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Posudek
na diplomovou praci ,, Projekt komunikaéni strategie fotbalového klubu SK Sigma

Olorx® 0uc, a.5.% Tomase Ziméika, studenta 4. roéniku oboru Management TVS
—

Naro<nost tématu na jeho FeSeni:

Téma, které autor zvolil, kombinuje pro jeho feseni teoretické znalosti oblasti marketingu a
marketingove komunikace v aplikaci na podminky fotbalového klubu Gambrinus ligy, tj.

S prostl"edim praxe ve yrcholovém sportu. Uvedené téma vyZaduje znalost a dostupnost
informaci z vyse zminénych podminek, ve kterych pracuje uvedeny fotbalovy klub.

Jde o téma rozsahlé a naroéné, které se autorovi podafilo v celkovem kontextu zpracovat a je
pouiitelné v praxi. Projekt je zpracovan velmi dobfe pro jednotlivé cilové skupiny vetné

tasového harmonogramu i finanéniho planu, ktery je limitovan moZnosti zvefejiiovat finan¢ni

Teoretické znalosti:

Teoreticka vychodiska odpovidaji feSenému tématu. Autor vysvétluje teorii marketingu,
marketingove komunikace obecné a v kontextu sportovniho marketingu.

$koda, Ze uvedeny zpusob citaci neumoziiuje bliz3i identifikaci kapitol pfedevsim ve zdrojich
zahraniéni literatury sportovniho marketingu. Zde by mné zajimalo z jaké kapitoly je citace
17 a jestli s timto vymezenim cilovych skupin dale diplomant v projektu pracoval ev. ho
modifikoval?

poznamka ke str. 26 odstavec dole, dnes se do Clenéni sponzoringu podle objektu
sponzorovéni fadi i sponzorovani ligovych souté, co v tomto zdroji chybi a pfitom se to
tyka Vageho tématu. V tomto hledu autor uvadi odkazy na 7 titulii zahraniCni literatury,
pouze vydavatelstvi Human Kinetics.

Teoreticka Cast predstavuje 24 stran prace, z toho 4 strany je uveden teoreticky marketing,
marketingova komunikace 15 stran, sportovni marketing 5 stran.

PoutZité metody a jejich adekvitnost k feSeni tématu: Autor uvadi v kapitole3
Metodologie prace 2 metody, a to metodu dotazovani a analyzu vécnych skuteénosti, 3
techniky a analyzu SWOT. Kapitola pusobi nesourodé, autor u metod neuvadi k emu je

v praci pouZije a popisuje velmi, velmi struénd. Naopak u technik je uvedeno podrobné;jsi
popis a pouZiti v praci. Tady nechapu pro¢ analyza SWOT je uvedena mimo metody a jeji
popis i vyuziti v praci je také velmi struéné. Metodologicky je tu mezera v tom, Ze autor
neuvadi, jakym zplsobem ziskal prvotni data pro analyzu SWOT.

Ve vychodiscich pro komunikaéni strategii autor prezentuje analyzu SWOT, pouze v jejich 4
astech, ale blize neuvadi, které silné stranky vyuZit pro komunikagni strategii, jaké
pfileiitosti budou mit vazbu na finanni plan event. jaké priority zde lze sledovat (viz ¢asovy
harmonogramy).

vV piilohach chybi prehled otazek pro osobni dotazovani, v analytické &asti, kdo a jak na né
odpovédél, coZ povazuji vyznamnou metodologickou chybu.

Logicka stavba prace, prava a stylisticka uroven:
Diplomova prace studenta ma logickou strukturu, kterou tvofi 75 stran textu, 30 tituld

Jiteratury, 1 citace webovych stranek, 5 pfiloh, 2 obrazky a 10 tabulek. Logicky jsou fazeny 1
jednotlivé kapitoly. Prace ma dobrou grafickou i stylistickou urovei



Kladng& hodnotim népady autora na jednotlivé akce. Z hlediska logické stavby prace vidim
jako problematické uvedeni oblasti metodiky pfed oblast teorie, tak jak je kapitola v praci
pojata plisobi jako vytrZena z kontextu. Rezervy spatiuji, také v oblasti poméru ¢asti teorie a
aplikace. Autor se naptiklad v analyzach opira o SWOT matici, kterd v3ak v praci vysvétlena
neni, je pouze uvedena jako metoda. Obdobné je tomu i v pfipadé organizaCni struktury,
ptiéemzZ sytém &i zplsob organizace a ndsledné definovani komunika¢nich pravomoci neni
pro komunikaéni strategii organizace nepodstatny. V pfipad€ prace s literaturou a uZivani
citaci nemam vyhrady. Z hlediska hloubky tematické analyzy si dovolim poukézat, jak jsem
jiz viuvodu predestfel, na oblasny obecny pohled autora na problém marketingové
komunikace. Jako pfiklad uvedu tentokrat navrhované webové stranky. Autor v celém
rozsahu &asového planu a pro vechny skupiny uvadi innost jako aktivni, avSak jiz
nerozpracovava, jak &innost navazuje na jiné aktivity pro konkrétni skupiny. Tedy naptiklad
jak podpofit jednotliva utkani na strankach, ¢i jak a kdy konkrétné propagovat den otevienych
dvefi atd. Grafickou tipravu a stylistickou uroveii prace hodnotim bez pfipominek.

Uvadim nasledujici dopliiujici otazky:

1) Navrhnéte ndvaznost webové prezentace na jednotlivé aktivity.
2) Charakterizujte zvolené jednotlivé cilové skupiny.
3) Pokuste se hrub& odhadnout celkovou finanéni néroénost navrhované komunikaéni

strategie.

Celkové doporuceni:

Prace je doporucena k obhajobé.

Navrzeny klasifikaéni stupen: velmi dobfe

V Praze dne: 27. dubna 2007




