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Diplomova prace Bc. Veroniky Kandusové s nazvem ,Promény konceptu sladovani rodinného
a pracovniho Zivota na udrovni EU“ je vyjimecna hned na nékolika Urovnich. Tou prvni je
perspektiva diplomové prace, ktera kriticky zpracovava téma, jez vétsina ostatnich student(/ek
nechava lezet, prestoze s nim tfeba operuje. Se sladovanim rodinného a pracovniho Zivota se
v této praci nezachdzi jako s danym konceptem nebo imperativem, ktery se dafi tu vice tu méné
napliovat, ale jako s konstrukci, jejiz vznik je néjak motivovan a kterd se proménuje. Druhou
urovni je kvalita pojedndni teoretické €asti. Pfestoze v ramci stdvajici podoby magisterského
studia neni nabizena interpretativni policy analysis, autorka si ze své iniciativy dostudovala
potfebné prameny a provedla jak obecné teoretické zaramovani tykajici se role pojmu a jejich
vyznamu v politice, tak i specifické zardmovani tykajici se konceptu sladovani. Treti Grovni je
mnoistvi nashromazdénych a protfidénych dat. Dovoluji si odhadnout, Ze uvedena prace bude
pfinejmensim mezi prvnimi péti diplomovymi pracemi nejnarocnéjSimi na praci s daty v celé
historii KVSP. Bc. Veronika Kandusova totiz nashromaZzdila a protfidila 18.644 dokumentd.
Naroky kladené na diplomové prace Bc. Veronika Kandusovd daleko predcila a prokazala jak
schopnost uchopit zajimavé téma, tak i ho femesiné kvalitné zpracovat. Nyni podrobnéji
k jednotlivym ¢astem diplomové prace.

Struktura diplomové préce je logicka. Prace sestava z kapitol: Uvod, 1. Vyzkumné cile a otazky,
2. Pojmy ve verejné politice a pripad sladovani rodinného a pracovniho Zivota, 3. Evropsky
socidlni model jako teoretické vychodisko, 4. Evropsky kontext z pohledu politik sladovani
rodinného a pracovniho Zivota, 5. Metodologie, 6. Analyticka Cast, Zavér: Shrnuti a diskuze.
Vinou ne zcela trividlniho — induktivné vedeného — procesu zkoumani je v praci popsdna rada
mezikrokd a zastaveni, neZz muizZe ¢tenaf/ka s Ulevou spocinout u vysledk(. Prace se tedy necte
»jednim dechem®”, nicméné za podstatnéjsi povazuji, Ze pres veskerou komplikovanost nakonec
drzi pohromadé a nejpozdéji v posledni kapitole se pfi interpretaci odhali, Ze kazda z predchozich
Casti prace v ni ma své misto a smysl.

Cile a vyzkumné otazky' jsou formulovdny zdafile — je zvolena rozumnd mira ambic
a po technické strance je volba cild a vyzkumnych otazek také v poradku. Cilem diplomové prace
je ,zjistit, jak je implicitné definovan koncept rodinného a pracovniho Zivota v relevantnich

L Hlavni vyzkumné otézky této préce jsou:

1.V jakych typech a oblastech dokumentt Evropské unie se objevuje koncept sladovani rodinného

a pracovniho Zivota v pribéhu sledovanych 22 let?

2. S jakymi jinymi pojmy je koncept sladovani rodinného a pracovniho Zivota spojovan v dokumentech
Evropské unie, jak ¢asto a v jakém kontextu?

3. S jakymi oblastmi politik je koncept sladovani rodinného a pracovniho Zivota spojovan v dokumentech
Evropské unie, jak ¢asto a v jakém kontextu?

4. Jaké jsou konkrétni zmény v chapani konceptu sladovani rodinného a pracovniho Zivota v pribéhu
sledovanych 22 let na drovni Evropské unie?
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dokumentech Evropské unie, a jakym zplsobem se tato definice proménovala v pribéhu
sledovaného obdobi od roku 1995 do roku 2016 véetné“.

Teoreticka vychodiska jsou predmétem kap. 2. ,Pojmy ve vefejné politice a pripad sladovani
rodinného a pracovniho Zivota“, kde Bc. Veronika Kandusova v jednotlivych podkapitolach
peclivé buduje oporu pro konceptualizaci svého vyzkumu: vysvétluje argumentacni obrat
ve verfejné politice, doklada fluidnost konceptu sladovani rodinného a pracovniho Zivota
a bohaté shrnuje dosud realizované vyzkumy na toto téma (jak obecné, tak na Urovni Evropské
unie). Podobné postupuje i v 3. kapitole ,Evropsky socidlni model jako teoretické vychodisko”.
Kapitola 4 ,Evropsky kontext z pohledu politik sladovani rodinného a pracovniho Zivota“ pak
netvofi oporu ve smyslu teorie, ale spiSe vécného kontextu procesu tvorby verejnépolitickych
dokument(i na Urovni EU, tvorby socialni politiky i jejich nastroja.

Metody jsou podrobné pojednany v kapitole 5 (5.1 vybér dokument(l, 5.2 volba ¢asového
rozmezi, 5.3 samotny sbér dat, 5.4 vyraz pro vyhleddvani v dokumentech, 5.5 pfiprava dat, 5.6
zpusob analyzy dat, 5.7 metodologické vyzvy souvisejici s urcitymi fazemi vyzkumu). Na této
Casti, resp. spiSe na vyzkumné aktivité, na kterou tato ¢ast odkazuje, ocenuji zejména peclivost
pfi zvazovani kazdého z krok(, a nasledné jejich detailni popis.

Kap. 6 je nazvana , Analyticka ¢ast” a na ¢tendre klade ve srovnani s ostatnimi ¢astmi diplomové
prace zdaleka nejvétsi naroky, protoZe orientace vtypech dokument(, kategoriich,
podkategoriich, grafech a tabulkdach a vSemoznych pfehledech vyzaduje velké soustifedéni. Ne
vSechna dil¢i zjiSténi jsou prirozené maximalné zajimava, ale (jak uz jsem psala vyse) jednak zde
vynikne mnoiZstvi dat, kterym se musela autorka prokousat, ajednak je jednim ze smysli
diplomové prace prokazat schopnost analytické prace (kap. 6 je svou povahou vice vyzkumnou
zpravou, coz bych ale nepovaZovala za negativum). V nasledujici kapitole (Zavér: shrnuti
a diskuze) nicméné prijde ,rozuzleni“ v podobé prehledného shrnuti a vypichnuti hlavnich
poznatkd vénovanych vymezeni konceptu sladovani véetné zasazeni do teoretického kontextu,
velmi ocenuji také pozornost vénovanou tomu, co je naopak stran konceptu sladovani
v evropskych dokumentech opomijeno, kde opét vynikne, jak zralého pfistupu je autorka
schopna.

Formalni a jazykova stranka jsou na primérné drovni. Na konci fadku se vyskytuji jedno-
a dvoupismenné predlozky a spojky, grafy maji leckdy dvoji nadpis, obcas jsou patrné preklepy.
Stylové je nicméné jazyk velmi pfijemny.

Jak je zcelého posudku patrné, z diplomové prace Bc. Veroniky Kandusové jsem upfimné
nadsena. S radosti ji doporucuji k obhajobé a doporucuji hodnoceni vyborné.
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MozZné otazky k obhajobé:
1) Vjakych aspektech se Vase zavéry lisi od zavérd Stratigaki, resp. Lewis, resp. Lombardo a Meier?

Jinymi slovy, je Vase diplomova préce ,na ¢lanek”?

2) Zaujala mé perspektiva Jepsen a Serrano Pascual, podle jejichZz nazoru je evropsky socidlni model,
jehoz je sladovani rodinného a pracovniho Zivota soucasti, , identitotvorny”. Jakou funkci podle Vas
pIni koncept sladovani v ramci ESM? (otdzka jde nad ramec zdbéru diplomové prace)

V Praze dne 8. Cervna 2017 o i %
Mgr. Eva M. Hejzlarova
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