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Resumé

Zawrecna prace se zabyva problematikou zatdrach exkurzi na gymnaziich.
Prace vychazi z hypotézy, Ze tato oblast vychoxatklavaci prace gymnazii se tyka
témet vdech gymnazii Ceské republiceReditelé maji zajem otphledné zpracovani
této problematiky, ktera v sdasné dob neni odboré zpracovana aifstupna paebam
managemeiitSkol.

Zawrecna bakaléska prace fnasi vysledky pizkumu sodasné situace
v organizaci zahratiich exkurzi na gymnaziich a snazi gedioZit dva manualy
pro poteby managementskol. Manual I. vych&zi z hlediska orgariizia pripravy
planovani a zZazeni problematiky do Skolnich \&évacich prografn Manual II.

je zangieny na didaktické aspekty zahramch exkurzi.

Resume

The thesis deals with the problems of field tapsoad at grammar schools.
It is based on the assumption that this area @hteg-learning work applies to almost
all grammar schools in the Czech Republic. Henee headmasters there of are
interested in obtaining a clear summary of the abmoblems as such a survey has not
been expertly processed yet and is not availabtever the schoul management needs.

The Bachelor's thesis shows the results of thereatr situation survey
concerning the organisation of field trips abroady@mmar schools and attempts to
submit two handbooks for the purposes of schoolagament. Handbook | takes for
the basis the point of view of organisational prapan of planning and enlistment of
field trips in the school educational programmenéiaook Il focuses at the didactic

aspects of field trips abroad.
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Uvod

Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii vyznatnméni pohled na cile
vzaklavani nejen virznych typech Skol a Skolskychitzzeni, ale také v n@wytvarené
koncepci celozivotniho vzthvani. Uplatnitelnost absolvénkol a dalSich forem
vzklavani jiz nenize smétovat pouze na podminkyeského trhu prace, ale ma
vzhledem k odsttgovani bariér a trhu prace globalni charakter. Eskapunie neni
pouhoucasti Evropy, ale diky zamskym departemetin saha i do Afriky, Ameriky
¢i Tichoma.

Po roce 1990 se stalo t&hrmddnim prvkem pro vSechny typy Skol organizovat
zahrantni vylety, exkurzec¢i vymeénné pobyty. Jednalo séasto o pouhé zvidavé
nahlédnuti do sousednich i vzdai@ich zemi, mnohdy zcela odtrzené atkhnich
plani a progranml, nekoncepni a leckdy za nejasnych pravidel ekonomického
zabezpeeni.

Z tohoto divodu MSMT CR vydalo postuph nekolik zavaznych nédzeni
usmernujicich cestovani zdki ucitela do zahrani.

Novym Skolskym zakonem byla tatotfmeni zruSena a nebyla nahrazena jinou
celostatni zavaznou normou.

Ceské Skolstvi prochazi v smsné dob vyznamnymi zminami. ZruSeni
odwtvovehotizeni Skolstvi, nasledné&ijeti zakonac¢. 561/2004 Sb., otpdskolnim,
z&kladnim, sednim, vyS8Sim odborném a jiném ¢l&vani (Skolsky zékon).

Atomizace dive jednotného vaavani v gedskolnim, zakladnim i igdnim
vzdklavani formou Skolnich vzthvacich prograrinvede ¥tSinutediteli Skol k hledani
novych a efektiv§Sich zgisoh fizeni.

Tato bakaléskd prace se snazi pomocimt fediteiim gymnézii, kté
se neobavaji rizik spojenych s organizaci a realizahraninich exkurzi svych zdk
atyto zahramini exkurze chii implementovat do svych Skolnich \évacich
programi jako vyznamny prvek rozvoje kKbvych kompetenci zdk

Cilem prace je vypracovani manual, které usnadni managemenim
gymnazii orientaci ve vSech stupnichifpravy, organizace, realizace a vyhodnoceni

zahraniénich exkurzi.



1. Teoreticka vychodiska, hypotéza

1.1. Zahraniéni exkurze z hlediska obecnych ail vzdélavani

K obecnym ciim vzdlavani pati mimo jiné rozvoj poznani svych moZznosti,
Zivotni a profesni orientace, vSestranné ¢amneé schopnosti komunikace, tixeho
mysleni, schopnostesit problémy, dovednost spolupracovat, rozvijéastni strategie
uceni a motivace pro celozivotniceni. Tyto cile by rdly byt realizovany v rdmci
Skolnich vzdlavacich prograiin zejména z hlediska dosazenickliych kompetenci
Z&ki, tedy jako souborddomosti, dovednosti, schopnosti, pas@jhodnot dlezitych
pro osobni rozvoj.

Zahranéni exkurze, je-li vhod# zarazena do Skolniho vélvaciho programu
a je-li kvalitré pripravena diteli, umoziuje vyznamnou realizaci dosahovani obecnych
cila vzéklavani. Podle tematického zarani takova exkurze rozviji kKlbvé kompetence
Zaka, posiluje jejich odborny i vS8eobecny rozhled aassmé systematicky rozviji miru
poznani zak, podporuje pdebu celozivotniho uplaéni a formuje jsobeni na zaky
z hlediska Zivotni a profesni orientace.

Rada vyznamnych pedagogickych dokuniemtagr. Narodni program rozvoje
vzdklavani v Ceské republice (Bila kniha), upozaje na nutnostiistu jazykovych
kompetenci, formovani spa@kenskych postdj k multikulturnimu prosedi (boj proti
xenofobii, rasové a naboZenské diskriminaci, pestdj jinym spoléenskym
zvyklostem, porozugmi odliSnym historickym, statopravnim, sp@askym

a socialnim kemim obyvatel éznych zemi).

1.2. Zakladni teoreticka vychodiska

Zakladnim teoretickym vychodiskem této prace byléteni neoficialnich
informaci, Ze gymnazia konaji zahrami exkurze, povazuji je za vyznamnou &ist
vychovre vzakilavaciho procesu, ale stasre reditelim Skol chybi zpracovany material,
ktery by @ipravu, organizaci a realizagichto exkurzi usgrioval, vedl organizétory
zahrantnich exkurzi v jednotlivych etapachipravy a realizace exkurzi tak, aby &im

piedvidat a realizovat pozadavky zahtaini exkurze z hlediska informaci Zak



a zakonnym zastupm Z4aki, z hlediska logistiky, odborné tipravy,ekonomiky
a didaktického vyuziti.

Vzhledem Kk rozmanitosti zahranich exkurzi nelze wtht manual, ktery
by ved| organizétory exkurzi vzdy krok za krokemotB vznikl obecny manual, ktery
umoziuje variabilni vyuZiti pro odlig&h diferencované typy exkurzi (sportovni,
vzklavaci, vyménné, atd.). R vlastnim zpracovani pak bylo nutno odliSit
technickoorganizai podminky, proto vznikl Manual 1., Manual Il. nazak sleduje
vychovre vz&klavaci stranku zahratmich exkurzi a mize byt sodasré vyznamnym
materidlem pro tvorbucdsti Skolnich vz#lavacich prograiin vyrocnich zpréav
a podkladem pro gkteré informace z oblasti public relationsi prezentaci Skoly
na veejnosti.

urcitym problémem zékladniho vyzkumu ktéto praci bykastoupeni
responderit Bylo osloveno celkem 11Geditei gymnazii vCeské republice,
na dotaznik odpadélo 87 rediteli. Pres vysoky podil odpadi je nutno zdraznit,
Ze 53% respondeinttvori feditelé Skol z Moravy a Slezska, 10% z hlavnihéstan

Prahy a 37% respondénitoii reditelé gymnazi€ech mimo hlavni isto Prahu.



2. Zahranié¢ni exkurze jako prostiredek vychovré vzdélavaciho procesu

Vhodrg zabezp&end zahragni exkurze cile& rozviji teoretické i praktické
znalosti a dovednosti Zakldealr# podporuje jazykové vzthvani, je zptnou vazbou
V roviné rozumim — nerozumim, domluvim se — nedomluvintast&né chapu smysl
cizojazynych sdleni ¢i vabec nerozumim. Cizojaggé prostedi pomaha odbourat
ostych z jazykovych omezenych dovednosti (sepi trest v podab negiznivé
klasifikace @i gramatickych nedostatcich), naopak v Zacich \@wélpotebu dalSiho
celozivotniho jazykového vztavani.

Poznatky z historie, geografie, biologie a zaklagol€enskych ¥d se vhoda
posiluji vlastnim prozitkem poznaniédeho, co nilo pouze teoreticky (a mnohdy
nejasny) rozrx. Vyznamna mista stovych a narodnich &in, piiroda, klimatické
podminky, socioekonomické a urbanistické zvlasinagsznamné kulturni a stavebni
pamatky, socialni po#ény a dalSi vyznamné informace se hluboce vryvaji
do pod¥domi zak a s &€mi poznatky je mozné dlouhodblpracovat i po realizaci
zahranéni exkurze.

Tim se stava zahrami exkurze cennym prvkem vychavrvzdlavaciho

procesu.

2.1. Teoretické vymezeni pojmu Skolni zahrarini exkurze

Zahranéni exkurze je aktivita realizovana mimo GUzemi ndééti, v @ipad této
prace mimo GzemiCeské republiky. Skolni zahrani exkurzi rozumime obe&n
aktivitu Skoly nebo Skolského #aeni spojenou s vyjezdem Zakzaka a wWwitela
nebo pracovnik $koly mimo uzemCeské republiky.

Exkurze byva zpravidla definovana jako vychazkasSi&a, z4jezd za studijnim
Ucelem s prohlidkou drtého mista, podniku apod.

Skolni zahrarini exkurzi nizeme tedy definovat jako akci 3koly
nebo Skolského #¥&zeni zamsienou na nav8tu ¢i zgjezd za studijnim d@lem mimo

tzemiCeské republiky.



2.2. Hypotéza

V obdobi 2004-2006 doslo iack legislativnich zmin s vyznamnymi dopady
do 3kolstvi vCeské republice. Managementy kol jsou zaplavenyzstaon novych
zakori, vyhlasek a nidzeni. Mnohdy maji problém s jejich pochopenimeliptetaci
na vlastnim pracovisti. Chybi vyklady a nazorné uv@yn k jejich pochopeni
a praktickému pouzivani. Zavadi se zcela novy gysiolnich vzdlavacich prograrin
Jednim z vychowhvzdlavacich prosedki je zahranini exkurze, ktera ma zpravidla
charakter pitezového tématu a vyznamse podili na harmonickém rozvoji cilovych

kompetenci Zak

Na gymnaziich jsou zahrami exkurze velmicastou sotasti webnich plan,
pro reditele Skol vSak s@asré vytvéareji ,rizikovou“ oblast z hlediska organizace,
zabezpéeni, realizace a ekonomické némosti. Obec# plati, Ze piprava a realizace
zahrantnich exkurzi ma fadu nedostatk které vyplyvaji z nefijpravenosti
managemeiit Skol i jednotlivych organizatérzabezpéit tyto akce technicky spragn
a pedagogicky efektivn Je v zajmuediteli Skol eliminovat mozné znevazeni vyznamu
téchto akci z hlediska kontrolnich orgar(i¢etni nesrovnalosti, nesoulad s SVP).
Rediteiim 3kol chybi pehledny material (manudl), ktery by jim vyte& vhodnou

korekci a zptnou vazbu f zaji’ovani tchto exkurzi.

Tato prace si klade za ukol potvrdit, Ze gymnézia mravnéné vyuzivaji
zahraniéni exkurze v ramci své vychovid vzdélavaci prace a sodasré nabidnout
jednoduchy sled kroki managemenéi pro pripravu zahraniénich exkurzi
(manudl). Manual I. sleduje zejména technickou straku zajiSt'ovani zahraniénich
exkurzi, Manudl Il. zdidraziiuje pedagogicky vyznam a didaktické vyuZziti

zahraniénich exkurzi v kazdodenni¢innosti Skoly.



3.  Prizkum typa a snéra vyjezdi Zaka gymnazii do zahranéi

3.1. Prvni cirkula ¥ dotazniki

Na zaklad vyslovené hypotézy jsem provediipkum, zda gymnazia organizuji
zahrantni akce pro své zaky. Oslovil jsefmditele gymnazii Moravskoslezského kraje,
posluché&e studia Skolského managementu na UK v Praz#, gptsobi na gymnaziich,
a zastupcesth gymnaziiCR, se kterymi jsem v kontaktu v ramci Asociaeslitef:
gymnazii, Ceské geografické spaieosti nebo se kterymi spolupracujeme v ramci
raznych projeki.

Celkow bylo osloveno 110 gymnazii ¢R, na prvni dotaznik odpdslo
celkem 87 Skol, tj. 79% dotazanych. Autor je vysokmirou zgtnych odpo¥di
potSen vzhledem k vysoké teiadministrativniho zatizeni vedoucich pracotriikol.
Reditelé 3kol byli ubezpeni, Ze zpracovani vysletibude provedeno anonygn

Z dotaznik vyplynulo, Ze z 87 Skol 84 — tj. 97 % organizughmnéni zajezdy

pro zaky, pouze 3 Skoly uvedly, Ze akce neorganizuj

3.2. Zastoupeni respondeni podle kraji

Ze 110 oslovenych managem@éngymnazii odposdélo celkem 87 Skol.
Osloveni Skol prokhlo ve tech etapach. Prvni bylo seznaméediteli gymnazii
Moravskoslezského kraje s dotaznikem asppem vyplini (interpretaci) na spaieé
porack fediteli vSech giednich Skol Moravskoslezského kraje ¥i 2905.

Pro autora dotazniku to bylo i pilotni &@evani srozumitelnosti otazek, jednoznasti

¢i nepresnosti ve stylizaci, nutnosti dophi textu osobnimi otazkami a odgaimi

a ndvodem k upraveni dotazniku pro dalSi respogd®ntihym mistem osloveni Skol
byl kolektiv spoluzalk studia Skolského managementu v Centru Skolského
managementu na Pedagogické faklhiverzity Karlovy v Praze. Osloveni byli tito
feditelé, zastupciediteli a Wwitelé gymnazii viijnu a listopadu 2005. Na zékkad
ziskanych odpodi bylo Zejmé, Ze tento vyzkum je realizovatelny. V dubn®@0
na celostatnim setkani Asociai@aiteli gymnazii v Finci byli osloveni dalSieditelé

gymnazii.



Vysledné zastoupeni respondefitpodle kraji

VUSC na Grovni kraj P&et respondeiit
Praha, hlavni gsto
Stredaiesky kraj
Liberecky kraj
Ustecky kraj
Karlovarsky kraj
Plzaisky kraj
Jihatesky kraj
Pardubicky kraj

w w PN w o ©

Kralovéhradecky kraj

Vysocina

w

Jihomoravsky kraj 8
Zlinsky kraj 9
Olomoucky kraj 6
Moravskoslezsky kraj 23

Celkem 87

Z uvedeného ighledu je #ejmé, Ze nejvysSi zastoupeni byldefmeé i diky osobnim
kontaktim) v Moravskoslezském kraji, 26%, celkoMorava a Slezskocetrg VUSC
Vysaoéina byly zastoupeny 56% Skol.
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VWysledné zastoupeni respondent U podle kraj G

W Moravskoslezsky kraj
WOlomoucky kraj
OZlinsky kraj
OJihomoravsky kraj

B Vysocina
WKralovéhradecky kraj
OPardubicky kraj
WJihoCesky kraj
OPIzensky kraj
WKarlovarsky kraj
OUstecky kraj
OLiberecky kraj

B Stiedocesky kraj
OPraha, hlavni mésto




3.3. Zaméreni zahraninich exkurzi

Piehled akci podle zansieni:

pouze sportovniho zaireni 24
pouze jazykova exkurze 22
pouze v rdmci praxe 0
v ramci projektu EU 43
kombinované akce 41
Celkem 130

Akce sportovniho charakteru byfferény na letni sportovni kurzy (zpravidla
u mae) a lyzaskeé sportovni kurzy.

Jazykové exkurze byly nggjsgji smérovany do Velké Britanie aémecky
mluvicich zemi, pouze v jednontipact byly i mimo evropsky kontinent (bilingvinni
gymnazium se za#henim na Spatisky jazyk — Mexiko).

Vzhledem k charakteru gymnazii Zzadné neuvedlo mainmid vyjezd pouze
v ramci praxe. V tomto bodu se gymnazia okercela odliSuji od ostatnichistinich
Skol, kde zahragini praxe jsou zpravidla vyraZzmpodporovany programy EU.

Zapojeni zahratnich vyjezdi Zaki v ramci projeki Evropské unie bylo figkvapiw
vysoke, dosahlo hodnoty 33 %. Tento udajdsv o tom, Ze se management gymnazii
naltil psat projekty umoidujici vyjezdy Zak do zahranii, zejména s finaimi podporou
Evropské unie (ndap v ramci ESF). Kombinované akce uvedla zhruba \po& Skol.
Pod timto ozné&enim se skryvaji poznavaci exkurze (spehskowdni, geograficke,
historické, literarni, biologické)¢asto v kombinaci s jazykovym nebo sportovnim

doplrenim zahraniniho vyjezdu.
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Prehled akci podle zam éreni

O pouze sportovniho
zaméreni

18%
B pouze jazykova exkurze
O pouze v rdmci praxe
17%
Ov ramci projektu EU

0% B kombinované akce

33%

3.4. Cetnost zahraninich vyjezdi podle 3kol

Patet zahraninich akci za Skolni rok Cetnost ve sledovaném souboru
v ramci jedné Skoly
7
35
29
18

© 00 N O 0o A W N PP
N
N

[
o

celkem 130




11

Pocet zahrani ¢nich akci za Skolni rok

Procentudléy dominuje skupina kol organizujicich 2 — 3 vyjeriyzahranii za Skolni
rok. Tyto Skoly tvéi 76%. Vice nez Sest zahramich vyjezd reprezentuje pouze 6 %
Skol. Nejvic, 10 akci, uvedlo gymnazium s rée8ou vyukou jazyk
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3.5. Potty zaki na zahraniénich akcich Skol

Zajimavym Udajem je pet zak, ktgi se Bhem Skolniho z&astnili Skolni
zahranini akce. Podle udajSkol se jedna o 7 059 4akij. v praméru 84 Zaci z jedné
Skoly. Zatimco poet vice nez 7 tisic zékna vyjezdu Skol do zahraii pasobi
impozant®, pramérnych 84 zak na jednu Skolu je Uudajem vyrazrskromrjSim.
a nejvyssi 40 (ejm¢ kapacita autobusu), nejvice #ak210) uvedlo velké okresni

gymnazium @i frekvenci 7 vyjezd do zahranii (pramér 30 Zaki na jednu akci).

Patet Zaki jednoho gymnazia na zahrami Patet Skol
akci Skoly
do 40 21
41-100 40
101-150 18
151-200 4
201 a vice 1
celkem 84

Skolni smdrnici k organizovani zahrafich exkurzi ma jen mensina 3kol.
V 11 pipadech uvatji pochybnost, zda-li je jejich stmice dostaténé. Celkovy poet
54 Skol (64%), které v sdasné dob nemaji ani zjednoduSenou &mici pro zahrarini
vyjezdy, s¥d¢i o tom, Ze se jedna o oblast malo manazersky wheda a dosud
nezachycenou dostéte€ v systémurizeni Skoly. Toto zji$hi potvrzuje hypotézu,
Ze v oblasti zahra#émich vyjezai Skol nemé& management Skol jasnou koncepci,
postupuje nesystéméva zZejme¢ klicovym kritériem je dodrZzovani ekonomickych

pravidel.
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4.  Zarazeni zahranénich exkurzi do plani a programa Skoly (Manudl 1.)

Z vySe uvedeného vyhodnoceniugkumu Skolnich zahragnich aktivit
se potvrzuje, ZedSina gymnazii pravidetnzahranini vyjezdy organizuje. | kdy&asto
tyto akce rozliSuje (partnerska spoluprace, prgjekt), sportovni kurzy, jazykoveé
kurzy, tematické kurzy), jedna se prakticky vZzdykambinované typy zahrafmich
vyjezdl, pricemz rgkdy urita forma gevlada (nap sportovni), ale prakticky vzdy
je doplréna jeSt dalSimi aktivitami (nap komunikace v cizim jazyku a kulturn
poznavaci slozky). MZeme tedy howvit o kombinované podah kterou dale budeme

ozna&ovat jednots jako zahranini exkurze.

4.1. Skolni vzdlavaci program

Management Skol obeéwytvéi nekolik forem planovani. Jedna se o planovani
dlouhodobé, sedredobé, kratkodobé, strategické, krizove, sebeevaludyto plany
se v sodasné dob prehodnocuji vzhledem k povinnému wyitgai samostatnych
Skolnich vzdlavacich prograrn (SVP). U niz3ich stufh gymnazii se jedna o SVP
vychazejici z ramcovych vékhvacich prograrn (RVP) s @innosti od 1. z& 2007.

U ctyiletych gymnazii a fisluSnych itid viceletych gymnazii (vysSi stupese RVP
pro gymnézia dotu@ji a jejich zpracovani do podoby SVP sedpoklada nejpoz
do dvou let ode dne jejich vydani. Podle zakona imikoly postupovat podle
ramcovych vzdlavacich prograiin od 1. z&i, které nasleduje nejpogd po uplynuti
dvou let ode dne jejich vydani.

Zde je vhodné zdaznit, Ze zakon reSi Fipadnou autorskopravni ochranu
Skolnich vzdlavacich progratin Dale je vhodné ipomenout, Ze soulad Skolniho
vzklavaciho programu s ramcovym ¥kvacim programem a s pozadavky
stanovenymi pravnimiipdpisy bude v ramci své insgek ¢innosti sledovatCeska
Skolni inspekce.

Pokud managementy Skol é&fitv budoucnosti realizovat zahrani exkurze,
musi je mit zgazeny do fislusnych vzdlavacich prograiin Zarazeni zahraginich
exkurzi mize byt libovolné do obsahu kteréhokolikegnetu, ale niize se z&dit také

do prirezovych témat.
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Logické zd@azeni zahragnich exkurzi na gymnéziu je déchto vzalavacich oblasti:
* jazyk a jazykova komunikace
» c¢lovek a spolénost
* ¢lovek a piiroda
e umeni a kultura
» c¢lovek a zdravi
» Cloveék a s\t prace

e prifezova témata

Pti zatazeni zahratini exkurze musi byt jagrvymezen cil vz8lavani, nap.:

e umozréni osvojeni strategiecani a motivace k celozivotniméent,

e podrecovani k tvéivému mysleni, logickému uvazovani &d§eni problérin

» vedeni 24k k vSestranné,dinné a oteiené komunikaci,

e rozvijeni pozitivnich cit v chovani, jednani a v prozivani zivotnich situaci
rozvijeni vnimavosti a citlivym vztdm k lidem, prosedi, girod,

 vedeni Zak k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, jejickulturam
a duchovnim hodnotamgitije Zit spol€né s ostatnimi lidmi,

e uceni zak k aktivnimu rozvijeni a chréni fyzického duSevniho a socialniho
zdravi a odpogdnosti za g,

e poznavani a rozvijeni schopnosti zaka vzhledemhd jprofesni a Zivotni

orientaci.

Na zaklad téchto cili je mozné i u zahratmich exkurzi vymezit kdové
kompetence, tase jednda o kompetence Kemi, k ieSeni probléin kompetence
komunikativni, socialni a personalni,cainské a pracovni. Rozpracovani jednotlivych
kompetenci dopotiuji pojmout obectji vzhledem k dlouhodobosti SVP a variabilnosti
zahranénich exkurzi.

SVP a kléové kompetence jsou vyrazem vychovné a&lxeci strategie kol
aztohoto divodu minimalg strina informace o moznych zahramich exkurzich

je nezbytnd, #editelé kol by ji nei pti schvalovani SVP opominout.
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4.2. Zahraniéni exkurze v obecném planovani Skoly

Z hlediska dlouhodobéhalanovani vychéazieditel koly ze SVP. Je vhodné mit
i zpracovanou dlouhodobou strategii zahtaiih exkurzi vzhledem k velikosti Skoly,
raznym zajmovym skupinam (nagrednétovym komisim éznych jazyk), v souladu
s planem spoluprace s partnerskymi zakirami Skolami, projekty EU a dalSimi
okolnostmi. Je vyznamné dir priority zajmu Skoly z hlediska dlouhodobého
a stedredobého planovani a takéftigravit ekonomickou rozvahu seretelem
na finarkni moznosti 2ak a Skoly (nap cestovni ndhrady pro pedagogicky dozor).

Vzdy je nutné respektovat zajmiizovatele (kraj, obec, cirkev, soukromy subjekt)atd

4.3. Zahraniéni exkurze v planu exkurzi Skoly

Plan exkurzniinnosti Skoly stavi zcela odliSné naroky na tuzeinakzahragni

exkurze. Z tohoto pohledu je u zahkamch exkurzi vhodné toto schéma:

e zaazeni zahramni exkurze do planu exkurzi s nejndéro¢nim predstinem
pied terminem konani,

» powteni konkrétniho pracovnika odpminého za fipravu a realizaci exkurze
s vymezenim intervalu poskytovartepnych informaci vedeni Skoly,

e zjiSténi nar@nosti akce z hlediska pm Zaki, c¢innosti, vhodného pitu
pedagogickych pracovnik(pozor na zrény vyplyvajici od 1. 1. 2007 z nového
zakoniku préace),

e zpasob finagniho zajis¢ni akce (navrh), kvalifikovany odhad nakiad
na pedagogicky dozor (co négsrEji),

» zpasob poskytovani informaci Zék a jejich zakonnym zastujoo.

Mimoradné zahrafni exkurze byvaji spojené gijetim projekti, granfi, novych
partnerskych smluv, Ggphi v soutzich (znalostni, sportovni, wecké), gipadré
vychazeji z podétu zizovatele. U &chto zahrarinich exkurzi je zpravidla materi&n
technicka a ekonomicka strankaSena podle garantovanych dohodespp vySe
uvedeny postup by &hfeditel Skoly ve zkracenéite také realizovat, aby se vyhnul
rizikim, za ktera nese plnou odgowost (plrni cili vzdlavani, ekonomické zaji&ti,
personalni zabezpeni akce).
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4.4. Zahraniéni exkurze a personalni zabezgeni

Reditel 3koly powiuje zanéstnance Skoly (nemusi to byt vzdy pedagogicky
pracovnik, niZze to byt napp ekonom, spravce inforrsaiho centra atd.) ifpravou,
organizaci a realizaci zahrani exkurze. Posteni mize byt dstni, z hlediska motivace

a odpo¥dnosti je vyhodgSi pisemné.

V tomto powieniteditel stanovi:
e jméno, gijmeni, pracovni Zzazeni povrené osoby,
* rozsah pravomoci, zejméné gdnani seitti stranou,
» zpasob informaci praeditele (zgtnou vazbu),
» personalni, technické, ekonomické, medialni nadskit

* zpasob a rozsah odiny powienému pracovnikovi.

Powienym pracovnikem je osoba:
e Vv pracove pravnim vztahu,
* bezuhonna,
« fyzicky, duSeve a socialg zpisobild k zabezpeni a realizaci zahramii

exkurze.

Powtenym pracovnikem by &a byt osoba:

* majici autoritu u Zak

* majici autoritu u viEjnosti,

e organiz&né schopna,

* s vysokou mirou osobni odpalnosti,

* jazykow primérere vybavend nebo disponujici dalSim pedagogickym

pracovnikem s kvalitni jazykovou dispozici.

Pti planovani personalniho obsazeni zah@ich exkurzi musi bytietelna pravidla
pro zapojeni zZak (prosggch, jazykove vybaveni,&k, doklady — pasy, viza, zdravotni
stav, zapojeni Zdkdo ugitych aktivit atd.).

Pfi planovani pedagogického dozoru je nutithlfzet k nejnarongjSim aktivitdm
v ramci zahrangini exkurze (jiny poet bude f sjizdéni ek na lodich a jiny ip klasické

autobusoveé dopray.
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Dulezitym faktorem je i mozZné ipneseni odpadnosti (vyneéna do rodin, akce
zabezpéovana zahragni Skolou). Vyznamnymi zgmami budou od 1. 1. 2007 Gpravy
pracovnic¢innosti a pracovni pohotovosti podle nového zakergkace, coz se projevi
ve WtSi personalni natmosti (¥ zajif’ovani vicedennich zahr&nich exkurzi.

Pti ekonomickém zabezpeni je nutno ztkaznit, Ze pracovnik se néde Zici
svych prav, a proto vysilajici organizace mu muepjatit vSechny nalezitosti spojené
s cestou (doprava, ubytovani, stravne), pokud yebgbezpéeny jinak (poskytnutim
stravy, reciproni vymena ubytovani atd.).

Pro nazornost uvadim vySi nahrad stravného za jelgendo nejtygitéjSich

zemi navatvovanych v ramcteskych Skolnich zahrafmiich exkurzi.

V roce 2005 (Vyhlaska&. 613/2004 Sb., zakotr 119/1992 Sh. ve Zni pozdjSich

piedpigi) ¢inila vySe nahrady stravného za jeden den:

Francie 45,- euro

Chorvatsko 40,- euro

Némecko 45,- euro

Polsko 35,- euro

Rakousko 45,- euro

Slovensko 550,- slovenskych korun
Velka Britanie 35,- anglickych liber

Napriklad pi sedmidennim lyZgkém kurzu v Rakousku pro jedniidu
gymnazia (maximakh 34 Zaci) je nutno pdtat s naklady jen na zakladni sazbu
stravného ve vysi 45 eura na pracovnika a den, pedyminimal@ 5 pracovnik
(3 instruktdi, zdravotnik, noni dozor) se jedna o 1.575 eurdi (gurzu 28,- K za euro
se jedna @&astku 44.100,- K). K této castce je nutnéfjpocitat dopravu, ubytovani,
naklady na vleky, fipadré dalSi nezbytné vydaje (odvody z mezd, parkovnétiepeni
vlastni vystroje a vyzbroje,fiplatky za praci v noci, iegas o sobotach, n&dch,

ve statnich svétcich atd.).
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4.5. Zahraniéni exkurze a BOZP

Problematika bez@aosti a ochrany zdravi Zé&k jejich pedagogického doprovodu je
jednim z kléovych pozadavk pii piipraw i realizaci zahragnich exkurzi. Vzhledem

ktomu, Ze exkurze je (musi byt) sasti vychove vzdlavaciho planu Skoly

a v nejblizSich obdobich i Skolnich avacich prograr je nutné pohlizet na tyto
exkurze jako na s@ast Skolni vyuky Z&k a pracovni napth pedagogickych

pracovniki. Vztahuji se tedy naénvS8echny podminky stanoveni ddgad zakonikem

prace, pislusnych vyhlaSek a tiaeni zamienych na prevenci rizik, evidenci Ufaz
a odSkodani pfipadnych nasledk zrareéni, nemoci¢i dalSich moznych poSkozeni
zdravi.

Z téchto divodi feditel Skoly musi:

e seznamit pedagogické pracovniky s moznymi riziky roabni zdravi
pii zahranéni exkurzi,
e projednat s nimi preventivni ogahi, gipadnéieSeni Urakx a nemoci, které
se vyskytnou v pitbéhu zahranini exkurze,
e uréit miru odpodnosti jednotlivych pedagogickych pracounik
e uréit postup a organizaci komunikace ¥igad Urazi a nemoci se zdravotnimi
organy, pojifovnami, Skolou a zakonnymi zastupci #ak
K preventivnim opd&enim paiti zejména:
e Uplné podeni Zaki,
e Uplné podeni zakonnych zastupzaki,
*  pojiSkni zaka,
* pojistni zantstnand,
* potvrzeni o zdravotnim stavu Zak&eg@ odjezdem do zahr&hni(zdravotni stav,
bezinfekni prostedi, gedepsané lékyi zdravotni pomicky, které musi zak

béhem zahrarni exkurze pouzivat).

Z hlediskareditele Skoly je nezbytné, aby doklad o geni Zak a zédkonnych
zastupa byl pisemny a podepsany vSendagtniky exkurze. Dale je nezbytnéstedre
trvat na poji&ni, v pipa sportovnich aktivit i na specialnim protirazovém

pripojisteni.
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V piipact Urazu pedagogicky dozor zaloZi nezbytnou dokuneentaozsahu evidence
podle knihy Grai:
» poradovétislo zaznamu,
* jméno, popipact jména, pijmeni a datum narozeni ziareho,
* popis Urazu,
* popis udalosti, f které k Urazu doslo,cetre tdaje o datu a mistudalosti,
* zda a kym byl Uraz ogen,
» podpis odpo¥dného pedagogického pracovnika vykonavajiciinmost Skoly
nebo Skolského #&eni, ktery proved! zapis do knihy Gbaz
» dalSi udaje, pokud jsou gebné k sepsani zaznamu o Urazu,
e adresu a 2zmwob o0Sdeni zdravotnickym zZézenim etné informace
o placenych sluzbéach,
» adresu a zpsob informovani fislusné pojigovny,

» ¢as a zpsob informovani Skoly a zakonnych zastiugdzylo-li to nezbytné.

Vzhledem ke znmému pravnimu a ekonomickému riziku podsggn
preventivnich opéaeni, je prareditele Skoly nezbytnéidledné pisemné dokumentovani
poweni. Naklady nacinnosti |&ebnych z#zeni, odSkoslovani Grag ¢i patrani
po nez¥stnych @astnicich zahratmi exkurze niZze dosahnout statisicovych
i milionovych hodnot odSkodmi a treditel Skoly musi p&tat s rizikem moznych
soudnich spdi.

Reditel Skoly ovliviuje bezpénost zahraini exkurze i pdtem pedagogickych
pracovniki powienych dozorem nad zaky. V sasné dob zadny pedpis nestanovuje
maximalni pdet pedagogickych pracovrik zalezi tedy na vyhodnoceni rizik
managementu Skol. Teoretickyahe byt na kazdého Zaka jeden pedagogicky dozor.
To je ekonomicky zpravidla neunosné a uplgg se P malych vyménach zak
s partnerskymi zahratimi Skolami @i sougZich. Naopak f jednodenni autobusové
zahranéni exkurzi mohou problematiku dozoru i nad 40 Zzakidnout 2—3 odpadni

pedagoditi pracovnici.
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4.6. Zahraniéni exkurze a sportovni¢innost

Nejvice rizik z hlediska mozZznych U(fazje spojeno se sportovnimi
a €lovychovnymi aktivitami Zak. Rizika se stujuji podle druli aktivit
(nag. lyZzovani je riziko¥jSi nez prochazka parkem). Z hlediska rizik byl rreditel

Skoly vydat zavaznou viiiti snErnici pro planovani sportovnich aktivit.

Doporwené maximalni pity Zaki na jednoho pedagogického pracovnika ifpack
sportovnich kur& instruktora):

druh sportu maximalni pocet Zaki na jednoho vedouciho
plavani — neplavci 10

plavani — plavci 15

koupani v pirodnim prostedi 10

lyZovani 15

cyklistika 10

kanoistika 5 kanoi nebo 5 kajakebo 2 pramicei rafty
horolezectvi dle vlastnich podminek

brusleni 10

Patet pedagogickych pracovriikna jedno druzstvo musi odpovidat miningaln
poctu druzstev, je velmi vhodné, jsou-li &vi vice druzstev, aby byl get vedoucich
doplrén o dalSi pracovniky.iPturistice (@Si, cyklo, vodni) je povinnosti zabezjig
aby vedouci jmenoval pedagogicky dozor, ktery jéde) v cele, i ktery uzavird
skupinu.

Na zaklad zkuSenosti instruktér by mély byt ménény i podminky
bezpénostnich pravidel, ndiklad @i zhorSeni péasi, vysSim vodnim stavu,
zledovatlém terénu, nebezpeém silntnim provozu, fi Unaw nejslabSich &astniki.
Pti vicedennich kurzech je nutnéradit teti vycvikovy den minimélé paldenni volno
nebo fyzicky nenarmou odliSnou aktivitu.



21

Které odborné informace by #&nreditel Skoly po vedoucich zahranich exkurzi

se sportovnéinnosti pozadovat:

pési turistika
» délka trasy

e prevyseni
» casova kalkulace
» zpasob dopravy do vychoziho a z cilového mista

* zpasoby olkgerstveni

vysokohorska turistika
» totéz jako u psSi turistiky
» profilovou kivku trasy
* pripadné varianty praizné zdatné gastniky
* spolupraci s horskou sluzbou

e varianty programu podle pasi

vodni turistika

» plavecké schopnosti zak- stupé, owereni

» predpokladana délka trasy

e pratok vody (gedpoklad)

» rizikova mista (jezy, viry)

* bezpe€nostni opaeni (vesty, filby)

» alternativni programipnegpiznivém paasi

» druhy lodi, jejich zafj¢eni nebo transport
cykloturistika

e pouweni o pravidlech sildniho provozu

» vybaveni kol — termin a #&gob kontroly ped akci

(oswtleni, brzdy, sdzeni)
e povinné ochranné paimnky (piilby nejen u Zak,

ale i u dosplych instruktoti)
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brusleni (in-line)
* poweni o pravidlech siléniho provozu (kazda zenjind)

» vybaveni bruslemi, brzdou
e povinné ochranné paioky (prilby, chrante dlani, loki,
kolen) nejen u Zak ale i u dosgych instruktoti
lyZovani
» kontrola sézeni bezpé&énostniho vazaniipd kurzem
* seznameni s pravidly pohybu na sjezdovkach i ngiche

* pii snowboardingu vyZzadovat ochranndillu

U vSech tyfi sportovniho vycviku musi byt instruktoodborreé pripraveni,
coz dokladaji pedem bd predlozenim platného fkazu instruktora (zpravidla
je platnost pt let) nebo vysokosSkolskou aprobackital télesné vychovy, sportovni
trenér). Witelé €lesné vychovy by ®i mit navic instruktorsk& opraeni pro sporty,
Z nichz nekonali zkouSku na vysoké Skole (snowhoartine brusleni), coz Ize @it
ze studijniho pikazu (indexu).

U zahrangnich exkurzi se sportovnim z&fanim (soutze, kurzy) se dopotuje
uvolnit jednoho pracovnika jako zdravotnika (nefiépmluvié zabezpéit lékare,
zdravotni sestru nebo pedagogaislpsnym proskoleniriCK). U vech zahragnich

exkurzi se sportovnim zatienim musi mit vSichnidastnici Grazové pojishi.
4.7. Zahraniéni exkurze a doprava

4.7.1. Letecka doprava

V zahrantnich exkurzich gymnazii je malo obvykla. Zpravigéavyuzivana
tam, kde néklady jsou kryté z jinych zdrofprojekty EU) nebo neni jinA moZnost
vhodné dopravy (Praha-Ciudad de Mexico).

Pfi zabezpeéeni je nutno pdtat s vysSimi dopravnimi naklady nebo
s dlouhodobym objednanim letenek mimo hlavni sezpifipadré u nizkonakladovych
leteckych spolénosti s dostatemym casovym pedstihem.

Povinnosti managementu Skol je peni (Eastniki zahranini exkurze o pouziti
zavazadel v letadle (cotrbe obsahovat palubni zavazadlo a jaké jsou jehamddxi

rozmery), vypnuti mobilnich telefaina chovani nejen v letadle, ale i v prostoru fetis
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pii odbavovani zavazadel, kontrole doklacbohybu na letiStni ploSe. Tyto Udaje

je nutno o¥fit, mohou se rénit s bezpénostni situaci v jednotlivych zemich.

4.7.2. Vodni doprava

Zpravidla se jedné o trajektovou netiéni ¢i jezerni dopravu. Eastnici exkurze
musi bytfadre poweni o mistu odpluti, pohybu a chovani na lodi, dnich trajeki

je vhodné vymezit paluby, na kterych se zaci mghalwybovat.

4.7.3. Zeleznini doprava

Casta forma dopravy S3kolnich zahgarich exkurzi. Vyhodou je mozné
dosaZeni mnoZstevnich cerfegem je nutné zjistit, zdacastnici exkurze disponuji
moznymi vyznam&Simi slevami dopravy (rezijni pkaz, slevy pro mladez do 26 let

atd.). Ri poweni je nutno zéraznit specifika chovani v prostorach nadrazi alaku.

4.7.4. Silniéni doprava

NejcastjSi forma dopravy Skolnich zahrénich exkurzi. Jeji vyhodou
je pruznost pohybu, snagai dosahovani diich cili poznavani, cen@vje srovnatelna
s Zeleznini dopravou. Klasicka je autobusovéeprava nebo fgprava mikrobusy.
V piipact pouZziti osobnich automobilje nutno zvaZovat ipdevSim vysokeé riziko
nehody, zn&é naklady na cestovni nahrattjice. Ri povolovani zahragnich exkurzi
s pouzitim vlastnich osobnich automéhiusi management Skoly pozadovat nejvyssi
mozné havarijni pojidhi (na vSechny osoby ve voze, na zavazadla, nantaini
spolultast i opraw pifi poSkozeni vozidla). Pro management Skoly zdeupige
riziko vytunelovani chudeho roz@gtm gymnazia fi jakékoli Spatg pojis€né dopravni
nehod.

Pfi autobusové dopravje nezbytné dodrZovat pracovni rezZiica vcetns
povinnych pestavek a na zakladéchto ukazatel planovat poZadavek na ¢ai fidict
a upravit program zahrami exkurze.

U ridi¢t osobnich automotiilse doportuje dodrZzovat obdobny harmonogram
fizeni motorového vozidla argstavek na odginek. Je nutné sledovat skémg stav

norem na praciidi¢ca v zemich EU, kde doch&zi velniasto k Upravam sénem
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ke zkracovani denni a tydenni pracovni povinndggdi¢u. NedodrZzeni pravidel
je policisty v zemich EU zpravidla nekompromigokutovano.

Pri cykloturistice je nezbytné vyhledavat silniceissh hustotou provozu fisne
dodrzovat pravidla jizdy ve skugin P brusleni na silnici je nutno #daznit,
Ze brusla na kole&kovych bruslich mohou vjet na silnici pouze tame kaeni chodnik,
porgvadz podle pravidel siltbiniho provozu se pohybuji na komunikacich podle
stejnych pravidel jako chodci. \Ekterych zemich EU neni pohyb brusiana silnicich

povolen, mohou se pohybovat pouze na vymezenyehkath a chodnicich.

4.7.5. Jiné druhy dopravy

v

Zde gichazi v uvahu hlawnh péSi turistika mimo silnice, lyZaka turistika,
vysokohorska turistika a horolezectvi. Pravidla pmovoz skupiny jsou nastina
v bodu 3.6.. Dale zd@dime nap dopravu na vlecich, lanovkach.

4.8. Zahraniéni exkurze a zaji¥’ovani sluzeb v cestovnim ruchu

Pravni Upravy P zajifovani sluzeb vychazeji ze zé&koga 159/1999 Sb.,
o rekterych podminkach podnikani v oblasti cestovnilnthu, zakon&. 455/1991 Sb.,
0 Zivnostenském podnikani (zZivnostensky zakon) ab¢anského a obchodniho
zé&koniku. Pojem z§jezd je vymezen zakonem59/1999 Sb., jako kombinace dvou
nasledujicich sluzeb, je-li prodavana nebo nabiZen@odeji za souhrnnou cenu
a jsou-li tyto sluzby poskytovany po dobuepahujici 24 hodin nebo zahrnuji-li

ubytovani pes noc.

Kombinace sluzeb musi byfqg@lem sestavena a vztahuje se na:
e dopravu,
e ubytovani,
e jiné sluzby cestovniho ruchu, jez nejsou d&pm dopravy nebo ubytovani
a tvai vyznamnowast zajezdu nebo jejichz cenaivalespé 20% souhrnné

ceny z4jezdu.
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Z4ajezdem neni kombinace sluzeb cestovniho rudbra ke:

* sestavena aZz na zakéaddividualniho pozadavku,
e prodavana jinému podnikateli zaalem dalSiho podnikani,

* jejiz nabidka nesplje znaky zivnostenského podnikani.

Z gchto podminek vyplyva, Ze zdjezdem podle zakonsongednodenni vylety
a forfaitové zajezdy sestavené podle konkrétnichagavki zdkaznika a ne podle
nabidky cestovni kancéta

Z tohoto pohledu je nutné posuzovat rozdilné pastacestovnich kancéla
a cestovnich agentur. Zasadni rozdil meémnosti cestovni kancdk a cestovni
agentury je v tom, Ze pouze cestovni karicg&pravina nabizet a prodavat zajezdy
a uzavirat cestovni smlouvu.

Povinnosti cestovni kancé& jsou vymezeny zakonethh 159/1999 Sb. Pt
k nim zejména povinnost v katalogu nebo v jiné paEtelné form pravdiv,
srozumitel®, aplre a radré informovat o vSech skuteostech, které jsou ji znamy
a které mohou mit vliv na rozhodnuti zdjemce o kaajgezdu.

Pro management Skol jedldzité se seznamit se vSemi informacemi, které
jsou spojeny s povinnostmi cestovnich kaniéeldopori&uji vénovat zvySenou
pozornost stornovacim poplétk a skladb ceny (co vSechno cena obsahuje a co jiz
je nutno platit samostath

Pravni vztahy mezi cestovni kandélaa zakaznikem seidi predevsim
obcanskym zakonikem. Za zavazné poruSeni povinnosstowel kancelé
je opomenuti nebo nedodrzovani povinnosti cestdamicelde byt po celou dobu
podnikani poji&na podle zakond. 159/1999 Sbh., a zprastlkovavat prodej zajezdu
pro subjekt, ktery neni cestovni kanéelaV cestovni agente je povazovano
za zavazné nedodrzovani tohoto zakona zfmdkbvani prodeje z4jezdu pro subjekt,

ktery neni cestovni kancéia
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4.9. Zahraniéni exkurze a kalkulace a vydtovani nakladi

4.9.1. Naklady zahrani¢ni exkurze

Kazda cile¢édomacinnost vyzaduje planovani, protoze tak dochazirkiehci
neefektivnich postup a k zamezeni chyb. Cesta k cili se planovanimonatizuje
a je teba u finatniho planovani aitaznit, Ze planovani neni Spatné, existuji jenrépat
plany. Plan ztrdci vyznam tehdy, funguje-li jen gakormalni spl&ni povinnosti
pro kontrolni orgény.

U finanénich planu je protoidezité jasné vymezeni:
e zameru,
» celkovych @ekavanych naklad
» nakladi na jednotlivého ¢astnika (zvla§zéaci a dosgi),
e zpasob kryti naklad,

» zpasob vy&tovani (povoleni naklady, naené doklady atd.).

U zahraninich exkurzi s fedpokladanym spolupodilenim se¢agétniki na Ghrad
nakladi je nezbytné stanovit zcela nekompronigfispivek (astnika a zjgsob Uhrady
tak, aby bylo mozné:

» dodrzet stornovaci pravidla ¥ipadt objednanych sluzeb,

» prokazateltd mit dostateny paiet (Castniki, aby nedoSlo kil k navySovani

ceny nebo k zruSeni akce s obtiZznou Uhradou staoictv poplati.

Z hlediska pravni vymahatelnosti jeutlezité g@ijmout nejen zavaznou filasku
Ucastnika (podepsanou Wipact nezletilych zak zakonnym zastupcem), ale také

pifimétenou zalohu na naklady zahr&miiexkurze.
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4.9.2. Kalkulace ceny

Z hlediska kalkulace ceny zahr&mi exkurze musime vymezit celkové i parcialni
néklady.
Pti kalkulaci dopravy vychazime z:

» nabidky cestovnich kancéi&@ agentur,

* nabidky podnik zabyvajicich se dopravni obsluznosti,

* ceny jizdného v aktualnim obdobi,

* vySe moznych mnozstevnich cen a podminek jeji@ngni,

e pravcEpodobného vyvoje cen,

« dalSich poplatk spojenych s dopravou (parkovné, letiStni taxaéiplatky

na ceny paliva, bezpeostni giplatek, geprava a ischova zavazadel).

Pri kalkulaci ubytovani posuzujeme:
e naranost ubytovani (stan, mladeznicka ubytovna, soukrbotel),
» doprovodné poplatky (lozni pradlo, udklidiiplatek na klimatizaci, spaleé

prostory).

Pri kalkulaci dalSich naklad(pravodce, vstupné, lyZaké vlieky atd.) hledame moznosti

vékovych a mnozstevnich slev.

4.9.3. Vyuétovani naklada

Odpowdnost za spravné,igsné a &elné vynalozeni prostdki nesereditel
Skoly. Toto vyw@tovani musi ve vSech ukazatelich odpovidat podminkdkona
0 etnictvi, odpo¥dnost za fesné a #né vedeni €etnictvi nese spravce rozjto.
Veskeré detnictvi musi byt nejen formain nenapadnutelné, ale musi byt
i transparentti prokazatelné pro dgastniky exkurze. V ippads pouziti prostedki
z granfi, projekti a dalSich externich finanich zdrofi, musi byt vydtovani v souladu
s pozadavky poskytovatelgigpivku. Management Skol musi byt nejen zcetasp
seznamen s podminkami externickijrpa, ale musi také sledovat mozné ¢y
vykladi k pouziti £chto zdrofi v minulosti (nap. SIPVZ¢i ESF).

Reditel Skoly nfize powiit pedagogického pracovnika (zpravidla vedouciho

exkurze) vedenim finagmich podklad k vydtovéani, v pipads, Ze mu swiuje WwtsSi
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hotovost, jej postuje prevzetim hmotné odpeéunosti za ufenou ¢astku na ufené
obdobi i s podminkami vyfovani.

Jako optimalni se jevi maximum plateb bezhotoveastsiykem.Reditelé kol
by si neli byt védomi skuténosti, Ze ¥tSina pedagogickych pracoviiikema mnohdy
ani z&kladni ekonomické véani.

Celkové vydtovani naklad (obdobr jako rozvahu ped exkurzi) pedklada

spravce rozpiu fediteli Skoly, optimalni je nulovani nakkadpiijmy, vydaje).
4.10. Zahraniéni exkurze a pojiseéni

4.10.1. Zdravotni pojisténi

Vedouci zahrani exkurze s fedstinem o¥ti individuélni pojiséni zaki, vede
seznam 24k s jejich zdravotni pojivnou a rozsahem pojiti. Ri zahranénich
exkurzich Skola vzdy jeSina vlastni naklady nebo na nakladsastniki zaji¥'uje dalSi
pripojisteni, v pipac sportovnich aktivit je podminkou i fipojiSténi podle
nebezpeénosti sportovnich aktivit (horolezectvi, vodacky boe lyzasky kurz,
cykloturistika). Vzhledem k rozmanitosti paj@vacich podminek ¢R a EU je vhodné
prokonzultovat mozné podminky pofiet s dostat&noucasovou rezervou FigluSnym

referentem poji®ovny, jejiz sluzby budeme vyuZivat.

4.10.2. DalSi pojisténi

V pripact pouziti osobniho automobilu musi byegdloZzeno zakonné i havarijni
pojistni. Fi zahranénich exkurzich Ize pouzit i dalSi dagbva pojiseni,
nag. na ztratu zavazadel, na stornovaci poplatky weslucestovnich kancéla

a cestovnich agentur.
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4.11. Zahraniéni exkurze a medialni prezentace

Zahranéni exkurze jsou idedlnim prastlkem k prezentaci Skoly v oblasti

vvvvv

vnitini a vréjSi informovanosti.

Vnittni prezentace spiva predevSim v informovanosti ¢ileli, Zaki, zakonnych

zastupa formou:

sckleni na poradach &idnich sclzkach,

poutavych informaci na nédsice (ndsinkach) ve skole,

upozorrgnim na internetovych strankach Skolyipadré ve Skolnim¢asopise,
informaci ve Skolnim rozhlase,

informovanim kolnich organizaci (SRPS, Studentakla, Skolska rada, Skolni
sportovni klub),

fotodokumentaci nebo audiovizualni dokumentacikmnéeni akce.

VnéjSi prezentace fite obsahovat vSechny znaky wnit prezentace (¥ejné www

stranky Skoly, nashky s fotodokumentaci a upoutavkami hapiéi dnu otewenych

dveri) a dale:

poskytnutim informaci tisku (regionalni, krajskglastatni),

prezentaci v rozhlase a televizi (zejména kratkghowory a zpravy
v regionalnich rozhlasovych a televiznich zpravedgh),

pirednaSkami a besedami (nejlépe s videomaterialkares),

v odborném tisku (n&pu odbornych projekta grant),

ve vyrainich zpravach Skol,

v sebeevalumich zpravach skol.
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Didaktické aspekty zahraniéni exkurze gymnézia (Manuél I1)

Pri zahrangnich exkurzich gymnazii Ize jednozna podtrhnout zasry skupiny

experfi Rady Evropy, ktera se pokusila vymezit souboréddych kompetenci

pro Evropu, kterymi by @i disponovat mladi Evropané. Tyto kompetence lsk&vat

I vyznamré rozvijet v ramci zahratinich exkurzi gymnazii a tyto kompetence jsou

smerovany nejen k zakm, ale i pro ditele, kté¢i musi dale pracovat na sob souladu

s celoZivotnim vzdavanim. Jen ddke pripraveny witel miZze Usgsre realizovat tyto

cile.

5.1. Kiliéové kompetence formované a rozvijené v ramci zahra#nich exkurzi

Uvedené vymezeni Kibvych kompetenci (dle Walterova, E., 1997)

I. Uéeni

a b~ W N

. Byt schopen vzit v vahu zkuSenost.

. Davat ¥ci do souvislosti a organizovat poznatkgmého druhu.
. Organizovat sy u¢ebni proces.

. Byt schopeiiesit problémy.

. Byt zodpo¥dny za své &eni.

. Objevovani

. Zvazovatiizné zdroje dat.

. Radit se s lidmi ve svém okoli.
. Konzultovat s experty.

9.

Ziskavat informace.

10. Vytv&et a pesadat dokumentaci.
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[ll. MySleni, uvaZzovani

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

V.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Chapat kontinuitu minulosti a S@snosti.

NahliZzet aspekty rozvoje sp&esti kriticky.

Byt schopen se vyrovnavat s nejistotou kompetirsituaci.

Wastnit se diskuzi a vyjaovat vlastni nazor.

Vnimat politicky a ekonomicky kontext ve ¥falvacich a pracovnich situacich.
Hodnotit socialni chovani souvisejici se zdm\dpotebou a progedim.

Vazit si undni a literatury.

Komunikace

Rozundt a hovdit vice jazyky.

Byt schopewist a psat ve vice jazycich.

Byt schopen mluvit na ignosti.

Obhajovat a argumentovat vlastni nazor.
Poslouchat a brat v ivahu nazory jinych lidi.
Vyjadovat se pisenin

Rozungt grafim, diagranim a tabulkam.

V. Kooperace

25.

Byt schopen spoluprace a prace v tymu.

26. Cinit rozhodnuti.
27.Resit konflikty.

28.
29.

VI.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

Posuzovat a hodnotit.

Navazovat a udrZzovat kontakty.

Prace

Vytvéet projekty.

Brat na sebe odpé&inost.

Rispivat k praci skupiny a spa@leosti.
Organizovat svou vlastni praci.
Projevovat solidaritu.

Ovladat matematické modelové néastroje.
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VII. P Fizptisobovani se ziéndm

36. Vyuzivat informani a komunikani techniky.
37. Byt flexibilni @i rychlych zngénach.

38. Nalézat novéesSeni.

39. Byt houZevnaty vifpad obtiZzi.

Tento vyet implikuje i naroky na titele. Ma-li jim dostat, musi pracovat
na sold samém, vzélavat se. Konén¢, mluvime-li o celozivotnim vz#lavani, koho
jiného by se o v prvnitac tykat, kdyz ne &itela.

Tyto klicové kompetence #Zeme rozvijet v fipraw, realizaci

i pfi vyhodnoceni zahraémich exkurzi.

5.2. Priprava zahraniéni exkurze

Kazda zahradni exkurze ma vyznamnou slozku ve sv&ip@w.

Zde se realizuje motivace, igob ipravy a pochopeni smysluplnosti exkurze.

5.2.1. Motivace

Motivacni slozka je vyznamnym prvkem realizace exkurzen Bkci musi
byt ,zapéleny” nejen titel, ale gedevSim Zaci, jejich zékonni zastupdizavatel,
vedeni Skoly, fipadré sponzdi a dalSi realizatio akce.

Kli¢ové je vys¥tleni smyslu exkurze. Zdazreni poznavacich aktivit, propojeni
s vyukou, aktivni zapojeni Zzakdo pipravy exkurze. Vhodh motivovany Zak
pak gistupuje aktivé k pripraw exkurze, rad se spolupodili na jefipvaw, pracovni
ukoly nechape jen jako povinnost, ale jako osolodilpna mozné Usgné realizaci.
Cilovou skupinou, pro niz je tato pracecema, jsoureditelé a zastupctediteli

gymnazii, vychovni poradci a organizateahranénich exkurzi na gymnaziich.

5.2.2. Organiza¢ni formy

Mozné organizéni formy gipravy Zak na zahrarini exkurzi jsou:
* individualni
* hromadna a frontélni

e individualizovana
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» projektova

» diferencovana

» skupinové a kooperativni
* tymova

» otewené vywovani

Smyslem pipravy je objasovani citi exkurze Zakm tak dlouho, jak budou
pokladat za pdebné asto individuald). Nenasilné ufesiovani ukol exkurze vede

zpravidla k uspsre zvladnutému ukolu.

5.2.3. Vyukové metody

Pri piipraw a realizaci zahratimi exkurze mohou byt vyuzivanyizné vyukové
metody:

* informan¢ — receptivni

* reproduktivni

* metoda problémového vykladu

* heuristicka metoda

* vyzkumna metoda
P

pouzivani piméfenych vyukovych metod vychazimeeeghto didaktickych zasad:
» zasada komplexniho rozvoje osobnosti Zaka

* zasada &deckosti

e zésada individualnihoristupu k Zakm

» zasada spojeni teorie s praxi

» zasada wdonelosti a aktivity

» zéasada nazornosti

e zasada soustavnosti &pérenosti

Pri posuzovani vyukovych cil zdiraziujeme zejména jejich komplexnost,
i kdyZ zdanli¥ nekteré mohou byt dominantni (jazykova komunikaceorswni
dovednost). Problém jéasto i giméienost vyukovych cil. Podle Komenského zasad
bychom ngli ptipomenout z jeho Analytické didaktiky: ditel nech’ neli, kolik sam
muze Witi, nybrz kolik Zak niize pochopiti*.
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Problémem i vybornych ditela je totiz snaha ijg@dat maximum poznaik
coz mize casto vést k nezvladnuti zakladnich uci(zak si neumi vybrat sam
to podstatné). Zde je nutno upozornit na obdobngvare rEkterych pivodai
v cestovnim ruchu, proto pedagogicky dozor, pokydzwa jejich sluzeb, je musi

usnernit k vhodnému pmeérenému systému poskytovani informaci.

5.2.4. Zpétna vazba

Kazdy plan, kazda akce vyZaduje iizné stupt kontrolovatelnosti.
Pro didakticky proces spojeny se zah¥ahiexkurzi je takovym stugm kontroly
informace o zvladnuti poZzadovanych aktivité#pu vazbu zprogtdkovava hodnoceni
vysledki vyuky zangtené na fipravu zahrarni exkurze. Jedna se oé&mpou vazbu
nejen pro ditele (zda dosahl eekavanych vysledR, ale i pro Zaky. Zde by &o
byt hodnoceni vyraznmotivaini. Sledujeme:
» zda se Zaci skute¢ zapojili do gipravy exkurze (nejedna se o pouhé formalni
zapojeni, nafklad zaplacenim zalohy),
e zda doSlo krozvoji znalosti (o cilové lokalitzemi, ngstu, Skole, Hrodni
oblasti),
» zda je cilené (zjevné) zlepSeni v jazykovych dowstich (owtitelné napiklad
v konverzgnich cvienich),
» zda Zaci umi pracovat s infortmmi prameny (internet, encyklopedie, beletrie,

odborna literaturasasopisy, informace z rozhlasu, televize atd.).

Priprava zahragi exkurze je fedevSim o komunikaci meztitelem (W&iteli)

a zakem (Zaky). Jedna se zde o ziskdvani a zpmcavdrmaci zdznych zdroj
a o sdileni takto ziskanych informaci.
Kouzlo pipravy na zahratni exkurzi nizeme zjednoduSére pohledu Zaka ozt
scklenim:

e vim, kam jedu,

e vim, pra tam jedu,

* jsem na tuto exkurzifjpraven,

« t&Sim se na exkurzi (novérdiele, cizi zemy jiné zvyky, girodu, historické

pamatky atd.).
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5.3. Realizace zahranéni exkurze

5.3.1. Podminky Uuspgsné realizace

Zahranéni exkurze je realizovana v souladu séazenim zahratini exkurze

do plari a program skoly.

Zahrnuje:

namst v souladu se SVP,

zpracovani projektu,

vytvoreni gipravného a realizaiho tymu,

schvéleni fipravy a zabezgeni zahrarini exkurze z hlediska vycho¥n
vzklavacich cili, rozvoje kompetenci zék personélniho a materialniho

zabezpeéeni, rozbor moznych rizik, jejich prevence, d@pat v oblasti BOZP.

5.3.2. Prabéznacéast

Béhem zahrarini exkurze vznika zpravidla novy vztaltitele a zZaka. titel

je vtéto fazi nejen pedagogickym pracovnikem, ial@nohostrannou oporou zak

v novych situacich.

Zejména musi tifive vyswtlovat rekteré wci zakim tak dlouho, jak budou

sami potebovat a povazovat zadldzité. Casto se jedna o individuélnitigtup.

Problémové byvaji situace:

jak se domluvit,

jak se spravispole&ensky chovat,

jak se vyp#adat s mistnimi zvyky,

co Elat v piipack, Ze se ztratim,

jak komunikovat a s kym vifpadt nemoci, pepadeni, okradeni, zmeskani
dopravniho spojeni,

jak zajistit okamzity kontakt s vedoucim zahtamiexkurze v fipact jinych
osobnich potizi.

Tyto vztahy byvaji vyznamnym psychologickym i sdcién problémem pro ab

strany. Witel zde musi vystupovat u#trn¢, ale gimérerg autoritativié. Vyznamr

zalezi na ¥ku zak.
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5.3.3. Ukoly zakam

Je vhodné, aby Zaci cbem exkurze plnili pmérené dkoly, sledovali
a vyhodnocovali zadané jevy.
Ukoly musi byt:
e pfimérené ¥ku a znalostem zdk
* jednoznan¢ a srozumiteld zadang,
» kontrolovatelné a hodnotitelné,

* rozvijejici klicové kompetence Zék

Je vhodgjSi zadavat ukoly:
* s menSim rozsahem,
e pro tymoveé zpracovani,
* s variabilitou mozné interpretace,
* s projektovou fipravou,
* s vytvaenim badatelské (objevitelské) atmosféry,
» scilem pimérené néronosti na sledovani jéy pracovani a interpretaci

vysledki po ukorgeni exkurze.

5.4. Vyhodnoceni zahranéni exkurze

Smyslem kazdé zahrami exkurze musi byt jeji vyhodnoceni. V tomto
vyhodnoceni je primarni zji&ti, zda exkurze splnila ¢gné cile vzélavaci, vychovné,
programové a ekonomické. Toto vyhodnoceni b§li ma riznych (gimérenych)
arovnich zpracovat pedagéti pracovnici, Zaci, hospotii pracovnici Skoly.
Skuteénym vysledkem by ®la byt interpretace vysledkexkurze formou vnihi
prezentace vysledk(zpracovani seminarnich uloh Zalprojekti, podklad: pro skolni
kroniku, ekonomicky rozbor, zprdva vedouciho exkupro editele Skoly) a v§si
prezentace (Skolni néska, informace na www strankach Skoly, zprava pst, t
rozhlas, televizi, sponzory, besedy se spoluzgbpasgejnost).

Vedouci zahragni exkurze vyhodnocuje navic i navrhy na budoubiraacni

exkurze tohoto typu,ifpadné zminy a Upravy cil, metod, vystuf.
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Zaveér

Zahranéni exkurze Zzak gymnazii se staly vyznamnou sasti Zivota &chto
Skol. Vysledkem této bakakké prace bylo zji8hi, Ze tSina gymnazii zZazuje
zahranéni exkurze do svych vzthvacich prografy ale mnohdy tak ¢ini
nesystematicky, nahodile, bez tigjuSnych didaktickych, pracoypravnich
a ekonomickych cil a pravidel.

Ve své hlavntasti bakal#ska prace nabizi managementu gymnazii manualy, jak
piipravit, realizovat a vyhodnocovat zahrarii exkurze. Kazda zahrani exkurze
by méla byt v souladu s vycho¥nvzdilavacimi cily Skoly, Skolnim vzdavacim
programem, pravnimi normami. Manualy nabizeji maltek zamysleni, upozau;ji
na vhodné (a ¢kdy nezbytné€) postupy vedoucich pracovngymnazii gi zaji&’ovani
zahranénich exkurzi.

Zahranéni exkurze ma specifickou roli ve vychavmzdlavacim procesu, coz
bylo potvrzeno vyzkumnynieSenim. Nezbyva nez sigh @i realizaci tchto exkurzi,
aby byly vyznamnym prvkem komplexniho ¥vani zak a usgsSnym nastrojem
vychovre vzcilavaci prace &iteli. Aby tyto exkurze byly nastrojem Gismé prezentace
narainé préaceieditei kol a zejména, aby pro zaky byly tyto exkurzeozeiotni
pobidkou kvlastni realizaci svych feglpoklad a vyznamnym poditem

k celozivotnimu vz#avani.
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Priloha¢. 1
Dotaznik pro ieditele gymnazii

Véazend panieditelko,

Véazeny panéediteli,

obracim se na Vas se zadosti o poskytnuti inforntaciahraninich exkurzich
realizovanych Vasi Skolou ve Skolnim roce 2004/2005

Studuji 3. rénik bakalfského studia Skolsky management na PF UK v Pradssh
bych svoji bakal&skou praci ¥novat problematice zahramich exkurzi.
Vase informace budou pro mne cennym podkladem k& dpracovani prace. Jméno
Vasi Skoly nebude nikde v praci uvedeno, VasSe méme nebudou poskytnutketim
strandm s uvedenim VaSeho jména a jména Vasi Skoly.

Predem Vam &kuji zacas, ktery jste &novali vyplréni dotazniku, a za informace, které

mné¢ pomohou k bakatgkeé praci.

RNDr. Bohumil Vévoda
Gymnazium Karvina

Mirova 1442
735 06 Karvina-Nové Wsto

1. Uvel'te (redni jméno Vasi Skoly, obec, kraj.
2. Organizuje VaSe gymnazium zahtamiexkurze?
3. Kolik zahrangnich exkurzi realizujete¢hem Skolniho roku 2004/2005?

4. Charakterizujte tyto exkurze podle obsahu (spmit jazykové, vyrdnné, v ramci
projektu EU, v ramci praxe, kombinované) adieev kazdé z nich pget astniki

(zvla¥ Zéaci a pedagogicky doprovod).

5. Urkete co nejfesreji naklady na exkurzi
a) struktura Uhrady naklad

b) naklady na Zaka
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6. Méte Skolni srrnici nebo smirnice pro organizaci zahramich exkurzi?

7. Povazujete ji za dostédteu (Uplnou) vzhledem k moznym risik (BOZP,
(Eetnictvi, soulad s osnovami a SVP)?

9. Obéavéte se moznych kontra@lgl, zizovatel, IPB)?

10. Rivitali byste vytvdeni jednotného manualu pro zaheaiiexkurze?

11. Jak planujete zahr&ni exkurze?

12. VaSe poznatky ipominky, postehy:
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Piiloha &. 2

Metodicky pokyn k zaji$hi bezpeénosti a ochrany zdraviéd, Zzaki a student
ve Skolach a Skolskych #aenich #izovanych Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a €lovychovy €.j. 37 014/2005-25 ze dne 22.12.2005).

Cl. 20

Zahraniéni vyjezdy

Skoly odpovidaji za bezpeost a ochranu zdravi Zékpii zahranénich
vyjezdech, které organizuji vramci \&aévani nebo s nim imo souvisejicich
¢innostech. O konkrétnich opabhich a poteni Zak, ptipadré jejich zakonnych
zastup@, se poizuje pred uskuténénim vyjezdu zadznam o poéeni podepsany
jeho G&astniky. Pimérerg se pouziji ustanoverd. 15 a 16. Mezi &astniky vyjezdu
do zahranii za'adi Skola pouze ty Zaky, kiepredlozi pisemny souhlas zakonného
zastupce Zaka nebo zletilého zadka a maji iere pojisni odpowdnosti za Skodu
platné na UzemiifsluSného statu a pojiii I&cebnych vyloh v zahragi nebo v pipads
vyjezdu do c¢lenského statu Evropské unie majitkaz zdravotniho pojisni

nebo potvrzeni tento fkaz nahrazujici.



44

Piilohaé. 3

Vnit¥ni smérnice Skoly

Cestovni (fty a ostatni naklady v souvislosti se sluzebnimi semi

K vylctovani cestovnich a jinych nahrad se pouZivaji zé&atiskopisy Cestovni

piikaz".

Cestovni pikaz musi byt v hornfasti potvrzen vedenim Skoly, a teed uskuténénim

sluzebni cesty. Za#stnanec je povinen vytovat pracovni cestu do desetiudn

od jejiho uskutéenéni, stejnou povinnost, tj. provést Wavani pracovni cesty do deseti

pracovnich da od predlozeni dokla@l uklada zakon i zasstnavateli. Po vykonani

a vy&tovani néklad sluzebni cesty vedeni Skoly svym podpisem p&eni wcné

spravnost schvali toto vytovani a poukazeifslusnoucastku k vyplaceni z pokladny

gymnazia.

Souhlas k pouziti soukromého motorového vozidlaavgdvedeni Skoly a poZadavky

na proplaceni cestovného a ostatnich nahrad musidbgZzeny doklady potvrzujicimi

spravnost castek uvedenych ve wyiovani. Ceny benzinu, fip pouziti vlastniho

motoroveho vozidla, musi byt prokazany doklademoapk benzinu nebo se pouzije

praimérnd hodnota pohonnych hmot dle vyhlaSky 140/1998,smyslu pozgSich

predpisgi.

Cestovnése vypditava dle stanovenych sazeb stravnéh@acovnich cestach a sazeb

zakonnych nahrad za pouziti séinich motorovych vozidel ip pracovnich cestach

stanovené ve shirce zakoh 119/1992 v platném 2ni.

Cestovné musi byt vyfovano koncem roku tak, aby mohly byt zahrnuty gest

do naklad prisluSného roku.

Vnitini piredpis Gymnazia, Karvina, pfispévkova organizace k ukeni cestovnich

ndhrad pracovnikia na sluzebnich cestdch podle Sb. Z&kéné¢. 119/1992,

8§ 5 odst. 2. v platném zéni:

1. VesSkeré cestovni ndhrady na sluzebnich cestachugeny v souladu se zakonem
¢.119/1992 Sb., v plném &ni.

2. Pracovni cestou jsou chapany sluzebni cesty po&of#ed jejich zahajenim
feditelem Skoly nebo statutarnim zastupdeditele skoly.
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3. Vsouladu se zakonema 119/1992 Sb. v platném &m je stanoveno nejvysSi
povolené stravné podle 85. odst. 1, podle délkggnai cesty.

4. P pouziti vlastniho osobniho vozidla je povinngstacovnika pedlozit ridi¢sky
prikaz a doklady o technickém stavu vozidla (velkyhtecky piikaz) fediteli
Skoly pred povolenim cesty.

5. Naklady na spdebované pohonné hmotyiluzebnich cestach vlastnim osobnim
automobilem (pedem povolenéreditelem Skoly) seftidi plathou vyhlaskou
Ministerstva praci a socialnichési o vysi pimérné ceny pohonnych hmot
v souladu €l. II, odst. 1 zak. 119/1992 Sb. v platnéngmzin

6. Primérna hodnota pohonnych hmot je stanovena Vyhlaskd(/1998 Sb.
a je phabézre novelizovana.

7. Zakladni sazba stravného v ciziémy pii zahrantnich sluzebnich cestach bude
hrazena v souladu s vyhlaSkou Ministerstva finaridd zakladé poZadavku
zaméstnance lIze stravné uhradit v poZzadované konvertibii méné nebo
v ¢eskych korunach. Pro prepatet se pouzije smnny kurz v cizi devizového
trhu vyhlaSeny Ceskou néarodni bankou.

Pri sluZebnich cestach do zahrdne zangstnanec povinen pozadat o zalohu na stravné

a kapesné v cizi gné¢ nejmérk 14 dni ped planovanou cestou. Zastnavatel mze

(ale nemusi) zasstnan@dm poskytnout kapesné v ciziéng do vysSe 40 % stravného

uréeného podle § 13.

Devizové prosedky se ptizuji u CSOB bezhotovostnim stykem 10 dnfeg

planovanou cestou, organizace poZzd&tBOB o devizové progtdky na zvlastnim

tiskopise (pilohag. 6), do tydne”SOB opaiti devizové prosedky.

Pokud @i cestovnémcast stravného bylo zabezao casténé bezplatné stravovani

(jen rekteré ze zé&kladnich jidel), pak se stravné&nimnkrati takto:

snidaé 20%
okkgd 40%
veere 40%

zaokrouhleno vzdy na celé koruny (@lol Musi vSak jit o stravné pinhrazené

zanestnavatelem. Pokud z&stnanec na toto stravovanasténe prispél ze svych

prostedki, nesSlo o bezplatné stravovani a stravné se nekrati

V ojedirglych piipadech mze byt pracovnikovi poskytnuta na cestovni vydaje

jednoréazova zéloha, kterd musi byt #pvana vzdy nejpozgi do 10-ti pracovnich din
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po ukorgeni cesty, pouze u akci igolanych Skolou (LVVZ, STK, jazykové zajezdy
apod.) niiZe byt zaloha vy&tovana po zaplaceni vSech nakiagpojenych s touto akci.
Pracovnici, jimz jsou poskytnuty jednorazoveé zalomysi jejich vydtovani koncem
roku dolozit tak, aby mohly byt zahrnuty j&Stlo naklad prisluSného roku.
Nenastoupi-li pracovnik na sluzebni cestu, na ktersl poskytnutou zalohu, musi

ji nejpozdtji pristi pracovni den vrétit Zbdo pokladny organizace.

Vypracovala: Dana Sosnova
Schvalil: RNDr. Bohumil Vévoda
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Piilohaé. 4

Anonymni dotaznik (€astnika zahraniéni exkurze

Odpovidejte strén¢é na otazky:

1.

o b~ 0N

© © N o

Splnila exkurze VaSecekavani? ANONE
Byl(a) jste na exkurziijigdem doke gipraven(a)? ANO NE
Které informace Vam chyty pied konanim exkurze?
V ¢em vidite nejetSi prinos exkurze?
Které ¢asti exkurze rfla byt wnovana ¥tSi pozornost (del&fas, hlubsi vyklad,
vice volna)?
Byla exkurze dofe odborg pripravena?
Co by se milo na exkurzi tohoto typu v budoucnosti &mt?
Pripadala Vam cena exkurzéimérena?
Jak jste byl(a) spokojen(a) s:

e ubytovanim

» stravovanim

e dopravou

* moznostmi osobni hygieny?

10. Ve kterych pedmétech miZete vyuZzit poznatky ziskané na exkurzi?

11.Jak jste zvladal(a) komunikaci v cizim jazyce?

12.0vlivnila exkurze V&S postoj k vatbpomaturitnino studia nebo zastnani

po absolvovani skoly?

13.Doporuil(a) byste, aby Skola poktavala v tradici &chto exkurzi nebo

je povaZujete za zbytré?



