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Abstrakt

C2lem diplomov® pr8ce je popsat institucic
rovnosti gen a mugT od roku 1998 do soul as
kl 2] ovi mOdbkt ®myrovnosti ¢genpar adogInEineSad
vl 8vbyp |l asti prosazovsg§n2z rovnOddhDl gehmap maijj
rovnostgen a mugT (Ministerstvo pr8ce a soci §
politiky st8rnut?2 (Ministerstvo prc&ge a s
zamNDSenT mi na rovnost ¢gen a mudgale/markete or et i
feminisma teor et i cpli® ak b B8 d@edrgancgk . VI satnuaplyl z

dokument T a expertn2ch rozhovorT ukazuj 2,
pd iti ky rovnosti je proces koneifhus&ltn2gS?
charakter akhil @i®ridelailgin2uj 2 sv® poliftukgujriovr
par a.lZ8t aBeuRr gak §j evips b3t Sednictv2ml|?mgnl c
mezi nim vznikap rTzn® i nter akkocaek c € s poal upegaby i
inef orm8Il n2) , al e i naphRDt?2 a probl ®my . Ty
podpoSe opatSen2 a person§ln2ch kapacit v
j sou nebsomBt nyztahy aku.®kays djcé sapSPylk al
s o u| staerfdminisiipr osafews8kich pr&v, wmwesnpt Sagenrd
aspojenectty st 8§tn2okezaphkogli Mi sorgani zacemi zanmn
hi storicky 8 adpeékty market teminismi neol i ber al i smus,
mechani smycodgledodmuutnese Sadu. ntg&tt ilven2lchu py
rovnost. maj oritnh ani ner ealjiozujten,N grSie
obl anskT, respr.a sfoiunkarnocnolv §mé kteovr opsk® for

probl ®mov] a wedg ekitmd i kiae® kak neziskovl



narovnosgen a,takisg Ftn2ch apadBolThodobohakodugket
t Dcht o kIl 2dtatevemmim ptidk SiTpoeéli ®i kgsk®vnost i
jsoud8lse | 2 c?2 dTr az na kveaenddi paouinl chvhesg
avhDcnlTch mantinel Kt essedourtd skey potvanpest st r an
aobhajitelnostij ej 2 ¢ h \olpzant &Smenodiui p Si  pr o galitkp v § n 2

rovnost hrajej ezja&2r § movg§n2 (preference unijn2 r®to

pracovn2oda np®Q , podpora a angagovanost n
politikou a otevSenost politiky i spolelnc
Abstract

The aim of this thesis is wescribe the institutional and financial security of the gender
equality policy from 1998 to the present in the background of the interactions and
relationships between its key actér&ender Equality Unit (Officef the Government

of the Czech Republicizender Equality Advisory bodi€®ffice of the Government of

the Czech Republicpepartmenbf Family and Ageing PolicgMinistry of Labour and
Social Affairs), Divisionof Gender Equality ProjectéMinistry of Labour and Social
Affairs) and Gender EqualityNonprofit Organizations (Gender Equality NGO)
Theoretical support of this thesis is tete/market feminisrtheory and theoretical
conceptspolicy and governance The aitcomes of the analysis and expierterviews

show the institutional and financial security oétgender equality policy isontinual,
horizontal and fragmented process created by internally and externally different actors.
These actors implement their gender equality policies differanity their work is
parallel. However,at the same timehey are mutually dependent through different
sources thereby different interactions (both cooperation and coaction) and relationships
(both formal and informal) as well as tension and problems aNggotiations about
funding of thepolicy measures and personal capacities are the most conrausef

these tensiomand problems. Informahnd personal relationships functioning through

the policy facilitate these negotiationglthough the current staie feminismi
enforcementofhewo menEs ri ght s, respectivel vy, gend
and alliance between state agencies @adder Equality NGO is the strongest in the
history, it is increasingly challenged by strengthenmgrket femirsm aspectsi

neoliberalism, market mechanisms, governanaghich entail a number of negative



effects. The Czech gender equality policy is preidominantlymplemented as well as
funded by the state. Thpmlicy is predominantly implemented bye civic,respectively,
private sectoand fundedy the European funds. This model is problematic and leads to
the projectification of both Gender Equall§GO and state agencieslencethe long

term sustainability of these key two pillars of state feminisnaswell asof the entire
Czech gender equality policy are endanger@diditional problems are the increasing
emphasis on the gender equality quantification and the absence of solid legislative and
factual borders of the gender equality policy whigluses thatits measures are hard to
be funded and justified. Policy framing (economic, trade market and ftameihdly
rhetoric preferred by the Euroge Union),engagement and support of the minister,
social networks through the policy and the openneghepolicy/politics as well as
society play an important role in thenforcement of thegender equality policy

measues.

Kl 2] ov8 sl ova

politika rovniossii tgleammi om8mm§T,zabezpel ovgn

mugfTinan| n2 zabezpwerd owt§in 2 §pnool caetsmkwelSej n ® |

state feminismwo menEs pol,i cnyeza g&kmowi®e sor gani zace z
gen a mugT, Evropskl soci 8l n2 fond, LesksS§
Keywords

Gender Equality Policylnstitutional Security of the Gender EquglPolicy, Gender
Equality Policy FundingPol i cy Pr ocess, State Feminism,

Gender Equality Ngorofit Organizatios, European Social Fund, CzecepRblic

Rozsah:3pedzmeak T vlIetnhD mezer (od Y%wodu po



Prohl §gen?

1. Prohlaguji, ¢ge jspmapd&ealka §s aamagsetnp rudioeidae r
prameny a literaturu.

2. Prohl aguji, ¢ge pr8ce nebyla vyugita k z?2

3. Souhlas2m s t2m, aby pr&8ce byllaelypS2stup

V Praze dnd. 8 . kvBDtna 2 Bc. Kristlna



PodRk2 v 8n

Na tomto m2sthRD bych r8&8da vyj8§dSila svTj
vi ak®koli formhD a m2Se, stali soul §st?2 t®t

MThejvhRag¥pdB@O&kE2 m® mentorce ,Mglk. OFV B uMS§ mH
se j2 pSedem (a v2m, ge ona to nem8 r 8da
vystihnout to, jak velice dTJlegitim |1 ovnDl
i pe3i®m m®m dosavadn?2m studi@dy Ep&i M. u Hey &
krovnocenn® partnerce, mou pr 8ci brala t®n
dTsl ednih, rychle a optim8lnhD ktr@®ttd cphy 8§ Kio
Imponovala amponuje misvou velkou profesionalitoao d b o r, n msvtidskno sit 2

obNtavost 2 pr potcheodreindtmv2 m nichg vgdy do
nejistoty a vytvoSit pro mh to nejlepg? p
jistotou, na ktero sev g dnphuspolehnoua bez kter® bych si SVo

pSedstavit

Vel i kT d2k a vdRlnost vDRDnuji i expertTm a
dTviDraw§zory a Mokcu geinmsdtilk uj i za jejich ote
mnhN jako vIizkumnici. Bez jejich WVhpohnnd?

oslovenlich expertT a expertefncd odklddrcre,
ili dsk®. Velice f anoav2dm]| jne8y ézcahitpd Blcaj a. j sem

Konel nhD posledn?2 d2k a vdD|lnost, rozhodnni
mi po celou dobu psan? prBodNlsogat wMcinhDz
svemu p S2 tmmloih,o kiket8ekriilsn pochopen2m a tol eranc
mug m ps8t. fi, kterT mi ne¥navnhD pom8hal vy
vinSi |l a vgdy mi poskytoval maxi m8l n2 podp

oplatit.
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Teze diplomov® moie®ce (vIizkumnl

A.Vymezen2 vizkumn®ho probl ®mu

Politika rovnbesk®geepabImugel (VLR) a konkr
zabezpel ovgn?2 j sou realizov8ny vDtg2m mn
tvoS2c2ch genderovouamatfn§issrubkkuonua sji &t m
dl ouhodobnD konstantn?2 s(o3rmeats§loksdvi § jetg aamle.n,d
a mugT pod spE€8yoUu RPSRadmwopwyr v® od sv®ho v

ministra, a to ministratipra | edskBapirgwa,
akt®ry institucion8ln2ho zabezpelov8§n2 r o0\
gen a mugT (0ddnDlenz), Rada vlI &8dy pro r o
(napS. VIibor pro insti t2ulce oint8dsnt22 zdaebre za erhu
skupinamgi arovnostienamg Bvhnepos|l edn?2 Sadh i koordiné§
mugT jednotlivich ministerstev (Zprg§va o

t Dchto akt ®r T, t ak polnilDt ijksyo ur orvenad sitzio venry



podpory Evropsklch struktur8lnpSeddhoodIm

programov ®m holbeddoibs?k abypolz ti ky rovnost. ge
projektOpt i mal i zace instituci ont8danNt2?hog &mba zmwed
vr 8§ mc i pbLodsk®u zdr oj e207T 2@aiBs t(wdrgasat LR,
Vsoul asn®m programeV®@m odlydglkecho2 @p4 i a|lmid r
program ZambDsjtenhamowt zvy, me z i ni mi g j e

zabezppov&n2 rovnosti ¢gehmpl enm@dt &kdé& | v®dnI
rovnost ¢gen a mugT v [ee@k®& I Trzemubplriocei nmpd el
strategie pro rovnost). Ta m§ potenci §I podpoSit nap$
(koordin8vapbogtikyen a mugT) na ministers

podceRovanim a nedostatel nhD podporovanlm

A to i pSes to, ¢ge jako akt®r disponuj?2 Vv«
politiky muyfiostai “dewna jednotlivich mini:

Gender focal points (GFP), |i jinlm pc
gen a mugT, a j ejich poBimce, Iimsavaomaed.i

zabezpelovg8§n2 genderov® agendy rmasg3aulkt miy
j sou probl emati kou na nagem Yz em? st 8l e

VizkumninD, systematicky a dl ouhod®th2dn osve® p

zpr 8ovhyl avs t i rovn®ho zach8zen2? a rdenbe® pS
rovnosti( St 2 nov® zpr 8vy) (Pavl 2k et al ., 2004
Z8) mu se GFP, zej m®Bna co do reflexe 1inst
posilovg§n?2 jejich role, dost8v§ iy tesk®r al
republiky, atovT boru pro institucion8ln2 zabezpel

(Viboedidnl en? rovndOdidNigem? )a (MLEFEP, 28013z e s et
Z8zngmdng&§n2 VIiborué, 201Spulodadsbhdhazmkmgyuo
priorit a postupT vI &8dy pSi prosazovsgn?2 ro
muga napl Rov§gn? VI 8§dn? strat®guler npnr@&  zrpor v
(Souhazmm®PBvy éi20183P03 Upozor Rov&no jig dlouh
2006, 200 8; Smet 8] kov §, 2015) ,prgoes agpozig§mé
genderov® agendy a |jej?2 vt Dl ovgn? do vDc
nedostatel nimi.eJald e pridEen®mfi kovgn | r
pracovn?2kT/nic, institucir@m@lind ruglkoi zahhn?e
podpora &yggjeim a@arganizaln?2ch m2 st a odb
samotnlch GFP. | pS&8sdbopbenbeSthzznzoav Istho azhpgr



(Pavl 2k et al ., 2004, 2006,S02008nT Sme z |
(Souhrnn® zig08Byé, nIdOoGk tii vzigtyye mkiubnmr@u get S
anal Tze YwvazkT resortn?2cniDtk ovdlib@irmug§t ¢ Z&k hh
zj edngn?2 Viborueé, 2015, 2015a) , kter® b
person8ln2ch kapacit GF P, posi |l ovi8§iricij ej |
organi zal n?z strowmt or yohl| @e@y sodu ovhomd®b0D z
podstatnhDjg2akmBBynnNIddpouukovanich alterr
2015; ZjSgdm§nz2z VIiboru, 2015b) pro napl nhn?
je pod&8§vsg&n2 §g8dost2 a p8mencylea@Eerzml m?2s k §
programu ZamD$ ®6 20802 § 1 4

Jak jig bylpSedabbozaBMnowdstaveci, probl e
prosazov8n?2 politiky8movnogRtist§er powmagoyV
m8l o zmapovanou, na strancuk ydras hotur avtdeagki, c k
uchopovanou, a to ze strany kl2]lovich akt
ovgem nsi m§l n2 r e8|l nl m tdoohpoatdoe nmd Tav ozdmi nsoeu . b uZd
zamhNSovat na popis GFP a komptrewstazojv&jni2cipoy
rovnosti d&n &Snab®ol W8l e bude pochopit i
co do gadatel sk®ho z8jmu dostatelnhD neroz
rovnost . Jak ji§g bylo zm2npor avllinge , p rtougtro:
ZamNDstB&hoatje c2lena na podporu opr8vnhinl
organizaln?2 slddegkwnw2mt ptS@ padjd. mini sterstva
opat Sen? a c2IV] §dwnte zsetmwrlacthegv e gaArLays K ®v n o ¢
republ i ce TrR@5(I SRttraat2e0glide pr o rovnost ). Konk
zamhRSen nej enom na viDcnou agendu mi ni st
organi zace ah]egtskarpkteaog8lzn2ho a orga
V 1d§n 2 strategi eé, 2016) . Toto mogn® zac?2|
vzhledem knapl Rovgn2 vige zm2nhNelthadiopGF®| @an?
budouc? mu vivoj i rozhoolue 9 riancfoovrnmakce2m zodb or u
progr amfpescENdikistels va pr8ce a soci 8l nzch ( MPS\
pSihl 8§gen2 projektu do t®to vIizvy doposu
podot knout, ge vizva je8§vylll 8§8glenla2. @d® 14 . ¢
sL. M¢llerem, 2016).



B. C2le diplomov® pr8ce
C2lem di plomov® pr8ce je 1. popsat soul as.i

a mubjR, va to se specificklm zamhRSen2m na

(pozice, pravomoci, fun®&vV &nj.,e WIézvement g@n c ep
I mpl ement aci strategi e pr o rovnost j akogi
vsoul asnosti i mpl e merktl arv acreolue ma bdy§ lae dtecs,i g
pr ol (prozat2m) nefunguj e.

C. Vizkumn® ot §zky
1. J/alkky8l 3 esoul| as n?ospto/lmitniuklyo srto vsnto8sttni gen a

1.1 Jak8 jelbyla soul as n (pszicd, pravonoti,o s t G

fungovsg&n2, kmoanpled £kiilceh amidni)st er st vech:
1.1.1 Jakfif mrnakte®rGF® (j akogto akt®r zodp
1.1.2 Jakl JGEP alat ghmimeakt®yytijl.jekzej m

genderovou komunitou, ministerstvem,

2. Jak Ize popsaV T z pro implementaci strategie pro rovngstak o gt o pol i t |

intervenci stg8tn2 politiky rovnosti ¢gen
21Sj akT m/ ibydz2al e/m/ziva? desi gnovgna
2.2 Prol Vizva (prozat2m) nefunguje?

23Jakl J@&snsiloust mivniaskttedrvsitte v, pipe migarto |
proj ekt T (cprdlee tpwrd®maska A,y

D. Teoretick§ vichodiska
Na tomto pnSedddNt dbware jak z8kladn2 koncept ucé

Vkonceptu8l nZm r8mci je sthDgejn2 vymezit s
vnz2 mat ] akdo? |jledrmo haoktz2®’r T genderov® infras
organi za&el! nfepmpo@ca je agenda rovnosti g ¢
ukotvovsgnz, vt Dl ov8n? a i mplementace | ak
organi zace. Pozice a «c¢c?21l e aktivit LGFP 1z

lGender mai nstreaming jakogdte 1393 Relitmadlkagli ealklyd
definovgn jako Aé(re)organizace, zkvalitRovg&n2, ro
nich vgechny z%l astnhDn®vandlcjhekat yvebud@erc hnas tv8jdeiczhc h
genderov® r oofpoesdiidl i(GCtrso,upl 998, s. 15; Novs8&kovsg, 2



viej2zmg r 8mci Inzaek G FRaFk ov m?kmaRir aj,ed ednak | ak
Dl e vymezen2 OSN by GFP twud2g mDIi zast 8v
viDci napl Rov8n2 gender mainstreamingu, a |
poradenstv?2, podp dSrean,2 marfiotramac®§n2gkol en?
organi zal n?2 strukturu. Upozor Rov8no d§l e
(pracovn2k/ice spravuje i dal g2 blastn d u ) ,

genderu a c2|l em pozzajcieg Smevra2t pmremsdez owatu  a
sl aNov8§n2 rodinn®ho a pracovnz?2ci givota |
tTle terminologick®ho rozmRDru t®to pracov
focal point (OSN, UNESCO, ILO, 2006), tak koor8im or / r k a gende
agendy/ problemati ky roéesa®m kdoeaneat mufEr M
poug2vsgn t®mNS vITbec, dokojnekojegd¥yy§mdBof?
zjedn8nz2é, 10. 6. 2r0elj5a k t2u38. | 4n. I'2j 0§12 5¢) hStratiegikvu me n t
pro rovnost, St2nov ®& ezrpm28hveyo r dsien §ttwd?/ K ap rra
amugT.

ZS2zen?2 po&imcée GRMPrastruktury | eskTlch
Usnesen2m vl 8§dy LR ze dne Souvislksi i sadedR@1
plnBntorit a postupT vlIg&dy pSi prosazovs
doporuleno pro kagd® ministerstvo zS$2di't
polovil n?2 Y“oawazek pro pracovn?2kalici, kter
pS2deyi tpro muge a geny ( Ussowislosthgi ¢ | €§dge |
zm2nNDnTmi probl ®my ohlednhD t®to pozice b
20dubna 2005 | . 464 doporuleno rozg2Sit p ¢
pracovn?2 pmhdt ouvma ek, anebo dvhD pracovn?
(Usnesen2 vlisg§dy | . 464¢é, 2005) .

Teoretickl ré§mec pr&8ce bude tvoSit zaf
2010; Dubni ck, 1999, 2005; Mul gan 2003,
vysvDDtzitoavhat GRP | aakta)g t e nakeér®rva® (i nfrastrukt
akt ®t €r mivhol ogi accounwmbility ifarum f - rka e Tm se GFP
zpTsobem zodpov?z?daj? (Bovens,jeO0O@Gh, s20a0)y




hodnocen?2|,i sga8idkocsit i o ng§pravu sv®ho j edi
pravdRpodobniD a nlapXeek!| gen dteir op ®2 silnfgmazst r
komunita), organizaln?2 struktuSe minister s
dal ¢?2 zamhNstonancive,Seah®miu c0&dNI en? , VIibo
ProstSednictv2m teorie by paakiml aktb®rt Tmy
GFP v2ce | oajs8lnz, zodpoviDdn?2, k omu, sl ov
bude pro Y ely wyboaA®&8mr phkemateickhani s mu
(Bovens, 2007, 2010) . Akontabilitu | ze dl
akt® rem a f-rem, ve kter®m akt®r m8§ povin
pSilemg f-rum mTgetklakst®rat §kkyerd pak®z o
(Bovens in Vesell, 2010, s. 766). Z8kl adeH!
skl 8d8&8n2z %t T, tj . zodpov2dg8§n?2 se, kter®
akt®r zodpov2d8 nejoemuomas hmaobBk|l gd&nk
for my for mgl n2 (tvorba a publ i kace veSe
konferenci). Zadr uh®, ve vztahu je pS2ton
strany jednoho a jejichat&dpdy2pg§R¥emedst
je udhlit sankci, pSilemg samotn§ mogno:
akontability (Mul gar67).Vsouvislasssee §ice @0tlOor ise |
nutno reflektovat nN8sl eduj %ctydt Spektr Kmm
pomRDrnhN girok®, skl §dat %ty tak akt ®Si n

mi ni sterstvo/ a, parl ament, me®di a) , | eg8l
Vibor, Genderovs8 expertn? k o morean)d ea o9y @c ia8
vldeck8 komunita, oblanstvo) (Bovens, 201(
skl 8d8 YWl ty? Spektrum akt®r T je opBhDt giro
kl 2]l ovich sektorT, tj. veSejn®lo, 76090k r dDrB
by mnDlo bilt reflektov8no, jakl je wvztah
nab2zej?2 rTzn® formy akontability, a to v
je mu nadS$2zeno), horizont 8l n2 (aBkPRPadBe
poci Sovan®ho z8&vazku, al kol i form8l nhD j so

770) a diagon8ln2 (akt®r a f-rum jsou for
m& udRhRDlenou pravomoc kdhi eolaoe apiocskgd viebniRe e
i nstituce) (Bovens in Vesell, 2010, S . 7
akt ®Si skl &8§daj?2 %W ty? Plat2, ge akt®Si |j



procesT a efektT a apli Kkevara hkelifii-®ra2 a(1\ea
s.770).

Zadruh®t eodet ivck®m r §mc i ptata demmigm o S
(Lovenduski, Baudino, 2005; Outshoorn, Kantola 2007; Sawer 1990; Stetson 1987 a
dal g?2) . State fenvizncies mpejrespe&itstvy ponvigne zbT

rTzmi zpTsoby, nap$S. | akanc ak tvil \8idtyy af eard mii
institucionalizé@wmanl veS&mjinismu®rgs8&§nT nebo
kpl nRDn?2 feministick® agendybeéekto®enmdows ki, =
nap 8§ joedobhajobu n&§rokT a agendy ¢gensklch
sc?2l em produkovat feministick® | gender
procesech, al e i soci 8l nz2ch dopadech ( Ka
Kantola).t @Tmemem] mse8§kdier 5mate fvemini sm
womenEs pol(aryg8angye ngerecder ov® politiky). T
%l el em podpory obhajoby statusu gen a | ej
uvnitS st8&tn2hdoniapaedt mDhpygosmnohou Jensks§

prosazovat sv® z§8jmy a pS2mo tak ovlivRovze

E. VIizkumnT pl &n

Vybrang problmeajadh e&canDjj 2 vrovinD uchopoy
kvalitativn2ho vT zkluemhr®h or rSejse upwgl g rein gv 1
kterTm je pS2padov§ studie. GFP povaguij.i
velice konkr®tn2ho akt®ra gender ooh@®@ i nfr a
dTvodu |jsem pSesviDd|ena, dp&k 8§ p&2 paodolvis§o ud
souvislostech prozkoumat jedeni GEPS jed Vv 1 zk
vhodnim designem pro vybranou prl6@8).l emat i kt
Vizkumnl pl 8gempol év8&nrmkprsi m§rn2 cg8hr ndanti , t
dat vy. Kl 2] ovou metodou ke sbDru dat pri mé
pol ostrukturova® azmaeshtoivomy. s¥Yanoven® C 2
provedeny jednak sBsoul asnT mi / mi nul T mi koordin8tory
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PDvod

Lesk§8 politika rovnostiouvgign neal me@T ajdé | né$S
svou realizaci nem§ zS2zeno vlastn2 minis
korektivnzmi l egi sl ati vnzmi nN8stroji a |
stg&tn2mi, ale evr ops kI jeil mfacsmdea vrTamlpi | mdsd | iz

vl esk®m pr eyv ®8 euwekrpleirn 2memitc, me&knttdarzluj e dl ouho
pSetrv8vaj2c? defkomp$teZamdjd bd ®m§v a, 2004
2015).,V] esk®m experi menowvn&s thiu §siep onlaadttiok ooud r § §
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rovnost @gen2admse{ amae | atlr gk®inevtnethoddotaul e |

Il nstitucion8l n2 ajsodzi8nkal nal dne?2 briyaabnehzapi e cobvIE |
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politiky rovnost i nédseuoblassmi muelTa rmehprdaddl ®m
kt dry® uni kaly vIiz¥Umk®mu a §jamigoadjnoovcaenn®mu j a
institucion8ln2man| nZalko okasle¢ o@idd oingd& b N v
St2nov® zpr8&vy (2004, 2006, rRMOIIBEIOG015) ,
Hagkovs§ (200Mus2008§ 2 0Q0XF)2003KEE)NjikmkEv §
(2000,2003 200§ | i Pavl 2k (20vd6,kumm0 O8,nandhBho za
politiky rovnosti ylSiedeegr onp pk ®tbd efman d a w @
nezi skov® organi zaceenzaamDBeg®S naVmrdvinolsd v
Ha g k ov5§;, Ha0gok ov § , Kol §Sov §, 22000063;; Sbakgakloovvss,,

aeireali zaci politiky rovnosti (fle molua rtoovh&
2014). Url it b®nalbztkeujmsfamui WKau dlor ol n2 popi sn
kl 2] ovAi2n€m sa@dar §tem politiky or emnaotvin,ost |

amugT (2pplBrw@nl®99p O L 61 i A&emost2GLl 2016.
Vizkumn® hlediskoobkaeti® wgakmnjapltiyk ov
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charakterovhlD rTznT mi akt®ry jej2ho instit:
prost SendBhzaktow2m8 m a popi suji i nstitucion§8l]|

| esk® politiky r®vooptgcigen a mugT Vv
Vpr 8§ci postupuji n8sledupaamuplpgstoBe
di skutuj2c2 terminologick® vizvy jak obl ;
Vdal §2m kroku vymezuji vizkumn® c2le a ot
1



pr8ce. eNS8tsdcerdeautji ckT r §mec, kterT police tvosS
agovernment( v | &g goyernance( v | § dan uttesta}e ferdinisra t eor et i c kT

konceptemvelvet triangles( s amet ov ® tTreoojr¥ehteilcnk?Tk y) § me ¢ S

knasv2cen2 dTlegitVyghyvRehppedkit2Tmgwazzzkluemuz,, t
Iki nterpretaci empiricklch zjigtnhn2, Dal g2
dat Tsnek gnd &rork2umenty )i aprmen8ads2a)f pe pechn?
rozhovory)i anal Tzy (anallza dokumentT a analT:

| §st 2 metodol ogie je pSiblj2eg§emnch g f ensiendipsot

vych8z2m, a t®g reflexe m® pozice ujako v
N8&s | eadoptiyt eor eti ck®ho r 8§8m®d ov pg\BIBti | upjoij,2 m8e
rovnost.i gen a mugT a jak® akt®ryvpgaf2ho
zkoum8m. Pl ypopesem (1982 pi &) a soul asn®h
I nstiltruvchongabezpel| ov8aRcepnotleint i ky jreojvhokt
Vdd g2 kapitol e volbvdoojbir2(0119p9o8p ias usjoiu] asnl st a

zabezpel ovgn? pecent eyn naveostoipskB® fondov
Vt ®t o kapRiutjdl ei nzssjtZimav® a probl ®mov® asnp

zhlediskanezi skovich organi zac? zamNSenTch na

rovnost.i gen a mugT Evropskou Unipretaci Posl e
visteppPpeztn2dht ®¥mahoca&y roz|ll enRnlTch, ovg
popi suji a interpretujvl chhaalatk®reT iz 1K O tuimte

af inanl n2ho zabezpelov8§n2emp®l iitnitlkey akaecen as |
ivi st upbyl Rmowr8o m2 shaet Bhe
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r®ho je mogno vyepdedefapeh| &y mBivazahdlst me nia
der ov oar orvonvonsat s?t 2g edraka dnw®TF ul uj,s.9napsS.

| katverr ® et il els®Raijck® charakteristiky mug
agovat z ajenderrkl tuejmddpak p Sperdes t av uj e soci 8l nl

=]

struovan® rozd?2| yn8mezinomigEsmmeaa d P8 Mo 0OV r
2 jen rovno§8§fie ped aelme gdb oEbstikemika, di ve
Xxu8l n2z orientace | i (genderov®) identit)

w S X T T Q@ X 0
=]

® ®d O O O O

Zadruh® muwi2wmp |z vt§8ejrimi nopogs eSe dh? tdo njSack?
zahrani |por2os.t Sed2 dom§c2m | ze (napth. Zpr
programov® amp&ruanem2 g Ekrroogpr sakn®[hnofonduonc8i z&Iyn 2 h o
k1 2] osvtl &thn 2 ¢ hna r@mast) Z8andmerta s p 2 § e terminol ogi
anesoul adiedap8t| vl mi d o k u me@dod,y2006, 008)n o v 8
Ni cm®nh, eolsdeamPuktz ge vilovwn® jpdSe? loedyitt ®rsm? |
smiDr esnrouk asnh prteefremawam®&mu gen RTzmulg Ta S |
poskromnu sevyskytujet ® § tgendenamainstreaming Do m&c mi nol ogi c
vivojt8tn2 neszelakopeér wjl abjr ami | n2 . Co do t
me zi n§r odnn2acphS . a kB v@&Y),oTp 5 (& Goerddn egealityt. gender ov §
rovnost Aspektem kuv § genz2 j e, do jak® m2ry dom8c?2
konstruov§8n?2 mvnoesiigdellmdajzleo sdemtny EveEocpskh®ge
podkapitola 728 Vdom§c2 m prost Sed? akademi ck®m/ n e
rTzn2. RozhodnD gdext@gah IsdagttDpi gonagiygv & g
rovnostatosd ost at el aonn areise&l2a@i ckTch dil emat



UviDdomuj i sizmgaeNDs® tvemghkemn®w | i g2 a nej
Nutno je ovgem m2t ddRvomyus!|ltier ngienoz ®jgm®k &

zkoumanTch dokumentT a urlit® menm2zelVooddni
terminologiej ed no.duMdéh 8sv® pr 8ci jsem se rozhodl a
dobos 0 u terminol ogi i n8zv T apar8tdvynhehit

pS2legi stimaRadav/ Sadwmen® pS2| egtbitsodt emr cacbygt
jakse terminof ogZaedrwhw? | eclta t terminol ogi i
(zpravidl a nep2g?2 o] | e kr@Reml epraoshSedh2 )t,e 0:
amet odol ogi ckTchnpPDBsertbh datSkendaJcl slov
vych&zehnglzi ckTch ter m2gnelnd ejr aitwi, geenndeapy .®
stereotypyl igender ovz§ anyp erattk otSeernmne2ngepderso Za | t vrt ®

upopisu ¢c21T jednotlivich =zdrojT financo\
termonwnest agawp@®@FEn8&§mce pod | arou vgdy vyj
term2mndamWim wdr oj i fZaphHtc®vE&nz 8plPBugmt . vedo
m® pr 8ce, ug2vanim mi mo z m2 rpditk@gehdd s t i a
rovnosti)g e n a, makyrTgolitieafadendq rovnost(i). A t o i pSes to
uviDdomuij i j eho Itieminm2ymdesa8 | tn@,m ¢e vrydre?r p8§v aj

zpr 8va, 2015)j e hM® udgBwosd®%s | lgedrom22c 2 j e Takt u
preferosepm §s D&t nj apad yjysionus tjiStdurceem ava@b, o v I z |
zm®ho pohl edu ani | esk8 st8tn2 politika,
f8ze, kdy by je zcela jednozgoaddhdr avdez vIi

Vnejednoznalnich pS2padp8h SGédPhenZd omévhkeamh pS21 e
mugT.
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2V zkumn® c2le a ot 8zky

1.Popsat nsti tuci on8l B20vagaffiinarklyn?r ozvantoesgt i ® g e n
republice (LR) od oroku 1989 do soul asnosti
1.1 Colzep o v a ¢ opeliiku romnasti, ve smyslpolicy,vk ont ext u L R?

1.2 Jak se w&j dlnst i t wcifoinl@d ml2n2n?2z albeezkp® | po B

rovnosti gen a mugT od roku 1998 do sol
1.3 Kdo | so,u kit es$ewV rasankoisd@s®jizt uci on§1 n?2
ZzabezpplobovgEmky rovnosti gen a mugT?

2. Pochopit apopsatrealizacii nst i t uci on &lhmm?2 honabekpek@®@®uBn:

politiky rovnosd#f ntyea avaotfeajhd] kkimd| ki @ir y
21Jakk i to Kkl {lsevu)akbo®8iti ku rovnostii real
2.2 Jak® jsoument ek Bt kb zt ahy
23Jak®st upy,prsoibthyi@amymkces vzt ah® pSing§gej?



3. Teoretickl r 8mec

VytvoSenT t enosr ett§kctkelg @nnSenbe®@m do@jl &muj 2, al e |
a pSekirelowrejtdi.ckvt ®8mepr ptnz2t Si jevo2d|2d k@ ntf, un
kter ® mij akkda zamsppeeyk twe zkouman®m nal ®zt a |
soust Sedi Za ¢iSedlSekdip#dno.pi su toho, co je pova
(policyyr ovnosti ¢gemsdaimugifoa8l nz a f®hanpn8ctiz
Zat Seticopti koupSejdojokd ady aplkuji p$p erprigtagct e
empi rizg kiga Hn

Jako mpSedst avujt eaor edii sckpdlitylljdmogpo st i I
zko u m8 n 2 | N§sjilkedrzld2p s tmegu t evol rSagibeermakck mi Kot
a vl 8daverament Konel nBh p o0 s btatad fedinishae ot ee@r et i ck
pSedpokloangéy Ee po laisang oad € mc it @ gvglvetiriangles2 ¢ 2 ¢ h
pSedsvaoueR nej konk rpRd :ntNg Wwen a TreaS ezd&khloazd ecch
teor et i c kdbjejichymrbd saitedyedij@ tdeu a realizaci feminismu@vnosti

gen a mugT.

3.1 TeoretioickT koncept p

Vit ®t 0 podkapitebeetpiSekdista§mee pro n§sl edn
povagovat (mlaxy mpvwdsti \LiRKTlent o r 8mec je nadto
argument aci toho, jak poj ®mesc ilpe 9k o w ko @ Imi§
prs8§v@Paka®oyWkapi tougepsgasn@epSanecevEpPYy & zk
jednohomej z8kl adnhj g2 ctht Tt ewe e ji w&S pgitkg@Eveinke ye
smyslupolicy. Zd Tvodu probl ematil|l nost. pSekl adu t
(Pot Tl ek in ¥Neéeselbddua@yd Ji g kpdidyt e r m2 n

Nap$S2|] autory (nap$S. Birkland, 2005; Cs¢
Varone, 2013Hogwood, Gunn, 1984; Howlett, Ramesh, 2003; Kay, 2006;t T| e k ,
2005; 2w0873mhj e shpoldyg,e ga@rmdaoe ug2vanl, mog
mnohoznal nl & pejhosndefinicTizajhe ppSii <t, u plorv
obecnostia TznhN ¢gi r okT cchh, %hil Tn apoophal keedtun. & TNvegeexoi bset ¢
pSinjang a pl abhk € eddfi®id reflekugp@o uzNe r ol i a akt.i
zat?2?mco jin® zapojuj?2 girok® spektrum akt:

aS ugbeonlfoch prohl §gdn2cmS2amo z®mNre&lhni ch



Vneposl edn?2 SadIipolioyblkNeij @k o e ftlloerk?tcwj dnleHady c

naopak rozhodnou nelinit (Cairney, 2015).
Gi rok® s pepbltynam hp @jmé tHdgwbod aGona [H&Sywood
a Gunn in Ves3l .l ,DI2e0 0j7i, mis.p VBe2d st apoleyn T ch p

nahl 2geno jako nlaastr]| (2 dmuawotnrkZr ®p emml2i toibk a) ;

z&§mNru nebo zamikegli ge®@®P®massyavpSetdc2 (zI|lep

=~

onkr ®t n?2 ngvr h, program (n8vrh réad or my

—h

orm8l n2 autpdiawawod B &ZdBK)e;h joako vIistupy n
vli 8§8da p&enkagttki peqnuy co j e slibov8no nebo aut

®kaST, lepg2 =zdravotn2 p®le); visledek r
zdravotn? stav ob|l ae§); naké&bhneljeldnpakids§8p
rozhodnut2z, nikol] rozhodnut2 jedno.

Jakd § specifikuje Colebatch (2002)policy mT g e bjT2t mBpnMt o j ak o
Tsledek, ktdeoivNDdininkag8 Segen2 probl ®mu, an
ntinurTandMistar ukt ur ovani mVisledkemmlicyave c e mi ¢

<

f
ovgemmoha pS2padecpolicggdpsotvifidnik.doT o ez ezzam®n a
danT probl ®m nen? j a 0 d o akplColebatcthe kK @ g u jp2r i c
i Maddison a Denniss(2013, s. 5) kteS?2 na j epdlioy®akos t r an I
autoriamatoirvrohhan® rozhodnut?2 vem8dwert e &8Il

rproBesjet o, ¢ge exi stuj e v policgr endlgind @wwha tz.p TG tl

o < O O

hierarchi e, nagolicyst akaND sdruk®ur owzan®aji2nct2e
prost Selbmii za w28l n2 ch sopnledtni@ Tpcehé dvwzititaphiTT K
jsou d2l em kamplrsorbien? & ep BpolicyjakoProcedugeh z §j m
tedy o propojovsgn2 rTENT @iSi la&mg vidtT| e Jiztd

ostabilizaci praxe a olek&8vg&n2 napS2| or ga
(Hodgson, Irving2007).
Pro mou pr8ci a zkeumé&mrep onmasiofilke mat i k

procesu a str ukttuorhoov ach ®v oidnut ed @ilke e di gkut u
uvagovsgnz2, Apl i kpgadoujoeh®d omligt ¢ jadkdo2 v T sl edk
anaopaksledovat proces, tedy to, kdo pelicy %] as tjrak,®mv uspoS§d§n?
jedng8n2 koncipovg8no a co Vv §2e) ShmtieaWgiblep at S?2
(2014)akcent uj 2 dTl egi t opplicy as taukdti®r yi, n tketreaSkec 2 j
ud§8l ost mi a kontextw itovkshgerdkwEH @ N|saasmo.t
apli kaci h o r i poleyn(Cogebatchk, 2002, sn @24y je nutno zkoumat
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akt ®r yvtomesiyslum, kdopolicyd N1l §, | i nedDnIl §, ale kdo
procesu participuje, jakseo n2 doms2 Sw@n e kw DItadiyt Vmi
jsoustruktura apovaha Dc ht o vzt ahT rkeziS2p grstoiuc ippSejs?lcus
organjadaflanak jsou vztahy vZ§kI§Satedpy jae ud
zkoumat, jakim zpTsobeer an@bjid senop SeTpokl ;
(Colebatch in Kay, 2006, s.)9 fttei nterakce a aktivity vDbD
kol ektivn2 snahou o dosadeniedy? dgakieght &
akt®B@Qp sv®cPl €i a2az §vakz Rrg@zs®ntly a c i a probl
PSedpok!| §dédc hit e ,apapue& p ¥ Gle&w no s t m&k o u nsSknt2®r y
policy jako procesun e s m?2 postr8dat ani refl exi vert
panuje symbioti pdicdy | ivizz aloyr g&ktirer Bt n2s| kganl
zhori zont 8l n2 (strukturovan8 interakce), t
(Colebatch in Maddison, Denniss, 2013, s. 11).

Gk 8§l a par tpiocesyplicy, 2 93 dDnw perspektivou i
gi rok8. zpValxrttgiicnigpuj 2 c2ch nems§ form8I nhD uz
or gani zporvo8cneas uv t vor by politik, na procesu
vli 8dn2 akt ®Si | Colebaich Z002js. 333t68)t n® h rsnpurj§ev yv g e ¢
participuj 2kco?l efxad vyer m¥yn definuje jako re
zcel ® Sady organizac?2) et Se@®iseushiomadpNwij

kontinu8lnhRD. Taltio ruesrmuwspejn22 broth ofuor m§l nN uz
uskupen? zv&knliakdal) 2v zn§a e mn ® /ipzr aokvostzvaenobsa i ¢ WsS e
wSadech a nablTvaj?2 napS. forem mezirezortr
soupeSen?2) | i konzultal n?2chce orag 8n Ti (psadrrtuige
ziinTcht@&8bhassprg§vy, romBeims)k ®ho | i souk
Jak ug byl o sl ovy Col ebatche zm2nhDno
realizovatpolicy. V souvislosti s 2 mt o npdligye nB mE na i j ako sout
ng§stroj VNrakoo @grBok@xg&kBlye akeP®TSada ty
(nap$ood, Hawli8et t|,i Ramesh, px0gcé) vy gakodéis eh

z m2 niptlicyjakps oubor n§stroj T mTgedvbhidtgpy. Nav o Sen a
jedn® strarki@r &k bV okdkingomnaspS.ojliegi sl ati vn
NastranDsp2rggh®novetdomDi g8 8¢ mojak o j e fina
prost Sednictv2m dotac?2 | i r gkauntngokh{oBua Ttdlatc h
poukt vpr bl kohéeeenormnfemtmametgliauakd ®r T

ineucel dezNdost@ | n®h o a pSedchmopiymo s tpeocvhN d § m@?



kombinovg&nz2, Dr uh® 8zsmzmPpn ® srea kvl yBadk8yntt2u jks& ¢ h |
ker ® j sou vni t(8arfky 2015 .gment ovan®

KI aden? S i opoley? Kiy aAchl ejd@n2prodp8ebBdi c
konfrordtiov@mépoj ovgn?2 r Tz rpblicyhj ededf Tilneigci t &
identifikaci toho, co jepolicy pr 8 vkklo nk r ®t n 2 jedn® obl asti
SoustSednNDn?2 isekmwa ¢ @idasupSplpiaididr ¢ bBIt@®m,prv8c e
amug T, ovgem od vizkumn2kal/ice vygaduje 1
N8strakjte®ray zahr no wmkoli (viakapitdla® ) ® Tamp alkezp Tsoh
zrekonstruovat obrggolicyapp S. popsat jej2 zmDny nap$2|

3.2 Teoretickl koncept vlI8g8dy a vl &8dnut:?

Teoretick®mu k o n smeypltt governamc@ d nsuet 2 ,d o svte§ v 8§ %
akademi ck®ho zp®jshwednéjcm®mae k8dsgch, a to z¢
( n ap &batchC2009; Kooiman, 199%eters, 2009, 2011Pierre, Peters, 2000;

Rhodes, 1996, 1997/St ok er , 1998dt ewSeam2 tk®todk i ki 6 bl
Rhodef 1997) ,r 8kntcér Tanwl Tzy politik identifiku
kontrastukk oncept u tradi lgovérnmedt 8dy, ve smyslu

Konceptuté¢l §ckn svou povahou st8le pomDrn
adef i MiglkroN utc HQolebatthe 2009] Lievens, 2015; Peters, 2011; Rhodes
1996, 1997; Vesel kopng8enjdahoAbefdSnmosdE2n2gi r
pol e pTsobnost. rTznTm autorTm ve vDci je
napS. dle Rhodese pdj9298ka . mi6rbi3m§ Inml2g es tb8 tt
vi 8dnut 2, new publ i c ma niakytemeiakt , s yAsd c®mr @ i
samoregulaln2z sz2tDn.

Vichoz2m bodem, kterlT d&§8v§ ¢givot samot:
sevsoul asnich politik8ch a spol gdverronet ec h,
transformuj 2 v govemanckiColebatgh 2009; §addaruet &., 2Q05;
Rhodes, 1997) . Co se naopak nemBDn2, je po
spol akgivi tstleringt Peatr é, Peters, 2000). Tut
jig zm2nNDnT Rhode sz §kl QUM, ps.z oFVieM,&kr@e t Rariiltt e
tvrd?2, ge projevem vl 8dnut-dr gaenddrta8thtzg e s tS&
jsou tivokewy 8dn2mi ,aktta® y soaivglark? mpozbl va
centr8ln2ho akt®raasehogZm®mdns&2 2emnshorrma



odkl onem od centralizovan®ho n8rodn2ho s
autoritu a kapacitu S2di't spol el nost a e
soci 8l n?2 akt ®Si a mechaatdsmyg?i dkHdogdiopn za Y
podporovat Wkolselotiey m2 sz § j20W Sxdalgle,mzh®@@H N s
nen2 zaéeba8wytke hayvl &denuwetd?n8beze vI §dy, ]
participuje jako jeden e i r ok ®h o spektr al, Rhbdesprldo6). ( Pet e
TransformaeeSedsn®dgabhleasztmiDnaw? IVT | i vistup

ovgem v mechani smech a procesech jak je ji

Jednémement 8rnz2ch rozd2| T mezi vli §dou
vi @Np ako jedng&8n2 i Ykon vlIgdy, nlbrg jak
i nterakc? me z i soci 8l n2 mi akt ®wvye,Sepklmin

organizacemi, institucemi a autoritami (Kooiman, 1993,sV3).8 d a o dnkodeluu j e Kk

S22em uplatRov&n2 moci uvnitS n8&rodn2ho s
l egi ti mn?2 autority n8rodn2ho stS8tu, teri
reprezentuj?2 form8ln2 instituce n8rodn2ho
schopnet | i ni t traojg@hrodsntu§ednai ct vz wl W@ 9§ 2%l yt uwd
form§8§ln2m a institucion§8ln2m procesem, pS
zachovg8vat spol el enskl S8§d a zjednodugov

(Stoker, 1998).Naopak vI §dnwptS2Z chedemojnendch zpTso
regul aceorpsoSed8i cntevf2om ns8ltn?22,c hg tsd abN i nst
mezior gani zal n2ch | i samorefauha| nm2acphB 2 |( t earur
n a jRBodes, 1997Lievens, 2015). Tyo ¢ 6 H2 akt ®Sit §p,B& snluu g n 2
soukrom®mu sektopgdi, %dEesrt?2 placrnkrc®tpruj ch pr «
tol ik donucovac? s2]ly jdhoevenmnd, | 201 R2u.t c
kevzniku nod ¢ h st ydhf[ana s mE vevdm§stugavdrmng T2smt 0
rozostaemezi veSejnimi aajsiogkmemi mpotrfe®a
| egitimn2 autority a sankc? dS2ve tmarradpol |
S2cige vl &§dnut?2 ujtee| RprveSwnmv 8ot Nami ys K i nT mi
charakterizoa nT m spektrem,aopi 86bhBetnia&kt ®t M S2d?2
(Rhodes in Colebatch, 2009, s;60 V e 20@4] sl 13).

Uvagoow &§mévich for mS§ckl ovd Brdanwitt 2avgnTkg me x t r
podle kterTch se s2la stégtu, potagmo vI §
mezin8§rodn2ch akt®rT, a2 ek 8lonz2rcthk oask t r®e (i
ihorizont 81 nN do rukou ajkakis&divd kcdiv Tackht ®r T (
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Tutop Sedstavu zpYvehghbRu({20m4pSs. 13), kterld
mocii jej2 z2ski§gnXktker §z{ elrtamcdioom&ictd <l §dy
nesoukdpa&cist ou Svdliitv Ropvoa ten| enacasl to.§ eVhl ofciinnau td?i s
moci, bkt ev 8pdileltanowst vzt ah,n 8&reodknt2e rv@ng dnaa p(S
EvropsK® pléntoikdmoci, o kolik mocinav2c z2sk§ vl &da
(Evropsoks PUrgivdd naopak, zm2nPDnl vztah mezi
mTge§abit s2| u nefektwvidnd hpel &t ®r 8daut 2. PS2Kk
(d8l e EppsBytuje cenn® smDrnice a 8wmxd?2t ka
asocialn2ch procesT podporuje aspiruj2c?
vr Tz nl adtech opblitiky. Podol®h | ogi ksmiJrleart 2rdeod iTonk |l n2 m
al ok8l n2m Yrovn2m politik.

VI §dnnejert ejoe et i c,dTe kionacneaplty,t ilktkdr kom§ tc o
i zag2van® praxi politik. NapS2JkleanhNStsek e
dopjl Ru2 | itedkee jinTch kl2]ov® aspekty (Co
vi 8dnut2. Za prv® vlI8&dnut2 tvoS2 spektrum
vli §du. Za druh® vl 88dnut?2 pSingg@2n2r wzvd scthS
tradiln2ch %kolT. Za tSet?2 vlI&dnut?2 je o

projevuje mezi participuj?2c?mi i nstitucem
samoregul al n2 s2th akt ®r T. Za pp8ts®upl &d
pSikazovgn2, nibrg pS2stup S2dit a radit]/ s

Zaj2mavi analytickl pS2stBp) pré@eentvyjcd
zpSedstavy, ge vl 8dnut 2 je kapawyttwauSenkt
ucelen® a konazhlsadem® n2p Uodhmwdydos ajejichv8n2 v
samot n®mu reg§l n®mkonoapi RmvEwi §dn St 2 0 [
smul tidi menzion8l n2m, pSilemg definuje |t
(lok8&8ln2, n8rodn2, nadnfBtéddm@l agghobBhneh,i
vli 8diN§dnut?2 zalogen® na koordinaci, tud?2g

soukromim a oblahS§dhmt Sekabbgen®t AASsS ammpe
tud2¢g s2t2ch nez8vi sl 1 dako sauktary®a ipstituce dsy n a mi |

vli 8§8dnut 2 jako proces) a normativita |i Ya
odkazuj 2c? na normativn? pS2stup Vvs. ar
nenor mativn2 pS2stup). Pr o praneinzayt kn ed ®

tendencise\vgj emnnN pSekr T wnmaotv,® @ bdlkasumatv | t8adknut 2 .
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3.3 Teorie state feminism

Z8kl adem pro uvasg E&poikyr oa np k 6 U m@motiestate mu g T
feminism Vpol 8t c2 ch uvagov r2ostoSetlé mi anti Stmwu  a
pSevagoval a i lsittiitlua 2t Palkktoo proti ha? &8Taj 2kt
zkost nmathrlioaur ¢ h § (nm?pFerguscnh,v 1984 KHraok, McKay, 2015

McBride, Mazur, 2011, 2013) Konkr®t nhD byrokracie byl a
kgen8m a feminismu, j ako nNco maskul i nn
domi novan®ho (M&rtdomd8§vBWRISBt)iivepsSeg svou :
neutralitu a zvyQuj2sd8psBygemddariavIpaeichyl
astrukaugé&hdbBaekahiDnn?2.

State feminisnb y | popr v® | akooe 1982 H.rhlernesopoa,wadoi t v
pro ideu, ge vlIis&§da by prostSednick®> m2stel
pSiljedngaakt ®Si uvnitsS owvty BpywmopPlSt spEms
ast §tn2m intervenc2mMabwylvopsSspSilmesi| gwelinzgku
oakt®ry aktseBUuktieci puj 2 intad odtl Stsrt2i c hg eankstkil v
arovnosti. Tyto institucez 2 skaly mnohgd ajkoj anpapdsethys %, c h
politk, gender oW aedSgd ikt &Sichv participuj?2c?
0 z n a jakorfémokratiky® ( z k 0 u m§ n 2 politik tovnastis kd g & . Sawer
1996.Vn § s | 2 allbdistate feminism 2 ce vzsamov B8® ktIPcthotnon os
struktufmed@!| aktk®rtdamy souaaktdiyt pogdEarm@N
(McBride, Mazur,2007,201Q 2011,2013.Vp o s | e d n 2 cslate femitisestah s e
ast &¥ve& or m§l nami anabierovanim konceptem, |jetl
sesl eduj?2 a srovn§8vaj 2polittkemp SN2 tb nikoliTpoumé mi st
prost SednipcS2vt2oninBsatdlfdiagpar §t T zabTvaj2c2ch
politikou, ales p 2jejjol aktivit, efektivity a dopadul nej v 1 z n a mprdvgdlg 2 stu
Research Network on Gender Politics and the S#atRai a kolektivi vizn 2)§ e
(ibid., 201Q 2013.

Lovenduski (2005, s. 4) shrnue Tz n ®  dtaté feminisme T e n mT g e
pSedstaakvtoivvaitt y VreSmmcnii sulT§dkyk a st §tn2 spr §v
feminismus w § mci v | § debhkepacitwsS@0 T pEBlisPrRay att erki ni s
agendySano t au®kap a k state terinisnfpkopr osazov8n2 pogadavl

% Analogicky instituce s y st ® m, ve kterTch tito ,l| ikd@ rp®T sjosboiul ine:
povagovsg8ny za statenfenmignhuiwo memd s p u gdndies (Fipdiay, 201y, a
McBride, Mazur, 2013).
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hnut 2 st gMault ¢52 d e f iQutshoarn arKanbof2D@); 2 k raetat®
feminismo z nal uj 2 kapacniat uc 2sl te§ t gueamr $asall gevltjejidd n u t 2
prospRchKomepdeatgMjl g NMazur ea (McOBr8igtdie Kkt er (
feminism definup j ako akitaipvaiztg&h Tw.Spdd2ch se Jgensk
politkou, kt er ®amap?t zall eniaktppedgasdkd wky , hnalte id
s f ®rtytak,adyv y t v Sninistick®v T s | febduik\y &mci pol i ti ck®ho
anebo sdoip&ldizchwpPomadinlx hi bakobd larsnejch Kan
Squires (2012)ye state feminisnjddevz §aoN vys gt eém S2zen®ho me
tvorby palaimliSlenzt sthhokd osb§t mphkoerosazovat

Zvige nasdeéefnilmilcah |l ze vysl etdvog &®t ndTclhe §
wSaadpladz@tbT vaj 2c2ch se gen@lgd e/ ywrAd @rl v auwn gf
Womert solick Agencie$). Dle definice McBrie a Mazur2013 se jedn§ o st
| i %Y%SadyuvuddottBaed@®ch mognich YWrovn2ch pol it
nadnSranampSP| vgeimor mlonv2n Dwmi §dy (vl §da, st
reprezentace)Ty ma jprbsazovat a podporovatr §past age mn ptomm2 nky
gen ( ogébnderomolr o v n o sdurpt hierarchiibystavenouna gender ov 1 «
z 8§ k | aRhig2008)definuieWPA] ako institucion8l n?2 mecha
za implementaci agendender mainstreamingg za t o, ge genderov
vst Sed2 pozornoZj ednrredepalfiWer il tyt  Rkousi
poboul kgensk®ho hnut 2 ,uvkeeé 88 n? ehpresatkjeu ktewnra
feministickou agendu a p redlizovht (\Weingright j i
in Findlay,2005).

Z8vNDrem je nutno vsaedeminisma WPA® ez tbdht m
vz8&sadhD dvo(jnra.p SNNRBISmdRKd V§,dstafe 2femisisera WPA
(femokraty/kami popS. )okemp Bf ammni tel nT mi , tj . ]
n Nke na®akj a k omad vddd | v B T miA  t McBricdeaapMizu (2007,

2013, kv s WDt djaejfetinisnp e pr oces, na rozd?z| od

povahou strukturaz § r Rk & 2 la & v V@®desustate feminismDo p | Rug S, ge
poj 2 mBate? feminism jako procesu Ize zdokumet ov a't a vysvDi
dTl egipoppemect WIPA mezigens k]l mi hoatedmir §npr
( nadeSmo k r az § & scghe |h e jJaknkoosnt 2t mb, u ttiavkn 2smb st an't

* Lze se setkat i o me n Es Pol i (crya pV&a.cOBRKanitoka,yGuBhoorn, 2007%ender
(Equality) Machinery( napS. e Mc Blazdr Wom@ehEr I[Struct u(FiedlayRepr es e
2015).
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zastog@ematzad mo (McBridg Mazur, 2011)D&1 e j e rpotdzno br §
g estate feminisnvych § z2 ppedetav feminismu a dJrazu
prosazovsgn2spaWMPAoDamggevi8n2 girg?2 geémngdlerach®
struktur(McBride, Mazur, 2010).

331Vizvyoptassal state feminism

Vposl edn? m danadest sestatetfeminisne o x b2 h8§8 z apjehmav § de
z mND n §utkhoorn,Kantola, 2000 a p o s o u Vv § n&v. nsarkdd feenimsmk
(Kantola, Squires, 2012Market feminisme, ob d o b n Btat¢ fankinismspojeneat 2

me z i WPA a §en spkS2npraadkdbrfaminidmmiv g e M spoj enect
kt ers@h@r o m&xttaegie, onony®vi Bdantcdvadn? anadi skur
ide8ch a prakti®g&dcdh m rphjue. s aTkag vvepdreSrovaost p ot a ¢
avgak za pomocesmifrgnpobtm@Bgohéanbi d., 2012,

Odhadov&8&nwmNne,s@gevi s2 jednak se zmBDnou
new public management, globalizaceggionalizace, neoliberalismus), jednak se
zmBDnou f em®ma s ntjui wpdliticeg irovnosti, gender mainstreaming)
(OutshoornKantola 2007 Kantola, Squires, 2012¥e | i ce dTl egi tTm pr o
[ hojnhN di sk wmtada 2005Outshooen Kéhtola 2007 Rai, 2003;

Stratigaki, 2005) e z edgemd® mainstreaming v gechny z mDm2yma oKk
spojdnz®@.ohot o dTvodu mu budeorviDmev8ngent
j me n o vwalnilwTh.

Aut orky upozor Ruj 2, manet feraimsid nzye snoauhvl i2sgeejt?
pozitivni, tnegktin @ eng ant8ihv red.u Y e | ze vn2mat |
samotnlich WPA a nhRkterTch feministickTlcl
neoliber8ln2ch politik a ® ®mokd®mu2z tf@miznips
asout NDge. Nppebtivhomangmi mau ja@kdznov® pS
mohou pSin®st flexibilnDjg? prosazovsgn? g
agendy a n ov @oliticeo(iKangla, Squirass 2012). v

®Substantivn? = (vol enz) z8stupci/ kynhD mluv?2 Ve
preferenc? a vhDdomich vpg§jem¥) kE@gsswuiprut kymd £ f & mc
experti/ky) artikuluj?2 tytojeSjumyte®vgemmZpsgkares

(Squires, 2008).



3.3.1.1New public management; | 8dnut 2 a neol i beralismus

ZmNDnyt stvEpagnB2 se zwmihDoneoYur \ouvi§8bdvyRdkdogo t a k |

pops $adeapiwle 3.2 RTst dTl egitost.i role nadns8rc
vede kt 0 mu , ge politika rovnosti se Saddw in
rTzml st&§tn2ch instituc? Roeal2iStedighwui éh dd
hori zont §lpdiitky, e pvedesnp dy@awndd enl mi st8tn?zm

adel egov gn?z2 st 8k md onmlcansdeetlle kdppbe| hogbivan
aodtagitim WPA. Ty gJgensk® z8&8jmy a agendu
jejich inkluzi Zindnovaepmeotha&giirpmust pk8ce st
kt ezrelj m®na pod ideou new publsiid n®a mad emd mi
finan]l n2 r oz mlar fjienjainc hn 2p ro&cpeo vel dSr? azsetnia. pJloedjai dc
maximalizace produktivity, z e f ekt i v Rov § n 2 pr8ce a zvago
Vygadoey §mdby se pr8§ce st8&§tn2ch wSedn2kT poc
sektoru,atotak,a b y sedam®hl nastavovat a orgamizv at pol i ti ku, ovg
nemusel produkovatpos kyt ov at sdopakpdyt. A&kt :1€n2 ho sel
nam%.zi skovTl c.Aysek gamuit oa &kto§waj 2 prost Sedni
st 8t uj,sqguakepranty, dot ac Mg jedpuTsirandyty 0 k@&t rak
mohou nepdirgloavizmc2m pomoci . pNa stmaku nadrcth
krit®ri2 nap$S.i pbrraSvniidte |r edad ti azcatytd orgagnizare d a v k T
reprezend j 2 | i obhanessk v ® Nadly @ tj s @dtileanlue n ya bly s v
intervence nastavovaly vzhledem ke konkr®
k jejichz 8 ] nf{Rantola, Squires, 2012)utshoornKantolg 2007%.

Vtomto nastavenits doché&hza2mnmyeamli cheta r ov
a mu § Kjejich profesionalizaci ( v kl®ms pr ost Sed? v) z p oC
ai nternacionalizaci . Pr of esnieoonlail biezraBalen 2 ev |
poskytovg8n®? aAleagi teivinuéxpertzy a zhobogeh®al n2ch
Profesionalliczhaco? osregami z ac? AKt, 8vaj i gled d g
vygadovgna vysok§ wWroveR organizaln? [ fi
nadt o st §v djd2o®vg2§&cnel mo d pkatve n @ ¢gsfjvid mf il A emcTur/ 2k,
apodpor ovatBelrJork/irka8m ck® pogadavky | ast o Vv
ktomu, aby £ 2 1 em Ap®opgnbjfielst yz 8§ &e[t®r aonrigkjichi ze c e
pol iti c,lalhaopa ¥ mPjsé jiil yh ek onomi ckobtnosl. & pad, I
t ak, a by ostodly Sred2vc22c eoyrcch&8reye ly vst S2c admini
alokace financ?2. Ri zizlaé o aum@ntaeS8 n D v geekno n ¢ mi
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pSesmNDrov &yt rlaicewwpl s@ pTvodn2ch feémi st
sedomi nant n2 m, napS2 k| anternacienklizaceopaki odkkzLjennaz § j m
rostouc? dTl egitost a vliiv nadn8rodn2ch

politiky | e(anwola Sduive$, 20A2).st §t T

3.3.1.2Gender mainstreaming diverzita

Gender mainstreamingd § | ej €e ) r at e g iréalizéci polipk$rovmdsty p e m  k
kt erT bytelg%ekingk ou ak| n2vtmlmetof aromoeu).si ghov
Vsoul asdomt napen? mreatiz&d mlitikurpveasiz & j nmz@ stany
EU kter§8 ho Apr ot|llalnusjke fim ssmlEBrte[nm dao InTe zkS 2 d k
podm2nku vstupu doGeMylkec H esjtiarkak ©Ané ( r(ei)boirdg.a)r
zkvalitRov8n2, rozvoj a vyhodnmicol §nge khom:
zY%l astnfDn® subjekty budou na vgech YWrovn?
gender ov® rJoevdnnoosdt ui gie Se | e gemdergvalieovnost dd o , d ¢
mainstreamut u dzajigtit, abybylaj ak o pr TSeprz oy ®zhdwsmaao nt §1 n
nap$S2 | Vgemi pol it ipditkrfGroupofispecialisis)IA98, sal5;f § z e m
Novs8kovs§g, 2002, s. 32) .

Diskuze GeM jerviraanR|lspejmeEad,s kter ®
st §tn2 gen dognogtilvi®e poKTidh kst §,81j, alpop @z)imoi WP D
negativnhD, jak pS$2mo, Utvakj o masandeuiréskant ol
2012;OutshoornKantolg 200 , ¢geaGAM@Bous pol u sv §zI8&tyk y.i ¢
Zt ohoto pSedpoklpdugey WRAz3 s prBeehdrssmyprot uci o
prosazovdflze GlelIMV | opoesufdac i jl ak St v Bii t ®bo t ak n
[ jedn2m a t2m samlim ( WP A Kantol&200T)u.k alzauk 2y g ¢
jejichvz ah je sp2ge zajp® mavk®heosSgrdanBefpa® jNe,po
ge GeM pSingg2 pro WPAa nnpatsferRd njoer T mdn intE
optkougender u, smbDrni ce, mezirezortn?2 skupi
sensitivity| i viDtg? mognost.i i ntegracekumenodo3ti
aakl n2ch pl &8nT ( K®utgshaindantoldS29A)i Geds § m20 18 o0b D
je lasto pSij2m&n WPA jpalbo puonlsiaziov§nt? af e
Upozor Rov § nOutslmorgkantola j2@07 ( ge je veliee | ast
technokraticky, ni kol i participativn? fo

transformovat zakotven® genderov® nerovnos
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VIiv GeM ovgemganpigwnrd T § e vn2m8&n | ako
nahradit geosavadg®? potladmky WPA (laktmbradd o,
n a @&quo(2010,s1291 30 ) , institucionalizace GeM
funguj 2c? strategi epollirtaizonkd® zkrdmu niat yp osdoot
gender ov Ralep psamdtnokkGendery 8§ p odeistalafragaentovanou
svel kTm mnogstv2m akt®r T a instituc2. Zmnr
expe t T/ ek a s ped$adnnevdlivieaitacit &ptoel S2t i kse. T2 mt
otevSely dveSe tzv. bR@nacre aponovlihkyalst®rz
zej m®na oWl cdMcakto®mp, EeSlipleemdg/ ggnader p\s% m?2
pozad?2 do role ApouhTXerdin kdbwgea i Si€lt @omrd,/ eko k
GeM rovnost stafdonsthA8§sv@adtemi nnefmoietc&kdbnos
specializovanl ch sQushodkniKantolg20Ddlako j sou WPA (

Probl ®mebrlits @ §md& §n2 Kkonc EPsur Gl r &d ter
dominuj2c2ho nedBivP®e &édogduvisloss mRonomi ckl mi
faktory, ee k't i vi t ou, produktivitou a pd@Morou
vwt r 8c2 c2| r ov meteanuidrujoma k g e mav@ecdl .a N ®pe r e
vIi §8dmopod i TP mEBm ovgem mohou ibshiot V@A mpr o mi
kter® GeM prapS3garesud0B2). ( Kant ol

Nar Tstieejzfacv 8§ rdc i obl asti rovnost.i ur | i
snastaven2m strategie rOeddtioddédn§ kakejegorioe
etnicita, sexu§l|l nekommimé ctkdc et,S2vdRk, nEghboige
T.kategori e, kter® stejnhD jako gender, mo
Vst Sedity gs eomjka i ntketresre§k cg Sgnead a k ry8ablgsth st i v
gendery Vv Rku | i setoriedintiBrotar8ekjf2§ e . z d§t , ge ner
k tomu, aby oblast rovnosty e n a bypu@T Segena izolovanh
kategorije, Rgei KSerm e n 2divedziylmjl2gceh bK @t engao r %k o r
p T vnordvnostigen a mugT. Bamr o ®d Zalunnoestm@ @ nbbst vz §
adaptaced an T c h kategori? zejjne@niac h c gdelai®n 2n § s ]
institucion8l n2ho zajigtBDn?2 aTgk8m™2ojvMDt gk2eh
prostlSeodzkgl? SenfA s sigeSuvdadj 2Tw2 wlyak nenTger a@at d
ik roztaSz2rgozipntélj li €em? ap $2 g te P jejich mgeaddKantola,

Squires, 2012).
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34WomenEs Policy Agencies

Z8k| @dnefcr o porozumiDn2 md&mu ,P géndiesd § MKBA) Wo me
by | vyt veSerndchgzay, poodkva pti ®tbueulk § Etv Beo v a't
historick®mu wustavovsgn? WPA a d8le disku
potg mo YaspmMaha xvov gowrost,agendy

SamoWRARVt ehdej g8 ugdtoddddNn® na s,tzat ad ya g
vzni kat ug na ,poal §ttok upEBdd, e vige onla @tp2a d n 2 Evr
Kl 2| ov ojajichrgd loib § Vznalkj ogthivn&miedyzr o@n? or gani zace,
Organi zace spo(jelishmDIdErgidT m i mpul sem p
asyst emaStriTcsktT WPA, tentokr 8§t ug soujak Sednl
konference OSN Wexiku vroce 1979 vol al a p o ,jakKomise ODSNupsot a v e n ?
post @de@n2 kter§ jeahbpnhPDedn®kathveoeeEd®Mch se
al991. O nhNkolik let padzd&B9jistsatelgvoj GWMA
aeidl g2ch mezin8§r(BWnach ep? g a(mgBlidecvVazurt, ac i
2013). Na pol 8tku 90jedndzef ilmip&d OBKitpS&Ed IMP:
jepopisovalg ako orgs8ny peaapo®evsBdejuskhgthol em
podpor a efektivn? partici paochel ageéen vadVTE
politick®ho rozhodov §n2odpay politics povrodsi Soslt v 2 |
nejvygg2ch YWrovn?2 vl 8dy, boj prot.i negat i
genm®di 2 ch, us nad Roobvl 8ans?t i v Tpzoksutmauv ewn 2 gen a
segr ego Vv(@ushaomm, Kdntola, 200Rai, 2003.

N8sledujvrt 8 svDtoo 8§ g e&miPdkipgu & roae e1995
pSedstavila nejenom GeM, al e Pie KWhA sjk®k a kil
platformy Role WPA jakogto centr8ln2ch panhiiltai ckT «
spol| ¥padpo $anst a eami ngu perspektiwe wEeradher
politickl aMPAolWlgakbdemPhpt LukoldTsamy byl kIl &
zapoyg@@éh akt®rT weg®ejhn &heck,t osJuk rtom®h o |
2003).Vpr TbNhul ©t0 p akejdwBnhag zue |l 8 p a d okgejich ops kT ¢
reorientaci a rozgi Sovsgn? adqgiewndryz igmDra mj
potencion8l nhRD znevT hpoSdeRlucjh2ocz22m pkoadtkeagpoi rtio?l na (

Jak shrnuje Lovenduski2005, vsymbol i ¢c k ® rovinhD | e €
ofi ci 8l n2Zm uzn8&§n2m dTlegitosti a |l egitimit
jich samon T ¢ h na st ¥pnakt¥rcokv@® i r ovi méstave\P A zm
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apodm2nky, vehkuee? Tdoodshagheonvsakt§ sWH A hd acl2yl Tg e n s
hnut 42 gsmogubi vRovat agendu a prosazovat
veSejnTchnpolSi tsitk§t né s. M) VWPArtedykvs o b D ( mb md . j i
nesou potenci 8l podpofPefiuekhgogtosppPchzegt &
implementovat iy s| upl n® a a u (MaBridef Mazur, 20413)Nutpmijé i t i ky
vgak st8le m2t na dpamlliddn,ye njpen WRM sjkd onu ho
ivli §d0n, kter® mus? projevovat | oajalitu, F
spolehnout. Vsouvislostst 2lmast o zakoug?2 konflikt z8) mT
dnDl at kompromisy (Sawer, 1996).

DTl egitl miempjiirgtcBd Tmi zjksoowum&m&s | VERIAUj 2 C 2

WPAse napS2| politikami st&tTVpadoully a §fpard
tedys p 2ngjzen a | j[RazkW®sdr ce spol el n@apr ah @GohowWwPRA r e
nablTvat rTevh§dbufbegmti mieddBhénh, i Sadyyp
ministerstva, oradg? TepgBEpNaOst 8t M2 tpi rTzn
afunkcei por adn?z2 , monitorovac?2, i mp ®e nheMctBa i 2 ,
Mazur, 2011, 2013; Outshoorn, Kantola, 2007).tZ&, alka2uje se (McBrid, Mazur,
2010, 201 heexis@j§ e3)i nTge8aodlzéomrT na to, jak by
vypadat, co by mbDly dnl at A abyakimhbpbdmank
aefektivita Jak ukazuj2vr czwdjiev] WPA | i post Kk
an e z § p & eentRai, B003; Valiente, 2007) n Npostupy ®kt er ® pSi nes |
tamiDj g2 m WPVAT, b e nnaeobpyal ky pl atn@optt o ndwegti roing
z §pado e v. Amalpgcky]dopad a viv WPAseo d v 2 j 2 o dkomptextui t i c K
apodm2nek, viraen & t za fhic h¢ ¢MklaRur,i2@lL0, 2012013).

Empirickg8 zkpeoBotémPAzaHujz2maj2 rTzn®
pS2shap$. (eMdaBur, 20d0; Rai, 2003; Sawer, 1996 Tat o pr §ce p
pouzep S 2 getlen,p toten, z drEe jsppodr obnNj g2, kterT st a\
p Sdpschd al g2 ch autorT (nap$S. Rai, 2003).

Studie Research Network on Gender Politics and the Stakeo upoddbu,
YaspRNDehelkti vitu WPA post i n (McBrider Magur,261@, h z 8§ p
2011, 2013) Met odol ogi ckl r 8§mec stRwé¥shipimm t Sec|
odr § ¢ 2 jako s RakajkaleRtivu (2003) f akt or y WRA p g m@INe n ®
Dr uh8 skupidTal engpekti®PkAt pjreo r oz v oj owkBpinae mN a

®Um2stNnz WPA, zlepgowmdprnZer pemsomr&lhwmol rpe$Rissrkugay Tleni S«
organizacemi (Rai, 2003).
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pak faktory dTlegit® |jak pPorzupgeagisid t oma
relevanceprincipu tzv. ekvifinality, ¢ o ¢ znamen8, edreronuestiyl ik
vislethbw mdt r Tzn ®jekombrnadeeTnegnpldcinma/ g 8k 61 ¢ h
prost Beadgahe n? s t e $odkAtem navidossiate fkrkinisnse tyto
skupiny faktorT tlTkaj?2 jak oBtakt?| evBth, ¢
t Dchto opbast2WPAcodkoltnedpolai tk arke® npX ois
(McBride, Mazur, 2010, 2011, 2013).

Prvn2 skupina seaVWPda sdiBreajfowPeiciermkks§ r
Zkoum8 konkr ®t n, jjaes] ni ocshiejialvmyi nseezlera?2 mmpo g € h &,
srozvinutTmi a silnimi nDASklnomsskiani d sktugpti enla
ak oneilodPovNdnost. PSi zlocdmE§mpdotv®raj 3kppe
principuekvifinality, afkydo®Bd h &&8% Dku, Jge nelze pSesnh
nej z§sga&dngdr o Y%%sphDch WPA. Vgechny zm2nDn®
i nstitucion8l n2 ho kdoanmp@litix € u e a i tzd,jdfhazlr{ MKB reir
2010, 2011, 2013)Ni ¢ m&p B movci2s | edk T dal g2ch studi 2
Jezerska, 200Rai, 2003;Waylen, 2008 nutorky(McBride, Mazur, 2010, 2011, 2013)

di skutuj 2 mo@geopedndus p DWHAUNa nepy qugn??2 swio ¥ n | \
ab |l 2 zd&krog 8kn u , k dnee jdlddega2 Nkg2m rozhodnut 2 m,
s2 |y JaPsArnuje Findlay (2006ku m2 st N n 2 WPA | ze zauj mo

Pr vim22n 2 | gestkByt mlaAlmpostatnhD a j &j néh ar dli eni
soust.SeDfmm®Iipak, ¢§ge by mhRDly bit integrové§i
pSedegl o tzv. ghett oi zDaocsit af & lcviglidovas §jl @j | C
prost Sedni cWRA2vng ak m2ssatmhre?smteos b A N2 proto | e

kombinovat sd 0 s t atzedlrmoljno v m 2z aje Mpzuf) ACRLAN20{1MROBBY i d
Rai, 2003).

Dalrge?l evantjre? iassppeoklitupr §ce WPA se silnl
hnutaming by mhRDly blt WPA do | izmsds®t unporvyg né
jejich, potadgro z&h anxln IT jdpekhighel cPez|heerwol jva k . j |
byl o otpakapile omarket feminispvazbyme z i WPA angenamkl mi
mohou blt ,prealpkecptichh®dnost mTge (McBride, obous
Mazur, 20D, 2011, 2Q3; Rai, 2003). Praxe ukazufge n Nkt ei2vp¥%Sed m? c i
pS2padDivneutr/& nfsbuerpdpovDdni sp2ge sV
vdr uh®m vp Sr2oplaid e §Bh s bt §h maukt 2c 2 tsde rofapdd viNidm
(Findlay, 2005).
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Dr uhs§ skupina fcrakkolt M2 rphbleskiSek®c2zko
politickou VvREI de mo ISepaod in 2tai ccékr@ vddadur, 2005 2 / hi s
McBride, Mazur, 2010, 2011, 201L3dejeo p Nt zcai pdoanhog2 ch st udi 2
di skutov&8&§no, ge dTlegitou se zd8 nejen do:
strany politick® reprezentace, vihgjdoy i j ej
zpravidla v2ce otevSen® a podporuj2c? sm
St Dg eygrean | ejak ije adewnda rovnosti ®t omr i8enloy 8§ n a, jinT mi
Avypr g§vBnaakl moz glay 8bmeom §tddtmi a a a t Bv21H8od nr2§ mc
politiky (Mazur, 2005; McBrié, Mazur, 2010, 2011, 2013). Jakmentuje Valiente
(2007 WP A | ast o neomajmMocd oas tzadtred jne ok @ospi §8vISpp
jejich agendyl oshprogve§ ngpozled veo,v aby dal g?2
azavedly opat Sen?z na rovnost . Lze tudzg
otevSens8davTglzm soci8lnzm |i politickim pa
participovatwd a n ® o7 laeggaiti§ vysok8 demokratizace
dTl egi tost se mMEkoate¢eguNpahyapbramesdddczt
komunismu Mazur, 2005;McBride, Mazur, 2010, 2011, 2013

TSet?2 skupina faktorT zahrnujakwv®i ¥V d
vyjma n8rokapaoitsu 8t¥ug§dy a politickou nes:c
normy s@epdaem®o o URolg awivinesitre8& r odn?2 c,Hak sekt ®r T
ukazuje nhRkol gkkegttu, wneljidcue odlST| esei ts@oduj 2
na WPA, potadgmo politiku rovnosti mTge bl
mezin8§rodn2ch akt Eudshtipylo mamoeadndu vemi &n WP
st8tn2ch gendeowkdmk yspt@hviut irkohl blTt. pouze
PSipom2ngn je i neol i,Beegli n2mNa?2 wderifip 2vy a & p
rovnosttakt er T j e nesen nRkt eirviinzi nakyte®Rioy! v(tEjUe kn
nestabilita jde ruku vrucel ast ou resd rakmluowal WRBAC2| 2 mg
ki ejich znevithpldm@me vyt vBeamnst KWSreel BEape
aspol el ensk® i deol ogi egeftent ot Bl emat mkE n
nepSekvaporvém ¥%spghDchu |(Jezemska,2808yazuh BOOSWP A
McBride, Mazur, 2010, 2011, 2018aliente, 2007).

McBrideaMazur (@13) shrnuj 2, ge nejsNDdhlanhDj g?2
zdaj 2 bT tzetj yn@MAIPAI t(WPA), aspekty @ hr s k T c(hz ej nmu@tn2a
jejich swBAatpr&keusprioritu, ppobi ®mak®PSps
(zej m®n ap oploidtpiolreak , v op @ v ISe me sutswy 5 ¢ [®imjak @k @ hoo,
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dominantn?2 pamd€irdlolgd@n$kédaea?2 podpora |l evic
spektra vlIg&§dy. DaKa@htehanat Sqp Sievelgiug 2dj12F )
wsphNch WPA je sp2ge tziSvki® |dr onsa Sexteerhan 2 ¢en
i nt er rotechlf p © d bk b a hoswPmokionn® | nnN Fi)ndtlwaryd?(,209&
WPA je sybgeiSnt demokratick® a feminist.i
vychS8emunity a ns2pol upr 8ce s

3.4.1RealitaWo menEs Pol vegmAddkrmdiPedodn2ho bl oku

Vt ®t o iplegelnia@ k|l adnN pS2padoy@®068B8udischrdetrer
zpTsobemxVv vypadaj?2 WPeAmddalv alo® tkioandkm 2@t an Nb lvc
tud2¢g LR RBvyj 2mape.vl sunend?ktT sjte§ | oew §neddr g a mI
McBride a Mazur (20102011, 2013) kt er ® pot yalzlug en 0 oJbetzzegrr
gener alpddabyav &rz2or ¢ T WPAwuU r¥siptfdcchh r egi onech .

Bl vaivT chodn?2 bl ok zgjem®apecsvdwkThi st or i
determinovg8§na sovhDtskou ®r ouo dlouhsuodobual i s m
domi nuj 2 c?2 pol i tdak®u padrdewdlowh@mMDIldya nW a sZre¢
aukot s e ftem2d er o v,Radtp loylyni at i pkoyl § tmind hmefodbdo b2 pr
ek onomi c k ® zz8a jebygert Bokskt aisdonc? ic§idton 2 cPm wyinatelem
ve vDci WPA bhtbyt Rtkoate@nced a ¢ e wRekingy jak bylo
zm2nhNno vige, ale pocvBwlker eiEtsil ,e ddDBNg 822 z &joind
zamhNSen2m na region st Sepmmi2orai tv 1pzhomdn? c hEo
kter&8 zde byla pSedstavena, byl a jchr §vn
i nstituci onk8lnnk?r ®k aa cbiytlyoy WBAIpwIry | @méd st @Any
nej vygag? v(l rBadpd@S a twu o pmie z i ddeSltea/ po 2wmo [®r mp 7 i
(obecdd merg&§nov®) cs?ploe mu pryS§tcveo Sen2 jednotn® p
rovnosti, reflexe potSeby vytvoSemwj konzt
kont agaifl asment em) a vyt voSen? koordinaln
organi zace ®dMaowlgirodnpodpor @ @il upmgc &8l m:
partnery (Jezersk2003).

Autorka shrnuje nhRkter® pozetktvtet T mBpse
st Htiw alhv ®l & o dlok2uh os ebt\Vke§ vvalpt2gi nN st §t T jsou
Ministerst u s oci 8l n2chavhpej i ahnemdidpredc el®29Ra la ¢
2000. Ko n &rok@n 1998, kiyky | o ust aveno OddDI en? r
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mugT aagMRSVsp?2pipe 52 Ao phazldg2lmne eij i ot DnZdmkjl e
iekonomilowll] podstatnim zpTsoWwWPAMm @avi 6 vRej mG
formou | astlch ,zmbel ijke}sit@h umg 2nBn % . Siln
izmNny vI 8§dy, kter® mohou D¥lprecesRadiskurzy s 2 | u
domi nugtRdcotb A ftor maeer, § ketje2r ®p oi d onbl amt WP Al n 2Sm
faktorem autr 8WRANPe p EW, potagmo podm2nky |
procesy kz @Tm®azRuj2 geMdeiro§oodbe onB i

jedinTm kIl 2|akd mdihg &g ®im. utlv § Sein 2§ ewPsAk §s eh nw

(Jezerska2003).

Bari @rst avovgn2, vivoji WPA nmoghsol ue d v ®imv §f Qu
politick®/ i depoolloigtiicckk® nez ndld nsyk uwr z u al e i t |
pol i ti ckIMarginaliza¢ r alne | 2 WPRodiu znedostatel n®

audr gi t el nost iabsenteBednrarhi sprhiT8,n Tk taed Po b Pdz @ t
a monior ov 8§ n?2 vivoje Nae |snmnasy WPRd.negat.i
ineporozumiRn2 dTl egitostniossgdmojtank® ipdoeljiet i ge
Nej viDt g?2 pSek8gkou je vgak nedostatek po
rozhoduj 2. Nedostatek politick® vTle se pr
ng8hledu na vDiDc, genderove@Tsleadmmas dvd z oyv, 8 np:
principumainstra mo vggenrt d e rpmbldmcthi k do vI §dn22008). pl §nT

3.5 Politkhmévnosti demodelmudglamet ov®ho tr

Dal g2 zaj2mavacipopbkidt inlay rae ajhskjg®tr y®tdnédo n ku
prostSednict w3 nBUz upBmS 8dcd (2008pssdvwi m kemncept
tzv.s amet o v b ¢ B:h\velven tiangls) . Tento koncept zakl!l 8§
neform8ln2ch a personalizovanl chho wzl t8adhnTutj?
kter® z8roveR sd2| 2 mnkbeht@® karporatikigmens &entv z t a h ¢
mechani smus j e dl e n 2 vliastn2l nach ®@ o Inietz
azpravidla nedostatel nlD mocenskktyera® zder op roo
Mechani smus je tedy ap pdlitkwrovadsteg ennl anam$g T
agensk8 hnut 2.

Sametovl troj Y“uhel n2k real i zfemimstcky pol i
orientovanlekhddDysekiSacT femokrat T/ ek; st &
akadédniekikademi ckT sektor) a gensklch hnut

23



tDmito akt®ry je zalogena na vz8ljrer2m® g38tv
avztahtT, osobheth®vmezab| os piklient.ald 2d Tivowdzt ah
t oho, ge rpS8onsctiavwemtzalvi edeska oafarzakteru a
akt ®r T, rovna®. Akt ®Si sametov®ho troj “hel
j edait® aapPS. skrogt2i /fkegmo kteS2 pddlkktBujagems
genskim hnut?2ni mGemaslo®| Bohku2 svhRDSuj2 nejer
MTge se jednat naps§s. o informace a zkugen
dan®ho st §tn2hp2008)Sadu ( Woodwa

Sametov® troj %heln2ky bivaj?2 nezS2dka

Woodward (2003, S . 83), cog odr §8g?2 i po
domi novam®os2thlt vAazevzijl ogre@ ®shodND, Dbilt
propojovapS2gleniynsnt i t ucemi a vytvgSet hor i
Zaj2mavim je i pSedpok! addang® s|22tm ,vn®t2gnd vjh

hraj2 pr8&vh neform§lpsé? ptewmw hkl rogham®@ uv 2
pSedpdklItS8od,§ ge pro skupinu gen jsou nefor
skupinu mpuoToga fe poziprawiedlsk ®s cdaudPpli my

jako minoritn2 a znevihodnhng§.
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4. Metodologiea metody

41Pozi ce vd zwluznkbumnT pS2stup

Na tomtoejm@rst PDmiécodvouamv ®h o wVmaekruandi gmat i ck
imetodol ogi,cadke®Bi bBmgzmumal ump,S2kterlT na z|
oblastaplikuji.

R&§ mcem, \Kkitcehadizr 2| wpjo2pazitimouj ako vIizkumnice
vizkumr aeigpma kr.itiKek®i askeorupmloatiRuj e | ak

zparadigmatk v a | i t & { z ¥ nGubgoLiacoln, 2005) . Spol 2v§, v
jednm® gnT ch gk 8l (i bid. Sed, dm®rdgni | 2mrau bt
st rp@dzaitilsmem a pstpozitivismem, n a s t d rawn H@struktivismem

apari ci pal n2m/ kooper adrni2tni cxda&r atdeipgsraakts & vayvcyh, § z ¢

pozn8ward §| n?2 real it a j e formovsg8gna soci
ekonomickImi, ale i gendecEBomtEmireal etachkhii
bTvlizkumemze pomhiS8avah§ j2m bit i transfc

zkoumam®l e vizkumneéhka/ h @an @todkditgPefesinag z e m2 m,
j ep5ir ointegrovamous | o g k ojue d nak sl ogkou,evitkt er ou
Vizkumn2k/ice |pogtiaci viyantgupwjwzeaol@iuenta van®h
aktivistykya obhiEy@ma tr ansf or mace m§ tedyashahy at po
0O pos2mandgpacnlaipSl i w® zkouman® w®so0c¢iog§lvmge Ploudp
c2| T | atowosta spavedhos§iid., s. 193199).

M§ pojzalce vizkumnice, seldes linspirum®had ivci2zz k
feministick,® kresmno@ho@&m gnavazuje .nTaerknginti c
Anspirujei jsem pa § izI8anDr nN, a to protoge ne vgechn
met odol ogi e st orpasotcawma m20dm kn®hed uVj 12z ksu mu .

Feministick§hmeitodiothblgi etTzklenjepBégt u
f8ze vizkumn®ho procesy @metokdbédBuj2¢2 mep,:
izalala biwobrdob??2 jdermanisBwuweD.ii ¥y 0f el et ech min
stolej?2. zgk$adlet 2082kt i adiclkend o1 e Vzmlkiemu S2 z
paradigmatempozitivismu a u p S e d n s kvéahtitgti? rcietody (HesseBiber,

Leavy, 2007).Pr § v ntaa k awieznkiu m, dle prvotn2ch Yy
vi1 zku(mapvies, 1983; Oakleyl974) i gnoruj e a vyluluje @e
al e i maonkt jakop o u hg S d a vwkikdnhokg s k ®Md NDn2 o mug?2
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Probl efjeaf emk hi ozicd kalscho asymetrickl a na h
vztah mezi zeumanou osobou a owlizk wmns2tken/Ti cR vV :
ori entvdwa&mim zkownanow osobp o ni g aj @ ®whiS 2objekn T

sl owdi®jciu a pot Seb&m nadSPpeé¢m@®maletndriyg, k w mm 2 Kk
2003. Al kol i se mTge zd8t, g¢ge feministick8 m
met ody, je tomu pr8vnND naopak. sicePzrnedateerlem& e
vklasick c h %v ah §cla98)(vDBEhepwoufamnidcTn egi t ost i
sp2ge zpTsob pauelptanc@mh ®, u GiSt allgn ksvtal i t at i v
metody(Letherby, 2008’

Uy pSedchoz?2 odsetaveSesasn@flejmini sk®ck
metodologies n agip2a e vyt vao SreaBudmh it ® aklttreardn 4 thiz \my
hefemi ni)sh zlk,la®mejenezp Tsobu pSeml gdlenkumual e
az?2 sk 8§v §aempvidddelim2dm| 2 gpi Seldcpha kBt @d Tneeod el og e
jeyBzkumfemire $32 iackgr i or i t 2 h,emiei shipdeohk§izeeh z
pSesviNsiy Bjn2viazkumni na§ijpeymeyeam BN bt § m,
g¢e vizkumem, Kkterdendnkimod wiog eAmyy éad h B S
a jejich specifikyajev T z k uanegna g ovianiTlmuja2 c2m o ur | it ou
Projevyt ®t o ocemilanpy? i mMg®bwEb s 21 en2 gen jako soci §
z8§roveRNDBEBecnRjegqdemovich ve e mb Jprooss?tl2e néd S 0
spravedinost{Letherby, 2003RamazanogluHolland, 2002) Tr ansf or mal n2 p o
nembd 2 napl nhNn samotninkopkib®e deemimi §eida
viziwen §sl eduj 2c?2 politi kpuol|lft@&eBethpivptuo ajk
vikem 2kl adem a i mp2005sse #885).V Ot ave me z i femini
vizkumem asepoddBzisSjimmnodboustmam®&l Finsch (
Olesen 2005,s. 233 m2n2, ¢ge feministickl vIizkum
pSi spdit okxumiNn? oftikyap mok Bampteg i fi ck® politic!
Jak vgak demonstruje na sv 1 €1896) mrhaag e n o st
o feministickou reformu formou politik, k't ena8to vjeed e n § feminist
vizkumnic?2 praktikuj,s5&kdnmn®wWBjt veT vk pe vd @& v a ku:

abezvichodnich situac?

"zvigenz2 refl exe kvantitativn2ch me tSo. dvdedikaci f e mi ni
speci 8l n2chl| 2ssaariosd élb od mlhc h TlnaaspoSp.i sITn tte®@tnoat o inadt iJo
Research Methodology, 2010, Vol. 13.
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NejnosasPegty femini,aat itk & ometr ?®®d mnlNo goireo
amo u pozi ci jako dVT 2umwoskte, mesiou vIi zkum
azkoumanou osobowd Tr az na vysoHakumefkkakeitviictku®@ a ¢
asoci 8l nzkakom$a@it femini sticjke® ureltiotdiomh ogp B
vyrovnat vztah /nmezzkoumaroz ksobmk ® k & m@tinmi t ho
particpaatnendkl a resprekidflaijvictauEplijee ab
smDr em AdovnitSh for mou seberefl exe a
vizkumnajehap rigaee bo smhRrem Avenfdi formou ref
osob8imeji ¢lBiz&aém2 mSebekbd retxeex tvul reflexiviye T ial e i
ok omhPgwel zkumn2k/ice dos8&§hnout, pokugdncsi u
soci 8l nz2 struktury, vzmghT eat akpumar® b
ikuvnDdomBn 4 |biagsafien 2 zkugenosti ,a hodnrotwe snp8ozlo
nejsou pro gkloaukumlpSenkaSopak wRd@hkkimavou
interpretaci zj i gt Pn2 vaslteoddkpTowuMdan T simy s . uBtikan T m
feministick®&hoavadT znkaumpogadavku amBeame |
kek omukol i ab NDhemukvollzik umn ®h o kprrookeTé skt k ® e d r
feministick®mpSiviambgtas ajpd #te@d ni @is)pozik T ¢ h)
vizkumn? k av/Tizckep Beiamjoe k pVv € c v I n O u (heth@rbyp20@Bc i
Olesen, 200p

Jakn a p o vp $la h ddstavce, na zkoumanou oblasilikuji k val i t at i vr
vizkumnl (P&hgti mp Lincol n, ,20®lodhg 200y.esel T,
Kvalitativn?2 vivdkkmmn?k®vstt B cjnd/,elad ok&ysSe
zagt2tit girokouigk§8Ilvd zkaimandicdimatt,r atte gi 2
s e podoba kvalitati vzngvhios| ovdtzik u nnua  nmihnozh a
znej kl asilthRDjg2ch definic f|re akyveditobu, ge
vi zkumnzaku/ji2cme§ i nterprep&eisvond &epSvhDoumem
Zkouman®mu se snag? porozumit , d §jgho mu s n
pSirozssrdetm ulinit ho wviditelnim a vyj
vizkumnTch (nm®Bor nriPoduodnr yhy mnDI pc hp&ziemt§r n
zt oho, jak zkouman® vn2maj?2 DBengin,Lincbln, d ® a
2005).Kval itatijemeéj lvd gtkldjnp o pziasc,2 | por onmaani,d n 2 | i
pSil emg stranou VvIzkumu nezTst8v§ kont ex
apS2 stvi g kna/ki ce. Nej | asniefdgy, jaka psouirozhowory n ®
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apozorovsgn2 ve sp2dge volnhN strukturovanTch
povahou textov® a nenidmedi me®gvhst wpyr gac
PSi anal lze a i nterprezlacumgh absdahpa taz 2 s k an
prosttSe2dmihcl ed §n2 (tVeensaetl T| QchikeaR06d],5ah50152).

4.2 Data a metody jejich sbDBDru

Ve sv®m vIizkumu pporvaachwyj is ejkpnid®@¥p&e pac® dat
sekund8r m28 ho szdrjogde, sl @ d djd? &Zac hpo svkRSE i
odorn® |1 8nky, s tau ddi reokom@®entpairl & \kya g nta&t n 2
spr §a ytfSeghi2ni st i ckdeb ojréns@btdiegputila c e a (vprc&®vy
viz 421)VpS2padhn dat prim8rn2ohasenjrangl ok u
get Sen2, konkr ®t nedXx pperrotvng2dciinv@ hooz Mnoext coddTo2u

4.2.1 Dokumenty

TSi z 8kl azddhrio j Tk ep i®ny sem vyulgylvyalvay mez esnvy® \
Na tomtwoyznmPwitidDnu a konkreti zuj idokimentynej dT|I
zdanT ch askngpilrednD budyeickm@&dgr® datskde wa ah
JegthN pSedt2m tp®@vamaujiit ,zaga Jdeldgmént w ar aadh
me&nN vinegmm@pSexpgretn2ch rozhovor T . Naop
je vsouladu Bowerem (2009,s.33 1) vi d2m jako dTlegitl zd
vizkumu z8klmkie @mk pet eanotgno§ldeS | jea,kka ax @t o |
i nspirujedakeg?lklhadoetng?z ek ,s | jeadloor §me o sat Seadcehky ¢
azmDn iadch fenom@rEBtavRO&KeEmMND zji gt Nn2 ze
Dokumenty miipdS®lpa apaus k v & tpgr2o zeSkpleadmw? r oz h
PSi napl Rovg&n2 prvn2ho védklumm®hmoz Ici2|l rel
skupi nami @o lf erder red opkturrdennil ys sikdugok unnye ndtryu hsgt 8§
sprsgvy, zej m®na k adg d oz porl §ivdadmp2u bdpavipstiv a h 7
programovimi hdodokameni mipeaez @il & ¢ & meé vprr oopysr kal ntTh
fonalTkoneerDovIimi j 28rm B awmly Raoydoynostyen a mugT
aj ejV¥lhmoprruo i nstituciong8ln2 zabempgNan? ro
stranhD druehn®& ys sddapiomypot SEmi mi sticky/ ger
angagovanl mi | 1 8nky a zpr8vamodboprmrk® [Ilsd®nm
autordek Musilo® K S2 § kLd w@&,0 v ®, HagkbPaw®| S ddagviaol.vk@ v ®
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VT e n8§sil endengle  ( apitaly4.3.h| gmeékNk8 rozlilnost t
vga&t ¥rely m® pr8nae ghkosHdodnBphgbyhaopak, z
porovnat dan8§ zjigthDn2konteditekto®@®adr kh@da
zjtiNguer [Is t T m nadhledem a hlubg2m porozumin?

Zm2 nHDatt2 §gen2 t NDicho me 3 &mypci hng zzedjr2ojal j sou o
ug poveghomst Sed?2, | ddedogiockau®Pmz ivz2ni & apm] gl en?
tvTrvdbPkument echtho pafS&ty2 dewep vypspar awatS,en
zpozicv2 ce |fiem®&nIdti cky/ genderovhlD angagovanl
VnhNkterTch pS2ptardech,saddeniove® ru§ | i t ® ,m2ry o
dokumenty k dokumZdt @jmne piny§seuv] es kp®Bvsyt.Se d 2
d8lzeat 2 § eomezenyt 2 m, ge sk wipy n@g@e nfdeemiornviNs t a n g a ¢
vizkumn? lsplrmeegi. rj2ek’8m souvi s ?2 [ st8l e pomD
feministick®/ genderov® probltehadf&ydT ajke
zdroj T, zepm®maj2dxhh se instraberpmhéV sahn
| e spbliiky rovnosti, 2 goskromnu, dojakcod o j eji ch pol tu, tak
Zdroedr uh® 9kwpgliukyvan® ,sy8e&n2koapgr ®vlomdDnZpr §
prioritrovnostt mohou b Tt z at 2hypetetigkyt & mo mejzee npyr ost Se
spr&vy je yva&ktei visdav Skay®ewmlendl pd[Bk22 v T i
politickIm a WIgsdrdmnDam2 ulBim@j$hjper §vyd pol| §t

sv®ho wizlnnBunavg8§zan® na |innost pouze | ed
rovnog i , pot agmo maXkIdY ti rkesohotfi@ k@ REak vypl T vs
izn8sl eduj 2c2ch kapitol, pZeprr s&tled8nh kozsaha | a s o

jehoagndyj®u dl ouhodobhl mTgdto dhitiead mkm®z TTapTsobLt
zat 2 g e n 2tohatotypuzdraje® n 2

Viechny tSi skspipemshtiujdrodTll egit§ zjigt
ovgem je, jakljmakdmxThs opegi Ba 2t za2p,0s kzgjitiaj pr e
apr ez e\hdtTusjl2eedku mohou zdroje,j ednomiag ptSem 4
pSingget odl i gn®, | i dokonce protichTdndo¢
(nes dNl ovanTch i nf interpretacé , N afpeSmi fie § iricabvk@®/ g e r
dokumentymohoub Tt S2 | i @ knroirtnibcokb b.g 6 mdk dokument y
sprg§8§vy v2ce diplomat it @bk &ean @@&nriu  ksbodudl OSME® 2
sc2l em neohrozVdbod ap $optaduesdcayi d thd o jmfma ty @

! DTvodT, ovgem i omezen? a zat?2gen? rozhoZdriBvmT g e
opl nNDn2rpwvhnosit/ nab2zej?2 vegk@r® d®pYsuao @p4.bl 2 &kd6&,ar
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z k r e VINESKE @dentifixaze, g s n Nn2 talchetfg etxeek @ T byl y dTI
nejen pro mhD jako vIT zakluemnii cpir op it epnsS8ahs?t vt oRt

4. 2.2 Expertn?2 rozhovory

Pro naplnhDn? druh®ho vIizkumn®hhor ozhloewoj e
(Bogner, Litig, Menz, 2009). Tat metodaj e povagmovafmé&kt i vn2, |
apomRDrnN Dbezpr kbl z&nsokvSohue dokeTsvirliasel, & d RTi t n2 ¢c h .
Expertn?2 rozhovory rozhodnhD nejsou pouze

info r maate2naopakl egi t i mn 2 vizkumnou mevyvimutao u . Me
vdi skuzi solidn2ch jak teoreti o) \elice t ak
zjednodugenh Seleno, c2lem expertn2ch rozt

pouzeb2 matuspoS§dgvat
BogneraMenz( 2009) vymezuj?2 tSi z8kl adn?z tyrg

prvn2ho, explanatorn2ho expertn2ho rozhec
pol 8t el ancrientadhvo b ast i zt& takuanb8yn 2mo hA | @pgie stru
ivizkumnT probl ®m. Systematizujypg?2 poapte§v

znalosti experttd y t T kaj2c2 se speci fiivwiktl clhi az ksupgee
kter® weé skg®8 KoaelinhD tSet2 typ expertn2hce
tvorbu teorietav zni k§ pSedevg?2m maez¥NIdDOPR, Kk kpnone
aruting, j en g ksyi vepraxbew@ v § S?2 .

DTl egitTm a urkupectm? als sakmmémwWwer Eni e
expertaky. To s e smadm?z Seijj sniNo st ice,ma i sUvoj ewmi/
uvagovy8myow 8§n2 aspoicelShamstcih Zmlin & cehd.y BExX[peer

napedta kdkom§ Ainstitucionalizovanou(Hilet or it u
Honer,Maeder in Meuser, Nagel, 2009,1®) aAv | i v na konstruov§n?
ost at n2 c BognarkMe® rinfMeusdr, Nagel, 2009, s.19). Expertiky jsou
osobami, kter® di sponuj 2 (nebo s e t o u

kompetencemia z§roveR (umréd)Serfenéntmr dded ®orby a p I
r oz hodn u tkyevyk oEng@@acifickoufunkcivur | i t ®m i nstitucio
organi zaln2kjlkaorStteawt2u da WBNViEt ® i moairde t T
status a pozice jinpak mohouzajistitv g e ob e c n®r ou zn&mB Se n 2 j eji
adefinic sDiTtl teagal2y ® j e, zge t Peghpeodt i Dncoib8l pn
institucionali zovaan§spojaesng sie ksopnesctirfuiocvkalnr
funk|ppgredav ky (IM2009k ¢ soyvisladtasd e s k u z 2 o moder
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soci 8l n2ch zmhNng&ch a rozgi Sov8n2apdt2i ake:
v | 8 dn u texXpegrtikyj psooju?z A8m i r Tznor odNj gastupdogitr®t20 s
skupinyn e n 2 ani tak podmadnhDnt @dbp m@fre3 epoanadt
al asto i el i tah % Isipeagaricikitpiawr?2 ndo vesSiei g ®mj
status  expertalky nap S2 k1l ad 2 §1s t unpeczTins/ kkoywnl ¢ h or
Tiprost Sesim®ctdwobmovoprafi €ki®o m&lbro2 | unhos ®i
specializovan® anal e §mnkée | &N n(2Meluis ep $2 sNta
Podstatnadefi mloivEm®i t oka mptikok kbmstruktieistickaupager t /

[ t o, wzidzak usnfnm k/ i ce danou erta/kubAz dlao nvslxSr2u u j g
jethovNdNn2 je pro TVodzkpmkrpkbedam®Bn2.soba Vi
soci 8§lnnD (pSipsan§ presti g povol §rn2ud2lgval i
mT§ge owl b(BognertMenz, 2009)

Pro provs8dhDn2 vex ¢t eagvitdi mddnsye greej edn §
anitak orozhovorsedi ncem | akp? @rezkavarsc el T Al ergani za
a instituciong8ln2m kont gakied sn 2 pkvtgeerm  neuxtpnely
nemus?2 bltsovevis$loadBtpeserkavipomi t i ck bz Bd ma m
vystupuje woli t r 6 j 2di nce, s tzrSastt@igpac ¢ ,e d i nS2au,rkl kt &r T
instituci/organizacia k t e r o unavenekkaBtupuje. @ ge mj eid i n c ese kter
prezentuje ujrdkid ®soulk®dtekti vn2zho strategi
strana, oddRnl en?, p alsiocpi radcse{YBusatgNagel P00).2 ho v
Dal gé mo rdu,Jae nt2an j a k ap reo i v endBegmiétagcdozimvoru, je
zanNSi tnas e v . | i d sdxmena/kys Tedysma ljelnosobnost, biografii
as o c i-k8U InthDu renmM2 T ezn8tzo kr okl ramZgl usnadni t i
aporozemPetyv Ddinedn §n 2ky apragoearstmayVv ¢ i kongetum
(Bogner, Menz in Meuser Nagel, 2009, s. 26; Meuser, Nagel, 2009, s. 25).

Zaj2mavk@m2Sen2mrbzrRoygmwtiSi2 néi mexmpzrt n2 h

viDdDn2z2, kt ekro® sijt e uzeev Snel*rmany v Inokpuadimaht k a/ ni c
anal Tzowpr at hickkee€o dimenze techi ck® v RNDdNDn?2 pr oc:e
ai nterpretafTeomnii cki®eNnd thk Bo2romaakRc2 c h, ud§8lI
S2zenl chapplriakvowdadiny®) a praxi | i byrokratick
vian® obl ast i .sePrvdXddegsnn?? ok DprPa@cheos us,e exper t
osledu udg§8lost2, blIEGhN ecagawiamakciihPimun $eld aXk
Interpr et at i vsne tglikdgIehkot i yanmNSen2 , n §pzroertTac 2z §
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experta/kyc 0 ¢ ozhot o vRNdMBre2 el iom% nmfed (BdwerMenz,
2009, s. 553).

Nat Dcht o g8§&mapgdeohsvTexpezkaum zoeahohvary
co do podoby ot8zek a mechani smu t8&8z8n2 s
rozhovoru sysv@eatdieznu fRAkIsxa®téa ot n?2 viDdNDnz2,
zodpovnRDdNI o ot Suznkny®h or ueh@BRrheov eMAimako hhonal T z ou
aintepr et ac?2 vyjevit vgeecnywzsy®emSik nmddg ma® pe
Vyj esee DU Pn d che s intépretatinBo. PSi | ermo@ e p n 2sewvt [®d dn 2
pr &ait ahuj e torBugjdackv gynp akd aj 2 a ipmrsatciutj Bc ikd gl

a fihanlzrm®dezpell iotviS8knyy a jak vypadaj ? i nte
vzni kaj2c?2. I nter pr ektantjakark2tveRSHth®jizntrealpred e
sami sebe, svou pr8§ci, dan® interakce a Vz
Krozhovor Tmijl aem c®iEBragWtzer { emasitckl ch
PodjsesBm zvp$Sachh?y Al i pomDr nd? vled k®ponfi®HE kK v 2
real i zaceser ovzghaokv oa nffo wned rk¢®itd noreakgnat & 3 o v o U

n8ol nogiBt nou vazlbhauujeapRovghnze kl 2] avlich
Vz § v Wykrystalizovabz hr uba desejts ou §pmodkp rm3Rddignr @t N
TN g img t kmiwadi®ktomu,co j e kl 2] ov® aintepeetacidat s e 2z ¢
apsan? © € § fJeey formulovala nejent a k , aby pSinggely
vizkumn® ot§zky, ale i tak, zjaibyt Donkr §gee o
vizkwak@nel nn i doporul en? pr o Vv e tohoto 2 exp
dTvodu jsem hned jako Yvodm& dsomamn? ekdl o kir
biografii expertaty. V n byh i prostor provyj §d Se n 2 i ndi vi dus8l
ahodnocen? provmlosmat igkeyn Po Smdd T dabgémm. t e
okruhT ug bylo volnhRjg2, nechal aspagml aej
se Anal adizpownZadavn@kui ax pertrat i vnhD reagov
i nformace a Cdbopt Swa®tn§Se .k rekmpentamik®d mwtzh
vPS2] o0za

Expertf Ky pro rozhowar v kY la.id D(vNBju)S kiag *d e k
nejennad T v NtS@, m@nalosta z k uigen akto pmarsitBe dR mer ®m
ug debfigti vaB jpaoti pombDinRAlebstepPpm® ge veg
byly vgdy JlinDnyopohlRdepdmuiedd da?2 pmn® agusl

velkouex pert ku na dan® prost Sed? |ae spkr® bp celnmatti
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rovnosti vi®mn oakimBlg@ ki ®&jT2ho institucion§lr
zabezpel ov 8nbB jsdnvsprasbok @ rpzhdvar bskdvia s ou| asn® i
expertyky jak ze st 8t n2thak neziskov®ho sektoru.
zMinisterstvap r 8 ce®c ia8 Isn 2Ccdhd DM @2 (pr oj ekt T rovnost
AOdborr odi nn® politiky a pol urbvndstyg et 8r nnuut T)
vs ou | aswnns®inipro d bSademR vZn&ay skov®ho kon|
z8stupce/ kynD neziskovlich or ganiQskda zamh
jsem celkemdeset ek,pepSTI emg rozhovor ossie pod:
expertykami. Zd Y odu pos2| en? anonymity neuvedu
zj ednotilnisulicchuc?2 & i@ &@rki zYedca?j egnik tigich® by |
ztotognhNDn2. Mohu vgak uv®st, Kaegd@siospen
Vyj ma neodir glhabylialdsystoueniv2 ce ne ExpetivkaP Siv D
vibRru jd&mak]!| a dekpartiky o miadlyd Dy b u d mejedizeo
svipghof @s%accahv ng Ts obli Ig&n s(aaki e paiticipace Wd al §2 ¢ h
k1 2] dwlisctch politicy rovnosti krofmdnmil gjes owv erdaem$s .
vi 8dy prgenr oavanrmiwd JoZp r v c o v n 2 plagokmalpo pneyr al n2 m
progr aEMmMmopsk®ho s ¢ dib®lcmNkothueiak®dst Se Nuj 2 ¢ ?
okol o rovnosDgljesem &| endydat ad,Jrabychlkk kr om
pTsob2c2ch ve z3¢KBaIndertdds pangevzll) skov ®h o s ek
TospSedpokl gdemat o osoba bude =z podstaty
otevSemeé&z8&§visl §, bude amxt® jviddiNnm o spéSetesnusa t
autoriamis t 8§t n2 Nstpn vy e ep ¥YiNamadtn,u e x prénaldstT / e k  j
osobnhD zmgl &yl o urlithN vihodou jak pSi | ej
Rozhovory wor TmRru trval ya 3@r oabf herfikyymibtewz§ S¥ T
vt v.B5 Ysit mP onr mewoalne®n? ekgsem mi th/ poS2dil a audi
zekterTch jsem n8§slednhl vwtgweanSielxap etr ®mMnd k & o
pSisl2bilzadBawnohryMnd ud(palikaphbobe® pr§ce Kk
pSed jej2m zveSejnhNlkomesOdnj2 o P @meé thb dd e
zej m®na prSdzhevadrizase® vigk ¥x a2 @ elneksZtohotoge c h e
dTvodu jsem pSi nhRkt eych&hk erj ¢,aliychexpestfg@ly c 2 t |
jejichg pomoci a vRdRNnNn2 si velice v8g§g2m, i

°Vobdo b99&2007 a20112013v gesci Ministerst.va pr§ce a soci §
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dokonce neobtnDgoval a. I pSes ko ged@rgt Dge
ag8dnT rozhovor nebepyp Jedilans nvik uskpodclheun .an i
4.3 Metody anallzy dat

4.3.1 AokbmeatT

Kpr&8§cvgem tSemi skupi m&mist dp & v asknaatl Theiys é
d 0 k u me n en[2009;RCorhin, Strausg008) atosc 2 | e m pnSaepd epvi gv2 N
vizkumnTAlckiol e szedj§¢ dn Yeam&pygSejomesu a intui-t

negl.i speci fickou metodu vygadlg 2sté&ngop oz o
dTl egitost jdkba&umsaekind&rn2ch zdroj T vz
zm2 n v podkapitole 4.2.7, S i zagledu @kt oV Enae dpnri&vily 2 m

speci fpiSelks@hup u .

Anall za dokument T | en, 30@y Cotpio,VS§auss, 2008) wav
systematickou metodu kvalitativn2ho vizk
dokumenty, atotak, abyrei ¢ h by lvy zmpas kilEoiryoz umiRn2 a empi
To vggugat?2 |innost?2 jako je hledgnz2, s e
z2skanlTch dat. Anrejpblyklgi pdogauwména T ppeze | .
adopl Rkov§ met odprocesatriahgalacaizg t| ns2mPnNYy e b Tt
ijedinou a samostatnhNABsB&abf 2a? dmetdd ostnTowb 2

prvky obsahov® i temat iscvk® hantaSelczhy ,z §ak | tacd n
TNDmMj sou zbnNgnl sfarmoe @reil i g v ®H d eraZk pomg od n ® |
ainterpretace textu. lomto procesy e dTl egi t ®, allwiyp odd@a Swv i ok

tzZvvoddNRIl it zrtnos ens ipthiewn?iEent@r@viie gi t T m kr o
izv8gen2 toho, nakol ijkakTem dgo2alkedrgertkapm ut e nt i
j ak ® p ubvlyitkvuont ebn20@9B o w

Jak naznaluje ,i pSDidkmkgméer tay 4pr2o 1mND by
uviRdomNn?2 a jraekf®ne xkeo nttoehxo}, a kvii premd togpdack T & hz
dokumenty vych8zejtkO®PSi vhbopjisui mstsitbuci o

zabezpepblibky fomdstij sem kl adla dTraz naudt o, a
mogno, k e kagd®mul6)y okaa dd9u8Tznlch tvT
neziskovli/akademi ckT sekt or ¢gkompiD\&t, aleijesem s
urlitTm zpTsobem interapertowm8vat vhodnh Kkoc
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432Anal Tza expertn2ch rozhovorT

Kpri m§dae mhskamekmertn2chjsemodbownd®dr Tl Ako k
sekund8&8danlkumemS3iTs,t upovjmhoakn eni tkro§lin2m | edno:
anezpochybnitelnim pravd§gm, al e dobBleate]| nt
pSedpokladT feministick® smet o fzokloougnsaen ®jh ® e |
soci §l n2 hateijperhocs t epd rstt BAs.mez sskeckvt Toa sja@idht o r )
mogn&t 2 g eezreasn § ivfodkapitole 4.2.1.

Ztohoto d Tvodu sejveswa®n alilespi rovala anallzol
rozhovorT popsanou Me us e r3é)mTaseviNBig e é emc h( 2
aspektechmaicildom@mg T te (napsS. Guest, Mac Que
ikvalitativn? Sadreiema 2014 @Mayfing, a20®)Podstatou jimi
nast2nhDn®hpegpgSést tep@® ephegtfgoRadal it a rozt S
zkoumanich/ident prodi RmVeaddcéat itcéknmacth, pSedpo
vsoblD .neNsSosul ednN tytoe $Sedlintotdli & ® p@mis SH@mat
hap$S. dj &k ® oiprlsstoibt2u)c ia nk o a &dnfeoMovat a prapojit
Vtomto kroku j e dnoepzoir ul 8 8§ mb o hd eldy®tmlait y st
avzs8jemns8 Thaopgeemdsptraetteatnily niDntae ref |l exi vi
i nf omnthacl2g2 ch t emattd wrkd wihe bmIEIgad R

Ve sv® anallze | s e nVelkoe abgroupidyg vyu provSaelnd t
teoretickl r8&mec, ktdatlechamdwl@daml,, coo jr§i
zpTsobem mohu zjOhgdddmAou nvopopoet mvatbyly i
m® prPSie.anal il ze jsem tak® mhRDla na pambti,
sc 2 | vgjenit v g eng joho dimenze j ak ug | s e podkapitote42.2 a v 1 §
Vprvn2m kroku anallzy jsemssBdire2mith®kar
zr ozhovor T T. Op ak &igamN pjSeeomslyetrlo@hovor T, p
a u d znamy8 a to nejenom proto, abych savch a jejich strukt
pohybovat, ale i proto, abych pal al a vn2mat nspdfe jako od
dat ov® VMedn §bskehnu s i zaznamen8vala rTzn® sv
mip it eapadaly pSi | eangljpagomadttz m, |jak® shody/r
it ®mat adatechrea IVBI&Z®s | e d n Dsoujaduesm,jev popsanim pos
identifikovala ki akTm zkoumanim t®matTm | i probl ®r
expemvhpovinNéhau) 2e.om¥»o kroku se objevily |j
zodpovNDzen2 vizkumnbobudt Ber adpeky da@knl®a dild v ®
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nich |jsem temaltyi ctkv@ Sp d =a§gie, kter @mrisem pS
ot 8zk8&8ch, nezaml gloglia.a N 8esd ne®tnigla\§@ dptere rpait oipc]
expkka Tsnadgi lmai ¢gseml sddatv rozd21y i shody a
KonelnhR posledn2m krokem, kter1 gpeetasegak pr
expertn2ch zjigs®nidtrgadiratmakniNc hj speSedpokl a
zjigthNDn2a vizkumT, ug2vala jsem vgak i sv®

4.4 Etika wlyjlkwsmibn2 pozice vizkumnice

NapS2| cellm procesem m®ho vizkumu a psa
di |l emat a.jejchRSrmgen2 v mi vedbac2nem®n pr §ce, a
f emi ni s tdélogi& @zpodeapitola4lOba tyto Azdroj,efigesNdDN
| ast o emnak opnanostit sebereflexev| astn2i poerftexe s ml]
kexperT m/ k& mvizkumn®men2 @m&teh nan,lale aaopake s my s |
pSiramzeno g8ada@anli al kp$eéeojvel ose ve sveOm viz
aexplicitnn nezablTv8mi zmsaeaihfopudaBm2 Mme ge@wnn
institucion8l n2 a finanln2 zabezpe|l ovgn?
t ®@man®mvpr acbeBnh i ttic kBapr v® prot o, ge ins
zabezpel ovgn? vhn8kEamd | pok @xistangihpolitiki rovnosti
arovnost i jdke atribiaus maly & |leigedenz , n & storco j8T n2 z mN|
posil ovs8n2 pozice ¢@gen | iZa odkspathtot®08 n 2¢g er oj v8n 0ss
c2t2m blt tudpofoen§ tak auwnnicefe toho odrazem.

PTvodcem inledmoboi ekd cHaldgdammaakt em, Kkt
uv ®e hejenm® i deol ogi c ki® psrmalcgolven?2 , z kaulgee no s t i
vroce 2016jsem vp o z i C i st8¢gi stDdyensdt mdBwinlgagdt pao @O d d
PSadem vd §add ZRS2 roku 2016 pracuji na Mi
ObnN tyto zkugenost. ] S ou apgajax vrnolv pwneblfiecsen 2d T
osobmxk, i vUvzikduorma@y. ig,e swhiediskat ®t 0 mph P austd T t
zkugehmsijist® m2rap Sperdoesht laev st @ kj®EEKj Tvslit § 2 m
probl ®mem byl dnformpicankiz 2zsakcahn§lzneit nsi mo r ol i v 1 :
| asp&2padech, kdy jsem bylSa? mtS§a Sgmgsers!l ®b e m
pracovala dvoj2m zpTsobem. Zaprv®, nesnag
i zol ovat. Naopalvjgeemjjea Iperopalvd |, tedy ast n?

jakod Tli ¢ @uprvoRDcr 0z g2 Sen2? znaVoesti olgf@maoceh | emmg T
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jsemiengla&pnN nepSeb2ral a, snagi lz@acqvatem s e
don 8§ z et T\l acht n2adruh®, pokud jsem Aneofici &
z2skala informace dTlegit®Azmwmrfd cv&DRimmi 3
vizkumnou cestou. Na danou expdakrymadsiz mos @rs
expertn2m rlaz hosvwvoopppuvee hkunad&ighach dat ech
Vsouvislsti st 2 mt o pro mhRD byl d Tviztehgsmi j ov g
respondentyami. Ty jsemv e v Nt gi,n ] apk$S 2upja dbTyjl iofirtdesti e n o v |
osobnhNVgeah aosl ovenlich expertT/ek si velic
zhl edi ska pr of e¥8ng?2habT ¥ Nrayk d i odshkogihya | &\t ielr io.u
c2lrezmdniD nembmeglbo jastitucet ®tkdi elgh@8stovats t u p u |
akritizovat, | i venlaeobpiatk abecmp g@mipto.t a§wmdj vpg
kr espondgmtedymazvala jako rp$il d@Sav&jilc?2 se
i nspi koncedemithics of cargdle Noddings(1984, 2003) iGilligan (1982)
(Noddings aGilligan in Preissle Han 200§. Zt Dc ht o d Tzd J & fpbuyanl®e i
citivostt apot enci 8| nlxkht edd g&dTi nf opmacdvmvezhped
experijts[é mk s e jistinjajighicloa nzeaqnoninitg ¥t ®t o turd& qi
neuv Pd2mt exepdenrottTl izvIi ch zkoumaipeficcjm@mast it
pohlav2 a pra&oVin%ddjpéi thlb WwiPmedakih zt ot ogdgn
Jsem pSesviDdbgrahndierampod8Sill Hdnout a e

vigeveden® nijak negati vnBewrevii®gnidoouf &
vizkumem nebyl a mebud®n nag @etsip\oamdeenrot T/
p ot ary§vgiah.
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5.L e s koltikaplpolicy)r ovnosti Wemotj@®Rettou T 8c e

Vt ®t 0 | §sti popisujina §gsuakdun gpoelTgwiblkea madi d
a jak pSi st lepnpjiiri Ek®mms&n2 jej2ho institucio
zabezpel ov§n2a opowod?dt k¢ m nvyttevoorSeet i c kT r§
konkm&terdp o k | a dtye oar eals goekkigqitty, Fovernmen{ vI §dnut 2 )
vs.governancg v | Sle gepriestatefeminism

Vgechny zm2nDn® teoretick® koncepty a
zkoum8n2 polgiemi kyvg Fmystupolicg jako procesugolicyi nap S.
Colebatch, 2002; Hodson, Irving, 2007; Maddison, Denniss, 26@8ernmentvs.
governancei n a pC8lebatch, 2009; Kooiman, 1998jevens, 2015:Rhodes, 1996:
Stoker, 199 8statefdhenssmai |Ldvendugkl) 20@85McBride, Mazur, 2007,

2010, 2013) . Konkr ®tkntDer pr ojcee s & o frag@amtov@il n 2
ahorizakht&dh2je utw§g$ GterakcemiiaVzimiyne zi r Tz nT mi
akt @Gustgjucemina r TznlT clsr uzmivm2cthamakt er em.

Ve sv® prS8ci popi suji proces instituc
politiky rovnoskbumBaaketusBd g2 b orv &spleekdturjaz c 2
akt ®r Tu ca? aikn sutv a ¢aehj (20025wd ewe Seif n k&b bp®I nej so
priqgrictog2 je st&8le pS2pad | esk ®ideptifikovatt i ky r
kdo za nikmio $ t®dzge vaDdtndhotlo mVa@®uwjui pza vh
zkoumat Tvdlceh akt Pe Jholiéky rovmastt B $fiwa2mov §n2 pr v
skupiny zkoumam3eadhp ovkylcsta®ernimenarr t @ Sazuj 2 do
Kkl 2® s 8t n2y (wopreerngts pemdies €¢ YWPAR i nst i tuci on§8l
zab ez p edltkywr@mnodti( napS. L o v e n d uesNaizuy, 20070 ZDE0; Mc Br
2013). MDhrhiorj sow no s(tbiSagelnR)a cum@a @ h 2v | oSrdgy§ n y

vobl asti prosazov§abSad\LRDkSttleyr ®) emma j @ , mwET V
di menzi , pol it i kgesciragejch role yolicyjesxopul ifcartm8)l nvD u
(Colebatch, 2002)P S i formovgn? dr uh®y shk8mp® m3 m&nk2o u
politiky rovnost. jako horizont8l n2ho prc

Konkr ®@Sellppkljedk § pol i fiukauij o@jrincpgch ge n
vli 8§8dnet 20 vz8jemn® z8wme gl o sviiit oydreatakz ddrr 0[] 2 ¢
(Colebacth, 2009Stoker, 1998 Dodr uh ® s kupi nMinistetstdop § §z a Saz u
soci 8l nzch OdaBl, erk2onkr ®jt ekt T =& 6dbarrocsdii n g& n
politiky a politkys t 8§ r@tua 2apar §tnai patritt wé ipan8&l nzm (O
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politiky a pofliintankgter e nawv P diploena i py o]
rovnosti édear &t ynuigriisfthiot uzcaiboenz§ éobac®&@mér To v n
j sou z8vi gl @ amd ntsa|hrd?r caPd?dcihl e n 2 projektT r
amugT Z8vi sl ost oopvaglenm nf.@ringlojeemi ij eu tparsul e dn
ovgem sp2ge okrajovh z keziskodong@nizaek ami®Se n k't
narovnostgen a ( mag3k)8Vjtejutcch p S?2rpflekdolat, g ee jnsuctun o
dr uhT m spiefemiBignemN| a by ktld2sop bilutpr acovn2kem
vut v §$Se 8politiky rovnostigen a mugT ( na2p0S;.Mazur,ov e ndu
McBride, 208, 2010).

Ve zkoum8n?2stc8htanr2ackht ea mar 8itsTe pionlsiptiirkuyj i |
provedé gk ustate feministWPA (Kantola, Squires, 2013/cBride, Mazur,
2010, 2011, 2013Rai, 2003 a k|l amhbppodmBaz chardkteristiky c h (

apar 8tT) [ e xat keor Im@3c iht i acskpRepkraolsd &®id&1)n2 | ns
pSedpokl ady t e opoley(Coeka®in @002 Babatier, pMteible, 214
ale i vlI8&dnut StokerCl®I8¥ baethd8&RP602koomigsl n?

interakce a vztahy meziakt ®r y ,pr kdesS2 i nstitucion§l n?
zabezpelovgn2 polKon&lynPovnaksiyupmecdhSpi 6 ch
a vztahT (Sabatier, Weible, 2014).
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6.Insti tucziabegbaedlitky ®mést ¢gen va RmugT

Vt ®t o | §stvink, pd p ogaligcia soul asinnist staei on§l
zabezppditkwrgvndstigen aodmwd Bt ku 90. | ak dwg s o
byl o nametotlaobogitcokl® poo dik¢ppvi anB.2hvioé&ument
ut v 8§ Se n 2 politikyrogrmdtivizRacik e k umnhD sl edovat po dv

odlignTch 1ini 2fentinistickBr g @ doelrboovi@® ® t Vb Sa Ky, s
zpr8vy od nez§8viakaddeimiocdkbRhron akigri Dmmoi s k o v ®
linii tvoS2 ofici§ln2 <tp§t8nvyclakepp ae RigMe® k ®

OdborOd d NI en?2 r ov nNoSsstlie dguejn?2 ca2 npuogpli.s kombi nuj
s e o] podg8n? relati vnhvikvwoajpil 2oxwnl|? dean ®mMS e
institucion8l h*kRo podbeazpkeg aw&&m2osti gJgen a

6.1 Politika rovnostip Sed rokem 1989 a na zal 8§t ku ¢

Vstup problemati ky rovnost.i gesmamasim@R i ®do
potagmo vzni kovnestigS8etnn 2asprouldidttiukye ag do dr uh®
mi nul ®ho stolet?2, k Nentomt®s @ D s Mo d un & p $& K1t 9RS
akademickTm a neziCekmBl, m Vg &kt ¢rkeom § , 2007
Havel RO&Qu § KS2 gkov §, 2006;v8iN&kDY;8, P&2WI03k , M
2010; St2novBotzeprewval elR2DOmddatvsr§a8djn22 spr 8vy
konkrS®turhllzpm®&®vy o pl nhlkn? priorit a postup
pS2legitost(pogdnjiar cdpmyHwvtyi oge& R aa nmpd Rov § 1
VI 8dn2 strategie pro rovin20Xij ejemnc hag mpugTh 2v
byl o zv e/$ esjdmmlnvos taeeh989 v

Politika rovnostin e w & S e folitikou , kter§8 by slei eatRaebslpov a
vian®m obdob? po ps8du komuni smu jako sou
bal 2| kui,byideologickyrmmahl®@tapadaSoci al i sti ck8 ideol o
1989 di kt kolektiV, jae Isda aa ®ji jafovpeoritu nad a z u jjédiodt, s e
tud2 g erpld. | i mu g i a jejich inDtiuhig§duvdll ma
feminismuag 2 mtdoouc? emanckparc® el a v astpr2gez §
nproni kla silnou bari ® ou dom8c? politick
myglenka aptgkal¢ L i nkov§g, 3-2p03,pSes to vgak
socialistick® vI&g§dn apSpadS®ah own@tigheonz i t i v

amugKkKter8 vychm8zdejaicez t zv. mar xi sti ck®ho
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(Wagnerovsg,)aroshrniopPei Wadéner pesd@u( viyisad k 8 |
a vzdDI| ansoesntc ed eonb,j el i vtilRaa cjea kgoe nv eaS ejj e j®hmh
asexu8ln2ho objekthi, prisideegtaofenigkeddalm) g@|
aekonomi ck8&8 nez§8vilslpoSsets @teonyv gnaak abByg vo§ n@p or
genderovichzesjtne®neaot y Pdh tT kaj2c2chdisrel,ro
odbour 8v8ny tak byly sp2ge for m8§wRove§l i
mugT a @goewg009)Sok al

ObecnhD vgak Zldadazhkd o v e skapses PRigef emi ni st i
my gl enk&gnatai vn2 zkugenost. se st8tem naS2;:
na roveR mpgTodesgtecon@midy mugsk®m zamhNstngn?
z®v eémRat ka a pelopatdepbSa)y Topog®rnhDazkres.|

zkugenesatli z«ackypobvnosti pSi cREebPNBABAg ze
pouze m2rn8 tzt.scacshormace k@h o od Bamidd tevrio vk)
sl ep@esenzitivn2zmu pS2stupu k individu8ln
byl ng8sl edni i ntegrov§gn do nastupuj 2c?
meritokratick® v 8d@& ut &aktpareyf ea ujskaehop@gad kK bin
myl n® se dombtembti @8 mpovnost. zTst 8val a
Naopak, naps§. tehdej gi2c ki@ vd tcroavly ogé e dwm

an8zory p Sii my/tkiatl yci bngl n2 mu zagti Sov§gn?
pravicov@rlaivi s b $@feab yd k ¢ pat lpliRikier®enck do tohto
procesyLi nkov§s§, -32)003, s. 31

Kdo na agendu rovntspo roce 1989 nerezignovalpylajak gens k8 hnut
an e z i sokganiza®ez amNSen ®j erno van,o et @ K i oddamu n2 ci /
problematiku L e r m§ letoal, 8000 Ha gk ov 8§ Ha @l ®b § , Kol §Sov §
Pav 200&% 201D.Tip Seds iwe/lomial virazn®ho hr §] e, kte
komuni smu veSejnhD artikuloval postavens?
problematiky € 2 mt o .sNa@jSé k® a d porugovs8n? genskl
postaven2 Jgelo nraode hl9 &9 8actenwaz iziak I8d kwe 1I9l0®
takovichto oblanskTch Tdredgyaproflzce s r PIBDH 1e mg
doby mWai vy sl e dkruTbEhilebn ayp o] 2 t780n oneazd sk ov T «
organi zac? zabTvaj2c2ch asegemekdodEmMg iz mi
( L er mgtalo206)
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62Institucziabe&lped ov8&§n?2 politiky rovnost

nov®ho tisz2cilet?
Pr§vhD |innost neamiSewn chg emnag anpivaogpt2a| ov §n
t ®@matwe Sdeg n®, al e i pabftrintoku® naagveanzdoyv, § n& t:

sposl ankye@mbowzBnt ovarbylcjpdms2tdnTalme,gi t T ch f al
prof or mow § 83 n? pol ivdrkwh®r opranlosv il HA g KOd0v. 8, |
KS2 § Ra§ £83).

Fakt or em nnegvdgTel ne gd vt ID dwlkiommeczei nt8lraokdin 2 c h a
(EU, OSN). Termz@yabl&nelpljnak siagiBulvana® ¥in
o odstrarf) n 2 vgech for enm CEDMWK d979% Meakcien gk a k|
platftormg 199571t ou t |l al en8 maWOVY 8tr ptod g@eMkipkr o DV n o
pSedevghBjra2zasoci alfElhTydrnaly phrulbame rekli 1988RI0 k

roku 200v48,( KX20g6klo. Nutno je zm2nit, e asoc
p odeps 8rocyg 1993@Algv platnost vstoupila §r oce 1995. Jak se s
nap$S2 | akademi ckT m, nez(KH&@dkowms,i 2s0t085t;n 2 lhe

201Q Jezerska2003;:KS2 gk ov &,i nX® QO @Mus 20O B § , 1999,; Pav
2008 20100pZpP8%Y ap,r2009r,i tv,i z9 P zitivnzho vIi
procesT byla dostatelnim katalyz8torem pt

oknem pS2legitost? pr o dosud popocmZzjoBmy@
DeKS2 gkov® (2006) byla dokdmge jEUL gp rp§wh | te
v Sdhwlati ku legitimizoval nutndsatk Dedgietm

d o d §Anderson (2006) pSi floe gniowI§ati vt 2Skedd ® hr c8dnc2ec h
evropsklich politiknadvifosdd?iharl @RY), @k olcie s
n§r daktory( absence orogzainciez owTalrn® Kaegg3d s as & vio v i
a magdliticklch bari ®r)

Procesn? soul §sdvNSpS2epmdvm® viiSzeupy, a
donucovac?m n8strojem, b yroxamace a tharnoorizace z a h § |
| esk®ho pr §vaaquiscommunaotpire m@h er i §1 nt2oh of epgrt&8 ap) S
vstupem do EU ( Musibldow®&, z1ah®s9.,ens. a3 4)r.v 8\ 2
nadt o m8NeilLtFUt] saBedhdgobbva® pS2ledito:
ag e(®9962000) kterT byl zac?2len zejGaM(n®2 smaS,i m
Vr 8§b1,2000WBNDhu byly t®g ze88vitzkiyt dnyasehd@tzey ® c
ON o gen&ch a jjigj 2\hlog ev Pjerkd may\s&pdBorayk | n 2
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signovael®s Kj ejich plnhDn? tedy byla LR t®
(Ler m§kovsg lkitnladv)yg, 22003

Vgechnfyaktyaroy ha g tbteodstyct @8mati ck®ho p
| esk® vl 8diyovknopdliijtdpctked dawm&n2 tuci on8l n?2 s 1
Naz al 8t k b 99r8okukdy byl a vi 8dnouc? politic
de mokr at i cdk88L &sStDr) a koabdiniceagendyr ovnost i geseeDSen a
Mi ni sterstva pr@Eac&®l a ajdh@nin)Gdra Ted ¢ &) gnidterh mi
a z8&rmwwerR2m m2stopSedpeée.didpwd | ell Zrddy ssbly y | & . v g e
ministerstva ppDSena spohepirskovhmi soarngkSieinzi antie mn
rovhostg e n  a, nkutgefrt@d o bnM| y v y solido 5 e r § &oldasdvn@uh o
poltu a pokryt?¢i 2z @@fagae$,ovro®DID27Tko vl8i nkov §,
Musi I1®WY®,; Pavl 2 k, 2006, 2008, 2010) .

Vdag 2 m kylovian oroku1998z S2 Deldddpeon2rovn® pS2 1 e
mugT &s8PemNDrenhli ch p&HOV gegriMPIVsDi2skut abi | n?2
vtomto ohledu samoro®nlmhs wBB8MmePtBEeh? uci
struktury politiky. Jak kome(2006 js.el330 h el K mprown®di vedouoc
OddnRNl en?2 rovesHoh sE®IMdOGenedst obvynlTa hnagp S$S2 8§ lely:
stereotypn2ho a pSedsudel n®hpr SpodPagefdu2 po |
MPSV. To pravdOpo@ogl@kzige, pol itika rovnosti
pSedewdpdmsti s o ohla&lin?2r,odpmtya gampp g @e 2 mD o ey
br §amianorjost zaSadiov nDdH N p&DISevd i Sldeykde 2y
agenda mohla | ®pe rozv?2j et vysokolig p mlad|remrzsok d
dTl egi aowistzS2zendistersteamost at n®ho min

ZsmilopSi j et 2r cOWdndindhe ng &2 lse Pi MDst 2 edlede | g2
isoci 81 MPSVodMw®mMNst kynhD |1 egi sl atiwn@®daodNDloarmo
rovnl ch paStolieetdzid T o ® da@na sanjaeroce 1997 ni ci oval a pS?2
koncepce politlfk rovnTch g&NIseé @iki §ddbotularguNentoval
podobnl m zp Tts2onb emrmg z dj 2elne nis,v 0F & u® impeamigoaci a |
Pml uwysoraniNn2 vgech (oLEBWAVY e kv sij anlilcie
obN argumentace pBey8&8§goVvaodTl eEyaarguBeni pp 5% &
n8&§mNstka Odbor u pirTe ne wryaepdsentdobaihr§t ggeri anc8ir n N
na starost. ngl e i RkEY.tZit ohbk ajl 2l G ol gDk s t
rovnlich pSkRtegftepb? 2v§ pSeoiieew pymosttveri
pro EU a dal ¢?2 mezin8rodn? akt®ry (Rada I
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gesceOdd Nt enAT ch p§aRendiounPysitoNedp nnd @i on§t in?2
Yur o v e Rod @dbor, kterl ngeSsdprr caw 0 \K @ A & n @litiku 2
( P a V2008, 2009.

Prvn2 vedouwo?vnOdidNDpshhe pirtSovntid ka S. Ho
sevpr TbNDhu roku 1998 pSidaly dalygsy dwiatperd ad
deficitem inbezpatpmdf Bl k?yhooneazen® persons
nadt o nremkdduw rwBesbsarpev &n? agendy, a to | a
celou stgtn2 spr8vou. Absence senamV @®@émm ne
zdroj Tm, a to ag zhruba dor 8nxcku MPISOV2 .g | PRr
sp2ge cestou vyug2vsgn?2 s2tlND osobn2ch kont
rovnlch pdall @mit ojpemamnirostenstd\k yj/ ej i ¢ h vnatl | a z
vagendhD rovnost.i (Pavl 2k, 2006) .

Prvn2m hmatatel nl mvnestiippd di pe @Rl lddmdedstikl @ ni?y |
koncepl n?z a st rPatiegiidkT adopkousmeunpty ovhg§dpn p
pS2l egitost?2 (pdrSl emuRjyrei oa i g nyyb ypdosmiumpo ) j i f
i nspi Pekamlgskou akd n¢ytpvoalenlr moez isspkod vulpm ¢
sektorem. Priority a postupy, j ako k1l 2]
prosazes&® politikghvdhaodgu vUd g 2868 m
8.dubna 1998a t ®3 n § s Ipein Np Sr2ysutui ptoyv TE&JhZtohotoz hov o r
logicky ww pl ynul a i povimamwlsRo vi8mrei tsotraawdwenT ¢ h
kterou byl o poviRDSeno MP SV, a t o konti nu
kagdor 8buonhctmplrc8v o pl nnNn? priorit a post
rovnTch pS2nueydyd § loes t Blpng®wea gor i or it ). Pri ori
dnegn2ch dn? dTl egitT m dco?kluememd leimt iukdy§ vrag g
aj sou t®§ kaigdov® hwynhDaakmbooat or, ggwuneyjejichCo s e
ng§zev a rozg2SedposBdbbch =a&t Pe jni{ad® smod,i t
Vr 8bl 2kovsg8§, 2007; Linkovsg8, 2003; Musil ov§g,

Dal g?2 hmat at eltn®nmug e a krtoicvei t bMd 2of r ezbav e
koordinal n2 komi se pro(dégve® Mpastraveni nmt
komise) Ll ensk§& z8&8kl a8snafulpbeyiNank ttev®2Se byl iz j n
jednot ! i vi mDmideknNestirryezort n?2 koordinal n?2 k
ng§vrhyzreich rezortT a oblast2pliahtpSpBedbt
gen &da . mur¢ mto mnRl a kbdor diismanldiRta W8 mwavkndl ec h
pS2legiDmsi 3 nNeziserai t nt2®t loo & b chi 8 2| ns?e mnDIl y p
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ipSedstavy nezizakéviahl ednd@ankpnlceprc®c ep ome
“wSedn2ky a neziskovim sekdpPve@du owdleimg rho/d tai
na danou agendu. Na dMezirezoly h ® ko o b d Roylie Imn 2 gle
| asto jmenovs§8ni i d®, Kk t peoSliématinee rmdd\ n o sdtois t (e
amugT Nam2sto tadkhloyl iabry8MedzmaraenzZ® r t n2 koor di
jako takov® se jep2dgne “UkSon T $ @fpie ic Wi t vzdnl
v problematicer ovnosti .gelni Mepmu@Fortn?2 ksesedakdi nal 1
uk § bdstpzdbeyt eMmsgi |l ovg, 1999; Pavlz2k, 2006,

Politick§ agendwef/®onatpree stahDaspb$2mnl B
vienmnovich voklke§8clm®8pojl2Ssal a politiku rovn
soul 8§8st politiky jéjds&khcb2IlpT &byl dedaodmtl izt

|l ehog se rozhodla dos8hnout prostSedni ct\

| i dsk§ z@®BrS&8valows8. Ten byl | egiti mi zov§gn
dodr govgn2 1|idsklch pr8v, potadgmo iniciaci
nebyl pS2mim veSejnim ochr&ncem pr§v, j

indi vidu8l n?2 prolvig®mylod®l)an TNahwki K @I e M
apSedsedou novhD zS$S2zen® institdéRgamo t o Ra
l i dsk8 pr 8wa)k.ci TapomRAlda?2 f as kolo?rwalnaa|l néj m@
sl edov8&§n2 a vyhodnocow§n?2ponapglm®o vp8 nm2Nnl2i drse
z8vazkT jich sCEDAW 107)j.2 cPe hgdThap@u fer son§l

propojen?z Rady pro | idshk8 | pnB8oatia weanominl
aprol 2naly.RadRenprto?2 | ivdsk § n SpmiBsytgkn[AmiS2 s | u ¢
mini sgtynfemort T, jejichg agenda se dotl kal :

pr 8v, a t®g zBisskped@md kg ak tioamem.a Roaddbao r sne? sk
zdev2t ioddwrorlmicchni gedpub?y|l 42 VI boRAndproeogedbtfa
di skriminace ¢gehge JS&| evity®hind @ § pHz®rid ada@d v

prostor kov !l i v Rov §n?2 politikyektooemwst{iMugi | mer&i
Pav ROO&.,

Dal g2 m m2streomce k@98 edost al ornostighgin d N r
Par |l ament Lesk® republiky. Zde byl , j ak
rovnopr8vn® zastoupen? gen (rok 1996), zZ

(LSSD) parl ament n?2 Podvibor pro ré@wme® pS:
Viboprro soci 8§l n2 pol i t/kailbyiaezednamopobstanei
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al e opDNtikymEsAiss kopvgiacnd zmaltSenT ch gem aowmngJt
(C2sasS, Vr&bMa&koh6YE200999) .

T2mto | ze wuzavS2t p o my sitikpy mwnostpaj venj 22 hloa p i
institucion8lviRJakbdopgelodo?¥8rP2avli 2k (2006,
politiky rovnosti nelgla v9 O . | et ech,aS® TV ayd Wasjpddg2nt8o t ®mN
dopadu do praxe. Podobnicnan8l htdacdlar pht ut
pS2mbobw) jej2hoMusivIig&ed 247).1Ta kE@mpetersce, vazby
aspol upr 8ci jednotlivichjdjn2ssah t mat §tpoo2dhi
popsala jako neideS8l n2. V 8zhiad kao viRehdb  scesktt a

procesu tvorby politikya viivu MPSVvpr osazovg&n2 opatSen?2 pol
Ani Zpr8vy o pVoWNaA® pst trmx ushersr§Sobdky, snee h o d
t ugp2d 2 nsEBN® wliasamar &ip $vllidk| poki t senwl §da a
| i dsk8& pr §v aprz8vbni2v atl &maltiidksokuo, prochlavmati lga
a mu BT e stz TspBzvaad 2a. oMfim2 lboyM& pr o mezingro
azhlediskame zi nghraminmkj ej i chg pl nhDn2 3ak LR zhy
naznal ento®tvd geob ¥y neDahfd ca)i ¢ N pEGPrdotpysdkedn 2 U nki
Tase mi mo jivm@l edrmazinPali@pk® vhegi PADRANDNY NDpr

6.3lInst it uciadbe glpepblibky ®umdsti vo b d @@0@ 2006

|l hned na zatli§s%ai IngeA®hdo gl 02 kz mdINM] ow T jcéed
st8tn2ch apar 8t T i n s politikywravnostiKgncem2rdkwo20@a b e z p
odegla do dTchodu povnPcle®BsuiHogiouad@dt krt 2e r
funkci nahr adi.l aZ etl @@ &kpotv&8k n8). RPH O 6d § 12 Ou v § d 2
(ibid.) , t anemdBadchoz?spmilangtikon cosnbsth. t ®§ byl a me
aktivistkou neglak jakqgp| RoSjeacpFdaidaej8 2 debih
na OddRl en2 ro.nTZdl eproey pei§cikigolsd 2§ t mB®n BS e ¢
wSednic?2 velice zdatnou c taktiheo zrzal. o sv4Sie dmri a
st 8tn? gseprd&uv yr.ovMmost i ch8pal a, neprojg®ovdlae mi ni s
aktivisticky anepr om2tal a ho r@&mcsvisdt Battmikzd BYwo Bw vy ,
prevence ohrogen?2 | ©e@dgdblbsn? B 0 vsnil &xhpvel pabsht2 n
rozhovory) Jakk o me n t u j ileid.),Roatvd 2ske u(ploiz d N i pr @ Thdde b ® m

aktivit a cel kovr®hvon Tncahl apfidPuese ma d dolslhetm 0 k r a't

or gg8&nem, formalistnhD prov8dNDj2c2m danou a
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z8palvDpPrroob|l ®nydva8 nadt o i vupl n@eaibslkanwciemis
organizacemi amNSeni mi na rBvoopobl geinka magmdost i
ovgem person8§l n?2 obsards®dyost 8dyr an2nhion i
asoci 8l n2ch vDc2,e asvieko vV.poG®idd| www.§drak esnd
rovnlch pvS2 IGpgidtioastk?yl velmi otevSenlT VvTIi
jijprosazoval i pSi jedngn2 vI&dy (Zelenkov§

Nen2 |rodtioesn, ¢gro@e §2MO0Dbn a kapozice, pSes
tak svich spoalustytwé &gn2 isdtasdgm?hqmlitket p?al rosvt @ut
rovnosti 2003,.s. 3288y §, Tou bdyy aprRedmown®@ pS21 ¢
amu § @ &IRadapro rovn®, p8tke§i tndldtai )puplevatl ov at

nedostatelnou koordinaln2 funkci ®keizdlrae z o]
se jakogto ministr pr8ce a soci 8l nzch vDc?
Usnesen? vi §dyakot vE®h&a3/j2a0kol st §1 dblaspor adn
rovnosti a vytvg§Sen2 rovatiactho tpdS24 aelydttwen 2

ge Rwdavn® pSerm@fat odtkionnou, ani dozor]| 2
Radybylavi ® dobhD tvddmgieanl mlez kryt Tpodwadkade§dahr
g8dn8 vstupn?2 znal ost probl emati ky rovnos
z8stkyodanmnNDst navatel T, iotdélok ofu aS otceihod eoj ggi?c |
az 8§r oveR oedsbodrannioci? apgSe ndu (PHarv @lkk o 250052 Q 1 Q
zvige Sel| emo®toor,n ®Rpd& | agij i gjstodd sv®ho pol §t
institucepostr 8daj 2 c 2 kprackskRkzod vi 8§ m?28 saagesjeeyu Kk v alos,
ge byl a ikwsetriSw& 2| | espR@ez ppbsadaizadild an ®
azkugen® paakitaR®liriyn n ovspgror Rarchy® p 8% lnaddgti ®rmR$ 2 § §dn
dopad,k r om | e gsilsalbaltcihv nddh & D@ ldmipwly mhen2 pSedkl
vl 8dnN a AvzdDnhIl/e&wpsrne?bil eswaltcihc € lreonvf[nosti ( Pav
Damg2novhnD vzaTkeédgimt Tan akt ®r Ml ppbmobtky
kprosazovgn2 agendy uvnit$S a vnhD jednotli
(d§8l e| IGFRPpordi n§troordstigeky aagemgdy Ty byl o
kagd®m rezortu d#B6 Uzseegsaer?2 9a toJako/petiima 200
pracovn? pozici na nej m®&nN pol ovi | n?2 Yav a
2010) . V2ce o0 tomtonamkt ®p ogre2ndeec lapifolpd d® me ¢
6.6.14.Jak akademi ck® st &x tinys, hootan8v zupvr 8avlyj 2, ¢ge
nebyl o rezorty pl nhDno stoproméentmndalBlo Kozk

aMinisterstvuz ahr ani | 2, do konce r olkeGFPOP&Vv Inek,zn
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2006, 2008, 2010; pSts&wdonddn 2z pp )8Wyatr, v a250e0kQ 0j3=
Rady, tak GFP ovgem vV e visledky navP SrVo z dv2nl2 mad
akademi ck®ho/ nezi skov®ho sektoru, vcel ku
ostat tykzapapen?2 se do tvor by jgkonl 8sttirkoyj rkoe
zmDnND jejich nr@&mostigakbtakomoa. Tgx o In k tkilep Pmu v n2 m§
jako politikynihkkbikai mé6l ovap®isSeecoh® ale
v g ewdjSrelpoiitkami( Zpr §va o plnRn2 priorit, 2002
NovhR vznprarl &v R&admé2 kegqktr ®nh?) jej2 per sc
dl ouho nezTstab@$ebrue2@mPnbylagp8edsedkyn?
J. Volfovg, ktemr28honawnr aGpi @l WosadvaWol fov:
posl ankyn?2 LSSD, a to i pSes /tkoym@gbltst at
Azpravidla m2stopSedseda vI &§dy, dobylp ehog |
zn§mo, §e paslany v gzgsdtgyp, S i dal g2 c hTentwkirok § ¢ h

byl | i st,M] pmRAhtziSkkTadN rozhodnut 2 vli 8§8dy @
zdTvodnDn. Dgval vgak jasnh n gijodematicep S2 st |
rovnost i, pot agpor odvnlBedpi $Taoskd iinstitRca @ofitiky

rovnost.i utrphDla a ztratila hned na =zal §t
ale i re8lnlT viznam a kompetence. Ani J.
vioce 2002 byla nahrazehaéa, A2008,r dd¥ba ( Pta
2004) . Jak je zm2nRRMdD4ye sSt2rR29Qy® topr 8y
pSedsedy/ kynhD Rady |inhDno ,prneby|SedmiSatsit n
rozhodnut 2 m. Polyil i lpa ak den majedni poligckod stran

(tehdy L SSD) , cog pSi gmNaN moBHoowdachohrogu

l i kvi dal n Zovnostisamaginou. i t i ku
Negativn2 dopadpna fowng®wg@dske | ravdiypese 2 en

popsan® person8l n2 zmiDny, ale pSedév@2m n
absence jekn& cthiDd htemDukarxerdke A00X se Rageor o v n ®
pS21l exjd glostpouze tSikrgt, a to vlietnh prvi
jedinlm, kde s e segl i vgichni N8 mNDst kov(
zased8n2ch buNto n8&mRstci/kynhD byli, nepS$S2
atone] a s GAPjRadapror ovn® p$S34 1| e@giot sssvto2u | i nnost t ¢
2003 nezS2dila ¢g8dn® d2112 poradn?2 vibory
tak jako napS2klad Rada pro |idsk§ pr8ve
z pr 2004).,
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Soul &otcd al n2 h&EUprboydeasu kmognost zapojo
mezingrodn?2cnhi chiyojneokhtl Ty, bzl t |l erp8ny finar
rovnosti. LR slenipcSiaptoijviil as pndqapeéSc enlsjgkozz  7E QU
prvn2 gpolze$udup chwgd ce 2 0<ekapojild §dMedium Term
Community Action Programme for equal opportunities for women and (896
2000) a p o BHth IFjamewadrkaskakgy das gender equal@001 2005),
ovgem peuwmneé ms pr oj ekt em,v §hdceR@i4 (Rodet, 2005 a |
Pro tuto pré8&dymezrzirvizodmhndDi gZlnep qggonv v es oj
i nstitucion8l n2ho mechaai kot rpalou arpd v rk@&lca
smugi a (d8elneamliwi nni ngovivypylagnme&ic) ; zht ecB | ¢
zmBbDny a zl epgen? institucion8l bhRho Byhbe:
realizov8n MPSV od srpna roku I|20W@0r28cd o sle
gv®dskTI miiodmbrndkhb prim8rn2m kdgslaeyy byl a
t T kaj 2 c? esver orpaswmboosnimiunastaire J ak e eéTh@akorwij ekt

uk 8ma | es k8 | ehgarsnioantiizveaul&juiggropbkyul lemislativou.

VNDcnou n 8pl nedystplosol jeedkg vy roden N do & lato tvatb® h o

vod2tka pro transformaci a zIlepgen? Il nst
mnDI|l o jednat pS2mo o model institucion8ln
formul oval, provsgdnl a prosazovdlegopats$én
rovnosti, a to na vgech %YrovYéztihe pdoillbryll & (
akcent ov§nGM sto ak tegli @s kb@&ohsotp Swe d 2 doposud m
OpTvodn2m ide§8§ln2m Segen2? instityecveon§l n?

vistupechvpBenpektpowuhe jra&kal iostd pctki®ms | Se2gne n
vpotaz mognosti °f20038® 2 mwlvigt izlpy §vAs k2004

Konkr ®t n?2 dvoiprom iund geanv® ® h os e p rvolj reakzt nun s hc
sdoporul enz2 mi pSedkbg@amripmi§vide (2004) . Re f
oblast2 politiky rovnosti, pSilemg pro Y
ng8sl eduj ?2c?. VytvoSen? nov®ho cieche §18h nrh h «
pS2padhD poatynhipie ugvinas SageRm2aamendy p
funghug 2mi2ni stra/yni (napS. pr&§8ce a soci §l
kdi spozi ci i svTj vliastn?2 Odbor pro rovnos

OddnNtewnAT ch pa$crhierargikty o po¥ hgeh@®ea® stran pei

kapaci't (18 osob) . Adekv8tnhD by prprakv nmd)l b

pS2 | ey troBItd zS2dit d2112 vibory hakbbdtdi:
49



svhNSena doGFP ukhktue S|2t yiiyn oagéndm ok o ®hou Y%vaz
Doporul oviEna Sdhyé¢ m? instituce, jlelj 8 gk uk o8 ¢
smRrnice .2002/ 7K3d rEKSr ®v n v orSreantde h § ¢ e zabTl v:
pot2r 8n2 m wged e dfowrse mknd dyn&dtoreflektavadad evnost

gen aSmughou doporawmli erk?r an sk Bs.Ma Bbabeic nkR a g/ ®
krajsk® rady mhRDIi bl tSe#dkleincd epévNSemi/ k@
asprs8voukpolrbvnostipakDanNg2om bl c®khepmnh vwao 8&h 2 n.
kagd®m kr a(Askikf®@m 2¥00a3d;D Li nkov§, 2003; St2no

I pSes tato doporul enz, kter8 byla pot
2006), sex omt o okamgi ku vIivoj institucion8gln?
sp2ge zastavil a instituciongBbky viceh®nu

nemNDnn8 Kal.ksvtDe jnrug .2004 dlaR g pno | ellevPts st 8ty
Jak je zmi Rov&no ve ZRoOo®vUnD oSpkhbBoudepti by
zem®n a pr o pos?2| en? aspektu dodr govgn? I
nevyj2maj e, a dTrazu GeM Vu®tl at Roowdni2s| g tr
vyzdvi hov8na nutnost integrace a reflexe
gi vota ob|l amwfg&maieezepm®hach projektT pSi
dotacd®k frZoriEva o p)nhNNT Twd mpmi ntgo v BG5S pr o]
iZpr 8vy o pQRo0BMREOY} pekpltititnhD artikulovaly
zl epgovaotn 8il mzpabulocvi 8n 3 i gooev2OMé Zpr 8va o pln
priorit, 2009 v gak tento adpekt dpseprss&tvByk nita oweloisd
Yar 0 VA tO. i pSes ddobge 12@06 ne@odndldi nst it uci on§
zabezp@ldv§mky rchvmeaedn (S8 @ miovst§penzdpEG v a, 2
vgaokist artovala mognost financovgn? pol it
progrBwTogzs k®ho s oci\8rlonczeh 02 0f 0o4n dbuy. Ip elzr a8lv8R e n
progpam R zvoj |l idsklchdadrokd 200@aj 2fehad S2
stalo MPSV a konkr®tnaES®dorj eh2ze@ddnNp @n
aimpl ement ace OP RpoXapitpla?22d)e vi z n2ge

Vobdb2 | @20@2® 0Byl a i nad§loenvethop&Ryl ©dd
jmenovan § Z®.l enkovs§, jej2dg tTm tvoSilo cel kem
2002).Jej i ch znal ostn? raowrkasjtein opdgrezna byd g stp
skromnhBbj g2 a chybddtam?g a g odvoasntoastte | M Btdgpin®a a
pracogentittgTsobila ve s8t® nptoozilyl akr fp ¢jee n a
fluktuace osowwndia hOpdBRE emyZ tosp $i sp2vala k

50



a budovsg§nz tzv. i nstziptrugcoviag n 8210n*4 ) p dyddat i s t(rS
vdan® Qidodoll¥ emhT ch p®vlagpivEmmtizza hkhbep| ®pe f
aparB8stithici enBenpel ov§mér ovkmReEaPpr snap8vn®
pS2 1| e gykazovad skitd N® vIisledky. Sthylg @ejSedmv w2l |
i ntegrace na®d 2zemtha mP&&8k ®ho | egislativn2ho
vstupem do EU (Pavl 2k, 2006 ; St2novs8 zpr':
vioce 2005, od mRjl&Ense imlsek §wal mhld~aan2 ho z
rezortn?2 bYrloovemopdraudy rovn® cp$en@dPin o s tGi

Todoporul ovabo| asn@®2 foozi ce GFP, a to na |
pracévazek, nebo dv0D pr axroavanuv ari2eskt an an av gpe
rezortech v 8§ mc i st 8§8vajBopdl styisltems clae &l elndg Usne:

ze dne 20. dubDmad g2005mNhou 464 vzni k St 8§
pS2legitosti na Yar aoced06 poEZpaBea k® pghmMmoz npg

6.4l nst i t uzca boenz8plen|l 20 v Bwnésti\pob t 02DG7IR010

Pol] 2naje touto podkapopbsouvbeojpad[Ebduwjde,o
reg8l n® absence (zej m®na akademicklch/ nezi
t ®matemp§mp $ade&vgg 2Zmp r § v riodt, p |z r@Prr2§ vposiiod o v n
st8tn2 spr8vy a St2novich zprg&v od akade
pol et zdzraocjhTo vv8gva8km oluo dil K W2 c2 ch setdkjakoj et 2
byl o pops8§n®towakaal §obkuy.

Posp2ge klidovhjigsmi riccho bArNstt rpa$i c h § z 2
kt esrtirukturou zahTbal pomBonBDipad3tagehuay z
byassnesen?mr ok 8d3007 povhDSena ministrynh p
mengi ny,t G tdeorbolu bvy |l al Dko§t eht drk m@ii cdterbwH ta
zakotvenand® Sadu LW( 88y e DPVpERIun kle? |[dow@&mal ada
institucion8l n2ho zabeapdlooro@bsttD| BaonlRpbd| kKyaj
rokem 2008 nad§le nemER%slageboi §lim2ich r ol
ZzMPSV pSesunutbV pLBiviDi sgad/ ni S p roanostij 2 ¢ 2
D.St ehIm&loevg® | i postprmS e dsyendekKymiBbdith EpbyYt 0 s t |
mini stersk®ho post oy geeoylagagpnmo vi§enhao ak abyil me tzt
pol i ti cko@nevdSiEm2o sa i vi 8§8dy DFd ag aatgi evnnd?IIn reof ver

YUsnesesnd?y W . 7 bePvenze200@ ne 11 .
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byl o,p Seej nseeOd o Biowosigen a mugT (d§l ea®dmnNl er
pSesunem stalo powpze geokmedt apTF2Biteegm it Pstty t u
zabezpelovgn2z zlykeowti hovakt ®gan®Wt kakd i zont
zast Seguj2c?2 ogavpgimi Po ot @didemBgh* g E R ®n n§st r
apravomocij ako mini sterstva (napSet vpyrdaScvoSvnmi2 kW
nezaznamenal tz2mto plBelsusedl ¢ §dae@obneaimijn?
zpr8vazZpr®wWadB ;o0 pl nhDn2 priorit, 2008
N8§stup mebyylt rycmdl eka jedinou zmBDnou, k
pro rovn® pS2|ze§S2t orskowp PH®C TkadsnepdlaeMan v no v
sl ogen2. Per s orakg Yrnu?c eo bsneld nzamriynlaamiv z 8§kl adn? c
pro rovn® pZS®Mneodui tporsatde | jej? status, dl ot
Nadto byly novhD at¥Vizkay pva wvdbo®ypS21egi
viodi nn®m a prmad®dbomrmpgiov @tr @ v(evn cp T sdoobrm8ocs?thi
2008) Jejich | innost byla pS2mo ptbemavna@d
pS21l egiitiomitd byl o,vi pakplougdan&zvysl aNov§n?:2

apracovn2ho givota nd8sph8&8vaerndoestdiom8az hvozni

zm2nNDn®ho vIiboru byl v roce 2008 zrugen s
kterlT se dlouhodobn koatdxiu@EDAW. d i Psakrrpi dnpi xnigpac 2
tento vEBSer roku 2007 zmBDni | SVvTj ng§zev
diskriminacekk ovnT m pS2l egitostem gen a mugT), a

jinTm t®matTm neg | e di srkorciemi mcgesne etaljeejns  C
dupl ikniotv2 vzni k|l ®mupr o1 brpuh @ B fotbyilsstruje
neol ek8vanost p SesMPBWInaB Y e (Bt 2rnoown8o sztpir §zv a |
Zpr8va o plnbn2z priorit, 2008

Rok 2007 byzevvriozpesspeivy a t o oa Zaypow ®dTv
rok 2007 byl vyhl 8§8gen Evr grpos kv gre o horkye,m zr aodvr
projevenz 8§ j @ mum2 st NDnz2 pps€®@ow a in@ddendéEowd novnost
na Y.z emdot eRci 8§l obou aktivit vgak nebyl
Aktivity Evropsk®ho rokwr blkody wéBidokiop®me

anadt o bez dostatel n®ho zastoupen? a pod

Evropsk®ho institutu na nagem Yzem? vl 8da,
Radypr o rovn® pnS&2kloendgeict oosdtm2 t | a . Projevila se
vTIi politice robhastimi vdalsg®min 8§(S8nXnov §

evropgiBleght ost 2 byl sreokz a2h080j 7e n 8ppeorj@defnm B iR lo o
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programu ids k ® zdroje a zZaMmMD3IY nédanoshcdlOdHO@ho z
soci 8l nzho fondu. F 2 dkb ap Sre docrhgo§znzehno  bpyrloog r sat
(St2nov§ Zpr8wa, 02A&H)NINn2 priorit, 2008

I pSesngol édwj vc2ch lzivhéchk mPDaynamenat k
vpravidelnlTch Zpr8vs&8ch o plnhn2 priorit,
kritizov8ny ze strany akademick®ho a nezi

zZpr 8va, 2004, 2006, 2008) . Z poké&v 2008, kt er G
rozpracovsgvaj ? probl emati ku rovnost. mn o h
odbornost [ z8)jem tvTrcT, viys alB@ ¢ 8 s\ 8§ gfnoor

Odkazgw8no na mezin8§rodn? dokument yEU akcen
a rovnost ¢gen a mugT je vipdwmohdpEddlhe¢mado
vige zm2nNDnTm pSoemstiinean tOdmNlp&uzm pos2| en
ad Tl egi tosti, pS2padnh dial ¢g2ecrhs o gl re2gmit T cz
institestrokg8uny politi kny?2 rprvinioibtpotvigdigEpd E v a
i St2nov§ zpr§va (2008), kter§8 vgalnpSes!
dTl egitosti dadffeh pad&t @e@v¢ ajNM § vir@maiitkoa ¢
zmDnamoj en §.

lhned vi oce n8sleduj?2c?2m (2009) byl a D. S
M.Koc&bem, kterlT se t2mtro stoaln®iVpEHkEdged:d
kabinetu tohoto ministra beravhogticrt fsadjacdbi p T

n2zkim polvtnerk Tpi @¢ kter ® soul asingll uv yRkaodny§ v

lzestrany pdmrD®1v @ri ori t, kter® byly tvoSe
rovnosti zazn2vala kritika na person8l n2 ned
rovhostist 81l e razrdsteasjom®Pnal osti skeU |d edhaslt § 2 an
mezin8rodn2ch instituc?2ch, stran person§8l |

vtiomto roceapalkTj2gm8wy zo pl nBDn2 priorit b
tak i p o velnjoenostina®dborNVtoce 209 se tak® rozg?Si
vi bor TpRadyovn® paS-2tloepgoiot\Wisttiovnan® zastoup
v pditice ar ozhodovac2ch pozic?2ch, Vibor pro i
pS2legitos(d8ldgen i & umu@id&Minbkorv Tpbroor )s| adNn?
soukrom®ho a rod§mani®hepoglieeddbrizach Vdvou | me
zS2zeny vgdy dvhD pracovn?2 skupiny, a to P
prosazov§gn? rovndgtaicogeh saskunmpuognla aodpor a

zabezpelen? na | ok8l n2 Yrovni a Pracovnz
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skupina | egislativovasvvdbl Bat r e ZkRztan da?lbyo o v
fungovat [ pk arc @wma@ satsiknudye n iy cnhi byli p re 8GFP k a
adal g2 prarcbPymPch /oadadNlzen? ra& zdAdrdgVvia j e dmlort |
priorit, 2010).

Pro institaberpeBibinBp2 rovnosti pbSyiljotds§l
tzv.ant i di skr iond'mmde®0ma 7Sk j et 2 dad ke ma kbrywlke
khar moni zaci evropsk®ho a | esk®ho | egi sl at
orggnu pro prosazoVi§av2equality bodyhr b@esky ovessi |
ochr 8nci |l i d¥IOP3h EZp&8v ads!l el 26)Xento krpgkr i or i t
dokonce hodnotlg ako nej dTl egithDjg? pro pos?l en?
1998.Agendout ohot o nov®ho akt®ra byl o prosazovs
prost Sednictv2nm® paosik§ldrodvi§eg®d mopcSiz mt bri,t  kt e
di skriminov§8ni nejen pmanoeci8&| adRap&OIPa viry.l
OddnNI en?2 rovn®ho tzakh&jizenhm dRa@egnrRT?2 gest
Ol ek8van®ppBbspmMati &e r oesstramy/OR miyleon sap o2y Ta
Zzej mBknlaadwe n?2 dTrazu naz&memnA §ndd,s bibl ens @ & d
doposud podceRovanou (Zpr&va o plnhRn2z pric

Na krajsk® a obecn? Yabevri.ManDh®wvalVa ov
chy bDlI kne2o rmleecnhad ni smus pro politiku rovnos
krajsklch z8stupcT/ kyRropoddVe®am8poniee]i teads
st §hbdek(TZpr § v a priorit, POLOY. N n 2

Ministr pro | idsk8 pr 8wa8ba sneStrrovdanlo suv en 2 s
ag do bSezna roku 2010. Po | ehok ychghveti s i n e
tugdz2zTst al ne ob shylypelika rokesiTajg 2 t pmos @azovygn2z v
oslabeny na cog kriticky upozohBntl vigecw bbdor
di skri minace ¢gen, kterT doporul il znovuob
postu Kdubnu roku 2010 byl M. Koc8b | menov§8n
jako jpoSp8etl po J. Litomsk®m. Vet rsvwva® ,f u n ke
vz§S2 t®hog roku byl pof wok & & chha zaio dvégg mzi Tksut a
neobsazena ag do Ynor uM@iOmTnk okvdoguk byi @ b

~

naznal eno vige, stagnace s e kKv Tl i per s ol

“Zgkon | . 198/2009 Sb., o rovn®m zach§narc2 a o pr §
zmNDnND nNRkterlch z8konT.
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centh®l mkt ®ra nweder nrud laeivRaandpirévi® ma&d §ra gi t o
Radn pro | idsk8 pr8va a RadhD pro n8rodnos
tud2g nebylo mogn® ani svol at jejich jedr
z 8§kl ®Rddapro.r ovn® pS%l d @ikt ovset ivli sl edku segl a
(Zpr8va o rovnosti, 2011).

Negati vn? persons8l n? z ml) sey pevyhwyndair ®t n N
dal g2mu dTI!l egi t ®murovaoktit RK@wv ¢ ¢ mar ¢ o ull26?0 e In 2
rovnostipouze tSi pracovn2kpbiute. gédeivpSlesnuer
zSetelnl | popRoskecwronestidNker? T s e konkr ®t
vkagdoroln2ch Zpr8v8ch o plnhRDn2 priorit. -
(ze ¥Zpr & plnhNn2 @rrdavomradstt ineg ZopaS8édsyk ®Trepubl i
idg§le Zpr&vy o ropmolshkodbia yF pyi&zwgRj$ imidys aahp. e
hypoteticky mohly blt spoj enyvnostlderop®2 chod e
odpd oviny roku 2010 R$ad an®. b\Glpoanna ok€8t ko
vedouc?2 AT rBoalrng2o,vz82 10 8 M a éovhigsti, 20¢Pa o

Vsouvislostipol iti ckou situac?2 a n8§stupem no
na parl amerstlmu]|*®mdév ISit 8KHe® komi se pro rovn®
rodinu. Vznikla tak novg§8 Stg8§l 8 komise pro

byla zvolena H. Langg8dlov8 (Zpr8va o0 rovr

65Insti tueciabeg&ipei? ov 8§ n dstipoobl d @M%kRG14 r ov n

Anivn8sl eduj2c?2m obdob? se institucion8l n?2
podstatnlim zmRng§m. Na z8kladh uzavSen? D
partnery byla voce 2011 Radaror ovn ® p Sk s g bu o ;m&RN2PSV. Je
nutno d Traznit, ¢§e tkrunnejenRauySpersou n rpésien @gjalet o s t i
zej m®na j ej 2 MjoOod d B kevmsdtiar iT®t upB¥ g || dRekce
zmocnPDnkynhD pro |Iidsk8 prg8§va na MPSV, sek:

JinT mi sl ovy svou domodvoskkid us vp®&hdou , v zkndiek ul i:
Al kol i Qdd NXlrdenmiticfakticky stalo refet em rovnlch pS21le
amugT podS2zenim n&§mNstkovi pro sdofvicgdwn? z
zachopvSgerh?l edn o tettda kit ®nadgn@®@HdDEemg akm rovnl
pS2l et oatmugT (d&§l e OddRrem?2 pSesmohah Rp8

rovn® p&2loegildemiech psHledés ksw 2 ewrzanfds ku®h o
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agendyr ovnosti, kterou pSedt2m vykonS8lvRl a Sel
T2mto doglo ke sloulen? usntiij,n2t 2im v dean s
rozg2$edmdnl Otrend ovgem nezaznamenal p ol
rovnlch @gZSznajnetzo§h2 | nst i téy 20il2).nS8al mo2thnol v T
p&sun byl real ismeevssem?2na | A9kyi ated pdehdeu 223011 |
s“l i nnoptrosoaccE. 2011. Al kol i Zpr §W@l2,0 rovr
s.17), @ge hyatmemMNDnapSi n®st negatipoadodMsl| e
osl aben?2 porzdwrel cOd din$ 2elne/dyietn®g tj2ej heon aog em&r
n2gaopak hovoS?2 (bidns2lB)n ®m osl|l aben?

Sbl2g2c2m se prévacstinme MPCSdikBle&sdn&l n2 obn
veden? @ounodll Ikeem R1. | i st opadu 2011 nastoupil a
L.Zachari 8gove. pePrnden  lPu set@ak nad®f8del edst :
rovnich péitlaéedi postpSesunu poupSedviPpSesuhkle
to byl a Tenbstpao|lte$i .byl n & lledliska aedlieabenpolitiky e j e n
rovnosti jako celku,l@ il i nnost i dhm¢ eicthu @aipaf Bad5. sRadhk
pro rovn®, plrerc@ibplspi § & irSodynd EISE nLelgki atlois t 2
Radaprorovi® p S$2 lvd giet @sm?2inNDnou zmNDnou z2skala n
vii stopadu 2011 st al ministr pr8ce a soci 8§
rok a pTlI ve sV ® Td zdnTnvoosdtui etpaaltioa, | gz ve 8oa. 2
| i stopadu 2011 nebyl/ak yRiddpmae®ap $uhabeepBSek
zased&8n?2Sns2vgoel n88v §1. i zclkeylaa pa?ml pBadean § | i
vibor T,d Tkvtoedru® azbsenceroaseddmh oAty gndo s 0 $
pSedkl| §dat Popuw & ® qdnRad&bsedalpanareu 2012, kdy
j i n® mem®pervsons8l n2 m revhostig2€l2® ( Zpr 8va o

Ro k 2012 byl apmrrmldajkelrono v @z &l m®inda | cn ,
obnovovgn? |l T nmastniov® z2wnyki§nuasden§l nk tum?
zejm®na co do zapolatlch projektpTo Stoami®l
pS2| ewriagdboidasit §l e n2zkl cpapier spdgNn23ghtadmi z
OddNRDremdTch pS2legi trossvu@®h o Nda2dR | lyzoap avket n@ rkau |
pS21l egiat dot iPracovn?2 skupiny mugi aproda ovnos
rovn® pS@seds eroskhd 2012 byli na poi c i m2stopSedse
j menok¥¥.8nDobeg (n8mNDstek ministrynhD pr8ce
(zmocnDnkvyl 8§dy pr o | ildesrkn88 k pv 8 v a()v NDd e cM\K.§
Sociologi cA®&ho) RusRSesdus edk yn? s e pozdDj i
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asoci 8l n2 dWllerav® c{ StL2 novs8§ zpr 8va, 2015; Zpi
OddhRNrewvhTch 32l esi ® oslt &st n2 Zpr §vy o0 1 0\
pSesunem na MPSV neutrphRlo obSvan® osl abe
zjeho |innost2, AampPSipomhokbiv®me S¥nBNY a
regul ace, difwoaluy cthiytoDF7 2 c2ch kapacit virazi
Aktivizace i nst i tuci on8l n2ho viakezp2d b 8mp% ol
prostSednictv?2mSe gremr2okbrlo&no.v &heod epa@dk@raa v e n 2
rezortech i nipcrioov ap @®n @R ajgl@ak £ a fj B} pradktu
Optimalizace institucion8l n2ho zala&pe| en
projektOpt i mal i z a cper) Sowr@estidodt dnlBt eZm AT c h 26818,1 e §i t o
s.13) pSiznala, z@gdeipasltov 8w drp®lEn agditokyNe by |

probl ®mov®. obbasepm@®naovmul ace, porozumidn?
a postupT a ve vDiDci nedostatelnlichypersor
rovnost.,.Za c2l em | ®pe pochopi t rowostiuacdplikqvat t sanmn

dobrou zahmanillems?k®poina®dini? t w a bvdistopaeld 20128 n2 b
zah8jen projekt ©OpnamabvgaceSeVégnbBylk Evr
fondy d e i | esk®ho st&8§tnpPh@E&novapbmtuakkKomkt
bylo vytvoSen2? stSednhDdmi® zsatcreatneSgite op rTo d
jako je napS. sbhDr statistiRRIpotavdatpr spe
problehl spozl upr §cev nddedhD| @mé2d &1§d 2 osatpalr 281t ofv T
institucion8l n2 drovi®k tpuSr2ylae gji etjkiam tlyide b idRragdkat ®r
nezi skov®ho sekza@amRsT nzaShsa airplRs[t/ kay\Rat el T | i
sektou( St 8 nppr 8va, 2015; Zpr8va o rovnosti,k
Rok 2013 se nesid¢duchu zah8j en? projektu Optim
viznamnhD a pozitivnhD ovliivnirbveiah pétbkep
Jak jig bylo nhRkol irkedds tzam2en nB pveirgseo,n §p m
jedndimouehodoblN pSetrv§gvadjaral oz pir 0dbA BMO[s t D
projektu byly per somm8l<nednkapracd dwn 2ncahv T m2es
m2 stahonto poltu byla na podgovkyndhavizszaaekl
dolasnhD wutlumenlTchvakdtehvipBSRidegby emBnGad S.
pSipom2nkov® S2zen2, provg§z8§n2 primnoevn®v
pS21| ggivtedSsetjiing propagacd E&Ghhkagead oSej2nost 2
| i spobnprzBekovim sektort @mmez i GF®r odn?2 mi
Li nno@ddmioevnn?l ch pSal alji nabivat konkr ®t nhj
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Optimalizace. ZdTrazRovg8§no bylo cA®en? |
i nformovanost a navygovsgn? person8ln2ch
strukturou a up epdRlematky rovnastidakd jedentk2o nsktch®at m 2
pl 8novanlch vniesttoudpiTk ap apkr ctbylcadnocen2 dopadT
Vpr TbDhu rokur 8ncli3 phryljyekvtu zah8jeny akt
statisticklich dat, GRPdr1 k steeiy §a osemi kDHd ep
rovn® pStbLegi dopoidiB®aho piabor T, d2 k yocen Dmu ¢
2013z al al o pedzxnlagn2o0 person8l n2ch k&8paaoakt |
Kancel §SeenM@P.vibor d&§le dos8hakyzSoxenzxhf
pS2legitost?2 RV LMRmogdi pSékmoz HRaperd®g? ge k
rozg?2Sen2l @ Twominge SREBs| aneck® snhlmovny pro
St 8l ou komi si Posl aneck® snhDmovny pr o r o
menginy. Jej?2 novou pSedsedkyn?2 Ssenpwo§ H.
zpr §vaVvl r20|1b% , 208 Zpvr &va o020dpvnosti,

Vroce 2013 sedo i nstituci on §politikyhravnostiak ez paldDov
pokusi | iz anse§hinsokuotvl sektor, a to formou ot
40 neziskovich organizac?2 vegr¥ami ninotvér sta
| i dsk§ pirngyv aa, rnoevnng®d p 82 EGietdk§tniN. LEck® Jer
JSmiggels Kavkov® mhDlo napravit B¥s it ®mo
na MPSV, a provs8zat t alki ds&opo8§t kg e pr oab |
L.Ot Shal ovg, tehdej g2 Seditelka organi zace
agenda, obsagheun 2ac 2muig Tr,ovmmJogset bTt efektivnh
a poj2m8na jako skutelnl wl dE% DstPAomsD e kni jne
jakor ovnotte ninl®e na/ ky Vv h8véiyb o(rl, e s2k0i1 3h)e.l s

Jak komentuje samotn8 Zpr8va O rovnos

vt omt o rowlewWpghmn® iznnsknilt uca beBp@lPaonvg§n2z p

rovnost.i . SevPmehg§dfovy@d0m4 byla obnovena
pr o l i ds k8§ pr 8va, rovN®vIipbSEmegbvansn®mu ami
JDi enstbierovi byla do gesce svhDSena, mi mec

tento krok n§mdSRad?d juimp gin$eét2v pSesun j ak
k1 2] cawplacrh®tSTej men ©da MWElemstigen a dngudelTd N( e n 2
rovnosti)aRadypror ovn® p%2pReHVH &FBIeisMPSY @bV bR
odsouhlasen & . | ervedrmki dB0 4 .uvs8§d?viZPlr&iv?a joak o®a

rovnosti ale pSedevg2zm i samotn® agendy pod Y
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velice dTlegitdTwvodu tpr TzS$g zmo®noas tzi agendy |
t® doby mdhlIiroevgdtoid3t §dgeapngdiel rmpjpgedevg2z m hori

koordinaciap r o s a ZPoztigavt2amt o p S2esjum®na ve vDci poz
osoby ministra y,n Dv i d2 i St2nov8 zpr8va (2015, S .
agenda s aistpiecpraaV®@® explicitnzm Ykol émnpPDedno
al e i aktivn?2 z8jem samotn®ho J. Di enst bi
vgak zmi Rov&na i rizika, a to nep$mtig s
vI §dpySe sSune mrodndstirab¥nksR uvi s el [ vzni k podsk
pr8va Resortn? koor di nalkg2 pgkwmpmi,nyr ominmi s
al egislativu, jej2zg pracovn?2 n8pln2 se st a
pr §v, disikinazey re no st i gen ah m(§T@rroweBa | 2220 1 5

Zpr ®mwnosti,2015).

Kdal g2mu vipejsoddlghdch kawetiti kKEeh ®00 gL
d2ky projektu Optimalizace opDt navigeny,
rovnosti nezaog v al o vreaemil i zaci projektu Opti mal i
pSedchoz2mu harmonogramu prodlougen ag do
vzni ku dal g? projektov® aktivity, kterou
NejdTl egithjg2lm pvoyltiwmoeSe nv2gakp Seydl ogen2 a r
st SednNdob®ho rdokumenwu,&@hd| §d §sine dtoegi e pr o
amugvlT Lesk® republii2e2e( ch&l el @S tastafieOsiniezaje . St
pri or it yolitae rovrfodtienadwe | g 2 | asov® phdlrodBnNg gp e
n8s | e cdodkapitolev6.6.B. Dokonl]l en2m dal g2 ch proj ekt
vyt voBdem§va o mognostech optimali zace S bl
principT rovaMdstodiglkeaa hkhodmaceao? nadotpagdn a
materi §ly pSedk |Csdddavh@stimédtosvd ®c d R2014 z2 sk al
projekt Do m§ c 2 g8€sdé?oval nEEdUPAnadXnRo v § n 2 hl edi s
pS2legitost?2 gena a mugT a p®Hpo@dvssitea No v
projeckt Do m8rc&s i | 2 a genderowlpp8dBmoRn®on8§kit
f on doTu.| Spjektub y | y i zahrani | n2mevziijneS8zr doyd n&2 ms p @&
(VI 8dn2 strategiZoergva movmooentost2014£2,015) .

VaktiwBBm zTst §valpa oi rloivmmngo spkS 2éRraedt)yi vt goaskt
zpomal ena procesemosh Seowyn w geSEMlca@ri 2014 se
pouze jedenkr §t. pllo§ noowfseniu mRadpogn®l @ S2 | ¢
formou zak®8p S2 pkvawt voSen?2 Pr alc o vpne?r o dRbsti@ti \ndy .
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p S e d/skeydRaddy pro rovnostp Sev z al po mi ni stryni pr 8§
M.Mar k sSTowvn® n o v ® Dienstbiersit rn ajdgk real oval o Segen?
GFP, kter 1 zal alroceomntu | d®ims knuat opvT8dhidb ojreTgproRoahdoy z
rovn® pS2legeet Zptri§vN o rovnost. ZGFP r ok 2 (
jejich nedostatelnlch Ywa@zkTenialovsteraukt ur
znejviznamndd§ gRPach mrowld!| IMT?2 hion sz a peaitky @lno v § r
rovnost. Vneposl edn? Stad®t mastoepdd af wnkce VOP

pro svou | innost nadto z2skala i per son§|
negli jej2 pSedchTdci .odrotenntae nizi & in®y g6 dnab IB e
anedostatel n8 realizace politiky rovnosti

vistufegenrz?2 b yllnos tustnuecsi eonrs§nNir 2dRraodoidy rbvbhastr u
kt emBIl a apel ovat na adye khenyz SkRrkaejad ks ®pPRdia8
koordi R§t ooa&nosti ¢gen a mugT (St2nov§8 zpr !
Posl edn?2 dTI| elui 2004by ud § lzoasht§?2) ez alt iS2eh ¢ h
programu ZaZmagwhfanmancoEan®pek®ho soci 8l n:
StejnBvpaldedchoz? oper algmes cpr oMRSMny ki o ntk
OdbouSen2 program] pESOR ek tgdddlvenoislt i ( WYeme av i
nz2ge podkpapitola 7.2.1

6.6 KI 2] ov® instituczabierzpteiltowdinédn8d ¥ lhas
rovnosti (2015 2017

Na t omt o unp2osztol¥pnahe, hajgjee r okem 20j@sBuktura ud2 g
a to na v gplitily, spirrmeemBPaerh8 i gi dn?2 . Je tomu t
vpr TbiDdhtu na tento stav a jueshor RMEPJYIMEcPr ob |
(pSedevg?2m St2nov®plkmppBg¥rgvpostipntbke i timezZzp mEv pdr
akt ®Si (doporpl @By O©OBWNInnETW gk ¥.1A| bobj elst §t
spr8vaZunv8dad QEPAWDN2015, s. 2 9 )dvacetijlet b Dher
s e podaSi |l o sp(rvo?scteom®@nn) kae zl epgenz) optir
zabezpelovgn2 agendayk ardevnkacstii ,6 Sn é niovI§o vzipr
s.22) se naopak soulasnou stagnaci Atd voje |
zej) mR®oldedems nanedostatel|l n® perkddn®ivix h kaka
instithcioal8d npel|l @avigamfPudoll ndsitk yakt ®r T.
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66. 1 VI 8dn2 YWroveR

6.6.1.1Ministrpr o | i dsk§ pr8&va, rovn® pS2legitost

NavIl §dn2 %Yrovni gjeen agenudd r20la oxdE il eveR nEgep
vc e his®rii,e x p | i portfoliajDe &/noho konki ®WralmimstrA mn i st r
pro |lids&gn®rg8al e gtivi. demmi ma \jlyiekgoenss§Ivis§ f unk
pSedskey®@dy pro roekhnest ar(of%y el 7= @dbar D)
rovnostig e n  a. Odborgdpnostiy e n  aj enu Hzjdeednod u g ejehd Se | e
nej blzg@ygeémijemu seodpov?2 daj§tecn22mm apanmroSnotim pol
(St2zpog8§a, 20 townpsti,Z0p5).8va o

D2 ky exi st einistrd y nplad i clei ds ko n®r vS2,l egi t
al egi sl at i v urowmdstsdkld leay i g dprdAvoiBieatizach 4 té osobu se
z8konod8rnou iniciatiuoej bdQiaggRiomd?2vsgl aukg nj®e
tomutoministrovilyni( Rada vI 8dy pro r @wemo ajsompiydd b or
at o zej m®na na z §kpoadplo rsyv 1zc hk gpgrd@pévibobmsod® § |
tvoSitreg§Vnoy aénDosu teazdadp P2 padhN vytvoSenz
| egi sl ativn2ho dokumenstid nm8 rpioreZi$ciigabdsyen 1/ | o8
pSedevg?2m wPlsitaantgeal gacesestivitoksptr 0 s a DdME | a n 2 nej
dan®ho ,opaalteS emehjlyro®ostij ako cel ku. PS2kl adem
ministra J. Dienstbieramo s azen?2 vRDcn®hodyg&mAmWDnz 8lpomwma i
sterilizavalreinchbydsob pSes t o, ge na porugec
na z8kladhD et ni®t b ®pa oupploezovdr iR owvea | | j ak | es
mezinS§rodCEDAKWt ®$i VI borr apsroov ® dds)tsrkar hi Bmi tnua ¢
nakonec zam2tnuthddmBoderld ngoprEapd Bvraegul aceé

Postmi ni stra pro | idsk§8 pr §vaaj, droovini®s tpoF?
roku 2015 [ziaesnts8tvbailerJ.. Ten byl vgak pol 2naj
nahrazen stranickIm kolegou J. Chvoj kou,
B.Sobotky v reakci na voleKotalvdIsMinst R ¢6 ).
J.Chvolkavd ob D dokon]| ov(@uben 201Bptroo zmmrt &are zcel a e

nesdpDIl il , a toaaodpsvi epmnr§ bifankg® 2jmsou | e hc
vagemodndsti,J ak se ovgem na z 8kl adKivimioigtraovor T,
zd§, | ehaogeal’dtrugyikok temjeeghiod ep S e d odhaflavat,e . L z «

ge budeot m@@@reihdD & o0vneoasAtgia g o v aamPenut ia n2 mu
prosateop@&@megn?2 ivédzlkroworzy ol@8dlE. podkapit
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6.6.12Rada il &dyovnost gen a mugT

Radav | §mtoyrovnostgen a (@89 € Rada pdmé rfawnkaost )st
poradn2thoviog dyoblasibrvwsazov 8§m?%enr @av Rasge]l .

dTlegitim org8nem ud8vaj2c2m a folbRiuj 2c?
az8§roveR ho prosazuj2c?2m map/8 20| SmidjRadyi vi §
pro rovnostbyl vir oce 2015 novel WsznoevsS8an Bakydne BLv 81 e n
| ervenc&4N0oV5 IstatutzmBhaesEBzypeamahpyS2( e(i
nahrazenyrov n o s t 2 g & rjednak z nugdbo pr acconvnd kupi n. Pr
zabTvaj2c?2 se obl aontdnogemddnipSted* ! Gdaini b b
dotaln2ho PpdpgramuveSejnh wl el nlch aktiwv

organiobd@astvenoandge/iel®&m co nej %plnhDjg2ho

agendy rovnost.i gen a mugT m8 ke s¥® | in
skupiny zajis@pS$@Bjvuc d2rpedfllsdxait od g b. mtCRImattN cahgt eo
ng§slednhD vyjmenovanlch, viborT a pracovn

podnDtgop®OEe@Nt8avt§8ut Ra dzypér,§ v2a0 105).r ovnost i,

Vibory jsou:
1. Vibor pro institucion8ln2 zabezpel en?
2.Vibor pro prevenci dom8c2ho n8sil 2?2 a
3.Vibor pro vyrovnan® pabibupena ¢g®e®mrzha
pozic2ch

4. Vibor pro sladhRn2 pracovn2ho, soukrom
Pracovn2zmi skupinami | sou:
1. Pracovn?2 skupina mugi a rovnost ¢gen a

2. Pracovn2pseskognnat k2 a

3. Pracovn?2 dekapnAamukprogramu Podpora v
nest8tn2ch nezi okbdwisdah acroyamStatagc ¢ e n
Radyé , 2015).

L1 en sRavopm revnostp S2 s | u g 2 z8stupcTm/ kyn2zm r
mi ni str aGRmMN, |VOP, vzingodcyn Dpc io | i ds k8§ pr 8§
z§stupc Tlaklyrs2omi &1 n2 ch sparctkne rYIS a(dL, e skkal d as t|
asoci 81 n2 do h oadkya)d,e no bc| ka@tasoks@&hoov,®h o sekt or u.
celkovnD | 2t8 29 |lenT/ ek. Dl ouhodobnD stab
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podnNDt T VI §dDNvVILrRg | ns2cchhv ad ppt&8wn Jo plri§rcreo sntai ,n §
rok, pr oj edn8v 8n?2 Priart aspodh g, P ¥y B8 Nd wviidkan asatlig? ch
specifilthDjg2ch a nepravidelnD se vyskytu,
roce 2015 Swalegghwaw2mn®uvi z n2ge) |i zpr8&v o pl
Rada ses c h&8rz&mcvi pr awiskel§mPczhpr avi dl aDalt g5i kr
zd Tl egamilme hpSi oY djed ®rce? c 2 garok8 @l Bjen pravomoc

m2stopSedsedT/ kg ® vpSopadD znaespeS2§StnEmratmst i p
zmPDna byla |1l eny/ kami Rady pro ravibel emn
pSedeéljouBodob® parallze |innosti Rady pro

skupinzpol i tickTch dTvodT, tak jak tomu bylo
(xpertn?2y r dehloRawery éS8§ 2Dt1laht ut )Radyé, 2015

Jak vypl §es§Sel| eproRrbvnostn Rrma8l az §konod&rnou i
mT g e projedn8vat a pdroopsoarzuol vogvna?t  ppod sitt ui pkyy
vyj adBroalagvant n2m n8A/rkhollm onp8at Meghost pr c
ministra/ynhD pSedkl|l 8§dat dokument ymenty, §dD,
kterT mi | sou n asjtdnaviska (Sfatut Ratlg p 20w |56 n 2

6.6.1.30dborr ovnost.i gen a mugT

Sekret ar ip®troenosiealdby r r ov no s(d § Ddfjoe novnastiiy mu g T
do ledna 20170d d N roenos2t in e imu gHp &2 Mo koordinuje a
agendu rovnopodbV gledR oa t®gg pol 2naj(esStRPRaoweé&nc
zpr §v0al,5;  Zrpvncsty @016V pov 1 g e n 2 rodnodsti Da ©dbér
rovnost.i hr 8l o rolinicBkdlyi lo f&HKstte rt Fu.c p Rorhvgid
viboru, kterlT doporuloval ministrovi ©pro
zajisttdost at el n Gaparig Od d BB ernvno st ivznikm adbonui ci ov a
DruhTm byl po ¢deodsoaygain@hio zamNst narmendstipgoy R Od d
vznik odboruy a to dle z8Koneal| onfaktordnehylad | soluthpkdid b §
snahaav yj edn§8v §n2 zZOadmdMd teman aao/ koo Rz$edj dnc@ngaz esj 2 ¢
ministrem J. DienstbieremXep er t n2 ).,r ozhovory

Odbor rovnostk dubnu 201tealizovaldva projekty, a to projekmplementace
VI §dn? strategie prloRnEaoal2@®®s 2020feinn aamc mvugidl
zOpera | n2 ho paomnis & man &st Evr ops kveouje sao ci 81 r
projekt Optimalizace)a projekt Do m8n 8si | 2 a genderovDi po

financoNoansTkT ¢ h Vsfoounlda]s.n ®d kdorb D r ovnost i | 2t
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11zamdst nanc T/ k pidh, a tovdesetgpsop,a azuj e na projekto
financovh@é chmenova$y scthe mpirzog veaknt §[ . m2 st a, t |
a pteDstB8onpdlot u, j som? stt&i . prcdée dpddasev n@ Kk
aobsazeno byldk dubnu 2017pouze jednoz nich( St 2 nov 8 zpr 8va, 2 (
orovnosti, 2016).V Nt gaktivima per s ckm®Plarc2iah Odbor u rovnec
hrazenapr oj ekt ovich zdroj T, nNnPko] ekzdbomgcast
agendepodm nDnNn® uk®nil WMubpu 2017, d8 se t¢
sn2gen?2 pol t uOdbawrtleostima rt coT /kkoynRk r ®t x e rot nt2Si
rozhovory B VL. R2016b;Zpr 8va o r)ovnosti, 2016

Odborrovnostivr § mci  koor di nmcen @s tnia pdydRm\ngg vagu ¢
girok® spektkumr | mhkodgdméceaktiviiap Sor T a praco:
skupin Radypro rovnostme t odi c k 8 a oGFBmareacgtechsledd/Bmr? a
apSi pom2nkov§&n2h (mat)dreig§lsT a psiledRxattgocba nT c h
apSedkhé&H&g?sl ati vn2alhn2maRreir d r&lpTy $(vekyalpmlinr 1 p
prioritr ovnost i | i pravideln® zpr8vy o situac
akt)®dybor rovnost. d 8§ lae vwzydkdd rg& vadmmistshai Mtnovsa
dotaln2ho PpdpgramuveSejnh wl el nlch aktiwv
organi zac?2 v oblaptb nex ne &DbdIVi®goemalaen gmaagcie]
zahrani |l n2m{ Zprn&vwa t ac enniboo miostjje 28 p6) el nD
sOdborem rodinn® pol i(MPSMyv RDa nlpm! igtairlaynt em§
i nvesti | 1©Operparlincrhiot yam sotgnr aanmmelif2d) £ 2N Sha n ®
rovnost @geAca mugTnige kapitola 7.2.1

V1 st up ekiu Optimalizaee(listopad 2012i | i st opad 2015) ,
zasloug?2 nejvhDtgPReMaem@kntoesrt§ Lyl g i @Sodl o e
schvs8§lena 2015. Strategie pSedstavuje prv
upl at Rovgn2 politikR. rRonvosst gen a mugdgT,
j ako z8kl adn? princip demokratick®a spol e
zpri orit nmepdypspabe&®nost i jako <cel ku. Str
r&§mec a VvIchoz?2 Prpdyapgstupyb khguWor o$ neat egi ¢k
materi 8ly vIisg§dy tlTkaj2c?2 se dan® agendy |
rovnost.i gen a mugT. Vymenzeuy yej i2daneavjIkett ust o«
zabezpel ov8n?2 rovantozatra f | geexne g r mb pbREELh vt D
aidentifikacep S2 | r 8mc iV st r at enga verkh ucjhe okbd naksrt &t n 2
kodstrann? probl ®&mT, pSilemg neDplogmi2 3
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nem®nNT Tl edist upy t Mdiodikadhd poo¢ektdopadT na
gen a mugT pro mater.i 8Tw wyenANVigdan® eV &t
za W elem zkvalitRov8mr#th Ilao nvcyehpol din?occho,v arcé
ukterlTch je identifikov Smndadgrader oa ®hypz iaakd
jehog c2lem je sjednotit vIiklad, rgestupy
genderov®ho auditu (St2novs§ z prASkvtau, 81 2@1 5
nejviditel nRj g2en nv@ nsateudpPedniyn 2a ktadne h ev i £ 07 enl
spojtd kaTopeard¥nodtf i nancovanBPom8mo@®sojl éktau gend
podm2nDn@an&=si l2amNSuj ¢ e matjieniu ndomBré th o |
isl aNovg&8&§n2 rodi nn®holL R20wy acovn2ho ¢givota (
ObdobnhD |jako tpomavnost ani QadborRoandsgi na pozici
sekretarirmBdjubl|Fagydgyngianui s tnreami8 nAD8konod8&8rnou i
Al kol i prost Sednictv2m ministral/ysnp? geSed
odokumentyned gi sl ati vn2 pprv&uwyvhosil apt ANIN2 Z me .
z8vapednDty, akl n)2, pjle§jniyc h gs t Wlait rerga st se p
pouze usnesen?m vlI8§dy. Jedn8 se2timidzykssip 2 g ¢

vymahateBmaghdsa?.

6.6.1.4Gender focalpoints

Na jednotlivich rezortech jsou zajigSov§gn
smirevnD, tak d&FPIliit Sr efcano@$hé2mi§t oSi / rky r
amu T Jedne?jm ch kIl 2] ovich %%Roil grijtead o@Pgoice

stat egie za danl rok a rezort . borPoomgtior u G
(metodi ck§g i ogidtok §\88 np2o,d pwz ANl § vRAdy2pfo %l a st
rovnos) , al e i pr@walom ng S2slkeaupii thoys tketmy grefl ya bniute

odroku2010so| 8§st 2 kaddB®KFRmnowve&z amptr8va, 2015; Zpr
GFPj sou ji g dlouhpdobNDl pmbEaemamberEZbe? ovEn
politiky rovnosti NapS2 | akademi ckou, nezi skovou i
2010; Sptr28nvoav,8 2z0 0 4, 22080z6n, g n2 D20 Bn 2 210 $Ht; 1 t uc
viboru, 20Z4prag v a2 0d 5bo v n)gesjteij,i chO 1pO,0b2 ®M4 di
v2cem®nnhN u fpjichoetistemaet]. ®kuRMO1Up o z or Ro vpgamomocj e, (e
GFPvpr os a zagemdya 2 hoevjt2D|l ov § n 2 dor evziecrat®u agleald®
anedostRrt®bdIn®mem | e i mozsahkplr aac oivendt acdhtTa tt édlc mlt

Usnesen2m vI&8dy LR ze dne 9. kvDtna 2001 | . 456.
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pr ac ov n2vkhledemi k2 Si j edy.ch D&lgen jejich sanm
ai nstituwakioov®inA?2 @oziearS&mein2 or gani eaitun 2 str
Limitem je i nedos tzay ghd 208 gmondzsatr] & a hnz & e
zkugenost n?2 proldegnkticea domnasti § v n a  amkanpeence
s amo tGFP.c h

Typi cBGFPIsotakl ze pSedpracioivamij kkd nejni gg?
referental/ ky nheypesmacn $lj n2 mmé ¢l ddangRe mckl2 or @ wn o s
vDnuj e maxi m8Il nD pol ovipirua cléavsad ®@@&n dert awc &

expetc a GFP se form8AmAl ogvyewatipegeademas8 bl
vdy dostaluj2c?2npulmws®. tlmd2ystWintz ipozice n

i nstitucion8ln2z Yar ovni je jasnTim sign8lenm
prospich provoosta z oD/o8snt2at e k sedypodp®dpokugpr
n8 mNs ynk ministrd y n D, u k't er ®hkyo Rady pro rounasiulteu | | er
pSedpokl §dat i rozs8&8hlejg2 informovanost

vzd8l ena v2ce neg jeden organizaln2zch stu
dostat el nuoua pzoSdzpeom2 . GEBengat &agmd §jemed S2 dk
podpory ze strany?Vvefdekknt?i, v rk2omyp egrecnsca&z av 8n?2
gen a (PagT?k, 2006, 2008, 2006l @008, 152 nov §
Z p r ®nownosti, 2010, 2014).

6.6.1.5Ve Seojcnhir §nde kT ch pr §v

SpSijet2m antidiskodceni p@DB2ke afgk®namvpl n
podporu r ovn®hegualtysbody § z@anz o( tv2v.smysl u rel e
EU®, st 8§v JatoM®O®b a poskytuje pSedevg2m met c
di skriminace (prosv$edantmnv ptoeds@heul olvizsaki ¢
pSi pod&8§vs&n2 n8vrhT na zah8jen2 S$S2zen2 vy
| innost, provsgd?: neR@jve slz®r $vwditd kadiji2c2v
Di skriminace na z8kladhD pohlav?2 v posl edn
osmnuz el kov®ho poltu podnNRtT, pbBlhemi peBt
zamNDstng§n2 (odmNDRov§&m® sprd&lveg ,r @dizlsd wptuv Xk)e,
(penzijn2 pojigthDn2)granty)(SdPhdnd ¢gpoguvdokLe

o rovnosti, 2016).

BNapS. smhrnice Rady 2000/ 43/ ES ze HQeze9dnd e%.vnn
1976.
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6.6.1.6Mi ni sterstvo pr8ée@Odhorsoco@i nda®hpebDicti
st8rnut?

Al di MPSV ajehod 2 | | 2 dodIbloeany?/ onej sou do politkgt i t uci
rovnostizalpzocgnyhNani St2novIimblDnzppfvami:
rovnosti, =z hlediska zamhRSen2Nej®becmphjSge
dTvodzanS&z enjg #BOBYt ng§ jeho agenda, kter§ |j
uvsg§d2 pr8&vn rovn® p SvPS\E 2017t baslitgi2 np rdoT tepoudgeem  aj
g e mimulosti (1998 2007 a 201012013 byla agendar ovno st i ofici 8l nC
vgesci mi ni strcal/8 mi3 cih? Bvghlecg au wiosel o i uma?2 s
rovnostijak o dl ouhotap &®rpgdMPEBVO BB a MPSVH 0o soul] asn®
institucion8l n?2 stjelgtDrylaj g2 mv g ganenietdlem
zd2 || 2cMPSVdblooTkr ®t nRAn®dpolti todyjejaeprod mt i k
z vDcnlTch garant T Qpreutma® niz mwoeapislgn2@mrsiZo r i |
2020) z@amih&@ nr@ v n o st Zajeflexe moblematikybvnosti tento
Odbor zajigSuje dblasicegi nB® | pahbstkw a vy
koncepci dot al nblpaosltiit i klyu gMiBdSap rvo Ja kd®iurdy ¢
spol upr 8ci se Sekc? z@an d/4] eE @ mhnok onVaPsStd, vneéan
al er pg§n? Bodppsikl czh sovi 8olpna2hcSheznatmimSdeTn T ¢ h
sl aNovg8§n2z pracovn2ho a rodinn®ho ¢givota a
D8l e za Y el em i mplementace t®t o podpory &
nakoncepl| n?2 a strategickou | i nmogaranters)a mot n ¢
(MPSV, 2017S|1 ugetprSedpi s st §8/20i6h,0 NWimhakaobt i
vi § mcdibo®u pracuje zhruba 100 zamBsamandgetE/
mnoho =i c h j e n a mx ot dotla@\Bl. ch syst ®mo v 1
Podporaimplere nt ace d N1, skl dh sylsupimipzot adlchhzhe v

66 2 Parl amentn? a sengtn?z Yar ov e R

Agendar ovnost.i gen aarlamenylTRsn a b¥%il oaWnipr®| 2 ng§ |
komi se pro rodinu, rovn® pS2Ilck@® tsonsftniova y
vSeng§8§tu pak PodvIiboru pro |lidsk§ prégva a
vidu, kulturu, . idnde&att ypwg&ovhl jamgredizaarel2clhe na
pSedevg2m na veSejnou osvDtu, aleémi déesk:t

aegndy rovnosti SyternataegmedT redpep@.ntndndetgd s
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akt @litfyr ovnost.i gleR( Sa 2 moyROEPrS§Zpr 8§va o r
2016).

66. 3 Krajsk8 a m2stn2 Y%roveR

I nstitucion8l n2 geaebeapeludgv¥m&avm® se&s tpir 0z a

okonkr ®t n?2 pevnou strukturu, reali zace da
wSady krajsk® a m2stn2 Yrovnh,. Situaci, p
veSejn® sprsvy, ac ht oi aditeacjn@kcth, d Imddwsh skd b N

aoceRuj e HDS@adNg oMV i PEdspelat pRKIl r oviKbkem pS21 e
kupSedu a vT1 zvowDhcdio ubkuodtdvyocvmBan 2\k eaayjenk ® a m?2
by mhDizej bfPnemg8®zovEn2 ekmB@pdkdchBobrge/hek r o
a mugT (v roceac200vins52  vszknui pki n Kk tvorbhn
koor di n8\soorull/aeskno. st i j i g (eeesltk olktf mirg8ktl ic h
pracoivni2 kaz/ablT vaj 2 c?2 ¢ St 2dngomv@w azag @A @Y Z
0 rovnosti,2016).

V. infrastruktuSe institucion8§LR2hoajgabe
roi, krom vige daekden®mh ®pisou napS2k)ad Le
DSad pr&ce a | hspakto Hd sspoocH 88 ErBi®2 chawh/aBd yz p r &
2015).Velice dTlegitim akt ®r em zjasnosS ein ® @mh srkoovvna
amugTjejiichaceajraiic formEhamSpboaderah| beg

v 8Sahlastpr osazovt8in2gemvaomugT.

Na n8sl eduj 2c? stran®malj @ge upnd g dm®h o s
i nstitucion8l8m2hopoddlaxpe RP0Oa7A vSncohsRtima (11 9 9 8
demonstruje, ge I nstijetkwmitd m8al8n fneé szt ambgenzup] €2 «
proceem Procesmu t v §nBve2ncl ery aikstitt®emin a r TznlT ch Y%rovn?c
kt et Thl®ve ni kakej,2 zlainise mmMk%.z aC2alkg®Sji s e
ainstitucemNn % 8§vi M maltiit i ¢,k ®k csn kruGtcn sit d emmli @ & i®C
sl ogenPs tvf eSddoyc lo §h®yp ot et i ¢ ky v ¥ hdlitee ravtodtiv Se n ®
negl i-pbs & %) aedinsdituci, j e j 2 qagenddes c i
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Sch®maVvilvojl

i nstituc b o 8Be spifikyorovzostibgeeznp eal (1898 20T7)
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[ YdzO4 | OSy
@ |Gender focal points
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S{t{ 1 Negyz2aiir OSy I YdO
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& hRo2NJ 12yOSLIOS NRRAYYS [LREAGAL® F LREAGALE adt NydadiN
Sl [tINIFYSYyGyN LRR@PEO2NI LINE wt | 2GtT18 NBRAY®R
El [(dHEF 12YAaS LNE NRQGYyS [LnNfSOAG2AGA
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OHHPT OPMPHY CMHPOMPPT PHANNHYOIN DYy PHANNCHOHP PN PHANDP G OMNPT PHAMAOH QPMPHAMN .
kratkyyL SSIDL es k8§ strana soKDUISEIRSde®aksa€i ak@keskoal océ cOBTadshsS vldDemokr at i ck§

stranaPOVipor adn? i
Demokr at V& ¥I8b amiibésbawd

dg. P Pnyacolv@@?2PSEPopl napgck§

vk ®d y e lpzibjlAitdckp..

snhDmovna
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7. Fi nzaanblenzZpel|l ov8n2 politilky rovnost.

Za f i nabénp editkwrgvnostigen a tm@atgol pr 8§ci povagu
politky pr o st Sedtnii mu W& |mna2nclhn 2 céh fnEromdj] o wWdot al
programT poskytuj2c2ch PJedm®Dtdernu hz §jgmuantt €
finansbd§8n2ch i npolitiky rounosti( rea@dSoraovngsti, Rada pro
rovnost) prost Sedni ¢t zdojpe na prévozn fathoot | r v & @ o |
instituch/zd Evoda,J) ge tato forma podpory
rozvedeno n2ge, a ani nen?2 st Dgjm@lomAcy s ohl
v t ®t GraqtyraBlatacek Rod r oku 1998p dok wtoskyjlokalyan oz @ i
j ak n §reovdrnoapkgtt®&k, pSddrmimujevoropgt 2

Kned Tl e giftomjdgTimmav ov amd thSRElJops kT soci §l1 n
(d 8§ESF)ak onkr ®t pBr pkhd®d @EProgramy RozvVvO]j | i dsk
a zamDstnanosttl na cZambDytan asmpead &kloamred N2 | EQLA
programovi dokument DPmodgémi Bvi(odps&l mPDf 8
jednot !l i vl mi zemDmi 2)Nor sk ®p ifonmnbali y ozpesnk2® hjos «
hospod§Ssk®H§gIEHPY blat dariw vi(§jreodmz | ddoltead int2Nj g
progtam 3)Podpora veSejnhN StebPohchneakskovich
vobl asti rovmpstaivhyam'ia mugT

ObeclnZle shrnout ,n8pd r pmentummBdjclovBaz z§I
vyhl agovgn2 utrypitdkyv lpzapws Sthidsmp@® nuj 2 ur | ito
finanpSerozdNl en% i (htagnipiniek e n.a zAw@hicded km® nshl e ¢
konkr ® n2 pcor im8u,bTkt edrol &ehg e® awalvliast i / pr ok
politiky rovnostviyt vDpeoewSadpyddpywnd) syugadat
kteS2 do nicl §dddjekty fagjlug vanswm®@ ¢ PISEmpa@iob?
Yas pRNcthTiz n) nastaven®m, ovgembPravesm| ypr oe
z 2 sakj§v s cphojel®l g ®adtiitou finan|l n2 podporu (d

Vn8sl eduj 2 c2nceh pk aei tkops8omhe i rsahmr aondug B N 2
asocialn2hd&U.obdN&8kqd edkni pSedsitraye] ifijnmaca
areflektuji i problematikud o p ad u envorvolpcéhk T em fi nancovgn?2 n
pSij2matele, jimi¢g zjasmluSemedz igsaknorvady m@ $pda ni z

“Dag2m tematicky relevantn2m dobPatl @a¢en peoig§tamem i e;
subjektTm na podporu rodiny vyérleasgodmami owdr awrkas t2i
amugT jako jednou reke2086vZi ohoa bt @Vvmdag p@dize takt o (
Ministerstvpa pr8ceé, 2015
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NNO zamhRSen®, nal e ovnesg§tn2 apdredt yn §md leidtuij |
podkapitol zmapdvamn, jtak® maakgstoyzFdbiynan a?
vlDnowm&naool i ti ku r opepsawsitvio,j nal boa kjo tsppp?sgpedb T r T
financovg8§n2 a akt®rT, kt @82 nDimn prac MIDE 9P u ¢
d TriakdadenvporovpSetdegl Tmi NHENPi zamdBien®naa r
kt er® jsou domidnaannitcnh?2 nt yppS[? j feimpaBretk W @tkd .  J ¢
Ssnaze je pomRDrnN n2zk8 refleK®Fprodl tomatz e
ze stranyc  kteetmir,kvl o ptom@nz priorit/

71Fi nan]| n2 z apbligky novdstowosSbnd?o b 320049 9 8

PSedt2pmpf@dnot!| i v® =z dshrolze TEiobarac owl8no?j, f i
politiky rovnosti pSed vstlO®Pa8m IdR ddhbBWY. s
I vznik politiky rovnostj do roku 2004

Zah8jen2m asocialn2ho procesu byla t®g

rovnost.i od EU, avstaprnecH opm@dgrtamT. plByedb
ze ] m®MNE r éhaprogramu PhareAccess 1999, 2000 a Phare 2001, 2002, 2003
(dg&l e Phaw)gr lamer T byl admini stroeow®rnd eNada¢ i

Programy Phare sebe csrofust SadiplSg pravu LBRJ, ssd mgl ens
souvisela podpora implementaaequis communautaireK o n k r ¢® ImiddIrogvoj
apodporu neziskovich organizac?2 a ob] ansk®@
givotn2ch podm2nek pro skupizney mBDiommo g &n ®
aseni b8é) S2tcamt ojet evmat i ck ®mNIza mNE@ nAve s tow ,n O«
viDt gi n emsS 2 prgsdoTk @ | 206080

Pr o s t ZPeogr&myPhare(Phare 20025 po | et|Maile sst §t n2ho r o
byly z § r owyeRgiiptoyealizacip r Wwankolal ni ci ati vy Spol el en
( podr podkadighi7.2.)v y h |l Boyeoce®001Pr v n2s kkoonl|loi | o po Vvs
L R d o roEel200¢ a bylo nahrazekoo | em ddahdgimmia druhy fond
zpr8va, 2008).

V. obdob2? dvou |l et pSed novim tis2cile
vymezeny @G®8dk®, prkastr ® by byly explicitnkCh

rovnosti. Tot o vgak neznamenal o Yapl nou absenci

*Jsem si vhdoma toho, ge se terminologie ohlednnh
organi zace/oblansk8 hnut 2, g e nadpea ib.v)®, (jaSoglsxlm sjk®) v g
spreferovanou terminologi? t®to pr8ce (viz kapitol
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zl epgovsgn? postaven2Nige®nII,MusiSkoaBn t 899§
opatSen2mi a i stftemtgpokbpfshambSmad®bhak
rovnostne byl y separ 8§tnhD moZdn§mPoa S§nlylk@uzey aa®o0
prostBedlky §t n2 hadnstitue,zviejch § u ge s c i se politid@l
. MPSV (n&klady wurl enw®&)na prgdwo zVImiomi srtoevrns
mugT ar reai Rady pro | idsk§8 pr 8vrao.zplodn uby
m2stopSedsedy vibi§dy#o).pro | egislativu (

V roce 199% vy | zaznamen&dnt poapbkos hBs wi s as
proceses, pSedvstupn? MU praker avmyz n@tmn ®lbegikms t i t
politiky rovnosti. Vn § v sstzmap o g adav ky nvel tpvanrstt@eidmaladio b ®n
programu pro gewn @byp¥MBIF G ip tyauda deanmiliony

korunze stBomphbbt u, pSil emg zblTvaj2c? PTI k
poskytnuta pS2mo EU. C2lem MPSV BNMO O tyt
zamNSenTm aajirmivnosal i zovanim informaln2m

| innostem c2lenTm naovDPdyp{dv Son 2 p rvoebS eef ma& hic
Uskutel nDn?2 tohoto z8mRru bylo oznal eno :
st 8§tn2 pozdgpml$enNN( Mas irlooomBdBY19T@nto®. z8&mr
vgak uvedenrdocepR@0we, agdy s2e epjddposrta rmuwgn
dostal a me z i hl avn?2 obl asti sdoBumentu dot a
HIl ashPasti st 8§tn? dot.avVipnfZv o pwd mt izknydn ¥ T |dio |
vydan®&no c e 1999 o vrovaosti | eegda fd a n e f(Stg2unroovws8a | &
z pr 2004s.112).

Vroce 1999s e t ®9 rozbhDhly Prtengrokm9 BWhar e,
nej Ys pdtgmddj gk iNNeOn zeamB8IiS2e nT ch Podpo Sempsbyl y
| tySi projekty c2len® nd®idgomBcANngszl | n§
rovl® pS2 1 egitostivda |l \@pZdamlt8ws ncch doebndob2 ch P
(200122002 byly podpoSeny pr oj Rrégtayu Phare 2002,v n 0 s t
zj ehog az ddrloej Tj e hsergalizgvalapw ivdheél kol o I niciati v
podpwSeBi projektyoblasitthr opm®scé, aasiht aNowv §n:
apracovn2ho ¢iPwootgar.amRo dPphoarrae 22001 a 2002
stejnl mNNQG SeaxinDSenT miTDmia lorgduigacee § dl ouho
etabl ovamado vdat@m ® obdygb2 ( dmDIji st ® mz2ry)

YUgzvenroen@2pS2legitosti pro muge a geny
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iinstitucion8l n2 finan(@000a82003p mdail Igy Pv Djgr a
vi hr @ Rdnya seniory rovnosti tedy chtRDly dosat
P OMOC I etnickIilm mengin&meual waddm¥mitm.N Rrio
rovnosmu@Bnzde svou PpSeddzowlls tn?e nsatgdryt.u oper
ZESF a pozitivn?2 n oovrositkjoark ob yh @r iiznotnetgsrlancze
programuPhare 2003 N i cpm@&mtthotozprogramyy § d nTktprmg er ovnost
amu T podp dPe8W2007eSDoyk al(ovag, 2005

Jakk oment uj e Sekdlkou§ (DDUd@G@DEM bdlydabzv pri
EU, vpSedvstupn?2ch pr ogr ame c hna nijnabkl &kladgns o u P
pat Si | niTo vkgmbimaci.sn2 zkTm poltem projektT n
uzainteresovholohat nmyl ham? pjSaeld kwmo8nesb T © t o
j ako p/budaueniptSN st ugyoavk§ njo2 m§ b Nadto, tha § @®hr @awn§ n o
kter® poci SHXNOI wyamp&ehdDpylmaysof@admo ni strati
n8§rolnost dao®hé gmNogpamonbakoli padgaeunsd gk

Financoofhnd Vasov®m obdob?2 (RO84 $. &1yt uj e
kter§ upozeorZgpafSevp gkenhNn29%8X 0 WX iadhybk2 rkoknykr
vynakl §danTch fi narmavdostinaPraSeveld itnd or mpoé i § i
kl 2 |pow8 zhodnocen? toho, nakoli k m8 vl 8da
povaguj e zapomov ro@alxiuw B kva mi ostatnzmi. N
instituczein®®mad8 hperasons8lpmadhdixyhdeémmelnd wn 8/r2
podporyNNO z a mdiheoviosts e p Se d(ipi,k | §d§14), ge fi
politiky rovnosti bylos p2 g e na okr aj8ivNRDrzy )] Mmwi nni ngov®
doporuhavh§pyt og tafobldskfyi nvanc ovdblastipern sadn §1 n 2
kapacit(ibid., s. 30).

Vdan®mdob?2 itnramiblai®h2zamNSenT clabsa@ancrrovi
systemati ck®ho pS2stupu, monitorovsgn? a a
Jednotlivg8 ministerstva |jen sdcrna®dincak yo bvlye
rovnosttNNO z amRDbwaostPuda g ani nemBDIly ganci se
mezi lety2002 004 dogl o NNOzam®sSé¢em2 naskalvinosbj a
finance od st8tu, j ejrigciht ed intosad de ,f umgjom®@ma
institucion8let8lseaérakhalrgy8rmaylaa nevyhovu
zpr 8004 s.112). Atod Tvpdgedot @8ce2byly urlasgvBa Kk

"Ugzvenroen®2pS2ledgitosti
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omezen® prriocihedktryebyzl o mogn® podpoSit vige
fungoNNW2zamNSenisth Dmd gt mviradrojem prost Se
st8tu byly finance z2skan® privatizac? Fo
jin® mezi nNDkoli k nadac?2 zablvaj2mklhch se
byl a nadace Openov§ezhisekhayly amSed 0 zIdtDd oy at f i
v dmpwh®vinD roku 2004.

Probl ®mem zTst8valo i nadg8l e to, ge st
nijak moni tronace§naa tlonfjoeon pd2oljle2kta cheYmwldn
ministerstvy se objevavl y sp2 ge | ens ammetdrkiac h pksli2 leangl cvh
opl nPn2 priorit §g8dnil wucelenNjg2 pSehl ed
dotaln2ph tovobdt dl ouhodobBNOpaamNBewn®
rovhostJ ej i ch hl as afjydve v3¥G304, gekdy se podpor a
rovnost gem8 mc i muw@pT av n? p opriorit vkkayg dotr @Il a 2 ¢ |
Priorit 8c hSta2 npoovs800hEttShv a(,

72Fi nanl n2 zabezpel ovE8nr2o ppsokl& htoi2klyo cri covnndow

Po vstupu LR do EU sezBBEmssaBtddmpeonbhnt hk
tud2 g ESFzal al gsupl owatf irmd 8k pse h§dt au@diittky

jako celky alei  f i nan/||niz2n npbds@p2a @enNSenl clpSea tovisod
nez T Tptraolcesu financovs8§n2 zcela vyj mut, na
spolufinancog n 2 j ednot | (RGi2I5¢c h%)p r(og tezknt oTvJgk skrmuje § v a ,

Pavl 2k (20d0i8, n2a0sitOa)v,en?2 jednot!| ESFigh ope
financovg§n2 mhRlo blt podm2nRhNno dodr govsgn2nm
mugT. Konkr ®t nh apl i ow&rBdMnasmr gteergliead o \GI
ai nt egr ac? rovnost. gen a rmunrT jvakao hhrrio
SamozSejgotuz sPIF je t®) alokace | §sti pent
gen aibipygT (

Evropskl soci 8l n?2 fond je ve sv® soul
Evropsklch struktur 8§lericchh and npresdrid méw® c
2020. Jegdn?nmgsztr oj T EU, kt erT m§ prrdlmsSw anridt m2acy
c 2 s$trqtegieEvropa 2020(EK, 2015 . Vgeobecnim c2lem t®to :
i nteligentn? a udrgitel n® ekonomi ky, k t
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zall eRovZmgTset i nmNeéwtahu knasty en2 ESF djzé | RI ]2 d
strategieEvropa 2020atopodp or a a z vy gov &EK201@)a mNDst nanost

Financovgn? prost Sednictv2m ESF fungu
EvropskouwW SE&MNI a2 |l en€Ek$m| e Bskhusoundu§t em
sprioritami bESBFvEnhrapddaptability pracovn?

kzamRstng&§n2 a postaven?2 znekdaotdaawnjl2c hn &rk
operaln?2( edojge a mg lzgravidlas\e2d ane )l ceg r@®a npo V(BK, o b d o b 2
2016¢) Operal n2 progr amy s e maj 2 obecnh t]
zamNDstn8vs8n? a trhu pr8ce. Jejich konkr ®
| lenskim sDBEItedii tao EKsoulkifishdancpw§mPns§ced |
gema financovgn2l prjoalekEV, sealp wéelSadjomBeed lai
soukr om®hEK, 20¥k&t or u

7.210per al n2 pSFodgokw2ndy0 4 do soul asnosti

Od vstupu LR jdiog EdJv Ip rprbddbhil mmove ® vab@dig? ESF
nyn2 DbnR§g2 pr ogr\apmown® deko®m prSegrzamiov ®m o
2006, zapol ?2naj?2c?2m po vzstukat LfR ndoncEU,n a3
politiky rovnosti z Op e r hol programu Ra v 0 | | i ds kT8dO® ReZY,r oj T
dr uh®hiloic ikatl iavy <<EQUAL € Selmesatva EQUAD a Jednot n®h
programov®ho dokdgib B)uwedrrwoh ®@n? Ipr3ogf amov ®m
20062013 zOp e r a | pnrzohgor a mu Lidsk® zddr8lpeelzg z amD
akonelventlSetsdimasn®m pr ohdaméi2@DH0zOpkr al n2 ho
programu ZamBiDB4).nanost (
Spolelnim | mempwatad In@ m hiv§jiDmRgénta, agakdu  (

oblast politiky rovnostiz a mRSuj 2 Ssv® c?21] e.lae dprodpwtr,ov ge
gl ob8&8l n2m c2l emovgeth zORPNsjtenanwvgdg iz,mgzamh
souviepgovsgn? | i d§ kS@ehgoe n k a psiotc§ih8d mypgoe8hk u.
konkurenceschopnostt Nen2p pdiox®em,s ge i d21]2%8jc2z]e O
chtnj?2 dosahovat zepm®nBndprest Gadai at p2ord n
pr8&ce, feygotm&@pudzhluu pr&ce, usnadRovEgn2 pr
a pracovimag ogii v ot Sled Gakpllim)®F yer ®@vn§vEaEn2 ne
vodmNRov &n2 na Wr§kilsalcdhp bpzoeh | zaavz2napoesnlae d nzzem n

BYOP RLZ rteevm® npS2 ey t avOtRiu G @Zortoewrnn® npS2 1 eg,itost i
vVOPZ teowmhpnst .gen a mugT
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progr amov ®mOP2d [efednbkiravnosVvo b | a st i zamlDstngn?
poj2m8na( negjen? Sel ugby p®| e 00 ddnMtRiolvi§ m3 e
odstraRovg§n2 gendejedhak § e ipeoadtpyoprday s u ® e
(celost8todpat Sem®2st(niz)sti tuci onl|Sil ng e nzdaebreozvp
audity). Spol e| n@jei gyg me s&knupi ny osmdj 2 nap &Ktt e n&?
podporovang§ jdopudmrni meMmd grenyoxi af €b2ahst
vliiv (zejm®na znepwshadRnp2 Ma)inde) ojf SBclkej 2
skupinou t®mRS pouze tehdy, kdy se nach§z
znevihodRuj2c2, pozici jako §genVySe Dmavigeh s
priorit vdeamlmnpodgpbékbmT OP. UG pol tZnj@j e pr
rovnost’ jednouzhor i zont §l n2m& Iplrti orlbe yrigevehBap r o |
financoESEAVakt §l n2m OPZ jsou horiztnt§l n?
novilbzdNl eny dpa tppriorityrrovi ® dp®2ul egi t ost i a r
apriority rovnost (E9FaBSFmMMRa §MIRbeMPBY,2006, t n D
2015a2015h P u r s cGheor ve§P@16).8

f2d2c2m org8&nem v gWwsWK oznmk@rn@&Xnnl Iz hj eChPo j de2 |
aoddNDl en2 zalhhwaijdobdN swgemrdogir asnpooyj &m2omi, sk 0 ¢
S2 zeinhipn,emewwnatdyr ov_En2m, ciyajinfoin&aness sttarm pu b |
OP (ESFa; ESFb; MMRa; MMRb; MPSV, 20862015a, 2015b; Purschv@er e,d o v §
2016).Zaznamenatlzpost upn®T st 8n2 se t Nc hzaaot 2omichboo rplr
OP RLZ byl pod spr§8§vou jednoho OddRlen2 S
pouzevoblastipr oj ekt T na impemenacetje @ad j €pme&dvouu h
oddnDl@chedNIl en2 projekt T rdodvihloesnt2i pgreonj eak t ifu g
amu glifex pertn2 rozhovory).

Soul asn® 0OddnDIl en2 pr oj ekdt8Tl er oOudndolEsltein 2§ ep
vi §mci organizaln?2 st r u8adnor8§yr eVePlSiVz apcaet SpPr opg

ESFiadaptabilita .a Ceolvih ®s &K5&de & e modtbior T, |
d21 12 oddRlen?2 se S2x@BERSFr.T zJnel dm §Y%ksoen Ttme dvy
nejenom realizal n? a | mpelneememrtajl enk?t, T,] as&kloe
kontrol n2, evalual n2z | finanp méjhe&tldr i msStrnd.

YYOP RLZ term2n r@R nleZ % St2dreny?int orsavin® vpS2 1l egitosti.
20Horizont§|n2 popst? pyob8z®dv gn Fuld Swan atg2emtad e VGehvn
OEU podporu povinnost integrovat genderov® hledis
dopady sv®ho projektu na tuto obshkhsest sVY®hobeprcaoaje kte
20063.
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povhRSeno realizac? investi(pdddpriosiet povOE
uzava2r8gn? pSedchospgéhopraPc 2kuzliZaj dekvmemtdedd a a

kprogramu amoni t orroeva8lni2zzace proj ekt T mndaalmgéwnos

odbory (mimo jin® i Odborem rodinn® politi
tT kaj2cPpatbl isce t WA, vzdDI 8v 8n2 roly, evidaricai a c e

nesrovnal ost 2, zaji goubDna& fpil mda relom?2 th @ $ve T d
metodi ckTch pokynT, vio dSkRlzaehTP , p rsa pamPiv ism2kn
implementace programiu. T 2 mt o souborem aktivit tedy

implemertaci polittk EU. Vt Dcht o akti dbdg8 gbjakpedmBafhone ®ho
dokumentuOPZ, takip S2 sl ugnich EU a . DAl egosi &t msple |
pr8ce OddnRl,enkteprioj pkt Texplicitnh vy meze
jespol upr §rcsedbaryevi 8 mo i MPSV, stalem iprMi nm2sdtermn?
Spol epdaslcg 2 mi i ns®dbdranc emnpsnbRBro DPUJdIdNI en:
projektT form&lnn u%otTvoe ncav gae np Sneedpel past §n ap rno
Odborr eal i zace pf aglragpmhTa b IEISIFt a a, rkotvenr®  pn$&
spolupacovat &V L(@Iborr ovnost i ne)nz2p Sip erca & ti &kwog§in 2
atozd Tvodu zajigthDn2 maxobkhg8bdapngbiakinbgt a
PpS21 eRMRSV,@B17SI| UGgebrs?2 spg$d chpih d3/201), e mp021k6a |
Odborn® a vhRcn® zagt 2t BmhilvoPLZ @dpor r ol i
rodi nn® politiky a politiky ssotu§ramunt@nn@aPkzZt u

t ak ®, o voghel )a sjten sM aNov 8ni2 roo dj inm®thao a rpa diic
VRecnTm g@e madérecowr®o s t i n a Odbor rovmosti;mrag cleER | e
(MPSV, 201®H, s.78;Pur s cGeorve§d2016;8 8 z ngredzl §rs2t i t uci on § |
v T b 02018), Odbor rovnostije nadto gestorem eanek ondi ci onal ity r o

amu@®B horizont&ln2 priority Jradkv nGodsbtoir greond i
pol itiky a ,dakOdbormi &kwn osstt8ir njusédu d8l e, jakog
tzv.Pr ogramov®ho/r ganci neé¢ ®4 towz2p.l &t et my daée g2 ch
akt ®dT81 n2 a ekonomilt2 partnap8d), vMj adSuegi

2JedinTm i mplementaln2m oddRl en2m BYF, jRkt@ddImsSn 2f
projektT soci &8l n2ho zall eRovg&n2 (Slugebn? pSedpis
“2Vobecn® rovinhD je vhDcnivBhanantnondbompekesrt &vlkm s
intervenc2m. VRDcniS2gacamt osg&hepr aaujidesnt i fikaci

vTli vizvgm a dalg2m |innostem (MMR, 2016, s. 180)
#JinTmi slovy pSedbnNDgng8 podm2nka.uméntA&§zk? Exvroa$Sk
struktur 8l nzm a investiln2zm fondTm. ZajigSuje, a
nastaven®ho syst®mu, |2mg se m§ zvIigit efektivita
je zohl ednBDn2 r ovonroisztointg8el nn2a pmui goTr ijtayk ol Znpr 8va o r 0\
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kobsahu pSedkl 8danTch vizev, schvaluj?2 hat
syst®movich projektT (tz*®) .(expearotjrekt;y opHae\
MPSV, 20159, s. 47).

K pS2pravh samotnlch fedmoagtlaimoivihc®P dbXl
zS2 zreamyskppiys | oug2c?2 jako konzultal OP. a ex|
Jejich | l engl! Ehmi s dgit §lem?2 partnesSi a pot
programu, ti,MP SV, ostatn? rezorty, samodgky,r vy,
zamDstnawaztded | & v awl2Kpr nsesuympeBkpugdl n2ho OP
vi §mcg e obecnNprzaand)\Sre2n ®snaspazifickyypro oifast zovnosti
Podskupnia pr o rovn® pS21| egi tltetjinstgveon tavoBulh T
z§stupcadkypBo Rr ovno s?t (ESka; ESEhj MMR&E MMRbb o r T
MPSV, 2006s, 20153 2015b; Ger e dPowr8s ¢ 2016 8 § z najme dxn § n 2
Institucivd b §BIBR h o

Pozi feijgvamAo st v2 ESFun hmaar@vnogt sepr TbNDhu | as.
zvyguje. NapS2k|l aprotsopBSadn®mzORZ, OP LZZ
pSi pom2nek EK wBsabmiD, a aipb Emwdbblastaréveoktia c e

gen a mug0l 8MBORV,

Inici ati va spol ekoemksrt@&tzn DE QUeA L2, drogceh ® Kk ol
2004 byladal g2 m zdrojem fiBSam.l ndehi wapspSesdk$
mNl o bTt oddsBhBEvVvEapsS kst rnsamaoastteig,i ej ezja2mht e ma't
vZ2cem®nhN nel® giG2l eoap NOPtthma pr §c e, zamiDst
azamhDstn&tel m®ds tj zE6Pb yd cORS2 d2 dVPSV. Inidiativ8 n e m
EQUAL senaopak i g iQPaE K svou i novat i2vnmocsht&r, a ketxepre
a mognost?2 mezi nBlroumad cshp®Hh au phri8eccki.s kZa byl o
a n8slednhD aplikovat YspRDgn® inovace do p
I niciativy EQUAL. Podm2nkou z2sp@g&néne@rostpw:
slogermlach ner skT ch Dar ganodaPdRg§Abgydtaz expl i ci

aplikace GeM jako jednohoEr i nci pT 1 mpl ement ac®e ja? ¢p2ocdhp o
mi mo jin® i ge mddroav 8@ ng mor bouymBHt roj T
#“Jedng8 se o individug8ln2 regemsoutul@anSepiohekiiyepods§
orgény sts8tn2 spr8vy). Druhim typeBmgsoontgrvs&ende®

N~~~

gadat el @ etzyipsi kcokvg@nin®h/ os osuekkptea rt tn)2  (r @zhovory).

Ll eny/ kami byliempewt Jiak®, nO&tleSérkzmi jsem prov§gd
rgci.

I V. rpoivine@Ss pS2 1 egESFsti mugT a gen
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rovn® odmhDRov.8Mtdv (hee nj iag nuuadyahmidj.l o8 toku@004
(ESF¢ MPSV, 20042006, 20073).

Jednotnl programov(id8PERpmenbb giksé c200 8
byl tematicky zac?2l en obdbkbork j @tkrojehojea kre? It
opat Sen? byl o sl adiNn? rodi nn®ho a praco\
specifick® «cz21l e a pSedevg2?2m regiongl n? z
pracovn? kari ®y ¢gen, voodgem. wdSmpeéigki ck
syst ®mov ® ronastf’,i gdyMa2z | ep § n 2 spoluprsgce, m
iorgani zal mr g &krfigzagdrittyizaa nNNS®E nT chyana | adon g s e
rodi nn®ho a pNacwo®mPhoj ak vov 8 dPD 3zagtivitpr e| n §
t Dche oi fsipckTch c2| por@toe it rnebnt §rkegi. azn § |
zamhNSen?2, na rozd?2| od OP RLZ, JPD 3 neb)
naopak pouze pro hl. m. PralRSYV, 206, 2010.

7.22 Okolnosti realizaceop e r &@lhn pr ogSFathTr oku 2004 do sou

Vt ®t o podkapitole shrnuprosdaSeci ometno BB T f
aud§lzoaszrramejnakhl eh akademi ck® sf®8e,dat gRclpc
i nst ivtluScd2nc?tpolitikysovodiJ e pat r nt@,v agne§ dai sSkeugen §

napS2 | obNDma sf ®r a mi shoduj?2 a prol2naj?.
silnhD prol 2ajNDmii tRPRmmasynbobDeakiSchp®oi ama:
nedostateln8 ref,plkxd § anmmptrciz® &rnoigpokadsjeei k t u

horizont8l n2 prioritou projektu, nedostat
na financov§gn?, s p o ISu p rnSacset arnv B a r§TnENNOOIPn sat i |t
zamNSenTch nafirnamecv gwvéehsV@BspEp doabnDj | n

podkapitola 7.5)

Jaklomentuj e Pavl 2k ((220®B8, i2051t%)n,0vi®e magyptri
podpory prvmydho dovanhi OBzk®v ar i a®@mNDRH2vIil ul
zamhNSen? na trh pr 8ce lae dz&kmOP ReZabpo s t m 1)
prost Sepdrno jodN@ZFIMN Se n T ¢ hs incae rvolvrnaozsntND p Si s p N
a zaS2?2zemB| psSledigekp ad Bt it,®mNS opomenuty zT:

'Ug2vsnorom@rméhluedgi t os (Piio rpirton 2muogsea 32 )g e(nMP SV, 2004
®Nejv2ce podpoSenich aktivitiAOGyl iovR@awmdlS%e noe Inko wipeh
prost Sed?2 a organizace pr8ce jtak2chaby =z=&wivsylr® vinla
sostatn?2 mi akt®ry na pmpracovn2m trhuid (MPSV, 2007
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projekty. Toto pwt(vZpEru§wva io 200 INH2n MEPISIgo r i t
vyplTvsg, rgeenap®5 & 2006 byly nejv2ce a t@
spadaj2c?2 do obl asti r odTiennyat iscokcyi 84znkk& hp rsd
PSedévipemati vmONOQopamRASan®& ara® riowhptiac e n
mNni tt esna8uib® k Swséuladsi & a b 2 z ¢ ®Iyaeihebo seo b elje? t
finanl n2chEPFosTS&8edk§ motzinioh bTitk ¢pvrda emaAva hzo
podkapitola 7).

Nedostatelng§ reflexe tow@oatjakapbdli p
priority, bylad | e St 2 nod @&, zP0I180j)akz psTasnocbtemiami p Se d
tak i S2d¥FedmcémusS§mem.8§nu bylo vytlTk8no ne
monitorov§gn? t ®t o p rai nedostat ly n A gpeonudzeer o ¥ B r ne
hodnogremp2®keé Tautor T/ ek st 2%20dd chreryzpdE§FE ho
prostSednictv2m prvn2ch dvou OP podforezpel i
prokazatelnhD pS2snyessreimah i pkoje knpdvrawmansitmi m
oblastmi t2 mnp8dgmo k wsAxr@GemNjgémder ov® di skr |

Refl&k t o v 8§ nvlivbpylitky as | ogen2 vI 8§dy ra@pisufei nancc
Pavl 2k (2®&&8, pxmJG)kt Tmodeveha §ihdwWn as t@i
NNO zamhRSen@ 2rsagalirgoyjreosppr o sv® aksi Giedyp. F
pravicovilD orieonteva@2mM®7visedyalw zzadlrioljye z al
alokovgny do jezpTehbsbnidligdeasatkipovViaea nhRDkterTc
zamNDSenTmdtll inad akoovnceStienoc® z@Emgka (2015)
Vv institapgr&hy spé&tBSe NN@AhamspDd uipmiabylda sr ovr

problematika romosti nesystematicky ukotvena? ™ p8dem se podoba

vel mi | ast o sledikdiwdleb @lpess oomE | WP ho sliveg eZmp?r §ivids |
opl nNn2 2009 byl ot p$iez nsS§imzodMMSen® dhouhodolsd
st NDgovaly na nesystemati | nost vZea spprool bul p@ng

d8l e oznal oval ym2ir ynuwtlmesdtn? v y s chr@ektiech anga
(i bid.) a finp8ipadNneyi padkac wfoihmamcowad
( St 2mprvELS).,
Jak ukazuja konpaloysngoBuec?2 odr gpSjak@ajen2 c h
I nstitucion8l n2r ovph®2rl eddnost®edd 83/i paro ze z m2 n
problp®mdT jejiuc Seg & dgPriotby Bk §\ §im2n ¢ 2 mal T ch
zamNSenTch bgh ezman@RatdD ®p rpoS 2 i ueg) e @GOG i
(Z8znamszed§n2200aNi8ysél, e thee2008 bylosS e g @greo ,agend a
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NNOz amNRSenT chnewma? rsoovudl asdstt & b lhd satv2n dotdel n2 po
Rady prorov® p S2 |zehjartgomealpa |l upr §ce me zovnostiez or t )
jako hori zont 88 wtpdpsk wdoktrZzm na rovnost na
a Vv TIS8Simcazortu. VIipsSligdkemRibhyproaoud enS2 | egi t o:
kter® vI&8dn ukl 8dalo Azapracovat l i dskopl
rovnich pS2legithndtavynyyem @ablmesdgP dotal n?2
zezased8n200Radyé,
Rostouc?2NN@ g penMPa@movBosze s r any st S8uhk&8zalpr §\
ive Zpr §v DD ozapok 2002010, 8.r4#8).1ZietsicqcNNOz a mNDSen® n a

rovnostb y | vy, trocPDuaeuadngak omodel em, oznal eny z
stranu druhou, poprv® a explicitnh, zZ a
realizace politiky rovnosti. Vyzdvi hov8no

zamhNSenT c hvRaa Nr @®po$ ltoesgn stpoosite|l n§ di skuze p
spolupr 8ce. Spolupr 8§ce zmemlISesni &i nsiceas prroSvvr
navazov8§na a pogilmowsnsa abveghad, algtd®s vn @ e mu
(napdda NNOzamRSenT ch jm&kor aEredsseto jpeo)t.vr Zuj e i
v podkapitoé 7.5.

Kvalita Iplrodiekkd rzovnosti jakaphat Rawv8hn
priority bylyh | av n2 m ipnmrpouvl esdeern 3kodpalSea € e hlediska oj e k t
napl Rov § rzé strang MRSY sotei 2008 Tau k § zna hedostatky a ot Sebu
gkol en2 | g2v3e®rt2 iambfhdmemakomunikhgige ¢ akdnait el i
(Zpr&va o 2009 B.n3).Eprilarmicte evidentnhD nepSi
zmhnyj enaji kb§n2 R®dyp Sp iveodeR@® DBt pir o byl jaRan
j e nedoaplatlkdan& principu r ov notsit i N Nktna rglol
projekty a absencpr oj ek z BmRS@®nT chveavirpmiosdn2 vz
OP LZZznovuar t i kul Y Shedkem di skuaeybyghazeyl| &:s
gensk® | obby, kter$§ s e dopi sem adresovan
rozhodla wupozornit na transparent nnekst vl
(Z8znjaed iz§rs2t i t uci o NZ1A). Sieba 0vd peomu t@mTht o p
prostSednictpS@mglspBapSmav®@ho( ZBR namd nz§ n 2
| nstit ucvilobnoROLb? MRSV seza Y%l elem zvigen2 Kv:
rozhodl o apl irijepand nap®. n8sal ual n? studi
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pSipom2nkov§nl2i nBovihrunositzvyozi veealindal o
tTmu kagd@&ho projektu.

VpS2 pr av n @MZboybl dao bpiosgo?l luepra8 ce mezi S2d2c
a0ddNDleoa¢mlich pS21,egpottoasgtmo rpoumbGdEilasty or g §
prosazovs§n?2 r ovm®rsatsit agahatoS ®RDMUK §T e mbylt o h o
napdikji ¢ zmedskDpin®pr o rovn® pS2legiZfopeaAm ¢
ziedn&8h?tulcniison§l 2018 ol izv8vbaorreukt i t uci on8§l n2 hc
kpSi pom2m&wnwiEh20PZ asiseree Byt an®dhocovEn2 rc
horizont 8§81 @PZ( PIr §mrrpsrtycteucli on§1 n)2.hoOdd blog ru2
rovnlich pS21 egi spoleptaéovatak schaol st 2i mi od8chl en?2 mi
MPSV na @PR2tgkidaaviNg2 minag epwS3opjry@mj i ch operal n2
aintegraci rovnost j ak o hor i z(oZmptr8lvraz opOfis, ®.v288)y/t i 2
TNgi gt Nm spolupr8ce Odboru/ Oddnl en®lT trovno
iv1 zlvOR7 a02dmplemerdiceV| §dn2 st r astte gj een paRomwpTv & a
20142020 (0t ev 3 €86® 1201055 i nec 2016) pSagendgy?lny u
institucion8ln2 =zajigthRDn2 politiky rovnos!
ide8l nhD Odddletxyw®d pmMiog Odbor r ovnomatjglich spol u
pS2pravh, n§8§sledn®zprbpbhghcprohbl embyl SEYmn
nedostatel nl ozr§gaenmm zgaa dnatcehlz BSjlmm@rek P BREBE v T
bSeznov®ho lombEbot ucc?v eQidgduihi2ennGe rpa BY ve&d Mo AS
pSiskabiid @) emh8egepgolgla@mzovat schTzku MP
Yar ovoni ng 8Pt lsTHhidytR§ | k oavoruh | ta®gd on pEddadbnT ct

ev V2 ©dbor magstjakovtdc n ®h o gar avhti anOBE| gkol
rezortT a poskyt oWE n @bap a dkpvd proje kctoX pdoet n 2
rozhovoy; VI a s & nA ajme dznn8snt2i tluci on8I1H.2 ho vIibor u

Za Yl el em zukpv aaltiRtoR/8VI®IT 2ir © v mtovgdca ZD1Sb y | a
pSedst metodikmaEvr opskl GeMawm ESF dZ&zngmdnz§n?
Inst i tuci ongl200Bho MabovarbhD metodi ky se pod
vl etnhDodcR,l ean zkvalitnit a z| eqdypy ESFved op o s u
viDci i nnegtace or ygec(®EKRB4H?2 a cykl T ESF

vi z

®Na t ®ma pozice a vl i vrug ngcein dperroojveRk thTo reexgpgea vt aklya as wi

(2014). Ta za probl®m oznalila zejm®na nejasn® vy
viesdkem odbornhD sp2ge nezdaSil ® o pokusu MPSV o S
rovnost . Upozornila d8lme,i ¢geandasi Ipaw§ ek trTo vsreo sztnie sw

a nedTs | ed pditca rdvnostiP SV v
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7.23 Kritika konstru kcekoncepturovnostigen avm3mEvr opsk® Uni e

Jak vyphpBeg8hog? pldapi fotitigaya, faki, ¢ge ESF je dor
zdrojf i nant e smI®RYy rovnost] se tato forma firac o vs§tn®v § p Sedmnt
kriti kBlonmPkin201bStratigaki, 2004, Kantola, 2010Rodstatou kritiky je
samotn® &hh& 8§ moncept§rndvnosti/rovnlich pS21l ey
vri 8§ mci ESF, . {dyhoavgentomi EUsagtu¢ 2 zao obl asti
aprac-obvg®z2awnd ®Bri m&8rnND do role ng§stroje, k
participacia zamRst@mt abhnasthu pr 8§cekhoappd§ Spk@
aekonomi ck®VpdBespewvey Dicev nkorsitt ij akogto c¢2]|
pS2atuplpSyméngm& o n&§stroj zabr apRugj2ecv?u jekeco
se v pcaedrkrelnrc h | i d§gkhchaz dNutmqudr perf § ;ek.t ov at |,
j menovanT m cs2lloTung i mo hjoguz n & MiclB e Ponz md h ou
vrozporu s deou rovnosft HejgzlPGl4e)vadky e svIich z§
zmi Ruj2 Lombardo a Meier (2008, s. 119),
poj2?m8n2 a konstruov8§n? o®tvmDsSpos tmpne m2 ma
trhu p8Bce Epol i tik

Lombado, Meier a Verloo (2009, s. 2ppt vr zuj 2, ge obl ast mi
EU spojoalarovnostw bdob?2 711@80 18yI0 boj pr odteik 8ndedz a m|
N8sl|l epbkipl?Pcg zamdszmahost n?2 owaklwsisabonskoa (v s
smlouvod. Od pol 8t ku n dvz&h oz atzinsa2nceinlagt 2 gi r g2 p
p o k r T \bajjprott diskriminaci, podporu diverzity, dom§c? ngsil 2,
vpolitice, a | redinneu @®litiles (Lombarda, 2Viei€r, 2008; Lombardo,
Meier a Verloo, 2009)J ak v gak zwrtPujk2y (ulpombargda,g?2 Me i
pOoj 2m8n2 r ovnhneozsntaimepro§ jded wB n2 a vygHEPp2gend
naopak, a dblestirzeed inm®@m& pploij e imByn2 jej] Zgk® a
pouzeoptikout r hu pr 8cgewé@&mvztahu Kk

Sl ovy Bacchi d&le dop! RMej 2r(B&¥echoio,i 2
politiky ve snaze o dosagen? rovnost. pSi
pr 8§ce.dfvliooduz t oho, ge jkakdo smaejyehne®p g P me st u
agenami vid?2 vytupawSejren rnoav nt®@ e P Hirset. n dlalk Hc
skonceptemrovnostis ob ovgem nesou ur|it8 rizika.

Prvnzm je pS2lign® zudjwkwEe? yvT wmgsterdnod o
aopat Sen2vekdodmt o je ilustrovg8§no na pS2kl e
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probl ®&m trhu pr 8ce a sl aNov§8n? rodi nn®
probl emati zov8n? rovnost.i & i cper o SIMBYMRM Y e
akonkrt®ymiDgcky na r ozdvibtji ,s louvggeebm pn®al ed rou h o u
zcela stranou dal ¢g?2 obl asTta k orve®rt cov noobsltai s t me
naps$. partpolpacee gen dom8c2 n8sil2 zTst
r®t or i &lkey pSedeav gtanprif&dmB.nkeaNstrany ESF (L
Verloo, 2009).

DruhTimkemzj e AohT b§mp2Si zlpiTsopoagan? §vd ka :
na m2ru jinTimnkifenim oZalmbprnady odovitdSa 2 K
konceptud o ¢ h 7252 padhlN sl aNov §n? rodi nn®ho a pr
dTr az kl aden na ekonomiwikv ¢Lpmbfrdot Meler dem
aVerloo,2009) VpS2 padhN dom§c2ho ng§sil2 tehdy, Kk
ve$ n®ho zdr av? 2008oDbsa reddok,e mMeti®tro, praxe | e
dan®ho probl ®mu (optabbk®@mnmnpde [ RHdE njgRes nBblb mu
di skurz je st8le sp2ge rezistmuptrmozb | wWMui arSe
ugpejriams8gi r g2 nmbid,s.11%.] ubg2z m (

Jak wupSesRuje Srnt§mdii gpli i t(i2W0£E£WU, na p
domi noval a pSedstava,dogmescmmwsrnDj ga2 mdofdei bmad |
agenou je dhdsagen2emr kvemovptr iTbNMho Eefj m@ai l
srostouc?2 dTlegitost?2 ak ovnlsitvreuno ve§kn®n oknoi ncckel pc
ldear ov ndX]Ilghty® byl a nahr aNewdBnmgdgil em®Roa s pr
givota. T2m byl i <cell nkenmteptpotovinaygtiza
atr hu pr §cei aktiWthnii [kdwbmhov §n2ser osvtnadlsa i zvy g
zamhDstnatel nosdenvga x8§BBachhd&hesi bigpofaoe nek
Rovnostd o sahovang§ pr osptd®d dryi optrvgcrne , r kvt rel3j§ mnl
gendermome®t ysptye v z 8kl adn?2ch par tt@ent ok Theyhl a:
el i mi nov8na.

Nutno je a&m?akokwinger zovgn2mtkomdget st I8
mnoho dTWagsh.atlievgni2 omdaenz2 a ddsojppnsSprefe
pol iti ®ITcha arketzi stence politjak®hao afgoo®m
(Lombardo, Meier, Ver | oo, 2009) . DTv otdie m e loavtgievm D r
ospr ave,dnamaivtl ealst& Al adg? protl alen? rovnost

proces | i stir at «@inice pk an Ge®urton2000)p ap k saj Ha
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jako tzv.st r at egi c.KT® ruazBEgstio mt&graéi konceptu GeM | i obecnl
politiky rovnostii do obl ast2 neesBvsTeeesjk2ht bihd e § m.

72 4 Limity E$SFnancovg§n?2 z

Reflexi | imitT BSFTIpBvnEghaBobhaBov¥§2z(2005:
pSitom je, ¢ge alkoli se jepnBkieijdakpse t I k§
zdaj2 bilt r dl ewentsmiu|a smi®a tOP®

Autorka poznamehBr&zrRawagated ,i ZkaeMa mug T
v EU prostoru a financov§g8n? pSinese sv®
rovnostir o z u mbrd8.v S ag@®mvobdob?2, onmnyeMj gd 8 h s OF
byl a rovnost ch8p8na sa®a2ga koeamElin@t iav np
indi k§torypvepofeze§pbdpoSenich mugT a ¢gen
geny atd.). PSitom rovnojejahaopol®l @B, ex
witv o Seneégtn&® tovn2 | 8§ry ptedugeahnejiahtpob
Upozor Ruj e, ge nedokonal ® vn2m8n?: koncep
dostatel nhD informalnhD a znal pakt @X)p ABkothTat ®
pracujp?rcotscthSevd T elBW of d mkT. jebdyha@épejzpel nb enz h |

mechanicky pSij2m8ny strategie na dosahov

specifikn 8r odn?2 kul tury a spolelnosti (Sokal ov
Autorkarar § g2 i nabpiokm@mNDnibempiSecmli th2ce
kapitola 8.4.1) , a to na nedostateln® /ekpdDj 8kt Ta

voblastirovnostiVar uj e, ge neSegen? tohoépoppo$é®nm
projektT specializovanlichpagrenhden?o \GeMWn ®s tgi
namargi8 |l n2 prTakov® priorfoymglenBodi gev Hruzdm
ug vige zm2intfantTicshn2kwanitndi k8§t or T, avgem |
V souvislosti ¢ 2 mpoukazujenad T|1 e g i t o snta sstparw&vin2®@Hes oben 2 t
indi k§tadroyV 8, S@KW05a, 2005b) .

Vzg&§vNRDru diskutuje i neutralitu pSi vIl
(Sokal ov §, 20 @5 &, t Q00h0hSebe)@ m§ na nedostatel n.
hodnolégkivt @mat u rovnostBgodTi p¢ky tt ndophtd ndaokkt
projektT dosptoatheolpreont? m2 raupeci 81 n?2 pS2stup
obzvl 8gtND ve spolvelosostist 8keene®maprioritr
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73Fi nancovg&n2 poNoirtsikklyc hr oav nEoHsPt if oznd T

Dal g2m finan|ln2m pébttokgmrpvoostenl|ikaerT
|  enskou Z emi EU dostupnl pol 2naj e roker
Eviopsk®ho hospdE§ ®s KN®h e k@r.asltRHRIVII(am dvys t u |
EU vstoupila z8roveR do EHRgljehs®| rtemb
Nor sko, Il sland a Lichtengtejnsko poskytuj
c2lem fondT je snigovgn? soci 8l nathaktaT ek
avzg8jemn® spolpmmpird@&rciet nTeldn@matsauzgrove&kn
zemhD z8sadn2, jsou r(MWRBO®3).pS21ledgitosti gen

Prvn2 ®ramd olv? opbrdoobblP210200900y4 v soul asnost
dr u@0892014), kter® se aktuSlnpSippaydlSeve
grant ov®142d>db)?, (Ktler ® by mRDl o zah8jit svoa
na | a Seex p2e0rlt7n 2( MF,@3;a0L3Yr v ;

Prvn2 grantov® obdob? nebylo explicitn
|l idskich zdroj T formou modemiSkzaneéeslg akpb a
a gkol ky ( Me mdenrstanding20042009. DU uh® grantov® ob
ovgem za j edmruogz @ meswll etha noobvliialsop* p 8 Rmo § nRu
hlediskar ovnBeé hepgi t os tpédpoque ha o m8m?[, pracmovn2ho
gi viiot Aad m§ c 2 ng§gender av i p & d&i n fVerona®im
ofUnder st 2008120MgEyt o obl ast.i sedkorbu®PasnNl @
programT NorsklTch fondT ilzeprnoest (SaadrceSmt ¢ h
Open Society Fudd a PBSRA @& gi t 0stCZ13§ en § meondyp® T (
bilater &l n2 spol upigMF 201822014. bzg mdmo \j @ prad v
gea nr oz d2ESFoldr ®©R®z a pEcHkPr Tfvoanjd2y ¢ i ragpRtivits pe kt r
jako je dom8c?2 Dan2ger8dserl@v,D pposd nh2orv &miz2 s p ol

zabTvaj2c2 mhodrocreonowsdSejnlich politik a
aosvDtu adadlz&kh mpivo gr a rMFyZ018d0OpenSddety$ung.c h
Dal g2 m emr o gkrirmmolg R u jizevat paditkkd rovnosti ovgem

prost Sedni che2ins kporvoljcehk tjde gpaniogaake sERP nf or
nezi skov® orpgamicattcedldCadsBt elozvoje obl ans|l
Nadace Parthemst¥kPk?2 mi mo | iownosat i iRogd@uwmag

k mproRlzolv&ng&n?a spobdpt Bwmwe, av pIBIR
gi 2, zkugenost2z a osvihRd|lenlch po
ch kt

T

¥vdan®m prAéerd amy 2
znalost?2, techno

I o
v donorsklch st§&§te DhEmm).i MPlLé&ment ace proje
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podpOa@lietpat r nlirkapatityh eth) ouhodob N @A® une i ¢ led
organizacg¢MF, 20143.

N§rodn2m koordinal n2 Ko ras kkEdR ak bylod h m?2 <
stanovendMi ni st er st XKoo ef ®n & @ c D tnplenerdddar ® @ saa tcev HU
c2tPchto fPommdBd? tedy cel ou adimiunipsrtorjaeckit.
ad 8§l e zagumllSiugietui a informovanost o danl
programech spolupracuje jakkse | evant nd me p r @ e preayj ketdtaT
isvl 8dn2 mi i na(@F,2003h2009. Nor s k

74Fi nancov § no%nostiod oittailkny?2 ho programu BDSad.!

Posledn?2m finan|ln2m n8strojem na realizac
pro tut o pr §ogramPpdpodroa avaSejprD %l el nlch
neziskovlich organi zac?2. vTeonbtloa sptrio grroavim osset io
dvou finanln?2ch n8stroj T odliguje jednak t
(rozpoltov8 Rkjedmiatkolta22 mMBV ge je specificky z
NNO zamRSenTcHynagsoovhnase@pi&honNglendii n§ and
( DPYR2016a. Pr vn?2 ztn?mmtkou por ogramu | ze nal ®zt u
rom® pS2lve@ictos201Begikhna@sBednD ipodmBtvgl i
I nstitucion8likahéfd2eaBentho/ dot8@hhnh2hpoo!l ztbk
rovnosti ve vztahk NNO z amRSenT nlemkao nk owdnzoisital Ami ni
pr8ce a soci 8l n2zch wvDc? ke zSprzenhesminbis
nezi skov® organi zacge tporsot 20 bjleans ta rmouvgn]l cphr op S
zj edn8§nz220BBady é,

Programb vy | popr v &oce 30Mla §ogze strany MPSV. Bylo tomu
zdTvodu toho, @¢ge OddBRl &n?% am@sprawialga spmid)2 | e gi t
bylo vt ® d @dsdd MPBV (MPSV, 2013) Pol 2naj e rokem 2015
OddnNlemBch op S2 | @djorutomssti 2 ,j enyrnv2gem vyhl agovs§
DVLRProgram je ur]| emT na alketailaimils @ihnd@asto g r a
kter® blytscudu®ri ori tami a postupyodvokin!l 8gen
2016 pakivsoul adu sBV SLRat 280®6835 afrogram j e upt
kagdorol nhD asknhDualeidd e dliiRopueb\kt er ® je podpor
d21 12 sdhbs§eprdggamipbfliarsanduj@mklSen2prEvogr
aposuzovsgn? g S8dajsitdSw] e oRratcae px 01 4 oWinoFrt o
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MPSVi nekop2roval o slogemi nRatlyapiroprojvaltT
rovnos t i (Pravidl a poug@ét 2013fS mlarnnvireddeo hu ¢ phr @ s
DVL R, 2014, 2015 Nuthoje um z or ni t , ge finanl| n?2 pros:
t ent o dnoStramidmaddjsouv i r aznhN miogd Sem&kyl,i kper ® pl
aNor skTch a(\EHR taomudlTk alJ ak VdmljaTvish )zpodp o Se
projektechpr oj ekty | spadpweddry facdttm§doehobB, j e
anekryje celkov® mnogstVREome8k2@atdg Wypbar pt
10projekt T ( zce2dek)lovou mli §stokduw beseur,015 pak 11
(z19) se shoodwaae?20168plt & polddoBSreonfRld k tZImN(hod u

vdotaln2m programu pro rok @AgDOUi7 mel nanT gee
(PSehl edend?o pkoomilse éZspiPeaVEDNTI®V @, 00)mi s e

75VI i v dotaln2hoaefi sapne®@z&amidBren®a na r 0V

Vobdob? asocialn?2ho procesu I soubislostib 2 po
sfinanchNOEZn@2mDSenl chakhae mtooon®Hrsav probl ema ®h |
typu financov§8nrfa rkibn&a ®oginideek ek agendu
magS.sasS, Vr §Clhokdhwy ,akl &8GR @086 ; KoHEGbEEE, 20C
2005; Hagkovs§, AK&Edvgkou&®t o2 Paem)b.l emati ka n
pr8ce, vepthpyzkEoum@ne gpmBi sp8hhedukna pov
financovgn2 prostSednictv2m ESF.
Asocimboés pa vstup NNOzEONDSSEN@®ema poon
pozitivniyntakPmAMQgzmamNSen® sgeana kooncy 90olstt
uzavSely | viraznhD omezily zdroje z Ar
ameri,ckdlcdh i z8§madlaewr, omsklkcther T ch doposud
jak samy sebe,C2saekS§HV®Kk OV 8 Ce@0i07s(yst ®m f i
z2skal novou poxiothiuldd MABCadd db@je g affobrlyn Nj ¢ 2
financpol8dttkwe 90. Il et byly nahrazeny proj e
determinovan® tematiac kgr, i e natsoovwah ® onrag apmo & @
projektovich vistupT, nikoli p o dHaogrkuo vosr,ga
KS2gkov®om2h@&dtnz2m zdrojemmhDBeahcbsedm2 r NN
novhD staly =zd¥ojBy,a jfakndyg Ew]|guej ey v evdierna®e

®Byly zdrojem dominantn2m, niko
financov8ny ze zdroj T 1) st8tn?2
55komer | n2ch.

vgakbyly §NDi nT m.
2) j

D
EU, 3) ni

i
ch, i
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zpTsobem ovlivnily fungovsgn?, podobu a
zamNDSenT ch. nT&o ronhrielizaki, profesionalizai a projekt
orientaci, tj. projektifikaci (C2 s a S, Vr §bhHakbaw§ 8, H2@@D S §,
Kol § Sov 84a g2kooov3g,, KS2 gkovsg§, 2006) .
Formalizac?2 weol|la®dpasunefopmENOzR mDSe a®i z
na rovnoststaly f or m§1 nND r egi gacemd kamicreil § 6slgbhmi z § :
azamhDstnaneckou z8kl adnou majal st é&x @me rdton2e
To vge na impuls novlclh saploenzior §t §tan 2tcon ni
evropskw ofmBecd m prostBadkosprago60alyHagkov
2006).0nen i mpuls EU pypydm8&nek pejom@Amsk@EnRT dH |
fondT, kter® obsmhdomDzya|jrmptkn sktrriutk@ruiray ,k t al
zamhNSen2 |ddas$ e ImiprogCfiasmiSz ac\ern8) Infpulsaze §, 20
strany dom8c?2 st§tn2 spr8§vy vyamPSehl me &:
rovnosta St 8t n2 mi institucemi a mMaghoesgovaleai t
strategick® vihody,zdmwrnej Tf, or snh§ tohu2logekyp m & \c diu
vyplynula sp2ge nerovn8 spolupr8ceAl kaoleir §

NNktNNO@ amNSen® & skahppg®sstup k |l obbingu
vpolitice, ovlivRov&n2 | swv§ch2 isgt8vwc?2 mBs
rovnost), strapegliek® kopoapoyuaswikh pr oj

c2tily bTlti vayqu g2 nF@majZace & nnjifikace NN@ amNRSenT ch n
rovhostzni ch toti g wulinil apopzairctin/ekeay ppott&tdm2 c b
org8&nT, kteS2 Abyli povinov&n®fmNDpogkglinou
jai c hkpb dm2anekej m®na be or§ §HBargokkow §na 20O5 ; H
KS2 gkovsg§, 2006) .

Profesionalizace a projektifikace pak souvisela is ¢ nast2nbDnou [
financov§8n? ze zdroj T EU. Evropsk® fondy
zdroj T,er®ma vlaknoeg| bedovy§ok® profagei ¢k
aorgani zaln?2 obl ast:i gadatele, tak i dost a
Profesion§8ly a exNNOztaynNSe nt®a hejensirat e@myad sut § t
rovnosti, alk s pr 8§vy svich kapacit findmlgkowvlB, p
2005; Hagkovsg§, PK63 gkoveEj kao®6proni kla do
zamhNSenTch, nkat erro® nsoestt 2 mto musely st §t sp
proj ekt ovieenomd We.mcifro konkr ®t n2 ch projektT,

obsahov®m a tematick®m zamhRSen2. Jelikog ¢
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urlit§8 soulasnNDNNOzdmPbSem®Ebyg®PMattassb nu
pSizpTsobit | i tem& e tRBPMDBBEMRt asvakti vity.
zamNRSenTch tra& mowdnozs&gtitou projektu mnD1 y
specifick®t Sedkg, aprloasoviak hagmomylges ardi sk
v podkapitole 7.2.3t ®mat y pr eBUebylp & gsoulp Bie dre vigr h pr §ce
zamNDstnanost ¢gen a sl aNov@&®zsarSodiVmE®Hae ka v
Hagkovsg§, 2005; Hagkovs§, KS2gkovsg§, 2006) .

Dal g2 m aspektem projektifikace byl na
stranu druhou uzaverrs§nwe2  praojtedk tromiliastir pzamTtr
soupeS2c2anmmDSANMNIOmi a ndalr@¥miositnstitucemi . N
0 souMN®3amNSen® amlaeriovjiniosak zamNDSén®jnadi s
instituce (%Sady,sezampotsrualv aptoehly@)o,v ak tye rm® n
vn2 nemPDly dogwuat Rlirakeenxgearktibyl a reali za
genderovou perspektivu | i Hragtkloovg , p r2djod
HagkK$8gkovsg, 2006) .

Se vg2m vige S$SelzeanlT& e&kouwrilsizt ® reform
zamNDSenTch naa troovmeojsm®na v T i exXxi stuj2c?2m

struktur &8m poNNOtz &kmhNDSeo®n orgadail A by n ovs?tc e pro

ovlivRovat a formovat i hstikyci omr8mgn?2b yzla
rozg2Sena akt®rsk§, potagmo Hagkov8ci Ol
Hagkov§, KS2Zaka?witm @ROH®Om| kel i EUN &I n2ej 2

struktury p@tmot®msj | kBour |20 vaalnyn ophoddyo biu , e xf
vRDt gi nyzahMNBenT ch, tnyat or onvenzoisst k cow®j e enr gzaTnsi t zaal
orientovs8ny a navsg§zsgny (lobbisticky, p a
inst t uci on8l n2 strukturu politiky (Hagkovg§g,

Tento proces a jeho aspekty reekpojit pouzese bdob? m konce 90. I
obdobdlmo ok kr 8tce Spénoy®eppr@®9buda 2008 | i
individu8ln2 |1 8nky (2008, 20pr0gcensaTz.nal uj 2

Na dal g2 stprogpmsan]je vivge finapolitiky2ho 2z

rovnost.i zph@uouatvg22iodobSahuje | asovou osu,
jednotliv® zdroje financov8n?2, |j ektierh® pjroc
barevnhD rozligenhodtemB&®d%a.l §2mat doeb® st
tabul ky (1. 1a at Mbjhe donbostalhiuvjizcch?z vsiadzema ma v 1
alokace
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Sch®&maHBRr mdnogram dptma neeanhnaost udg2elr) a mugT (1998

hoR20N 20S@nSYyN @él g& LINEB LINN2SY Ot R2&aGN
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ew t fSR@alddzLly N LJ
o E Programy Phare
aa [1. kolo Iniciativy EQUA
OP RLZ/2. kolo Iniciativy EQUAL/J OP LZZ OPZ
+él g 6d+éel gl 6 +él +éel |xel|xeljxellxel +él Jxel gt [rel d+sel gl 64d
¢ t2RLIEZNg t2RLIEZN 6 ® 60 6D 6P [A4 |BS 013+014{027+028 061+067
I YdzO& I YdzO4
+él I 69 +él gl+el +él Jx el g |xei oI
t 2 RLJ2 NI N3 YOAl6 & 035+036 126+127
YdzO4 I 3 EQUAL
w +el g 6 P +tel gt +eéel g
& t 2 RLJ2 NI NI YOA 050+051
YdzO04 v 3EQUAL
+él gl 69
t 2 RLI32 NI
Ydz04 VI
téel gl 69
+ 8 NBOY!t &
OSy I Ydi _ ,
H® INIYyi20S 20R20N
- MO géelne gel g+eéel g
Dejme 6 OS0 Yyt YFondu pro
6080y oAt I GY
- O y OA 3 LJ2f dzL|
> 2 LJ G njS§
— aiAY2njt Ry
= 552Y8 60
N Ol V(?}‘- _
° Mo gel ol
Fondp(oN[\lQ
HO gel ol
Fond pro NNO
< t 2 RLJ32 NI [Podpora t 2 RLJ2 NI |Podpora
H o g6St yeoOK|@SnjS2yJg6St yeolgSnSey S
:‘\5 NNO 2014 g6 St ye dNNO 2016 g6Styed
© NNO 2015 NNO 2017
*IN§zvy vizev | sou zkjsognczegmp veikat i3g @Bbjed@e@BHaykyg v v ®mu nrao ni§isd erd2ujjce?2 sktranhD u tabulek | . la a 1

Zkratky: ESFFEvr ops kT soci §1 n2 ifinmiatd a tpotehensavBQEQUART sMPSVpr 8cédnazs sk d§ ®nodbelbaasatlle arcoevNIRIRLZZi gen a mugT
Operaln?2 program Lidsk® iDgerafje2 apzagiNainnBo»bpsivgp ediPadl sk2Facphl szodndBinH[s, ¢ ddRz n | programovl dokument pro c?2
N8§rodn2ho progr.ZdmjiAubtkkar e ( Access)
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Tabul kaaSeznamafLi n aadkated ot al n2ch titul T na rov
(1998 2017)

Alokace
O YAf

OP RLZ/2.
kolo Iniciativy
EQUAL/IPD3

3,3 (pouzs
rovnost)

2 (pouze
rovnost)

ESF

+el o 'n ddd yI Gl yAl | LINE 250
@S\ dz
+éel g . pdodd ylI @I yAl | LINEYZ 190
@S\ dz
oPZz +él O 6d nmobnanmn t 2RLIZNI af 203
T+ 1fFERYNOK O12f @ R206S YAY?Z
+él OF 6® nopbnoc t2RLIEZNI ge@ 1178
RSGA LINSRO1 2t yYNK2 @S] dz LINE
296
298
400
+él OF 6d® MHCbMHT tAf2GyN 20 160
YAINR2Saf NOK
35

MOH t 2RLIZ2NI o1 yAqld 350
gSnjSayz2ai

I

kT soci 8l n2 ilomidgi atniiva adp olae |EeQiUsAtLy 2
r

r

Zkratky: ESFT Ev r o c
Jednot nl pr amovl dOkemahnh2ppoog?thm OPd&EK® zdr o]
RLZiOper al n?

ogr am Ro zivopje rlpit gk Tagnh ZadnMasjt h,a nOBRZ .

NNO

zamRDSen® na rovnost (organizaln?2 z8zem2/aktivi

Mul tit®matick® (kombinace vige/nzge uvedenich + ar
podpora NNO zamhDSeakividpoddia rovnost/jejich

ovnosti

Zdroj: Autorka dP82kdrejll.uedenich v
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Tabul

kbaSeznamall i naall mR ac e

(1998 2017)

dot @l nachovnost

ger

Alokace
0YAf
NF+EHPlM® 1 2f2 @él S@ @ LNEP
fondy yI wt OSy | YdzO4x a{ 126
ytartN TFf20S8SyS vyl
aAY2njt Ryt @geéelogr @ LI
OFyOA yI R2YI ON yt a 32
L2 Kt I gN
mMod @geéel gr 1 LINSR1ft R 301
Fond pro NNO (celkem
He @géel gl 1 LnSR1ftR
program)
Fond pro NNO
HO 12t2 @él SG @ LINE
Yy wt OSy | YdzO4z a{ 215
yt aAEfN T £20SyS yli
+él @ 1 LISR1ftt Rt YN
LINE OAfFGSNY EYyN &aLR 0,46
GNROYA ¢ 2LI GnjSYN «
at { £kt 2RLE2 N} @SnS2yS §gé6S
2w iTro0éegl 2NONOK &S N2 g 5
YdzOA LINE NB]1 HAawmn
t 2RLR2 N} @SnSa2yS ¢g6S c
20fladA NR@oyz2aiaAa OS
t 2RLR2 N} @SnSa2yS ¢g6S c
20fl AaGA NROy2z2air OS
t 2 RL2 N} @SnjSayS ¢g68S 7
20fl AaGA NROy2z2air OS
Zkratky: MPSV1 Ministerstvopr 8 c e a s oNFi+BHPiflohdgiNov B&k®, a EBWPL Rondy,
PDSad vI &8§dy Lesk® republiky
Dom8c? a genderoviD podm?2nRDn® n8§sil?
NNO zamRSen® na rovnost (organizaln?2 z8zem2/aktivi
Mul tit®mati ch®gg kombdaanteh + anallza, vIizkum pol
podpora NNO zamRDSenlch na rovnost/jejich aktivit a
Rovn® pS2l egitosti gen a pmaggv®nanetr oivm o sptri§ce po
horizont8ln2/vertik8ln2 segregace trhu pr8ce, gend
Sl aNov§gn? rodi nn®ho a pracovn2ho ¢givot a (naps. pr
mat eSsk®/ rodi | ovsk ® tduopv ozl aermi®s, t nparvoartoedli Tyn T p S2
Slugby p®l e o dnRDti (explicitnh)
Syst®mov® a institucion8ln?2 zabezpelov8n?2 rovnost.

NezaSazen®
Zdroj: Autorkad | e
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8 . Proces i nsftiintaunclino?nh8o n2 anlmeattipye | ov §r

rovnostig e nmuag T

N a t omt o m2 st chci pudkapitoly pBey §gned rnv8ysclhes

zpri m8r n2ecxhpedatin? eh rozhovor T, ] souwatvgak
sekund8&8rn2ch,p$§ddyc hwgz22wenTkapivt ol §ch. Je t
informace pak uj 2 . To vgak rozhodnhD nepovaguj.i
pSisp2vs8 ke komplexnosti a lepg2mu porozu
chci uv®st, ge nhDkdxpe&®r tnFgeh uw@adHnwo rcT tjaca
Konkr ® nRose psewad do spisovn®ho | i | ti v
nadbytelnlch t zv. parazitn2ch vl TrvaozdTu (A
zjednodugen2 |ten2? temtartal esl owdgimii gl Nax
sdnRl enT mi ldVod mazemi gt An2 anonymity si d c

ajejich vipovibDHBES oznalovat E1

Politika rovnosti,kfenTajmugTkpeepRouEasce
interakc?2 a aktivit vDtg?2ho amprSa g s@0dRze braT = m
Hodson, Irving, 2007Maddison, Denniss, 2013; McBadMazur, 2008, 2007, 2013)
Vngsleduj2c2ch | §salet®r krtaafSldediptmsj i 2 t wre omrgy
af inanl n2m zabezpelovgn2 poliwvigledus Bedhmst i
nat Kil 2| ov® st §tn2 arpar&\tiyos tTinmg e gOsial Wh@a@P o (
projektT rovnostia g@dchboa mudTl nh®P W)l i ti ky
(MPSV). Vp S2 ppaodsll edn2ch dvou zm2nRDnlch je vga
explicitnzm a prim8rn2m Ykolem nen? prosaz
podkapitoly 8.1.3 a 8.4) . To je nepdbBoceuznadehnmn® pol it
s8rnut 2si cket ezdsahuje do institucion8ln2ho
polit i kvy rovnosti, ovgem |jeho agendou j e
zamDst namu@pstS§icea (#+#SmBa@Ee nok? hj ovN,l §at eoh p ¢
tT kaj 2 m2teh akes?2e av wataamE m orvg SorbTmasvli § doyr o0s &
rovnostien a mugT (d&§l e poaNiNI® 2z somySFenryl np rmoa  rrc
ato | i stdlJv adaur ozgi Sov&§n2 rozsahu a vIzkumn

sdostatel nou refl ex?2polidcgtowdgsii.t osti t NDchto ak
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81 Akt ®Sist i tuci omadInr2htbo az atbiezpel ov §n?2

rovnosti

Ny n?2 Ep&pugneknt®®ngt i tuci on8l n2ho a2 fleaakP®n:
pol itiky rovab8§tn2 Rpam8§®dPr ktevhmstij sgaen
(DPVR) , OddnNDl ea¥npepstoij e®@BSV), a OchbgT rodi nn® p
pol i ti k@P/ta8 rpnourtatd mpro romostportye | e k  ( ®Wr djRoVv. D

pak i GFP a NNO z ¥ mpthBeankdt ®Dahbi aujp 0 s to.r gan
af aktografiick® v¥daj§eé n2spr ehooadwmmicRked2pr osi t u
aagendy opti kou exper tpo/jeknm&§n¥y pmdzd2mkypSir
procesu tvoSen®hroT vt oghhag Rio®rgTs t v FTE taki, jakc h ar a k
byl o pop sk8pitote Savjdkgeevyjeu j e i ve vipkviRDd2ch exp:e

8.1L1 Odbor rovnosti g en a mugTgagovan2/ ® koncer
akoordingtoSi/rky

Kl 2] ovou agendou Odboru rovnost:i je koord

napl Rov§gn? a prosazov§gn? tpoomuttad kyy ur@2vwnm& s

strat?(gstcrka® egi e, akln2 pl &ny), rézoryr di nal
koordinace GFP), metodick® (metodi ky, star
(ne)l egisl &, valkehl §igtvelhmN i dotaln2 (dot a
na rovnost). Je garantem (tj. vhRcnlm gest
agestoremeant e kondicionality rovnost gen a

jeden syst ®@n®PFT( npprloeg neekntt a2 es tVrla§t egi e pr o
amugTesk® republiie®20a al oa v2Mhiefp2ocsd eaktzi \Si

je Odbor rovnosti sekmetnasti Bt 8mi poOdjadnach
jedeinaze x pert T/Aidbooakttm: dNRI § prTSezovD, maj
pSi m&km% §n 2, aS ug zvenku nébb obeégins8lsat {
anel egislativn2ch n8vrhT, cog je stragns§

obl as neposl ugn® a nepl n? (Priority a po

kt erT miosleowintag&S ug | aickou nebo odbornou

znamnDhj g2 VIv8ndons?t sgterndeas giPe rempe b bic220na | ®t ¢
s ¢ hv &l & md&kanci roku 2014.

¥Ovgemtma&kov®m rozsahu, v jak®®|l byDiJvodém Pdbaerdos
person8ln2ch kapacit vTIIi rozs8hl osti agendy Odbor
*Da Ipipjekt zZN F k 030] dubnik2017.

2Nej vl
I
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VDt gina bari ®r a speevndbski vjer &L 0o u hGdc
adi skut ov §¥sat, expteat I/ eli ma@iSé$ o walitehmii akt
rovnosti. Jsou jimi lhedost atek peraso(fltaoapehkt kwiplaci e
2)organi zal n2 um2 st nhDn? O & bagendy / n@zi dMPS\Ve n 2 (

abVL R, tud2g | ast8& destabilizaceolrianmé thi
org®miovnost ot §zka Anejv(T)hp@8wNEHdAopolumeisd
vivoji, strani ck®m sl oigteh 2 kvtle8 d8y gese8 caegnetni

Ucentr 8l n2 autority hargagned T orloiv ntoos,t ij,a kjTa kg
pS2slugnost, jak silng8 j® peéjfanPozice ve \

Vsoul|l asnost.i na Odboru rovnost.i pracuj e
projektovich m2stech a jeden ARrpbUO®mmjee
tam maj2 *®*m8ljosobi p2S21 i g2 ,z8kidgyh2 taem bglHe |
JDi enstbier, f ungoval o isttr Ghvojkdlg fankguje totjieak, | e t
at akhle by t@E4HRA(E) nsmDll@a®n® kapacity nej
obzvlI 8§83gS ty vedoalcd ,vicrodjz v@mwe &sl aben2 r Tz
na | gesndya, ne wplnmhNDyakkeh, f®zdtme rezi gn
dTl edgi t OE§F. vRcpiAojektovl redim,i|l aostho nej
Odboru obecn.JTo adeThvo diud el8d rn¢¢2 c h pracovn?2ch
kontinuityaudr gi t el nost.i |l i nnosti, ale i stsymbol.i
pot agmo | ejky sjpsroauw o Vil tell y@¢ iyl (fi nanl n2) st

by se tato povinnost nemhDla obcWAg§Zet jeol a:

chym® a nesyst®mov®étaktika zajistit S i v
nebezpebm8 ge kdyg si to |l ovhRk zajist?:2
navl gen? (é), oni Seknou, vyt ucm? t pr opjreokt
Udr gitel ktelsstserrBa eOdbor 4y er cswnparstipi@ kvsyyt,v 8nSP g
pSedv2dat, ¢ge budou, ale tak® blt nemus?
radpDj i si hl ed8 nRhDcde7). kde bude m2t vDtg?2z |

Z8sadhn2zzigroveR i symnmédwrdgarkil azna lans2p ekrh2esnt N
atojak vr 8§ mc i i( MPtSIVt wese, DA KkLR)eNapBPér axpleir ¢ y

viomto nepanuje naprost8 shoda.souldobkeli ti ka

vzniku ti$PSVHI®eBM2 @@ Dn2 DV i listBpad 20100 MPSV (prosinec
20111201 3) P Vi sLoRu | (a2sOnlods t ) .
®Nynnj g2 person§l n2 slistoicyoe | boggf. rnblappr8dskn pPShiens gdg
nepSg§tel sk® vi1 $§Eyawi.c dve§ awle§da) pracovali na tehde]
(vDtginu obdob2 MPSV) jen dva |lid® (E5, EB8).
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strategi ? GeM, m8 horiz@&noghRNapagkhdut pol

Odbor rovnost.i m8 takovouto horizont 8l n?2
ostatn? rezorty (GFP, Priorityproaovnpsbst upy
Kt omu pot Sebuj e takown®, | Rs tbu®ecmwadl mB,
isymbolicky oporMué)v rto®tnmst umglemi :a mugT |
zasluhuje si Dblt nadrezortn2 (é), WWkoly j:
aby agenda, kter8 kooperuje IiDVS{E5S #oat n2 mi
nadrezortnz BV LR mluv?2z i | ebh@® zpkooesetnic kg m H |
vlI 880Né) Odbor rovnosti je silnhRjg2 na DV,

MP SV, protoge tam bnynlooh(BReNkvhddnost aifd shtPD goro2dm  z
MPSV argumentuje jeden/nae x per t T/A(ké )t arkada oMPSV | ste v

ministerstva (MPSV), je to jedno ministerstvoSa d a (prost Sec
OddnDl en2/ Odbor u) koordinuje v@E®.cledngen ost at
zexper EF)jekm8( ovgem trochu jinlT ng&zor a S

poslougilo blt pod MPSV, jakogto silnim r
viDt g2 v 8 Beurealzovahostrldad 2 mi nN8stroji s@Qulvidogti sl at i
st 2 mt o tsver znugpeo z §ei dHlyo sst&n ¥naOdbmzrsu mbDni | a
Cose ovgem m2rnhD mNDn2vzjted v @ar mm&Igne2 pcohdakr aapki t
Hi erarchickl vzestup, jinTmi slovy povlge
jako z8sadnZmBDamapokitteirn2mTge pos2]| it j eho
schopnostA( é) to je dTI e@ilj@k ®m$énd nie§H rigi oeani Rreec h
jsou ve st&tn2 spr&vhD nNjak ch&p&ny, Sedi
t a k goe jjianpBonunikaci( é )(EB).

Vel kTm viivem a smbDrjoevtkm ur e/§ | pnr@ cmo gOdobso
ipol itickIscvh®mog vI(.§d&Z pravice vs. Il evice,
probl emati ce r ov nodanou jobusagendsgaebsac, i .k t Kk i8Sk rn®&gt n
j ej 2 osobn?2 agmrgado vraonvonsots t v , potzi @mi cvke§ vpl S
(zmocnDnperco klyinddJsk8 pr8va vs. ministr/ ynn)
vivoj, stS2dahdr gA(wilospdgatiombd b hM.&oEt&bapr §v
st Sedavi covg a Ww®e donyilcok 8movel §dRn2)j emn® t a s |
proto, ge stranicky tolik neriskovE/])., to |
A(é) kdydg tu byla vipsadaai Nev&sel g§daapolgt p( ot
to jsme nemohl (i E8)NI a3 o us|kaosdno® eodbedic’bnf nov ®h o
J.Chvojky- ¢sitSed®evihdDdlampoceno |jako prozat ?
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an8r ol nNjngdk,0l a kbo(kPv gkT:t o zpTsobeno t2m,
(projekt Dom8c? a geNHabyovuD) po@m2 a Kh®z n 8 s
ge dvhD ze tS2 vedouc2ch pozic nejsou obsa:
to taky trochu zpTsobeno zmBDnou na8mézi ci
vobl asti (EBovnostii

Administrativn2zm a techpnpi 6kemipsekemai!
itDgkost2, OBDul iprNF e&thed) cdho tp§hawd udtl avge c |
aby byly naplnDnyt2inmdg &&nfoé)p,r hg Sngetb y( prsoj ¢
kapacity osftiat(rE2889h |jiak2Ad(é&) Ryjsened slviEz:§ ni
projektT, co se tile vykaNaodtSn?2dAdqdsew §:§ a?
projek ov ® t T my j sou aele n s b @ r aoad2d, Nl @i ey do
iper sonB). nNA

Na stranu druhou je znS§8t, ge zamDst ne
nerezignuj ? na Svou pr 8miostnedatdr8 csepj?2g eo doh

Ato i na z8kladh opory a @ogu e pvyaloem2Shed Ta
apSif@ah strategi AkHchkdaakijymemstel,: e takov®
(jakovdob D mibDisnstabiJera) nag? agendy i na Y
z8sadn2m priorit8m soulasn®ho kpmablt®m] m c
na nag?2 stranh, protoge vl 8dn?2 materi 8l vy,
pSijat® jsou, m§ me docela % inn® n8str

prosafE8yv at i
Specifikem | i pS2mo atributemPavo 2kt e)2i00pe
alvml cehx per tvid 2pohy Nd2 ¢ h sip2nke anedxpfleing nN p

jefemini stickliT/genderovl aktivdasmus edlbdua?2n/g
Odboru/ Odadmk e@2 AB p 1§ 8\wn oou fi I Nt enZa j¢ pak t ohot

d8vs8§na ddoispej) iztpdfsobem a YsphNDchem prosazo
| innost2 Odboru/ OddnRIl emi2c h( Raxwlerk,n22006/,1 pt
tento aspekt explicitnBDcm®@ntNDi,kuzeovaspT poluw €
ar ef er owrglnict Tcla pyPaeaok moph acovn2ch aktivi:
odhadnout sogé¢é agBimPbhaancT/ kyR Odboru je f

aktivistick8 |i angagovan8. Jedn2m z dTka:
jak na form8l n2i,sNNOk zaeDSe m§ mh @ én)a §jzdoev nroSn
ostejnou vPRDc, jsou to |id® (é), kteS2 maj?

partnery d E6poj &€mogefirezomijnel Vvei shld) B hmi
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(bTval§ vedouc2? D. Zelpekba8hkbiylVvastiemkiié
revol uci (é), nectEV)AI(a&)sibyhiok dmo nrapgtowd tof
spolupr 8ce, od t® doby wvelikI posun, t eN
rozum2 a omhBlj danvk®aep dloe |dn asntetES).8jl n2 r ozd?z2 | i

81 2 Poradn?2 ooblasBmryo sval zBodvy8nn@?s t i HO©dbar m3I g T
platforma aneb ApSesvihDd|en?2 pSesvDd|luj?2 pS¢

ZdTvodu zjednodugen? nrao vtnoonstto amz2\wd dk eR akd u
apracovn? skupiny souhrnnh vioddlaws8m parosdrre
rovnosti (ge&l ea prourgal[dn?2 o rpdSE mpya dedr in ujt dcbn o s k
org8ny knenukr ®t nn

Sekretari 8t em poradn2ch org&nh2proa grSmw
zjednodugenhD Seleno, di skutuj2 a projedns§
dokumenty tTkaj2c2 se rovnost. gen a mug”"
| innosti mohou blt podnRty (vIiborykaa pr ac
pSedkl §dang vI &§dn (Rada pro rovnost). Tj
se,ypS2padhD pSijet2 vlI§dou, stanou usnesens?
vymahat®eAné)mivistupy (é) u kterTchijge dis
respekt qwdt ,(&)id emug dal gR( é)x psepra v sktau (VEIBC)?
sp2g takovich, co nemaj?2 ag zas takovl doy

Porailn2 org8ny jsou vedite pfeéedgvdBmopprd
aspolupr@cT/ kzySstmuTznTch st§tn2ch apar§tT
i nstituc? (naps§. rezorty) a organizac? (¢
vobl asti rovnost.i. D§ semtuddgi Saci on §lenp
adi verzitgnskw®&® s2tlD jsou poradn? orgs8ny h
odrazem hor i z o npoligkynvdsa® napl Rov §n ?2

Kl 2] ovi mi ppr8ch| @y adn2ch org8&8nT jsou 1
org8nT a jejich-schopuwpFic h?8zhkab 8l § geennT2/ ek ) ,

Vi §8dn vgak mohou pSedkl §8dat napS.paidTs tprra tneSgined, naek
ony samy, ale Odbor rovnosti. Poradn2 org8ny je sp
¥ROdbor ve popoadmpi@ci osg&ny se snag? definovat pr c
pak to prob2h8&8 formabitceeyanizmei kitdeér§ kciht kv 2peg 2dpea d
dokument, kterT vlIg§da schv§gl?2 aESkterTm se zav§ge,

99



persong8ln2 a tematick8 dnv¥epsSesalldlenstps
a4) politick8 situace, konkr®tnh otevSenos

Experti/ ky pparatdinicphu jo?rcg?§ niercrno shtohAdIn§oTt 2n 1] :
jsem hodnBoskepttildke8§ schopnosti viborT a F
jak8koli vhDc se mus?2 dostat na vl 8du, Kkt el
kter§8 je hodnhD n8rolng§, tozsia Kaododl m&i ni
podstupovat (é), jelikog do toho vkl &8d§
nepSi (Eéskdn/na ze x per t T/Aki)pmornazd:n 2 orgs8sny) ne
pravomoci, ani Rada pro rovnost jepvo d st at I(E3).nMNans8afu druhou je
hodnocen?2 i pozivtiibwmn?m/ prtacovep m®s& ulpi n§m
APSijde mi to ugiteln® jako takovs§ odborn
aktu8l n2ch informac?2 a i prakticklch vhDc?2
supiny, kter®(€y)vIi Radpy pmaj ¥dvnost je, d
(E6), progresivn2m org8nem, jemug se das$
dokument vy, ovgem nejv2ce trSe8ini@t verngcesl
apr ac oskupih.c h

PSi Segen? chdbt®ohochd zhkgwchjopjnosd i usres
jednak na probl ®m n2zk®r pieryoh8ken3staa,t ejm
| 1l enT/ ek mi mo geh(déy okodowyg koenusnt g2 ||l enst
jen osoby, ker ® sej ivh®&nm oxlhagen?, trochu pSem2c
viborech a RadR pro rovnost (é) a pSesvnh
nNjakl pap2r, kterl Zbytakw Th®icp & ®&E7).ji akho t ol

Probl ®m tvildkv@ spiotluace a dTlegitosti ot e
zexper ATEpkmy |jsme prosthD poradn? orgsn
i gnorovat nage podnDiDty, tak je ignoruje,
vl §da, kter8§§dao t@machAéemBNr RddE6). pro rovnos:

8L 3 0Oddnl emndvnogiir o eenk tid[Teahnic§ T ky a admi ni str §

vizev a projektT

KI 2] ovou agen dedkuolst d Hleenn {ad priveg TOdd NI en2 pr

implementace OPZ vnvesti | n?2 priorithD rovnost gen

¥Tomu jig |lenaw®®my jpleadedim SBduokkmdg0 p5 o( w2owen o
podkapitolab6.6.1.9.
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admi ni strackzvwgpmwijea§pBopektjyenna muwyT T vyh
vsou|l asn®m OPZ financovan®m z ESFvnosdddDNDI| e
pomoc?2 nN8stroj T stimulaln3oh] asnpostfii nadér
zhruba® osob (15 Ododnddt e nj2e np tao preukigts[T Od d N1 e n 2
rovnosti Igle)n. aPorMuegtT zamNstnancT/ k y2R 2thmh ot ¢
org8§nu od minul ® o OP viraznh t oawuo sdtolg,l oa
zn8sl eduj2c2ch dTvodT: 1) nBSFgemvwdfHégnanc
poltu projeRtce, s3dnoeg&ng§ a centrafizoval
astmM souvisej?2c?2 n8r T st pol text®BkoP T dd®HMauh
admi ni str &cae ppSeovjoedk t T®t 0 admini strativy
projektT (E1, E2).

Zd8 se, ge zejm®na posledn2z dva dTvody
t ak pracovn? at mos fARirMvu nOdndull I®m 2 OPp)r oS 2t d
met odi cky, obsahovnh, vyml gl el vizvy, al e
hodnocen?2, zajigSovat proces, bNgrmsaw) ad
amonitorovac¥vyhpzmy &@8kab[y| nextteor (& )(Elpdavat e
Dal g2 expvegecdhknay (tE2t)o adgpiivacxqdgu nadde§v ez v .
mNI i jsme mnohem m®nN tprmg cteo, bhyylloo prS&s etmenrt
| ®pe se tamf PmGaewvalna k@&)d Pleert2e dyr anned he m v
A(é) bylo ulinhRno managersk® rozhodnut 2, (
z%irovnhD S2d2c2ho org8nu ( é2amhxt rt @on cren/okhyennt)
t o, ge vgecbami muaép2pdBijektT (&€1lhnnokKowon i
Nn8rol niors8de jie sl ogithj ¢c?20ga jw? cde] sl egikleanv azma
pravidel: A ( é) vgeezemdogi til o, je to mnohem sv§
pSipad§8 mnohemevxee z%lpdreTel pt 8c spoustou
uwkonT (é), nic nefunguje @(BXK),. jAXe Dlycdiotm)
potvrzujexperddglédeltkkmncentrace n&§plnh pr8ce
n8rol n@l1).(¢é) n

Vegker ® azsnp?enklIny® s e podepi suj ? i na pr
OddnDl en2 projektT, kter§8 se dAdeekpemndhe

form8I nhDj g2, dS2v vztahy fungovaly neform
“I'niciovgno Ministerstvem pro m2stn?2 rozvoj (E2).
“DTvodem byla finanln?2 neefektivita, @gpatn§ zpBRhtn

OddnNl en2 projektT jako zadavatele (EL1, E2) .
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vst S2¢c (é),t §thrldgkua Vj2ecd emsiprovaz, teN je t
sebou tolik neznaj 2, v2c snedsh @&di8stranl ast n?
druhou jeden/nag x pert T/ Ak é)d misRwjl eapr §cz28aaddD mownh g d
(é), |l id® jsou schopni S i poradit, sdz | et
aktivnz2, kreativn? (e), kl ad(ou) dTr az n
zamlglej?2 se nBEIWY t2m i obsahovDA

ZamDstnanci/ kynhD OddRDhesti praj ekaj2z sev.
vhdm a snag@dnesat nppab8 do administrativy
prosazovat zmBDny verspobslt Ao gtein w0 unvuigsTe.j 2
gender ovk& earu®d iQdyd, Dl en?2 projektT uvedl o jak
vizvsgch, l2mg se toto opatSen?2, ani g by
povhRdom2 ¢girg2 veSejnosti a z&| plSevsipadko j e\
pr 8§®a dNI enj2e kvid T t i v ® vidDtginD technicistn?
mnogsowvwm8l n2ch, technicklTch a byrokratick
sprac2 na vRcnich odborech, jako je Odbor
rovnosttANE8 g ( Od eIKIt €[n2 hprawjn2 Ykol je spravovart
smRrem, |l eg&8l nhN, abychom [EQ).A{¥l)i Pg E&ltep rsip o
vt echnicklch vRcech, pap2rovsgn?z2, kontrol e
kt er® neodvaksevj8m o¢d bt omonvei®o pjSakei mosbiz L
ot o, jak rozum2te nmdt dcdi)ce tev r(oép)s kg cthS efbou j
d DIbéz phledunatg estl i ho zaj?2?maj?2 nelf&lnezdjpo? wmyg
expert/ k aysthgjedstowyd 0 § 2 pr 8ce (é) je hodnhD adr
je to pomDrnnN vé&ENKS byrokracie (é)n

OddhRl en2 projektT se zd§ blt silnn (s
met odi ckTmi pravidly OPZ, pota@gMmpé cC2lie Pr
(é) m8&me stanoven® shora (lé)r,p8tny® spe ots@rsresl
na kagdl rok mus2me splnit nhRjak® mnogst v?
nagiemt ec l?(edi e kter ®ho se hodnotj2e wslpkdoSh n o s
al egs8l nD utra({ER) .prE@spbetdkkkaA(dyl ej sopect 4
prost Sedky, kndi®&§ser Vi8,Jokit &kr ® mus2 me sopl
prioritam(é&) smWru m8me c2(EB. hodnD kvantifi
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8.140dbor roditnrk® m@molpolii Amkkiyc i eds&tifarkuyt re D
rodi nn® politiky

Kl 2] ovou agendou Odboru rodinn® politiky

vidDcn®, | elgo rsd eypldiavtav2o v & n 2 rodiyn®amplstinarkays
at r hu (4psrt8crenut 2 ), roer 6 wn aat ir ed dekt o&. QOihbipTs t v

svou agendu prosazuj esl aptoinvonc?2c h n §(sttvroorjbla
ipSi pom2nkov§n? (nekbegefdl aatbnd st aBuhNhT)
(Dot al n?2 program Rodina a ochrana prsg8v d
gestorem) OPZwe b | ast i sl aNov8§n2 rodinn®ho a prac
pSilemg s8&m realizuje nhNBPEI k( nPadgosat ®mo v 1
i mpl ement ace ,@X% soknbstl hiMiksojesiep Odbor jee st r ukt uS:
MPSV rel atAvé@)d modiinng ppe@lnikt§jcha fEys taa vv Dc
vibec pnedDkdbotady o nich neslygel a byl o
legi sl ati vu, vybudovat koncepci a jegtn z:
p odp 2(rEadt)i. Snag? se 0 nov%edenkkonspd @& mddé md
(Odbor RP a PS m§) pSesnhN tu % ohu, kter

koordeénaOldbor (eé), je potSeba, aby to nDKk
cel kovlDE4)¢.) iRozsahem agendy, al e i person
| 2t 8§ zhruba 100 zamNstnancT/ kyR. Vel k®

projektov] chz,ovmainkoclhi. syst emi
Odbor j e vel mi ambici - zn?2 a aktivn?2,

mnogstv?2 Y%4sphNgnhN prosazenlich opatSen? (m
rodi |l ovsk® dovolen®, ApécovaktBopjoporodmn?2 m!
veden2Mn MPeS rodinng8 polatika Beajfenkh? hdvg
amugT se dRNje zej m@®na( E®¥Ses Viaehiammow polliil
podpora agendy rodinn® politiky, al e i O
kterou jsou jasnou pritou:A( é) jejich (Odbor RP a PS) v
t Seba i osobou pan? ministrynhi, pro ktero
ambi ci hlediskav yit vz§Sen2 novidbBhi H)ER Beomupi®| dea | o 2
expert/ kA(é@od8§v§E:sme naprostou podporu Ve
vyboxovda4a (é€)in

“Koncepce rodinn® politiky pSedstaven§ na konci ro
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SmRDrovkou pro zac?l en? agendy Odboru a
nejen vTdl ? a pro rno&di msnmhua proil mét A itkmu§ matihdgnata
akt ®Si, k:oA(kér)®tkd@gddK rok, wug asi p&tim r
evropsk®ho semestru) existujep$eédgkalors2 §p
(é), to je velk8 issue a evergreen, takge
pogadoval ae thoodinEK, mIXE4p viT pr ocesih

Nesn§zSpmiS§cp Odbor uky kz mijr®ouexlpesayv® o m
standardn2ho | egislativnatSenpr aceswciype oD
smini sAtgn2Seklo se, ¢ge budaei $i skoRS§akom!
pSedstav?2 |tySi vRDci a protoge standardn?

to vgechno stihlo, mugel) o se to iniciovat

8.15Gender focal poi nt szamMm%en & kmar & oow gasnti z -

Na t omtzom2m&gt I dva d|iTd £kg® tpRo laiktti®«y r ovnost
zd Tvodu rozsahu a temaduck@mmvatmlRean?t ag

Toovgevm dsi nou, ¢ge vegker® infovwmagetopBich\
dal g2 ch f@RMeoc2akht ®ry jsou GFP a NNO zamhRSen

GFP jsou dalg?m st8tn2m apar8tem inst
rovnostjie, ukjt edlTouhodobTopvylppSFemst Hjcakkihp t e
(podkapitola 6.6.4) tak i e X p &r-tPn 2j csho ur ovzghadkv ovrefl. mi
pSedevg?2m jako spol upr achovrnizzcad nti &len 2 @d broa |
politiky. D8 se Sz2ci, gd i s asnaontort2n T @BF M § bt
strategieGeM.

Al kol i NNO zamhRSen® na rovnost nejsou ¢

pronip T vcoachybateld o s | ova vit 8l n2rmeia.lo&buljieb Dkoegbyi
zm2nNn® eomdrigtnf,chv podm2nk§gch a S odl i gn

bezpodmBneut nl mi hybateli/ kami, l obbi sty/}
politika rovnost. byl a ne%Wplnou a mogng§ i
sp2ge okrajovhD ziné mdofa@iménce vis$hiz paodimgiu ky
hraj2 odzmalmn jako pSij2matel ® dotac?2 od s
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8.2 Politika rovnost. nen2 pouze jedna

Jak naznaluj?2 pSedchoz? | 8sti, polti@ticku r
podkapitole nasti Ruji, js&kk® gyxodraatuinkd ktyi zwpm:
apopi suj 2. Al kol i by se na z8kladhD exi st

rovnostiir kt er 8 j e sv®ho druhu plediemdm @ zpd&tn,2 n
politika rovnostm§ pevn® obrysy a | asn® ksonv®aSoljsgn2.,
Expertik y vi d?2 politiku rovnosti 2 mako hflreadg nsd
zkoumanTch pkt ®reh,| i Kups? jejich agend, p
Experti/lky sit ot o uvDBDdomuj 2, vyzdvi huj 2 AaTourjlei t o
tNgk® S2ct |2 politikuéje tu nhRDjak§ | &§st,
obl asti zamDstnanostrhamrpvost?2t ecom$oMPE
protoge politiku rovnosti ¢gen (E2).Lrategyf t eor
S2ci, ge politika rovnosti ¢gen a mugT nen?2

Zhl edi ska YWrovn2 politiky, ve kterTch
Dpolitiku rovnosti mav nvols8tdin2 phooroavdosi (oQ dgbs
2) politiku rovnosti nar ez or t n?2 Yar ov ni (Odbor RP a PS
GFP) a 3 politiku rovnosti na¥%r owmil ansk® ¢ pldll0e |znaomsXSie n ®
rovnost)(E1i ES8).

Zhl edi ska institucion8ln2ho um2 st NDn?2 Z
agend/perspektiv pak 1) potk i Ku rovnost. vV gesci MPSV (
projektT) real i zaodianow & t §-pBba&buhn? peospe
a?2) politiku rovnosti vgesci Odboru davnost i, por prad movnodt or g &
(nez & wi dloem, zda pod MPa8dd gdnderad &fenhinidlickou eal i z
perspektivolE7).

Zhl edi ska toho, jak jsou opatoSam2ovEgkou
rovnosti nastavena tematickyz e vy mezi t 1) politiku dosal
prostSednictv2m spendiSfeindkcyrh @aphaSea2ic¥bker
zamhDstnanost, slughby p®| ea oprdaXxtov,n2 bbalNk
(OdborRPaP S, OddnDIl en? projektT) a 2) pol i tiKk
prostSednictv2m prTSezovll chr uop aotbSeans?t 2¢ 2 | ke
nerovnost mohl a nastradyv nastbio, | pmroendsis2t ad rag ¢
Jak ilustruje jedennagx per ATé e koni (MPSV) maj?2 visek
(PV LR) m8&me visek r@ynosti ¢gen a mugT (é€é)
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Zhlediskat ypu %l i nkT, kSteenr2T ¢ h e jnhaajs2t Njoip atd o
)regul ativn? politiku rovnost:. (Odbor RP
(OddnNDl en2 kgoaoapektT)ian38) poloivtnioksut ir, o vpnoorsatdin
pro rovnostSieni® NEOroamBst) (E1, E2, E4,; E'!

Koneldi@ typu n8str ogkt®Xit ep r® ntSronulnBun§ 2
politiky rovnost. na 1) politiku rovnost.i
(Odbor rovnosti), 2) politiku rovnosti formou legasst i vn2 ch n8stroj T (O
3) politiku rovnosti formou sthul al n2 c h af idma mlBmes2tokd d DI € n 2
pr oj e kpolfiku,rovnds}i formoui nf or mal n2 c h, vpzadrilli 8cvi apcaztci!
n8§sT(rNONO zamRSen@®)na rovnost) (E

Na potzhadhkt o pollize ki devmiokit kovat t Si
zastSeguj?2 n8sledayiastiaka ®Bdor ddfWddemEny
iNNO zamRSen® npStpadembh®vaBagdenvich svich
rovnostii viz Tabulkal .; 2t akov® pr Tniky a spojen?2 tDc
state/market feminism, d®@dboR)RP a PS a 3) dodcddvehn?
| i ni e v yunadkuje?r Tsctho s v akn plotl értli kh rpS2nmasddc |

snoubit i v liniijedru (vi z vIige). DTl egi t® ovgem j e,
akt ®Si S i udr guj 2 svoud chutjerjdmihi zs&8stopd
arespektuj?z je. Linie bnRg2 paralelnD vedl:

ovgem nezneameynt§g Ijienise vz §demn®dh sesepbbt Sebps.
Kvzg§jemn® potSebnosti a z8§vislosti nejzSe
a n8strojT realiz8torT jednotlivich poli
i nformal patiparti vzdPDI 8vac?2) a jejich z8§j
i mus2 doj2t, za W elem napl RovEN®mu §p mdt
i ni 2, a t o Z a vzni kuT,vz&ljemnl chapiDinttera
(viz podkapitola 8.3).

V Tabulcel . n& n 8s | e djaz a&cclhfy csetnroa,n I a ks®p gpdod ji 2t 1 k
do jednotlivich lini2, jinimi slovy jak®
tyto | initealwmlgad Sjugz hd§szlderzddBanr oeavkat jEfich pplitik
rovnostip r o j e v agpektyswtp fergiraspebomarket feminism
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Zkratky: NNO zaimPSen®kow®rovgasizagenzandii®giT® na

rovnostiit Odbor rovnosti gen @aOdruarT, r oOdibror® RpPola tPRyYy a
OddnNI en?2i Odrdd)jl eeknt2T proj ekt T rovnosti geniBomadmd2z |l a
org8ny vl 8dy v oblasti prosazovg8§n2 rovnosti gen a

Zdroj: Autorka.

8.3 Vztahy ainterakceme zi st 8§t ni2md t iatpuaai8drny81 n2 ho ¢

zabezpel opoftiky?roviogis k ®

Zexpertn2ch vipovNhRd2 vyplTvsg, ge mezi zkol
exi stuj{stabthbhPj g?2 a d linterakce) dntetakee (§ p 2 gseo c i &
j ednorvz®jveBmn ® set k8v 8m7¥Ts o bkeomupnoi | Kieposes ¢ k i

interakce c2len8 naTypekeken®i dayahedhot 2] g
optim§l nhn aA(dbpolpop S&bg: ( Od®NI drRe (porddjoe ket
rovnosti), S i my s [(2Em,) , f inrag ucg oed Addasl) Sgeé b (eéa)via

spolu (Odbor rovnost.i a 0ddnl en? projekt’
poci t, ge m8nvee dbatclPe ndzaifdabj elst T se moc dc
j sme schopni S i nNDjak vyj2t vstS2c (é), v

kter® jsoauwESpot Apaaty se navzg§jem respekt
toho dA&P®Phmaj 2 tamt{pPddbBceha poepberk apaci:
vyznajE8),Ae¥Hi kdyby na m2sthD (Odbor rovnos
vztah k ® probl emati ce, byl i by to ndE3MSI n?2

Jedenmaexpert T/ Ak (EBO8BwiHroma§ , kter® maj 2, p
dnNl aj2 (Odbor rovBpsti) moc dobSe (é)n
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Apar 8ty reflektuj?2 a wuzn8vaj? autonomi |
agend aperspekti ( €) (OddRl en2 projektT) jsou sch
podnlat dobSe bez nag? (OES Jak jedewnagaper ) Tsph
uvagAl(jé): ty agendy (Odboru rovnosti a Odbo
(sice) velmi Yzce souvi sj2i (& )np e (@EDdAGkétedi vt yof
spoupr 8ce (Odboru rovnost. a MPSV) nen2 ne.:
prg&ci, maj2 jin® pojet2, visek rodinn® pol
se to pSekrTvg a ty pSekryvy j(sEf8e) .s chhao pgr
zexpet T/ ek vAE &) DdldW)jleen2 projektT) maj2 svou
vykon 8nvoamen t [y, kdy potSebuj?2 nhRco zkonzul't
obracej?2 a pot® se snag2m&5)naj2t spolelnn

| nt er akce,r Specogprs2. rpaoMiudbel nou (nam@®S. na
systematilnosvigalk rnaBswmEdnatezch a z8rov
pS2legitoszaséeédsSmot B e ipabvhdstNv zo&jgeSmnTs Yl a st
poS§&§danlich akc»omntieaendé&| oseemch&§6k apod. ),
OPZ formou 3Pr ogr amov ®ho partn@GZatdvyj € dirfd w8 nPRC
“wW elem tvorby a i mpl emenhlaecdki swkiaz em®h oK 1l
zej miderakcet Set2ho a | tvechtwhokalyypua RPShni kna]
ahmatatel nPoddbbPDupPyogr amoOPHoadplkdment uvkec
OPZ pod investi|] n2 pr ikoorni|teonu®nr ovvinsol setd kque nt e
podpora iimplementace lbipatpeers2omadhbhi tviDcyk & p
o d b ¢Ed;E2; E5; ES).

Vztah, zde specificky mezi Od boobr2etmB r ov
form&l nhN po dvouuslpionSigdighi?)| irpdi2é ednvweu dot ac
rovnosti) a S2dzveesst bl g8&n pORE rnwtgIT r(o@ddolBlt
projektT) a 2) i8¥eés¢ci| 0ot gpni OPZt ¥ rovnos!H

projektT) a vRcnl garant, |len PROP OPZ,
E2; E5; E8) .apRr 8t kagdl zd§ linblvaitahud Tljeign @ §
uspoSrsadi§n.t vz8&visl osti na i nst botuurovnastn 81 n 2

ar eal if 8@HZn 2
Pro OddnDIl en? projektT je v soulasnosti

linie vztahu Odborem rovnostA Uv 2 t al a bych trogku | astnjg

“ObdobnnN prob2h8& i vztah mezi OddhRDlen2m projektT a
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zpNRDtn® vazby na aktivity, trochu konkr ®t nl
garant spokojen § 2 m, co podporujeme (€), pravi del |
povedl o, nepowedloo z(hé)d,n opwaltd i en syt ).aunp re§rchi

Naopak Odbor rovnosti¥s o ul asnost.i vyzdvi huA@nisp2 ge
jsou S2d2c2m org8&nem nageho projektu, t ud?
co jsou zpTksoonbziull@ uyjTedmeej e, Tzn® vDNci, pos?| §
(E8).Kt omut o dal g2 exger tn/Nkal yd amwlj Rlej &k:e konzu
sp2gejizch strany (0ddnDIlI en? projektT)Eé, my
tak zpravidla realizaciage ho proj ekt,nebadaemTgenigemBco
(E5). Zd8 se, ge zde ovgem hraje velkou r
f8ze AOWPZ:0ob D, kdy bylo (tehdy jegtnD) 0Oddnl
to vych8zeéelSaetehT pmi nitsotheor sd Yvaodau zse OddDnl

ptal o i ngs, co maj? dbDlat, jak nafor mul o
tud2g ug nen2? moc co tvoSit, vizvy oni si
d&n Progr ameotem OPZdtockrau n8§s asi (BR).Nadlosgp ot Se b
z d §, intetpkceme z i OddhNl en2m projektT a Odbor el

soul asn®mou lIO®PlZa &bdob2 @®F IYBdnoiuinterakg,emtzii & r
pops§S. speVypagkpyd, amopotak mPNLi pmoiuzeztpah
Pozi fievn?perakeeevi dentnhD vyapgsgt upneenstlagw| 3¢
zl epguj ? a (P oeenvziizv Re p du cuiporng&clenp omms in @ Ot |
v| § 8.8.1.2a8.4.9.

Zd§8 s eo Odiperovposti je s oul asnosé i tsipj2gy?e prTdc o
vztaz2ch asjinimralkpact8ty negl i OddPr exn 2 n
apar8tem institucion8l n2\WoP zabpepel| ap&amgt
rovhostA ( é) t 2 m, debdybhed8§enyg Rady Bprnd),r dvwvarko
komuni kace je trochu obt2gnnD{E8). tBImowmg &
defimii tan2 Sd Ga #nmiv,® pEorr&dry? orgs8ny pro r o
aspol uprBktee rd mi FRzorkttre2Smi jGou k!l 2] ovI mi
pSiori zont 8§l n2m Mg El)RdwSH2 opo Iniatgii k k:I 2| ov?
osobnD, jak je n8m naklonhDn8, jak |BS). akti v
Jak komentuj eAMag@gldoexpewviniolsai ) na staros!/
ty rezorty (BF®3 népesl®ugB@®iuamhep|(@}poOatph

Interakce a wtahy, a to nejenom Odboru ravrs t i a 0O0ddDnl en? pr
idal g2 ch (ne) st §tsno2uc h u kaoptavre§ntyT / a k tf &rnTg,u j ¢
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nefom8& 1| nNef or m8d ¥ n 2 | n Nk d yvztaky gjsou pelertydms k ®
povagovsgny za tdd | 2egirndnfazdgktiSslidga2k me a spol uj
viraznhD AetépdRgjethni se gpajbapr8oi usé@pndRk
neznal i, nefungoyY&Bd. bpat g2 st e pMm(Pé)f éyditekh
mu s 2 f wrgpawagte, je tam for m8l n2 zakotven?z,
PROP, musej2 se toho Ylé)sat nziStr,oveR darRtm)j 29 e
osobn? vztahy a zn8me se (&), t 2(B2). se t a
Kombinace form8l n2ho i nef odangd 2n 2 Wig(pjaek da iv
tam) oboj 2, formalizovanI Iprwlkotkuelnd |vwenelm e
org8&nT vlIgdy), ale z&8roveR se zn§E®» (¢é),
Ader avda, ge to prob2wnii ,hodm§® )menaseos@O©B®aB c
a0OddnNl en?2 projektT) dlouh8 | ®t a,,klkeémeqm®nnDh
PpSi sp2A(8 )i ge c2l e m&me tsopnou el ax@®d T( é9 mN Saukjoe
cest(BW@wkazuje se vgak, ge nefor m8§l n2 vzt
referentskITch Yar ovinzch apaoddydtdl ,e n2] akpr ojje
aOdboruRPaPS cog form8ln2zm interiakg2vw8 a( vs?pcoel
podkapitola.3.1) (E2).Pos |l edn2 dTI!| emni8t md chowvmoahidef a
pro Odbor rovnosti,jsoa 2t N osobn2ch ,k kditepgps b3 wvwe obt
a p @&ch8mino politiku rovnostj ale jsou problTgmat isée Notke
jsou velmi pot Sepbrmo® aSiv 8n?r iaz ovrytj Seldm28mr § n 2
To ovgem neprSdamemé&al igeacipamaljiet i ka prrow
konsensus, absence oee du, @apgbBt 2Zde nen?2 prostor pr
Odboru pro rovnost byly drobnhDj g2 nesoul a

procesu tvorby Programov®ho dokumentu OPZ

(E5; E8) . Ze stktalny s prdided | a2 pProjienpl e mer
ai mpl ement aci vizev. DT s | e dkkoenni rtolhd hatcoe medd
z§jmBvaakEgdjfiogMd a vhRcnlch garantT ) (Odbort
amet odicklTch 1i jinTch pr2avprdejl ekQPTZ, s ikltnel¥

ELER2). Tyto pS2pagyl pmdkipioe8.RpsEny v

Kl 2] ovi mielal mmapatdukty, av ztT&kéafzoyl uipm t§e
st 8tn2ch oavmarsgt, T an a rijsonteosbd § implémertaceaOPZ ®r T
tud2igman| n2 opora pro i mplementaci opat Sen

jejich per sonBytn® ctpr kdawkatcyy t vz ni kaj 2 zej
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Programov®ho dokumentu OPZ, platformy PRO
prioritourom o st gen at NmutgoT . assBoreSkVadpus li e dvug.321lc 2 | §s't

8.3.1Procestvorbya i mpl ement ace Operaln2zho program

Je nut no prooésirtivtoyr bye av i mpl ement ace OPZ j so
kterTch dann®o | apama8by al y 1) avorba pao hastgv@aa € u j 2

Programov®ho dokumentu OPZ a 2) tvor ba, r
investiln2 prioritou rognvd®dsttyden hkomuygpSi
naphbDt?2 a probl ®mov& i nm2esrtaak cSdpoo | pap SO g m €
i mpl ementaln2zm OddRDlen2m projektT na str:

rovnost.i a Odborem RP a PS na stranB dr uht¢

831l1Tvorba a nastavovgn?2 Programov®ho dokur

Vprvm%Zkegl kterl odisPa8 e pwm8zey@ c® horo@P LZZ
2013, d otcvhn®&rzke oa knastavovg8§n2 Programov®ho
prost Se Bauskupingp2rmo rovn® pS2 | efsiotud sStsit G/esnt S
Pracovnz2prsok upri mg/r a mo v 8 ni2020naaPROP0@7Z Wiz 8 n2cOil 4

tohoto ug paralelnh doch8zel o i k diskuzi
prioritou rovnost ¢gen a mugT. / Bgvngtelxchh tzod ep |
zmi Rovanich apar§tT (NNO zamhRSen®nega rov
OddnIl en? prto®tekt T8yl dva vDcn? garanti O
Oddnl en2) romnhosmivegakme?>gapBi aroivtnposgeén na

a2)Odbor RP a PS jako garant i nvesti | n?2 pr
gitvom a rodinn® politiky. VRcnl garant je z
kterl m8& ve vDcn® gesci dan® t ®ma-anteOdbor
kondicionality rovnost gen a mugT, cog | e

nunopSedem naplnit (a spl nDnNEASFt ak®b elcy | mqg h
bilter p’8sny.

“Experttkavy sviDA( &) e sme viAaonle Gesdociexal ity, cog pro
poskytovat metodickou podpordj@ ot | i vIi m S2d2m&jm om»ytenij, bkt elS&neak
se agendD vDnuje (é&), (je to) rozd?z| od OP LZzzZ, k
horizont8ln2 prioritu, ale toto je troakenyontNSenl

skutel nDAi(E3.kazovat
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Programovl dAkémmenob QPBZbi b(E4) ,j 2jzadnst IH
dokument kterT mus2 odr §8get | ak nA(ré)dnl2i,n nt oaskt
kt epa® porujeme (OddNDlI &nPPz ogpramek®hp dy&hbohe
ajeho pri ornistryodwnyah8zs?t rategi cklch dokumen
reforem) a evropsklich dokumentT (nap$S. Ev
mus2 me zoihlzjdiRptvlan2 a doporul en2 Evropsk®
probl ®me tSeba ho Segit (é), t2zm pS§dem
vZcem®nnh dan® Progr dmdyl m NdhokpHemt & wmf P
dokumentu se prost Sednfiocrtewm? mp ojdiAd nedviang mi n
proj eichisni Khay@ndeg:t VAoSi | text OP, tak b
garanti, kteS2 mnRlIi prostSednictv2m inter)
navrhnout r&8&mcovhD wmN| gt pakddw® vian ke etr i® by
Bylotovs oul i nnn8onsit i( Gdd NIl en2 projektT), my | ak
omezen?2, co | ze financovat, co nel ze, CC
met odol ogicky mantinél wzepeem@drnlavnd®n odb svd
(E1) . Toto pot A{20) kdylgcrs%e @&r prtaiviov al OP

tT kaly rovnosti, jemé poahi cimy)pevéyecdystzéd dol
tedyzmNj akTch vnitSn2pbsptates]TsMBESYo(@52s! u
projek®Tf8zv jsme komuni kovali ,(E8.a co by \

Vtomt o procesu identifikuje m2sta nesh
vyjedn8vs8§n2 explicivhBba®dboovEon¥nbjehdi k8§tol
vizeAA(ié) v dobhn kdy se Segil Programovl

vyjedn8vs8§n2 ohlednhD indik8torT, oni (Oddnj
dokazovat a kdyg si nap2gemm pBpmkdl ¢lyip, i
bude mnNSit a jak se nastav?2 vichoz?2 a z§v
to uchopit a pSen®st do projektov®ho jazy
nage myglenky do K®EBRKT’ ®@tiknprdcaht giknad i ukp§ot zoor r TRU |
wuskal 2 nDkterTch indik8torT, kter® dle jet
gehA(é) (0ddnlen2 projektT) toma,jaBy specifidky k §t or
vypisoval.i vizvy zac?28zezn®mnmwn,a Qe ntyy (@nav ind

“Aktmurgla dlouhodobnD nedostatek slugeb p®le o dnRti
“VOoPz je nap$S. indik8tor kvantifivhazjevyc2s,pekolfiilkuj e
indi k8tor a c¢c212 na progkoDové@&nz2ggegemygenmeluoviat el |
pr&8§ce znevihodRuje, tato oblast se mus?2 otevS2t |
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kter® oni musej 2 pougz2vat (é), pak mohou
nel og(Ex.kyin

8312Tvor ba, nastavovgn®PZa i mplementace VI ze
Druhl %kol , a to ve vDci t vobh Dlyala wm@sp fiv c
prvn2smulVMsnosti je jig zn8m a schv§&8len p|

ni cm®nN dodatel nhD mohoul mptempSntd&v&nytiji. v
aadmi ni strace vizev, prob2h8 poh2najoar muok
pl nNn?2 tohoto %%kolu za spolupr8ce 0OddnDnlI e
jedennaz xperAéerke8l u by to bylo tak, ¢ge v
Odbor RP a PS) maj 2 dl ouhodobou strategi
bas e d , postaven8 na anallze, datech a pak
nhNjaklTch investic (BpPgno nhNco rozbNRhnoutd
Programov® pdrtmer sttkvédl uj ekl ¥ | ovou a f
pl atformou, kde se ke v zz8j2enmihn® sspt@sl(ténp?r Sacpi a
jsou tam z8§stupci/ kynh r Tz mniowdstiasQdboaRP, pr §

a PS), Mi nister,st VMO pzraomMmBesnt® mrao zrvoojnost i,
by mnDI i m2t poradn? a sghkalygvae? vylhdwaguy
se jim to ne@Ehskl smbhgaldaVv e i A(E)) vdyojpa dRuy j e
kobsahu vgech pSedkl 8§danifch vizev, schval

projedn8vaj? projektov® z8mDrlyk ® r 0}y tk® o v
projekty PV RrRodtiSeMP’SVARG@GP se zd§& blt na |

A(é) oni (Odbor rovnost. a Odbor RP a PS)
“wl astnit, aS chthDj2 nebo nechthNj2e resp
respektovat, aS cl{E@me meabostmeaanhic edmeuih ou

vst SAc@®: kdyg vzng§g2m pSipom2nky, tak to
tam mognost pSipom2nkyE5)zn @sROPa sjes osic h\gyz < |
zadvamNs2ce a vDcn? garanti tedy touto form
kagd® vizvy, aS ug syst®mov® |i grantov®

Diskuze a pSedevg2?2m schvalovgn2?2 jednot |
jak form8I nhD ukotvenou @l atkfodarvneonuo uP RROPn, e ptr
komuni kac? a vyjedn8vs8g§nZzm mezi OddnDl en2 m
t2m, kdo vivzywni gpei m8§rm&s| admhDnii stvrythjleagju¢ e
proj dkdTky Programov®mu dokumentael IOPZPDcmx%
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garanti ) m8me (0OddDlen? projektT) r8mec al

pomoc?2 i ntervenl| n?z l ogi ky, teorie zmbDny,
aktivity a podrobnnji j e (EV.depdaddvatd Tdo
takovich vizev, sp8i i nGdbhdyri ed® grloov niosk i , | s

gender ovSR ualuidnintoyls.y B pie sAl ji(7¢é )t apkrtiom&8r nND po g
exi stenci genderov®ho audita)ivydleéy zBSadr :
vli §dy (owat)steent sopbil@lsol jim to jako dobrl
vytvoSila pracovn?2 skupinm&dmcd 2z ®Hktugmcip TNNC
individuS§l BYhivRprvojSekt standard, tosei mys
poda§iH2af E5) . expedikyogigemnipr oces vzni ku gen
hodnot? AKoztietmi yweBderovich auditT byl tako
(é), atoleo nakxamec ustoupiliadid n N zkn2irtg@r)iiaa ty or gani
ktk er® pod t2m byly podeppatn® rmecthetnDlayudiatb)
uvedena j.efE6).ch j m®na

Odbor rovnost. a Odbor RP a PS&smygak n
i ni ciovat a vyjednat, a to i doaavehatdlnn
vizvu |i obecnh podporu url|lit@VopBapaidNopp
my (Odbor rovnosti) mhompoci Soval i nNjakou potSebu

specifick® t®ma, t akE8nlk @dbatRmMma PSjdemip®aas t o S
vee autoamasamkd Sej diIjvpdu Bhodn®@ho organi z
OddnDl en?2 projektT a Odboru RP a PS a vnit
odbor vRcnlT, vymysl2 nap$S. nhjak® opat Sen:
z8kompS(nz&kon o dNRDtsk® skupiawt)amald ck @
samozSej m@Pnal p§kb&B®N vnitSn2ch procesT MS
i nvestovat . Toto zprost Spdbijje&t T mpoenmeadt
ad ot (&% E4).

8.3.1.3VT1 zivryi ci ovan® vRcnimi garanty OPZ

Jednoux T zev, kter @ddinDhiea”P v plropekt T vyjedna
v zimglementac& | §dn2? str adteg§en paRommp ViRaRd 2014
(d&l e I nstiapAC.bpytnl dPowhadobl proces, neb:

“Konkr®t nhD se jedn§l ®27dvd) G2®)n®) edizviym (rozd2 1 em
zamNDSen? (Praha_ a m®oullslostetz?vmtnou tv® gree ga lomkygcea. vZ dTv
vgak mluv2zm o vizvD jedn®.
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(Odbor rovnosti) to jednoho dne napadl o,

ug rismeci pS2pravy OPZ (é), tam jsme se bav
j sme vedl. jneedl Nn8&n 2r, 0 zahloed ntuat 2k dby |l o (B5x ni ch
Jak dodgvg dAa(lég? teux pwelrzvikamavrhli oni (Od
spolupracovali (EQJnD iOdtbeorzi RIMN& PS 1 ni ci

ovhNSen? mi kr oj eslAUr | iat Dt omy kojobsadews |l s ttD
OdboruRPaP S, t o lj2em njDxme wTbec nepol Ehal i p&i g

Odbor RP a PS a prosadi/l S i a pSesvndl]| il |
spolupracovdl2),. na podobDi
Al &l i Oddnl en iomtop pracg¢se kpmg u jve Odbor r o\

aOdborRPa PS za sv®, SeknhDme, vDRDcn® partnery,
bodu zi ejich strany nagpdZina&ameanapr awkrl| ®mha8v &8 m2 st
zej m®na na zt8kclea drifozzBd?o fnflocrh@ @ ong't 2a t NDcht o
azg§vaznost.i metodicklch i jinTch pravide
poci Suj e siltno(uv2adep owilkd nwR)jdepraaek peirt gl a k
vysvDAOdd I2l:en2 pnSojzeokdtpP va ntos t , nemTg§eme ¢
co bychom nebyl. i schopni zvlI 8dnout (é), t
kteS2 mohou zTstat bezRorodz. z4 é )yt M§c em8n
anNDj akou efoenkitoi va stiu,mlevi 8amnel avdgud.y (Y ) Mu s 2 me
vi Dcht o mez2ch, ty vDchde oge kRkRkPe a( ORID)or z a ©a
apSemliglej2 tak, ge do nhDjak® chv2le chtDhj
moci vyk8&zat, pot Sebsugno znSEjjarki® npagl2i tii cskv@®
kter® by r §¢(R.KhamuBowWall WObecwMdns] mi: gar an
mTge nastat, nebo st 8vE&m,sejebyRaenit akanvdnt
pSedstavu, co bychom a (jGdkd Mhrelini2 ppordop oerkotvTa)
neschmen®dzck®ho hlediska nebo pravidel C
vRcnl garant nRco chER) .a Zjye dndd&idué)eT{le nddefd
neust 8l ® baEl2adnc oBvaSlna?nicov §n2tphkAHEavinr @tbrofd y
jsou d8ny strukturou OP, aalgii mePanNjtaBclveg e
Odborr ovnosti nebo Odb®j aRPmap®®&n ptSé m,det ask
napasovat d (E2).nZe sthany OdPIZIfie n 2 pr ejl eskdtaTh aj eSexn ¢
napAM&s2me balancovat, co by chtnDli (Odbor
ns§gs zkousnutel n®, ¢® P& ovamj§de re@l dB, z ¢l
objemup r 8§ ¢E@)i
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Zd8 se, ge takov® bal ameav §ed2dddl pbej alt
a Odborem RP aPse g | i OdboA¢é¢Hm)r pondsdg8ime si i o i
politiky ro@dbetéemoBPcalNDPSs(é), oblastechady ¢
slugeb p®le o dRti, to tedpnt Pl gRERWOS2 k§ (
experti/ky demonstruj2 konkr®tnhD na pS2kl
dNt sk® Aské&)pitng: jsou jako jejich dnti, r §d
t Dchto zaS2zen?2, mpkjtemd chr SPkE mek &1 i latkzu
mi krojesle jako pilotn2 vin2vuw, isdRBIim&me teawk
zda budeme podporovat d8hpstzdégé),o jm8 tnd
OdborRPa PS m§ za c2| vidhDt otdbt slla@az sdvayjp2iv msde

prezentovat navenek. (é) NetjTs mea sjcehdoepnn iz 8zt\
OdborRPa PS by cht DI samozSejmnN budovat co
(E2) . Bari ®r ou, kter8 zasahuje do hyohot o

zejm®na na refer &fté®@k&ohy “ugvet cmepamat uj
tam nen? ni kdo, koho byermn®&,2 ckdydgl|lda, | it di

aspolupr8ce se ({E2o0chu komplikujeh

PSi spol upr 8ci n aO dlbnosrteint urcoivonnoSsitni2 pvolczi vSt
projektT, al e i OdbomertspmMehtui MNejkiosti otvig a
spoluprg8ce, ale vizvy jako ®Hh&akdv@sa jesjmeh
mogng§ trochansskepti $nadlkiz jvimeNDsi, zda do
pTjde (é), nakonec to nebylo tak slavn®,

roz|larovg8n2 je stejnr® Yopd ndlb ach ybtar naDd 8noahg & | tr
jde o to proX)t.SevBnag edddro | ns tgist @ ciagl S Ivn 2
podkapitole 8.2.

Shrnut?2 reaguj?2c?2 na YWwodbP adehphempot
OPZ pSingg?2 dal pSi ¢emgr akkant B2 rBalspe&lt p

teN je takonkBgefgessetnhDco vytvoS2, zafina
nedDj e, ale to souvis? [ se zpTsobem vI &
zpol i tickTch hfredfierkean o2e,aldltey 2z 0 ned8§8vE§ s my
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84Pr obli®msyt i t uci on &l2rh2ohoz adbezpeboh&n2 |

rovnosti

Vit ®t o | §gt8isadhenwpr obl ®my | ak politkyrravnmogtin 2 h o 2
(zej ORESH taki nstituci pSBl amhonNkter® probl G
politiky rovnosti jako celku. Shrnuji tedyty pr ob |l ®my , kter® | e
prost Sednictv2m experptSre2dath § v Eephdkapiayh8. ¥ 3 b I
Expertn?z vipoviRdiprpot ®mdi | ktemn®h dbdyty za [
zdroj T i dentpiSfeidkcchwo&reyc hj ikéa pvetdmloS®auhg.en¥Ty t s io
oznalit za Astar ®fkoptexm®t ®mpr §oe e MPPaje®d |
kr8tce pop?2gi, a naopak v2ce rozvinu prob
zjednodugen?2 trouf §no pogaureakomtet uz at ®\noo VP& fi§, ¢ €o.\

8.4.1 AStar®i probl ®my

~

Prvn2zm jig vige zm2nDnTm probl ®movim m2st e
a mugT ze strany EU (opmniolsai tr sl aNaB&re?
apracovn2honf§vaphayt ak@at ¢ mamNSle® ESF OP 7

(El oma ki, 201%r,Veombar®69; M&iavIl 2 k2008200 8,;
2015; Stratigaki, 2004)T ent o @mroplld@m ve vel k® m2Se na
rovnost (podkapitola7 . 5) . NRkt eS2k yo svpawknn® eepiditi/z

probA®#) ono spodstaP¥Z wl eze vgechno, k d
i novatE4n2id D8I pocdxtplekdijizd ky ge rovnost j e
vgech OP, tud2g | ze ob} aesejdu doOBZy fmansovat |, kte
izfjinTch OP lidlnjimp®i omivteyst ORE [ E1) .ge Z rax
Programov®ho dokument u OPZ a temati ck®
jednoduge diktovat | eskImi st8&tn2jmigtaPma® §t
probl ®my | esk®ho syst®mu a n8sl edn8 dopor
slugby p®l e o dnRti do 3 let) (E1; E4).
DruhTm probl ®mem fi nan aa w§ost OPZealek val i
iproj ekstt@at;an2 ch OP, kdei gent@®@hndspriver foym
kontrol a projektT a zppsobhbegkt gcalk byl as ev
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adokazovaf’ St 2 mt o vel mi zsao uari wiRb ®n oetxipeerltTi/ ek pr
byly a jsou zpochyhbshPov8msylofHEmjBoOdnEK)E.NY
pro zlA(pég)e n2MPSV) to (ekkupbab&arabidnotl ®e Wpl
zpTsob, jakim prob2hal vibRr hodnotitel T/
CV se zkugenostmi, pak byl Tt,esat poadkb olrinolv, Dk
ohodnotit modelovl projekt (é), pSiglo m
vi bRrovIi(E6Gprocesh

TSet2m jig vizkum@®s a9 ,e dVd v &bdhdokcchvosh,p $80Q
2016; Hagkov§g, HKpH ESH,v § 2 0 OF;0)XKtbavgsk, cSUEQr0 Gk §
zpr 8va, 2004, ) a6 po,r a?d Do &j O8Ny pro rov
probl ®mem je financoESmM?2NRK)z eNN@®nzaa mdS edrolt cah
lvmli ch expertn2ch vipovRd2ch seechamusmusr zuj e,
financov§gn? politiky rovnosti, na nhDmg |
exi stenlnhD z8vVzsg8i slhentti indae 8bhMAAU progr amo
se u NNO zamhRSemircalvi dal movthosst $2daj 2 (f
kizov§8 obdBmP sekrizovimi, SeknhDme, dobr T mi
a udr gi tel nost j 1 ch [ jejich | i nenost 2.
aprofesionalizace NNO zamhRSerml)ch Koamkr ®@v nt
artikulovs&nmlyakSahdgdnbhz na projektov® vIsi

nedostatek podpory organizaln2ho z8zem2 o

A(éminmul osti byly granty na institucion8l
byl o v2ce Teval%ejend® nmSedsnhD za aktivity or
vol nhDj gz, cog poskytovalo mognostt RDichagov
projektech (z ESF/ NF) j e | I ov DKk hodnD t

projektovich vIistupVste&matai ckloouu hpordSoinj tga
bokem (iéd)e, 81 vz m sviDt D nadrycov8hk?t admyl of dI «
astabi (E®) g2@80 se vgak vIraz?nch zapeaprglutjTe p o
rovnostiaNNO zamRSenlTch na r olvennosgitorrr@zdmjz m®n @ r fg &
pro rovnost, PROP k OPZ, vzg8§jemn® Y| ast.i

“Di skuze pr obpdirgadvn2pcrho sotrSgegegnpso F omphesment ace n§s
formou s®rie ot8zek sledoval c2l e ajadsuadley Inigsd®d
vyhodnocovalyp r avi del nl ch monitorovac2ch zpr8v8ch. Ot gzk

orgg&nu MPSV (co dovomrgwrehdTorv o0& d NIveln ki a ptuaokgoevkl T T . s f 2
n2 2(K3§

118



m2ry pSetrvg§§vsg§ to, ge NNO zamhRSen® na rovr
vykazuj? ianThrha ezédirzo (EB). §t n2 c h

842ANov®iA probl ®my

Prvn2m zeprzoSbsla@mP,chkter T n edbsemcepe mh h Bh v
| egislativn2ch asawmbBetn®chpomahcdsgbeulriese no st i
nejasnost ohlednD toho, co |l ze nplzeA& édvat
rovnost jako t®ma nen2 jednoznalnhD wuchopi
mantinely, jasn® n§¢§sonjasanN(épet 8eh@t uEk oh
urovnosti, pominemé i sl ugby p®l e o dhRti (®apS2 z§k
znal nou | 8sESF)o,dproeryz ((zé) , ostatn@®El.l i nnos
Jedn2 m z ed Tzs8 seaddkn]? ctho h ot os gneot ng ec hf iorpaan cScemn®
rovnostij e nesnadn® argumenstoaaty Ddpimebnda&®i pr o]
uchopovat v projektech z en 2 (ptaSred rR yec o(dasd aat
olnstitutzohMgl n2

Vsouvislosti ¢ 2 mt o je probl ®&m, na jak$§ t ®ma
expertT/ ek je takovs§g, ge upotkruadd i 4§ @127 vhe | tazs
naplSugby p®l e o dNti, sl aNovs&n2 rodinn®ho

—~

chylpzr oyektech diverzita, invence (Aprojek
Pokud se vgak vyhl 8s2 vizva nnad esrpoevc® faiuldtil
institucion8l n?2 zabezpel ovgn?2 rovtonwms t i ) ,
ohl edu vgak chyb2 inspiAd&d nejoemam|j dethIn
to, ge jsme vylerpali potencipdrurowmdstytyeb p®
ad hoc, co mhDly dnl at NNO, mRl'y blt troch
dokola to sam@m§we, pagniBve&® inspiraoi od
pSesnhN jsou ony schopny dRDI aal ¢ énem8me t G 8nc
dobr T n8pad, co by s e nov @&n2onosn®hd manvoeh
podp dER). t f

Sprvn2m zm2nNnl m pr olb®Mm¢ mpleemaces i s 2

nel egislativn2ch materi §vgt, kp®7k® adaejm S
aklpn3dgn ale i kagdoroln2 Priority a postup)
obt 2zgan 8prv® z dTvodu, ge na tyto materi 8§l

finance ze sAg§étn2Mbohugepolstuwategie a akln

119



kni | emujedfoé Vel kT ch slabin je, gdge se sice
kt omu nepSidnl2 ¢g8dnlT rozpolet, ze kter ®h.
politi diES )vTIZAM dodhh ®) ¢j i ch n2zk® vymahate
rezovTIing ejki ch pl nNM&2 pad B aAkdpd n(neezorty)
(Priortyapost upy) | ®t a kagl med@P¢ e, aninensde zpTs
knhDjak® aktivithD, p(E6)Ltkt@penut &€ m&®jndlo Kk r s da n lcd
A(é) rbeyzotra y(Strategii) mRly napl Rovat ze
prosazovat, pakt ® slomus tprtascti HesBkaymaz wl zzvnyd n
nNDkterTch tRchto probl ®mT, a topperopaded
Strategie formou st i t uci on8&8l n2 vizvy na | ekpvou i mpl e
odezvu, jak se olek8valo.

I nstitucion8ln2 vizvaz§6i é pré&shéec01pr o pS
byla vytvoSen§ ve spolupré§gci OddnDl en2 pro

implementaci c¢c21 T Strategie vytvoSen® Odbo
zl epgov8n?2 institucion8ln2ho zabezpel ov§gn
sl ogek sté8&tu, ide8l nD rezortT. Bg) aswvlimvo
visledg&emveRZ mRDla bilt wurlitou p8&kou na
StrategiseohnD knege iv finan|ln2 stimul. Ag d

sp2ge ne¥YsphDgnou, jelikog do n2 byl o pSil
ovgem z mplbrsillteadm®s 2 c i ot evSens? vizvy (pros
pSihl&8§silo Ama 40t pr ojvelemnmfszpelkce hau nvelszvwiyd.| 20
zTst8vs8 kvalita tRDchto projektT, kterou s
dl ouhodobl nez®&jzemt Tnazkh® vyl @astp8&n2 cel kov

jedenlnaz xperA(Jé)lekpro rezorty ty pen2ze nejsol

a starosti, je jim to jedno(EZJ)e. maj gak ejnak
(E1) m®nhN sBAPSiclky viddSwhTzce nechgpali,
z81 eg? na rezortu, pokud se jim to |idsk
n8st rZzgjs.tiupci / kynhi rezortT, kteS?2 j sou |
argumentuj 2 t2rhy @& ojje ky €f[b meas rdmiorsitstr at i
a zdlou®agém nikoli ani tak na stranh vize
ale sp2ge na stranbhD rezortT, jejich vnit ¢

(VI asg§mrrajne dzd §1irs2 i t u ci o n2817)nPrdjekty ma fobnost jsou ve
vRDtginnN pS2padT iniciativou a starostz? G
omezenImi mohou blt nejen yehedmrHad o>t ino g
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pl ynaakkv¥ykl e n2zXk ®kBanc p o otragvaenn zal n?2 strukt
zpravidla na cell proces® t Gerbypepi 6j éknjg:
projektu (finan]| n2, met odi c k ®, technick®)
| i OddnNl en2 projlekd Tt IMPaBtY .aj dPdoeknyeaamd me napl
iorgani zalnhD vel,mako8relwymedmEoER2 a pros
celou rezortn?, al e i programovou struktu
projektT j ako tagaddckT,(nrapadshest abt i vi

z§sadnhDjg2m se vgak pSece jenom zd§ blt &

jeho otevSenost VvTIi nDmu a i miosaabvign?
rovnosti (E3;VI as § nf ajme dzn &ni2t ulcnoso v § RO ) . Po®zigeée vn
situace ohlednhD InstituoBenByYnhavkowkr Pen

Vi 8§ mc i poragmdchoongSheég Pé@&md®8 nmIBnona Yarovni
PV LR a MPSV. NadthB sakak@zajel zye pSaEdst
m2 st o, kde by mhDla blpr 8§pcoes?2memnia @d dzNl eepné? e
aOdborem rovnost.i | i obecnhD zvNDtgem( é&)r Tnik
poskytujeme (0OddnDl en2 pkejzkrtadcowdm2ndpg dns
l idi nevymysl 2me obsah, cog by mogn8 pr §vl
(é), nag2m %%kolem je zkonzultovat vIizvu p
al e my za nn t en p (Vvbpek®2ma z veydimy8snl 22 me
Il nstituel b®@lAN2 ho

Dal g2 m potenci Saspeklem fsvatzle® moer T movaha a
samotnlch finanln2ch a doES&lkredlizati politiByst r o T
rovnosti. Na jednu stranhd obr ® | e, ge nme, t doEK|I rd28vgolf
nepochybnhD sthDgejndc?2nmgstgej nd é} pktothtt H ® da
(rovnosti ¢gen a mu {EL) nadrehowsstamd (téa)k orte8zzi ksat ejnet
se to d§ napravit penRzijtzda)jsau mogmsgv il
s ami to prostSed? zni |l ili (nEn20)g.stTVZm op eaX)p
nar 8§92 na negat tfikace2a profgsoralzatdd NO pz amB8en T ¢ h
rovnost a neYsppP8B8hyi St emghd tadgwSIdBmitacmda | nE

nejasnlich vizev (nap®. nlichtigea cimdomdl nj2i ny

““ASpousta GFRcdojtobhomape prs&ce nad hlavu, nezvl §
vzdnDlI 8v8&n2 (é), jsou tam tscamipoljisows amoc eni hay brait ked
(E4).
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isetrval nost mygl en? hodnonedeh M@k Ipodnpe
SeknlNme, netradilnhNjg2ch a zaj2mavhjg2ch ¢

Nej z 8kl adckmmjed?2nm a posl edn2zm probl ®mem
rovnosti wenspao lBeugda dtii/ . ky napS$2] sts€tn2m
shoduj?2, ¢ge rovnost gen a mugT st8le nen?
obl2benTm a @maraikt i VNla2orp ak t Pma tesdtmgd jeo v § m2 ¢
amar ginalizovanl m. D8l e upozor Ruj 2, ge s
ovlivRuj?2 oblast rovnost. gen a mugT, | sc
(tudzg [ jej2m zdrosgfTM ogf2i naedem8k? at i csktG
spol el nosti [ politice a medi 8l n2z, al e i
rovhosty NGOi s mus) (E1; E3; E63. t¥ge absedep®n:
at o jak obl asti rovnosti pde? &KampagTt at sl o
velice d T egjé jt ®®rianp p&ment aci opA{&envehkS& rov|
avizva je (é), zda jtomd osdm®on@mniu sumyaltup! rd
ot 8zkou je absorpln?z kapacojaktlesk®Pd®&pdb
vst S&Emat

8.5 Shr nmodtateop tii rktoaw t eor i 2

Vt ®t o | 8§sti shrnuji a piSretderhprzetcthj il Skslt 2. o
apropojuji | eninejSeend csheo z2jcivediSiemT ,m a leeo rie
r 8cne m. I nterpretuji vigoter state §femiaigmi(MgrBriden 2 opt

Mazur,2008, 2007, 2013) anarket feminism(Kantola, Squires, 2012; Outshoorn,
Kantola, 2007)a t eor et i c ks@hmoe t lo @ h © & p (Malwed fridages | n2 k T
(Woodward, 2003)Pot vr zuj e se, j@¢itht @pSedppykeady
spr §vnh ozpwaoloauromd icrhizg k Tgadn2 . M§ wveyrspvi [3ti lcukj§2
ad §vjmjsthysl cog demonts®r&ustii .na konci

Institucion8l n2 a foltkyand whA oszzabefeelkowmnm§

fragmentoa n T a hori z.cmte§| nv2 nplpmegc as el nNDye ov gel
vzéjnéch interakz8wihg luowsptbijgz scl8ta2 apar §ty
WPAT Odbor rovnost. (PV LR) a poradmak or g&n
st8tn2 apar8ty, jejichg explicitnZzm a pri

gen a mugT. T D mi j sou 0Oddnl en?2 projektT

"NapS. |1 8&8nek AVol nost, rYnvonroosvt®m) s(e2sptdeSrngt v|2afis oypvi es§
spekuluj2c?2 o transparentnosti financovg8§n2 NNO zam
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stmua]l n2ch finanmhg§iemdlement§as opaj Fen2 pdlitiky
aOdbor RP a PS, kterl mrbd sats$eéednp el ive imk yl
zamNDstnanost it veoSratBbenpr gasahuj 2 c\Velicedo pol
dTl egitT mi |asktu®rzzykjoeunmsSam&z aj ov N, j sou rezo
zamNSen® mMa 1 ¢wnupSktl.2hloorvi2zont §1 nyrmvnastapl| Rov
(GeM) a specifi okmpvnoshNQ | 2 a ndy Suests@ehfeminipn | 2 Se
t,ve spoj enectsWPA (cBiidae, Mazura2@08,2Q0h 2013).

Me z i i ntern2mi (vizkepkaae&yOdbbrmrovhnatsip e k Odd NI e
pr ojae®bofu RP a PSexi st uj.2U riomztdérlrny2 chejsme®n g ed
oinstitucion8lm2g¢gthMDed ar cpheircskp® kt i v u, ng8str
(persons8l nz, finanl| na?z , ossaibri®g okepanneoaskty M} k T /z i
vagendekt else?2  radjnB®nat evSenost, angagovano
ministrT/yR, Vijeedy ch sapelhnd|ldn &s zrde?vMlyolst ¢ 0
aspektech | menovantlocnu , a pjaemighk @afizoyd epdliiku Kk
rovnosti jiamlzama zjpiTslodte mp o Emzineckn.§ epS usz e tj e
politika rovnostil e ni die muigTTz, hobitkamtnost2 & y
(viz82.Apar 8§ty a jejvinobt polpiSeiklyianviug,?2 kptaerra® es
pouzew S2padhR(wnaugjnemn§ zS§vasusepbkonporndj seh
a to za vzniku rTznlTch interakc?2, vztahT,

Proces institucion8ln2zho a f i ntiagndm?2 Za
amugg,akcent em na kls2t|8aan®aca@ta Tna8kstl eerdiug t2ickky |
VNDcnND av Nobdoahpol i ti kyOdboorevnostg iV 2 &9 a h upjo?r a
org8ny pr o R)oalen@dbar RP(abP$ (MPS\WQdbor rovnosti realizuje,
expi ci t nh, politiku rovnosti i, a to syst®mo
koordinace, vyjedn8§vEnpSea Stim@ntkeyi aklioatp| e
Poradn? orggny | sou koddeb 8p riohs?k pk at fao rgntole n

or Tznintaht etc®/ probl ®mech rovnos(ttii e zti ® mazt cue
pSesvnNdllenn®rul e s tNagrati 2o)nu Odbor RP a PS realizuje politiku
rovnost.i syst ®movDi a sp2ge verti k8l nhD

| egi sl ati vnGerm ppuzsSeaddxamlviicirtordd nwy , zamh
pr8ce (+ st8rnut?2). Finan| nDprdoj (BREV)i t i ky
ktere®@l i zuje politiku rovnost.i prost Sedni c
OPzZ (vizvy vi npeotielknyympastor igeh amThedT.

prost Sednictv2m finanln2ch dotaln2ch n§st
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i mpl ementaci opat Sen? | i zajugtmMoménogel s
OdboruRPaPS

Politika rovnosti Odboru s vnost i hejnwr2zckeout rap pr obl e
vy mahatsevlincohs ts2t r at eajejichk hgbNDppat Sanhedost at
podporou( o b d od M pu@ryadn2 ch or g.8Andlogiokyrjim c hgb Ao st
dostatel ni pevn® | egilsyl asiawmoi n® pwlcnt® k-
Odborurovnostit ud2 g chyb?2 podstathd® altaeégk8l ar gum
avyj edn8vsgn2 polpiSteidkelyvogrionw mmts § li n Noas dizog v Fron t
rovnosti giGeM)®my pppajelmwRT ml om@hos tAS&dkov at
tj. GFP. Zjeingdestatelnt pbiS8ce2 ch person8ln2ch k:
nasystemi zovanichopobpst?clpomOdbPpvdzatznhimns
nedostat ek podpogiohs aulaamrdgybu a&rfdsthi agendD
ist 8§l e nedostahghgpPpubh®vSe®®aaspol el ensk®
opor ami Odboru rovnosti jmauedioplopudperad:
pro rovnost al e pSedevg2m i i lan 8a kas ovbhn2a greqx
pracovnt®mato .voWUsmadnN®Odmo rpur §¢ s ou do j i
i interakce a vztahysd al g 2 mi dviDma stiStakm®ryapaegi g
aakademi ck®ho masvwe&t ¢ eyp.o g & b psRel GRlboyu rovnosti
nevys k@dbarjRP aP®aMPSY Tomu se daS$2? prosazova
formnND |l egislativ a i je n8slednhD za finat
Odboru jsou dostatel n® person8l n? kapaci |
mi ni suwjreynx h aleig & Aahidt, o maat ivenkiTt r or ezort n2 mi
pS2stiupark| n2 podpoSe jejich opatSen2 for m
Oporouje jmidost al uj 2 c akceptace vV Saelyopad | @l nost i vTli
at r ¢oracido v n 2 r ®t ori ce, p rRP satPSseadl palitkku rovihosti n 2 §
r§mpjSedev glPom i ti ka r ovenkotsTt i j eOdul @] jejolé e pz O
z§vazky, konkr ®t ni3 $ishm@u n2(nsi) véinrawmads c kT
apogad@nPZkkyat i fi kovatel nl mj ejiindlakbdtSgcvga n® Pz
naphDt hmevsvkoc2ndmi odbor y.

Il nterakce mezij sotu8 tunk’?omiv eanpyarj8tky f or m81
Form8Il nhD pSedevg2m mproagsatddhecrhi cotr vg2§me@kclhe rpsrto
kOP Z, ofici 8l nz2ch rol2ch v tvorbD a i mpl ¢
garant/inici8tor vizev/|llen PROP; i nie v

struktura vztahT uvnitS instituc?2. Nef or m8I n
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osobn2ch ag pS8&telsklch vztahT mezi vDtgi
usnadiRaugker ® i ntvyrj eldn&vks mae$. vztahT je i
z8visl ost apar 8t T zal og e n Srealizaci jejich pditkl no st i
rovnosti, Nej vi di t etomt®f g2 1 ojgee n@Gd dMbd leh 2 digpangg e kt T
f i nawmzadmjpr o i mpl ement aci opat Sen2 a vDcnl
pot Sebuwpdoru pubo i mpl ement acizasjvilgcthdn®d p apteS esro
kapacit.Interakce apr §t T p $impt wonem® a@ i  Orején pj stow, zdg 2
zni ch vznilkkngtzatred1l®Gn® pr o apar 8ty dTIl egi
bNDhem ni ch opdrhoabl lau® K intaeplDt & ,podst@at @abli ®me r a
vzni kaj2npSe8khvgdm rozd2l nTobhec8PmTeodopdr oj
realizace politiky rovnosti.

Pro Odbor rovnostijjy dl T | e gi t NDQdykNIlveznt2anh psr oj ekt T |
or g §n eyrkontrdloeem & §dc eme plSiizovan®m sysAGPBmov ®m
kter T finan|lnhD zagti Suje jak jejich opatSen
OddnhNl en2 proj ekt T Q@dborenh fovnesty,itak iQdigolem RZ& RSh | a
jako vhDcnT mi gar ant y-h o dnreaotyii tnksdpni zigbitoar nyt vy
rozlo g enz2ovrgelm® vzni kaj 2 napy®Ph 2, aa nnmnd ew d kevyl
sOdborem RP a PS. Z§8j mem vRcnich odbor T,
angagovanostipr masaaltvigwnizt Nt ®mat u, j e z2ska
i mpl ement acSems¥ ] chajoip@t Dn2 personlr|xeh k:
viditperlanx@ ovl i ti ck® body pro svTj apar 8t/ in
z8) mem OddDRDl en?2 projektT, funguj?2c2m v2ce
je spr8vmbD, alegsouladu s pravidly adminis
finance a naplnit kvantifikovateln® indik?©

Popsanl proces funguje mezi OddnDIl en2zm
automaticky a samozSej @Bbomegi i rosvnosti .dn®Tvod:
i nstitucion8l n?2 um2 st Nn?2 t Deztahy IPSW,vateu a p a |
isi Il nDjg2 tematick® propojen? agendy Odbor
n8ryoka ambi ci - znoswychdSbzoerji'® cRP ia zRS si | n®ho
smni strynz2. Ty OddhRDlemR§ger op ®jkmhdatnea gvrganp
zkapacitn2ch dTvodT, z ac hsowaSznkRT s|pis @ Iim&@®w 0 z
v 1 z Wyrocesu nadtony m#2 st vy chyb? nefor mg§|l n?2 0Sobi

referentsk®byirfoornm8Il, n2ktiemrt®r akce wusnadnily
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vgdy nhbé$wv@j a isdpeollumptr S8coey my u dosabd2aBEn2 sy
absence.konfl i ktT

Mimo tuto automatickou monor ez ort n?2 a® fmioman le méa t
i nfrast r sk tOdboruovrjosti. Aktivity ap at Sen2 Odborgio rovno
nel egiskatvenip a tematicky netnr apdSdend i( o
financovda e lzn ®OPZ a m®n Ns raotzruanptitievinpP®ta& nci §1 n?2
(vizlnst t uci on §1ltn84.1)vTowe av Il fddekd lounu , ge interak
Odborem rovnost. a MPSVepakeonZehkemb] sap?
koskce?, kdy dan® apar §ty sice r ealpiazruagl2elcn?nl,e
na sobhD nez§vimllepra&8cleez avbBt §2 somupeSen?.
interakce me z i vgpmk ®kaoplair §f 91 mi,S zuaj pvo me
pSi zpTsobov§n2, (ne)poci Sovan® z 8mw2icsh ost i
osobn?2cthuwgujan.T

Apl i kov 8n2?2 teprierstatp deminisnynya viiwneijti thoci on§|
af i ndmd aBezpelodvi8n2ky rovnost.i vyjevuje nh
state feminismObecnN feen&psil, rTE8mn@®minsenxi tN pr .
aspekty state feminisma aspektymarket feminismp Si | @ ondpi n uratket t y
feminism Nelzeo v g e tnr iak tedM oz najlenur32aigl 4 §z e, | i r
n e st&dmarket feminism

Vprvnzl19988W0do gl o Apotuaperédné ho z etatdvou p
feminism,a towomelts pol iyéi PddBQlke en? rovnVRSW)i pS2 1 egi
nejednalose proz a t 8 maalizacia n i j podob ®ate zteminismA t o j el i ko
nedostate| n® |biyl pS?2snpowpPéetdamitjize 2pi | 2 Sem, a
zamNSenT mi mrao s@vmwsSn2a jajsit adwczEStjTR 2 ch st
Tobyloivd Ts | ed k urole WPA byla vig®t ® z i sp2geaer ifeorrtnsv St a
vnhD naapodaiNpbPygadibbBUkad a2lcgh mezi n8&v @awkolif c h
dovni t¥n &sI8afddij iz 200 0dogs baken?2 druhi® dTl e
Rady po rovnost.L | enst v ?2 NNO zamhSemfiechom@aS§mwvanonas
jejicmeprviVnpzimijk2 do s tM2trna cdn gsat§rouvest nuors. t i
Af emi ni smufi, pot agSnoe ¢zaThsstkablcahi tpircSes ercchv no st
zal al y pr o) rneavkefensinismatesp eltoy sp2 ge neg atoigv 2 mi

Odkazuje na to, ge tematick® zamhRSen?2 opatSen?2 C
st ®maty, kter 8 | souOPpZr iEn88H m@AO dpdolmljpeo k o ¥ )8 nha z

Prg§ce v2ce jedincT na jednom $pel alt n Gmh ysbekbidlz § v v §
soutNgen2, rivality a spolupr8ce (naps§. Kohout ek,
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k tomu vreakci nap S2 chod formeVvecbpsk®ho fondov®ho
upl at PENEiEy m&v public managemenv | innosti WPA a try n 2 mechani sn
vevztahu mezi st8tem a NNO®ixamESeoritmiz crha Gr
odrazemd a | g 2 h omakket femikigmMuGeM 1, ov gent escph2ngiecivwst nz
bez vNDtg2ho tBE&hNOGHha kid@miPmsana VEFalitAdy. T Set 2

f § 420082010 nepSi nesl a v iNraazneljngu? sepmiBrAjake dd gl o
WPA, atopSesunem OddnRI en? rovnosat i p Tpsoodb e na d
angagovamidjS§ Zem I mhparticipaceo KNOt zamSenT ch na rov
aciteln NDj g2 mu prosazovsgn? Af emi niismiuti S ptod tam
struktur a to Radg2pPpero2moviN®PbpBYyl adipr adatoivnd s
stranu druhou byly WPA osl| abwinnyoua pvoe igv @
vivu. Zmii gSi nebtob?2 n8§si2daz2imM®Aa01Ld Ad kwllads n
samyWPA byly dest®mialsit z 6 vig nphess bmtgb 2ami  n2 z k|
persons8l n2¢6ddieas), harosth m2 r a jejich ang
Vp r o s a Zeminsmu, pot agmo (¢deonvsrskitlt&$hn 2perBoveylo r u k t u |
id2l em inteppjen®i@¥e2hmNSenT mi | ha akademsc
sektorem, ki ak8 nfauafgdorvna8d & a z 2 ¢ hn e(f lolr enrgd tn\? 2c)l
osobn2ch vztaz2ch.

Ztohoto pohldujeny m% | i t T A istdte férhimstr etayl g fevBA a n 1
aNNOzamhRSenT mi hnat omivalojsénejygie mntdfylgdivEnl 2 ¢
(@asp2ge negat iaspeklymakitfammidneT2Dmiiej z Set el nNj g2 mi
s 2 | 2nmuafkét eminismj e postupnl r Tsetvrolpjs&me h f if oanmlc
zdroj T na poltizmtkaw gpojneorsd i praojsekti fi kace
rovnost, tak pSe®bvgdemnastpBenst 2mpos§kypyntin
udr gi telnost j akh tadcatatdoterfitisno ut akkl 2 oV Bs k ®
rovnost.i jako cel kmplemerivach § F mndAfkmpamSEEpdr ;
c2lenlfch na urlitauTkuwawajRojviSinRakonomival®Y) i v
gender ov I standdriyt geralémpaet msessmerd jeho metodika Aspekty
market feminismale ivzt ahy model u s amstpog/v wjh2v § e o h ¥%h
zkoumanich st&tn2ch apar§8tT i NNOjegramNSen’
negativn?2, tak pozitivn?2 projevy

Nej | ®p el w Mmaikeffaminisnu Odd NIl en& tpa osmekdEd ,ve
negativn2chOddbDbpepea¥Yesghmaj e karlinddnt uj e na f
akvantifikovatel maxi omambDiz asv ® up ®sE@ee o u K ti inv
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zOPZi,atona Ykor dovalmsevY 3g3n3icdHd e nNBjdeel®dPo dzot al n
podpo Seenilcihci ovanincam3eag Sle mé&zwd izt ,s nmhtuv Od
pr oj ekkvtalnta f i kac.i (ekonomi ck®) v | mmaokétn o s t i
feminisma EU Samot n8 exi s tCdndclel ean?| ipnnmaetdk M Tt ¢ ko,
| esktlg§vsouladu pri nci pyp YdsSadvnw8 2 pdpoviNdnost Z
af i nancovgn2 politiky pSépad®tifimangown®n-:?a
f ondov® pAsSd peajddde pvatnSae nb| anskl sektor.

Realizace politikm8rmrmiWnpsost Padrbizchtsv 2p
poskytov®mbmi almsdkazem®na NNO zamRSenlTch na
jednustranp ar t i cWPAa] ®r grEnzehcchda j RPicha&m| n2 ch zdr o]
rovnosti i a pPPROP OPZ), ana jt 4 difogg no s t prosarxevath §suwd®c
struktur 8ch. Na stranupl chr? poskybobatet gleé d & rr ggwn® c
expertizys | upgreob st 8t nZrolikt 2 U krtve@®@H v pol@iky covnasti to
ovgem za mi nipodBorys ¥ 8Tuu nraaHenvérzoupj s’k ® f ondov ®
kt gso®vmnoh®m probl ematTak®&vzit eépisteo|sat §%)e m
financov &8MPO wzeak)Srean ® nna2rnegativm A o A p B de b N
projektifikace a profesionalizageiz podkapitolar.5a8.4.2).

Vpodobn®m vzt addulivemerojektifiiatee mneagat i vn2ch p
market feminisnsev g ak na&d 88 n2 WRAkK oo k rO&ligmrévnosti.
St 8u 2t g?2 pomdr s emeBabaci? i aktivit jef i naneev 8ndr oj T
evropskTch, Nekial bu st 8§ h2 cahg.e nda b padibonrzu  r
kvantifikovatelnTch indik8tor T, aktév@zkds
pr om2ah&kor v DRoleDdbnr BkoloFt i, v WAas«edy k ®m p
mnDn & to i vsouvislosti dlakem GeM anahor i zont 81 n?2 prosazo
KI 2| dv cvun ©dbdri? rovnostije ny rs2p 2A) e uihk® or di nov §n 2 | n e
gender oviD edkosetratnelarlia s t@FMPadn?2 ch orgsnT p
avyjedng8§vsgn2dat ghmepBesvNadke®kEag A | e ovgem
istrategickIm n§sdros eadppopnéSahzaonvzs&r2m agendy
rovhosti Kusnadd®daoh§z? n a pirBegacevrevnostt Boi vI §dn2 ch
strategickTlcinS2doohkoudreerm t Mojvd lkcdy jnEcu ripp Tder ov
gender impact ssessment a jejicitandardyhe t odi ky, jTak vg@akbyl o z
vi geovnost sp2gajRvaemodjskufpd&lk@anomi ckou) Vv

Odrazemmarket feminism e | soul asn §tkyprowhastb da jd e s k ®
v2ce fragmentTew§ m ktagd eyadn§ vwmbeayeTznimi a
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ainstitucemi(Jacquot, 201,0Kantola, Squires, 2012). $buvidostist 2sne ukazuj e,
funguj 2c?pr et rraetadgiziaci | esk® pol intTickhy ro
af i nancovateljeklboph mprefpravanSue B ® 1 i ber §1 n?2 l i nku
dom§c2ch politik a konspirg®etveartitkmipmBd Swemz?
(ekonomick® -bedienndoy) naglpirogenderovou (r ®
r ®t ori ka OdibvwPAu (rBIvormmskii, 2015; Lombardo,
Sokal ovg, 2005a; Stratigaki, 2004).

Potvrzuie se ge pro dosafldv SWPA cj2slofu |deTslke g i
aspekty, kter® byly pops 8 nKantola, Sguardsy2812;i | n2 c

McBride Mazur , 2010, 2013; Rai , 2003) . Ko
um2 st Dn?2 zdrojov® zajigthDna véi vanea2 g
osobn?2 angagovanost. j eak pmiarciosvtnrz K/TYy mh ,c tOa
ipolitick® a spolelensk® pr osttSevdPe nostt e vasS e

demokratizaces pol el nost i) a NMNOr az asn&Slemp mg c enas
lcharakteristiky a barivaarhryPbWRA N2jhiogtbDmo® uu |
neg desetilet2m (Jezerska, 2003) pSetrv§g
zej m®na | ast ® z(mdm2ys tplbnd2o,b yp eWPsAon 81 n2 Kkapac
dom8c?2 vi 8§8dy a EU, nedostat ek dom§c? po
horizontg&8ln2ho napl Rovgn2 politiky (i forr
lteoreti ck® fpShegomoSkahatellych tr ojeshed m8 & gj
vl esk® pol i,taite eejenrtakvjak oppdisuje Woodward (2003jnezi
femokraty/kami(Odbor rovnost) ao b | a n sektbrema akademi cki m sel
(NNO zamRSen® proa ardo? proaocsvpg.Sa | n® nef or m§I| n?2
vztahy,s p o | erindastp S2 t oarknto®xt § evnz §ij ezrm§\woiusnkerovaost
rohbh? zdlizeo gadghytit i mezizk oumasni Bin apar §ty i nstit
afinan|l n2 ho zabezrpvadstoWzZaB§j2e npno8l i 2 § Kkiys| ost a r

(O}

zdrjo¢ Tnejverz mezien@ddDl en2m projekt T, kt
a potSebuje jeaswhDdEwinmi indestypyv@ddbor rovn
kter® pro i mpl ement aci svich opag$Bnonwn
finan| potSkmmjgeé vyt vg§S2 prostor pro sprgvn
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Z8vDDr

Tato diplomov8 prs8ce si k | a d hich bytrezeeden T z k u m
do tSech vizkumnTch ot&8zek. Oba c2le se pc

Prvn2mpr8de mbyilnss tpopuscaton8l r2ovag efasikn@& n| n
politiky rovnog i gen a mugT, a to od Iredgolki 9938, |

rovnositoi ,s oa ddaem2aslt7i) . Za opory temliceti ckT c
governmentvs. goverrance a state feminisih byl o nej dS$S2ve vysvDnDt
rovnost.i gen a mugT zk@&Uum8&m jvamka SpModes
ahorizont8&8ln2. Prpzrebmi kiietrér alecamioSanvzt a
rTznakt @amay r Tz n T & politikyr bogika2t ®t o0 cesty se uk
vpopisnich | §metmepcitr,i cklakh izjigthnn2. Za k

i nstitucion8l n2ho a finan|ln2ho zabezpelov
rovnosti vagend N e x pil @dbar rovndsti ( @a/j 2L R) a paoroadn? C
rovhost( BV L R), t ji,taklineesnka®@ dWPA RP a PS ( MPSV)
projek t T ( MPyStVo) . aplar 8t vy by liygdPpmodr ebdChkuya§ oa D
zkoumanim akt®rem byly NNO zamBPBeo® kh2}| o\

viesk® politicetatefeminemst i , pot agmo
Uk8zal o se, ge institumiconpBllni2t i &yfirma
proces kterl rozhodnhD nestagnuje a proch8z?

Vpopisu vivojeryibdgficiztawhgc probl ®&my | ak i
finanln2ho zabprzlpled olvEnid , s kRagitela®a¥e t r v8v aj 2

Z8kl adem institucion8ln2ho zabezpel ovs
obdob2, je Odbor (d$8yve ®©deNi eRaYarohBdgt |
Stabilitu ak ont i nui tu ¢t @akotpoerz®hil8dadmid, rtedlati vnk]|
| ast ® i nsteistuncyi om&1in2 MPSVSes uBPyYy p&myslIRD
iinstitucion8l n?2 zabezpe®ovs&en2odpod oku k99
rozrJTst8§ ddqvVv@admh , “ur @ezméltint2i, k yw.e gNejn\8ll mazn I
pol 2naje roky 2008 age9Qdi9,bPkdyR.bylakao oklin:
ovlivRuj 2c?2 vIivoj i nstit ukyi mmdsti nByly o za
i dent i fli)k opvo8iniyt:i ck® prost Sed? (Il evvTloivost /
rovnost)Y a konkr ®t n2 osagla,cikt(ors®®bm8 aggmadwv:
pS2s| udgnoset ,a ps2 1| a e md &idrME racadsni? § aaakix k&yS, P
nejviraznhji EU, jej2zg podm2nkejPmekseVvadyv
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st8§tn2m 3paNE® he®a MBS er ovnost, ktée®kPLou
state feminisma  j ej i ch g ttI2ank ,megp ml§e |@eNmankenpoliky Si s p N1
rovnosti a 4) jig zm2nhnl Odbdouh{mhhSdVe?2H
statefeminism

Sl edovg8§n?2 finan|ln2ho zabezpelov8§n2 pol]
majoritnhN nezagti Suj2 st8ondy.zdKopky ®tanle
spavovanl EU (vOdddlaednniii ngrecejreukjteT n2 ge) a N
fondy. Podpora obou zdrojT je nejzSeteln
al okadespek8§chKlmi |Tyatro zdroje dbfac® mmpas?
rovnost, t ak Rsotl8t nstng aaud avre§nfZzms.pp e tppSeels/oSvysnni?

v poskytovs8§n?2 financ? na provoz jednotliywv
roku 2014 [ dot ac? pr o (alokdt® 57z amiNISie m®T nla|
Vevropsk®m fondov®m f i E&SH®¢ o vb8n?2y, izdeejnm® nfa
probl ®my : 1) wWzk8 tematt2inc,k@gepajodiiiltac® BoOl

rovnost gen aomniiTc p®arcGamqgilprneskd ost at el n§ r
anap!| Rowdsthvproektech) 3) nedost azh @klvna8l i e xap ekotdinot i
Ayvliv tohoto (vi hr adgpho)financovgn? na NNO Za
(formalizace,projektifikace, profesionalizace a 5) dTraz nsatikvaean i |
amu g Tprwst Seuk?2az OPe se, ge | asovs8 trajekt
evropbamMdfiud2g trajektorie redistigijabuce z
finanl nzhmhes,titaki on8l n2ho =zabezp@aK NNOS N ?2 p o
zamhNSenTch inlal Flovniosh ,stt&tkn2ch apar §t T) .

Dr uh
af inan|l nzho kebvtke®pelbdbvEmnky r ovnddsrti ergaeknc 2 a
avztmézikK|l 2| akitmBinaypl nNDn2 c2 lpe i mgIr zme2xvpykea gt ent2ac h
rozhovor T, ktergelbyndas§koanmpil edaotvlna popi snl

T
T m «c21 e mpoghapif @ epopdaty leatizaci nst i t uci on §|l

gepvocesu politiky rovnosti, kterlT je fra
rTzn® interakce nd miztsahgyt Reaimde pultkeoragmst .
t Dchto apar8tT se |ig?2, a taspaktzigek( Mad B
Mazur, 2010,2013).Na z 8§kl adhRN toho |l ze S2ci, e pol
pouze j edna, analogicky rTzal dtku bgngsti i den't
(viz podkapitola 8.2)Na pozad?2 tRchse pypjevik2 ro8nopt
zast Segovan® 1) Odborem rmikntoesrtTic ha ppSe rpad
spojEN® BsamhRSenT mi |m& ostasBradeafEminisin viz 8.2),
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2) Odborem RP a PS a 3) 0Oddnl enzmpprtajgenot
a k t a®j&jich politkyd o k § g o u , @aero ponze wtS2 pnaudk M osti (vz§j

z8vislost na zdroj2ch a uspokojowé€nakas¥]c

vztahT, ale i. naphRt2z a probl ®&mT
VDcnND a obsahovilD do politiky rovnost:i
prorovnost, al e i Odbor RP a PS. Odbor rovn

atosyst®movhD a hori zdretddlinc vp He keovog2dm npc e
tvorby ai mpl ement ace psrateghckd chSeow&agSensou Por a

odbornou platformou kliskuzia g2 Sen?2 i nfor mac?2vnostmeZiznT ch
v2ace rTzn(NNO azkam¥$en® nge).r oPvonastti krue vt yujd?2ng
hori zoot@émmie®R@giss! ati vn2 mi vistupy. Napr
realizuje politiku rovnost. syst ®movhnD a
pozitivn2ch |l egislativiwobastirogabh$enzambByge
at r hu .Ppirmgarel nND do pol iet iOdyd Drl e D eptr® | mekd Hh o
politiku rovnost. prostSednictv?2 moblasthp!| e mer

rovnost gen a OduwW@PdT.en?2 dipspgrekjtdzHdirapn| m2 mpiot Sel
spr 8vnhbD ,i nnvaepsrtootvi adiory (@ub osrrDcrn@®v no st i a Odbor
tyto finan|ndrodimpeéemenfabugshNdhpeompad gl
kapacit, pgragt oorytpr§S2spr §pnojeknestici Od
ZjigthDno rkewlld,zage palhittoi kapraovBntolstae x itsn
aprobl ®my . Jalp Sedphudiaz8c {iederska, 2003; McBrd
Mazur,2010, 20135t 2 n o v §2004,2008, 2008, 20)bn e j v ®t g®r bw Odbo
rovnosti, jako WPAjsoujeho 1)neds t at e| n® per soNHtl i XawarcT
m2 st echndegst abi l it a i nsttMrn2,ci o3n)8I m*2ledk 8§ u m2y
afinancovatelnost jejichp Se v 8ngenlle gi sl ati vn2ch PPk Sen?
uchopi m&llaot8r aak t i vn?2 t®mata a um2stiDn? mi r
infrastrukturu), 4) nedostatel n®onstl &ut, n2
B\pr obh®&mi zont 8§l n2ho napa R6)Y8m28vpsl osi k yna(
aangagovanostkitei@8k mdgegendutak i vl sgdy.
Odboru se uk8zaly blt nejen schv§8len® str e
angagovanost | ednott@mavtiuc hr oowmaocsotvin.2 titd / O b orr
bari ®ry t®mR%adeovyslkytmuji2dmlSeé metnvtooSviatt av y m:
af inancovateln8 | egislativn? opat Senz2 . DT
silng podpora a osobn2 angadudwamauSizcskimipni ¢
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(shodn® instituctiroonr8lzno?r t o2 sptridnc?e,syynit ema
sOPZ)kf i nan|l n2 podphSe( Gdpdl$eeth?a Tz na MPSV) .
idostal uj2c? otevSenost a akceptace vl §dy
pracovn2 r ®torice, krt&mwjue.svg opatSen2 na

|l nterakce mezi st 8§t nz2 mi apar §mgl nBpu
prob2haj?2 pojsdoue naphinPNaly vyjednPwHn 2kna gad T
zapar 8t T8jleidiTéeeging. Nejzaj2mavDj@&my,l ijna 2
vyjedn8vs8n? f iOPazn | (nGd dpdd cemn@r yprzoj ekt T) pro
kapacity vRDcnlTch odborT (Odbor RP a PS a
rozd2ln® z8jmy, zdroje, z8vazky a zpTsoby

odbor T, |l asto funguj2c2ch®emat s, | n® b3shkat
oporu pro implementaci svich opatSen2, p e
SVvTj apar 8t/instituci/ministralyni. To S
fungy 2c2m v2ce bhymiokkya,t ilktker éamstlsmdadupgrog v n N
nhD z8&vaznl mi pravidly administrovat OoP2Zz,
indi k8§tory. LastDji j e t ©Otda DI neanP It 2 p rzog z
aOdboremRPaPSI nt er akce mezi zkoumanTmi apar 8§ty
spolupr 8ce (Oddnl en? pr qgjsekt kege?g OdMPB SV RF
aOdborr ovnosti). Velice dTlegitim a typickIr
akt®ry nap$S2| | eskpsopohiefiokom@l mdviesebn?
(Woodwar d, 2003) . Ty virpdzp®dnssnadjiRedn § vi
for mar ;amvni .

Zexpertnzch rozhovor T s e potvrdily

institucion8ln2ho a finaantmsédhtoi z@@ezp®,| 0\
Hagkov§, KSPalwd v &,St 2®@ % § 2024p2006,v 2008, 2015
objevily s€NmiEak §is an ap@bgehcpievind e | eagi sl at
v Dt ah ma pdlitikynrevhobti a2) p r o b | @nplerveBtace a vymahatelst
nel egislativn2ch mat.erD¥bsNepkeomarDghtdcipr
opat Sen?2 p o ljsouprokyy als o v n agsetnid ehirakv B®r y e hxoparz on
Yar o \poliiky (GFP, rezorty,p o p§Sa d at etD@ k ©Ppuicthel n§ a neat
zhl edi ska evr opsdkr @R of ofnidnoave quanyech e V T B ¢ e
t Dokhg i t el n§.

PSedpoklady teori?2 amiebrempckichkT T &bne
potvrdily. Interpr et ace dat opti kmoaip Sdorvl2voyloga anli
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i nstitucion8l n2ho a finanln?2ho zabezpel ov
aspekty jakstate feminisnfMcBride, Mazur, 2008, 2007, 2013), takarket feminism
(Kantola, Squires, 2012; OutshookKgntola,2007),p Si | e enmi n enrtanket
feminism Al ki oje vs oul a sstate sfeminismhi st ori cky( sméjngi | r
angagovanost a propsandtwawymo A keeswdkyl WBAN Upir § v
dovnit$S st §timaaemzsspronlDKpydE: ea asmNSenT thi na r
st 81 e siVvgdlkpspekty marked feminisma tos p2vjehonegat i vnz2 ch
projevechJ ednf enj zSet el n$3} I 2markeh fehinisrgezpijektifikace
neenNNO zamhRSenTchlepnSeedeogA msts,t §tn2 spr§vy
Tavedekohr ogen2 kontinuity a dlouhodob® wudrg
state feminism al e i | esk® politiky roposostpinlj aRec
obj emu fivmampdéd hmfovnostast 2 mt o souvi sej 2 c? zZp
politiky rovnos(tiz818dd&Nilemml?e me rotj eakd Ta f i nar
opat Sen?2 c¢21| enal czhd Tnraa zkRvoavn§tni2f i (keakmanostgnei nc k ® )
a mudender o\alenderuirdpact ssessmeht Market feminismseo v g e m
odr 8ig®¥l esk® politice rovnost.i j ako cel ku,
fragmentovanim a st§l e v2cparottieowiSpew|l2nc 2vcrht
idal g2 m kat egortieznm i Bil mddr ziptfTysobuj 2c2ch nero
Ze zjprg§de2 vgyepel a€uwgDj 2 c? s t polaikye g i 2 r
rovnosttvVi R a to formou vymahatelnlTch a finan
preferovanoun e o | i Ilperspé&kiivmj2a k EU, t ak domExatche npol
rovnostkonstruovats p2 ge r ®n @omii Kloarp reaktoopiomcBinnaun e g |l i

genderovou(El om2 ki ,Lom@i®dndo, Mei er |, Verl oo, 20 (
Stratigaki, 2004)Z § r o v e Rm3 deo stt Saeposiporu gakp S2 mo nadS2 zen®
autority, km8r & T i rovnosstazpemt a ndrgole,ji@kie dpg 2 c h

ifunguj 2c?2 vziaeyfsoTmB8T mé akt ®ry, knaps2imapsdl iv
prosazovat r ovno§g2tmtnoa zspvlyséoatpregadioafinenavat

pouzeo me zmm®g st v2 o paptas Sretitd valice uhifikovarSa %z k
Ffadal 2| o Wimah a probl ®mTvgalwaldstBvenewni thu
t o znameenn8, Igeegi sl atdiown laftizdhdmit vlenpodapor ov &
ipSes jtoqu gkl ouhodobN ar itk @t @ gkdaorkcleop n& tc D
dokumentech politikyrovnostis c hv § | e n T jako jsauk & g d a Priorityna?

postupyv | §dy pSi prosazovl|8imst orroivenkoys tpr vgne2n aa ni
VI 8dn2 strategie pesk®ovapt®tigeE® 04d4mugT Vv
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Summary

This diploma thesis aims to describe and understand the prodbssradtitutional and
financial security (1998017) of tle Czech gender equality poliay the background of
mutual interactions and relationshipiits key actos. The process of institutional and
financial security of the Czech gender equality policy appears to be continual,
horizontal and internally fragmented. Gender Equality Unit (Office of the Government
of the Czech Republicisender Equality Advisory bods€Office of the Government of

the Czech Republicpepartmenbf Family and Ageing PolicyMinistry of Labour and
Social Affairs), Divisionof Gender Equality ProjectdVinistry of Labour and Social
Affairs) and Gender Equality NGQre identified as thedy gender equality policy
actorsand put through closer examination. Theoretical background of this thesis is
constituted by theoretical concepslicy, governancess. governmenand statémarket
feminism theory Expert interviews and secondary documents constitute the
methodology basis.

It is observedhe institutional and financial security process does not stagnate
and it goes through development, different changes and phases. Gender Equality Unit
and GendeEqual ity Advisory bodies (isWPAximl | ed
interactions withthe Gender EqualityNGO are determined to be a solid basis of the
institutional security process and akhe key pillars of theCzech version of thetate
feminism Euopean funds (mainly the European Social Fund) insteattheoCzech
national resources are determined to be a solid basis of the financial security process.
Deficits and problems rather persisting over time are indicated in this process as well as
in its key actors.

Examined key actors differ according to their internal and external
characteristics and ways of gender equality paicglementation In this manner the
key actors are parallel, autonomous and represent different lines of the policy
implementéion. However they might be intersected mainly on the basis of a mutual
dependence on their different resources and satisfaofigheir differently focused
interess. In this way not only social interactions (both cooperation and coaction) and
relationdips (both formal and informal), but alsensions and problems arise.

In particular, negotiations about tifiending (Division of Gender Equality Projegt®f
the policy measures and personal capacities of the Gender Equality Unit and

Departmentof Family and Ageing Policyare accompanied by theensions and
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problems. Nevertheless the interactions and relationsiaps beenmunning facilitated
by informal personal relationships existing betweenmaost all gender
equalitypolicy actors.

Theoretical backgund lenses reveahe state feminismprinciples @lliance
between WPA anGender Equality NGO and fdfihteni ni st
current institutional and financial security of the polane historically the strongest.
However,they are increasingly challenged the market feminisnprinciples imposing
mainly negative effects. The most distinct evidencthefjrowingmarket feminisnis a
projectificationof the Gender Equality NGO as well as WPA (Gender Equality Unit)
which might endanger both the key two pillars thie state feminisnand entire state
gender equality policy. Additional evidenceaisincreasing volume of money from the
European funds dedicated tioe gender equality, implementation afghding of the
measuresprioritizing quantification of thegender equality economic benefits and
increasing intersectionality of the gender equality policy.

It is suggesteda relatively functioning strategy implementthe gender quality
policy in the Czech Republic, through erdeable and financeable measures, is to go in
line with a preferred neoliberal perspective of the European Union and to employ
economic, labour markeand familyfriendly frames on the gender equality policy
measuregonstruction. Moreover, both supportdaengagement of the central authority
(minister) and the functioning informal relationships through different policy actors
should be a part of the strategy. Howeweithis way only few thematically narrow and
uniform measures might be enforcédnumbe of the key gender equality topics and

problems remain invisible not legislatively anchored and financed sufficiently.
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