2 FAKULTA _
2 SOCITALNICH VED “sa
9&‘% Univerzita Karlova

POSUDEK DIPLOMOVE PRACE

Typ posudku: posudek oponenta priace
Autor prace: Veronika Hrtdnkova
Nazev prace: Accountability in tertiary education in the Czech Republic

Autor posudku: Mgr. Jan Kohoutek, PhD.

Ptedkladana diplomova prace se zabyva velmi dilezitym tématem akontability v ceském
terciarnich vzdélavani se zaméfenim na vngjs$i akontabilitu vetejnych vysokych skol
(VS) a dalsich hlavnich aktérdi sektoru vysokého $kolstvi (MSMT, Akredita¢niho ufadu
(NAU), Ceské konference rektort (CKR), Rady vysokych $kol (RVS), veiejnosti a
médii). Toto téma je, diky své nepokrytosti pfedchozim vyzkumem, velmi vhodné
zvoleno co do aktudlnosti, vyznamu a inovativnosti.

Cile prace jsou deskriptivné-explorativni se zaméfenim na identifikaci hlavnich aktérd,
mechanismt akontability a jejich fungovdni po formdlni a neformdlni strance.
Zvolenych cilim vhodné odpovidaji formulované vyzkumné otazky. Z konceptudlniho
hlediska je v préaci vyuzito konceptualizace akontability, zejm. z praci M. Bovense a A.
Veselého. Z metodologického hlediska je prace zaloZena na kvalitativnim pfistupu,
kombinujici analyzu sekundarnich dat z legislativnich a jinych vefejné-politickych
dokumentt a polo-strukturované rozhovory se zastupci vyse uvedenych aktéri.

Prace je vhodné a logicky strukturovana, ocenit je tfeba téZ jeji zpracovani v anglickém
jazyce bez vyraznéjSich gramaticko-stylistickych chyb. Hlavnim pfinosem prace je
vhodnd a ndzornd dekompozice komplexniho tématu akontability v konceptudlni ¢asti a
nasledné aplikace samotného konceptu akontability za ucelem popisu a vysvétleni
povahy vztahli a uplatnéni mechanismii akontability mezi relevantnimi aktéry
v empirické realité. Ocenuji téz zodpovézeni vyzkumnych otazek, s vyjimkou
identifikace oblasti vysokého Skolstvi (v rdmci vzdélavaci ¢innosti), v nichz akontabilni
mechanismy chybi (viz. posledni vyzkumnaé otazka €. 6, str. 8).

Navzdory svému peclivému zpracovani a piehlednosti vSak prace vykazuje téZ nekolik
ziejmych nedostatkli, zejména v empiricko-analytické ¢asti. Tyto Ize shrnout
nasledovné. Pii analyze formalnich mechanismi (vztah MSMT-vefejné VS) jsou
opomenuty dvé dilezité akontabilni pravomoci MSMT, jez mu poskytuje zdkon o
vysokych Skolach, a jimiz jsou pravomoc jmenovat — po konzultaci s rektorem — ¢leny
spravnich rad (konkrétné pfimo v pravomoci ministra Skolstvi, par. 14) a zejména
pravomoc jmenovat do statnicovych komisi své nominanty z fad odborniki v daném
oboru (par. 53). To, jakym zptisobem MSMT tyto své zakonné pravomoci (ne-)vyuziva,
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by jisté zaslouZzilo hlubsi reflexi, téz formou rozhovord, a mohlo by vnést vyvazenéjsi
pohled na konstatovanou velkou omezenost pravomoci MSMT vii¢i vefejnym VS, téz
co do kontroly (krom spravné identifikované finan¢ni regulace). Dale v analyze formaln{
akontability chybi podrobngj§i rozvedeni akontability MSMT a NAU viaéi svym
politickym fortim, tj. Parlamentu CR (poslanecké interpelace na vedeni MSMT) resp.
vlady CR vigi ji jmenované Radé NAU. Tyto vyznamné akontabilni relace jsou
komentovany velmi stru¢né¢ bez dostatecné hlubsi kvalitativni reflexe (napt. zastupce
poslanecké snémovny, vyboru pro védu a Skolstvi, alespoit mailova reakce na vybrané
otazky). Pfi analyze neformalni akontability zcela chybi zahrnuti a diskuze
Reprezentativni komise jakozto poradniho organu naméstka pro vysoké $kolstvi'.
Vyhrady mam téz k né€kterym vybranym analytickym zjiSténim, zejm. neprovazanosti
MSMT a NAU (,,none of the actors have formal mechanisms against the other, str. 60),
coz lze rozporovat vzhledem k tomu, Ze rozpocet NAU je zajistovan MSMT, a vzniké
tak zietelna zéavislost téz z formalné procesniho hlediska (negociace pro stanovovani
vy&i rozpoétu; pozn. snadno dysfunkéni ,hybridni“ statut NAU z vefejn&-spravniho
hlediska nemusi byt — napft. zahr. autoritami — povazovan za garanci nezavislosti).

Z konceptudlniho hlediska by praci urcité prospéla diukladnéjsi reflexe vztahu
akontability k vybranym ndstrojim =zajiStovani kvality a jeji ukotveni v odborné
literatufe (namisto vymezovani pojeti kvality apod.); tim by se bylo mozno vyvarovat
ptijeti teze o procesnim charakteru akreditace (samoziejmé zfetelné orientovana na
vstupy), uvadéné v diskuzi (str. 69, 76, na stran¢ 55 vsSak jako inputs). V neposledné
fadé¢ by si podrobnéjsi zkoumani (opét formou polo-strukturovaného rozhovoru)
zaslouzila role médii, zejm. explorace charakteru polarizace (,,senzace® vs.
sebepropagace dané (soucasti) VS). Domnivam se, Ze nékterda média/potady — typicky
Véda 24 (CT24) ¢&i Ceskd pozice — pfinaseji pravidelnd informace o vzdélavan resp.
védé v CR mimo takto polarizované spektrum.

Navzdory vySe uvedenym limitacim ocenuji snahu autorky zvolit si a zanalyzovat takto
velmi komplexni tematiku.

Z vySe uvedenych diivodu doporucduji praci prijmout k obhajobé a hodnotit ji
znamkou ,,velmi dobie®.

Datum: 7.6. 2017 Podpis:

! Viz. http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/statut-reprezentativni-komise-pro-rozpis-
rozpoctu-verejnych.
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