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1) Veécny prinos prdce a jeji pfidand hodnota;
Prace se zaméfila na analyzu fenoménu komercionalizace obcanskych organizaci ve
vybranych sociadlnich podnicich. Autorka ve své praci konfrontovala Sirokou paletu hypotéz a
tvrzeni domacich i zahrani¢nich autorl ohledné dopadl komercionalizace na naplfiovani
poslani obcanskych organizaci s vlastnimi empirickymi zjisténimi, ktera sice potvrdila
ocekavanou kontroverzni povahu komercionalizace v obanskych organizacich, ale zaroven
vice vyzdvihla jeji pozitivni pfinosy tak, jak je vidéli dotazovani reprezentanti socidlnich
podnikl. Posuzovana prace rozhodné umoZiuje ctenafi ziskat kvalitni vhled do jevu
komercionalizace, resp. do jedné z jeho forem. Ocenuiji, Ze autorka byla schopna kriticky se
zabyvat ndzory védeckych autorit v daném oboru a Ze podala tak robustni analyticky vykon.

2) Stanoveni vyzkumnych otdzek a jejich zodpovézeni;
Autorka si evidentné dala zna¢nou praci s vycizelovanim vyzkumného problému, ¢im polozila
solidni zaklad pro svoji analyzu. Hlavnim cilem prace dle autorky bylo ,,zjistit, jaky vyznam ma
pro Zivot organizace obcéanského sektoru jeji transformace v socidlni podnik a jak tato
transformace ovliviiuje jeji fungovani a podstatu. (24) Takto formulovany cil je sice pomérné
Siroky, autorka vSak v textu postupné sv(j zamér upresniovala a hloubéji zasazovala do
teoretického ramce. Nakonec své empirické Setfeni orientovala na tfi hlavni dimenze
komercionalizace (motivy komercionalizace, vztah poslani a komerce a riziko odklonu od
mise), které identifikovala na zdkladé tematické analyzy dostupné literatury. Konstatuji, Zze
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jejich analyzou a ziskanymi poznatky autorka cil své prace naplnila.

3) Strukturace prdce;
Struktura pradce ma charakter empirické studie postavené na solidnich teoretickych
zakladech. Text se odviji od analyzy vyzkumného problému pres teoreticko-metodologicka
vychodiska az po prezentaci zjisténi a zdvérecnou diskusi, coZ povazuji za standardni
akademicky postup.

4) Vécné spravnosti a presvédcivosti argumentace;

Prace konfrontuje bézné hodnoceni komercionalizace v ob¢anském sektoru se ziskanymi
poznatky z empirického Setteni, ale nijak svoji teoretickou oporu nekritizuje a nesnazi se
dokazovat, Ze se nezaklada na faktech. Vzhledem k malému poctu zkoumanych pripadu, by
k tomu ani neméla opravnéni. Zdrzela se zevSeobecriujicich tvrzeni v souladu se svymi
metodologickymi rozhodnutimi. Nicméné i tak se ji podatilo demonstrovat pfristup, ktery
potencidlné muizZe k zevSeobecriujicim tvrzenim vést a podnitit ivahy o ,,obecné pfijimanych
pravdach” tykajicich se jevu komercionalizace.

5) Propracovadni a aplikace teoretickych vychodisek a pristupu;
Autorka peclivé shromazdila relevantni teoretické poznatky a vytvofila si potfebné zazemi
pro svoji analyzu, ktera byla skute¢né vedena hypotézami a ocekavanimi vypreparovanymi
z prezentovanych teoretickych ramcu.

6) Metodologicky pristup a aplikace jednotlivych metod;
Autorka vyuZiva kvalitativni metodologii, hlavni metodou jeji analyzy byla metoda tzv.
mnohopfipadové studie, kterd ji umoZnila komparovat zjisténi ze tfi rlznych socialnich
podnikd, které vybrala pomoci ndhodného vybéru. Pro empiricky sbér dat zvolila metodu
rozhovorU s navodem.

7) VWyuliti literatury a dat;
Autorka vyuZila Sirokou Skalu relevantni domadci i zahrani¢ni literatury. Jeji zpracovani a
prezentaci lze pro DP hodnotit jako vynikajici.

8) Stylistiky a formdlniho zpracovani (citace, grafickd uprava atd.).
Ze stylistického hlediska lze praci hodnotit jako velmi dobrou. V praci jsem nezaznamenal
Castéjsi preklepy a nesouroda slovni spojeni ¢i nespravné vétné stavby.
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Otazka do diskuse
1. Autorka by mohla stru¢né vysvétlit co ma na mysli, kdyz piSe o ,podstaté” a ,fungovani“
obcanské organizace.

Na zakladé vyse uvedeného doporucuji praci pfijmout k obhajobé a hodnotit ji zndmkou
»vyborné“,
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