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1) Veécného prinosu prace a jeji pridané hodnoty,

Prace autorky Moniky Horinkové se zabyvd velmi aktualnim a zaroven zejména
z empirického hlediska neprobddanym tématem komercializace v prostiedi organizact
obcanského sektoru. Kazdy pokus o zmapovani redlnych déjii v oblasti socidlniho podnikani
je treba ocenit, zvlasté pokud je zpracovan na urovni, coz je i pripad autorky. Lze jen
litovat toho, Ze se nepodarilo sehnat vice ucastnikit pro rozhovory a rozvinout prdci do

podoby komparativni studie, kde by se daly vysledovat riizné kategorie socialnich podnikii a
trendy v oblasti.

2) Stanoveni vyzkumnych otdzek a jejich zodpovézeni;

Vyzkumné otazky jsou dle mého ndzoru stanoveny vhodné. K jejich zodpovezeni byly
primdrné pouzity Ctyri rozhovory (z toho tri se samotnymi zdstupci organizaci a jeden
rozhovor s expertem). Ddle byly vyuzity i dalsi primarni zdroje jako vyrocni zpravy
organizaci. K zodpoveézeni otazek dochazi vzhledem k rozsahu zkoumani adekvatne.

3) Strukturace prace;
Struktura prace je logicka a je v souladu s pozadavky na akademickou praci dané urovne.

Ponékud neprehlednou se stava v empirické casti, kdy se ctenar obcas ztraci v toku
argumentace i pies napomoc extrakti tabulky 12.

4) Veécné spravnosti a presvedcivosti argumentace;

Autorcina argumentace odpovida rozsahu zkoumani. V tomto ohledu lze konstatovat, Ze
autorka ,,vykresala*“ z rozhovorii co se dalo. Je otdazkou, do jaké miry ji byly napomocny
dalsi primarni zdroje, které z mého hlediska neprinasi toliko podporu pro argumenty, ale
funguji spise jako nikoli nezajimavé ilustrace.

Je ovs§em nutné podotknout, zZe autorka perfektné propojuje viastni empirické poznatky
s literaturou a vhodné je kategorizuje.
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5) Propracovani a aplikaci teoretickych vychodisek a pristupii;

Konceptualni zdklad prace je mimoradnée pevny a propracovany. Slouzi jako velmi dobry
odrazovy miistek k autorciné nasledné analyze. Autorce nelze v tomto ohledu nic vytknout.
Jednoznacné prokazuje dokonalou orientaci v problematice a znacnou peclivost.

6) Metodologického pristupu a aplikace jednotlivych metod;

Autorka jako hlavni metodicky pristup prace zvolila pripadovou studii. Ve vysledku se
soustredi na analyzu t/i organizaci ponékud odlisného typu. Do jisté miry pak rozviji snahu
o komparaci, coz vnimam pozitivné. Zavislost na poznatcich, byt z omezeného poctu
rozhovorii, je znacnd, a proto bych osobné vénoval vétsi prostor predstaveni koncepce a
struktury rozhovoru. Idealné autorka méla formou prilohy viozZit seznam otazek, které
pokladala.

7) Vyuziti literatury a dat;
Vysoce Ize hodnotit objem literatury, ktery autorka dokazala pojmout a zpracovat. Data
z rozhovoru a dalSich primarnich zdrojii vhodné s literaturou kombinuje a tim plné
prokazuje schopnost, ktera je vyzadovana od prdce na této urovni.

8) Stylistiky a formdalniho zpracovani (citace, graficka uprava atd.).
Rad bych autorku pochvalil rovnéz za formalni zpracovani a stylisticky projev, které
jsou az na nepatrné drobnosti na vysoké urovni. Jediny komentdr bych si dovolil

kuzivani  pojmu , komercionalizace”.  Navrhoval bych misto néj spise
., komercializace .

Z. vySe uvedenych divoda doporucuji praci prijmout k obhajobé

a hodnotit ji znamkou ,,vyborné«.
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