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Abstrakt

Hlavnim cilem této prace bylo provedeni analyzy vyvoje vlastnictvi ¢eského
celostatniho denniho tisku v Ceské republice v obdobi 2008 —2016. Vyvoj vlastnictvi ve
sledovaném obdobi byl analyzovan v kontextu strukturdlnich problému, se kterymi se
odvétvi tisténych médii dlouhodobé potyka a které byly jest€¢ umocnény ekonomickou
krizi roku 2008. Krom¢ ekonomického kontextu je v praci vylozen i kontext historicky,
tedy zmény, které¢ na trhu s ceskym dennim tiskem probéhly po roce 1989 a na které

vlastnické promény v poslednich letech pfimo navazuji.

V souvislosti se zménami vlastnictvi Ceskych denikll ve sledovaném obdobi, které
jsou reprezentovany piedevsim prechodem vlastnictvi vydavatelstvi do rukou domacich
podnikateli, Casto s vazbami na politiku, rozebirdm v praci také problematiku
koncentrace vlastnictvi a vztahu médii a politiky. V ndvaznosti na to se vénuji 1 fenoménu
vzniku novych, alternativnich tituldl, jako reakce novinait na vlastnické zmény ohrozujici

pluralitu ndzorti a svobodu slova.

Na zavér uvadim také srovnani vyvoje vlastnictvi denniho tisku v Ceské republice
s vyvojem vlastnictvi v okolnich zemich regionu, napfiklad na Slovensku, v Polsku,

Mad’arsku nebo pobaltskych statech.
Abstract

The primary goal of this master thesis was to analyze the development of
ownership of daily newspapers in the Czech Republic in the period 2008 - 2016. The
development of media ownership in the monitored period was analyzed in the context of
the long term structural problems of media sector, which were intensified by the

economic crisis beginning in 2008. In addition to the economic context, the thesis also



deals with the historical context, specifically the changes of the Czech daily newspapers

market after 1989.

In connection with the transfer of ownership of the Czech publishing houses to
the hands of domestic businessmen, often with direct links to politics, thesis also deals
with the issue of ownership concentration and the relations between media and politics.
I also mention the phenomenon of emerging new, alternative media projects by the
journalists in reaction to ownership changes threatening pluralism and freedom of

speech.

In the end, I also compare the development of ownership of the daily newspapers
in the Czech Republic with the development of ownership in other countries of the CEE

region, such as Slovakia, Poland, Hungary or the Baltic States.
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Uvod
Diivody zvoleni tématu a pfedmét zajmu prace

Jako téma této diplomové prace jsem zvolila zménu vlastnickych struktur ¢eskych
médii na pocatku 21. stoleti, se zaméienim na Cesky celostatni denni tisk v obdobi po roce
2008. Duvodi k vypracovani této studie jsem meéla hned né€kolik. Téma vlastnictvi médii a
jeho celospolecenskych konsekvenci mé dlouhodobé zajimd a domnivam se osobné, zZe
znalost kontextu vlastnictvi a zptisobu financovani daného média ve vztahu k obsahtim, které
toto médium produkuje je velmi dilezita pro jakoukoli dalsi kritickou praci s poskytnutymi
informacemi. V ramci svého piedchoziho studia jsem se seznamila s fadou publikaci a studii,
které mapuji vyvoj vlastnictvi ¢eského periodického tisku v obdobi transformace po roce
1989 a dale v prvnich n¢kolika letech 21. stoleti. Vzhledem k tomu, Ze od té doby prosel
Cesky medialni trh dalS$i vyraznou proménou, je cilem prace shrnout vyvoj vlastnictvi
¢eského celostatniho periodického tisku v letech 1989 — 2007 (nebot’ vybrané aspekty tohoto
vyvoje zasadné ovliviiuji i vyvoj v poslednich letech) a navazat co mozna nejuplnéjSim
popisem zmén vlastnickych poméra ceskych médii s diirazem na celostatni denni tisk, které

na ¢eském trhu nastaly v letech 2008 — 2016.

Téma prace se rozklada mezi tremi hlavnimi obory a to medialnimi studii, pravem a

ekonomii s presahy do dalSich oblasti — pfedev§im politologie a sociologie.

Vlastnictvi periodického tisku neni uzavienou problematikou, i po dokonceni této
prace se velmi pravdépodobné bude dale vyvijet — z toho divodu bylo nutné stanovit
kone¢né datum, do kterého budou zmény vlastnictvi v praci zohlednény. Timto datem je

31. 3. 2017. Dalsi ptipadné zméeny nastalé po tomto datu jiz nemohly byt do prace zahrnuty.
Hypotéza, kterou jsem si stanovila k potvrzeni ¢i vyvraceni je néasledujici:

Obdobi, kdy cesky denni tisk vlastnily zahrani¢ni, pfevdzné zapadoevropské,
spolecnosti skoncilo a stiida jej obdobi, kdy jsou tuzemska vydavatelstvi vlastnéna ¢eskymi
a rovnéz slovenskymi podnikateli, ktefi dosud v medialnim primyslu nepisobili a jejichz
vstup do odvétvi je vyusténim prechoziho dlouholetého strukturidlniho vyvoje Ceského
mediélniho trhu. Vzhledem k tomu, Ze motivace téchto novych subjektii na medialnim poli
neni vyhradné¢ ekonomicka, dochdzi tak zaroven ke zméné situace, kdy pro existenci

jednotlivych titulti byly uréujici vyhradné ekonomické faktory.



Metodika

StéZzejnim metodickym piistupem pii zpracovani této prace bylo provedeni
ekonomické analyzy vlastnictvi periodického tisku, tedy zmapovani majetkové struktury
vydavatelstvi celostatnich a regionalnich denikti v Ceské republice. V dnesni dobé v§ak neni
mozné otazku omezit pouze na tisténad média, v souvislosti s majiteli tisténych médii se proto
v analyze vlastnictvi vénuji ¢aste¢né i vlastnictvi médii vysilacich a elektronickych. Zaroven
vybrana vydavatelstvi vydavajici deniky vydavaji i jiné druhy periodik, pfedevSim cCasopisy,
toto je v praci zohlednéno, nicméné vlastnicka struktura ryze ¢asopiseckych vydavatelstvi

neni v praci zkoumana.

Z riznych moznych pfistupt, které se nabizely, byl zvolen pfistup dokladovéani
vlastnictvi periodického tisku dle jednotlivych vydavatelstvi. Alternativnim zptisobem by
bylo postupovat podle jednotlivych titult nebo podle jednotlivych vlastnikl (at’ uz fyzickych
nebo pravnickych osob). Tyto pfistupy vSak nebyly vyuzity z divodu jejich mensi
prehlednosti.

Jednotliva vydavatelstvi jsou v préci fazena podle velikosti (méfeno podilem na trhu
vydavatelti dle dat zvefejiiovanych Unii vydavateltl). Do velikosti vydavatelstvi tedy
zahrnuji vSechny vydavané tituly, vCetné casopisi a dalSich periodik, ackoli je prace

zamé&fena na celostatni deniky.
Relevantni prameny a sekundarni literatura

Téma promény vlastnictvi na ¢eském trhu s dennim tiskem po roce 2006 nebylo
zatim ucelené€ zpracovano. Ve své praci vychdzim do zna¢né miry z ptehledu vyvoje ¢eského
periodického tisku pted rokem 2006, ktery zprostiedkovava prace Viastnictvi periodického
tisku v Ceské republice v letech 1989 — 2006 Josefa Bendy.! V kapitole 1.2 &astetné

pfejimam jeho periodizaci vyvoje vlastnictvi mezi lety 1989 — 2006 do tfi relativné
samostatnych avSak prolinajicich se etap. Dale pak v kapitole 2. navazuji vlastni, ¢tvrtou
etapou. Ze zpracované bibliografie predklddané autorem, vychazim okrajové 1 pfi vlastni
analyze. Vzhledem k tomu, Ze od vydani knihy jiz uplynulo 10 let, je i bibliografie do zna¢né

miry zastarala a proto ji dopliiuji o celou fadu aktudlnich titul.

' BENDA, Josef. Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1387-
1.



Dalsimi dulezitymi prameny jsou studie vlastnictvi médii v postkomunistickych
zemich zpracované napiiklad Milanem Smidem v kapitole vénované Ceské republice ve
sborniku Media ownership and its impact on media independence and pluralism* & vybrané
analyzy Agnes Gulyas — napiiklad jeji publikace MediaMorphosis: The Political Economy
of the Print Media in East Central Europe During the First Decade of the Post-Communist

Era’, nebo jeji €lanek Print Media in Post-Communist East Central Europe®.

Pti analyze vlastnictvi po roce 2008 vychazim predev§im z primarnich zdroji, tedy
z Udajti o vlastnictvi ve Vefejném rejstiiku a Sbirce listin Ministerstva spravedInosti Ceské
republiky, ktery je dostupny i on-line.’> Vyuzivam v3ak také sekundarni literaturu a dalsi,

napiiklad internetové zdroje jako jsou portaly MediaGuru.cz, Mediar.cz nebo Strategie.cz.

K tématim fungovéani médii za vlady komunistického rezimu, transformace médii a
medidlniho trhu v postkomunistické spolecnosti, koncentraci vlastnictvi i propojeni médii a
politiky byla zpracovana celd fada odbornych publikaci, z nichz se snazim v teoretickych
Castech prace Cerpat. Jde naptiklad o titul Karola Jakubowicze Rude Awakening: Social and
Media Change in Central and Eastern Europe®, Petera Grosse Entangled Evolutions: Media
and Democratization in Eastern Europe’, nebo sborniky Media '95: experience and
expectations - five years after®, Média dvacet let poté® nebo Ceskd média a Evropskd unie:

20 let smazavani hranic'® aj.

2 SMID, Milan. Czech Republic. In: HRVATIN, Sandra a Brankica PETKOVIC (Eds.). Media ownership and its impact on media
independence  and  pluralism.  Slovenia:  Mirovni  Institut.  [online].  [cit.  2016-12-14].  http://www2.mirovni-
institut.si/media_ownership/pdf/czech%20republic.pdf

3 GULYAS, Agnes. MediaMorphosis: The Political Economy of the Print Media in East Central Europe During the First Decade of the
Post-Communist Era. 1. Saarbrucken: LAP Lambert Academic Publishing, 2011. ISBN 978-3-8443-8326-3.

4 GULYAS, Agnes. Print Media in Post-Communist East Central Europe. European Journal of Communication [online]. 2003, vol. 18,
issue 1, s. 81-106 [cit. 2016-12-14]. http://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0267323103018001227

5 Verejny rejstiik a Shirka listin [online]. Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky [cit. 2017-01-14]. Dostupné z:

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

¢ JAKUBOWICZ, Karol. Rude awakening: social and media change in Central and Eastern Europe. Cresskill, New Jersey: Hampton
Press, 2007. Hampton Press communication series. ISBN 978-0521543088.

" GROSS, Peter. Entangled evolutions: media and democratization in Eastern Europe. Baltimore: Johns Hopkins University Press, 2002.
ISBN 08-018-6852-1.

8 SOLTYS, Otakar a Phillip J. GLENN, ed. Media '95: experience and expectations - five years after : Prague, October 5-6, 1995. Praha:
Karolinum, 1996. ISBN 80-706-6549-1.

° JIRAK, Jan, Barbara KOPPLOVA a Denisa HEJLOVA, ed. Média dvacet let poté: Media twenty years after. Praha: Portal, 2009. ISBN
978-80-7367-446-5.
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1. Vyvoj vlastnictvi denniho tisku do roku 2008

Abychom pochopili kontext vyvoje vlastnictvi v poslednich letech a mohli jej dale
studovat, je nutné zndt i vyvoj] médii a jejich vlastnictvi bezprosttedné po padu
komunistického rezimu u néas a v letech nasledujicich. Vyvoj ¢eského medialniho trhu v
letech 1989 — 2008, vyvoj vlastnictvi periodického tisku a dalsi souvislosti tohoto vyvoje

shrnuje nasledujici kapitola.

1.1  Evropska média na konci 20. stoleti

Na konci 80. let 20. stoleti byla situace médii v postkomunistickych statech stiedni a
vychodni Evropy (Ceskou republiku nevyjimaje) zna¢né odlisna od vyspélejsich stati

tzv. zapadni Evropy.

V demokratickych systémech v zapadni Evropé se ve druhé poloviné minulého
stoleti projevoval pfedevsim trend tstupu stranickych listd smérem ke komerénim novinam
zaméfenym na produkci zisku prostfednictvim informovani a poskytovani zdbavy svym
¢tendfim namisto prosazovani politickych mySlenek a ideologie. Jak zminuji napiiklad
Hallin a Mancini "noviny s vazbami na politické strany postupné upadaly a stale vétsi
dominanci ziskéval model profesionalizace novinafi, poskytujicich objektivni, a predev§im
apolitické informace".!! Za¢ind zde také trend koncentrace vlastnictvi novinovych titulti
vedeny snahou rozsifit trh i mimo pivodni, tradi¢ni, ideologicky a skupinové omezené
hranice. Proces byl v tomto pfipadé obdobny jako na americkém trhu a "komercni listy
financované témét vyhradn€ z inzerce postupné vedly k odchodu vétSiny politicky
orientovanych listii z trhu".!> Ve statech zipadni Evropy, kde demokraticky vyvoj
spolecnosti nebyl zdsadné na delsi dobu pferusen, se vytvotily silné, samostatné, domaci
medialni spole¢nosti. Vydavatelské domy se rozvijely v prubéhu nékolika generaci a béhem
20. stoleti postupné posilovaly své postaveni a rozSifovaly své aktivity. Zformovaly se do
podoby hospodaisky silnych spolecnosti, pevné usazenych v domaci ekonomice, se silnou

pozici na trhu, majetkovou zakladnou a ¢tenafskou tradici.

"' HALLIN, Daniel C a Paolo MANCINIL Systémy médii v postmodernim svété: tii modely médii a politiky. Praha: Portal, 2008, 367 s.
ISBN 978-80-7367-377-2, s. 275-6.

12 HALLIN, Daniel C a Paolo MANCINIL Systémy médii v postmodernim svété: t¥i modely médii a politiky. Praha: Portal, 2008, 367 s.
ISBN 978-80-7367-377-2, 5. 297-8



Na druh¢ stran¢ veskera média v zemich ovladanych byvalym Sovétskym svazem
byla ve druhé poloving 20. stoleti, az do konce 80. let, pod ptimou kontrolou statu a medialni
systém odpovidal sovétskému modelu fizeni médii. Ekonomicka ziskovost novin 1 jejich
komer¢ni funkce byly potlaceny, stejné tak funkce zabavni. Dominantni funkci byla funkce
vzdélavaci a politickd,? oficidlni role médii byla chapéana jako nastroj prosazovani vladnouci
ideologie a tomu se pfizplsoboval i obsah listli, zaméteny z velké ¢asti na ideologickou
propagandu a osvétu. Média tedy slouzila jako prostfedek jednoho typu socializace'*, méla
formovat souhlasny postoj obyvatel statu ke statni politice a také branit Siteni nevhodnych,
alternativnich ¢i podvratnych nézorti. Rozvoj domacich vydavatelskych spolecnosti byl
nasilné prerusen (stejné jako demokraticky rozvoj celé spole¢nosti) a proto se u nas (ani v
fad€ dalSich zemich ovladanych komunistickym rezimem) silné medidlni domy nemohly

zformovat.

Ptes tyto odlisnosti vSak postupné uvolnéni medidlnich trhii ve svété véetné zépadni
Evropy (typické pro 80. — 90. léta minulého stoleti) vyrazné ovlivnilo transformaci
medialnich systémil v postsovétskych zemich, véetnd Ceské republiky. Nékteii autoti jdou
dokonce tak daleko, ze tvrdi, ze to byla pravé globalni zapadni kultura zalozend na
komunikac¢nich technologiich, ktera (samoziejmé vedle fady dalSich vlivll) spoluzapficinila
oslabeni a nasledné zhroucenti totalitniho sovétského systému na konci 80. let, nebot’ "se pro
n¢j stalo nemozné skryvat nadale silny kontrast reality Zivota v socialismu proti hospodaisky

vyspélému zapadnimu svétu."!?

1.2 Transformace ¢eskych médii po roce 1989

Ve své praci se vénuji vlastnictvi tisténych médii na izemi Ceské republiky, nicméné
proces transformace, ktery je pro pozdéjsi vyvoj vlastnictvi médii urcujici, se neodehraval v
Ceské republice (resp. Ceskoslovensku) separované od okolnich zemi, od dalgich
politickych, ekonomickych a jinych vlivii. Promény, kterymi prochézelo Ceskoslovensko,
korespondovaly s proménami celého regionu. Strukturdlni zmény se tykaly vSech satelitnich
zemi nékdejsiho Sovétského svazu a proména medidlniho systému spojend s padem

komunistického rezimu a udalostmi samého konce 80. let je do znacné miry proces

13 GULYAS, Agnes. Print Media in Post-Communist East Central Europe. European Journal of Communication [online]. 2003, vol. 18,
issue 1, s. 82

14 JIRAK, Jan a Barbara KOPPLOVA. Média a spoleénost. Vyd. 2. Praha: Portal, 2007. ISBN 978-807-3672-874, s. 61

15 MCNAIR, Brian. The transformation of Media and Journalism in Central and Eastern Europe after 1989: from control to chaos? In:
JIRAK Jan, KOPPLOVA Barbara a Denisa KASL KOLLMANNOVA. Média dvacet let poté. Praha: Portal, 2009, 384 s. ISBN 978-80-
7367-446-5



zahrnujici celou tzv. stfedovychodni Evropu. Jak uvadi Colin Sparks, je vhodné studovat
vznik nového medialniho systému napfti¢ celym regionem, nebot’ "vSechny zemé mély stejny
vychozi bod (komunisticky systém fizeni médii) a zaroven stejny smér pohybu vstfic

systému s mnohem vys$§im stupném marketizace."'¢

Je dulezité mit na paméti 1 jesté SirSi celoevropsky medidlni kontext, nebot’ v
90. letech prochazely proménou i rozvinuté stity zépadni Evropy. Postupnd integrace
tamnich pivodné oddé€lenych trhii, budovani jednotné Evropské unie a eurozény a
postupujici globalizace byly nejdilezitéjsi trendy, které se postupné prenasely 1 do
transformujicich se medialnich systémii postkomunistickych zemi.!” Ob& do té doby
odd¢lené casti Evropy se zacaly postupné sblizovat, jak po strance politické, tak po strance

ekonomické a vzajemné se stale vice ovliviiovaly.

Kromé kontextu geografického zaroven nelze proces transformace médii vyd¢lit z
kontextu celospolecenské strukturdlni transformace souvisejici se zcela zakladnim
pfechodem od jednoho typu spolecenského ztizeni k typu druhému (tedy od autoritatského,
totalitniho uspofédani k liberdlni demokracii). V rdmci tohoto pfechodu je podle Bendy
urcujici politickd a technologicka transformace, z nichZ kazda mé své silné ekonomické 1
socialni aspekty.!® Technologickd transformace souvisela jednak se zasadni proménou
technické zaklady a vyrobni technologie, kterda byla v redakcich a tiskarnach v
postsovétskych zemi zastarald jiz v 70. letech, ale rovnéZ s celkovym vyvojem v zapadni
Evropé a ve svété, kde dochazelo k digitalizaci komunikace, rozvoji pocitacovych siti a
rozSifovani internetu, ktery se postupné stal vyznamnou oblasti medidlni produkce a s tim
souvisejici technologické konvergenci komunikacénich technologii a komercializaci obsahil
médii.!"” Tato technologickd a spoledenska zména tedy spolu s faktorem globalizace

dokreslovala spole¢ny kontext vyvoje do té doby oddélenych bloka zemi.

Zmény, které v byvalych komunistickych statech stfedni a vychodni Evropy

probéhly na samém konci 80. let minulého stoleti, s sebou v ¢eském prostiedi pfinesly (byt

16 SPARKS, Colin. Is there an Emerging European Media Model. In: SOLTYS, Otakar a Phillip J. GLENN, ed. Media '95: experience
and expectations - five years after : Prague, October 5-6, 1995. Praha: Karolinum, 1996, s. 67-79. ISBN 80-706-6549-1.

17 JAKUBOWICZ, Karol. Rude awakening: social and media change in Central and Eastern Europe. Cresskill, New Jersey: Hampton
Press, 2007. Hampton Press communication series. ISBN 15-727-3649-6, s. 61

18 BENDA, Josef. Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1387-
1,s.76

19 BEDNARIK, Petr, Jan JIRAK a Barbara KOPPLOVA. Déjiny ceskych médii: od pocdtku do soucasnosti. Praha: Grada, 2011.
Zurnalistika a komunikace. ISBN 978-80-247-3028-8, s. 380



ne absolutni) svobodu tisku? a odstranéni statniho monopolu v oblasti médii. Tento proces
zacal jiz v prvnich dnech listopadové revoluce, kdy bylo 20. listopadu na schtizi Obcanského
fora rozhodnuto zalozit Nezavislé tiskové stredisko, které nasledné zacalo vydavat kromé
Stavkového bulletinu také denik s ndzvem Informacni servis, jehoz obsahy nebyly pod
kontrolou tehdejsi politické garnitury.?! Ve stejny den i ve stavajicich denicich Mlada fronta
a Svobodné slovo (a pozdéji i v dalSich periodikach) vysly informace o jednani potradkovych
sil 17. listopadu na Narodni tfidé.?? Postupné se zastupctim Ob&anského fora podatilo ziskat
také pristup do televize a do vysilani rozhlasové stanice Hvezda, kde jim byla nasledné
vysilana dvakrat denné zpravodajskéa relace. Pravé svoboda projevu, jejiz soucasti je i
svoboda tisku je povazovana ze jednu ze zakladnich hodnot a konstitutivni prvek jakékoli
liberdlni, demokratické spolecnosti, nebot” s pradvem na svobodu projevu je neodmyslitelné
spjato pravo na pfijiméni a Sifeni informaci. Proces demokratizace médii dale pokracoval
vytvofenim nové medialni legislativy, privatizaci a osamostatnénim medialniho provozu od

statu.?

Napriklad Sparks popisuje tento proces jako "jednosmérnou proménu celého
mediélniho systému od centralné ¥izenych médii k médiim fizenym trhem",** kdy postupné
doSlo k oddéleni médii od vlady a politickych struktur, profesionalizaci novinaid,
decentralizaci, specializaci a diverzifikaci médii, demokratizaci, demonopolizaci a
deregulaci vysilani, komercializaci soukromého a ¢astecné 1 vetejného vysilani, koncentraci
vlastnictvi na narodni a mezinarodni Urovni, internacionalizaci, transnacionalizaci a
globalizaci a v neposledni fadé k digitalizaci a konvergenci.?® Jirak a Képplova pak obdobi

po roce 1989 shrnuji takto:

"Po roce 1989 se média stala soucasti politické, spoleCenské a ekonomické

transformace Ceské spole¢nosti. Zbavila se sluzebné zavislosti na statu (faze deetatizace),

2 Svobodu médii hodnoti napiiklad kazdoro&ni index spolecnosti Reporters Without Borders (RSF), ktery posuzuje politické, pravni a
ekonomické podminky piisobeni médii. V roce 2016 Ceské republika klesla v hodnoceni ze 13. pozice (na které se umistila v roce 2014 i
2015) na 21. pozici. Jedna se o prvni zhorSeni pozice po 6 letech a doslo k nému predevsim v disledku ekonomickych faktori, kdy index
reaguje na "oligarchizaci" ¢eského medialniho trhu na kterém se etablovat podnikatelské skupiny s vazbami na vladni politiku.

2t VLCEK, Tomas. Sametova revoluce 1989: pondéli 20. listopadu 1989. In: Totalita.cz [online]. [cit. 2017-03-18]. Dostupné z:
http://www.totalita.cz/1989/1989 1120.php nebo Pondé€li 20. listopad 1989. In: VaclavHavel-library.org [online]. Knihovna Vaclava
Havla [cit. 2017-03-18]. Dostupné z: http://www.vaclavhavel-library.org/cs/index/novinky/767/pondeli-20-listopad-1989

22 P, Nase prohlaseni k 17. listopadu 1989. In Svobodné slovo, 1989, ro¢. XLV, &. 272, s. 1.

2 KONCELIK, Jakub, Pavel VECERA a Petr ORSAG. Déjiny ceskych médii 20. stoleti. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-698-8,
5. 255-259.
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rychle se stala soucasti nové se konstituujici trzni ekonomiky (privatizace vétSiny
medidlniho sektoru a vznik dudlniho systému) a ptizptsobila se dobovému trendu

ekonomizace medialni produkce (komercializace)."?®

1.2.1 Rychlost transformace a tendence k liberalnimu modelu

Samotny piechod z centralné¢ fizené¢ho, ptikaznického, komunistického systému na
systém trzni, liberalné-demokraticky se vyznacoval dvéma zakladnimi charakteristikami.
Prvni z nich bylo odmitnuti medialniho systému fungujiciho v Ceskoslovensku pied rokem
1989 jako celku a tim i zavrhnuti jakékoli moZnosti jeho postupného pietvaieni nebo

promény. Uvadi to naptiklad Jakubowicz:

"The Communist model of the media was universally rejected, if only because its
tendentious and propaganda-driven portrayal of reality produced society-wide cognitive

dissonance, giving rise to an impaired".?’

Dtlezitou roli zde hréla i ocekavani o zadouci tloze médii v nové demokratické
spole¢nosti, kde média méla byt instituci svobody projevu a stat se nezavislym forem pro
vetejnou diskuzi, debatu mezi vefejnosti a mocenskou garniturou, pro kritickou reflexi
pomérl. Pravé svoboda projevu je Casto chapana jako konstitutivni rys, symbol a méfitko
demokratickych (nebo demokratizovanych) ob¢anskych spole¢nosti, nebot’ svoboda projevu
a svobodnd vyména informaci mezi lidmi prameni vzdy pfirozené z individualni svobody

jednotlivce.?8

Aby tato, ¢asteCné romantickd, pfedstava o roli médii mohla byt naplnéna,
bylo nutné oddélit média od statu a statnich instituci a najit a vytvofit novy pudorys pro
jejich fungovani. Timto piidorysem bylo v ¢eskych a také slovenskych médiich soukromé

vlastnictvi, tedy privatizace médii.

Zde se plynule dostavame k druhé hlavni charakteristice pfechodu na trzni systém,
kterou je dominance liberdlniho pfistupu v oblasti médii. Uvolnéné misto po odmitnutém
komunistickém medidlnim systému zacaly velmi rychle formovat trendy platné v zahranic¢i
a liberalné-demokraticky model, resp. jeho mladsi "anglosaskd" verze, kterd akcentuje

pfedevsim komer¢ni aspekty fungovani médii a povazuje medialni produkty za zbozi, které

% JIRAK, Jan a Barbara KOPPLOVA. Masovd média. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-466-3, s. 73

27 JAKUBOWICZ, Karol. Rude awakening: social and media change in Central and Eastern Europe. Cresskill, New Jersey: Hampton
Press, 2007. Hampton Press communication series. ISBN 15-727-3649-6, s. 133

28 DROZDZ, Michat. The Shape of Media Freedom after Communism. Média dvacet let poté: Media twenty years after. Praha: Portal,
2009, s. 66-74. ISBN 978-80-7367-446-5.



se nijak nelisi od jinych druh@i zbozi.?® Tento model v dané dobé prevladal i jinde v Evropé
a v Americe a dikazem jeho pfijeti u nds muze byt i vyfazeni politickych stran z mnoziny
subjektii, kterym bylo umoznéno vydavat periodicky tisk v rdmci pfijimani novych
legislativnich opatieni na po¢atku 90. let.° Rada odbornikt povazuje toto veskrze nekritické
ptijeti liberalnich vzorct jako nevyhnutelné ve chvili, kdy staty tzv. sttedovychodni Evropy
byly najednou vystaveny prostfedi komercionalizovaného volného medialniho trhu, ktery

byl piitomny viude v okolnim vyspé&lém svéte.>!

Problémem, ktery tento v tfad¢ aspektii velmi dynamicky piechod piinesl, byla
neexistence specifické koncepce regulace médii a medidlniho prostfedi jako celku po roce
1989. Bylo tak velmi obtizné nalézt pevné body, na nichz by mohla nové¢ vznikajici a nové

se definujici média stavét.

Pti tvorbé nové medidlni legislativy byl vétsi diraz kladen na vysilaci média nez na
ta tiSténa. Jiz v roce 1991 vznikly hned tfi nové zakony konstituujici medidlni systém v
oblasti rozhlasu a televize.** V oblasti periodického tisku pak doslo piedevsim k odstranéni
vedouci ulohy KSC33, cenzura byla prohldsena za nepiipustnou a viem &eskoslovenskym
ob¢aniim a firmam se sidlem v Ceskoslovensku bylo umoznéno vydavat periodicky tisk.>*
Dale byl zruSen Federalni Gfad pro tisk a informace, ktery dosud vykonaval nad médii
dozor.*> Na samostatny tiskovy zakon si v8ak medialni trh musel pockat az do roku 2000.3
Vyvoj medidlniho trhu tak znacné piedbihal vyvoji legislativy a pfedevsim tiSténd média

byla ¢aste¢né ponechana mechanismtim trzniho prostfedi, bez statnich zasahti a regulaci.

Ackoli existovala v zasad¢ shoda na tom, Ze periodicky tisk ma byt prenechan
trznimu prosttedi, nepodatilo se dosdhnout konsenzu nad zplisobem, jakym by mél byt tisk
privatizovan. Z toho divodu byla ve vétSiné zemi prvni fazi privatizace tzv. privatizace

spontanni, kdy fidici pracovnici a zaméstnanci v t€¢ dobé statnich vydavatelstvi méli Casto

2 BENDA, Josef. Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1387-
1,s.76

30 JIRAK, Jan. Masova média a Seskd spole¢nost. J IRAK, Jan, Milan SMID, Milo§ CERMAK, et al. 10 let v Ceskych médiich. Praha: Portal
pro Newton Information Technology, 2005, s. 9-21. ISBN 8071789259, s. 15

31 MCNAIR Brian In JIRAK Jan, KOPPLOVA Barbara, KASL KOLLMANNOVA Denisa. Média dvacet let poté. Praha: Portal, 2009,
ISBN 978-80-7367-446-5, s. 16-17.

32 zakon &. 468/1991 Sb. o provozovani rozhlasového a televizniho vysiléni, zékon &. 483/1991 Sb. o Ceské televizi a zikon &. 484/1991
Sb. o Ceském rozhlasu

33 yyhato z preambule zdkona €. 81/1966 o periodickém tisku a ostatnich hromadnych informaénich prostredcich
34 novelou stejného zdkona &. 81/1966 ptijatou v bieznu 1990
35 tfad byl zrusen 28. biezna 1990 zakonem ¢&. 86/1990 Sb. o periodickém tisku a ostatnich hromadnych informaénich prosttedcich

36 zakon &. 46/2000 Sb., o pravech a povinnostech pti vydavéani periodického tisku a o zméné nékterych dalsich zakont
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falesny pocit vlastnictvi firemnich zdrojt a nakladali s nimi ke svému vlastnimu prospéchu,
vlastnickd prava tedy byla "prevadéna" spontdnni a nelegalni formou. Dikazem nejasné
nebo neexistujici koncepce pristupu k médiim a také tendence k nékdy az prehnanému
liberalismu byla i "vysok4 mira tolerance k témto ne vzdy legalnim postuptim".?’ V dalsi
fazi pak byly jednotlivé tituly prodavany soukromym vlastnikiim (ve velké vétsing piipada

zahrani¢nim).

Stejné jako nedoslo zavcas k vytvoreni pravidel pro privatizaci médii, nedoslo ani k
vytvofeni pravidel pro vstup zahrani¢nich vlastnikl a, jak konstatuje Evropska federace
novinail ve své studii z roku 2005, "trendy v globalni ekonomice a s nimi spojeny rychly
vpad zapadnich medidlnich skupin na trhy stfedni a vychodni Evropy zde nedovolily rozvoj
nezéavislych nebo narodnich medialnich skupin".*® Pravé ty postkomunistické zemé, jejichz
mediélni legislativa byla mimotadné liberdlni, zaznamenaly nejrychlej$i a nejmasivné;si
pfechod médii do rukou zahrani¢nich medidlnich skupin pivodem ze zépadni Evropy

— tj. proces oznacovany n&kterymi autory jako "westernalizace médii".*

1.2.2 Spontanni privatizace, privatizace a vznik novych tituli, 1989 — 1992

Bezprostfedné po padu komunistického reZimu a prvotni stabilizaci spolecnosti a
ekonomiky zacala v tranzitivnich ekonomikach probihat transformace vlastnickych struktur.
Privatizace médii v prvnich mésicich roku 1990 nema4 jesté jasné€ nastavena pravidla, a 1 kdyz
jiz zakladni legislativa existuje, jeji dodrzovani nikdo nekontroluje. Jak uvadi Giorgi a
Pohoryles mél tento vyvoj pro tisk nasledujici dusledky: 1) ptevzeti téch tituld a
vydavatelstvi, kterd byla pod statni kontrolou soukromym kapitdlem a 2) vznik novych

soukromych vydavatelstvi nebo vydavatelskych sdruzeni a novych titult. 4°

Na sklonku roku 1989 sice ziskala Ceska republika politickou svobodu, avsak na
druhé strané zdédila nefunkéni, silné postatnénou ekonomiku (mira postatnéni byla vyssi
nez v ostatnich zemich komunistického bloku). Centralné planovanéa ekonomika do té doby
fungovala jen diky discipliné vynucované represivnimi orgdny statu a diky sile vedouci

ulohy komunistické strany. Jakmile byly vSak tyto orgdny a organizace prostupujici

7 BEDNARIK, Petr, Jan JIRAK a Barbara KOPPLOVA. Déjiny ceskych médii: od pocathku do soucasnosti. Praha: Grada, 2011.
Zurnalistika a komunikace. ISBN 978-80-247-3028-8.

3% European Federation of Journalists. Media Power in Europe: The Big Picture of Ownership. Brusel, 2005, s. 7

% STETKA, Vaclav. From Multinationals to Business Tycoons: Media Ownership and Journalistic Autonomy in Central and Eastern
Europe. The International Journal of Press/Politics. 2012, 17(4), s. 436.

40 GIORGI, Liana. a Ronald J. POHORYLES. The post-socialist media: what power the West? : the changing media landscape in Poland,
Hungary, and the Czech Republic. Brookfield, Vt.: Avebury, c1995. ISBN 18-562-8654-1.
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hospodaistvi na vSech urovnich zlikvidovany (coz byla podminka obnoveni demokracie),
nebyla jiz ekonomika déle fiditelnd. Stat ztratil veskeré nastroje, jimiz mohl své z4jmy dale
prosazovat a hajit (staré nastroje byly odvrzeny a nové jesté nebyly vytvoreny). Vysledkem
byl chaoticky stav, kdy vlada provadéla reformy sméfujici k liberalismu na makrotrovni,
¢imz se snazila o stabilizaci ekonomiky, zatimco na mikrourovni se socialistické podniky

ocitly ve vakuu a byly ovladany pouze svymi dosavadnimi managementy.

Vedouci a zaméstnanci podnikl zacali postupné vyuzivat pocinajici svobody
podnikani, zakladali vedle podnik, které vedli i své soukromé obchodni spole¢nosti a na né
prevadéli aktiva, vyrobni prostiedky, dodavatelsko-odbératelské smlouvy a vztahy a dalsi

majetek jimi fizenych statnich podnikd.*!

Tento proces, pozdé&ji oznaovany jako
tzv. spontanni privatizace probihal napfi¢ celou ekonomikou, média nevyjimaje. Dodnes
jsou tomuto tématu vénovany stale nové publikace, diskuze a pfednasky, coz svéd¢i o tom,

7e je to téma v eské spolecnosti stale Zivé.*?

V oblasti periodického tisku doslo v disledku politickych zmén roku 1989 ke
zméndm ve vedeni redakci a vydavatelstvi, kontrolu nad tituly ptebirali sami zaméstnanci,
ktefi se nasledn¢ distancovali od byvalych vydavatelti a s nimi 1 od celého predlistopadového
rezimu. Na pocatku roku 1990 pak vétSina vydavatelstvi pracovala de facto samospravné
pouze pod vedenim nové ustaveného managementu. V pocatecni fazi privatizace médii
ptechazelo vlastnictvi médii do rukou lokalnich, narodnich soukromych vlastnikii, naptiklad
stavajicich redak¢nich tymul. Nejrozsitenéjsi formou soukromého vlastnictvi se tak celkem
logicky stala akciova spole¢nost s velkym mnozstvim podilniku, z nichZz kazdy drzel jen

maly podil spole¢nosti.*’

Prvnim ptipadem, kde ke spontanni privatizaci doslo, byl denik Mlada fronta, tehdy

pod vedenim §éfredaktora Libora Sevéika. Tomuto tématu se vénuje napiiklad Celovsky™*,

4 WEIGL, Jif{. Pro¢ se dnes vracet ke sporu o privatizaci. In: WEIGL, Jiii, Vaclav KLAUS, Dusan TRISKA, Karel DYBA a kol. Dnesni
polemika o vierejsi privatizaci. Praha: Institut Vaclava Klause, 2013, 91 s. ISBN 978-80-87806-00-5.

“ Napt. SVIHLIKOVA, llona. Jak jsme se stali kolonii: piibéh neoliberdlni Evropy. Praha: Rybka Publishers, 2015. ISBN 978-808-7950-
173,

nebo VESELY, Lubo§. Jak se t¢2i miliardy?. Velké Piilepy: Olympia, 2015. ISBN 978-80-7376-423-4 a také

ZEMAN, Karel. Analyza privatizacniho procesu v Ceské republice. Praha: Univerzita Karlova v Praze, nakladatelstvi Karolinum, 2015.
ISBN 978-80-246-2939-1 aj.

4 PALETZ, David a Karol JAKUBOWICZ. Business as usual: continuity and change in Central and Eastern European media. Cresskill,
N.J: Hampton Press, 2002. s 160-162, ISBN 1572732652.

# CELOVSKY, Botivoj. Konec ceského tisku. 2., preprac. a rozs. vyd. Senov u Ostravy: Tilia, 2002. ISBN 80-861-0151-7. s. 30-32
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Smid* a velmi podrobné také Marta Vildova ve své bakalaiské praci na Fakulté humanitnich
studii Univerzity Karlovy.*® P¥i privatizaci Mladé fronty probéhly jednotlivé kroky piesné
podle vySe uvedeného scénare — tj. doslo k zalozeni nové soukromé akciové spolecnosti
(M a F, a.s.*"), registraci listu se stejnym logem a mirn& pozménénym nazvem (jelikoZ nazvy
ani ochranné znamky pivodniho deniku Mladé fronta nebyly v té dob& pravné chranény),
nasledné zaméstnanci piivodni redakce ukoncili své pracovni poméry a nastoupili do redakce
nové a "novy" denik Mlada fronta DNES, ktery se svou formou i obsahem velmi podobal
puvodni Mladé fronte, mohl zacit vychazet a dokonce byl dorucovan ptedplatitelim
puvodniho titulu. Ackoli piivodni vlastnik Socialisticky svaz mladeze (pozdé€ji Svaz
mladych), ktery pfisel o prestizni titul, usiloval o jeho navraceni zpét a jedndni mezi nim a
redaktory nového listu byla dramatickd, nakonec doslo k domluvé, na zakladé které mohla

Mlada fronta DNES vychazet.

Tento model byl pak jesté mnohokrat zopakovan. Podobné se odehrala privatizace
napiiklad v Rudém prdavu, Gsttednim tiskovém organu Komunistické strany Ceskoslovenska.
Toto téma zpracovava napiiklad historik Jifi Vancura.*® Nové zvoleny $éfredaktor listu
Zden¢k Porybny pievzal i vedeni Vydavatelstvi Rudé pravo (v prvni poloviné roku 1990
prejmenovano na Vydavatelstvi Florenc*’), nasledné zaloZil soukromou akciovou spole¢nost
BORGIS a.s.,”® ve které byl majoritnim vlastnikem, a sérii pravnich krokii se mu podatilo
de facto veskery majetek piivodniho Vydavatelstvi Florenc pievést na svou novou firmu,
¢imz se Vydavatelstvi Florenc stalo zcela nefunkénim a Porybny zacal
od roku 1991 prostfednictvim spolecnosti BORGIS a.s. vydavat Rudé pravo sam, jako
soukromy vydavatel. V roce 1995 byl pak denik pfejmenovan na Prdvo. Porybny je

majoritnim vlastnikem (stale vlastni pies 59% akcif) i $éfredaktorem dodnes.’!

4 SMID, Milan. Czech Republic. In: HRVATIN, Sandra a Brankica PETKOVIC (Eds.). Media ownership and its impact on media
independence and pluralism. Slovenia: Mirovni Institut. [online]. s. 148

4 VILDOVA, Marta. O privatizaci deniku Mladd fronta. Praha, 2005. Bakalatska prace. Univerzita Karlova v Praze, Fakulta humanitnich
studii. Vedouci prace Petr Pavlik.

“"M aF, a.s., B 175 vedena u Mé&stského soudu v Praze, Praha 1, Panska 8, PSC 11000, ICO: 00552780

# VANCURA, Jiti. Ukradena Fronta, ukradené Pravo. Listy. 1998, (1), 15-18. [online]. [cit. 2017-02-05]. Dostupné z:
http://www.britskelisty.cz/9803/19980302f.html

4 Vydavatelstvi Florenc, statni podnik, ALXII 23 vedena u Méstského soudu v Praze, se sidlem Praha 1, Na Florenci 19, PSC 11000,
ICO: 00441996

50 BORGIS a.s., se sidlem Slezska 2127/13, 121 50 Praha 2, ICO: 005 64 893, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka B 267

SUBENDA, Josef. Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006. Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2007, s. 135-138.
ISBN 978-802-4613-871.
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Proti Zdetiku Porybnému bylo v bfeznu 1992 zah4jeno trestni stihani. VySettovatelé,
jejichz postup dodatecné posvétila i1 tehdejsi Generalni prokuratura, mu kladli za vinu, ze
v umyslu ziskat sobé a jinym finan¢ni prospéch spojeny s vydavanim Rudého prava zalozil
akciovou spolec¢nost BORGIS a.s., ktera se stala novym vydavatelem deniku. I zde je patrné
nejasné legislativni ukotveni tehdy probihajicich vlastnickych zmén. Ackoli mezi privatizaci
Miladé fronty a Rudého prava neexistuji velké faktické ani pravni rozdily, privatizace
prvniho z nich prob¢hla za souhlasu statnich organti, zatimco Porybny byl trestné stihan pro
podezieni z podvodu, z poruSeni povinnosti pii sprave ciziho majetku a ze spachani trestného
¢inu porusovani zdvaznych pravidel hospodafského styku.>? Vysetfovani viak skongilo pro

nedostatek dtikazil a trestni stihani bylo na konci rokul1992 zastaveno.>

Jak uvadi Benda, podobny scénar méla téz privatizace dalSich vydavatelstvi —jednalo
se naptiklad o Zemédélské noviny (nové vydavané jako ZN noviny) nebo Ceskoslovensky
sport (pozdéji vydavany jako Sport). Ke spontanni privatizaci dochédzelo ve zminovaném
obdobi stejné tak na regiondlni Girovni. Vydavatelem sedmi ¢eskych krajskych denikii®* a
dvou vecernik®® se koncem roku 1989 misto krajskych vyborti KSC stalo Vydavatelstvi
Rudé pravo vedené Vlastimilem Kostdlem a pozdéji rozde€lené na dvé spolecnosti
VYDAVATELSTVI DELTA>® a Vydavatelstvi DELTAPRESS s.p.).”” Vsechny deniky
nasledné v n¢kolika vIinach spontanni privatizace ptesly do soukromych rukou. Podobné to
bylo i s vecerniky. Stejné jako redaktofi mladé Mladé fronty zprivatizoval v roce 1990
Fidelis Schlée plvodni prazsky vecernik Vecerni Praha a zacal jej vydéavat pod novym
nazvem Vecernik Praha (vydavatelska prava pozdé&ji prevedl na svou firmu PRAGOPRINT
spol. s r.0., pozd¢ji transformovanou na PRAGOPRINT, a.s.. Bruénsky vecernik, vydavany

po privatizaci od roku 1991 spole¢nosti Brnénsky vecernik a.s.’® v roce 1998 zanikl.>

52 Tresti oznameni. Cibulka.com [online]. [cit. 2017-04-23]. Dostupné z: http://www.cibulka.com/nnoviny/nn1991/nn0391/obsah/46.htm
53 Napt. LAMPER, Ivan. Minuly tyden. Respekt. 1992, (40).

543%lo o tyto deniky (abecedn&): Jihoteska pravda (vychazel v Jihoteském kraji, redakce sidlila v Ceskych Budéjovicich), Nova svoboda
(vychazel v Severomoravském kraji, redakce sidlila v Ostravé), Pochoden (vychazel ve Vychodoceském kraji, redakce sidlila v Hradci
Kralové), Pravda (vychazel v Zapadoceském kraji, redakce sidlila v Plzni), Priboj (vychazel v Severodeském kraji, redakce sidlila v Usti
nad Labem), Rovnost (vychazel v Jihomoravském kraji, redakce sidlila v Brn¢), Svoboda (vychazel v StfedoCeském kraji, redakce sidlila
v Praze)

55 §lo o tyto vecerniky: Vederni Praha (vychazel v Praze) a Brnénsky vecernik (vychézel v Bmné).

56 VYDAVATELSTVI DELTA, ALXII 32 veden u Méstského soudu v Praze, se sidlem Praha 1, Na Florenci 3, PSC 11000, ICO:
00170569

57 Vydavatelstvi DELTAPRESS s.p., ALX 568 vedena u Méstského soudu v Praze, se sidlem Praha 1, Na Florenci 3, 1CO: 00675733
58 Brnénsky vecernik, a.s. se sidlem Bohunicka 24, Brno, ICO: 46982345

% BENDA, Josef. Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006. Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2007, s. 135-138. ISBN
978-802-4613-871.
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Legitimita téchto privatizacnich procesii je vzhledem k tehdejsi nedostatecné
legislativni ukotvenosti vSeobecné diskutabilni, proto je nékterymi autory pejorativné
oznadovana jako "legalni kradez" (o této ¢asti privatizace tak hovoii napiiklad Celovsky).*
Trampota pak v této souvislosti uvadi termin Hallina a Manciniho "savage deregulation",
ktery na rozdil od kontrolované deregulace poukazuje na selhéni politického systému, ktery

nedokazal véas zavést legislativni opatieni a normy, které by privatizaci zakotvovaly.®!

Spontanni privatizace se netykala denikd, které byly vydavany nekomunistickymi
politickymi stranami, piipadné odbory nebo ministerstvy. Tyto deniky (viz tabulka nize)
v8ak jiz v prvnich letech transformace zanikaji, nebot’ se nedokézaly dobfte ptizplisobit noveé

vzniklému trznimu prostiedi.®?

Tabulka 1: Deniky, které po roce 1989 neprosly spontanni privatizaci

Nézev Rok Rok Vydavatel pied Vydavatel
vzniku zaniku rokem 1989 po roce 1989
Lidova demokracie ‘ 1945 1994* Cs. strana lidova PRAGOPRINT spol. s r. o.
Prdce ‘ 1945 1998 ROH Denik Prace a.s.
Swbodnésioo | 19451994 LU SECET oy Memionas)
Obrana lidu ‘ 1947 1993 Federélni ministerstvo obrany ~ Ministerstvo obrany CR

*denik Lidova demokracie zanika slou€enim s denikem Lidové noviny
Vlastni zpracovani, tituly fazeny dle data vzniku a poté abecedné

Era spontanni privatizace skonéila v roce 1992, kdy zapo¢ala oficialni privatizace
statniho majetku v souladu s novym privatiza¢nim zakonem, o tzv. malé privatizaci.®> Denni
tisk a Casopisy v rdmci malé privatizace pieSly ze statniho vlastnictvi, z vlastnictvi
politickych stran fungujicich pfed listopadem 1989 nebo z vlastnictvi spolecenskych

organizaci do rukou soukromych vlastnik.

% CELOVSKY, Boris. Konec ceského tisku. 2., prepracované a rozsitené vyd. Senov u Ostravy: Tilia, 2002, s. 24 ISBN 80-861-0151-7.

' TRAMPOTA, Tomas. Zékladni kontury transformace &eského medialniho systému po roce 1989. In: Ceskd média a Evropskd integrace:
20 let smazdvani hranic. Praha: Metropolitni univerzita Praha, 2009, s. 29-42. ISBN 978-80-86855-50-9, s. 35

© BEDNARIK, Petr, Jan JIRAK a Barbara KOPPLOVA. Déjiny ceskych médii: od pocdtku do soucasnosti. Praha: Grada, 2011.
Zurnalistika a komunikace. ISBN 978-80-247-3028-8, s. 372

93 zékon ¢&. 427/1990 Sb., o pievodech vlastnictvi stitu k nékterym vécem na jiné, pravnické nebo fyzické osoby.
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Rada celostatnich denikd také po revoluci vznikd nové€, nebo navazuje na jiz diive

existujici periodika:

Tabulka 2: Noveé zalozZené deniky

Nazev R?k qu Pozn. ke vzniku / zaniku deniku
vzniku zaniku
Hospodarské noviny 1990 dodnes  vznika transformaci z ekonomického tydeniku
Obéansky denik 1990 1996 vznika tr’ansfcfrmam z regionalniho deniku, pozdé&ji pfejmenovan
na Cesky denik
, vznika transformaci z regionalniho deniku, pozdé&ji pfejmenovan
Poledni expres ey 2 na Sti'edocesky expres, Cesky expres a Expres
Spigl 1990 2002
Halo noviny 1991 dodnes
Metropolitan 1991 1992
Telegraf 1991 1992
., vzniké slou¢enim denikt Metropolitan + Telegraf,
Metropolitni telegraf 1992 1997 pozdéji piejmenovan na Telegraf a Denni telegraf
Noviny 1992 1992 zanika sloucenim s denikem Metropolitni telegraf
Prostor 1992 1992 zanikd sloucenim s denikem Metropolitni telegraf

Vlastni zpracovani, tituly fazeny dle data vzniku a poté abecedné

Tabulka 3: Deniky navazujici na drive vychazejici tituly

Nizev Rok vzniku Rok obnoveni Rok Vydavatel
pivodniho deniku deniku zaniku po roce 1989
LN, as.
. , . 64 9
Lidové noviny ‘ 1893 1989 dodnes (Bozii dowe meviny £6.)
Pravo lidu ‘ 1893 1990 1992 Cs. strana socialné demokraticka
Venkov ‘ 1906 1990 1992 Cs. strana zemédélska

Vlastni zpracovani, tituly fazeny dle data vzniku a poté abecedné

Jak je vidét z uvedenych tabulek, vétSina ze vSech téchto tituld v prvnich
porevolucnich letech kon¢i svou ¢innost. Vyvoj vlastnictvi tituld, které nezanikly hned v

prvnich letech po svém vzniku (nebo obnoveni) je zminén v nasledujicich kapitolach.

% Samizdatové byl titul stejného jména vydavan od roku 1987, kdy vysla dvé nulta &isla. V roce 1988 byl pak titul vydavan s mésic¢ni
periodicitou.
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1.2.3 Masivni vstup zahrani¢nich vlastniki na ¢esky trh, 1993 - 2000

Za samostatnou fazi procesu privatizace médii je povazovana tzv. denacionalizace,
tedy vstup zahrani¢nich vlastnikl a investorti na medialni trh tranzitivnich ekonomik. Pro
zahrani¢ni investory se padem komunistického rezimu oteviely nové moznosti, nebot’ se jim
zptistupnily trhy, které pro n¢ byly doposud uzaviené. Prave tisténa média se stala prvotnim
cilem zapadoevropskych medialnich korporaci, které mély zajem rozsitit svij vliv i do
transformujici se stfedni a vychodni Evropy.®® Tyto trhy byly pro zahraniéni vlastniky

atraktivni hned z n€kolika duvoda.

Jednim z nich, byla nasycené poptavka na jejich doméacich trzich a €asto také zakonné
limity, které jim jiz neumoziovaly zvySovat nadale trzni podil v domacich zemich. Splichal
dale uvadi, ze roli hral i nedostatek kapitalu na transformujicich se trzich a jiz vySe zminéné

zakonné vakuum.%®

Ackoli v celkovém pohledu na zadouci rychlost privatizace se vlady jednotlivych
zemi dost liSily, napfi¢ celym regionem byl v otdzce médii upfednostnén rychly prevod
vlastnictvi do soukromych rukou. Legislativa tedy byla velmi liberdlni a vlady
transformujicich se zemi vétily, ze svoboda vlastnictvi médii mize byt garantem demokracie
a svobody tisku. I proto byl veskery periodicky tisk v téchto zemich zprivatizovan do konce

roku 1990, tedy béhem jediného roku od padu komunistického rezimu.

Prakticky veskeré tituly, které béhem privatizace (at’ uZ spontanni ¢i statem fizené)
ziskaly své nové majitele, potfebovaly financni kapital pro svlj dalsi rozvoj. Vzhledem k
tomu, Ze poni¢ena a slaba domaci ekonomika nedokazala vygenerovat dostatek prostiedkli
na investice do novych forem vlastnictvi médii, byl zde zahrani¢ni kapital vitanou pomoci.
Zahrani¢ni vlastnici mohli na rozdil od domécich subjektii investovat také do inovace
redakénich technologii a tiskarenského vybaveni, které bylo v ceském prostfedi oproti
zapadni Evropé na vyrazn¢ horsi trovni. Nejednalo se v§ak pouze o finan¢ni stranku véci,
vstup zahrani¢nich vlastnikti slouzil i jako zaruka, ze se média stanou skutecné nezavisla na

statu (coz byl zakladni predpoklad modernizace medialniho sektoru).’

5 GROSS, Peter. Entangled evolutions: media and democratization in Eastern Europe. Baltimore: Johns Hopkins University Press, 2002,
s. 64. ISBN 08-018-6852-1.

% SPLICHAL, Slavko. Imitative Revolutions: Changes in the Media and Journalism in East-Central Europe. Democratization and the
Mass Media in Europe and Asia [online]. 2001, s. 40

” WYKA, Angelika W. On the way to dumbing down...The case of Central Europe. Central European Journal of Communication. 2009,
(2), 133-147. ISSN 1899-5101.
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Vyznamnou roli hraly také trzni procesy a ustaveni reklamniho trhu. Novi soukromi
vydavatelé postupné zjistovali, Ze naklady na vyrobu novin jsou vyssi, nez se mohlo v
pocatenim nadSeni pro vydavani novych tituli zdat a ze samotny prodej jednotlivych
vytiskli nemtize tyto naklady pokryt. Svou roli tak postupné zaciné hrat reklama a ustavuje
se reklamni trh. Pro uspéch u reklamnich agentur bylo potieba zajistit pristup k co nejvetsSimu
poctu ¢tendit a ten bylo mozné ziskat predevsim pfitazlivym obsahem. Tvorba pfitazlivého
obsahu (naptfiklad barevnych vydani) vSak byla omezena nedostateCnym kapitdlem a

zastaralym technologickym vybavenim. Investice, které tyto zmény vyzadovaly, si ve velké

mife mohli dovolit pravé pouze kapitalové silni zahrani¢ni vydavatelé.®®

Jak jiz bylo uvedeno vyse, silné medialni domy u nés vzhledem k pferusenému
demokratickému vyvoji nebyly a nova vydavatelstvi, kterd vznikla po roce 1989 nem¢la
dostatecny kapital. Zaroven, jak uvadi naptiklad Klima, ochota statu pomoci novym
vydavateliim pfi transformaci tiskaren a distribuce, piipadné upravach danové legislativy a

vytvofeni vhodného prostiedi pro rozvoj tisku v domacich rukéach, byla velmi nizk4.*’

Ze vsech téchto diivodii byl vstup zahrani¢nich vlastnikd hned na samém pocatku
90. let tak rychly a masivni a jak uvadi naptiklad Steve Kettle stal se ur¢ujicim faktorem

vyvoje celého tiskového sektoru v postkomunistické stiedni a vychodni Evropg.”®

Nejaktivnéj§imi zahranicnimi investory byli po roce 1989 v tranzitivnich zemich
vydavatelé ze zapadni Evropy. Kapitadl byl pfedev§im né€mecky, coZz bylo dano
mj. specifickou situaci po padu komunistického reZimu ve vychodnim Némecku, kdy velka
zépadonémeckd vydavatelstvi rychle skoupila periodicky tisk v byvalé Némecké
demokratické republice (NDR) a nasledné vcelku pfirozené rozSifovala své aktivity 1 do
zemi tzv. stfedovychodni Evropy. Velmi aktivni byli krom¢é némeckych vydavatell i
vydavatelé z Francie a Svycarska. Divody jsou spatiovany v podobné medialni kultufe a
tradici, roli hrala samoziejmé i geograficka blizkost. Své aktivity rozvijely na trzich stfedni

a vychodni Evropy sice i spolecnosti z USA, ty se vSak soustfedily na oblast filmu a

68 SMID, Milan. Ceska média 1995 - 2005 - léta technického pokroku a zrani. JIRAK, Jan, Milan SMID, Milo§ CERMAK, et al. 10 let v
¢eskych médiich. Praha: Portal pro Newton Information Technology, 2005, s. 23 - 31. ISBN 8071789259.

® KLIMA, Michal. Ceska média nikdy neméla silné postaveni. In: MediaGuru.cz [online]. 2014 [cit. 2017-05-11]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/2014/01/ceska-media-nikdy-nemela-silne-postaveni/

" KETTLE, Steve In O'NEIL, Patrick H. Post-communism and the media in Eastern Europe. Portland, OR: F. Cass, 1997. ISBN
0714643114.
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audiovizualnich médii. Jejich nezdjem o investice do tisténych médii deklaroval jesté v roce

2004 Evropsky ptedseda News Corporation Marty Pompadur takto:

"We are not interested in non-English language publishing — it is too political to own

newspapers in some European markets"’!

V uvedeném pocatecnim obdobi vstupu zahrani¢nich vydavatelstvi na cesky trh se

tedy mezi nejaktivné;si fadili tato:

1.2.3.1  RINGIER AG

Dcetina spolecnost nejvétsiho Svycarského medidlniho koncernu RINGIER AG byla
vibec prvnim zahrani¢nim vydavatelstvim, které po roce 1989 vstoupilo na cesky trh.
Nejednalo se vSak o vstup na trh celostatnich denikd, ale na trh ¢asopisecky. Stalo se tak
roku 1991 kdy jesté pod nazvem Ringier CSFR a.s.”” byla spole¢nost dne 13. srpna zapsana
do obchodniho rejstitku a jest¢ v témze roce zacala vydavat ekonomicky tydenik
Ceskoslovensky profit (pozdéji jen Profit) a Sasopisy Teletip a Auto Tip. Dale bylo v roce
1992 portfolio rozsiteno o tituly Poradce podnikatele a Technicky tydenik.

V dubnu roku 1992 pak zacala spole¢nost vydavat denik Blesk, coz byl viibec prvni
celostatni barevny’® bulvarni denik u nés, inspirovany némeckym denikem Bild a
Svycarskym Blick. Zaroven $lo o jediny ptipad, kdy zahrani¢ni investor zacal v tomto obdobi
vydavat zcela novy titul celostatniho deniku. V ostatnich pfipadech ptejimali investofi jiz

existujici tituly.”*

Po rozdéleni federace v roce 1993 se vydavatelstvi piejmenovalo na RINGIER CR
a.s. a zacalo vydavat prvni Cesky nedélnik Nedélni Blesk. Ve stejném roce koupilo takeé
tydenik Reflex (od vydavatelstvi RX, a.s.”) a majoritni podil akcii spole¢nosti Lidové noviny
a.s.”® (od drzitelti akcii, kterymi byli jednak ¢lenové redakce a dale skupina disidentl

sdruzena ve Spole¢nosti pro Lidové noviny), vydavatele deniku Lidové noviny. Rovnéz v

" HOJBJERG, Lennard. a Henrik. SONDERGAARD. European film and media culture. Copenhagen [Denmark]: Museum Tusculanum
Press, University of Copenhagen, 2006. Northern lights (Copenhagen, Denmark), 2005. s. 79, ISBN 9788763504270.

72 Ringier CSFR a.s., B 867 vedena u Méstského soudu v Praze, Praha 1, Karmelitska 18, ICO: 40766713

73 Diive nez Blesk zac¢al vychazet viibec prvni ¢esky bulvarni denik Expres (vydavan nejdiive v roce 1990 jako regionalni prazsky Poledni
Expres, poté Stiedocesky Expres, nasledné od ledna 1991 jako celostatni Cesky Expres a pozdéji od roku 1992 jen jako Expres). Vydavan
byl denik nejprve pii vydavatelstvi a nakladatelstvi Prace, poté byla zalozena spole¢nost Expres s.r.o.. Tento denik vSak jesté nebyl
barevny.

74

5 RX, a.s., B 1756 vedend u Méstského soudu v Praze, se sidlem Praha 8, Na Zertvach 24, PSC 18000, ICO: 47115491, vymazano 25.
ledna 1996

76 Lidové noviny, a.s., B 1034 veden4 u Méstského soudu v Praze, se sidlem Praha 1, Narodni 11, ICO: 43874444
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roce 1993 ziskala spole¢nost RINGIER CR as. od jejich zakladateli spole¢nost
MORAVSKOSLEZSKY DEN, as.”’ vydavatele stejnojmenného regionalniho deniku
Moravskoslezsky den. V dalsich letech RINGIER CR a.s. rozsifil své portfolio ¢asopisii o
tituly Reality Profit, Restaurant Revue, Zivnostnik, Technicky magazin, Chatai & Chalupdr,
Stadion, ABC, Tenis revue, Fotografie a Elektronicka média. Vétsinu titull nasledné

vydavatelstvi prodalo, nebo bylo jejich vydavani ukonceno.

V roce 1996 se spolumajitelem RINGIER CR, a.s. stal némecky koncern Axel
Springer AG, od kterého RINGIER CR a.s. v roce 1998 odkoupil tydenik Tyden (aby jej za
dva roky v roce 2000 jako ztratovy prodal vydavatelstvi Mediacop s.r.0.).”® Koncern Axel
Springer AG ze své majetkové tiasti v RINGIER CR a.s. odstoupil v roce 2000. Ve stejném
roce pak RINGIER CR as. prodal vydavatelstvi Lidové noviny a.s. spoleénosti
PRESSINVEST a.s.” ve vlastnictvi némeckého Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft
mbH (viz dale).

1.2.3.2  Mittelrhein-Verlag GmbH (MRYV)

Némecka spolecnost Mittelrhein-Verlag GmbH se sidlem v Koblenzu vstoupila na
Cesky trh v roce 1993, kdy pfes svou dcefinou spolecnost Mittelrhein-Verlag MRV-
Beteiligungs GmbH, ktera byla vyhradnim vlastnikem firmy Mittelrhein Verlag Bohemia,
spol. s r. 0.%" koupila majoritni podil ve spole¢nosti ZN 1. ZEMSKA a.s.’! - vydavateli ZN
novin (pozdé€ji ZN Zemskych novin a poté Zemskych novin), v témze roce ziskala spole¢nost
také denik Expres (vydavany spole¢nosti Expres s.r.0.), ktery graficky i obsahove€ proménila
a ten tak rychle za¢al konkurovat tehdy dominantnimu Blesku. RINGIER CR a.s. se proto

rozhodl Expres odkoupit a sloucit ho s Bleskem, ¢imz denik Expres v dubnu 1996 zanika.

Ve stejném roce pak, c¢astecn¢ jako ndhradu za Expres, ziskalo MRV od spolecnosti
RINGIER CR a.s. spole¢nost MORAVSKOSLEZSKY DEN, a.s. (pozdéji piejmenovanou

na DEN a.s) vydavajici regiondlni denik Moravskoslezsky den.

77 MORAVSKOSLEZSKY DEN a.s. se sidlem Ceskobratrské 19, Ostrava, ICO: 00562751
8 Mediacop s.r.o., C 68629 vedena u Méstského soudu v Praze, se sidlem Praha 3, Husinecka 5, PSC 13000, ICO: 25770152
7 PRESSINVEST a.s. se sidlem Kvestorska 2, Praha 4, ICO: 43002331

8 Mittelrhein Verlag Bohemia, spol. s r.0., C 13045 vedena u Méstského soudu v Praze, se sidlem Praha 10, U stavoservisu 1, PSC 10000,
1CO: 47125560

81 7N 1. ZEMSKA, a.s., B 620 vedena u Méstského soudu v Praze, se sidlem Praha 3, Ondiickova 609/27, PSC 13000, ICO: 16189973
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V kvétnu roku 1998 koupilo MRV pies svou firmu NTISK, a.s.®? také vydavatelska
prava k deniku Slovo. Na podzim téhoz roku se pak redakce denikii Slovo a Zemské noviny

slou¢ily a deniky se nadale lisily pouze hlavi¢kou.®?

1.2.3.1  Passauer Neue Presse GmbH (PNP)

Némecka spolecnost se sidlem v Pasové vstoupila na Cesky trh se zamérem
investovat do regiondlnich periodik, s ¢imz méla zkuSenost jiz ze svého domovského
Bavorska. Jiz béhem roku 1992 se ji podafilo ovladnout nékolik regionalnich krajskych
denikt, které kratce predtim prosly spontanni privatizaci. Jednalo se o Jihoceské listy a
Plzensky denik vydavané ceskobudéjovickou spolecnosti Vydavatelstvi VLTAVA, spol.
s1.0.,% dale o Severocesky regiondalni denik (pozd&ji SD Severoceské noviny) vydavany
spole¢nosti Vydavatelstvi LABE, spol. s r.o. se sidlem v Usti nad Labem a déle o Hradecké
noviny vydavané spolecnosti PNPRESS, a.s.** se sidlem v Hradci Krélové. V roce 1997
koupila PNP jesté spole€nost PRAGOPRINT, a.s., vydavatele Vecerniku Praha. Kromé toho
ziskala PNP i tiskarenskou spole¢nost MIR a.s.®® Reditelem viech takto nabytych
spoleCnosti se stal, jiz dfive zminény, Vlastimil Kostal (pivodné $éf spolecnosti
VYDAVATELSTVI DELTA a Vydavatelstvi DELTAPRESS s.p., pfed spontinni
privatizaci vydavatelll vSech zminénych regionalnich denikd, ktery béhem jednani ptesel do
sluzeb PNP a vyrazn€ tak dopomohl pfevodu zminénych periodik do rukou némecké

spole¢nosti).?’

I v dalsich letech pak dochéazelo ze strany PNP k ndkupu fady okresnich a mistnich
periodik, ktera nasledné zacala vychazet bud’ jako okresni mutace jednotlivych regionalnich
listi, nebo jako jejich pfilohy. Hned na pocatku 90. let tedy ziskala tato némecké spolecnost

zna¢nou kontrolu nad regionalnim tiskem v Cechach.

Na pocatku roku 2000 byly aktivity PNP v Ceské republice pfevedeny na spoleénost
Verlagsgruppe Passau GmbH (viz déle).

82 NTISK, a.s., B 3267 vedena u Méstského soudu v Praze, se sidlem Praha 10, U Stavoservisu 1, PSC 10040, ICO: 63080176

83 BENDA, Josef. Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1387-
1,s.113-114

84 Vydavatelstvi VLTAVA, spol. s r.0., C 845 vedené u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich, se sidlem Ceské Budgjovice, Vrbenské
23, PSC 37055, ICO: 13497723

8 PNPRESS a.s., se sidlem Hradec Kralové, §kroup0va 695, ICO: 15061868
8 MIR a.s. se sidlem Piatelstvi 986, Praha 10-Uhiin&ves, ICO: 61860981
7 CELOVSKY, Botivoj. Konec Geského tisku. 2., preprac. a rozs. vyd. Senov u Ostravy: Tilia, 2002. s. 34 - 35, ISBN 80-861-0151-7.
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1.2.3.2  Verlagsgruppe Passau GmbH (VGP)
Némecka spolecnost Verlagsgruppe Passau GmbH se v roce 2000 stala ovladajici
spolecnosti Passauer Neue Presse GmbH a ptebrala vesker¢ jeji mezinarodni aktivity, véetné

téch Ceskych.

V cervenci 2000 sloucila VGP vétSinu svych ceskych vydavatelstvi do jedné
spole¢nosti s nazvem VLTAVA-LABE-PRESS, a.s.%® (dfive MIR a.s.) zastfeSujici nadéle

véechny jeji regionalni deniky.®

1.2.3.3  Socpresse SA
Tato francouzska spolecnost stoprocentné ovladana spolecnosti Groupe Hersant
koupila v &ervnu 1992 celkem 48 % akcii spole¢nosti MaFra, a.s.,” drzitele vydavatelskych
prav deniku Mlada fronta DNES. Majoritu, tedy zbylych 58 % akcii si udrzel zakladatel

spole¢nosti MaFra, a.s. spolecnost M a F a.s..

O rok pozdé&ji, v Cervnu roku 1993 ziskala Socpresse SA po navySeni zakladniho
kapitalu ve spole¢nosti MaFra, a.s. vétsinu (52% podil), avSak kvili finanénim problémi své
matefské Groupe Hersant byla nucena po dal§im roce, na podzim 1994, cely svij podil
prodat. Kupujicim se stalo némecké vydavatelstvi Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft

mbH (RBVG, viz dile).”!

Kromé Mladé fronty DNES koupila Socpresse SA v 1ét€ roku 1992 majoritni podily
v obou moravskych krajskych denicich, které stejné jako Ceské deniky prosSly spontanni
privatizaci. Slo o Moravsky demokraticky denik RT (pozd&ji Moravské noviny Rovnost)
vydavany spole¢nosti ROVNOST, akciova spole¢nost® a o denik Svoboda — list pro Moravu
a Slezsko (pozdé&ji Moravskoslezské noviny Svoboda) vydavany spole¢nosti OSNA, a.s.”

tyto podily byly na jafe 1995 v souvislosti s financnimi problémy Groupe Hersant prodany.

% VLTAVA-LABE-PRESS, a.s., B 1028 vedend u Krajského soudu v Ceskych Budéjovicich, se sidlem Ceské Budgjovice, ndm. Piemysla
Otakara II. 8/5, ICO: 61860981

% BENDA, Josef. Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1387-
1,s.143

9 MaFra a.s. se sidlem Na Po¥i¢i 30, Praha 1, ICO: 45313351

91 BENDA, Josef. Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1387-
1,s.112

2 ROVNOST, akciové spole¢nost se sidlem Moravské namésti 13, Brno, ICO: 15546616
9 OSNA, a.s. se sidlem Novinafska 3, Ostrava, ICO: 18051154
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Kupujicim se i zde stalo RBVG, tentokrat prostiednictvim své dcefiné spolecnosti

PRESSINVEST a.s.*

1.2.3.1  Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft mbH (RBVG)
Némecké vydavatelstvi se sidlem v Diisseldorfu se na ¢eském trhu rychle etablovalo
diky odkupu majoritniho podilu ve spolecnosti Makra, a.s., od roku 1992 vydavateli tehdy
nejprodavanéjsiho ceského deniku Mlada fronta DNES.

RBVG ziskala postupné 100% kontrolu nad spolenosti MaFra, a.s. (pozdé&ji
pfejmenovanou na MAFRA, a.s.) diky vykupu minoritnich podilii od menSich akcionaiti a

diky navySovani zékladniho kapitalu spolecnosti.

V roce 2000 RBVG odkoupila od Ringier CR a.s. také vydavatelstvi Lidové noviny
a.s., vydavajici denik Lidové noviny a ziskala tak pomérné vysadni postaveni na trhu

celostatnich denika.

1.2.3.2  Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH & Co. KG (VGH)
Némecka skupina Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH & Co. KG vstoupila
na Cesky trh v roce 1992, kdy diky podilu ve vydavatelském holdingu Handelsblatt — Dow
Jones Investment B.V.% ziskala prostiednictvim své spole¢nosti Verlagsgruppe Handelsblatt
GmbH kontrolu nad spole¢nosti ECONOMIA a.s.”S, vydavateli celostatnich Hospoddrskych

novin a dalSich periodik.

Zajimavosti je, Ze vySe zminéné zapadoevropské vydavatelské spolecnosti, které se
na Ceském trhu prosadily, patfily spiSe k méné vyznamnym vydavatelstvim. Nejednalo se
tedy o silné medialni koncerny. To potvrzuje pravidlo, které zmiiuje napiiklad Gulyas a
sice, ze na stfedoevropské a vychodoevropské trhy vstupovaly ve vétSing piripadl spise

mensi nadndrodni spole¢nosti plsobici pouze na n¢kolika narodnich trzich.

"Size does not seem to be the major factor in the success of foreign investors. Some

smaller multinational media companies were indeed more successful in gaining dominating

% BENDA, Josef. Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1387-
1,s.138-139

% Holding je spole¢nym podnikem Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH (pattici do skupiny Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH
& Co. KG) a spole¢nosti Dow Jones & Company Inc.

9% ECONOMIA a.s. se sidlem Na Florenci 3, Praha 1, ICO: 00499153
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market shares and/or becoming market leaders in a particular media sector of the former
communist countries than larger companies. For instance, RINGIER and Verlagsgruppe
Passau are among the most successful foreign investors in the region, albeit they are much
smaller than their competitors. The success of an investment was dependent on a variety of

factors including the timing of the investment, strategy, market condition and competition."’

I Petkovi¢ uvadi, ze silné medidlni koncerny jako napt. Westdeutsche Allgemeine
Zeitungs und Verlagsgesellschaft, Bertelsmann AG nebo Axel Springer AG u nés a v dalSich
transformujicich se zemich tolik neprorazily z divodu, ze v pocatcich privatizace vahaly a
tedy tak trochu zaspaly nejvhodnéjsi obdobi vstupu na trh a pozdéji mély zajem o celostatni

periodika, ktera v té dobé& bud’ jiz méla své vlastniky, nebo nebyla ziskova.”®

Nékteti autofi, napiiklad Jakubowicz, popisuji proces vstupu zahrani¢nich vlastnik
do transformujicich se ekonomik jako "westifikaci" médii kombinovanou s "germanifikaci"
a zduraziuji pfedevSim jeji negativni disledky v podobé quasikolonidlni zévislosti a
asymetri¢nost vztahu mezi postkomunistickymi a zapadnimi medidlnimi trhy.”
Pfipominano je ptedevsim to, Ze silné postaveni zahrani¢nich vlastniki mtize vést k omezeni
demokratické, socialni, komunitni a kulturni funkce médii, pfipadné k ohroZeni doméacich
lokalnich spolecnosti, které se pod tlakem silné zahrani¢ni konkurence nemohou rozvijet.
Vysledky nékterych prizkumi také ukazuji, Ze vliv zapadoevropskych korporaci ptispél ke

komercializaci medialni produkce a ke koncentraci nékterych oblasti medialniho trhu.!%

Vstup zépadoevropskych medialnich firem na trhy stfedni a vychodni Evropy vSak
neni mozné chapat jen negativné. Prichod zahrani¢nich vlastnik@i umoznil rychlé odsunuti
tisku z ptimého vlivu statu a znamenal vyrazny kapitalovy pfiliv, ktery umoznil investice do
novych technologii a tim vylepSeni produkce, kterd byla béhem komunistické éry hluboko
pod urovni produkce na rozvinutych zapadnich trzich. Doslo tedy naptiklad nejprve k

zavedeni barevnych vikendovych ptiloh (jako prvni se v fijnu 1996 objevil barevny Magazin

97 GULYAS, Agnes. Media Ownership in East Central Europe in a European comparative perspective. Pfednaska z IAMCR conference,
Media, Communication, Information: Celebrating 50 Years of Theories and Practices, 23. - 25. 7. 2007, UNESCO, Paiiz. [online]. [cit.
2017-02-04]. Dostupné z: http://journalism.uoregon.edu/~IAMCR-PolEcon/Gulyas.html

% PETKOVIC, Brankica. Media ownership and its impact on media independence and pluralism [online]. Ljubljana, Slovenia: Peace
Institute, Institute for Contemporary Social and Political Studies, c2004 [cit. 2017-02-05]. s 23-24, ISBN 96-164-5526-5. Dostupné z:
http://www3.mirovni-institut.si/wp-content/uploads/2015/02/media-ownership-and-its-impact-on-media-independence-and-
pluralism.pdf

% JAKUBOWICZ, Karol. Rude awakening: social and media change in Central and Eastern Europe. Cresskill, New Jersey: Hampton
Press, 2007. Hampton Press communication series. ISBN 15-727-3649-6, s. 369

1 GULYAS, Agnes. Media Ownership in East Central Europe in a European comparative perspective. Pfednaska z IAMCR conference,
Media, Communication, Information: Celebrating 50 Years of Theories and Practices, 23. - 25. 7. 2007, UNESCO, Paiiz. [online]. [cit.
2017-02-04]. Dostupné z: http://journalism.uoregon.edu/~IAMCR-PolEcon/Gulyas.html
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Lidovych novin, o rok pozdéji navazuje se svou barevnou vikendovou ptilohou Mlada fronta
DNES), pozdégji se rozvinulo i celobarevné vydavani denikli (jako prvni vysly barevné na
podzim 1997 Hospodarské noviny, ostatni deniky nasledovaly az na jafe 2001). Kromé¢
kapitalu s sebou zahrani¢ni investofi pfinesli i nové typy produktii a tim zvétsili nabidku na
trhu (v roce 1997 se naptiklad objevuji prvni bezplatné noviny Metro). Na trhu Casopisii se
diky spolecnostem ze zapadni Evropy, vstupujicim na cesky trh objevuji nové tituly
vychézejici jako mutace zahrani¢nich Casopisti (napt. Elle, Kacer Donald nebo Reader's
Digest Vyber).'°! Pozitivni efekt mél jisté i import zapadnich manaZerskych a profesnich
zkuSenosti do lokalnich firem. Némecti vlastnici vnesli na ¢esky medidlni trh kulturu a

postupy, které do jisté miry chybély nebo do té doby neexistovaly.

I pfes masivni vstup zahrani¢nich subjektti na ¢esky trh zlstaly v tomto obdobi (1993
— 2000) dva celostatnich deniky v ¢eskych rukéch. Jednalo se o denik Sport, ktery zatim
zustal ve vlastnictvi spole¢nosti Ceskoslovensky sport, s.r.0.'? dale o denik Rudé prdvo
vychazejici od listopadu 1995 pod zkracenym nazvem Pravo, ktery ziistal v majetku

spole¢nosti BORGIS a.s. vlastnéné Zdeitkkem Porybnym.

Nékolik celostatnich denikt v tomto obdobi zanikd. Zanik tituli souvisi do zna¢né
miry s jejich vlastnickou strukturou a obsahovym zaméfenim. Zanikaji jednak deniky, u
kterych se nepodafilo dokoncit proces odstatnéni a zistavaly stale pod vlivem plvodnich
vlastnikii. To byl pfipad mj. denikli Prdce (zanikd 1998) nebo Lidovd demokracie (zanika
1994). Dale zanikaji takeé tituly, které se nedokéazaly dobfte prizplisobit poptavce a nové "trzni
mentalite". To se tykalo naptiklad deniku Prostor, ktery byl jednim z pokusii o vydavani
prestizniho titulu, avSak zanikd brzy po svém zaloZeni v roce 1992. Naopak deniky, kterym
se podafilo reagovat na poptavku v oblasti zdbavy (tedy pfedevs§im bulvarni tituly a tituly

zaméfené na popularnéjsi témata), prezily a staly se ekonomicky usp&§nymi.!®

1.2.4 Konsolidace vlastnickych poméri, 2001 — 2008

Obdobi na pocatku nového tisicileti bylo charakteristické konsolidaci vlastnictvi

Ceského periodického tisku. Néktefi zahranicni vydavatelé ukoncili v tomto obdobi své

191 BEDNARIK, Petr, Jan JIRAK a Barbara KOPPLOVA. Déjiny ceskych médii: od pocdtku do soucasnosti. Praha: Grada, 2011.
Zurnalistika a komunikace, s. 375. ISBN 978-80-247-3028-8.

102 Ceskoslovensky sport, s.r.0. se sidlem Na pofi¢i 30, Praha 1, ICO: 45793247

193 KOPPLOVA, Barbara a Jan JIRAK. Masova média a Geska spolecnost 90. let 20. stoleti: priibéh a diisledky transformace Geskych
médii. In: HEISS, Gernot. Cesko a Rakousko po konci studené valky: riznymi cestami do nové Evropy. Usti nad Labem: Albis
International, 2008, s. 207-229. ISBN 978-80-86971-95-7, s. 220-226
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aktivity na ¢eském trhu. Ostatni, ktefi mezi sebou v poc¢atku soupefili o co nejvétsi podil na
trhu, si po roce 2000 rozdélili sféry vlivu a stabilizovali tak vlastnické poméry. Doslo také k

zéaniku nékterych celostatnich denika.

Nekteré (predevsim bulvarni) tituly naopak vznikly a to jak tituly vydavané ceskymi

tak 1 zahrani¢nimi vydavateli, viz nasledujici tabulka.

Tabulka 4: Nove vzniklé bulvarni deniky v letech 2001 - 2008

Nézev Rok vzniku  Zpiisob vzniku Vydavatel Rok zéniku Zemé pivodu

vlastnika
B o 2002
Super 2001 (duben) nove vznikly E-MEDIA a.s. N Rakousko
3 (Cervenec)

Impuls | 2003 (kvéten)  nové vznikly ;’rygavatelsm IMPULS CR 2003 (Fijen) CR
SuperSpy | 2005 (bfezen)  transformace z tydeniku Stratosféra s.r.o. 2006 (prosinec)  Finsko / USA
Sip 2005 (tijen) transformace z region. deniku ~ VLTAVA-LABE-PRESS, a.s. 2009 (duben) Némecko
AHA! 2006 (bfezen)  transformace z tydeniku EBIKA s.r.o0. X Svycarsko

Vlastni zpracovani, tituly fazeny dle data vzniku

Vsechny tyto tituly se vSak rychle zkonsolidovaly a z vySe uvedenych denikt se do

soucasnosti udrzel pouze titul AHA!, ktery se z nedé€lniku stal denikem v bireznu 2006.

AHA! bylo zaloZeno a vyddvano spolecnosti EBIKA s.r.o.'®, stoprocentng
vlastnénou Svycarskym podnikatelem Sebastianem Georgem Pawlowskim. Titul doséhl
béhem kratk¢é doby ndkladu pies 100 tisic vytiskli a zacal postupné konkurovat
dominantnimu Blesku. Vlastnik Blesku RINGIER CR a.s. tak zvolil jiz jednou tsp&snou
strategii a konkurenéni AHA! proto v roce 2007 odkoupil. Céast podniku EBIKA s.r.0.,
slouZzici k provozovani deniku AHA! byla pifevedena na zédklad€¢ smlouvy ze dne 27. zafi

2007 na nabyvatele RINGIER CR a.s.!%%:1%

Kromé vy$e zminénych bulvarnich titulti zanikl i denik Spigl (diive Denik Spigl),
ktery byl v roce 1990 zaloZen podnikatelem Ladislavem Fronkem. Denik nejprve dvakrat
zménil majitele z fyzické osoby Ladislava Fronikka na spolecnost Vydavatelstvi

Spigl, spol. s 1.0.7 a pozdé&ji na Brisk Company, a.s.'%, v 16t& 2001 pak prodlouZil svou

1% EBIKA s.r.0., v likvidaci, se sidlem Praha 1, Panska 7/890, PSC 11000, ICO: 27153312
195 RINGIER CR a.s., se sidlem Praha 7, U prithonu 800/13, PSC 17000, ICO: 40766713

19 Uplny vypis z obchodniho rejstiiku: EBIKA s.r.0., v likvidaci, C 100325 vedend u Méstského soudu v Praze. Verejny rejstitk a Shirka
listin [online]. Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky [cit. 2017-02-11]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=318488&typ=UPLNY

17 Vydavatelstvi Spigl,spol. s r.o. s sidlem Praha 7, Smeralova 7, ICO: 61465640
198 Brisk Company, a.s. v likvidaci, se sidlem Praha 3, Téboritska 1000/23, PSC 13087, ICO: 26425734
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periodicitu na tydenni, v bieznu 2002 na ¢trnactidenni az nakonec v ¢ervenci 2002 zanikl

iplng.!%”

Zahrani¢nim vydavatelstvim, které¢ v daném obdobi z ceského trhu odeslo, bylo
Mittelrhein-Verlag GmbH (MRV). To nejprve v tinoru 2001 prodalo spolecnosti spolenosti
VLTAVA-LABE-PRESS, a.s., vlastnéné spolecnosti Verlagsgruppe Passau GmbH (VGP)
svij denik Moravskoslezsky den a nasledné v Cervnu téhoz roku i vydavatelska prava k
denikim Zemské noviny a Slovo (Ceské Slovo a Moravské Slovo). Timto krokem MRV
ukoncila veskeré své aktivity na ¢eském trhu. VGP pak v zati 2001 zastavila vydavani obou
titul.!'® Misto nich zadal v témZe mésici vychazet novy regionalni denik pro Prahu a okoli
Prazské slovo, ktery vSak zanikl po CEtyfech mésicich (v prosinci 2001) sloucenim s

Vecernikem Praha.

Vsechny deniky, které VGP v Cechéch takto ziskala, za¢aly postupné vychazet pod
hlavickou Deniky Bohemia a Deniky Moravia, tento proces sjednocovani byl dokoncen

1. za¥i 2001, kdy vSechny deniky nabidly identicky obsah a grafickou tipravu.!!!

Verlagsgruppe Passau GmbH i nadéle posilovala své postaveni na trhu regionalnich
denikd. Nejprve v Cervnu 2001 koupila od spole¢nosti PRESSINVEST a.s. vlastnéné
spolecnosti Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft mbH (RBVG) deniky Moravské
noviny Rovnost a Moravské noviny Svoboda. Timto doslo k rozdéleni uzemi Ceské republiky
mezi RVBG a VGP. Kdy prvné zmifiovana spolec¢nost kontrolovala velkou ¢ast ¢eského
celostatniho tisku a VGP ovladla regionalni denni tisk v Cechach i na Moravé. Celovsky

hovoii o tom, Ze tato dohoda byla dokonce védoma4 s prvky kartelové dohody.'!?

Své postaveni na trhu stabilizovala i spole¢nost RINGIER CR a.s., ktera kromé vyse
zminéné akvizice deniku AHA! vykupovala od konce roku 2001 podily akcionait
spole¢nosti Ceskoslovensky sport, s.r.o., vydavatele deniku Sport. V listopadu 2003 se
RINGIER CR a.s. stal vyhradnim vlastnikem spole¢nosti a od 1. ledna 2004 i vydavatelem
deniku Sport.

19 BENDA, Josef. Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1387-
1,s.107, 119 - 121

10BENDA, Josef. Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1387-
1,s.119-120

" CELOVSKY, Boiivoj. Konec ceského tisku. 2., preprac. a rozs. vyd. Senov u Ostravy: Tilia, 2002. s. 35, ISBN 80-861-0151-7.
112 CELOVSKY, Bofivoj. Konec ceského tisku. 2., preprac. a rozs. vyd. Senov u Ostravy: Tilia, 2002. s. 38. ISBN 80-861-0151-7.
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Postaveni upevnila také skupina Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH & Co.
KG, ktera postupné ziskala 100 % ve spolecnosti Handelsblatt — Dow Jones Investment B.V.

a stala se tak jedinym vlastnikem spolecnosti ECONOMIA a.s.

Po roce 2005 pak také dochazi k vyraznému rozvoji bezplatnych denikd. Kromé
deniku Metro, ktery v Ceské republice zacal vychazet jiz v roce 1997, vzniklo v obdobi 2005
- 2010 hned pét novych bezplatnych titulti denniho tisku.

Tabulka 5: Noveé vzniklé tituly bezplatnych denikii v letech 2005 — 2010

Nazev Rok vzniku Zpisob vzniku  Vydavatel Rok zaniku Zemé puvodu vlastnika
24 HODIN ‘ 2005 (listopad)  nové vznikly RINGIER CR, as. 2008 (prosinec)  Svycarsko

Kuryr ‘ 2006 (duben) nové vznikly IDITARA s.r.0. 2006 (tjen) CR

Metropolitni express ‘ 2006 (duben) nove vznikly MAFRA, a.s. 2008 (bfezen) Némecko

El5 ‘ 2007 (listopad) ~ nové vznikly Mlada fronta a.s. X CR

Sedmicka ‘ 2009 (duben) nove vznikly Mlada fronta a.s. X CR

ZDROJ: Vlastni zpracovani, tituly fazeny dle data vzniku

V listopadu 2005 zacal byt spole¢nosti RINGIER CR, a.s. vydavan denik 24 HODIN,
v dubnu roku 2006 pak Kuryr (vydavany spolecnosti IDITARA s.r.0.) a Metropolitni expres
(vydavany spolecnosti MAFRA, a.s.). Tyto tfi tituly spolu s denikem Metro vychazely pouze
v Praze a okoli. Podobn¢ jako bulvarni tituly se 1 bezplatné tituly rychle zkonsolidovaly a do
dnesnich dnii se z nich udrzelo pouze Metro, ostatni tituly zanikly. Trh se tedy postupné

vréatil do stejné pozice, v jaké byl pfed vznikem novych bezplatnych denikd.

Denik Metro z pocatku vydavala ¢eska pobocka koncernu Metro International. V
prosinci 2007 pak denik Metro zménil vydavatele a jeho majoritnim vlastnikem se stala
MAFRA, a.s. (patfici holdingu RBVG). MAFRA, a.s. odkoupila 60 % akcii spole€nosti
Metro Ceska republika, a.s.,''® ktera byla dcefinou spole¢nosti Metro International. Po koupi
deniku Metro s nim MAFRA, a.s. v dubnu 2008 sloucila sviij druhy bezplatny denik
Metropolitni expres. V praxi se spojeni projevilo zachovanim znacky Metro, ktera méla
nepomérné¢  vétSi  marketingovou silu a  zachovanim  obsahové  Urovné

ptvodniho Metropolitniho expresu.''*

13 METRO Ceska republika, a.s., se sidlem Na Florenci 19, Praha 1, ICO: 25090593

14 Kolportaz bezplatnych denikii po roce 1990 [online]. [cit. 2017-02-05]. Dostupné z: http://www.kolportaz.cz/kolportovani-bezplatnych-
deniku.html
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V roce 2007 na trh bezplatnych novin vstoupilo vydavatelstvi Mlada fronta a.s.,''
které zacalo v listopadu vydavat ekonomicky zaméfeny denik £75''¢ a v dubnu 2009 pak

regiondlni tydenik Sedmicka.

1.3 Stav vlastnictvi ¢eského denniho tisku na konci roku 2007

Tato subkapitola je shrnutim subkapitol piedchazejicich a slouzi jako stanoveni

vychoziho stavu pro nasi dalsi analyzu vyvoje vlastnictvi ceského denniho tisku.

1.3.1 Vydavatelé celostatnich deniki

Po bouilivém porevolu¢nim vyvoji a naslednych masivnich majetkovych ptesunech
zustalo na ¢eském trhu ke konci roku 2007 celkem devét placenych celostatnich denikt
(abecedné): AHA! Blesk, Halo noviny, Hospodarske noviny, Lidové noviny, Mlada fronta
DNES, Pravo, Sport a Sz'p a déle dva deniky distribuované zdarma E175 a Metro.

Zminénych jedenact celostatnich deniki mélo Sest majoritnich vlastnikil, z nichz tfi
byli ze zahrani¢ni. Vydavatelstvi a jejich vlastniky uvadim niZe, fazeno podle velikosti

vydavatelstvi, méfeno podilem na ¢eském vydavatelském trhu.!!’

1.3.1.1  MAFRA, a.s.

Spolecnost MAFRA, a.s. byla ke konci roku 2007 vydavatelem deniku Mlada fronta
DNES. MAFRA, a.s. byla v uvedeném obdobi vlastnéna némeckou spole¢nosti Rheinisch-
Bergische Verlagsgesellschaft mbH (RBVG). RBVG vlastnila 74 % akcii spole¢nosti
MAFRA, a.s., tedy vydavatele deniku a dale 100 % akcii ve spole¢nosti MAF a.s. (dfive M
a F a.s.), kterd byla vlastnikem zbylych 26 % akcii spolecnosti MAFRA, a.s.. Byt tedy
drobnou oklikou, pfesto vSak byla kontrola RBVG nad denikem Mlada fronta DNES

stoprocentni.

1.3.1.2  RINGIER CR, a.s.
Spolegnost RINGIER CR, a.s. vlastnila ke konci roku 2007 deniky AHA!, Blesk a
Sport. Viech 100 % akcii spolenosti RINGIER CR, a.s. vlastnil pies nizozemskou
spolecnost RINGIER (Nederland) B.V. nejvétsi Svycarsky medidlni koncern RINGIER AG.

115 Mlada fronta a.s. se sidlem Mezi Vodami 1952/9, Praha 4- Modiany, ICO: 49240315

116 Od roku 2011 je denik E15 &aste¢né zpoplatnén. Je k dispozici v klasickém prodeji, ale na nékterych mistech (nejcast&ji velké
administrativni budovy, se kterymi denik E15 navazal spolupraci) je distribuovan zdarma.

17 Data za rok 2007 z Ro¢enky Unie vydavateldi, dostupné zde: http://www.rocenkaunievydavatelu.cz/2008/index.php?akce=podil
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1.3.1.3  VLTAVA-LABE-PRESS, a.s.

Spole¢nost VLTAVA-LABE-PRESS, a.s. byla v roce 2007 vydavatelem bulvarniho
deniku Sip. Spole¢nost byla vlastnéna dvéma némeckymi spoleénostmi, z 80 % to byla POL-
Print Medien GmbH a z 20 % Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft mbH a byla souc¢asti
konsolida¢niho celku Verlagsgruppe Passau GmbH.

1.3.1.4 ECONOMIA a.s.

Spole¢nost ECONOMIA a.s. byla v roce 2007 vydavatelem deniku Hospoddiské
noviny. Ve spolecnosti drZela majoritni 77,47% podil nizozemské spole¢nost Handelsblatt
— Dow Jones Investments B.V.. Ta byla od konce roku 2006 stoprocentné vlastnéna
némeckou Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, dcerou Verlagsgruppe Georg von
Holtzbrinck GmbH & Co. KG. Podil 10,86 % drzela vefejnopravni Ceska tiskova kancelai
a zbytek byl v rukou nékolika fyzickych osob.!!8

1.3.1.5  BORGIS a.s.
Spole¢nost BORGIS a.s. byla v roce 2007 vydavatelem deniku Prdve. Spole¢nost
byla majoritné (91,4 %) vlastnéna Zdenkem Porybnym, ktery byl zaroven $éfredaktorem

deniku. Drziteli zbylych 8,6 % akcii byli drobni akcionafi.'"

1.3.1.6  MLADA FRONTA a.s.
Spole¢nost Mlad4 fronta a.s. byla v roce 2007 vydavatelem deniku E15.'%°
Spolecnost je stoprocentné vlastnéna spolecnosti EUROPEAN FINANCIAL SERVICES,

INC.!?!, kterou ovlada podnikatel Frantisek Savov.

1.3.1.7  LIDOVE NOVINY a.s.
Spolecnost Lidové noviny a.s. byla vydavatelem deniku Lidové noviny. Majitelem
99,33 % akcii'?? spolecnosti byla spole¢nost PRESSINVEST a.s. ve 100% vlastnictvi
némecké Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft mbH.

18 BENDA, Josef. Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1387-
1,s. 131

" BENDA, Josef. Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1387-
1,s.130

120 Ten byl zprvu distribuovan bezplatng, pozdé&ji byl zvolen hybridni model, kdy je denik dostupny jednak v trafikich za cenu 10,- a na
nékterych mistech, jako jsou predevsim velké administrativni budovy, je stale distribuovan zdarma. Jeho néklad je Kancelaii ovéfovani
nakladu tisku (Audit Bureau of Circulations, ABC CR) ovéfovan od ledna 2013.

12l BUROPEAN FINANCIAL SERVICES, INC. se sidlem 8407 N.E. Fremont Street 229, Portland, Oregon 97220, Spojené staty
americké, reg. ¢islo spoleénosti 032021-99

122 Zbytek drzeli drobni akcionaii
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1.3.1.1  METRO Ceskd republika, a.s.
Spole¢nost METRO Ceska republika, a.s. byla vydavatelem bezplatného deniku
Metro. Od roku 2007 byla vlastnikem 60% podilu vydavatelstvi spole¢nost MAFRA, a.s.
Mensinovym vlastnikem ztstala lucemburska spole¢nost Metro International, kterd byla

zaroven 1 poskytovatelem fransizy.

1.3.1.2  FUTURA, a.s.
Spole¢nost FUTURA, a.s. byla vydavatelem deniku Halé noviny. Spolecnost ke
konci roku 2007 ze 67 % vlastnil Ustiedni vybor Komunistické strany Cech a Moravy.
Minoritni akcionafi bohuzel nejsou v pfiloze ucetni zavérky za dané obdobi uvedeni. Nebot’

kazdy z nich drzi pravdépodobné mensi nez 20% podil spolecnosti.
1.3.2 Vydavatelé regionalnich deniki

1.3.2.1  VLTAVA-LABE-PRESS, a.s.

V oblasti regiondlniho tisku panoval témét tiplny monopol spolec¢nosti VLTAVA-
LABE-PRESS, a.s., ktera byla vydavatelem 10 regionalnich denikt, které byly béhem roku
2006 sjednoceny pod znackou Deniky Ceska republika: Denik vychodni Cechy, Denik
zapadni Cechy, Denik severni Morava a Slezsko, Denik jizni Cechy, Denik stiedni Cechy,
Prazsky denik, Denik stiedni a vychodni Morava, Denik severni Cechy, Denik jizni Morava
a Denik Vysocina. VLTAVA-LABE-PRESS, a.s. byla v roce 2007 dle tcetni zavérky z
daného roku z 80 % vlastnéna némeckou spole¢nosti POL-Print Medien GmbH a z 20 %
spolecnosti Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft mbH. V roce 2009 jiz byla jedinym
akcionafem spole¢nost HKM Beteiligungs GmbH,'?* stoprocentné vlastnéna némeckou
Verlagsgruppe Passau GmbH, do jejihoz konsolidacniho celku také VLTAVA-LABE-
PRESS, a.s. patfi.

123 HKM Beteiligungs GmbH, 6100 Seefeld in Tirol, Geigenbiihelstrasse 216, Rakouska republika
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Tabulka 6: Prehled celostatnich denikii, jejich vydavateli a viastnikii, stav ke konci 2007

Nazev Vydavatel Vétsinovy vlastnik 5;:1 ‘s/?:llika primér /dr;ﬁ celkol\)'(e')glﬂPnl:
Blesk RINGIER CR, as. RINGIER AG Svycarsko 432170 27,01%
Denik VLTAVA-LABE-PRESS, a.s. Verlagsgruppe Passau GmbH Némecko 328 319 20,52%
Miladé fronta DNES | MAFRA, a.s. Efgfl“is‘"’h'mrgi“he VETEEEIN T Neémecko 287 863 17,99%
Prdvo BORGIS as. Zdenék Porybny CR 154 167 9,64%
AHA! RINGIER CR, as. RINGIER AG Svycarsko 126 663 7,92%
Sip VLTAVA-LABE-PRESS, a.s. Verlagsgruppe Passau GmbH Némecko 81539 5,10%
Lidové noviny Lidové noviny a.s. ﬁgﬂiSCh-BergiSChe Verlagsgesellschaft Némecko 70 680 4,42%
Sport RINGIER CR, as. RINGIER AG Svycarsko 59 613 3,73%
Hospoddrské noviny | ECONOMIA a.s. Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH Némecko 58 783 3,67%
Halo noviny FUTURA, a.s. Ustiedni vybor KSCM CR ovéf(?ve;ri X
Metro METRO Ceska republika, a.s. i}];iilniSCh-BergiSChe VPRI i Némecko ovéfsj;xi X
15 Miad fonia Frantic Svov (EUROPEAN FINANCIAL .
ZDROIJ: Vlastni zpracovani, data z ABC CR, priimér za rok 2007
1.3.3 Shrnuti

Souzeno podle prodaného nakladu (PN) mizeme tedy shrnout, Ze v roce 2007 byl

podil zahrani¢nich vlastnikd na trhu celostatnich denikii (bez bezplatnych titultl) v Ceské
republice 87,87 %. Pokud bychom uvazovali vSechny regiondlni tituly Deniku jako dalsi
celostatni titul, pak by tento pomér stoupl dokonce na 90,36 %.!24

Graf 1: Prumérny denni prodany ndklad celostatnich denikii v roce 2007 (bez Deniku)
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Vlastni zpracovani, zdroj dat ABC CR

124 ABC CR, Kancelét ovéfovani nakladu tisku [online]. [cit. 2017-02-11]. Dostupné z: http://www.abccr.cz/overovana-data/periodicky-
tisk-1/. Do procentualni statistiky neni zapocitan naklad deniku Hal6 noviny, ktery se ovéfovani prodaného nakladu netcastni a rovnéz
bezplatné tituly Metro a E15,
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Graf 2: Prumérny denni prodany ndklad celostatnich denikii v roce 2007 (s Denikem)
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Graf 3: Podil titulii jednotlivych denikii na celkovém PN v roce 2007 (bez Deniku)
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Graf 4: Podil titulu jednotlivych denikii na celkovéem PN v roce 2007 (s Denikem)
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Medidlni scéna se béhem dvaceti let od padu komunistického rezimu postupné
stabilizovala a jednim z jejich hlavnich rysi na konci tohoto obdobi byla vlastnicka pluralita.
Jak uvadi napiiklad Zantovsky,'?® viechny majetkové piesuny, které na poli periodického
tisku probehly mezi lety 1989 az 2008 vykazovaly dva spolecné rysy: bez ohledu na to, zda
se jednalo o doméci nebo zahrani¢ni vlastniky, vzdy se jednalo o spolecnosti a subjekty
systematicky podnikajici na poli médii, piisobici dlouhodobé v medidlnim prumyslu, kteti
byli vybaveni odpovidajicim know-how, zdjmem a zkuSenostmi v medidlni problematice.
Motivaci pro medialni podnikani byla u téchto spolecnosti primarné snaha docilit
ekonomického zisku, piipadné pak celkové rozvijet dand média, rozSifovat jejich technické
a logistické zazemi a poskytovat prostor pro kvalitni zurnalismus, ktery by splitoval naroky

na relativni nestrannost, nezavislost a profesionalitu.!'?®

Druhym spoleénym rysem bylo, Ze 74dnd z firem s vyjimkou spolecnosti
FUTURA, a.s. vydavajici Halo noviny neméla ptimé vazby nebo propojeni na politické
strany ¢i ideologicka seskupeni s politickou ambici. Jednou z charakteristik uvedené¢ho
obdobi je tedy také vzdaleni se vlastnické struktury ceskych médii ptimému politickému
vlivu, neboli "odluka" politiky od médii. Toto striktni oddéleni politiky od médii bylo
logickou reakci na predlistopadové obdobi, kdy média slouZila politickym z4jmm a zaroven
vyjadiovalo viru, Ze svobodnd média s pluralitnim soukromym vlastnictvim mohou byt
jednim ze stavebnich prvkii demokratizace spole¢nosti. V obdobi nasledujicim pak dochazi
k vyrazné proméné, kdy je dosavadni vyvoj narusen a zacina se ubirat zcela novym smérem

(viz. kapitola 2.2 Vztah médii a politiky).

125 7ANTOVSKY, Petr. Druh4 mediélni revoluce v Ceské republice. [online] Média a PR. MEDIAS RES, 2015. [cit. 2017-02-02]. ISSN
2464-6334. Dostupné z: http://www.mediasres.cz/media-a-pr/1907-petr-zantovsky-druha-medialni-revoluce-v-ceske-republice.htm

126 tamtéz
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2. Vyvoj vlastnictvi denniho tisku po roce 2008

Na konci prvni dekady 21. stoleti se i v naSem regionu zac¢ina projevovat trend, kdy
do oblasti médii zacinaji vstupovat osobnosti, které dosud nemaji s medidlnim podnikanim
zadné zkuSenosti. Jednd se obvykle o lokalni byznysmeny, ktefi podnikaji v jiné nez
mediadlni oblasti (obvykle jde o energetiku, tézky priimysl, stavebnictvi, zemédélstvi,
financ¢nictvi, bankovnictvi a dalsi obory). Tito podnikatelé patii k nejbohatSim lidem v dané
zemi a obvykle kupuji soucasné vice riiznych druhi médii a dochazi tak ke kfizovému
vlastnictvi médii. Casto se jedna o kombinaci periodického tisku s elektronickymi médii a
televizni nebo rozhlasovou stanici. Dal$im spole¢nym rysem tohoto nového typu vlastniki
médii je politickd ambice, politickd minulost nebo soucasnost, piipadné zietelné vazby na
politické strany ¢i uskupeni, které se jiz nepohybuji v roviné pouhych osobnich sympatii ¢i
sounalezitosti, nybrz v roviné oteviené podpory ¢i piimého propojeni (at’ uz osobnostniho ¢i

finan¢niho) vydavatelstvi a politickych stran.

Tento trend je jiz po 1éta patrny v celém regionu stfedni a vychodni Evropy a nejedna
se tedy o zadné cCeské (pfipadné cesko-slovenské) specifikum. Jak uvadi naptiklad
Petkovié,'?’ 1ze stejnou situaci pozorovat také v ostatnich zemich stfedo-vychodni Evropy
(Estonsku, Litveé, LotySsku, Bulharsku, Rumunsku, Polsku, Mad’arsku) nebo i v zemich
byvalé Jugoslavie (Chorvatsku, Slovinsku, Srbsku, Makedonii, Albanii, Bosn¢ a

Hercegoving).

Nastup domacich podnikatell a podnikatelskych skupin do role majitelt
zpravodajskych médii je tedy spolecny pro velkou ¢ast regionu stfedni a vychodni Evropy.
Vétsina z nich pfitom zaujala misto po zahrani¢nich spolecnostech a investorech, ktefi své
aktivity v regionu opoustéji z diivodu vyznamného poklesu ptijma, ktery byl vyvolan, nebo

pfinejmensim vyrazné€ znasoben ekonomickou krizi roku 2008.

2.1  Vliv ekonomické krize

Tisténd média patii mezi ekonomické subjekty a jako takova jsou stejné jako ostatni
subjekty vystavena vliviim vnéj$iho ekonomického prostiedi. Jejich vyvoj je tedy obecné

determinovan vyvojem ekonomiky jako celku. Medialni odvétvi jako celek se jiz pred rokem

127 PETKOVIC, Brankica. Media ownership and its impact on media independence and pluralism [online]. Ljubljana, Slovenia: Peace
Institute, Institute for Contemporary Social and Political Studies, ¢2004 [cit. 2017-02-05]. ISBN 96-164-5526-5. Dostupné z:
http://www3.mirovni-institut.si/wp-content/uploads/2015/02/media-ownership-and-its-impact-on-media-independence-and-
pluralism.pdf
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2008 potykalo s celou fadou strukturalnich probléma a tlakd, které byly dalSim
ekonomickym vyvojem jest¢ umocnény a vyrazné tak ovlivnily hospodatské vysledky a
ziskovost jednotlivych tituld. I to byl jeden z divodi, proC se vybrani zahrani¢ni vlastnici

rozhodli je prodat a tim umoznili vyrazné majetkové presuny na medialnim trhu.

Pro pochopeni ekonomické logiky médii je potfeba ptfipomenout, Ze vydavatelé
tisténych médii funguji na dvou trzich zaroven — Robert Picard nazyva tuto situaci jako "dual
product market".!?® Na jedné strané nabizeji sviij medialni produkt koncovym spotiebiteliim,
¢tenafim a na stran¢ druhé nabizeji inzerentim moznost oslovit publikum prostfednictvim
reklamnich sdé€leni. Tisténa média maji tedy obvykle dva hlavni zdroje ptijmi a to ptijmy z
prodaného nakladu a ptijmy z prodané inzerce (vyjimkou jsou bezplatné tituly, které jsou z
hlediska pfijmu pln¢ zévislé na piijmech z inzerce). Aby byl titul GspeSny, musi uspét

soucasn¢ na obou trzich, jak rovnéz uvadi Picard:

"...media products that appeal to audiences but not to advertisers fail if audiences are

unable or not willing to provide the revenue necessary for the product’s survival."!?’

Odvétvi periodického tisku je zdroven charakterizovdno jako odvétvi s vysokymi
fixnimi néklady (nédklady na mzdy, najmy, vybaveni, administrativu), nizkymi variabilnimi
naklady (naklady zavislymi na objemu produkce, jako jsou naptiklad suroviny) a tedy
relativné vysokymi Uisporami z rozsahu. S rostoucim objemem produkce (tedy s rostoucim
tiSténym a prodanym nakladem) se vydavatelstvim snizuji jednotkové ndklady a pii
konstantni prodejni cené tak roste i1 zisk z kazdého prodaného vytisku, naopak s klesajici
poptéavkou a klesajicim poctem prodanych vytiski (coz byl ptipad obdobi ekonomické krize)

se zisk z kazdé prodané jednotky postupné snizuje.

Kromé téchto vlivi, Celi trh tiSténych médii dlouhodobé také tlaku substitut, tedy
statkli, které z pohledu zékaznika plni stejnou funkci nebo uspokojuji stejnou potiebu.
Existence substitutii ovliviiuje jak cenu, kterou jsou zékaznici ochotni platit, tak celkovy
ziskovy potencial odvétvi. Tlaku substituti ¢eli navic média na obou trzich, na kterych

funguji, tedy jak na trhu ¢tenafd, tak na trhu s inzerci.

128 PICARD, Robert G. Unique Characteristics and Business Dynamics of Media Products. Journal of Media Business Studies. 2005, 2(2),
s. 61-69.
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Tlak substitutd se postupné v ¢ase zvysuje spolu se zménami v preferencich ctenart.
V medialnich studiich se casto hovoii o dominanci riznych druhi médii a o zaniku jinych
druhti. Tuto teorii rozviji naptiklad Neil Postman, ktery hlavni pozornost vénuje televizi,
ktera se v dobé¢ sepsani knihy (1985) zdala byt zcela dominantnim technologickym nastrojem
komunikace.!*° V poslednich letech nabira tato diskuze opét na intenzité, tentokrat ovsem v
souvislosti s dlouhotrvajicim poklesem ctenosti tiSténych periodik a pfesunu ¢tenait smérem

k elektronickym médiim.

Ackoli nekteré studie tvrdi, ze spotieba tisténych médii a konzumace medialnich
obsahll online se navzajem nevylucuji, protoze tiSt€éna a online média nejsou substituty,
nybrz komplementy a Ctenafi tisténych médii patii tudiz také k nejCastéjsSim navstévnikim
online zpravodajskych servert, vétSina odbornikii se shoduje, Ze probihd postupna zména
vzorcl uzivani médii a spotieba tiSténych médii je nahrazovana konzumaci medialnich
obsahti dostupnych na internetu. Vysledky jednotlivych studii z obou nazorovych prouda
shrnuji ve svém ¢&lanku napiiklad Mitchelsteinova a Boczkowski.!*! Jimi prezentované
vyzkumy rovnéz uvadéji, ze pfistup k online médiim se vyrazné liSi na zaklade
socickonomického statusu, demografickych charakteristik, dosazeného vzdélani nebo véku.
Trend nahrazovani tisténych médii online médii je zvlasté vyrazny u mladé, vzdélané a

bohatsi ¢asti populace.!'*?

V ¢eském prostiedi se danému tématu, jakym zptisobem v dnesni dob& konzumujeme
média, vénoval 1 tf1 roky trvajici vyzkum Masarykovy univerzity. Jeho vysledky publikuje
ve své knize Média v pohybu Jakub Macek. Mimo jiné se v ni uvadi, Ze zpravodajstvi Cte
nebo sleduje na internetu 46,20 % respondenttl, oproti 28,20 %, ktefi voli tistené noviny.'3?
Zajimava je i statistika, kterd ukazuje, jaké zdroje zprav voli respondenti v zavislosti na véku.
Vysledky potvrzuji jiz vySe uvedené, totiz, Ze ¢im mladsi publikum, tim vétsi podil ma
zpravodajstvi sledované online a tim mens$i je podil konzumace tradi¢nich tiSténych

periodik.'**

130 POSTMAN, Neil. Ubavit se k smrti: veiejna komunikace ve véku zabavy. 2., opr. vyd. Praha: Mlada fronta, 2010. ISBN 978-80-204-
2206-4.

3 MITCHELSTEIN, Eugenia a Pablo J. BOCZKOWSKI. Online news consumption research: An assessment of past work and an agenda
for the future. New Media. 2010, 12(7), 1085-1102. DOIL: 10.1177/1461444809350193. ISSN 1461-4448. Dostupné také z:
http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1461444809350193
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133 MACEK, Jakub. Média v pohybu: k proméné soucasnych ceskych publik. [online] Brno: Masarykova univerzita, 2015. ISBN 978-80-
210-8034-8. [cit. 2017-02-11]. Dostupné z: http://is.muni.cz/repo/1332354/media_v_pohybu_ia.pdf
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Kromé¢ toho dochazi v poslednich letech k vyrazné zmén¢ navyka populace, kterou
zpravodajstvi v médiich zajima stale méné a mén¢. Jak uvadi naptiklad Daniel Koppl, z
klasickych zpravodajskych témat se Ctenafi zajimaji jiz jen o problematiku dopravy, Skolstvi,
zdravotnictvi, piipadné o jednotlivé zpravy, které maji vztah k jejich zajmim nebo praci.
"VétSina populace se postupem casu presunula do skupiny "milovnici infotainmentu" a
zahrani¢ni zpravodajstvi, p¥ipadné domdci politika se ocitla zcela mimo jejich zajem."'¥
Reakeci na to, ze strany vydavatell, je bud’ snaha o zatraktivnéni obsahu formou bulvarizace
témat a vyuziti celebrit, nebo tlak na snizovani ndkladu, snizeni poctu redaktort s
upiednostnénim téch levnych vici tém kvalitnim, vétsi sdileni obsahu a jeho piejimani ze
zpravodajskych agentur. Dochazi tedy sice ke snizovani ceny, ale soubézné i ke snizovani
kvality, komoditizaci médii, obsah jednotlivych denik se zjednodusuje a unifikuje, zpravy
se opakuji stale dokola nebo se jejich obsah uméle bulvarizuje a motivace lidi kupovat a ¢ist

takové tituly zakonit¢ oslabuje.

Dalsim faktorem je i oslabeni diivéry publik v média. Skrty a mnohdy zasadni zmény
ve vlastnictvi médii, které vyvolaly silné negativni reakce v fadé redakei, otfasaji nasledné i
davérou v jednotlivé tituly a média obecné. Nastup novych vlastnikd nékdy skryté, nékdy
viditelné€ a pfimo posouva ¢eské deniky do pozice stranickych listl. Tituly, kde se nepodatilo
stanovit jasnou hranici mezi zajmy vlastnika a nezavislosti redakce, nejsou nadale pro

Ctenafe z hlediska obsahu ptfesvédcivé a to ma opét dopad 1 na jejich obchodni ispéch.

Souhrou vsech téchto faktort tedy deniky postupné ztraci na popularité a pocty
prodanych vytiskli kazdoro¢né klesaji. Do roku 2008 se celkové prodané naklady
tuzemskych denikli drZely v relativné pfijatelnych mezich, prodany néklad sice stagnoval,
nicméné nedochézelo alespon k jeho poklesu. V roce 2008 s nastupem celosvétové
ekonomické krize nastal rychly propad, kdy meziro¢ni pokles prodaného nékladu ¢inil
dokonce vice nez 14 %. V nasledujicich letech se pak tempo poklesu trochu zmirnilo a
postupné zpomalovalo az na 6,18 % v lofiském roce. S poklesem tisténého a prodané¢ho
nakladu klesa, vzhledem k nerealizovanym Usporam z rozsahu, také ziskovost z kazdého
prodaného vytisku a dale také inzertni ptijmy, které se odvijeji praveé i od prodaného

nakladu.

135 KOPPL, Daniel. Ctyfi rtizné strategie medialnich doma v krizi: Mafra, Economia, Ringier a nedélat nic. In: Insider [online]. Economia,
2013 [cit. 2017-02-03]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/denik-insider/daniel-koppl-ctyri-ruzne-strategie-medialnich-domu-v-krizi-
mafra-economia-ringier-a-nedelat-nic/r~i:insider:article: 17448/
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Graf'5: Vyvoj celkového tisteného nakladu celostatnich denikii, 2005-2016 (ks)
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Graf 6: Vyvoj tisteného nakladu jednotlivych celostatnich deniki, 2005 — 2016 (ks)
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Graf 7:Vyvoj prumérnych prodanych nakladi periodického tisku, 1997 — 2016 (ks)

4 00D G0
3 500 000
3 D00 D00
2 500 000
2 00D 00D
1 500 000
1 Q00 0100

500 000

Q

1997 1998 1999 2000 2001

Deniky
Cermactid eniky

B28

Tydeniky

— S rlementy vklddané do vice titull

Mesiiniky a delf| periodicita

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 3009 20310 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: ABC CR, Dvacet let nezavislého ovéfovani nakladi tisku ABC CR

Nejveétsi mezirocni pokles tisténého ndkladu byl mezi lety 2008 a 2009, kdy ¢inil

celkove 9,41 %, u nékterych titulti vS§ak dosahoval i dvoucifernych hodnot (Denik souhrnné

zaznamenal pokles o 16,02 %, Lidové noviny 0 16,86 % a Mlada fronta DNES o 12,20 %).

Tabulka 7: Mezirocni zména tisteného nakladu celostatnich deniki, 2006 - 2015

Nazev deniku

Zména tisténého nakladu vzhledem k predeslému roku

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
AHA! X 3651%  180%  -6,10%  -641%  -11,68%  -853%  -18,03%  -6,14%  -688%  -8,69%
Blesk 9,09%  -362%  -525%  -534%  -661%  -972%  -12,17%  -9,00%  -446%  -7.97%  -1.47%
Denik CR (1494%  -5.67%  -882%  -1602%  -9.62%  -8.94%  -10,14%  -10,05%  -823%  -7,76%  -3.87%
foojli;d“r ské 07%  -448%  -433%  -541%  -1853%  -5,18%  -5.90%  -5,61%  -175%  -483%  -7,70%
Lidové noviny 394%  -3,14% 008%  -1686%  -1473%  -13,52%  -423%  -638%  -1,82% 436%  2.53%
AD/[]l\?g;f ronta LI6%  -0,56%  -320%  -1220%  -643%  721%  -732%  -6,60%  -11,04%  -9.60%  -7,53%
Pravo 452%  -548%  -579%  -452%  127%  -620%  1.32%  -6.88%  -8,64%  -687%  -7,19%
Sport 4,18% 236%  -581%  -6,14%  -957%  -7.69%  9.98%  -11,04%  -642% 079%  -525%
Bulvar celkem 8,21% 2,80% -5,79% -5,50% -6,57%  -10,13%  -11,43%  -10,90% -4,78% -7,76% -7,70%
Seriozni celkem -6,07% -3,32% -5,51% -11,73% -9,18% -7,90% -8,07% -7,90% -8,65% -6,52% -5,87%
Celkem A39%  -L12%  -5.62%  941%  -8,16%  -8,78%  938%  -9,04%  721%  -7,00%  -6,57%

Vlastni zpracovani, zdroj dat ABC CR

DalSim specifikem trhu tisténych médii je to, Ze jde o trh vysoce konkurencni. Plati

zde, Ze dokud trh jako celek roste, rostou i zisky jednotlivym trznim subjektlim a to i tehdy,

pokud udrzuji pouze sviij stavajici trzni podil. Jakmile ale trh za¢ne stagnovat nebo klesat,

dodate¢ny zisk jednoho z konkurentti je vzdy ztratou jiného z nich. Toto velmi siln¢€ plati na
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trhu s inzerci. Tlak ze strany inzerenti je na ceském medidlnim trhu velky, nebot’ subjektt s
reklamnim prostorem je na trhu pomérné hodné, ale zakaznici (inzerenti) jsou zde silné¢
koncentrovani prostfednictvim malého poctu medidlnich agentur, které tvoii v zasad¢
oligopolni strukturu. Diky svému silnému postaveni tyto agentury dokazou efektivné tlacit
na vydavatele a ziskavat tak nejriiznéjsi slevy, zpétna plnéni a dalsi bonusy pro sebe a své
klienty, coz snizuje celkové piijmy jednotlivych vydavatelstvi a titulti. Intenzita konkurence
tedy byla jiz pted krizi velmi vysoka a s krizi se pak jesté zintenzivnila. Z hlediska zadavatele
reklamy je marketingovy rozpocet jednim z prvnich, kde se provad¢ji skrty, pokud se firma
dostava do problémii. Pro vydavatele tedy i pouhé udrzeni stavajici irovné piijmi vyzaduje

zvyseni trzniho podilu na ukor konkurentt.

V oblasti reklamnich ptijmt byl nejvétsi pokles zaznamenan mezi lety 2008 a 2009.
Vyrazny rozdil v§ak byl v tomto obdobi mezi bulvarnimi deniky (4HA! a Blesk), jejichz
reklamni pifjmy v tomto obdobi celkové vzrostly o 26,48 % a seridoznimi deniky jejichz
ptijmy celkové poklesly 0 16,33 %. Dalsi vyrazny pokles inzertnich pfijmi poté nasledoval
v roce 2011, kdy meziro¢ni zména Cinila -16,45 % (-6,84 % u bulvarnich denikti a -19,05%

u serioznich denik).

Graf 8: Vyvoj celkovych reklamnich prijmii celostatnich deniku, 2005-20135 (tis. Kc)
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Vlastni zpracovani, zdroj dat Rocenka Unie vydavatelt
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Graf 9: Vyvoj reklamnich prijmu jednotlivych celostatnich deniku, 2005 -2015 (tis. K¢)
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Tabulka 8: Mezirocni zmena reklamnich prijmu celostatnich denikii, 2006 - 2015

Nazev deniku

Zména reklamnich prijmi vzhledem k piredeslému roku

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
AHA! 396,06% 3,41% 5,95%  125,36%  -30,17% -9,14%  72,44% 756%  -21,67%  -8,00%
Blesk 1,89% -7,12% 7,39% 19,77% -3,72% -6,63%  40,76% 5,17% 9,29%  -7,14%
Denik CR 6,03% -5,02%  -6,32%  -11,87% 14,48%  -20,63%  21,64% -9,13% -9,01% 0,67%
Hospodarské noviny -1,77%  -12,08%  -9,74%  -13,61% 427%  -20,61% 9,00% 1,97% -4,63%  -5,31%
Lidové noviny 0,23%  -19,67% 2,48%  -24,35% 8,09%  -1499%  31,71%  -19,96%  -10,47%  -6,94%
Miada fronta DNES 10,13% -6,76% 7,10%  -19,16% -8,23%  -18,88% 19,38% -5,90%  -25.83%  -4,23%
Pravo -8,56%  -24,14% 1,83%  -19,18% 23,33%  -20,11%  38,84% -7,79% - -16,39%  15,08%
Sport 106,84%  -12,19%  36,17%  -13,35% 6,42%  -10,85% -1,78% -1,10% 21,95%  -8,12%
Bulvar celkem 6,83% -6,51% 7,30% 26,48% -6,72% -6,84%  43,38% 541%  -10,55%  -7.22%
Seriozni celkem 7,51% -9,22% 1,86%  -16,33% 4,51%  -19,05%  20,35% -7,32%  -13,60%  -0,98%
Celkem 7,40% -8,80% 2,73% -9,18% 1,89% -16,45%  2582% -3,87%  -12,70%  -2,88%

Vlastni zpracovani, zdroj dat Ro¢enka Unie vydavatelt

Tlak substituti se pak projevil i v distribuci marketingovych rozpoctlii mezi

jednotlivé typy médii. Podil smétujici do televize, radia a online reklamy vzrostl pravé na

ukor podilu smétujiciho do tisténych médii. Situace je podobna 1 v dalSich zemich regionu,

jak naznacuje nasledujici tabulka:
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Tabulka 9: Zména distribuce reklamnich rozpoctit do riiznych typit medii, 2008 - 2012

Televize Noviny Casopisy
2008 2012 zména 2008 2012 zména 2008 2012 zména
Ceska republika 43,1 47 9,05% 13,9 11 -20,86% 16,6 14,2 -14,46%
Slovensko 60,5 49,6 -18,02% 7,1 10,1 42,25% 12,4 11,6 -6,45%
Polsko 51,8 52,6 1,54% 9,7 59  -39,18% 11,8 8,7 -26,27%
Madarsko 36,4 322 -11,54% 17,8 16,3 -8,43% 19,3 15,5 -19,69%
Bulharsko 65,6 66,6 1,52% 7,5 7 -6,67% 8,1 5,6 -30,86%
Rumunsko 64,7 63,7 -1,55% 7,2 33 -54,17% 7,5 4 -46,67%
Estonsko 27 30,8  14,07% 36 273 -24,17% 9,9 6,1 -38,38%
Litva 35,7 46  28,85% 18,2 10 -45,05% 16 8,5 -46,88%
Lotyssko 42,6 479  12,44% 24.9 15,9 -36,14% 12,9 9,2 -28,68%
Stiredni a vychodni Evropa 48,3 50,5 4,55% 16,3 11,9 -26,99% 12,4 8,9 -28,23%
Zapadni Evropa 30,1 30,8 2,33% 28,8 23,7 -17,71% 14,8 12 -18,92%
Rozhlas Online Ostatni
2008 2012 zména 2008 2012 zména 2008 2012 zména
Ceskd republika 6,9 4,2 -39,13% 9,5 17,8 87,37% 10 5,7  -43,00%
Slovensko 7,1 10,9  53,52% 34 56  64,71% 9,5 12,2 28,42%
Polsko 6,8 6,6  -2,94% 9,5 17,3 82,11% 10,4 8,9 -14,42%
Madarsko 4,5 5 11,11% 11,1 194  74,77% 10,9 11,6 6,42%
Bulharsko 5,8 8,1  39,66% 2,7 4,8  77,78% 10,3 7,9 -23,30%
Rumunsko 6,1 59  -3,28% 3,6 10,3 186,11% 10,9 12,8 17,43%
Estonsko 8,5 9,8 1529% 10,8 16,5 52,78% 7.8 9,5 21,79%
Litva 10,9 9 -17,43% 8,7 16  8391% 10,5 10,5 0,00%
Lotyssko 7,2 8,2 13,89% 5,5 11,1 101,82% 6,9 7,7 11,59%
Stredni a vychodni Evropa 6,8 7,1 4,41% 6,8 12,4 82,35% 9,4 9,2 -2,13%
Zapadni Evropa 5,6 5,6 0,00% 13,4 20,8 5522% 7,3 7,1 -2,74%

Vlastni zpracovani, zdroj dat World Newsmedia Network 2012 In: Stétka (2013), podily z &istych reklamnich vydajt

Béhem ekonomické krize byly tedy zintenzivnény problémy, se kterymi se trh

tisténych médii potykal jiz delsi dobu a to jak klesajici prodany néklad, tak klesajici pfijmy

z inzerce a odliv jak ¢tenaid, tak inzertnich rozpoctl smérem k jinym druhtim médii. Béhem

krize pfinesl tento negativni vyvoj na medidlnim trhu nutnost jednotlivé tituly alesponl

docCasné dotovat a sanovat jejich chod z jinych zdroji. Zaroven bylo nutné nastavit novou

strategii jejich fungovani do budoucna. Zahrani¢ni vlastnici, ktefi toto nebyli ochotni

podstoupit a nechtéli investovat do dal§iho rozvoje svych vydavatelstvi na relativné malém

¢eském trhu, proto rad€ji své podily v jednotlivych vydavatelstvich prodali a trh opustili.

Tento trend Ustupu zahrani¢nich vlastnikli z regionu se vSak nezastavil ani poté, co

se zemim stfedo-vychodni Evropy podatilo své ekonomiky stabilizovat a opét dosahovat
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ekonomického ristu. Ekonomicka krize byla tedy spiSe urychlenim hlubSich a
dlouhodobé;jsich strukturalnich problémt odvétvi. Misto po zahrani¢nich spolecnostech je
obsazovano domécimi (v piipadé Ceské republiky Seskymi a slovenskymi) podnikateli,
jejichz motivace neni pouze ekonomicka, ale média jsou pro n¢ soucasné prostfedkem
realizace politickych ¢i obchodnich zajmil a jsou jimi nakupovana z jinych diivodi nez jen
kvtli pfimému zisku z medialni ¢innosti. Méni se tak situace, kdy realizace ekonomického
zisku byla hnacim motorem a urcujicim piedpokladem pro existenci jakéhokoli titulu

periodického tisku.

2.2 Vztah médii a politiky

Meédia piisobi jako vyznamny komunikaéni clanek ve vztahu politické sféry s dalSimi
sloZkami spolec¢nosti a maji postaveni prostfednika mezi politickou moci a ob&any. Politicky
vyznam médii postupné nartstal od 19. stoleti, spolu s nastupem masového tisku a média se
tak stala vyznamnou soucasti politického procesu, kterda dokaze podstatné ovlivnit

prosazovani politickych zajmi a rozhodovani voli¢t. !¢

Meédia spolecné s politiky disponuji moci ur¢ovat agendu veiejného Zivota, definovat
témata, jejich vyznam a distribuovat je Sirokému publiku. Hlavnim projevem moci médii je
schopnost vytvaret symbolické prostiedi, utvaret diskurz a ovliviiovat zpisob, jakym lidé
mluvi, pfemysli a poznavaji. Maji mozZnost ovliviiovat, jaké informace a v jakém podani se

dostanou publiku a co bude publikum vnimat jako diileZité a co nikoli.'*’

Politici proto maji silnou motivaci pro medidlni vystupy, je pro né Zadouci, byt co
nejcastéji v médiich, nebot’ k medidlnim vystuptim a medidlni realité politiky ma publikum
snadny piistup, na rozdil od nezprosttedkované politické reality (v podobé politickych
jednani na nejriznéjSich trovnich). VEétsina vetejnosti je pii ziskdvani adekvatnich informaci
o aktualnim politickém déni zdvisld na médiich s jen omezenou moZnosti srovnat
mediovanou realitu s realitou nezprostiedkovanou. Pfima komunikace ob¢ani s politickymi

reprezentanty prakticky neexistuje. Pravé média jsou dle McQuaila "pramenem informaci

13 HEYWOOD, Andrew. Politologie. Praha: Eurolex Bohemia, 2004. Politologie (Eurolex Bohemia). ISBN 80-864-3295-5, s. 56

137 MCCOMBS, Maxwell E. Agenda setting: nastolovani agendy: masovd média a verejné minéni. Praha: Portal, 2009. Politologie
(Eurolex Bohemia). ISBN 978-807-3675-912, s. 123

Problematiku agenda setting formuloval pfed McCombsem uz Walter Lippmann v praci Public Opinion (1922).
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zivotné dulezitych pro fungovani vétSiny spolecenskych instituci, klicem ke slavé a

postaveni znamé osobnosti, stejné jako zdrojem moci a vlivu."!3®

Thomas Meyer dale definuje dvoji charakter motivace politikll vystupovat v médiich.
Politické elity jednak citi potiebu legitimity a tim padem touhu stale ospravedlnovat své
jednani v médiich a také chtéji mit naskok pied svymi politickymi rivaly na poli vefejného

minéni, které se snazi ovlivnit kultivaci svého vlastniho medialniho obrazu.!*’

Postupem cCasu se média stala klicovym aktérem v procesu politické komunikace a
logika politickd se zacala podfizovat logice medidlni. Politi¢ti aktéfi se postupné
prizptisobovali, aby se nakonec zcela adaptovali na podminky, pozadavky a pravidla
mediélniho prostfedi. Politika tedy postupné pozbyva své nezavislosti a do znacné miry se
stdva na médiich zavislou a formuje se pravé v interakci s médii. Média se tak stavaji

dominantnimi tviirci vefejné sféry.!40

Vztah médii a politiky se v ¢eském prostiedi v poslednich tficeti letech postupné
vyvijel. Pfed rokem 1989 byla média do zna¢né miry podfizena politické reprezentaci a
politickym zajmiim. Brzy po listopadu 1989 se média stala pfimym politickym aktérem, kdy
seznamovala publikum s principy fungovani netotalitni spole¢nosti a jak uvadi Zantovsky,
Casto sehravala také ptfimo propagandistickou antikomunistickou tllohu, kdyz naptiklad pted
prvnimi parlamentnimi volbami v roce 1990 oteviené¢ vyzyvala obcany, aby volili
nekomunistické politické strany a dali tim najevo odsouzeni ptedlistopadového rezimu.'*!
Nasledovalo obdobi vzdjemného respektu a rovnocenného postaveni médii a politiky, kdy
se média postupné stala nezavislymi, odpoutala se od statu a stala se jednim z vyrazl
politické autonomie, prava na svobodu projevu a konstitutivnim prvkem nové
demokratizované spolecnosti. Média byla i v této dob¢ silnym politickym aktérem, spolu s
tim, jak se "diverzifikovala politika na levici a pravici, zvySovala se i dynamika politickych
snah ovlivilovat média, jako urcujici silu, kterd ma& moc ovlivilovat volice a néladu

vefejnosti."'*? Jak zmifluje opét Zantovsky, tyto snahy se viak realizovaly vétsinou ptes

13 MCQUAIL, Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 4., r0z3. a preprac. vyd. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-574-5, s. 21

% MEYER, Thomas a Lewis P. HINCHMAN. Media democracy: how the media colonize politics. Cambridge, UK: Blackwell, ¢2002, s.
59. ISBN 978-074-5628-448.

140 RICHOVA, Blanka a Jan JIRAK. Politickd komunikace a média. Praha: Karolinum, 2000, s. 17, ISBN 978-802-4601-823.

141 7 ANTOVSKY, Petr. Ceskd politika a média po roce 1989. Praha: Institut Vaclava Klause, 2013. Publikace (Institut Véaclava Klause).
ISBN 978-80-8780-6029, s. 28.

142 7 ANTOVSKY, Petr. Ceskd politika a média po roce 1989. Praha: Institut Vaclava Klause, 2013. Publikace (Institut Véaclava Klause).
ISBN 978-80-8780-6029, s. 91
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vefejnopravni a nikoli soukroma média.'** V poslednich letech pozorujeme pomérné
konfliktni obdobi, charakteristické jednak nartistem nevrazivosti ve vztahu mezi novinaii a
politickou reprezentaci a jednak ¢asteCnym navratem k pfimé provazanosti politickych stran
se soukromymi médii. Pomalu se tedy symbolicky uzavira kruh, kdy na pocatku byl
stranicky tisk a deniky patfici politickym strandm a organizacim narodni fronty, ptfes obdobi

privatizace a nezavislosti zpét do éry tisku s pfimou stranickou vazbou.

V souvislosti s pisobenim médii jako vyznamného aktéra ve vztahu politiky a dalSich

slozek spole¢nosti se ¢asto zminuje nékolik konceptii. Ty nejznaméjsi hovoii o médiich jako

1 1

o sedmé velmoci', ctvrté moci'®* nebo hlidacich psech demokracie. Posledni uvedeny
koncept vychézi z predstavy, ze média kriticky reflektuji oblast politiky, kontroluji vykon
statni moci a realizuje se v nich politickd odpoveédnost vii¢i vefejnosti. Ve jménu veiejnosti
by média m¢la odhalovat pfipady zneuziti pravomoci ¢i korupce politické reprezentace a
podnikatelskych elit, pfinaset informace, upozoriiovat na vztahy a souvislosti mezi osobami,

udélostmi, institucemi nebo jevy.

Kromé¢ této kontrolni funkce uvadé¢ji v ramci normativniho vymezeni role médii v
demokratické spolecnosti autofi jako Curran'*® nebo McNair'*’ dalsi dvé funkce. Za prvé
jsou média zdrojem informaci o déni ve spolecnosti a za druhé utvareji prostor pro

svobodnou diskuzi, pro polemiky a debaty.

Cely tento koncept je zna¢né€ idealizovany a piehlizi mimo jiné napojeni médii na
ekonomické struktury. Média dnes funguji pfedevsim jako trzni subjekty na medialnim a
reklamnim trhu a tudiz plni v prvé tfadé¢ zdbavni funkci, pfiCemz pravé postupna
komercializace posiluje ekonomickou zavislost médii, kdy ekonomické imperativy trhu
nedovoluji médiim dostat své kritické roli vii¢i veSkerym mocenskym (nejen politickym, ale

i ekonomickym) vztahtim.'*® Kromé vlivu ze strany riiznych podnikatelskych subjektd bez

143 piikladem miize byt krize a stavka v Ceské televizi v zim& roku 2000-2001 In: ZANTOVSKY, Petr. Ceskd politika a média po roce
1989. Praha: Institut Vaclava Klause, 2013. Publikace (Institut Vaclava Klause). ISBN 978-80-8780-6029, s. 90-93

144 Oznaceni pouzil Otto von Bismarck v 70. letech 19. stoleti, ktery prohlasil, Ze tehdej$im Sesti velmocim (Velké Britanii, Francii,
Némecku, Rakousku, Italii a Rusku) se svym vlivem vyrovna tisk.

145 Ctvrta moc vedle tii zékladnich moci (vykonné, zakonodarné a soudni). P¥irovnani pochazi rovnéz z 19. stoleti. Média jsou v tomto
kontextu vnimana jako kontrolni mechanismus tii tradiénich moci

146 CURRAN, James. Novy pohled na masova média a demokracii. In. RIHOVA, Blanka a Jan JIRAK. Politické komunikace a média.
Praha: Karolinum, 2000. ISBN 9788024601823, s. 116-163

47 MCNAIR, Brian. An introduction to political communication. 3rd ed. New York: Routledge, 2003. Communication and society
(Routledge (Firm)). ISBN 978-0415307086, s. 65

148 THOMPSON, John B. Média a modernita: socidlni teorie médii. Praha: Karolinum, 2004. Medilni studia. ISBN 80-246-0652-6, s.
42.
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pfimé vazby na politickou scénu je nutné brat v uvahu také to, ze vlastnici médii jsou
zajmove¢ provazani s politickymi strukturami, nebot’ i oni potfebuji prosazovat své

podnikatelské zajmy.

V poslednich letech je navic v Ceském prostiedi 1 prostiedi okolnich stati opét
narusena nezavislost medidlni sféry na sféte politické, kdy se vyznamna zpravodajska média
dostavaji pod pfimou kontrolu vladdnich politiki a nezavislost médii je tak postupné
likvidovdna a potlatovéna. Ackoli média dnes nepatii pfimo politickym stranam, jsou
ovladéna s nimi spfiznénymi subjekty. Tim vznika stale intenzivnéjsi a pro demokratické
fungovani médii nezdravd provazanost politiky, ekonomiky a médii. Diky zméndm
vlastnickych pomérii a koncentraci vlastnictvi se postupné vytraci pluralita medialniho

prostiedi.'*

2.3  Koncentrace vlastnictvi

Otazka vlastnictvi médii, tedy kdo média vlastni (a také jaké druhy médii a v jakém
mnozstvi vlastni) a jaky vliv toto vlastnictvi ma na fungovani médii a obsahy, které se v nich
(ne)objevuji, je velmi dllezita a v prostfedi globalizovaného svéta také pomérné slozitd. Ne
nadarmo se jedné o jedno z hlavnich témat odbornikl zabyvajicich se politickou ekonomii
médii, kteti definuji Siroké spektrum ekonomickych, politickych i sociokulturnich disledkd,
plynoucich jednak z koncentrace vlastnictvi, z globalizace medialniho trhu jako celku a s

tim spojené unifikace medialnich obsahd.

Tématem se zabyva naptiklad studie Oxfordské univerzity, ktera byla soucasti
projektu Media Ownership and Commercial Pressures. Studie ve své ¢asti vénujici se
regionu stiedni a vychodni Evropy Media and Democracy in Central and Eastern Europe
poukazuje na to, Ze média v naSem regionu podléhaji v poslednich letech silnému

finan¢nimu tlaku, coz oslabuje jejich nezéavislost:

"Tento typ vlastnictvi (vyznamnymi byznysmeny) ma dopad nejen na strukturalni
autonomii médii, kterd jsou stile Gzeji propojena s lokalnimi podniky a ¢asto zapojena do

politickych siti, jejichZ soucésti je majitel daného média, ale také na nezéavislost redaktort,

149 Upozoriiuji na to napiiklad ve spole¢ném prohlaseni z 9. 2. 2017 novinaii ze zemi byvalé Visegradské ¢tyiky: Cesi, Slovaci, Polaci a
Madati spoleéné za svobodu médii!. In: Svobodu médiim! [online]. [cit. 2017-04-01]. Dostupné z:
https://svobodumediim.cz/aktuality/detail/144
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ktefi jsou nezfidka vyuzivani majiteli k prosazeni vlastnich obchodnich nebo politickych
n 150

zajmu.

Presvédceni, ze vlastnictvi rozhodujicim zpisobem podmitnuje povahu médii a také
vysledny medialni produkt bylo jiz prvkem marxistické teorie!>! a nyni je, da se fici,
axiomem, ktery shrnul Herbert Altschull ve svém druhém zékonu zurnalistiky: "Obsah médii
vzdy odrazi zajmy t&ch, kdo tato média financuji." 1>? Jak ov§em naznacuje tato Altschullova
poznamka, nejde pouze o vlastnictvi jako takové. Dulezitd je také forma a zplsob
financovani vyroby daného medidlniho produktu. Ackoli fungovani nékterych médii je
skute¢né financovano pouze jejich vlastniky, vétSina médii ziskava prostredky z riiznych
zdrojui. Mezi ty patii soukromi investofi, inzerenti, spotiebitelé, vetejné i statni organy aj.
Vliv, ktery je spojen s vlastnictvim je tedy Casto nepfimy a znaén¢ komplikovany, pouze
vyjimeéné se jednd o jedinou linii vlivu.'>?

Dtivodem, pro¢ ke koncentraci vlastnictvi médii dochéazi, je mimo jiné to, Ze
provozovani médii je velmi kapitdlové naro¢né (viz kapitola 2.1). Jednim ze zptsobd, jak je
mozné ekonomickym tlakim v medidlnim odvétvi cCelit a maximalizovat nadéji na
ekonomicky uspéch je dosdhnout co nejvétsi kontroly trhu a tedy co nejvétsi koncentrace
vlastnictvi. Ke koncentraci vlastnictvi médii dochazi po celém svéte jiz od 19. stoleti. Ve
Spojenych statech 1 zdpadni Evropé se v prubéhu historie vyvinuly silné medidlni

konglomeraty ovladajici riizné druhy médii v fadé rtiznych zemi.'>*

S koncentraci vlastnictvi se neodmyslitelné¢ poji 1 vznik medidlnich magnatd,
mocnych vlastnikii médii s presahy do jinych druhi podnikani a do politiky. V nékterych
zemich, jako je Italie, Francie, Rakousko nebo Velka Britanie, jsou "tradi¢ni" medialni

magnati soucasti medialni krajiny po cela desetileti,'>

ve vychodni Evropé (pfedev§im v
Rusku, Srbsku, Albanii, Rumunsku a Bulharsku) se pak zacali objevovat po padu

Sovétského svazu, od 90. let 20. stoleti.

15 STETKA, Vaclav. Media Ownership and Commercial Pressures: Media and Democracy in Central and Eastern Europe. In: Media And
Democracy In Central And Eastern Europe [online]. London: The London School of Economics and Political Science, 2013 [cit. 2017-
04-01]. Dostupné z: https://mde.politics.ox.ac.uk/images/Final_reports/stetka 2013 _final%20report_posted.pdf

15! REIFOV A, Irena. Slovnik medidini komunikace. Praha: Portal, 2004, ISBN 80-717-8926-7, s. 266- 268.

152 ALTSCHULL, J. Herbert. Agents of power: the role of the news media in human affairs. New York: Longman, c1984. ISBN 05-822-
8417-1,s. 12

153 MCQUAIL, Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 4., rozs. a preprac. vyd. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-574-5, s. 237
154 napt. Time Warner, Walt Disney, Viacom, Bertelsman AG, aj.

155 Napt. Rupert Murdoch, Silvio Berlusconi, Jesus de Polanco, Hans Dichand, Axel Springer, Rudolf Augstein, Alfred Harmsworth,
Robert Maxwell aj.
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U nas nyni pozorujeme trend narodni koncentrace vlastnictvi, kdy ¢esky (potazmo
Cesko-slovensky) medidlni trh postupné ovladla skupina né€kolika mélo vlastnikii. Tyto
osoby nebo spole¢nosti ovladaji rizné druhy médii napti¢ celym trhem, avSak omezuji se
pouze na trh Cesky a slovensky. Zatimco tedy v minulosti bylo vlastnictvi koncentrovano u
zahrani¢nich subjektil, dnes se jedna o subjekty domaci. Koncentrace se pfitom nezastavuje
pouze u vlastnictvi médii, nybrz dochazi k propojeni dalsSich riiznych odvétvi a sektora.
Ackoli se, veelku logicky, objevuji kritici vstupu lokalnich byznysment do oblasti médii,
nabizi se otazka, kdo jiny mohl po odchodu zahrani¢nich vlastniki média koupit. Vzhledem
k tomu, ze silni doméci medidlni podnikatelé¢ se u nds vzhledem k historickému vyvoji
nevyvinuli a pro zahrani¢ni spole¢nosti neni maly ¢esky jazykove specificky trh pfilis
atraktivni, domaci podnikatelé¢ z jinych obori jsou tedy fakticky jediny, kdo se mohl jako

novy investor objevit.

Zatimco nikdy v historii jsme (piedevS§im kvili komplikovanému historicko-

politickému vyvoji) domaciho "medidlniho magnata" neméli,'

nyni se jich objevuje hned
nékolik. Vzhledem k aktudlni krizi tradi¢nich médii a jejich snizujici se ziskovosti hraji v
etablovani se téchto novych vlastnikti velkou roli jejich politické a dalsi obchodni zajmy. Ve
chvili kdy totiZ tradi¢ni média (s periodickym tiskem v Cele) jiZ negeneruji signifikantni
ekonomicky zisk, pak kazdy, kdo do té€chto typi médii investuje, musi mit pro své pocindni

né&jakou jinou, nez ekonomickou motivaci.'”’ Je tedy nepochybné alespon z&asti pravda, Ze

novi medidlni magnati si sva média potizuji jako nastroj moci.

Rizika, ktera vyplyvaji z takové koncentrace vlastnictvi a omezeni plurality médii se
kazdorotné zabyva projekt Media Pluralism Monitor Centra pro medialni pluralitu a
medidlni svobodu (CMPF) pii European University Institute ve Florencii. Vyzkum
financovany Evropskou unii vyhodnocuje v devatenacti ¢lenskych zemich véetné Ceské
republiky existujici 1 potencialni rizika pro medialni pluralitu ve ¢tyfech oblastech, kterymi
jsou: zékladni ochrana plurality (ochrana svobody projevu, nezévislost regulacnich organt,
pravo na informace a standardy novinaiské profese), trzni pluralita (transparentnost a

koncentrace medialniho vlastnictvi), politickd nezavislost (politick4 vyvazenost v médiich,

156 Za ptredchidce vSak mizeme v eském prostiedi do urcité miry povazovat naptiklad Jiftho Stiibrného a jeho vydavatelsky koncern
Tempo

157 KUS, Michat, Stephan USS-MOHL a Adam SZYNOL. Medialni magnati. Moc, politika a média. In: European Journalism
Observatory [online]. Evropska observatof zurnalistiky — EJO, 2013 [cit. 2017-05-07]. Dostupné z: http://cz.ejo-online.eu/248 1/medialni-
zurnalistika/medialni-magnati-moc-politika-a-media
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politizace kontroly médii, statni reklama aj.) a socialni inkluze (pfistup riznych socidlnich

skupin do médii, medidlni gramotnost, centralizace medidlniho systému aj.).

Vysledky za rok 2015 ukazuji v Ceské republice jako nejproblemati¢téjsi oblast trzni
plurality, kde byly sledovany tii ukazatele — transparentnost vlastnictvi (zde bylo shledano
relativné nizké riziko), koncentrace vlastnictvi (zde bylo shledéno stiedni az vysoké riziko)
a kfizova koncentrace vlastnictvi (zde bylo shleddno velmi vysoké riziko). Prave tento typ
koncentrace predstavuje dle zpravy pro Ceskd média nejvétsi ohrozeni, nebot’ u nds
neexistuje regulace, kterd by jakkoli omezovala nebo zabranovala propojovat vlastnictvi

napii¢ riznymi druhy médii.'*8

Vzhledem k rychlosti privatizace a transformace celkové nedoslo vcas k vytvofeni
legislativy, ktera by omezovala koncentraci vlastnictvi médii v oblasti tisku ani specifickych
pravidel, kterd by omezovala koncentraci vlastnictvi napii¢ médii (tzv. cross-media
ownership). V Ceské republice nejsou dodnes stanovena Zadna pravidla vertikalni
koncentrace. Horizontalni koncentrace je upravena piedevsim nafizenimi zdkona o ochrané
hospodaiské soutéze. Uprava, ktera by se tykala diagonalni koncentrace vlastnictvi médii v
Ceské republice rovnéz chybi. Oblast periodického tisku je do dnesnich dnii vyrazné méné

regulovana nez oblast vysilacich médii — tedy rozhlasu a televize.

Graf 10: Uroveii rizika v jednotlivych oblastech trini plurality v CR za rok 2015

B Low risk Medium nsk ®=High risk

Trangparency of media oncert ration of media Corvoert

o mErship T =l P

Zdroj: Media Pluralism Monitor 2015

158 Media Pluralism Monitor 2015 — Results: Czech Republic. In: Media Pluralism Monitor [online]. European University Institute [cit.
2017-03-11]. Dostupné z: http://monitor.cmpf.eui.ew/mpm2015/results/czech-republic/

49



2.3.1 Legislativni ramec vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice

Vlastnictvi médii obecné¢ a periodického tisku konkrétné¢ neni dosud ceskou
legislativou vyrazné¢ regulovano. Podobn¢ jako v dalSich zemich Evropy omezuje vlastnické

poméry v médiich piredevs§im zakon o ochran¢ hospodaiské soutéze (143/2001 Sb).

2.3.1.1  Zakon o ochrané hospodarské soutéze
Zakon ¢. 143/2001 Sb. obecné stanovuje, ze v ptipadé, kdy by soutézitel mohl
dosdhnout dominantniho postaveni na relevantnim trhu a jeho trzni sila by mu tak umoznila
chovat se ve zna¢né mife nezavisle na jinych soutézitelich nebo spotiebitelich, musi ziskat
souhlas Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze (UOHS). Dominantni postaveni zaujima
soutezitel, ktery ve zkoumaném obdobi dosahl na trhu 40% a vyssi trzni podil. Stejné jako v

jinych oblastech vznika v8ak i v oblasti médii problém, jak definovat relevantni trh.!>

Tento problém v minulosti feSilo spravni fizeni naptiklad v kauze vydavatelskych
spole¢nosti Vydavatelstvi VLTAVA, spol. s r.0. a Vydavatelstvi LABE, spol. s r.o., jejichz
tehdejsi vlastnik Verlagsgruppe Passau (VGP) si od roku 1991 postupné ziskaval monopolni
postaveni v oblasti regiondlniho denniho tisku. V roce 1993 bylo vsak ve spravnim fizeni
rozhodnuto, ze postaveni VGP neni dominantni, nebot’ relevantni trh se sklada jak z tisku
regionalniho, tak i z tisku celostatniho denniho. Tento pfistup, kdy je trh s dennim tiskem
chéapan jako jediny homogenni celek, nikoli jako dva oddélené trhy — trh s celostatnim tiskem

a trh s tiskem regionalnim se ve stfedoevropském kontextu jevi jako velmi liberalni.

Vsechna dosavadni spojeni soutézitel v oblasti denniho tisku, ktera UOHS
posuzoval, byla schvalena a nebylo shledano, Ze by mohlo dojit k omezeni hospodaiské

soutéze nebo k zisku dominantniho postaveni na trhu.

2.3.1.2  Omezeni kiiZového viastnictvi
Medialni legislativa dale omezuje kiizové vlastnictvi médii, ovSem pouze co se tyce
rozhlasu a televize. Dle zakona ¢. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani a o zméné dalSich zdkonl smi jedna pravnicka i fyzickd osoba vlastnit jen jeden
celostatni rozhlasovy nebo televizni program, ktery muze ptijimat alesponn 70 % populace

Ceské republiky.'®

159 Relevantnim trhem je trh zboZi, které je z hlediska jeho charakteristiky, ceny a zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo
vzajemné zastupitelné, a to na izemi, na némz jsou soutézni podminky dostatecné homogenni a zfetelné odliSitelné od sousedicich uzemi.

160 7akon &.231/2001 Sb. o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a o zméng dalsich zakont. Cast Sesta: Zajisténi plurality
informaci v rozhlasovém vysilani a televiznim vysilani, § 55 a § 56
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V oblasti periodického tisku neni kiizové vlastnictvi legislativou nijak omezeno.
Zakon €. 46/2000 Sb., o pravech a povinnostech pii vydavani periodického tisku a o zméné
nekterych dalSich zakonl (tiskovy zékon) je jedinym pravnim ptedpisem, ktery piimo
reguluje vydavani periodického tisku v Ceské republice. Zakon upravuje prava a povinnosti
vydavateld a dalSich osob v souvislosti s vydavanim periodického tisku, ktery je vydavéan
nebo §ifen (za uplatu i zdarma) na izemi Ceské republiky. Neobsahuje v§ak Zadn4 omezeni

tykajici se vlastnickych pomért.

Zakonem, ktery se nové dotyka také oblasti médii, vCetné periodického tisku, je

zakon €. 159/2006 Sb., o stietu zajmi (viz nize).

2.3.1.3  Novela zdkona o stretu zajmii
Zakon €. 159/2006 Sb., o stfetu zajml upravuje povinnost vetejnych funkcionait
vykonavat své funkce tak, aby nedochézelo ke stfetu mezi jejich osobnimi z4jmy a zajmy,
které jsou povinni z titulu své funkce prosazovat nebo h4jit. Zakon déale obsahuje omezeni
nékterych cCinnosti vefejnych funkciondit a neslucitelnost vykonu funkce vetejného

funkcionafe s jinymi funkcemi.

Novela tohoto zakona, kterou predlozil Ufad vlady Ceské republiky na za¢atku roku
2015, kromé jiného'®! stanovuje, Ze €lenové vlady, ale také senatofi, poslanci, zastupitelé
riznych urovni a dal$i vefejni funkcionafi, nesméji byt provozovateli rozhlasového nebo
televizniho vysilani ¢i vydavateli periodického tisku ani spole¢niky, ¢leny nebo ovladajicimi
osobami pravnickych osob, které¢ jsou provozovateli rozhlasového nebo televizniho vysilani
¢i vydavateli periodického tisku. VSechny takové ¢innosti museji ukoncit do dvou mésict
od nastupu do funkce, pfipadné museji spolecnost opustit. Pokud by tak neucinili, ztratili by

ve firm¢ hlasovaci prava.

r~r

Tato novela byla v zati 2016 schvélena Poslaneckou snémovnou, nésledné v fijnu
vracena Senatem zpét k projednani, kde byla znovu pfijata, poté v prosinci t¢hoz roku
vetovana prezidentem a znovu v lednu 2017 projednana Poslaneckou snémovnou. Ta

prezidentské veto piehlasovala'®? anovela & 14/2017 Sb., kterou se méni zakon &. 159/2006

191 Novela zejména sjednocuje stavajici evidenéni organy do jednoho a vytvaii centralni elektronicky registr ozndmeni, zavadi povinnost
vefejného funkcionare podat oznameni ke dni zahajeni vykonu funkce, zpfisiiuje a rozsifuje zakaz konkurence a vytvaii novy systém
sankci podle zavaznosti protipravniho jednani. Spolecnosti, v nichz ¢len vlady vlastni vice nez 25% podil, se podle novely jiz nedostanou
ke statnim dotacim, investi¢nim pobidkam a vefejnym zakazkam.

12 Usnesenti o piehlasovani prezidentského veta Poslaneckou snémovnou bylo publikovano pod €. 15/2017 Sb.
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Sb., o stietu zajmi tak vysla 25. ledna 2017 ve Sbirce zakond.'® U¢innosti novela nabyde
1. zati 2017, zékaz ucasti firem vlastnénych ¢leny vlady v zadavacich fizenich vetejnych
zakazek a zékaz poskytnuti dotaci a pobidek takovym firmam zacal vSak platit 15. dne po

vyhléaseni novely ve Sbirce zakon, tedy jiz 9. tinora 2017.

Pro novelu se vzilo oznaceni "lex Babis" vzhledem k tomu, Ze pravé Andrej Babis je
touto novelou a omezenim moznosti vlastnit jednak spole¢nosti obchodujici se statem a
jednak média a soucasné zastavat politickou funkci vyrazné¢ dotlen (viz dale v kapitole

2.4.1.1).

2.4 Vyvoj vlastnictvi vydavateli celostatnich denikd po roce 2008

V nésledujicich subkapitolach je popsan vyvoj vlastnictvi jednotlivych vydavatelstvi
celostatniho denniho tisku od roku 2008 do soucasnosti, kdy doSlo k odchodu vSech

zahrani¢nich vlastnik z trhu a na jejich misto nastoupili vlivni domaci podnikatelé.

2.4.1 MAFRA, a.s.

Od roku 1993 az do roku 2013 byla vétSinovym vlastnikem spolecnosti MAFRA, a.s.
némecka spole€nost Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft mbH (RBVG), ktera

postupnym vykupem podilti od drobnych akcionatii ziskala nad spole¢nosti 100% kontrolu.

Dne 31. prosince 2009 byla mezi spole¢nosti MAFRA, a.s. a spolecnosti Lidové
noviny, a.s. uzaviena smlouva o prevodu podniku spole¢nosti Lidové noviny, a.s.!%* Pfevod
nabyl u¢innosti tyz den a od 1. ledna 2010 se vydavatelem deniku Lidové noviny oficialné
stala spolecnost MAFRA, a.s.. Spolecnost PRESSINVEST a.s. (dosavadni majitel

spolecnosti Lidové noviny a.s.) poté zanikla v likvidaci.

V lednu roku 2012 pak MAFRA, a.s. navysila svlij podil ve vydavateli deniku Metro
(spole¢nosti METRO Cesk4 republika, a.s.) z ptivodnich 60 % na 93,3 % prostiednictvim
navyseni zakladniho kapitalu z pivodnich 12 100 000 K¢ na novou vyslednou vysi 72 100
000 K¢, tedy o celkovou ¢astku 60 000 000,- K¢&.'%° Od z4ii 2013 se pak vydavatelem deniku

163 Reditel Odboru tiskového a tiskovy mluvéi prezidenta republiky uvedl, Ze je prezident pfipraven obrétit se na Ustavni soud, aby ten
definitivné rozhodl o pfipadném nesouladu novely zakona o stfetu zajmt s Ustavou Ceské republiky.

164 Uplny vypis z obchodniho rejstifku: Lidové noviny, a.s. v likvidaci, B 1034 vedena u Méstského soudu v Praze. Vefejny rejstiik a
Sbirka listin [online]. Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky [cit. 2017-02-11]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=427391&typ=UPLNY

195 Uplny vypis z obchodniho rejstiiku: METRO Ceska republika, a.s., B 4419 vedena u Méstského soudu v Praze. Vefejny rejstitk a
Sbirka listin [online]. Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky [cit. 2017-02-11]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=289626&typ=UPLNY
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Metro stala spoleénost MAFRA, a.s. poté, co spole¢nost METRO Ceské republika, a.s.
zanikla bez likvidace fizi slouc¢enim se spolecnosti MAFRA, a.s., na kterou pieslo veskeré

jméni spoleénosti METRO Ceska republika, a.s. véetné vydavatelskych prav k deniku.

Ke zméné vlastnickych poméri v samotné spolecnosti MAFRA, a.s. doslo az v
poloving roku 2013, kdy RBVG prodalo veskeré aktivity medialni skupiny MAFRA v Ceské
republice!®® skupiné AGROFERT HOLDING, a.s.'®” s jedinym akciondfem Andrejem
BabiSem. Obchod byl findln€ uzavien ve stfedu 26. ¢ervna 2013. Némecké vydavatelstvi
pristoupilo, dle vlastniho prohldseni, k prodeji ze strategickych diivodu, aby se mohlo
vénovat novym investicim. Odchod z Ceské republiky byl piedeviim soucasti snah
o konsolidaci pozice celé skupiny v Némecku, kde RBVG v roce 2012 koupila vydavatele
regionalnich novin Saarbriicker Zeitungsgruppe. V dob¢ prodeje nebyla navic MAFRA, a.s.

v dobré ekonomické kondici. Za rok 2012 realizovala spolecnost ztratu 168,5 miliont korun.

Transakce byla postoupena schvéleni Utadu pro ochranu hospodaiské soutdze
(UOHS). Ten se k akvizici vyjadfil kladné a 26. srpna 2013 tak svym prvostupiiovym
rozhodnutim povolil spojeni soutézitele AGROFERT HOLDING, a.s., se spolecnostmi
MAFRA, a.s. a Andél Media Centrum, s.r.0..!%® K pievzeti pak doslo 10. fijna 2013 a jako
jediny akcionat spolecnosti MAFRA, a.s. byl AGROFERT HOLDING, a.s. (pozdéji
prejmenovan na AGROFERT, a.s.) zapsan 16. fijna 2013.16%170

’

UOHS posuzoval dopady spojeni zejména v oblastech vydavani periodického tisku,
poskytovani inzertniho prostoru v periodickém tisku, internetového zpravodajstvi a
internetové inzerce. V Zadné z téchto oblasti neshledal, ze by se dosavadni aktivity dcefiné
spole¢nosti AGROFERT HOLDING, a.s. AGF Media, a.s.!”! vyrazné piekryvaly s
aktivitami spolecnosti MAFRA, a.s.. Tituly vyddvané obéma spolecnostmi oznacil

antimonopolni ufad za typové odlisné, poskytujici odlisSny obsah pro odlisné publikum.

1 RBVG vlastnila i 50% podil ve slovenské spolecnosti Petit Press a.s., vydavateli deniku SME, do té vSak Babi$ touto transakei
majetkové nevstoupil

167 AGROFERT HOLDING, a.s. se sidlem Py3elska 2327/2, Praha 4, ICO: 26185610

188 Agrofert ziskal povoleni k pievzeti vydavatelstvi Mafra. Urad pro ochranu hospoddrské soutéZe [online]. 2013 [cit. 2017-02-18].
Dostupné z:  https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/aktuality-z-hospodarske-souteze/ 1 675-agrofert-ziskal-povoleni-k-prevzeti-
vydavatelstvi-MAFRA html

19 (JpIny vypis z obchodniho rejstiiku: AGROFERT, a.s., B 6626 vedena u Méstského soudu v Praze. Vefejny rejstiik a Sbirka listin
[online]. Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky [cit. 2017-02-11]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=525681&typ=UPLNY

170 Spole¢nost Andél Media Centrum, s.r.o0. zaniklak 1. 1. 2014 a doslo k jejimu slougeni a pfevodu veskerého jejiho majetku na spole¢nost
IMOBA, a.s. s jedinym akcionafem spole¢nosti AGROFERT HOLDING, a.s. (pozdé&ji AGROFERT, a.s.)

171 AGF Media, a.s. se sidlem PySelska 2327/2, Praha 4, ICO: 24192376
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V oblastech, kde spojenim doslo k horizontdlnimu piekryti aktivit skupin AGROFERT
HOLDING, a.s. a MAFRA, a.s. a na nichz doslo k navyseni trzniho podilu, se trzni podil
pohybuje pod hranici 25 % a dle znéni zdkona o ochran& hospodaiské soutéze se tak

neptedpoklada, Ze by hrozilo riziko naruseni hospodaiské soutéze.!”

Detaily cel¢ transakce nebyly zvefejnény. Cena, za kterou Andrej Babis
vydavatelstvi MAFRA, a.s. koupil tak nebyla ozndmena. Dle S$éfredaktora tydeniku
MarketingSalesMedia Daniela Koppla se castka pohybovala kolem 3,7 miliard korun (asi

150 miliond eur).!”

Za tuto ¢astku AGROFERT HOLDING, a.s. ziskal jedno z nejvlivnéjsich ceskych
soukromych vydavatelstvi, které vlastni pfedevS§im tisténé deniky Mladd fronta DNES,
Lidové noviny a Metro, televizni stanici Ocko, internetové zpravodajské portaly iDnes.cz a
Lidovky.cz, fadu obsahovych a e-commerce webl (napt. A4A Poptavka, Akcniceny.cz,
Vratnepenize.cz, eMimino.cz aj.). SouCasti medidlni skupiny je také virtudlni mobilni
operator MOBIL.cz a déle divize MAFRA print (tiskdrny vyrabé&jici noviny, ¢asopisy a
letaky, se zavody v Praze a Olomouci), MAFRA events (organizace konferenci) a MAFRA
creative (vyroba videi), dale fada nemovitosti a dalSich majetkovych podilti, mj. 26,27 % ve

spole¢nosti Prvni novinova spole¢nost a.s..!”

Do vydavatelské skupiny patiily v dob& nakupu také dvé rozhlasové stanice a to
Expres radio a Classic FM, ty v§ak byly nasledné pfevedeny zpét na piivodniho vlastnika

spolecnosti MAFRA, a.s. tedy spole¢nost Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft mbH.

K 1. prosinci 2013 nabyla spole¢nost MAFRA, a.s. také slovenskou vydavatelskou
spole¢nost ECOPRESS a.s.!”, kterd na Slovensku vydava denik Hospodarske noviny,
odborné tituly Zdravotnicke noviny, Obchod, Diabetik, HORECA magazine, Stratégie,
Casopis Rungo a dale provozuje internetové portaly HNonline.sk, Evita.sk aj. Cena transakce
nebyla zvetfejnéna, ale hovofilo se o ¢astce kolem 37 milioni eur, coZ byl podle slovenského

obchodniho rejstiiku zdkladni majetek firmy.

172 Agrofert ziskal povoleni k pievzeti vydavatelstvi Mafra. Urad pro ochranu hospoddrské soutéze [online]. 2013 [cit. 2017-02-18].
Dostupné  z:  https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/aktuality-z-hospodarske-souteze/1675-agrofert-ziskal-povoleni-k-prevzeti-
vydavatelstvi-MAFRA html

173 KOPPL, Daniel. Tak jiz vime, kolik zaplatil Andrej Babi§ za Mafru. MarketingSalesMedia [online]. EMPRESA MEDIA, 2013 [cit.
2017-02-18]. Dostupné z: http://marketingsales.tyden.cz/rubriky/media/tak-jiz-vime-kolik-zaplatil-andrej-babis-za-mafru_274807.html

174 Prvni novinova spole¢nost a.s., se sidlem Paceticka 1/2773, Praha, ICO: 45795533

175 ECOPRESS a.s. ICO: 31 333 524
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AGROFERT HOLDING, a.s. spolecnost koupil v polovin¢ dubna 2013 od
spolecnosti ECONOMIA a.s. Zdeitkka Bakaly. ECOPRESS a.s. byl do t¢ doby dcefinou
spolecnosti spole¢nosti ECONOMIA a.s., ktera se vSak ze strategickych divodi rozhodla
jej prodat, aby se mohla zaméfit na svij dlouhodoby cil, totiz vytvoieni moderniho
organizovaného medialniho domu v Ceské republice. ECOPRESS a.s. byl nejprve zaclenén
do medidlni divize holdingu AGROFERT HOLDING, a.s. spole¢nosti AGF Media, a.s..
Poté co v cervnu 2013 AGROFERT HOLDING, a.s. koupil mediadlni skupinu MAFRA, a.s.
dochazelo k postupnému zaclenovani spole¢nosti ECOPRESS a.s. do mateiské skupiny
MAFRA, a.s., které bylo ke konci roku 2014 podpoifeno i zménou ndzvu spole¢nosti na

MAFRA Slovakia, a.s..!”¢

V prosinci 2013 pak doslo ke slouceni spolecnosti MAFRA, a.s. se spole¢nostmi
Léko Media Group s.r.o.,'”” provozovatelem serveru Ceskd pozice a AGF Media, a.s.,
dcefinou spole¢nosti AGROFERT HOLDING, a.s. (v fijnu 2013 pifejmenované na
AGROFERT, a.s.) a vydavatelem regionalnich tydenika 5plus2 (viz nize).

V fijnu 2014 byl na trh uveden novy spolecensko-zpravodajsky tydenik Téma, v
portfoliu MAFRA, a.s. se jednalo o prvni samostatny tistény tydenik. Obsahové je zaméten

na oblast politiky, byznysu, kultury, védy, bydleni, zdravi a Zivotniho stylu.

V zafi 2015 spustila spolecnost MAFRA, a.s. sviij prvni bulvarni produkt, zabavné-
informacni internetovy portal Denni Expres (Expres.cz). Web se zaméfuje na informace ze

svéta celebrit a showbyznysu.

2.4.1.1  Dalsi medialni aktivity spolecnosti AGROFERT, a.s.

Tydenik 5plus2

V prosinci 2011 (tedy ve stejném roce, kdy vzniklo hnuti ANO) byla zalozena
spolecnost AGF Media, a.s.. Akciova spolecnost byla od poc¢atku vlastnéna spolecnosti
AGROFERT HOLDING, a.s. (pozd¢ji ptejmenované na AGROFERT, a.s.). V bieznu roku
2012 zacala spolecnost vydavat regionalni tydenik 5+2 dny, ktery byl distribuovan zdarma.
V &ervenci 2012 mél celkem 77 regionalnich mutaci po celé Ceské republice a vychazel v

nakladu 1 milion vytiski.

176 Zména byla do obchodniho rejstifku zapsana 20. 12. 2014 http://www.orsr.sk/vypis.asp?ID=19707&SID=2&P=1
177 Léko Media Group s.1.0., se sidlem Ostrovni 129, Praha 1, ICO: 24719145
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Andreji BabiSovi a jeho politickému hnuti ANO mél tydenik pomoci v jeho
politickém snazeni pted parlamentnimi volbami pldnovanymi na rok 2014, piedcasné vSak
konanymi jiz na podzim 2013. Cisté ekonomicky se viak jednalo o ztratovy projekt. V roce

2012 realizovala spolecnost AGF Media, a.s. ztratu 76,5 milionu korun.

Na pocatku roku 2013 proto doslo ke slouceni Sesti redakci (pocet regionalnich
mutaci se tak snizil na 71) a propusténo bylo asi tficet novinafd, milionovy naklad vSak
zustal zachovan. V kvétnu 2013 doslo k tipraveé ndzvu z ptivodniho 5+2 dny na novy Splus?2,
zéaroven byl spustén 1 zpravodajsky web Splus2.cz. Ve zhruba stejné podob¢ vychazi tydenik
kazdy patek dodnes, a to v ndkladu ptes 700 000 kust. V poslednim méfeni ¢tenosti Media
projekt (4. &tvrtleti 2016 a 1. &tvrtleti 2017) ziskal 857 000 &tenafti na vydani.'”

Po akvizici spolecnosti MAFRA, a.s. byla AGF Media, a.s. slou¢ena s touto
spole¢nosti a vydavatelem tydeniku je od konce roku 2013 ptimo MAFRA, a.s.

Radio Impuls a RockZone 105,9

Investici navazujici na investici do medidlni skupiny MAFRA, a.s. byla akvizice
spole¢nosti LONDA spol. s r.0.,'” provozovatele nejposlouchanéjsi rozhlasové stanice
Radio Impuls a také radia RockZone 105,9. Slo o dalsi krok v budovani silné medialni
skupiny. Koncem listopadu 2013 byla podepséna smlouva o smlouvé budouci na koupi
spole¢nosti LONDA spol. s r.0.,, kterou mél AGROFERT, a.s. ziskat dosavadni
dvoutietinovy podil spolecnosti EUROCAST GmbH Radio Venture & Management a

rovnéZ zbyvajici tfetinovy podil podnikatele Ing. Ivana Batka.

Transakce podléhala schvéleni Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze a Rady pro
rozhlasové a televizni vysilani (RRTV). Obé¢ instituce se k obchodu vyjadtily kladné. RRTV
udélila 9. ledna 2014 provozovateli LONDA, spol. s r. 0. souhlas s pfevodem obchodnich
podili obou spoleé¢niki na spoleénost AGROFERT, a.s.,'® UOHS v rozhodnuti konstatoval,
ze aktivity skupin AGROFERT, a.s. a LONDA spol. s r.0. se horizontalné nepiekryvaji,
nebot AGROFERT, a.s. dosud nepusobil v oblasti rozhlasového vysilani ani v oblasti

78 MEDIA PROJEKT: 4. &tvrtleti 2016 a 1. &tvrtleti 2017. Median.eu [online]. STEM MARK, 2017 [cit. 2017-05-16]. Dostupné z:
http://www.median.eu/cs/wp-content/uploads/docs/MP_2016 4 1Q prezentace.pdf

17 Uplny vypis z obchodniho rejsttiku: LONDA spol. s 1. 0., C 20283 vedena u Mé&stského soudu v Praze. Vefejny rejstiik a Sbirka listin
[online]. Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky [cit. 2017-03-12]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=452886&typ=UPLNY

180 Tiskové zprava z 1. zasedéani, konaného dne 9. 1. 2014. In: Rada pro rozhlasové a televizni vysilani [online]. 2014 [cit. 2017-05-08].
Dostupné z: http://www.rrtv.cz/cz/files/press/TZ_01 14.pdf
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poskytovani reklamniho prostoru v radiich a dospél k nazoru, ze fize nezvysi trzni silu
spolecnosti AGROFERT, a.s. natolik, aby m¢la za nasledek podstatné naruseni hospodarské
soutéze v dotdenych oblastech. Dne 20. ledna 2014 tedy UOHS oficialné povolil spojent
soutéziteld AGROFERT, a s. a LONDA spol. s r.0.'8!

Spolecnost AGROFERT, a.s. tak =ziskala vylu¢nou kontrolu nad celostatni
rozhlasovou stanici Radio Impuls, lokalnim prazskym radiem RockZone 105,9 a spole¢nosti
LIN a.s. (zabyvajici se zprosttedkovatelskou ¢innosti v oblasti prodeje reklamniho prostoru
v radiich provozovanych skupinou LONDA). Do obchodniho rejstiiku byla spolecnost
AGROFERT, as. jako jediny spole¢nik spole¢nosti LONDA spol. s r.0. se 100% obchodnim

podilem zapsana 18. unora 2014.

181 Agrofert miize prevzit Radio Impuls. Ufad pro ochranu hospodaiské soutdZe [online]. 2014 [cit. 2017-02-18]. Dostupné z:
https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/aktuality-z-hospodarske-souteze/ 1 762-agrofert-muze-prevzit-radio-impuls.html
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Tabulka 10: Schéma portfolia spolecnosti AGROFERT, a.s. v oblasti médii

Andrej Babi$ // AB Private Trust I a IT

Televize

Ocko

AGROFERT, a.s.

LONDA
spol. s r.o.
Ti§téné tituly
Rozhlas
Deniky Casopisy
. Mlada
Radio Impuls fronta 542
RockZone Lidové .
105,9 noviny TEMA
Metro

Virtualni Internetové
. portaly/ Dalsi aktivity
operator
Ecommerce
Mobil.cz iDNES.cz MAFRA print
Lidovky.cz MAFRA events
Expres.cz MAFRA creative
Rungo.cz Tisténé tituly
Internetové portaly
Playtvak.cz Deniky Casopisy
Acomware S.r.0. HospO(_larske Bedeker GOLF Hnonline.sk
noviny
VISA Portmonka Bedeker I:yzgarske Dia.hnonline.sk
strediska
VratnePenize.cz HN Magazin Strategie.hnonline.sk

AAA Poptavka
firmy.iDnes.cz
reality.iDnes.cz
job.iDnes.cz
Akceniceny.cz
Rajce.net

AutoModul.cz
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HN Preco nie
Svet 2016
Zdravotnicke noviny
Diabetik
FITmagazin
Stratégie
HORECA magazine
Obchod
Rungo
Evita

Krizovky

Almanach reklamy a
médii

TOP lekari

SvetEvity.sk

Vlastni zpracovani


http://mafraslovakia.hnonline.sk/titul/bedeker-lyziarske-strediska
http://mafraslovakia.hnonline.sk/titul/bedeker-lyziarske-strediska

24.1.1  Prevod majetku Andreje Babise do sverenskych fondii
Jak jiz bylo uvedeno vyse, 9. tinora 2017 zacala platit ¢ast novely zakona ¢. 159/2006
Sb., o stfetu zajmi, kterd zakazuje Ucast firem vlastnénych ¢leny vlady v zadéavacich

fizenich vefejnych zakazek a poskytovani dotaci a pobidek takovym firmam.'®?

Zajem napii¢ politickymi stranami o omezeni rostouci politicko-ekonomicko-
medialni moci Andreje Babise se ukazal jako spojujici a dostatecné silny pro to, aby se (jinak
znepratelené) politické strany v hlasovani o této novele spojily. Andrej Babis se tak pro své
setrvani v politice musel rozhodnout, zda se vzda moznosti UcCastnit se se spoleCnosti
AGROFERT, a.s vefejnych zakazek a ziskavat na svou ¢innost dotace a investi¢ni pobidky,

nebo zda se zbavi své majetkové ucasti ve firmé.

Babis zvolil moznost pfevodu svého majetku do svétenského fondu, kterou novela
zakona o stietu z4jmu nijak neomezuje. Svétensky fond je institut, ktery umoznuje vyclenit
¢ast majetku fyzické osoby do fondu, ktery nemd vlastnika a oddélit tak vlastnictvi od
fyzické osoby. Zakladatel fondu (pivodni vlastnik) neméd nadile moznost o majetku
rozhodovat, ma vSak pravo jmenovat i odvolat spravce fondu a dale dohlizet na jeho ¢innost.
Ackoli tedy formalné spravuje majetek ve fondu jmenovany spravce, jeho ¢innost je fakticky

podfizena zakladateli fondu.

Andrej Babis tedy 2. inora 2017 vlozil své akcie firem AGROFERT, a.s a SynBiol,
a.s.'% do dvou svétenskych fondd. Do prvniho z nich (AB private trust I) vlozil 100 %
spole¢nosti SynBiol, a.s. a 90 % spole¢nosti AGROFERT, a.s, do druhého (AB private trust
II) pak zbylych 10 % spole¢nosti AGROFERT, a.s.. Spravci fondl byli jmenovani piedseda
predstavenstva spolecnosti AGROFERT, a.s Zbynék Prisa a Babisiv dlouholety pravnik
Alexej Bilek. Ve tfi¢lenné rad¢, kterd nad nimi bude vykonavat dohled a schvalovat jejich

diilezité kroky je v obou fondech Babisova Zivotni partnerka Monika Babigova.'®*

182 Ustanoveni tykajici se moznosti vlastnit vysilaci média a celostatni periodicky tisk zacne platit aZ v zati 2017 a bude se tak tykat az
¢lent nové vlady vzeslé z voleb do Poslanecké snémovny.

'8 SynBiol, a.s., sidlo Pyselska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4, ICO: 26014343

184 Dalsimi ¢leny jsou pro fond AB private trust I Alexej Bilek a Vaclav Knotek a pro fond AB private trust II Zbyn&k Priisa a Vaclav
Knotek.
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Andrej Babis je v obou fondech v pozici tzv. obmysleného, kterému bude majetek z
fondii vydan za predpokladu, Ze piestane byt vefejnym funkcionafem, nebo budou-li

omezeni vyplyvajici z novely zdkona o stietu zajmi zrusena.'®®

Babis tedy naplnil literu novely zakona tim, Ze vyuzil zékona stejné pravni sily a
formalné odstinil sviij vliv v obou jim vlastnénych spolecnostech. Spolu se spolecnosti
AGROFERT, a.s se formaln¢ zbavil i vlastnictvi vSech médii, tedy jak mediadlniho domu
MAFRA, a.s., tak rozhlasovych stanic Radio Impuls a RockZone 105,9 a televizni stanice
Ocko. Fakt, Ze oba fondy budou fidit Babi$ovi rodinni piislusnici a lidé spjati s nim osobné
1 spolecnosti AGROFERT, a.s vSak dédva tusit, Ze mu nad spole¢nostmi AGROFERT a.s.
(MAFRA a.s., LONDA spol. sr.0., Stanice O a.s.) a SynBiol, a.s. realny vliv zistava a smysl

zakona tedy zlstava nenaplnén.

Osobn¢ se domnivam, Ze politici by média vlastnit nem¢li, ale kazdou podobnou
regulaci je bohuzel pomérné snadné obejit. Zaroven dle mého nazoru neni velky rozdil v
tom, pokud média vlastni ptfimo politik, nebo je vlastni podnikatel, ktery je s politikou
intenzivné propojen na bazi obchodni ¢i jiné. MozZna je dokonce pifiznané vlastnictvi ze

strany politika v tomto pfipad€ pro demokracii menSim ohroZenim neZ propojeni zajmové a

skryté.
2.4.2 CZECH NEWS CENTER a.s. a CN Invest a.s.

Vlastnikem denikli Blesk, Sport a AHA! byla spole¢nost RINGIER CR a.s.'® s
jedinym akcionaiem, §vycarskym medialnim koncernem RINGIER AG.'® V roce 2010 byly
na trzich stfedni a vychodni Evropy slouceny aktivity tohoto Svycarského koncernu s
aktivitami némeckého vydavatelstvi Axel Springer SE. Pro tento tcel byl zaloZen joint-
venture Ringier Axel Springer Media AG,!3® ktery se v listopadu 2010 stal vlastnikem
piivodni RINGIER CR a.s. (nové piejmenované na Ringier Axel Springer CZ a.s.)'® a tim i

vydavatelem zminénych denikd.

185 Prohlaseni Andreje Babise k vloZeni akcii do svéfenskych fondd. In: Lidovky.cz: Babis viozil Agrofert do svéienskych fondii. [online].
[cit. 2017-02-04]. Dostupné z: http://www.lidovky.cz/babis-vlozil-akcie-svych-firem-do-sverenskych-fondu-thS5-/zpravy-
domov.aspx?c=A170203_121839_In_domov_ELE

18 RINGIER CR a.s., se sidlem Praha 7, U prithonu 800/13, PSC 17000, ICO: 40766713

87 RINGIER AG, 4800 Zofingen, Briihlstrasse 5, gvycarské konfederace, reg. ¢islo: CH-400.3.000.338-6

188 Ringier Axel Springer Media AG, Curych, Dufourstrasse 43, 8008, Svycarska konfederace, reg. &islo: CH-020.3.035.279-2
18 Ringier Axel Springer CZ a.s., se sidlem Praha 7, Komunarda 1584/42, PSC 17000, ICO: 40766713
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V roce 2012 spustil Ringier Axel Springer CZ a.s. sluzbu BLESKmobil - prvniho
virtualniho mobilniho operatora v CR, ktery je dodnes nejvétsim virtualnim poskytovatelem

mobilnich sluzeb.

O prodeji Ringier Axel Springer CZ a.s. se zacalo spekulovat na podzim roku 2013,
kdy ptvodni vlastnik, uvedl, Ze se chce nadéle soustfedit spiSe na dalsi rozsifovani svého
pusobeni na Slovensku, v Polsku a Srbsku. Axel Springer jiz dfive prodal své némecké
regiondlni tituly, Zzenské Casopisy a televizni magaziny skupin¢ Funke Mediengruppe za
920 milionti eur (23,8 miliardy korun) a sousttedil své aktivity jesté vice na polsky digitalni
trh, kde ptevzal nejvétsi polsky portal Onet.p/ za 956 milioni zlotych (5,8 miliardy korun).
V Polsku pak mj. Axel Springer vlastni i nectenéj$i bulvarni denik Fakt a mistni verzi

Casopisu Newsweek.

Dohoda o odkupu spolecnosti Ringier Axel Springer CZ a.s. byla uzaviena
20. prosince 2013 s nové zalozenou spole¢nosti RONGOSOR a.s.,'”? ktera byla vytvoiena
vyhradné kvili této transakci a do Obchodniho rejstiiku zapsana teprve koncem listopadu
2013. Jedinym akcionafem této spolecnosti byl podnikatel Daniel Kietinsky, pfedsedou
dozor¢i rady pak Patrik Tkac.

Spolecnost RONGOSOR a.s. se 28. unora piejmenovala na CZECH NEWS
CENTER a.s.'”! a akvizice tak byla na jate roku 2014 dokonéena jiZ spole¢nosti s timto
nazvem. Od 30. dubna 2014 pievzala CZECH NEWS CENTER a.s. veskeré aktivity
vydavatelstvi Ringier Axel Springer CZ a.s., dale dv¢ tiskarny v Praze a Ostravé sdruZzené
pod Ringier Axel Springer Print CZ a.s.'? a 27,02% podil v &eské distribuéni spolecnosti
Prvni novinova spole¢nost a.s.. Hodnota transakce ¢inila 232 milionti dolart tedy asi 4,7
miliardy korun!®* a podléhala schvaleni antimonopolniho tfadu, ktery neshledal, ze by

spojeni mohlo mit za nisledek podstatné naruseni hospodai'ské soutéze a proto jej posvétil.!**

19 RONGOSOR a.s., se sidlem Ovocny trh 572/11, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 02346826
191 CZECH NEWS CENTER a.s., B 19490 veden4 u Méstského soudu v Praze, ICO: 02346826
12 Ringier Axel Springer Print CZ a.s., se sidlem Cernokostelecké 613, Praha, ICO: 43875548

19 EY M&A Barometr. In: EY.com [online]. [cit. 2017-04-02]. Dostupné z: http://www.ey.com/cz/cs/newsroom/news-releases/2014_ey-
ma-barometr-v-prvni-polovine-roku-2014-se-v-ceske-republice-realizovaly-na-trhu-fuzi-a-akvizic-obchody

1% Vydavatelstvi Ringier Axel Springer CZ prevzala spole¢nost Rongosor. Urad pro ochranu hospoddiské soutéze [online]. 2014 [cit.
2017-02-19]. Dostupné z: https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/aktuality-z-hospodarske-souteze/1776-vydavatelstvi-RINGIER-
axel-springer-cz-prevzala-spolecnost-rongosor.html

61



V kvétnu 2014 CZECH NEWS CENTER a.s. méni své jméno na CZECH NEWS
CENTER HOLDING a.s., tiskarny Ringier Axel Springer Print CZ se ve stejném mésici
piejmenovali na CZECH PRINT CENTER a.s.'?

V Cervnu 2014 se puvodni Ringier Axel Springer CZ a.s. piejmenovala na CZECH
NEWS CENTER a.s.!'¢ a nasledné v srpnu 2014 zanikla bez likvidace fizi sloutenim se
spolecnosti CZECH NEWS CENTER HOLDING a.s. kterd se stala nastupnickou
spoleCnosti a pteslo na ni veskeré jméni zaniklé spole¢nosti. CZECH NEWS CENTER
HOLDING a.s. nasledné méni své jméno zpét na CZECH NEWS CENTER a.s..!'”’ Jedinym
akcionairem spolecnosti CZECH NEWS CENTER a.s. je spolecnost CZECH MEDIA
INVEST a.s.,!”® kterou (jak plyne z vyro¢ni zpravy za rok 2015) spole¢né kontroluji Daniel
Kietinsky (50 %), Patrik Tkac (40 %) a Roman Korbacka (10 %).

Kromé celostatnich denikti Blesk, Sport a AHA! se diky akvizici stala spolecnost
CZECH NEWS CENTER a.s. od 18. srpna 2014 také vydavatelem ¢asopist Reflex, ABC,
GEO, Blesk pro zeny, Blesk Hobby, Svet motoru, Auto Tip, AutoProfi a dalSich. Dale

spole¢nost pievzala provozovani internetovych portalt Blesk.cz, iSport.cz a Auto.cz.

Na konci listopadu roku 2015 pozadala spolecnost CZECH MEDIA INVEST a.s.
prostiednictvim dcefinné spoleénosti Gloomar CZ a.s.'”® Utad pro ochranu hospodaiské
soutéze (UOHS) o piedb&zné posouzeni transakce, v ramci které by doslo ke spojeni mezi

spole¢nosti Gloomar CZ a.s. a ¢asti podniku vydavatelstvi Mlad4 fronta a.s.?%

Transakce se tykala Casti vydavatelstvi, kterou vlastnil podnikatel FrantiSek
Savov.2%! Podil zahrnujici hlavné ekonomicky denik £15 a dale tituly Bydleni Stavby Reality,
Dieta, F.0.0.D., ForMen, Lidé a Zeme, Maminka, Materidouska, Moje Psychologie, Moje

Zdravi, Pravo a Byznys, ZEN a Betynka (v tisténé 1 on-line podobé&) ziskala nejprve

195 CZECH PRINT CENTER a.s., B 1076 vedena u Méstského soudu v Praze, ICO: 43875548
196 CZECH NEWS CENTER a.s., B 867 vedena u Mé&stského soudu v Praze, ICO: 40766713
197 CZECH NEWS CENTER a.s., B 19490 vedena u Méstského soudu v Praze, ICO: 02346826
198 CZECH MEDIA INVEST a.s., Pobiezni 297/14, 186 00 Praha 8, ICO: 24817236

199 z4pis do Obchodniho rejstiiku dne 12. 8. 2015, jedinym akcionatem firmy byla spole¢nost EUROMATER, SE, IC: 282 08 595, ovladana
kyperskou spole¢nosti Esturgeon Enterprises Limited. V prosinci 2015 doslo pak ke zméné nazvu na CN Invest a.s. a jedinym akcionafem
je od 8 12. 2015 spoletnost CZECH MEDIA INVEST as., IC:248 17 236: https:/orjustice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=906321&typ=UPLNY

200 Mlada fronta a.s., se sidlem Praha 4 - Modfany, Mezi Vodami 1952/9, PSC 14300, ICO: 49240315

21y Ceské republice je Frantisek Savov obvinén z rozsahlych dafiovych podvodi
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2 5 jedingm spole¢nikem Petrem Hrdli¢kou. Caésti

spole¢nost Serafico investment s.r.0.2°
zavodu Mlada fronta a.s. byly na uvedenou firmu pievedeny 14. dubna 2016, zapis byl v
rejstiiku uskutecnén v pond¢li 18. dubna 2016. Tento majitel vSak nebyl kone¢ny. Jakmile

)?%3 doslo ke slouceni

doslo k posvéceni transakce antimonopolnim ufadem (10. kvétna 2016
spolecnosti Serafico investment s.r.o. a Gloomar CZ a.s. (kterd se v meziCase piejmenovala
na CN Invest a.s.).2* Vydavatelem deniku £15 a dal§ich uvedenych titul se tak od kvétna
2016 stala spolecnosti CN Invest a.s. s jedinym akcionaiem, spolec¢nosti CZECH MEDIA

INVEST a.s.

UOHS posuzoval tuto transakci v prodlouzené p&timési¢ni Thaté, ackoli obvykle tyto
transakce schvaluje do tiiceti dnii. K prodlouzeni Ihiity na rozhodnuti dochézi tam, kde Utad
vidi mozné naruSeni trhu. Po zvazeni vSech okolnosti a analyze moznych dopadii dospél
vsak UOHS k zavéru, Ze "posuzované spojeni nevzbuzuje vazné obavy z podstatného
naruseni hospodai'ské soutéZe na relevantnich trzich."?*> Hodnota celé transakce nebyla
zvetejnéna, ale moznou vysi transakce naznacily zpravy z ¢ervna 2016, kdy policie zabavila
640 milionti korun na ucté jednoho z obvinénych v kauze Octavian. V ramci této kauzy je
obvinén i FrantiSek Savov a zabavené penize by mély pochézet pravé z prodeje ¢asti Mladé

fronty. Savov ale jakoukoliv spojitost prostfednictvim svého medialniho zastupce poprel.2%®

202 (JpIny vypis z obchodniho rejstiiku: Serafico investment s.r.o., C 244496 vedend u Méstskeho soudu v Praze. Vefejny rejstrik a Sbirka
listin [online]. Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky [cit. 2017-02-11]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=903429&typ=UPLNY

203 (Jtad povolil prevzeti &asti vydavatelstvi Mlada fronta. Ufad pro ochranu hospodafské soutéze [online]. 2016 [cit. 2017-02-18].
Dostupné z: https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/aktuality-z-hospodarske-souteze/2 132-urad-povolil-prevzeti-casti-vydavatelstvi-
mlada-fronta.html

204 CN Invest a.s., se sidlem Patizska 130/26, Josefov, 110 00 Praha 1, ICO: 04312945

205 (Jtad povolil prevzeti &asti vydavatelstvi Mlada fronta. Ufad pro ochranu hospodafské soutéze [online]. 2016 [cit. 2017-02-18].
Dostupné z: https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/aktuality-z-hospodarske-souteze/2 132-urad-povolil-prevzeti-casti-vydavatelstvi-
mlada-fronta.html

26 Policie zabavila Savovovi stamiliony za prodej medidlniho impéria [online]. In: iDnes.cz [online]. MAFRA a.s., 2016 [cit. 2017-05-
01]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/frantisek-savov-mlada-fronta-policie-zabavene-miliony-ppv-
/domaci.aspx?c=A160621 221050 domaci_kha
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Tabulka 11: Schéma portfolia spolecnosti CZECH MEDIA INVEST a.s. v oblasti médii

Daniel K¥etinsky & Patrik Tka¢

CZECH MEDIA INVEST a.s.

CN Invest a.s.

CZECH NEWS CENTER a.s.
Titéné tituly Internetové TidtEné tituly Virtualni Internetové € oLt
. . . Dal3i aktivity
Deniky Casopisy portly Deniky Casopisy operator portily
E15 E15 Premium El5.cz Blesk Nedélni Blesk BLESKmobil Blesk.cz BLESK Penézenka
Real-Immo FinExpert.cz Sport Blesk Magazin iSport.cz BLESK Energie
Betynka AVmania.cz AHA! Blesk Sudoku INFO.cz Akademie zurnalistiky
Computer DIGlarena.cz Blesk Kiizovky Auto.cz CZECH PRINT CENTER a.s.
Dieta Zivé.cz Blesk Nedélni kiizovky Reflex.cz
F.0.0.D MobilMania.cz Blesk Ktizovky Special Ahaonline.cz
FORMEN AutoRevue.cz Blesk Pro zeny
Zen SportRevue.cz Blesk Pro zeny special
Lidé a Zemé Formenonline.cz Blesk Hobby
Maminka Déama.cz Blesk Zdravi
Matetidouska Zeny.cz Blesk Vase recepty
Moje Psychologie Maminka.cz Blesk Komiks
Moje Zdravi Recepty.cz Nedé€lni Sport
Sluni¢ko Fitweb.cz Sport GOOOI
Orbion.cz Sport Magazin

Lideazeme.cz

HledejCeny.cz

Nedélni Sport kiizovky
AHA! Pro Zzeny
Nedélni AHA!
AHA! K¥izovky
AHA! Sudoku

Nedélni AHA! kiizovky
AHA! TV
Reflex
Reflex special
Snaf
Auto TIP
Auto TIP Klassik
Auto PROFI
Svét motort
4Fleet
Svét motoru special
ABC
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2.4.1 BORGIS a.s.

Spole¢nost BORGIS a.s.2%7 je od roku 1991 vydavatelem celostatniho deniku Prdvo
a také dodavatelem obsahu pro zpravodajsky portal Novinky.cz, Super.cz a Sport.cz.
Spolec¢nost byla az do roku 2013 majoritné€ (91,4 %) vlastnéna Zdenikem Porybnym, ktery

byl zarovei $éfredaktorem deniku. Drziteli zbylych 8,6 % akcii byli drobni akciondii.?%

Porybny byl dlouhd 1éta jedinym tuzemskym mezi vlastniky ¢eskych deniki. Pres
¢etné nabidky zahrani¢nich vydavatelti odmital podil ve spolecnosti prodat. Az v ¢ervenci
roku 2013 prodal Porybny 33,6% podil spole¢nosti BORGIS a.s. internetové spolec¢nosti

Seznam.cz a.s.2%

Majitelem spolecnosti Seznam.cz a.s. byl ze 70 % jeji zakladatel Ivo Lukacovi¢ a
30% podil drzely spolec¢nosti Tiger Holding Four a Miura International, obé se sidlem
v Lucembursku. V lednu 2016 byl tento minoritni podil od obou zminénych akcionati
vykoupen a spolecnost ted’ vlastni ze 70 % prostfednictvim své kyperské investi¢ni firmy
Helifreak Limited Ivo Lukacovi€ a zbylych 30 % drZi pfimo sdm Seznam.cz a.s.. Lze tedy

tici, ze Lukacovi€ je opét stoprocentnim vlastnikem Seznamu.

Po desetileté spolupréci se spolecnosti BORGIS a.s. doslo tedy ke kapitdlovému
vstupu Seznam.cz a.s. do spole¢nosti. Seznam.cz a.s. si tak pojistil pfisun obsahu do svych
obsahovych sluzeb a pro BORGIS a.s. znamena uZzsi spoluprace vétsi jistotu existence 1 v
digitadlnim véku. Jak uvadi Martina Vojtéchovskd z MediaGuru.cz, na loniské konferenci
Forum Media navic vykonny feditel Seznam.cz Michal Feix nepfimo naznacil, Ze

Seznam.cz a.s. miiZe mit uzavienou opci na ziskani dalsi ¢asti podilu.?!”

Zden€k Porybny si ve spolecnosti BORGIS a.s. ponechal majoritni 59,1% podil,
minoritnich 7,3 % drzi drobni akcionafi. Porybny také stale ziistava $éfredaktorem deniku
Pravo. Své funkce predsedy predstavenstva se vSak po 23 letech vzdal a nésledné také

odstoupil z predstavenstva spolecnosti. Stalo se tak na konci roku 2013, v lednu 2014 byl do

27 BORGIS a.s., se sidlem Slezsk4 2127/13, 121 50 Praha 2, ICO: 005 64 893, zapsana v obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisovéa znacka B 267

208 BENDA, Josef. Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1387-
1,s. 130

209 Seznam.cz, a.s., B 6493 vedend u Méstského soudu v Praze, ICO: 26168685

210 VOJTECHOVSKA, Martina. Medialni firmy chtgji pokragovat v akvizicich. Media guru [online]. 2013 [cit. 2017-02-19]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/2013/11/medialni-firmy-chteji-pokracovat-v-akvizicich/#.Ut7x VqVeE{E
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Obchodniho rejstiiku jako novy predseda predstavenstva zapsan JUDr. Karel Walter,
dlouholety ekonomicky feditel vydavatelstvi a ¢len piedstavenstva BORGIS a.s..

Tabulka 12: Schéma portfolia spolecnosti BORGIS a.s. v oblasti médii

Ivo Lukacdovi¢

Seznam.cz a.s. Zdenék Porybny
(33,6 %) (59,1 %)
BORGIS a.s.
TiSténé tituly Internetové portaly
Deniky Casopisy (pouze obsah)
Prévo Magazin Prava Novinky.cz
Diim & Bydleni Sport.cz
Styl pro Zeny Super.cz
Vikend

Vlastni zpracovani

2.4.2 Economia, a.s.

Majoritni podil v hodnot¢ 88,36 % drzela v ECONOMIA a.s. nizozemska spolecnost
Handelsblatt Investments B.V., od konce roku 2006 stoprocentné vlastnéna némeckou
Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH, dcerou Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH
& Co. KG. Podil 10,84 % drzela vefejnopravni Ceska tiskova kancelat (CTK) a zbytek byl

v rukou né&kolika fyzickych osob.?!!

V srpnu 2008 koupil stoprocentni podil v Handelsblatt Investments B.V. podnikatel
Zdené&k Bakala, prostiednictvim své spole¢nosti Respekt Media a.s.?!2, ktera se v tu chvili

stala jedinym akcionafem nizozemské spolecnosti.

Pozdé&ji v ¢ervenci roku 2010 se spolecnost Handelsblatt Investments B.V. dohodla
s CTK na odkoupeni jejiho mensinového podilu 10,8 % akcii ve vydavatelstvi
ECONOMIA a.s..?!® Cena za prodej nebyla zvefejnéna, jeji vyse byla stanovena na zakladé

nezavislého ocenéni od spolecnosti PricewaterhouseCoopers. Po vypotfadani transakce

21 BENDA, Josef. Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1387-
1,s. 131

212 Respekt Media a.s., se sidlem Kiemencova 178/10, Praha, ICO: 28191226

213 Spole¢nost Handelsblatt Investments B.V., kterou kontroluje investor Zdendk Bakala, se dohodla s CTK na odkoupeni menginového
podilu 10,8 procenta akcii ve vydavatelstvi Economia. In: Patria.cz [online]. [cit. 2017-05-02]. Dostupné z:
https://www.patria.cz/zpravodajstvi/1655864/spolecnost-handelsblatt-investments-bv-kterou-kontroluje-investor-zdenek-bakala-se-
dohodla-s-ctk-na-odkoupeni-mensinoveho-podilu-108-procenta-akcii-ve.html
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Handelsblatt Investments kontrolovala jiz celkem 99,2 % akcii vydavatele Hospodaiskych

novin. Zbyly podil 0,8 % byl v rukou nékolika fyzickych osob.

Dne 27. tijna 2010 pak doslo k rozhodnuti mimofadné valné hromady spole¢nosti
ECONOMIA a.s. o pfechodu vSech ostatnich ucastnickych cennych papirti na hlavniho
akcionaie - spoleCnost Handelsblatt Investments B.V. Dne 29. bfezna 2011 je pak
Handelsblatt Investments B.V zapsan do obchodniho rejstiiku jako jediny akcionaf
spole¢nosti ECONOMIA a.s.. V srpnu ptivodni spoleénost ECONOMIA a.s.?'* zanika
preshrani¢ni fazi sloucenim do spoleCnosti Respekt Media a.s. jako do nastupnické

215 soucasné dochazi k piejmenovani Respekt Media a.s. na Economia, a.s.2!® Do

korporace
roku 2014 vlastnil Zdenék Bakala spole¢nost Economia, a.s. prostfednictvim své spole¢nosti
BXR MEDIA LIMITED?!” se sidlem na Kypru, od 21. bfezna 2014 figuruje v obchodnim
rejstiiku jako jediny akcionaf piimo.

V roce 2013 Economia, a.s. posilila svou pozici na ¢eském medidlnim trhu koupi

internetové spole¢nosti Centrum Holdings s.r.0.?!®

, provozovatele zpravodajskych a
lifestyleovych webl Aktudlné.cz, Zena.cz, Stahuj.cz, portdld Centrum.cz, Atlas.cz (véetné
jejich rozsahlé emailové zakladny), Agentury Najisto a zhruba dvou desitek dalSich
internetovych projektd. Economia, a.s. koupila Centrum Holdings s.r.o. od amerického
investi¢cniho fondu Warburg Pincus. Transakci pfevzala Economia, a.s. od Centrum
Holdings s.r.o0. také vSechny jeji dcetfiné spolecnosti. Obchod nezahrnoval aktivity Centrum
Holdings s.r.o. mimo Ceskou republiku a jeho hodnota nebyla zvefejnéna. Dne 30. Gervna
2014 spolecnost Centrum Holdings s.r.o zanikla v diisledku vnitrostatni fize slouc¢enim se

spole¢nosti Economia, a.s., na kterou preslo jméni zanikajici spole¢nosti.?!

Na jate stejného roku Economia, a.s. ukoncila svou plisobnost na Slovensku, kdyz

spole¢nosti AGROFERT, a.s. odprodala svou dcefinou spolecnost ECOPRESS a.s. (viz
vyse).

214 Economia, a.s., B 69 vedena u Méstského soudu v Praze, ICO: 00499153

215 Stejnym zplsobem zanika soucasné také Handelsblatt Investments B.V.

216 Economia, a.s., B 69 vedena u Méstského soudu v Praze, ICO: 28191226

217 BXR MEDIA LIMITED, Nicosia, Michalaki Karaoli 8, Anemomylos Building, 4th Floor, 1095, Kyperska republika, IC 229503
218 Centrum Holdings s.r.0., C 74303 vedena u Méstského soudu v Praze, ICO: 25273663

219 Uplny vypis z obchodniho rejstiiku: Centrum Holdings s.r.o., C 74303 vedena u Méstského soudu v Praze. Vefejny rejstitk a Sbirka
listin [online]. Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky [cit. 2017-02-11]. Dostupné z: https:/or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=516945&typ=UPLNY
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Tabulka 13: Schéma portfolia spolecnosti Economia, a.s. v oblasti médii

Zdenék Bakala
Economia, a.s.
Tisténé titul 5
Deniky Y Casopisy In;e:)rzg;ve Dalsi aktivity
Hospodaiské noviny Ekonom iHNED.cz Agentura NAJISTO
EGO! Aktualné.cz Economia Events
Respekt Centrum.cz Economia Trainings
Marketing & Media Zena.cz R MEDIA
Moderni fizeni Stahuj.cz
Pravni radce Realitymix.cz

Business Spotlight | Vybermiauto.cz
Logistika Vateni.cz

Zdravé.cz

Bez8anonu.cz
Vlastni zpracovani

243 FUTURA, a.s.

Spole¢nost FUTURA, a.s. je vydavatelem deniku Halo noviny. Spole¢nost majoritné
vlastni Ustiedni vybor Komunistické strany Cech a Moravy (KSCM) a minoritné pak
pravdépodobné skupina fyzickych osob.??* Halé noviny jsou jedinym tuzemskym denikem,
ktery je majetkove propojen s nékterou ze stavajicich politickych stran. Podle ptiloh ucetni
zévérky spoleénosti za rok 2015 vlastni KSCM ve spole¢nosti FUTURA, a.s. nyni jiz 83,5
% akcii (v roce 2007 byl tento podil 67 % a doslo tedy k jeho navySeni). Minoritni akcionari
nejsou bohuzel v ptiloze ucetni zavérky za dané obdobi uvedeni, nebot’ kazdy z nich drzi

mensi nez 20% podil spolecnosti.

Tabulka 14: Schéma portfolia spolecnosti FUTURA, a.s. v oblasti médii

Foysz()‘l?;e KSCM
(16,5 %) (83,5 %)
FUTURA, a.s.
Tisténé tituly Internetové
Deniky portaly
Hal6 noviny Halonoviny.cz

Vlastni zpracovani

20 BENDA, Josef. Vlastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989-2006. Praha: Karolinum, 2007. ISBN 978-80-246-1387-
1,s. 131
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2.5 Vyvoj vlastnictvi vydavatell regionalnich denikl po roce 2008

2.5.1 VLTAVA LABE MEDIA, a.s.

Vydavatelem vSech 71 regionalnich mutaci Deniku byla spole¢nost VLTAVA-
LABE-PRESS, a.s.,??! kterd vznikla v &ervenci 2000 slou¢enim nékolika vydavatelt
regiondlnich periodik. Od roku 2009 byla stoprocentnim vlastnikem VLTAVA-LABE-
PRESS, a.s. némecké spolecnost Verlagsgruppe Passau GmbH pies svou dcefinou firmu

HKM Beteiligungs GmbH.

Spoleénost byla rovnéz vydavatelem deniku Sip, ktery piestal v dubnu 2009 vychézet
v denni periodicité a byl nahrazen stejnojmennym ¢asopisem. V listopadu 2016 pak piestal

vychézet v tisténé podobé Gplné a stal se ryze internetovym médiem (sip.denik.cz).

Do portfolia spolecnosti patfilo kromé& vySe zminénych titult také vydavatelstvi
ASTROSAT, spol. s r.0.22? vydavajici predev§im programové tituly jako TV mini, TV star,
TV magazin, TV expres, Krizovkarsky TV magazin a spoleCenské Casopisy jako Glanc a

Gourmet.

Kromé¢ VLTAVA-LABE-PRESS, a.s., kterd drZela majoritni 51% podil, byla
spolecnikem ve firmé¢ ASTROSAT, spol. s r.o. také némecka spole¢nost RTV media group
GmbH,** patiici do skupiny Bertelsmann AG, ktera drzela 49% podil.

V prosinci roku 2013 oznamila spole¢nost ASTROSAT, spol. s r.o. koupi
vydavatelstvi Sanoma Media Praha s.r.0.??* a Sanoma Media CZ a.s.*** do jejichz portfolia
pattily Casopisy Tvdenik Kvety, Vlasta, Prekvapeni, Prakticka Zena, Story, Fajn Zivot,
National  Geographic, Chut a stylaDim a zahrada. Finskd matetska
spole¢nost SANOMA se totiz rozhodla odprodat své aktivity v Ceské republice. Spojeni

firem podléhalo posouzeni antimonopolniho Gfadu, ktery jej 14. tnora 2014 povolil.

21 VLTAVA-LABE-PRESS, a.s., se sidlem nam. Pfemysla Otakara II. 8/5, Ceské Budgjovice, ICO: 61860981
222 ASTROSAT, spol. s r.0., se sidlem Piatelstvi 986, Praha 10, ICO: 49358154

223 RTV media group GmbH, 90471 Norimberk, Breslauer Strasse 300, Spolkova republika Némecko

224 Sanoma Media Praha s.r.o. se sidlem Lomnického 7, Praha, ICO: 45278776

225 Sanoma Media CZ a.s. se sidlem Lomnického 7, Praha, ICO: 27389006
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Po akvizici doslo k pfejmenovani noveé nabytych spolecnosti na Astrosat Media s.r.o.
a Astrosat Media CZ a.s. a jejich naslednému zaniku fuzi se spole¢nosti ASTROSAT, spol.

s 1.0., ktera byla poté v lednu 2015 pfejmenovana na Astrosat Media s.r.0.

V srpnu roku 2015 koupila stoprocentni podil ve vydavatelstvi VLTAVA-LABE-
PRESS, a.s. slovenska investicni skupina PENTA INVESTMENTS LIMITED. Koupi
vydavatelstvi domlouvala nékolik mésict. Jednani s pivodnim majitelem, némeckym
koncernem Verlagsgruppe Passau GmbH (VGP) nakonec vytstila 12. srpna 2015 v podpis
smlouvy, na zakladé které¢ se PENTA INVESTMENTS LIMITED (skrze svou spole¢nost
ANGAUR, a.s.)*® stala 100% vlastnikem akcii emitovanych spole¢nosti VLTAVA-LABE-

PRESS, a.s. Touto transakci opustil ¢esky trh tisténych médii posledni némecky vlastnik.

Soucasti akvizice byl také jiz zminény 51% podil ve spolecnosti Astrosat
Media s.r.o., dale 70% podil ve spolecnosti Ceska distribuéni a.s.,”?’ 35,04% podil
v distribu¢ni firm¢ Prvni novinova spolecnost a.s. a také 30% podil ve spole¢nosti zabyvajici

se zprostiedkovanim webové reklamy AdActive, s.r.0..2%8

V tijnu 2015 PENTA prosttednictvim VLTAVA-LABE-PRESS, a.s. od ptivodniho
vlastnika a zakladatele Michala Klimy koupila i prvni ¢eské vydavatelstvi Cisté tabletovych
titul®i Tablet Media, a.s.,??® vydavajici pfedeviim titul Dotyk a n&kolik dal§ich. V prosinci
téhoZ roku pak PENTA odkoupila od RTV media group GmbH jeji podil ve spolecnosti

Astrosat Media s.r.0. a stala se tak jejim stoprocentnim vlastnikem.

V Cervenci 2016 pak dochazi k zaniku spolecnosti VLTAVA-LABE-PRESS, as.,
Astrosat Media s.r.o. a Tablet Media, a.s. fuzi se spole¢nosti ANGAUR, a.s., na kterou
prechézi veSkery jejich majetek a ktera je pozdéji, 18. Cervence 2016, pfejmenovana na
VLTAVA LABE MEDIA a.s.?° Tato spole¢nost se tak stala pravnim nastupcem vsech ti
puvodnich vydavatelstvi s jedinym akcionafem kyperskou spole¢nosti TVALI

INVESTMENTS LIMITED?! ovladanou skupinou PENTA INVESTMENTS LIMITED.

26 ANGAUR, a.s. se sidlem Na Florenci 2116/15, Praha 1, ICO: 01440578

27 Ceska distribu¢ni a.s., se sidlem Na Rovince 879, Ostrava, ICO: 26791692

28 AdActive, s.r.0., se sidlem Kovakd 3280/5, Praha, ICO: 28199901

229 Tablet Media, a.s., B 18831 vedena u Méstského soudu v Praze, ICO: 29147930

230 VLTAVA LABE MEDIA a.s., B 18970 vedena u Méstského soudu v Praze, ICO: 01440578

BITVALI INVESTMENTS LIMITED, Limassol, Agias Fylaxeos & Polygnostou, 212, C&I CENTER, Kyperska republika, registraéni
¢islo: HE 333014
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2.5.1.1  Akivity PENTA INVESTMENST LIMITED na Slovensku
Slovenska investi¢ni skupina PENTA zahdjila své medialni aktivity nejdfive na
Slovensku a to jiz na podzim roku 2014. V zaii ziskala PENTA podily ve
vydavatelstvi SPOLOCNOST 7 PLUS, a.s.?*> a TREND Holding, spol. s r.0.?** Tyto
transakce neprobéhly pfimym nakupem, ale tak, Ze PENTA poskytla finan¢ni prostfedky

234

nizozemské investi¢ni spolecnosti V3 Media Holdings,”" ktera poté financovala ptfevody

obchodnich podilti v obou vydavatelstvich a stala se oficialn¢ vlastnikem obou spole¢nosti.
SPOLOCNOST 7 PLUS, a.s. a TREND Holding, spol s r.o.

SPOLOCNOST 7 PLUS, a.s. byla druhym nejvétsim vydavatelstvim na Slovensku.
V dobé svého prodeje vydavala patnéct tituli véetn€ druhého nejprodavanéjsiho celostatniho
deniku Plus Jeden deii a neprodavangjsiho tydeniku Plus 7 dni.**® Déle spole¢nost
provozovala portal Pluska.sk. V kvétnu 2013 vydavatelstvi koupilo také slovenskou divizi
internetové spole¢nosti Centrum Holdings, a.s.>*® ktera byla dosud dcerou stejnojmenné
¢eské firmy. Spole¢nost je provozovatelem hojné navstévovanych internetovych portala
Centrum.sk a Atlas.sk, zpravodajskych portdl Aktualne.sk a Dnes.sk, magazinQ Zena.sk,
Wanda.sk, Magazin.sk ¢i sluzeb Mapy.sk, Pobox.sk a Referaty.sk. Ke spojeni vydavatelstvi
a Centrum Holdings, a.s. doSlo 31. kvétna 2013.

Do portfolia mensiho vydavatelstvi TREND Holding, s.r.o. patfil pfedev§im

ekonomicky tydenik Trend, ¢trnactidenik Profit a internetovy portal Trend.sk.

Po akvizici obou spole¢nosti zalozila PENTA na konci roku 2014 spolecnost News
and Media Holding a.s.,*” ktera se stala od 1. zati 2015 jejich pravnim néastupcem a obé
firmy tak slou€enim s ni ke stejnému datu zanikly. Jedinym akcionafem této nové vzniklé
spole€nosti byla do 19. kvétna 2016 jiz vySe zminéna nizozemska V3 Media Holdings.
Nizozemsky obchodni rejstiik vSak neprozrazoval, kdo spolecnost ovladal. Na zdkladé
kritiky proto PENTA zvetejnila 26. zati 2014 Eticky kodex medidlniho holdingu, podle

kterého je spolecnost V3 Media Holdings "vlastnend zapadoeurdpskymi investormi —

22 SPOLOCNOST 7 PLUS, a.s., se sidlem Panénska cesta 9, Bratislava 852 32, ICO: 31347291
233 TREND Holding, spol. s r.0., se sidlem Tomésikova 23, Bratislava 821 01, ICO 35702567
2% V3 Media Holdings BV, Lange Voorhout 82, EJ Den Haag 2514, Holandské kralovstvi

235 Data ABC SR dostupnd z: http://www.abcsr.sk/aktualne-vysledky/archiv-vysledkov/

26 Centrum Holdings, a. s., se sidlem Karadi¢ova 16, Bratislava, ICO: 35 796 634

27 News and Media Holding a.s., se sidlem Einsteinova 25, Bratislava 851 01, ICO: 47256281
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fyzickymi osobami, ktoré nemaju s vynimkou vlastnictva vydavatel'stva Trend Holding a 7
Plus ziadne iné podnikatel'ské aktivity na Slovensku."?*® Pozdéji se ukazalo, Ze feditelem
firmy byl Robert Victor van Beemen, pravnik narozeny v Indonésii, jehoz jméno se nachézi
v dokumentech znamych jako Panama Papers, které unikly z panamské pravni kancelare
Mossack Fonseca. Ta se specializovala na zakladani firem v danovych rdjich, které casto
slouzily k ukryvéani skutecnych vlastnikii nebo obchézeni danové povinnosti v domacich
zemich.?? Nasledné byly veskeré akcie firmy News and Media Holding a.s. pievedeny na
kyperskou TRAHERE LIMITED.?*® News and Media Holding a.s. nyni zastieuje medialni

aktivity celé investi¢ni skupiny.
Petit Press, a.s.

Dalsi kroky spole¢nosti PENTA v oblasti ndkupu médii na sebe nenechaly dlouho
¢ekat. Hned v fijnu roku 2014 doslo k nakupu polovi¢niho podilu ve vydavatelstvi Petit
Press, a.s.,”*! jednom z nejvyznamnéjsich vydavatelstvi na Slovensku, vydavateli deniku

Sme, regionalnich deniki Korzdr, Uj Sz6, My a fady dalsich tituld.

Podil ve spolecnosti koupila PENTA od némecké spolecnosti Rheinisch-Bergische
Verlagsgesellschaft mbH (RBVG), prostiednictvim firmy NAMAV s.r.o0.*? dcefiné
spole¢nosti soukromé slovenské tiskové agentury SITA Slovenska tlacova agentira a.s.?*.
PENTA transakci finan¢né podpofila. Druhym spolumajitelem vydavatelstvi Petit Press, a.s.
zlistala Prva slovenskd investiéna skupina a.s.>** (PSIS), dcera &eského investi¢niho
holdingu Proxy — Finance, kterd méla na druhou polovinu pfedkupni pravo, ale nevyuzila ho

a tim odkup spolecnosti NAMAYV s.r.0. umoznila.

Firma NAMAV s.r.o. méla podle pivodniho oznameni ovladnout v Petit Press, a.s.
polovi¢ni podil akeii. Na zaklad€ dalSich dohod v§ak NAMAV s.r.0. postoupila 5 % akecii
spolecnosti PSIS. Ta tak nakonec vlastni 55 % spole¢nosti a udrzela si v medialnim podniku

majoritni vliv, zatimco NAMAYV s.r.o. ziskal menSinovy 45% podil. Vyplyva to ze

28 Eticky kodex medidlného holdingu [online]. [cit. 2015-10-11]. Dostupné z: http://www.pentainvestments.com/sk/press-release/eticky-
kodex-3Deoum.aspx

239 Penta bought media through a man from Panama Papers. The Slovak Spectator [online]. The Rock, 2016 [cit. 2017-02-26]. Dostupné
z: https://spectator.sme.sk/c/20139020/penta-bought-media-through-a-man-from-panama-papers.html

240 TRAHERE LIMITED, Arch. Kiprianou 1, Limassol 3036, Cyperské republika

241 Petit Press, a.s., Lazaretska 12, Bratislava 1 811 08, ICO: 35790253

22 NAMAV s.r.0., Mytna 15, Bratislava 811 07 ICO: 47255323

3 SITA Slovenska tlatova agentura a.s., Mytna 15, Bratislava 811 07 ICO: 35745274

2 Prva slovenska investi¢na skupina a.s., Prievozska 2/A, Bratislava 821 09, ICO: 00699977
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spoleéného memoranda.’* PENTA zaplatila za pGvodné poloviéni podil 15 miliond eur,
tedy asi 405 milionti korun a pozdéji odprodala PSIS 5 % akcii vydavatele zpét

za 1,5 milionu eur (40,5 milionu korun).

PENTA mé¢la od zacatku zéjem zahrnout podil ve vydavatelstvi Petit Press, a.s. pfimo
pod svou investini skupinu. Tento krok vsSak podléhal schvaleni slovenského
antimonopolniho ufadu, ktery se pripadem zacal zabyvat 4. bfezna 2015. Rozhodovani
nakonec trvalo patnact meésici a vstup investicni skupiny do vlastnické struktury
vydavatelstvi byl schvalen az 17. &ervna 2016.2*¢ Od c&ervna 2016 je tak PENTA
INVESTMENTS LIMITED 45% vlastnikem spolecnosti Petit Press, a.s..

Petit Press, a.s. je vydavatelem deniku Sme, jehoZ prodany naklad se podle ABC SR
pohybuje okolo 30 tisic kusil. Jde tak o tfeti nejctenéjsi celostatni denik na Slovensku (po
deniku Novy cas - Ringier Axel Springer Slovakia, a.s. a Plus I den - News and Media
Holding a.s.).?*’ Do portfolia vydavatelstvi dale patii také regionalni deniky jako je koSicky
Korzdr, regiondlni noviny My, madarsky regionalni denik Uj Sz6, madarsky tydenik
Vasarnap a dal§i mensi tituly. Celkem patii do portfolia vydavatelstvi vice nez tficet
celostatnich i1 regionalnich tisténych titul. Velka sila vydavatelstvi je v digitalni oblasti,
predev§im diky zpravodajskému portalu Sme.sk, ktery je nejnavstévovangjSim
zpravodajskym portadlem na Slovensku a ¢tvrtym nejnavstévovanéjsim slovenskym portalem

vibec.

Proti ucasti PENTA INVESTMENTS LIMITED na celé transakci od pocatku
oteviené vystupovalo vedeni deniku Sme, které sviij nazor vyjadtilo i v otevieném dopise,>*®
ktery podepsala vétSina redakce listu (celkem 68 ¢lenti redakce deniku). Thned po oficidlnim
oznameni odkupu podilu ve vydavatelstvi spole¢nosti NAMAYV s.r.o. vedeni listu Sme
(éfredaktor Matus Kostolny a &tyfi jeho zastupci Tomas Bella, Konstantin Cikovsky, Lukas
Fila a Juraj Javorsky) rezignovalo a zaroven ohlasilo zaloZeni nového deniku (Dennik N).

Redaktofi vyjadfili obavy o svobodu slova, divéryhodnost listu pro Ctenare a nespokojenost

245 Dohoda o usporiadani akcionarskych pomerov v Petit Press. Stratégie [online]. 2014 [cit. 2017-03-04]. Dostupné z:
http://strategie.hnonline.sk/tlacove-spravy/784713-dohoda-o-usporiadani-akcionarskych-pomerov-v-petit-press

26 pMU SR schvalil koncentraciu Petit Press, a.s., Bratislava, Prva slovenskd investiéna skupina, a.s., Bratislava a PENTA
INVESTMENTS LIMITED, Normanské ostrovy [online]. Protimonopolny tirad Slovenskej republiky, 2016 [cit. 2017-03-04]. Dostupné
z:  http://www.antimon.gov.sk/koncentracie-pmu-sr-schvalil-koncentraciu-petit-press-as-bratislava-prva-slovenska-investicna-skupina-
as-bratislava-a-penta-investments-limited-normanske-ostrovy/

247 Priemerny tlateny a predany naklad titulov prihlasenych do systemu overovania nakladov tlage v jednotlivych mesiacoch za rok 2015
[cit. 2015-10-28]. Dostupné z: http://www.abcsr.sk/aktualne-vysledky/aktualne-vysledky/

248 Redaktori SME: Nedame sa opentat’ [cit. 2015-10-28]. Dostupné z: http://ekonomika.sme.sk/c/7431543/redaktori-sme-nedame-sa-
opentat.html
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s propojenim politiky a byznysu. Novindfi v dopise zminili také nejvétsi korupéni aféru
Gorila, ve které PENTA udajné rovnéz figurovala. Finan¢ni skupina podle spisu, ktery pred
ttemi lety unikl na internet, udrzovala klientelistické vazby se slovenskymi politiky a
vysokymi statnimi ufedniky a ovliviiovala veifejné zakéazky, privatizaci a chod vybranych

podnikti. PENTA nekalé jednani dlouhodobé¢ popira.

74



Tabulka 15: Schéma portfolia spolecnosti PENTA INVESTMENTS LIMITED v oblasti médii

PENTA INVESTMENST LIMITED

VLTAVA LABE MEDIA a.s.

Tisténé tituly

News and Media Holding a.s.

Petit Press a.s.

Ti§téné tituly Tisténé tituly
Internetové portaly Dalsi aktivity Internetové portaly In:)e:*:;:gvé
Deniky Casopisy Deniky Casopisy Deniky Casopisy
Denik 23 regionalnich . . R . 5
(71 regionalnich deniki) tydentki Denik.cz Websitemaster, a.s. | Plus JEDEN DEN Plus 7 dni Centrum.sk SME SMEzZeny SME.sk
Glanc Dotyk.cz Webfarm, s.r.o0. Trend Pluska.sk Korzar TV Oko Ujszo.com
Gurmet Automix.cz AdActive, s.r.o. Sarm Atlas.sk Uj Sz6 TV Svet korzar.sme.sk
Kreativ Cars.cz eStranky.cz Biéjecna Zena Aktualne.sk regionalni tydeniky My zlavy.sme.sk
Kondice Duimazahrada.cz Webfarm.cz EMMA TREDN.sk Vasarnap echo.sme.sk
Diim a zahrada iGurmet.cz NOVOtisk s.r.o. Pekné Byvanie Plus7dni.sk Echo profit.sme.sk
National Geographic Cesko Kafe.cz Zahradkar Medialne.sk Profit dovolenka.sme.sk
Story Kondice.cz Zdravie Gazduj.sk The Slovak Spectator | gpectator.sme.sk
Vlasta Kreativ.cz Dobré jedlo Wanda.sk Lisiak
Tydenik Kvéty National-geographic.cz Pol'ovnictvo a rybarstvo Zena.sk Magazin Zdravia
Prekvapeni Prekvapeni.cz Emma.sk Doma v zéhrade
TV magazin Story.cz ModneTipy.sk
TV mini Sip.denik.cz Glanc.sk
TV star Vlasta.cz DobréJedlo.sk
TV expres TRENDrestauracie.sk
Kiizovkaiky TV magazin

Denik VIKEND

iZdravie.sk
LepsieByvanie.sk
iPeknéByvanie.sk
TRENDreality.sk
MollieTvori.sk
iZahradkar.sk
Pol'ovnictvoaRybarstvo.sk
Automix.sk
Magazin.sk
Referaty.sk
TRENDKkonferencie.sk
TRENDAnalyses.sk
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https://www.newsandmedia.sk/produkty/print/bajecna-zena/
http://pluska.sk/predplatne/bajecna-zena/
http://www.national-geographic.cz/

2.6 Zhodnoceni — aktualni stav vlastnictvi ¢eského denniho tisku

Ke konci bfezna 2017, coz je konetné datum, ke kterému byla tato analyza
aktualizovéna, vychazelo v Ceské republice celkem devét placenych tituldi celostatnich denikd
(abecedn€): Aha!, Blesk, E15, Halo noviny, Hospodarské noviny, Lidové noviny, Mlada fronta
DNES, Pravo a Sport a jeden titul distribuovany zdarma: Metro. VSechny regionalni deniky
jsou dnes vydavany pod souhrnnym nazvem Denik a jako celek je mozné je pro ucely této

analyzy povazovat za jeden dalsi samostatny titul celostatniho deniku.

Téchto celkové jedenact celostatnich denikti ma Sest vlastnikil, z nichz ani jeden neni

zahrani¢ni, vSichni vlastnici jsou domaéci (¢esti nebo slovensti) podnikatelé nebo subjekty.

Tabulka 16: Prehled celostatnich denikii, jejich vydavateli a viastnikii, stav ke konci 2016

Nazev Vydavatel Vétsinovy vlastnik Slf;Z:lika PN primér/den celkol\)/(é)iﬂPnl:
Blesk CZECH NEWS CENTER a.s. CZECH MEDIA INVEST a.s. CR/SR 228 479 28,80%
Miladd fronta DNES MAFRA a.s. AGROFERT, a.s. CR 146 259 18,43%
Denik VLTAVA LABE MEDIA a.s. PENTA INVESTMENTS LTD. CR/SR 137 452 17,32%
Pravo BORGIS a. s. BORGIS a. s. CR 82 675 10,42%
AHA! CZECH NEWS CENTER a.s. CZECH MEDIA INVEST a.s. CR/SR 52614 6,63%
Sport CZECH NEWS CENTER a.s. CZECH MEDIA INVEST a.s. CR/SR 39038 4,92%
El5 CN Invest, a.s. CZECH MEDIA INVEST a.s. CR/SR 38 374* 4,84%
Lidové noviny MAFRA a.s. AGROFERT, a.s. CR 38 337 4,83%
Hospodarské noviny Economia, a. s. Zden&k Bakala CR 30202 3,81%
Halé noviny FUTURA, a.s. Ustiedni vybor KSCM CR neni ovéfovan X
Metro MAFRA a.s. AGROFERT, a.s. CR neni ovéfovan X

Vlastni zpracovéni, zdroj dat: ABC CR, priimér za prvni polovinu roku 2016
*u tohoto titulu jde o celkovy distribuovany naklad

Pfi zaméteni na celostatni denni tisk mizeme tedy dale konstatovat, Ze po odchodu
vSech zahrani¢nich vlastnikli nyni pfevaznou ¢ast zpravodajskych médii ovlada pétice hlavnich
aktéri, jimiz jsou Andrej Babi§ (Mlada fronta DNES, Lidové noviny, Metro), duo Daniel
Kitetinsky a Patrik Tka¢ (Blesk, Aha, Sport, E15), Zden¢k Bakala (Hospodarské noviny),
PENTA (Denik) a duo Zden¢k Porybny a Ivo Lukacovi¢ (Pravo).

Pomér doméciho a zahrani¢niho vlastnictvi tisténych médii se tedy béhem poslednich
deviti let rychle obratil. Zatimco jesté v roce 2007 bylo vice nez 90 % prodaného nakladu
vydéavano spolecnostmi v zahrani¢nim vlastnictvi, dnes jsou vSechna vydavatelstvi celostatnich
denikl vlastnéna domacimi subjekty. Zavrsila se tak faze plisobnosti zahrani¢nich vlastnikt

pfedevs§im z némecky mluvicich zemi, ktefi ¢eskou novinovou scénu utvareli v poslednich
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25 letech. Nyni je definitivné vysttidaly mistni podnikatelské skupiny s piesahem na

slovenskou medidlni scénu, které zintenzivnily propojeni ¢eskych a slovenskych médii.

Ackoli by n¢kdo mohl povazovat probihajici "dewesternilazaci" Ceskych médii za
potvrzeni toho, ze mediélni trh je jiz natolik vyspély, Ze se vyrovna zapadoevropskym trhiim a
zahrani¢ni kapital, technologie a know-how pro své fungovani jednoduse nepotiebuje, 1ze jej
&ist i tak, Ze zahrani¢ni koncerny piestaly vnimat Ceskou republiku jako zajimavou a kli¢ovou
zemi. To je pro Eeskou medidlni scénu negativni zména, nebot’ Ceska republika se tak dostava

do provin¢ni zony, bez moznosti ucit se a inspirovat ptimo od zahrani¢nich majitelt.

Model oligarchického vlastnictvi, ktery se v regionu v poslednich dekadé rozsitil, s
sebou navic pfindsi nova rizika v podobé omezeni autonomie redaktorii a jejich novinarské
svobody. Thned po vstupu novych majiteld do jednotlivych medidlnich domt se ve spolecnosti
rozpoutala diskuze tykajici se ohroZeni svobody tisku, cenzury, novinaiské autocenzury a

oslabeni nestrannosti a nezavislosti médii a medialnich obsahu.

Ackoli vsichni nové nastoupivsi vlastnici ujistovali (¢asto i formou memorand a
vetejnych prohlaseni), Ze jejich medidlni investice jsou jen a pouze ekonomickym krokem
motivovanym snahou realizovat ekonomicky zisk, bylo by pomérné naivni domnivat se, Ze
tomu tak skutecné je. Investice do tiSt€énych médii jsou totiZ v dnesni dobé investici s velmi
nejistou navratnosti, coz potvrzuji ekonomické vysledky fady Ceskych vydavatelstvi, ktera v

poslednich letech zménila majitele.

Tabulka 17: Vysledek hospodareni za ucetni obdobi jednotlivych vydavatelstvi (K¢)

2012 2013 2014 2015
MAFRA a.s. -168 486 000 -886 585 000 137 379 000 136 746 000
giigﬁlxéichjc]ngﬁiger CZas) 422 426 000 424 728 000 -8 235 000 44 614 000
CZECH MEDIA INVEST a.s. -118 000 -631 000 -119 610 000 neni k dispozici
VLTAVA LABE MEDIA a.s. neni k dispozici -129 000 - 114 000 neni k dispozici
VLTAVA LABE PRESS a.s. -21 603 000 neni k dispozici neni k dispozici neni k dispozici
BORGIS a.s. -9 974 000 15 557 000 9520 000 19 401 000
Economia, a.s. -87 516 000 -222 833 000 -153 046 000 -40 513 000
FUTURA, a.s. -4 001 000 3266 000 1 748 000 -539 000

Vlastni zpracovani, zdroj dat: ucetni zavérky spolecnosti dostupné online na OR .justice.cz
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Cesky mediélni trh je pomé&rné maly (s malym podtem obyvatel), jazykové specificky a
generovat stabilni ekonomicky zisk, navic pod tlakem neptiznivého vyvoje na globalnim trhu
tisténych médii je velmi tézky ukol. I proto prevladd nazor, ze média maji vybranym
podnikateltim slouzit spiSe k upevinovani jejich spoleCenského nebo politického vlivu, budovani
pozitivniho politického obrazu, ptipadné k posileni jejich obchodnich zajmt. Toto uvadi i

Petkovié:

"In most of these cases, business interests of media owners find expression in the
programming of these media, in their manner of reporting and their selection of

advertisements."**

Podle Stétky piitom vyuzivani ovladanych médii jako nastroje k dosaZeni nebo

upevnéni vlivu nemusi byt nutné ve formé zdsahti do obsahu nebo zjevné propagandy:

"Je obecné znamo, Ze vliv lze uplatiovat nejen dobfe nacasovanym zvetfejnénim
informaci, ale také potlacenim urcité agendy, k cemuz obvykle nejsou zapotiebi direktivni
telefonaty do redakce; novinafi samotni neziidka ptiznavaji, ze v takovych médiich mnohem
snaze podléhaji autocenzure, kdyz se radéji vyhybaji tématim souvisejicim s podnikatelskymi
&i politickymi aktivitami vlastniki. ">

Stejn€ komentoval situaci (konkrétné v denicich vydavanych spole¢nosti MAFRA, a.s.)
1 Dalibor BalSinek, byvaly §éfredaktor Lidovych novin a Casopisu Tyden v diskuzi Skautského
institutu v listopadu 2016: "Problém soucasnych BabiSovych novin neni v tom, co se v nich

pise, jako spiSe v tom, co v nich neni."?*!

Tomuto tématu se pravidelné vénuji mnohé studie, které zkoumaji proménu obsahu

jednotlivych titulii poté, co je koupil ten ktery podnikatel. Nize uvadim nékteré z nich.

Novinafské sdruzeni Free Czech Media provedlo na konci roku 2014 (tedy asi 20 mésicti

poté, co Andrej Babis koupil vydavatelstvi MAFRA, a.s. a Lidové noviny a.s.) kvalitativni a

29 pETKOVIC, Brankica. Media ownership and its impact on media independence and pluralism [online]. Ljubljana, Slovenia: Peace Institute,
Institute for Contemporary Social and Political Studies, c2004 [cit. 2017-02-05]. ISBN 96-164-5526-5. Dostupné z: http://www3.mirovni-
institut.si/wp-content/uploads/2015/02/media-ownership-and-its-impact-on-media-independence-and-pluralism.pdf

250 STETKA, Vaclav. Od globalizace k oligarchizaci: promény medialniho vlastnictvi ve stfedni a vychodni Evropé. Reportér [online]. 2014,
(3) [cit. 2017-03-05]. Dostupné z:
http://www.academia.edu/9656304/0d_globalizace k oligarchizaci promeny medialniho_vlastnictvi_ve stredna a vychodni Evrope

21 SCHNEIDEROVA, Barbora. Média v ménicim se svété: nejsilngjsi Geské medialni domy jsou v rukou oligarchd. In: Skautsky
institut [online]. 2017 [cit. 2017-05-14]. Dostupné z: http://www.skautskyinstitut.cz/blog/post/nejsilnejsi-ceske-medialni-domy-jsou-v-rukou-
oligarchu/
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kvantitativni analyzu, jak deniky Mlada fronta DNES a Lidové noviny zménily sviyj styl
referovani o tomto podnikateli a politikovi. Zarovein byla provedena i analyza, jak tyto deniky
popisovaly ostatni politiky, tedy BabiSovy konkurenty. Autofi vyzkumu mezi sebou
porovnavali dvé Casova obdobi v délce devatenacti mésiclti — obdobi pied majetkovym vstupem
Andreje Babise do uvedenych vydavatelstvi (listopad 2011 az kvéten 2013) a obdobi po ném
(¢erven 2013 az prosinec 2014). Hodnoceni ¢lankt bylo rozdéleno do péti kategorii: oslavné,
pozitivni, neutralni, spiSe kritické a kritické. Vysledky ukazuji, ze doslo jednak k vyraznému
narastu poctu clanki, které o BabiSovi referovaly (zde vSsak musime brat v potaz nastup Babise
do vladnich funkci ve druhém ze sledovanych obdobi) a zménilo se také hodnoceni jeho osob
a celkové vyznéni ¢lankti o ném. V deniku Mlada fronta DNES stoupl pocet pozitivnich ¢lanka
z 30 na 202, pocet kritickych klesl ze ¢tyf na nulu. V Lidovych novindach stoupl pocet

pozitivnich ¢lankl z 20 na 162 a pocet kritickych klesl z Sesti na pét.>>2

K podobnym zjisténim dosel pozdéji 1 dalsi vyzkum od autori TomaSe Trampoty a
Vlastimila Necase vydany v listopadu 2016. Autofi zkoumali tiSténa a online média v obdobi
Ctyt tydnl pred krajskymi volbami a prvnim kolem voleb senatnich a jednim tydnem po
volbach. Analyzovali zminky o politicich a politickych stranach v denicich Blesk, Mlada fronta
DNES, Pravo, Lidové noviny, Hospodarské noviny a na serverech Aktualné.cz, iDnes.cz,
Lidovky.cz a Novinky.cz. Celkem se zabyvali 15 804 vypovéd'mi o 740 politickych aktérech,

polovina zminek se tykala jen deseti stran ¢i politiki.

Ze zaveéra vyzkumu plyne, Ze z hlediska pozitivity/ negativity média znateln€ pozitivnéji
prezentovala ANO v kontrastu s CSSD, ale také Bohumila Sobotku ve srovnani s Andrejem
Babisem. Média se citelné liSila z hlediska negativity a pozitivy rdmovani hlavnich politickych
aktéra. U Mladé fronty DNES, Lidovych novin, portald iDnes.cz a Lidovky.cz z medialni skupiny
MAFRA, a.s., kterou vlastni Babisiv holding AGROFERT, a.s., bylo podle prizkumu vétSinou
patrné stranéni BabiSovi a jeho hnuti ANO. Vyjimkou byly Lidovky.cz, které vénovaly nejvice
negativnich zminek prezidentu Zemanovi, ANO a BabiSovi. Jistd mira straniciho pfiklonu byla
zaznamenana u Prava viaci B. Sobotkovi, iDnes.cz vuci A. BabiSovi a s menSi mirou u

Aktualné.cz virgi K. Schwarzenbergovi.?>

22 BESSER, Vilém. Jak se MFD a LN zménily po Babisové vstupu do Mafry. Forum24 [online]. 2015 [cit. 2017-03-05]. Dostupné z:
http://forum24.cz/analyza-jak-se-mfd-a-In-zmenily-po-babisove-vstupu-do-mafry-zasadne/

23 TRAMPOTA, Tomas a Vlastimil NECAS. Analyza tisténych a online médii v predvolebnim obdobi krajskych a sendtnich voleb
2016 [online]. In: . Praha: Nadace Open Society Fund Praha, 2016 [cit. 2017-03-05]. ISBN 978-80-87725-38-2. Dostupné z: http://osf.cz/wp-
content/uploads/2016/11/analyza-medii-volby-2016.pdf

79



Obecn¢ lze tici, ze podnikatelské a politické elity (spravné) predpokladaji, Ze média
maji moc ovliviiovat vefejné minéni a proto se je snazi ovladnout a jejich pomoci ovliviiovat
své politické nebo obchodni vysledky, coz oslabuje investigativni roli Zurnalistiky a podkopava
roli "hlidaciho psa", kterou by média méla v demokratické spole¢nosti hrat.?>*?> Postaveni
Andreje Babise v roli vlastnika médii je pfitom na zcela odliSné Girovni, nez postaveni dalSich
nove etablovanych medidlnich magnati, nebot ti (naptiklad Daniel Kietinsky a Partik Tkac)

nesleduji politické cile.

2.6.1 Vznik novych alternativnich tituli

V disledku zmén na medialnim trhu souvisejicich s ptechodem vétSiny tisténych titult
do rukou majetnych a vlivnych lokalnich podnikatelt a skupin tedy nartstaji obavy o dalsi
fungovani profesionalni zurnalistiky a jeji schopnosti napliiovat svou tradi¢ni roli v
demokratické spole¢nosti. V reakci na tyto zmény vznikaji v fadé zemi, Ceskou republiku
nevyjimaje, nové, do jisté miry nezavislé (nenapojené na zaddnou z oligarchickych struktur)
novinatské projekty, které si kladou za cil tuto roli plnit. V Ceské republice vznikla v poslednich

letech celad tada takovychto projektt, které v drtivé vétSin€ zalozili novinaii odchazejici z

redakci mainstreamovych médii.

Tabulka 18: Nové vzniklé novinarské projekty v letech 2014 - 2017

Ndzev projektu Format Rok vzniku Vedouci projektu / Séfredaktor Provozovatel

Echo24.cz Online denik 2014 (bfezen) Dalibor Balsinek Echo Media a.s.

Echo Tydenik pro tablety 2014 (Cerven) Dalibor Balsinek Echo Media a.s.

Echo Tistény tydenik 2014 (listopad) Dalibor Balsinek Echo Media a.s.

Reportér Tistény mésic¢nik 2014 (zar) Robert Casensky Reportér magazin, s.r.o.,
ReportérMagazin.cz | Online magazin 2014 (zati) Robert Casensky Reportér magazin, s.r.o.,
Neovlivni.cz Online denik 2015 (bfezen) Sabina Slonkovéa Dead Line Media s.r.o.
HlidaciPes.org Online magazin 2014 (duben) Ondfej Neumann, Robert Biestan ~ Ustav nezavislé zurnalistiky, z.0.
SvobodneForum.cz | Online denik 2015 (tinor) Pavel Safr Free Czech Media z.s.
FORUM24.cz Online denik 2017 (leden) Pavel Safr Forum 24 a.s.

Vlastni zpracovani

234 ORNEBRING, Henrik. Clientelism, Elites, and the Media In: KOSTADINOVA, Petia. Media in the New Democracies of Post-Communist
Eastern Europe. In: East European Politics [online]. 2015, 29(2), s. 453-466 [cit. 2017-04-17]. DOI: 10.1177/0888325415577863. ISSN 0888-
3254. Dostupné z: http://eep.sagepub.com/cgi/doi/10.1177/0888325415577863

25V dob& dokoncovéni této prace (pocatek kvétna 2017) se napiiklad na vefejnosti objevily odposlechy rozhovorti Andreje Babise z doby,
kdy byl jeste oficidlnim vlastnikem spolecnosti MAFRA a.s. s jednim z redaktord deniku Mlada fronta DNES. Z rozhovort je patrné, ze Babis
byl s redaktorem v opakovaném kontaktu a spolecné koordinovali postup pfi publikovani ¢lank?i obsahujicich negativni informace o
Babisovych politickych konkurentech, o vhodném nacasovani publikovani téchto ¢lankd vzhledem k situaci na Ceské politické scéné apod.
Vérohodnost nahravek byla potvrzena a nevyvratil ji ani samotny Babis.
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Projekt Echo24 zalozil byvaly Séfredaktor Lidovych novin a Casopisu Tyden Dalibor
Balsinek po svém odchodu z Lidovych novin na podzim roku 2013. Ve stejné dob¢ jako on,
opustila redakci deniku celd fada dalSich novinait, ktefi nasledné utvofili redakci nove
vzniklého projektu. Web Echo24.cz byl spustén v ned¢li 17. biezna 2014, po nékolika mésicich
pak nésledoval elektronicky tydenik Echo pro tablety a v listopadu 2014 vyslo prvni vydani
tisténého tydeniku Echo. Provozovatelem webu a vydavatelem obou tituld je spolecnost Echo

Media a.s.> jejimz 95% vlastnikem je BalSinek.
Ve svém odtivodnéni k zalozeni projektu Dalibor Balsinek uvadi mj. toto:

"V Ceské republice dochazi v poslednich letech k oligarchizaci médii, ktera se na
jednotlivych titulech podepisuje riznou mérou ovlivnéni obsahu. Zahrani¢ni vlastnici ¢eskych
médii se zacali dostavat do ekonomickych ztrat a rozhodli se své tituly prodavat. Ty se tak
ptesouvaji do rukou mocenskych a politickych struktur platicich za ndkup vydavatelstvi
nesmyslné ¢astky. To v§e mé jen jediny smysl: ziskat vliv na vefejné minéni. Novym majitelim
maji ochranit jejich ekonomické nebo politické zajmy. Echo24.cz zadné takové pozadi nema.
Chce byt protivahou oligarchizovanym &eskym médiim. Ctenafi Echo24 nebudou muset

premyslet nad tim, jakym z4jmtm slouzi. Echo24 chce slouZit pouze svym &tenditim." 27

Projekt reportaZzniho mésic¢niku Reportér zalozil byvaly $éfredaktor deniku Mlada
fronta DNES Robert Casensky, ktery ze spole¢nosti MAFRA, a.s. odesel v listopadu 2013 (tedy
cca mésic poté, kdy se spole¢nost stala soucasti koncernu AGROFERT, a.s.). Sam Césensky
potvrdil, Ze hlavnim divodem jeho odchodu z redakce byl pravé majetkovy vstup spole¢nosti
AGROFERT, a.s. Andreje Babise do vydavatelstvi.>*® Redakci nového magazinu vytvotili
novinaii z MAFRA, a.s., ktefi spole&nost opustili ve stejném obdobi jako Casensky. Magazin
tak stoji na vyznamnych postavach Ceské zurnalistiky, jako jsou tfeba Jaroslav Kmenta nebo
Jiii Sticky. Prvni &islo se na stancich objevilo 15. zati 2014, spolu s tisténym mésiénikem je v
provozu také webovy portal ReportérMagazin.cz, kde je vybrany obsah k dispozici za poplatek.
259

Provozovatelem webu a vydavatelem titulu je spolecnost Reportér magazin, s.r.o.,

stoprocentné vlastnénd Casenskym.

25 Echo Media a.s., se sidlem Malostranské namésti 203/14, Mala Strana, 118 00 Praha, ICO: 02581574

27 BALSINEK, Dalibor. Chceme byt protivahou oligarchizovanym &eskym médiim. In: Echo24 [online]. Echo Media [cit. 2017-03-11].
Dostupné z: http://echo24.cz/p/o-nas

28 BERANEK, Jan. Robert Césensky (Reportér): Nechtél jsem délat noviny pro zadného oligarchu. In: Lupa.cz [online]. Internet Info [cit.
2017-03-11]. Dostupné z: http://www.lupa.cz/clanky/robert-casensky-reporter-nechtel-jsem-delat-noviny-pro-zadneho-oligarchu/

23 Reportér magazin s.r.o., se sidlem Truhlaiska 1103/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 02975831
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Internetovy projekt Neovlivni.cz byl spustén v bieznu 2015 pod vedenim novinarky
Sabiny Slonkové, kterd predtim pasobila v Aktualné.cz, Hospodarskych novindch a od ledna do
cervna 2014 byla séfredaktorkou deniku Mlada fronta DNES. Portal Neovlivni.cz se vénuje
mapovani vlivu lidi a firem v riznych ¢astech spole¢nosti a je provozovan spole¢nosti Dead
Line Media s.r.0..2° Jejim zakladatelem a do ¢ervna 2016 jednatelem byl Jakub Ungr, ktery v
minulosti zalozil on-line denik Aktudlné.cz a po spojeni s Centrum Holdings s.r.0. mimo jiné
fidil redakéni transformaci vydavatelstvi Economia, a.s.. Nyni je jednatelkou a jedinou
mayjitelkou spolecnosti Slonkova. Spolecnost kromé portalu Neovlivni.cz provozuje dalsi tfi
projekty: magazin o udrzitelném Zivotnim stylu My89.cc magazin o vlivaych

lidech CZLeader.cz a portal regionaln¢ zamétenych firemnich informaci RegioBiz.cz.

Projekt HlidaciPes.org zalozil Ondfej Neumann, byvaly $éfredaktor tydeniku Ekonom.
Nejprve se jednalo o jeho osobni blog, od prosince 2014 vsak rozsiftil sviij zabér i redakéni tym
a z blogu se stal zpravodajsky web s podtitulem "Zurnalistika ve vefejném zajmu". Zaméfuje
se na investigativni zurnalistiku a monitorovani témat, ktera zlstavaji stranou z4jmu medialniho
61

mainstreamu. Portal je provozovéan neziskovou spole¢nosti Ustav nezavislé zurnalistiky, z.0.,>

kterou Neumann zalozil v zafi 2014. Jak uvadi sami autofi na svém webu:

"Ustav nezavislé zurnalistiky vznikl jako reakce na razantni zmény v tuzemskych
médiich. Na jednu stranu probihd a dale probihat bude koncentrace vlastnictvi (s vyraznym
angazma Andreje BabiSe), na strané druhé se v celém oboru vyrazné Setii. Jako prvni za obét’

pada to nejdrazsi — tedy investigativni (odhalovaci) zurnalistika." 26>

Internetovy zpravodajsky portdl SvobodnéForum.cz zalozil v tnoru roku 2015
dlouholety $éfredaktor tydeniku Reflex, Mladé fronty DNES &i Lidovych novin Pavel Safr
spole¢né se svymi novinaiskymi kolegy TomaSem Klvanou, Janem Jandourkem a Barborou
Tacheci. Portal byl od svého vzniku provozovan spolkem Free Czech Media z. s.,%%* ktery byl
zalozen v listopadu 2014 s cilem "sledovat pfipady mocenské manipulace, skryté cenzury a

zfejmé autocenzury, které se mnozi v kli¢ovych ¢eskych médiich."?%*

260 Dead Line Media s.r.0., se sidlem Jateni 1224/27, Holeovice, 170 00 Praha 7, ICO: 03664317
261 Ustav nezavislé zurnalistiky, .., se sidlem &.p. 208, 252 10 Lignice, ICO: 03395987

262 Mise. In: HlidaciPes.org: Zurnalistika ve verejném zdjmu [online]. Ustav nezavislé Zurnalistiky, z.0. [cit. 2017-03-11]. Dostupné z:
http://hlidacipes.org/mise-3/

263 Free Czech Media z.s., se sidlem KfiZikova 457/125, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 03657213
24 O nés. In: FreeCzechMedia.cz [online]. Free Czech Media [cit. 2017-03-11]. Dostupné z: http://freeczechmedia.cz/
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http://my89.cz/

Po necelych dvou letech byl ptivodni web integrovan ve formé nadzorového sloupku do
struktury nové vzniklého portdlu FORUM?24.cz. Ten byl spustén 10. ledna 2017 s ambici byt
plnohodnotnym zpravodajskym portalem, proto do$lo i k rozsifeni redakéniho tymu webu.

Provozovatelem je spoleénost FORUM 24 a.s.2% vlastnéna Pavlem Safrem.

Vzniku vétSiny vyse uvedenych projektti piedchdzel odchod fady vlivnych redaktorti ze
svych pozic v nejvétsich Ceskych vydavatelstvich. Jejich odchod byl zpravidla reakci na zmény
vlastnickych struktur v danych listech, ptipadné se jednalo o dal$i neshody redaktorti s vedenim.
Redaktofi poté zakladdaji nova, pfevazné internetovda média, kterymi se vymezuji vuci
oligarchizaci cCeskych médii, autocenzufe redaktori, ovliviiovani obsahu, zamlCovani
informaci, propojovani médii a politiky, provazanosti medidlnich a nemedidlnich podnikl a
nasledném ovlivilovani narodnich i nadnérodnich ekonomickych a politickych vztahl. Nové
vzniklé tituly na sebe piejimaji roli ochrancti svobodné a profesionalni zurnalistiky a snazi se o
zachovani normativniho pojeti Zurnalistiky jako profese héjici zajmy vefejnosti a nikoli osobni

z4jmy téch, kdo jejich ¢innost financuji.

Jelikoz se jedna o nové etablované projekty, jejich budoucnost je zatim nejista. Otazky
vyvstavaji pfedevsim ohledné zpisobu jejich financovani a dlouhodobé udrzitelnosti. VétSina
projektl je zatim financovana z dard, grantd, sbirek, prostfednictvim nadaci a dale z vlastni

¢innosti (tedy z prodaného nakladu, ptipadné z prodeje zpoplatnéného internetového obsahu).

265 FORUM 24 a.s., se sidlem Nad mokiinou 317/7, Kolodgje, 190 16 Praha 9, ICO: 05227011
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2.7 Vyvoj v ostatnich zemich regionu

Podobné jako v Ceské republice se situace vyvijela a vyviji i v ostatnich
post-komunistickych zemich stfedni a vychodni Evropy. Je ovSem potieba poukazat na to, ze
ackoli zemé& spojuje, ze byly dfive soucasti komunistického vychodniho bloku a mély stejny
spolecensky rezim, jako celek jsou pomérné nesourodé a kazda prosla jinym vyvojem. Postupné
se vSak 1 v okolnich statech obraci podil domaciho a zahrani¢niho kapitalu ve vydavatelstvich
denniho tisku. Vsude také plati, ze na misto vydavatelt zpravodajskych periodik nastupuji Casto
nejbohatsi lidé v dané zemi, podnikatelské elity, které¢ dosud pusobily v jiném nez medialnim

odvétvi.

2.7.1.1  Slovensko
Na Slovensku mazeme sledovat velmi podobny vyvoj jako v Ceské republice. Velkou
vétSinu tisténych médii zde po odchodu zahrani¢nich majiteli pfimo ¢i nepiimo ovladli silni
domaci hraci, a to finan¢ni skupina J&T (ovladana Danielem Kietinskym a Patrikem Tkacem)

a investi¢ni skupina PENTA INVESTMENTS LIMITED.

V bireznu roku 2010 doslo k prodeji vyznamného slovenského levicového deniku
Pravda. Britsky vlastnik Daily Mail & General Trust prodal sviij 99,94% podil ve spole¢nosti
PEREX, a.s.2%, vydavateli deniku, ¢eské spolecnosti Florena, a.s.?’. Prodej zprostiedkovala
finan¢ni skupina J&T. K jejim medidlnim investicim patii mimo jiné i Joj Media House, pod
ktery je zaClenéna televizni skupina Joj. ManaZzefi blizci skupiné J&T jsou aktivni 1 v

rozhlasovém byznysu — kdy ovladaji radio Jemné a Anténa.

V souvislosti s J&T se v fijnu 2014 spekulovalo také o tom, Ze ma zajem koupit nejvetsi
slovenské vydavatelstvi Ringier Axel Springer Slovakia, a.s. (vydavatele nejprodédvanéjSiho
slovenského deniku Novy ¢as a dalSich titult). Finanéni skupina v§ak tuto informaci popiela®®®
a Novy cas tak dale zlistava v rukou Svycarsko-némeckého koncernu Ringier Axel Springer

Media AG.

O aktivitich PENTA INVESTMENTS LIMITED na Slovensku jsem psala jiz v kapitole
2.5.1.1. Spole¢nost v roce 2014 postupné ovladla vydavatelstvi SPOLOCNOST 7 PLUS, a.s.

266 PEREX , a. s. , se sidlem Trnavska cesta 39/A, Bratislava 831 04, ICO: 00 685 313
267 Florena, a.s., se sidlem Praha 8, Pobfezni 297/14, PSC 18600, ICO: 28864867

268 Finanéna skupina J&T kupuje vydavatela dennika Novy Cas (aktualizované). MediaWatch.dog [online]. [cit. 2017-04-16]. Dostupné z:
http://www.mediawatch.dog/financna-skupina-jt-kupuje-vydavatela-dennika-novy-cas/
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(denik Plus I den a tydenik Plus 7 dni) a TREND Holding, spol. s r.0. (Casopis Trend). V obou
ptipadech je PENTA ziskala piimo od jejich zakladateld. V ptipadé SPOLOCNOST 7 PLUS,
a.s. §lo o Jozefa Dukese a Stefana Siméka, v piipadé TREND Holding, spol. s r.o. pak o Elenu

KlimeSovou, Cubomira HruSovského a Olivera Brunovského.

Nésledné ziskala PENTA také 45% podil ve spolecnosti Petit Press, a.s., vydavateli
celostatniho deniku Sme, regionalnich deniktt Korzdar, Uj Szé, My a fady dalsich tituli. Podil
koupila od némeckého vlastnika Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft mbH

2.7.1.2  Polsko
Jiz trochu jina situace je v Polsku. Ekonomicka krize nezasahla zemi tak siln€ jako jiné
staty v regionu. Zaroven polsky medialni trh je oproti jinym zemim ve stfedni a vychodni
Evropé relativné¢ hodné velky, s téméf Ctyficeti miliony obyvatel a vydavatelé tak mohou
dosahovat vétSich synergii a 1€épe optimalizovat své néklady na vyrobu jednotlivych tituli.
Celkove¢ je tedy tento trh pro zahrani¢ni investory atraktivnéj$i. Ani tak se vSak Polsko zcela

nevyhnulo odchodu zahrani¢nich vlastnik.

Nejprve doslo k odprodeji vydavatelstvi Presspublica (vydavateli deniku
Rzeczpospolita), kdy jej britsky investi¢ni fond Mecom prodal polskému podnikateli Grzegorzi
Hajdarowiczovi. V dal§im roce se Mecom zbavil i vSech svych regionélnich periodik, kterd od

n¢j odkoupil jiz v zemi etablovany némecky vydavatel Verlagsgruppe Passau.

V zemi neni a nikdy nebyla koncentrace zahrani¢nich vlastnikd v tiSt€énych médiich
piilis vysoka. V oblasti celostatniho tisku je sice ve vlastnictvi Svycarsko-némeckého Ringier
Axel Springer Polska nejctené;si denik Fakt a sportovni denik Przeglad Sportowy, ostatni velké
tituly (Gazeta wyborcza, Super express, Rzeczpospolita, Dziennik Gazeta Prawna) jsou vSak v
domacim vlastnictvi. V oblasti regionalniho tisku je situace vyrazné jind, némecké spolecnosti
vlastni asi 80 % vSech periodik. Jde o koncerny Verlagsgruppe Passau (jehoz skupina Polska

Press zahrnuje vice neZ dvacet regionalnich denikt), Ringier Axel Springer ¢i Bauer.?®

V zemi panuje s timto stavem nespokojenost a polskd vlada v Cele se stranou Prévo a
spravedInost (PiS) se na konci bfezna 2017 nechala slySet, Ze chce vratit regionalni média zpé&t
do polskych rukou. Tato tzv. repolonizace by méla probihat "dobrovolnym" odprodejem podila

zahrani¢nich koncernii do rukou statu, nicmén¢ vlada nevylucuje ani "urychlujici mechanismy",

26 Niemieckie media w Polsce. NewsWeb.pl [online]. 2016 [cit. 2017-04-17]. Dostupné z: http://newsweb.pl/2016/04/21/niemieckie-media-
w-polsce-zobacz-dluuuga-liste-propagandowek/
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pokud zjisti, ze neporusuji zékon. Jiz diive doSlo v Polsku k podobné operaci v oblasti
vetejnopravnich médii, kterd vlada zakonem z prosince 2015 ptevzala pod svou kontrolu.
Vertejnopravni televize (TVP), rozhlas (PR), véetné sedmnacti regionalnich stanic a agentura
PAP byly timto zédkonem o "narodnich médiich" pfetvofeny na statni spolecnosti piimo
podléhajici politické moci. Na ¢innost médii dohlizi nova Rada narodnich médii, z jejichz péti
¢lenti jmenuje Sejm a prezident po dvou, posledniho pak druhé parlamentni komora Senat.?702"!

Na protest proti tomu vedouci pracovnici vSech dot¢enych médii rezignovali na své funkce.

Kromé ovladnuti vetejnopravnich médii se vladni strana PiS pokusila od americké
spole¢nosti Scripps Networks Interactive koncem roku 2016 netspé$né koupit 1 nejveétsi

polskou komeréni televizni stanici (TVN).2"

V Polsku tedy nyni dochdzi k pfechodu médii nejen do domaécich, ale rovnou do statnich
rukou, coz pochopitelné¢ vzbuzuje obavy odborné vefejnosti, novinaiii i obyvatel zemé.
Negativni vyvoj zminuje také report organizace Freedom House zabyvajici se svobodou médii
v jednotlivych zemich svéta. Zde se zaroven uvadi, ze ackoli nedochazi k ptimé cenzuie médii
je vzhledem k vyvoji pravniho prostiedi fungovani médii velmi pravdépodobné, Ze bude vice

nez kdy diive dochazet k novinai'ské autocenzuie.”

Kviili tomuto vyvoji v poslednim roce se Polsko rapidné propadlo v Zebficku Press
Freedom Index pfipravovaném asociaci Reportéfi bez hranic (Reporters Without Borders,
RSF). Zatimco v roce 2015 se nachazelo jesté na 18. misté (pét piicek za Ceskou republikou),

v roce 2016 se nachézi aZ na 47. pozici.?’*

2.7.1.3  Madarsko
Vyznamnym aktérem v medialni oblasti je v Mad’arsku némecko-Svycarsky koncern
Ringier Axel Springer, ktery byl (spolu s némeckym Bertelsmann) vétSinovym vlastnikem

nejprodavangjSiho madarského deniku — bulvarniho Blikk, dale sportovnich novin Nemzeti

270 USTAWA z dnia 22 czerwca 2016 r. o Radzie Mediéw Narodowych. In: Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej. Dostupné také z:
http://www.krrit.gov.pl/Data/Files/_public/Portals/0/angielska/Documents/Regulations/ustawa-o-radzie-mediow-narodowych.pdf

21 Polish media laws: Government takes control of state media. BBC News [online]. BBC, 2016 [cit. 2017-04-16]. Dostupné z:
http://www.bbc.com/news/world-europe-35257105

272 SZYNOL, Adam. Kontrola médii v Polsku: Vladni boj za lep$i narodni polska média. European Journalism Observatory [online]. Evropska
observatoi zurnalistiky — EJO, 2017 [cit. 2017-04-16]. Dostupné z: http://cz.ejo-online.eu/4570/top-prispevky/polska-media-pod-dohledem

2 Freedom of the Press 2016: Poland. Freedom House [online]. Freedom House, 2017 [cit. 2017-04-16]. Dostupné z:
https://freedomhouse.org/report/freedom-press/2016/poland

27 Media freedom and pluralism in jeopardy. Reporters Without Borders [online]. 2017 [cit. 2017-04-16]. Dostupné z: https:/rsf.org/en/poland
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Sport a z 67 % vlastnil Ringier Axel Springer i nejétendjsi seriézni denik Népszabadsdg’” a
ekonomicky denik Vildggazdasag. Dale do portfolia firmy patfil i nejvétsi nedélnik Vasdrnapi

Blikk a fada magazint navazanych na znacku Blikk.

Oba seridzni deniky (Népszabadsag a Vilaggazdasag), denik Nemzeti Sport a dale
tfinact regionalnich denikl (pokryvajicich tfinact z celkovych devatenacti mad’arskych Zup)
prodal koncern v roce 2014 rakouské spolecnosti Mediaworks, kterou vlastni investi¢ni
firma Vienna Capital Partners ovladana Heinrichem Pecinou. Levicovy denik Népszabadsag,
ktery se profiloval jako nejvyraznéjsi opozice vici vladni politice a osobé Viktora Orbédna
ptestal pak v fijnu 2016 necekané¢ vychdzet (udajné¢ kvali vysokym ztratdm, nicméné

zainteresovani novinaii hovoii o likvidaci ze stany Orbana).?’®

Druhy vyznamny levicovy (opozi¢ni) denik Népszava ma rovné€Zz zahrani¢niho

vlastnika. Celkem 97 % patii Svycarské spole¢nosti TGD Intermedia SA.

Velké pravicové deniky Magyar Hirlap a Magyar Nemzet a dale zdarma
rozdavany Metropol (mad’arskd obdoba deniku Metro) jsou naopak vétSinové vlastnény
domacimi subjekty, pfimo ¢i nepiimo napojenymi na vladni stranu Fidesz. Magyar Nemzet je
od roku 2000 stranou Fidesz oficialné sponzorovan. Denik Metropol koupila v ¢ervnu 2011 od
Svédské Metro International spolecnost Megapolis Media Zrt. Osoby, které nyni stoji ve vedeni
obou denikll jsou provazany pies osobu miliardafe Lajose Simicska, majitele konstrukéni
spolec¢nosti Kozgép a spolecnosti B-Reklam Kft. Ten je povazovan za jednoho z nejbohatsich
Mad’arti a je velmi tzce propojen s osobou Viktora Orbana a jeho strany Fidesz. Simicska je

povazovan za jednoho ze dvou dllezitych medialnich magnati v Mad’arsku.

Druhym je Gabor Széles, vlivny podnikatel rovnéz napojeny na Viktora Orbana, ktery
vlastni pravicovy celostatni denik Magyar Hirlap, tadu regionalnich denikid a kabelovou

televizni stanici ECHO TV.2""

V roce 2013 se z mad’arského trhu stahl také jiz jednou zminény Daily Mail & General

Trust, ktery prodal tamni druhy nejvétSi bulvarni denik Bors a také dva regionalni

25 27,7% podil deniku vlastnila az do roku 2015 spole¢nost Szabad sajté zalozenid madarskou socialistickou stranou (MSZP, Magyar
szocialista part). V roce 2015 vykoupila spolecnost Media Works tento podil a denik se tak dostal vyhradné do soukromych rukou.

26 FOLK, Gydrgy. Madarsky nejvétsi denik konéi kvili politickému tlaku. Civil Liberties Union for Europe [online]. European Liberties
Platform, 2016 [cit. 2017-04-17]. Dostupné z: http://www.liberties.eu/cz/news/nepszabadsag-madarske-noviny-konci-politicky-tlak

277 MIKOLASKOVA, Alena. Sedé eminence madarskych médii. In: Newton Media [online]. 2014 [cit. 2017-05-08]. Dostupné z:
http://www.newtonmedia.cz/cs/mediainfo-cz/svet/sede-eminence-madarskych-medii/detail
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tituly. Kisalfold, nejvétsi regionalni denik v Mad’arsku, proddvany na severozapadé zemé v

zup€ GyOr-Moson-Sopron a denik Délmagyarorszag prodavany na jihovychodé zemé.

I v Mad’arsku se tedy, stejné jako v Polsku, projevuje snaha vladnouci politické strany
Fidesz v cele s premiérem Viktorem Orbanem kontrolovat rozhodujici ndzorotvornd média.
Tato snaha je$té nabrala na intenzit€¢ po znovuzvoleni Orbana premiérem v roce 2010. Kromé
propojeni vlastnického, ovlada vladni strana média 1 prostfednictvim legislativy. Na konci roku
2010 byl schvalen medidlni zakon, ktery obsahoval krom¢ kontroly vyvazenosti vSech médii
(v€etné internetovych portald) nutnost registrace vSech médii u Nemzeti Média- és Hirkozlési
Hatosag (Narodni medialni a zpravodajsky ufad, NMHH), ktery mél spole¢né¢ s medialni radou
dohliZet nad jiz zminénou vyvazenosti vSech potadl, ochranou déti a mladeze a nad postupy
pfi udileni licenci a registraci. Zakon kritizovala Evropska unie, ktera natidila Mad’arsku jeho
upravu tak, aby napliioval zédsady demokratického pojeti vyznamu svobody slova. To se stalo

v roce 2012, kdy byl medialni zdkon upraven.

Pocatkem cervence 2014 pak vstoupil v platnost novy zdkon o zdanéni piijmt médii
z reklamy, ktery piesné¢ vymezuje dan z reklamnich pfijmt riznych médii. Nejvétsi média,
kterd maji piijmy vyssi nez 20 miliard forintd roéné, budou zdanéna 40% dani. Tento zakon se
v plné sile dotyka de facto jen komerc¢ni televize RTL Klub, ktera je jednou z nejvlivnéjsich
televizi v Mad’arsku. Jejim majitelem je némeckd RTL Group. Panuji obavy, Ze tento
ekonomicky tlak ma donutit némecké vlastniky k prodeji, stejné jako se tomu stalo u druhé
komer¢ni televizni stanice 7V 2, kterou od ProSiebenSat.1 Media ptfevzali mad’arsti podnikatelé

napojeni na stranu Fidesz.

Kromé vysokého zdanéni, které novy zakon piinesl a které se dotyka i ekonomiky
tisténych a elektronicky médii, uplatiiuje mad’arska vlada i1 dal§i ekonomicky nastroj a to
rozsahlé inzertni kampané a pobidky sméfujici do médii, kterd se chovaji vstiicné k vladni

strané.?’8

V roce 2015 pak vstoupil v platnost zakon, ktery sloucil mad’arska vefejnopravni média
do jedné spolegnosti. Slo o mad’arskou televizi MTV, televizi Duna TV (vysilajici pro Mad’ary
zijici v zahrani¢i), mad’arsky rozhlas Magyar Radio a zpravodajskou agenturu MTI. Zminéna

média se sloucila do jedné spole¢nosti Duna Media.

78 MIKOLASKOVA, Alena. Sedé eminence madarskych médii. In: Newton Media [online]. 2014 [cit. 2017-05-08]. Dostupné z:
http://www.newtonmedia.cz/cs/mediainfo-cz/svet/sede-eminence-madarskych-medii/detail
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Stejn¢ jako v Polsku tedy i v Mad’arsku dochazi k ptechodu vlastnictvi médii do

domaécich rukou. I zde se projevuje silné propojeni médii s politikou a byznysem.

Kwvili v§em témto legislativnim upravam se Mad’arsko rychle propada zebtickem Press
Freedom Index. V roce 2010, po zavedeni medidlniho zédkona, se jednalo o nejvétsi pad z 23.

na 40. misto, v roce 2016 se zemé nachazi jiz na 64. misté.>”’

2.7.1.4  Pobaltské zeme

Pro Litvu, LotySsko a Estonsko byla charakteristickd pifitomnost vydavateli ze
skandindvskych zemi, ktefi ovladali zna¢nou ¢ast medidlniho trhu. Pobaltské zemé byly ve
srovnani s ostatnimi zemémi regionu nejsilnéji zasazeny ekonomickou krizi. Pokles HDP zde
v krizovych letech dosahoval i dvoucifernych hodnot. Nejhorsi situace byla v LotysSsku,
kterému musela byt v roce 2009 dokonce poskytnuta piijcka v celkové vysi 7,5 miliard eur. 280281
V souvislosti s krizi doSlo v pobaltskych zemich také k nejvétSimu propadu reklamnich vydaji.
Celkovy propad reklamnich vydajii v roce 2009 oproti predeslému roku ¢inil ve vSech tfech

zemich (Litva, LotySsko, Estonsko) ptes 40 %, pokles tykajici se pouze segmentu tisténych
médii byl jesté vyrazn vyssi (70 % v Lotyssku, 55 % v Litvé a 53 % v Estonsku).??

Na tento pokles zareagovala hned v ¢ervnu 2009 Svédska spole¢nost Bonnier, vydavatel
nejprodavangjSiho lotySského deniku Diena, ktera prodala vydavatelstvi britské investi¢ni
skupin€ Rowland Capital. V srpnu 2010 pak 51 % akcii deniku koupil lotySsky podnikatel

Viesturs Koziols.”®

V 1ét€ 2013 doslo k prodeji nejvyznamnéjsiho estonského deniku Postimees, n¢kolika
Casopist, regionalnich tituli a vyznamné tiskarny Kroompress. Pivodni vlastnik, norska

spole¢nost Schibsted Media Group, prodala po patnécti letech sviij podil ve vydavatelstvi Eesti

2" When the prime minister is also the biggest press baron. Reporters Without Borders [online]. 2017 [cit. 2017-04-16]. Dostupné z:
https://rsf.org/en/hungary

20 Slo o balicek pijéek od Mezinarodniho ménového fondu, Evropské banky pro obnovu a rozvoj (EBRD), Svétové banky, a nékterych
evropskych zemich.

Bl Lotyssko dostane z FEU ptjcku 3,1 miliardy eur. Euroskop [online]. 2009 [cit. 2017-04-17]. Dostupné z:
https://www.euroskop.cz/38/10353/clanek/lotyssko-dostane-z-eu-pujcku-3-1-miliardy-eur/

22 STETKA, Viclav. Media Ownership and Commercial Pressures: Media and Democracy in Central and Eastern Europe. In: Media And
Democracy In Central And Eastern Europe [online]. London: The London School of Economics and Political Science, 2013 [cit. 2017-04-01].
Dostupné z: https://mde.politics.ox.ac.uk/images/Final reports/stetka 2013 _final%20report_posted.pdf

23 KOLYAKO, Nina. Viesturs Koziols buys controlling interest in Diena. Baltic Course [online]. 2010 [cit. 2017-04-17]. Dostupné z:
http://www.baltic-course.com/eng/markets_and_companies/?doc=30090
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Meedia Group managementu vydavatelstvi, ktery byl v ndkupu finan¢né podpofen nékolika

domacimi byznysmeny v &ele s Margusem Linnaméem.?%*

2.7.1.5  Ostatni zemé
Trend odchodu zahrani¢nich vlastnikl se nevyhnul ani dal§im zemim regionu. V roce
2010 Svycarsky koncern Ringier vyrazné¢ omezil své aktivity v Rumunsku, kdyz prodal oba
seriozni tituly (denik Evenimentul zilei a tydenik Capital) a ponechal si pouze bulvarni denik
Libertatea. Tituly od spolecnosti Ringier koupil rumunsky podnikatel Bobby Paunescu, ktery

vlastni mj. i televizni stanice BITV a VOX News a regionalni list Gazeta de Sud.*®

Ve stejném roce pak némecky Westdeutsche Allgemeine Zeitung (WAZ) prodal veskeré
své aktivity v Rumunsku, Bulharsku a Srbsku. V roce 2012 pak nasledovala i Makedonie.
Kupujicimi byli ve vech ptipadech lokalni podnikatelé.?® Jak uvadi Stétka, v tomto ptipadnd

nevedly némeckého vlastnika k prodeji ¢isté ekonomické faktory, ale jednalo se o neptiznivé

wev v

podnikatelské prostiedi a stale Castéjsi zneuzivani politické moci v regionu. Propojeni politiky

a byznysu vede v oblasti k postupnému omezovani svobodné hospodatské soutéze coz nici

fungovani celého medidlni trhu. Proto WAZ balkanské trhy opustil.?’

284 Schibsted sells Baltic operations to Estonian management and local investors. Baltic Course [online]. 2013 [cit. 2017-04-17]. Dostupné z:

http://www.baltic-course.com/eng/markets_and_companies/?doc=80293

285 Deals of the year. Business Review: Where Romania Talks Business [online]. 2010 [cit. 2017-04-17]. Dostupné z: http://www.business-
review.eu/investments/deals-of-the-year-10582-5709

26 STETKA, Véclav. Media Ownership and Commercial Pressures: Media and Democracy in Central and Eastern Europe. In: Media And
Democracy In Central And Eastern Europe [online]. London: The London School of Economics and Political Science, 2013 [cit. 2017-04-01].
Dostupné z: https://mde.politics.ox.ac.uk/images/Final reports/stetka 2013 _final%20report_posted.pdf

27 STETKA, Vaclav. From Multinationals to Business Tycoons: Media Ownership and Journalistic Autonomy in Central and Eastern
Europe. The International Journal of Press/Politics [online]. 2012, 17(4), 433-456 [cit. 2017-04-17]. DOI: 10.1177/1940161212452449. ISSN
1940-1612. Dostupné z: http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1940161212452449

90



Z.aveér

Hlavnim cilem této prace bylo provést analyzu vyvoje vlastnictvi ¢eského celostatniho
denniho tisku v Ceské republice v obdobi let 2008 — 2016, které zatim nebylo ucelené
zpracovano. Kromé toho byla zmapovana i bezprostfedné piedchazejici obdobi, ktera

dokresluji kontext nastalych vlastnickych zmén.

Vlastnicky vyvoj na trhu tisténych médii predznamenala hospodaiska krize, kterd
zapocala v roce 2008 a béhem niz ptisel vyrazny ekonomicky pokles. Tisténd média se vsak jiz
v ptedeslych letech potykala s fadou strukturdlnich problému. Ekonomicka krize pouze zesilila
tyto strukturalni problémy a nastaly hospodarsky pokles zptsobil vyrazny propad tisténého 1
prodaného nakladu a reklamnich piijmt. Majitelé jednotlivych vydavatelstvi a titula stali pred
rozhodnutim, zda chod danych spolecnosti sanovat nebo spolecnosti prodat a soustfedit své

aktivity do jinych zemi.

Zahrani¢ni vlastnici, kteti v 90. letech vyuzili své kompetitivni vyhody a ziskali
postupné kontrolu nad medialnimi trhy transformujicich se zemi stfedni a vychodni Evropy,
postupné zjistili, Ze ne vSechny tyto trhy jsou pro n€ dostatecné ekonomicky atraktivni. Jakmile
doslo k propadu ptijma béhem krize a v pokrizovych letech, vybrané trhy (vcetné toho ¢eského)
proto opoustéji, aby soustiedili své investice na trhy s vétsi perspektivou. V Ceské republice i
dalSich zemich regionu pfevzali pak jejich misto domaci podnikatelé, coZ je vcelku logickym
vyusténim historického vyvoje Ceského medidlniho trhu, ktery neumoznil vznik silnych

domacich mediélnich skupin. Do médii se tak dostavaji podnikatelé z jinych odvétvi.

Pomér doméciho a zahrani¢niho vlastnictvi deniki se ve sledovanych letech 2008 —
2016 rapidné proménil. Zatimco na konci roku 2007 byli tfi ze Sesti vlastnikil celostatnich
denikli ze zahranici, dnes jizZ na ¢eském trhu s dennim tiskem nefiguruje ani jeden zahranicni
vlastnik. Zatimco vice nez 90 % prodaného nékladu na konci roku 2007 bylo vydavano
vydavatelstvimi v zahranicnim vlastnictvi, dnes je 100 % prodaného ndkladu vydéavano

vydavatelstvimi v ¢eskych (nebo Cesko-slovenskych) rukou.

Na jedné strané by jisté nékteii autofi oznacili tento vyvoj jako pozitivni, kdy se Cesky
denni tisk vymanil z dlouholetého pfevazné némeckého vlivu. Struktura novych vlastnikii vSak
s sebou pfinaSi mnohé obavy a rizika. Jedna se totiZ v drtivé vétsiné piipadll o nejbohatsi osoby
v dané zemi, vlivné podnikatele bez predchozich medidlnich zkuSenosti, ¢asto s politickymi

ambicemi nebo pfimymi vazbami na politické strany. Dochézi tak ke koncentraci politické,
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medialni 1 ekonomické moci do rukou nékolika malo osob. Jak ukazuji neptiznivé vysledky
hospodateni jednotlivych vydavatelstvi, realizace ekonomického zisku pravdépodobné neni a
nemuze byt jejich priméarni motivaci. Vcelku logicky tedy jednim z jejich motivl je i moznost
pozitivniho ovlivnéni svych obchodnich nebo politickych z4jmt prostfednictvim
kontrolovanych médii. Rizika jsou spatfovana pfedevSim v omezeni nazorové plurality,
tenden¢nim informovéni, autocenzuife a s ni spojeném omezeni schopnosti profesionalni
zurnalistiky napliiovat svou tradi¢ni roli hlidaciho psa demokracie. Tyto obavy se do urcité miry
naplnuji, jak ukazuji nékteré citované obsahové analyzy srovnavajici obdobi pied a po koupi

danych titult vybranymi podnikateli.

V dobé, kdy byla béhem 90. let ¢eska vydavatelstvi skupovana pfevazné némeckymi
medialnimi domy, se proti tomu zdvihla obrovska vina kritiky a ozyvaly se pfedev§im nazory,
ze némecti podnikatelé budou mit negativni vliv na nezévislost zpravodajstvi v Ceském
periodickém tisku. Paradoxné vSak pravé s ptechodem ceskych denikl zpét do ¢eskych rukou
ptichdzi mnohem vétsi ohroZeni nezavislosti a ndzorové plurality tisku at’ uz formou piimych

zasahtl, nebo formou autocenzury redaktora.

I z toho divodu se spolu s pfechodem vlastnictvi denikii do rukou domaécich
byznysment objevuje trend vzniku novych alternativnich titult. Tyto tituly jsou zakladany
byvalymi ¢leny redakei titulf, které prosly zménou vlastnictvi. V Ceské republice vzniklo ve
sledovaném obdobi pét takovych projektl, které se prezentuji jako nezavislé, objektivni
projekty, které cht€ji dale podporovat demokratickou funkci médii, poskytovat nezkreslené
informace a provozovat investigativni zurnalistiku. Bude jisté zajimavé sledovat, jaka bude
budoucnost téchto titulii a zda se bez silnych vlastnik podafi projekty ufinancovat. Zakladni
podminkou svobody tisku je pluralita vlastnictvi. Pravé v existenci téchto novych médii a jejich
podpofe vidim proto krok sprdvnym smérem v zachovani demokratické role médii ve

spolecnosti.

Na zakladé provedené analyzy bylo dale zjisténo, Ze Ceska republika se ve svém vyvoji
nijak zasadné neliSi od ostatnich zemi regionu stfedni a vychodni Evropy. I zde dochazi k
odchodu zahrani¢nich vlastniki (byt' ne v takové mife) a pfechodu vlastnictvi do rukou
vlivaych domacich podnikatelli nebo politikli. V jinych zemich se vSak jesté vice projevuje
propojeni vladnoucich politickych stran s médii, pfipadné piimé snaha statu a vlady média

kontrolovat.
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Tato diplomova prace nabizi moznost dale analyzovat danou problematiku. Zajimavym
roz§ifenim by mohla byt kvantitativni a kvalitativni analyza vlivu vlastnictvi na medidlni
obsahy jednotlivych tituld. Dal$i mozné rozsifeni vidim v analyze Cist¢ Casopiseckych
vydavatelstvi, piipadné dalSich typt médii (rozhlas, televize), kterd by mohla pomoci dotvofit

komplexni piehled vlastnickych struktur ¢eskych médii v uvedenych letech.

Summary

The primary goal of this master thesis was to analyze the development of the ownership
of daily press in the Czech Republic in the period 2008 —2016 and consequently to analyse the

influence of historical and economic factors on this development.

The print media market is facing number of structural problems and challenges that have
been intensified during the economic crisis in 2008. CEE region was struck harder than the rest
of Europe. The sharp decline in economic output has caused a sharp decline in revenues for all
the publishing houses. Foreign owners of Czech newspapers decided to sell all the assets to the

local businessmen, leave the Czech market and focus on the other ones.

The balance between domestic and foreign owners was affected very notably. While at
the end of 2007 there were three of the six owners of the Czech daily newspapers from abroad,

today, there is no foreign owner on the Czech daily newspaper market anymore.

The ownership patterns, however, raise concerns. Most of the new owners have major
economic interests in other industries and no previous media experiences. Moreover, they often
have political ambitions or direct links to political parties. This leads to the concentration of

political, media and economic power in their hands.

The question is, what is the motivation of these businessmen to take the risk of
investment in profit-losing market segment. Media could be used by this owners to advance
their own business or political interests which has an impact on the media independence. For
this reason, along with the transition of ownership of daily newspapers to the hands of domestic
businessmen, there is a trend of emerging new media projects. These projects (mostly news
websites and magazines) have been established by former members of the editorial offices of
newspapers that are now controlled by new owners. Five such media projects have been

emerged in the Czech Republic in 2013 - 2015 presenting themselves as independent, objective
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entities that want to hold the democratic role of the media, provide undistorted information, and

conduct investigative journalism.

Based on the analysis it was also found that our country does not differ fundamentally
from other countries in the CEE region, that share the same ownership patterns — that is a
presence of business tycoons in the news media markets. In other countries, however, the
interconnection of the political parties and government with the media is even stronger and state

officials are trying to get the media under their direct control.

This master thesis offers the possibility for further analysis of given issue. It would be
interesting to realize quantitative or/and qualitative analysis of the impact of ownership on the
content of affected media. Another possible extension can be seen in the analysis of solely
magazine publishers or other types of media (radio, television) that could help to complete a

comprehensive overview of the Czech media ownership structures.
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