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Byt manaZzerem neziskové organizace je naro¢né. Byt jejim manazerem na vesnici nebo

v malé obci je vSak jesté naro¢néjsi a vyzaduje osvojeni Siroké Skaly manazerskych
dovednosti, véetné dovednosti pracovat s obvyklymi manazerskymi nastroji. Mezi takové
nastroje patii i business plan, neboli podnikatelsky zamér, ktery se stal sté€Zejnim tématem
hodnocené diplomové prace.

Jedna se o praci rozsahlou a poctivou. Z jejiho obsahu je zfejmé, ze si s ni jeji autorka
dala praci, a Ze jeji zpracovani dominantné nevnimala jako nutny krok vedouci

k obdrZeni magisterského titulu. Toto tvrzeni 1ze dobfe dokumentovat na zpracovani jak
teoretické, tak empirické casti prace. Teoreticka se opira o studium ¢etného referenéniho
materialu, ktery podpird autor€inu narativni linku, pficemz diplomantka cizi texty jenom
nepiebird, ale aktivné s nimi pracuje. V empirické ¢asti pak nabizi vysledky, ke kterym
dosla za pomoci n€kolika samostatnych Setfeni. Jestlize jiny absolvent katedry dosel ve
svém vyzkumu k zavéru, ze vétSina manazert existujicich socidlnich podnikt pted jejich
zalozenim pfili§ neplanovala, Bc. Monika Mydlarova, ukazuje, jak by pfipravna faze
vzniku socidlni firmy mohla vypadat.

Nejvétsi prinos prace vnimam prave v piedstaveni série analyz, které maji manazerce
pomoci hledat nejvhodnéjsi zpusob realizace jejiho zaméru. Podoba posttotalitniho
venkova vypada dosti neutéSené i1 proto, Ze se obyvatelim vesnic a malych mést nedafi,
po vyfeSeni majetkopravnich sporti, definovat novou funkci opusténych, kdysi
hospodatskych staveni. V tomto smyslu povazuji praci také za inspirativni, nebot’
ukazuje, jak je mozné vracet na venkov Zivot a tim také pfispivat k renesanci jeho Zivota.
Jestlize zalozeni tydenniho stacionafe mohlo byt kdysi vnimano jako velmi smély pocin,
je zaloZeni socialniho podniku zaméfeného na poskytovani ubytovacich a stravovacich
sluzeb krokem sice logickym, ale také dal§im krokem do nezndma. Tim 1 krokem
vyZadujicim odvahu a naleZitou pozornost.

Pral bych autorce, Dobromyslu, uzivatelim azylového domu, ale i budoucim klientim
vznikajiciho socidlniho podniku, aby diplomova prace byla dobrym nositelem své
mysSlenky. Vnimam ji jako podmétné manazerské zamysleni jak nad funkei strategického
planovani v zivoté neziskové organizace, tak nad aktualnim stavem socialniho podnikéni
v CR. Mapuje proces hled4ni a nachézeni a &ini tak poutavym zptisobem. Tim, podle
mého nazoru, patii mezi ¢tivé diplomové prace, které maji potencial zaujmout Sirsi
¢tenafskou obec nez jen obvyklou trojici autorka-skolitel-oponent.

Oceiiuji, jak Bc. Monika Mydlarova k psani diplomové prace pfistoupila a také zpisob,
kterym se vyrovnavala s obCasnym znejisténim, které se ji tu a tom zhostilo.



Ukol k obhajobé diplomové prace:

1) K zfizeni s.r.o. jako profit generujiciho subjektu pro existujici neziskovou
organizaci v minulosti ptistoupilo jiz n¢kolik zcela konkrétnich organizaci. Ne
vzdy se vSak pocatecni zamér podafil. V nekterych ptipadech tyto podnikajici
subjekty dokonce koncily v insolvenci. Klicovym preventivnim opatfenim je
oddélené hospodareni obou organizaci a piisné dodrzovani nastavenych pravidel.
Jaka by, podle vas, tato pravidla méla byt?

Prohlasuji, Ze diplomova prace, Podnikatelsky zdmér — Nastroj rozvoje konkrétni
organizace obCanského sektoru, splituje nezbytné pozadavky a klasifikuji ji stupném
vyborné.

V Praze 2. ¢ervna 2017
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