Abstrakt

Cilem této prace je piispét k pochopeni vyznamu strategického managementu
jako soucasti fizeni podniku. Aplikace standardniho strategického ramce je
prezentovana prostfednitvim piipadové studie tykajici se existujici sttedné velké
spolecnosti. Cilem je aktualizovat soucasnou strategii spolecnosti tak, aby byl zajiStén
uspésny budouci rozvoj.

V prvni ¢asti prace jsou na zéklad¢ vyuziti poznatku ziskanych studiem
odborné literatury pfedstaveny hlavni koncepty a faze procesu strategického fizeni.
Druha ¢ast prace je postavena na komplexni analyze vnéjSiho a vnitiniho prostredi
spolecnosti, s cilem formulovat pfepracované dlouhodobé strategie. Vysledky
interniho a externiho auditu identifikuji klicové oblasti budouciho uspéchu
spole¢nosti, kterymi jsou orientace na zakaznika, zavadéni nejmodernéjsich
technologii, zajisténi efektivnich procest, posilovani obchodnich vztahti a zvySovani
angazovanosti zaméstnancl. Na zaklad¢ téchto oblasti jsou vytvoteny strategické cile
a strategické iniciativy, které jsou dale rozpracovany pomoci manazerského systému
Balanced Scorecard. Nasledné je navrzen vyvazeny soubor métitek vykonnosti, ktera
jsou propojena se zrevidovanou strategii tak, aby bylo umoznéno vyhodnocovat
pokrok spole¢nosti smérem k dosazeni strategickych cili. V zavéru prace je navrzen
osmimeésicni asovy plan, v ramci néhoz jsou identifikovany prvoradé aktivity

zajist'ujici realizaci aktualizované strategie.
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