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pracopif&d8&lml ni ho a zakladniho vzdeél dvani .

Pradgyehazi nmantagemrisk yoplsuef edkoif |l i Pé prvky or
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ANNOTATION

This bachedr thesis deals witlone ofthe sequentiaimanagerial functions organizing.

The aim of the thesis is to analyze and déscorganizing merged workplaces of pre

school and elementary education.

The thesis is based on the theory of managerial functions. It deseld®ents of
organizing ina relation toa school practice. It alséabels circumstances and factors
influencing creaton or changs oforganizational structurefanerged workplaces of pre

school and elementary education.
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1 Pbvod

Pro potfeby této prace budmmgemeniyjakosauzrmit 2z ot
vgech Jinnost2, kter® je tSeba uddbest, aby
2005 s. 17).

Je ziekwmakr &geminomadaj i ci ch podj euvedphehberdr
mnozstdiejmé se také v r UxzdlyikSbméor gtamii z &c n
vedoucich -mamepehtii«kliétBahgov amibarzip2BEugiit se¢
mohoun a p fdivk lza&a v i wvdliknsgi brganizagen a e djlmggriavni f or mé

dal Sich faktorech.

Abybyl o seoZ&n@&ht o CiomnesteovEplf eadytyadwwiotstruk
manazecrhadkzigdej i ch rozdéleni doomBhkhObvkayska
manager sk ®Veberi B005 sst i16) nebomanager sk ®@ Vddakele
&Vodac RrR0A3; s 6B

Pro potfebye tgitiodrpziammen agyzn sk®njilemkceae | edn
nejrozSifenéjSich kIl agiafriokadai pihgive Zeangesnicy c h
jeozna{@kojseekven| n?2 ma n-a ¢eearl si k2@ jivii Zdsker € s ek ven
post dpwvnND,ogi ck® n8vaznosti. T2m samozSej mh
pSekriledmét | i vich funkat?T @op&st wpm@md chp She
vykon8vanlcliVbdakek &R018 d 8% kov &

Me z i sekvencni manazer ské funkceedawd imeo

pracovnika

T pl d&novéani (planning)

:‘H organi zovéani (organi zing)

:‘ﬂ vybér a gmpalmipnra@&mndvni ki, resp. personaln
i‘ﬂ vedeni |lidi (leading)

Y 1 kontrola (controlling)

V nowvd@djpdlirintéeer atufre byva vedeni | idi z mana/?
svébytné veadteavieindzeni ( manage meeautign) jako v | a st

tzvwwedeni (l(esader s R0l aphov a



Pfredmétem zajboevd§aghk ad pvéddenych sekvencénict

f unkoaigani zovani .

Cil emace amadeg zovat a pomassatoucthe gpnaezoviait
pfedsSkolniho a zaWklopdmithg edndé&lldwé&niprvky o
Skol ské prawvkol Posgmenavéawaktory ovliviaujici

struktury na sloucenych pracovistich pfedS$k



2 Organizace

Organizovat podle sl oDddld n®i plopSEISHd ptv k n@l
ur | i tT cShdrfuugniktc,2 sdrugovat ur |(Réetl ma&iGasean z a
1998, s. 548

Podl e tohot o obecnéh graklickyeekalie-mia plfd & | ardg grfiea
na pracovnim stole za 0UcCelem efektivniho z
di sku za UuUcelem vytvofeni pravidelné =zal oh
situaci za U0cCelVernhépgtificel srei bhurdemeyg.addil 2o s & o
| i,jdé mulkr uba odpoyieddh opaukhgdcmatrli addl.

Lidé sejrdibzoegdmnichovanycmhfiiskamainng owzad i a t
soufasnost. sdruzuj i, abgnoc\yporkbop&d idloes d h & i
vznika j Bpcoil e cmo bk o v i nvaeblymwiatr G znoa odydavppdiobdob:
nchs po @i walgani zace UDedsbhéisphmbpthunmemisbgnove
zpravidlaj e §t € né<noapddlkdialdo pokrevni , ngbovizea wv p

pfipadé nabozZenského spolecenstvi

S podobnou svaznmo zkfagn bndoesrtnii os pyaalnd &Zmovsatnié s k u p
vyt vouimétEe aké Ikzeamuiudesazeni néj akédlmélce | e.
vytvofeného s poldenti enrksyt vd x i sjteema e ab ywmijtif ni

expl iviinezenyag pr avi dl a pi se@Emv8| a2@lhaddendany

Umél e vytvofenou olrigdaini riustfoeaped i k s Bdpmnepol e
vliastnikd bytoktyerhé jwamiok &kalae dintyed he mé &sptria v
domu. dminky existence, vnitinjedanakneéy Spr &w
pfedpi sech (OKN&iinzdédyi zoalkigpmrriakv,é nékterych z4&
s bytovym spa)ajeddalmet schval eenych stanovach.
Dal §im ptré ktl @aldredant u Z nzl Zoeb I baystt i § kSoklosl ksat vrigd a,
Gc&eluamo Z nzé8nkionnT m z8stu@g&Tmeneézl ent igl8kgThm G
pedagogr ak bmmnikkoBiyz,ovat el i a dal g2mglodlop §m

'Ustanoveni &Kadnl &dslt/! . 20D4z Sb., o pfeds8kolnim, zakl a
jiném vzdeél dv aniv (pslkaotlnsékny zznaéknoin.)



Krom&ol ského zadakona jsou podmin&kkWolexk&stread

vymezeny zepménéamveobkermufiand @l §le@ nazdy

Organi zovana spol ecC eskupihpvoit Fleibduij io bvoeu suvvéemd ef nuy
fd4dsoubor praviketlt vdeWwgtkkpivréemné zaznamenany
jejich ¢lenové FTidi, a takeé vymezewmazeb(tradi
a vzmazhjlednot ¢l efydv é v tom spocCHovsdl 8ok gnan
organi zovs8n?2 je % elnMtvym&aniotvaa ®h ospodhaB®r ml
(jednotlivceT, kol ekti vT) pSi pl nNDn?2 c2| T a
| 8§ s(tVio.dacCcek &,2013dMW)X kov &

21 ZamhDstnaneck® organi zace

Centréalnim pojmem vztmaizzeonwdmeé kyj preoekes wylr
organi zovandiskopigaai z-oowamén i szpad | refgarezaesdtnvoit k a
k't emmuas i schopria zajistitv e | mi Konkr ®t n?2 pogadavky ty
spr8vn®m m2sthD, | &sleamimmneck@s. t2v021l 4a, ksv.al i t D. "

V dals§im textu se budeme wowbywmét e poyteorik
or ganionilklii.d éD wnsat uzpagjrlimadpwv aeni ho vzt &akhu a s

jejichz amé stmanyyv d mez g eN ptrma me ¢ kT mi organi zacenm

ZamNstnaneckaci och&peme -zamdsmnagehyu kids?
svou pracovn2 silou, vybavenlch technikou,
vl ast(Bl knP0kdks 34) Ml ze se jednaptodaoi bpogahyns kéac e

zi skov® ,oabgoeorganzageceyv ahy n e p ondenziiksaktoevl®& koér gani z

HlI avnim cilem zaméstnaneckych organi zaci
podni katel skych subjektd se j-eeénd&adtoéujzii tje
maximalizaci zisku. V pS2pagd®dni zac? nepodni katel sk®h
maxi mali zaci ugi t ku pr o spol el nost (ob
(Bl a,2@l4,s.35).

Prostiedlsamek i 2z ankakinatizaceuhza )tbdyivlaey i( j ednot | i v é
které |jsounihAedireknedlvind b gre nebogid eile®r o napl fnov



técthitlociéhoamatdia idhidraschickni ZSi &h jeidnotl i vych o
cCinnosti zameés t(mavaee c kh &, kptodulghatay i Z2acdes ké .zdr oj e
(srov.B | ek2014 s.35).

Me z i nezi skové zaméstnanecké orgamcénnce pa
Skoeéogo nejl ®pe realizovat na z8kladhD sv® p
cz2l e, kter® si Vv r 8mci prem¥irdemodBedkpsan®c
| i obc2) Ssama stanov?. Na kagd® Yrovni s e
samospr8vy i YVal ast solkcol8n N 2 s polKenlt pBG&EMs]T a r
37).

Vedl e tzv. Bil é& kni hysg eSS kkdliyt ofviydri ,p FSekdgli sskeyn

v uUvodu definuje vzdeélavaci cil e:

(2)Obecnimi c¢c2li vzdRDlI 8v8n2 jsou zej m®na
a)rozvoj osobnosti | 1 ovDka, kterl bude
zpTsobil ost mi, mr avn?2 mi a duchogin¢aont , ho
vikon povol 8§n2 nebo pracovn2?2 J|innosti,

cel ®ho ¢givot a,

b) z2 sk8&8n?2 vgeobecn®ho vzdDlI 8n2 nebo vgeobe
c)pochopen?2 a uplatRovE8&n2 z8sad demokraci
pr8vyvabod spolu s odpovRDdnost?2 a smysl em
d pochopen2 a uplatRov8&n2 principu rovnost
e)utv&Sen2 vhNdom2 n§rodn2 a st&§tn2 pS2slu
kulturn2, jazykok@gal ®m®bhogensk® identitdher
) pozng&n2 svhRDtovich a evropskich kulturn?2.
z8sad a pravidel vych8zej2c2ch z evrops
n&§rodn2m a mezin§rodn2m mnRS2t ku,
g)z2sk8&8n2 a uplatRovgn2 ehal osthr aoNDgivyachs
z8sad trvale ucbr(:bietzeplerl@kocstri6zavmjcehreanD Z

Ustanovenialeh.odsel/ 22004 Sb. o pfedsSkol ni m, zakl a
jiném vzdeél dv aniv (pslkaotlnsékny zznaéknoin.)
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Konkretizace a rozpr sawv édnoiul ta@ah tso vdyinmecziecnh
Gl ohy Skol z ebiyl &uktmzkvhy aohéath dokumentech

T vri@covivezh NIick pregmAech vy d &wahti ni st erstvem 31|
ml adeze a ptréol oveydcnhootviyvaé, obory vzdél a
1 ved k achwnz2d N Ictgprogrameéchj e d not | ivy ¥l @ivcgickiod di t el i
Reditel.i Skoly je usnmiammoo pjeinmpena s a obhdpphodnoacs
stanoveniczatgcigel,gkoeldy a gkol sk® zaS2zen?

slugby v souladu s t2mto’z&8konem a vzdnDI|I §va

Na z&akl adé toho jsou feditelziak®okal ypidalnfinni
pravomoci , Z nichz wuvedeme na&amsahadejrs&i dwueé

organi zovani :

T feditel gkoly a ¢gkol sk®ho zaS$2zen? rozh
poskytovsgn2 vzdhDlI &§vE&n2nang&ohB&Vzthjbshake
T feditel gkoly a ¢gkol sk®ho zaS2zen?z, kte
dg§seanovuje organizaci a podm2nAky provoz

Reditel Gstavwjewn ittefdnyi m pfedpi sem S&rodgani(znaed nti:
Faty.organi zal 2k o$ ty roubKetcuaréld p v e d sntsa v U juec i kost
umogRuj e plnit (Veber2e05 s.l®novan® c2 1 e.

22 Organi zaln? struktury
Organi zac¢nie shtirewkatrucrha ck® uspoS8§d§gmr2acvzvtna hi

m2sty Vv r8mci organi zaln2ch %tvarT a vztah
vztahy nadS2zenosti a podS2zenosti a Seg?
odpovhRdnost. Je nezbyt,agrotpseloez@daizzalk na Ns g hk
neobejde ¢g8dn8 organizace, protoge nastavu

*Ustanoveni §164akoadist .5611/Ri0DmM. Sb). ,z o0 piedskol nim,
odborném a jiném vzdeélvavpanait n(éSnk ozlnséknyi .z ak on)
“Ustanoveni §164akoadist 561/ @209m. Sh) ,z0 pFedsdkol nim,
odborném a jiném vzdeévl vldantin én¥ kzonl &snkiy. z 4k on)
®Ustanoveni §165akoadist .5611/ R09mM. Sb) ,zo piedSkolnim,
odborném a jiném vzdeévl dvldantin én¥ kzonl &snkiy. z 4k on)
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jednotliv® podni kov® | innosti, procesy a |i
spol el nofganlzacé 2 | T

Uk olcerng an i stakiunjpdc el né a Géinné uspofadani d
(UseklG, jednotlivecl), vytvofeni integrujici
do funkc¢nHFhio pcredckeusu vytvar ejai t beevigapniiizpaaCdnéi
vSech tryipZildcdrega nékol ipkra ne Akkthdéardd i seriueé
pomlakmari ckého odbor ni ka ajgko D8CGARsovVadakiek o0z
& Vodackova:;, 2013, s. 91)

- O-objectivef c21 e), tj. nutnost zajigtBhDechz c21 T

d21l2ch specializovanich jednotek (vznik
- S - specializaton( speci ali zace), t . zpTsob ekor
sdrugen2 stejnlch nebo podobnlTch |innos
jednotek,

- C-coordination(koordinac¢ , tj . nutnost vz8jemn®ho sl
d21]12ch struktur8l n2ch jednotek (prvkT),
v prostoru a |ase vytvsgSej2 koneln® vIisl

- A - authority (pravomoc), tj. rozhodoa c 2 prostor d21 1 2ch

struktur8l n2ch jednot ek,
- R - responsibiity ( zodpoviRDdnost), t . povinnost

struktur8l n2ch jednotek.

Podobny néahd eid nmnademaeim oampioirGddatdhiatme r a&t uDréed.
(2010) VA d &j kdy g ZemanageSi formuj?2 nebo mRDn2 or.

projektovs8§n2 organizace, co0og |je: proces rozh

- specializace prs8ce,

- rozdNRlen2 organizace do oddnDIl en2,
- SetNDzec pS2kazT,

- rozmBiDr kontroly,

® Organizaé¢ni strukt ur a- NaGaggneniMaziacomMamagementi@ania.comt ur e )
[online]. 2016 [cit. 201021 9] . Dostupneé z: https: / forganizacrg e me nt ma
struktura.
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- centralizace a decentralizace,

- formalizace

Vol ba nevhodné organizachni struktury pro d
nedostatkld v manazerské pramiaprfrTktl@adnednsdts:
poddgsmeVodacek & VWb3dsd@k ova, 2

- byrokracie

Nadmérna byrokratickadzpasébewa rmangii i kolragda nv
centralizacd vi z, didd e )k &z dcywtdiel Ci krok dokumentova

ke schvéaleni nejvys§S§Simu vedeni organizace.
- nedoSegemdEc pa awodpovihDdnost

Mezi jednotl!l ivymi prvky orgaaehba aguyrdedesye r ukt u
vztahynadf i zenost.i a podfizenosti, jednotlivyr

neni jasné vymezen prostor vpérdonorsotzhodovani
- zpogNovs8n2 rozhodovac?2ho procesu

Pfrijeti 1 @aktdakuotliiki ad pr oeédhdzii wnlmmi Zzhéank
struktury Or gani zace pak plUsobi téZzkopadné a nedo

okolnosti
- vzni k kosfplblkpTamexin? ky

Nespravné nebo nedostatecné definované vzt

strukturyan ast aveni Kk o mumoihkoauc ez pnileszoib onvianti nedor oz u
pfdéviéaniormaci a ikonfikkpho vznikajic
- pozdn? |iealkcseorBanEBSal editosti

Podobneé j ako o o vpaniip ad & z hzopdoozv a neiddr b Akpirdd d e s u,
zdl ouhavému pfedéavani podkl add k pftijeti r
tomto pfipadé midze dochazet ke zpiouhtelkmt
rozhosimé&ndialn 0 organi zadc¢pi i Isit¥mehtnl odhnokulijé pni e s

znemoxmiaasar eadllocdka pir ohospodafreni pfilezitost
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- ne¥mNDrn® n8kl ady

Nevhodné nastaveni organi zacni strukniary s

bil anci organi pddd,i Skdymohapftilkdlnkdi v rozho

nespravné nastavené vztahy podfizenosti a
jednotlivych prvkld organizacé¢ni Strudst ury z
organizace.

23 Organi zal n?2 sch®mat a

Konkr étnich struktur % konkreéetnich organi
mnozstvi a kazda z nich je origvnaldeiadl n§ m1
pfipadé v fQwipsdamnmy mi vyEasmdmminé Jey noevzsiet r

zakl adnich forem organizac¢ni ch klasifilkacekt ur s o

Takovouf or mu organi zacni struktury jako pak
pfehl edné grafi cky tzvnoarzgoarnnioztas mr@meggfaend rziactnu
schéma | e d izabrgauja snt, r uk<tt aurr yu Ffizeni organi za
organi zac¢niho schématu j sou podr obné zach
pfipadné celistv¥ambhyamezacniedndozvrbazyoyrmiujgdr

vztahy podfizenosti a nadfizenosti Vv organi

| |

J}[ N
JoJC J e Je Je

«——— Rozpétifizeni —»

<«—  Stupenifizeni —»
—_—
S

P

Obr. 1: Organizac¢ni sché
Organi zac¢ni schémaobjele dwaou diomamdindnadinnen z e
schématu woZphPepaBdeoaton} Jedna se ddleZitou
organizac¢ni struktury, vikfad8&ujecdapal ét seBA
pracovn2kT | ed(Veben2008,5.dX% zen ®mu .

14



Neexistuje univerz8I nD pougitetl2nh®mapntanyeérdd o
je z8vislT od mnoha faktorT, od slogitosti
vzg§jemnich kontaktT, jejich charakteru a s
rozpRt2 S2zen2 se pohybuje thtibh m&2palea
bTt i vhRtg2. Manager by mhRDI m2t s kagdlim poc

o vztaz2ch v r8&mci sdci§ln2z s2thD svich pod?¢

Vertikalni dimenze organbktape Rle@lPokcetr@dmat u
nebo teéz ormanTaké€ény Womtve prfripadé se jedna
struktury, pkotcéertapn¢ avdi ok @ankbacmaddimi 2id rvyaa h

danémuouci mu pracovni kovi

Stupen fizeni pakébbnEki pupagcayukeery vymez.l
Ffizeni a k nim pfifazufe skupiny vedoucich
StupeR ¢ Vedouc?2 pracovnzk
1 stupe " vedouc?2 zamRstnanec, kterlT S2d?2
- vedaowotDst nanec, kterT S2sdt2u pvreid oSy
2 stupe- vedouc?2 zamlattud Be m 2 or gs8n, kté
zamDstnancT
- vedouc2? zamRDstnanec, kterT sS2udpani
- vedouc?2anecasnDsttint 8rn2 or g8n, kter
3. stupe l.stupni S2zen?
- vedouc? zamRdtoruadrecor gani zal n?2 g
zamhDst nastcep mia Y2.zen?
- vedouc? zagnbDsttwntadhirerc2 or g8mamRsEmn
2stupni S2zen?
- vedouc? zamRdtoruadrecor gani zal n?2 g
zamhDst nastcep mia 2.zen?
- n8§mNRstek |l ena vl 8§dy
4. stupe- vedouc? Kancel §Se prezidenta rep
- vedouc? Kancel 8Se Poslaneck® snh
- vedoucel B8 Sen§tu Parlamentu LR
- vedouc?2? Kancel §8Se VeSejn®ho ochr
- finanln2 arbitr
- Seditel Bstavu pro studium total

Tab. 1: Stzakemiiki perice

"Rozpé&ti [ i zeni-MagementMania.cooMamagementMania.corfonline]. 2016 [cit.
2017021 9] . D o bttpsu/man&genzentmancom/cs/rozpetiizeni.
8Ust anoveni &8lan262/a006sh..z aBomi k prace, v platném zné&ni.
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V prostfedi 8kol se v této souvislbetbvhovc

a stfednim managementu Skoly, kam Isreve z af a
Tr o) a20k3\vsal8):

T zastupceékokdjtele

T vychovného poradce

f j edn &toloir désmpéetcarayl i z o v(ahWwRe,h 18G Th,n oBBMMO)

T vedo wychohateleS k ol ni,veerdwaicnyho ucitele matefs

T vedouciho Skolni jidelny

T vedouci ho spravniho Useku,

T vedouci ho metodického sdpuzeni nebo pfed
231 Krit ®r i wm:gamhvMa&ral n?2 ho sch®mat u
Uvedené dvé zakladni charaéazpebiast BiljprdoiSg arei
-vedou Kk prvni typol ggipiroorngiazni zacriakh adn.i
kritériem tvar organi zacni struktury grafi
schémat u. Tvar je urceheémdtem, topgti potfyami
Gtvard nachéazejicich se na jednotlivych or
arovni
Ploech8&8girokim rozphRt2m
Jedna se o organizac¢ni strukturu s niz8im
dany mproa@&edvni kil organi ZIwj & napnefhé , h dein Zdret el
pocCet vedouci ch praicopotkt, phtdéizenyadhi pré
vyplnyivi&i hodnota st uprnoéz préitzie nfii zaenviy.88i hod

X

[zastupceimmepmzs] [Wm.eletg;m.mdm.n,] [zas.upce,wemp,oms] [ pmn.p‘gﬂmzs ][ muc.s(.;?lme.w ]

{—)ﬁ ‘F—)ﬁ
(i) (=] [ o= ] =)

Obr. 2 Pl ocha sarrguakntivz#c ikmé yt nanc
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Gpilat&s ®mrkmh rozphDt2m

V tomto pfipadeé | dev éot podorég aenm zoar Egnain i sztarcunki tcuhr u
dany pocéet pracovnikd organizovan vice hier
ve wwseaedeném typu organizac¢ni struktury neb

typu organi zmepiocstr plotddrizegnyxz hé eh@az ophi ke

hodnotar 0 z p €tai VviyiSzSeinihodnota stupné fFizeni

Reditel &koly
m
Zastupce feditele pro Z§ [Vedonc’l vychovatelka SD ] [Z?islupce feditele pro ME] [ Vedouci Skolni jidelny ]
(1 n (1 (1

v v P
Vedouci uéitel 1. st. | | Vedouci ugitel 2. st. Skolnik Vedouci utitel M3 Hlavni kuchafka SJ
1) in i ] 1)
v v

v
Ugitelé 1. stupné Ugitelé 2. stupné Uklizeéky 7§ Vychovatelky $D Ugitelé M3 Provozni pracovnici M$ Kucharky §J Uklizeéky §J
(8) (8) 4) 2} (6} 2) (3) (1

Obr.3: Strma orgadkehgniamésuhanca

Organi zacChbiyvajfukt iy epadlud ef adby deéd loyiamly kr
patfi mnapfiklad trvani v <¢Case, mira a zpuUs

jejich vysledk.

232 Krit®rium: Trvg8§n2 v | ase
Neexi stuje pfesné stanovenda hranice mezi
(srov.wodacek & Vodahdwaz, iZ2e@eh3, bsade tedy spi

7

casovém udaji spoCivat v z&méru a v charakt

Dol &srgmani zal nd struktur

Pfredpokl d4d4 se Casové omezené trvani dané
tymu. Ze Skolské praxe mlzeme uvést napfik
zajezdzprkawvirdyl a t r v dednpreunz pedagloge kiylkc h d pir.acdvni
urc¢ena rol e vedouwclchaosptendedngio @ik Ctei, ioshapaedagoc

jsou mu na dobu trvani z4&a4jezdu podfizeni
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Trval 8 organizaln?2 struktur a

Pfedpokl &4dda se dlouhodobéj si t rvragnaini aamé i
strukturu mize ilustrovat bézné wuspofadani
zpravidla nedochéadazi v jeho pridbéhu, al e p
Skolniho roku v souvislosti S n enolyobmyutt el ny

vyvolndamy i kl ad Zménou poC{wveddddi hoKdol yr, a cooc

ddchodu apod.

233 Kri t ®r iMBEM by pr avomoc?

Organizovani je nal o¥emgotmi p&i MNBEn®ho vy
zodpovhRDdnosti I|idzovahhshnPyYbdbacesSwlc & gdmd & ¢
2013, 5 90).

Centralizovan8 or gani zal n?2 struktur a

O centralizované or ganilzia cknd mpsettreunkcteu fpef ehnoavs
vys§Si organi Y¥aphhélucewhéal i zovazé ooghodnmnat

pfijdanwaae reejdwoyscsii pracovni k organizace a |
schvaleni. Zcela by tak khmysanrwostamasgt d darciezmean yjcahk

pracovni kO, vsSichni by pouze plnild@i pokyny

Decent r adrg &mivaan|8n2? struktur a

Za decentralizovanou oznacujeme takovou or
pfendSeny naopak na . niVZz3d!l ncé@r ghed grattmd | i sztow
struktufe by kazdy Fadovy pracovnik pfFijime

pracovni <¢innost.

>

Zadorganizaco vSeeni pl né ncagntnreabloi zpolvn & decentr al
dva extr émdni egdihiophdyych organizacé¢nich strul

centralizaci, resgendenck decentralizaci.
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234 Kri t ®ZplisobpdBVDbywmoc?

Li nioorvg8ani zal n? struktura

Uvedeny typ organizacni str ukrto ykyaoZsdg any z a & ¢
Gt veaxri stuje jediny kompetentni a odpoveédny
vazby mezi nim a jemu podfizenymi pracovni k
Jako i lustraci l i ni ®V é u Coerngéahnoi z p € a € o0 vsi tSrt ek t

s

zAak!l adni homivzzedreu vaévsatn urnvéekdtegniyycbhz adl pl oché n

organi zac¢ni struktury.

Reditel $koly
(1)
X
e

Zastupce feditele pro 7§ Vychovatelé Skolni drufiny Zastupce feditele pro M3 Provozni pracovnici Z§ Vedouci Skolni jidelny
[4}] (3 (1 (5) (1)
Ugitelé 1. stupné UEitelé 2. stupné Ugitelé ME Provozni pracovnici M§ Kucharky Skolni jidelny UKlize&ky §J
7 ] (7} 2) (4) (4]

Obr. 4: LiniovadsSko#¢@®nizaam€&sit namcudikt ur a

FunkciongédnfPzaln? struktur a

Zakl adnim hledi skem tohot o typQr goarng aznoivzaancin
mi mo zjailmo@& anwvwid diotd2 spol el ensk® dRI by pr8ce
specializace, a pak n.§\ebee2005®@h28). sdrugovgn2z |
Funkcional ni organi zacni sytzrmwakitapreao ss € amay m
vazbami. Pecializovan na df ipzercéoivné xpirsot uj €édnotl i vé obl :
daného orgtaanu z ¥ €énivliee bé na svou obl ast spe

pracovnik vybaven wurc¢itymi pravomocemi a od
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Reditel Skoly
")

1

[ Zastupce feditele pro pedagogicky proces ] [ Zastupce feditele pro provozni zalefitosti [ Zastupce feditele pro ekonomiku ]
(U] m m

[ L l
Ugitelé 1. stupné 78 Uéitelé 2. stupné Z§ Vychovatelé 3D Uéitelé M3 Provozni pracovnici §koly Pracovnici 3.
mn (Y] 3) )] {7 5)

Obr.5:Funkc onal ni orga$kehEniamédsturkdua @

Liniovrgta;rnbme2al n2 struktur a
Tentotypo gani zacéni struktury | e Vv po-dssntaaztié skeo n
vyuzit jejich vyhody a SKomme sz cwartjéaendenjiiwoohd el
kde verBtabe pfFfekladu znamena ty¢, oporu, podp
sl ov r &52ureibde nrgani zal n3speskupi g BBIKDIVEU
Kraus, 1998, s. 737, kterda usnadnuj e F i zenneiboCivnénossithi
potu pracovi §t.
V nizZze uvedeném pfikladu je v organizacni ¢
adni ho vzdél avani ustaven Stab tvofen
Skolnikem a sekretafrkou)ij kednpt Ifiedyiahe!l pr
0

mi cké a provozni obl ast.]i

Reditel $Koly
m

§tab - ekonomika a provoz ]
)

Zastupce feditele pro Z§ Vedouci uéitelka M5 Vedouci skolni jidelny
1) 1) 1)

Ugitelé 1. stupné Z§ Uitelé 2. stupnd Z§ Vychovatelé SD Ucnele M3 Provozni pracwmm ms Pracovnici $J Provozni pracovnici Z8
m (6) 3) 5} )

Obr. 6: Liniové StiabodQQozagma@szmad&mdd str




C21| opvrlogr amovs8§ organizaln? struktura

Tento typ organizacni struktury Kkombinuje
organi zac¢nimu UOUseku) a kratkodoby (zapojeni
se o typ organizacni str@ikgeair2y, t \kFrelt2yc hb y¥l
inovaln2 tTmy) nebdnapoSsSopmiga® (MedhFgek he
&Vodackovasg. 2013, s

\Y

cinno
or g
y4

st sloucdenych pracovi st pifredsSkol nil
nizacni swvr mlkAtvarzyr ois t uldutmebo veadivhon mip F p K b p d
r o

a

sdahl é revitalizace budov, kdy jsou sest

stavajicich z&#méawveadcl ysnkolpyak pracuji na
Y

tohoto ohl edu se jednédau. o doc¢asnou organi za

Reditel &koly P T T T ——— .
1) 1 Tym 2 - rekonstrukce a zatepleni |
budov MS a SJ 1

) b Do ;

[ Zastupce feditele pro Z§ ] [ Vedouci uéitelka M§ [ Vedouci $kolni jidelny ]
m n

...................

Ugitelé 1. stupné Z§ Uéitelé 2. stupné Z§ Vychovatelé 3D Ucitelé M3 Provozni pracovnici M§ Pracovnici §J Provozni pracovnici Z§
m @ 3 i @ () ()

Obr.7 Ciplroovger amova orgahok@acnamassdtrmuknauald a

Organi zaln? struktura komision8l n2ho typu

V organizac¢ni strukt ufleo uth o i odbt@s | (Ry)zkebosies eo b
docasnadhdctkkamege UGUCel ové sagtavemé &kepé TFesi
Komi se zpravidl a hraji rol i fnaarpa& d nliicnhi 0 @ é g
organi zaé)hi meshouksaifrevsSem objevit také komi
pravomocemi, které pot ojme pgepdadmag i prraol i i s

organi zac¢ni strukturu.
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V praxi sloucenych pracovi 8t pifedsSkolniho

strukturu komisionalniho typu ilustrovat n

maj etku %a zavazkia.

V zavézpocltového roku vznikéd UOstfedni i nv

pracovistich ji podiizené dilc¢i inventari z:
ad hockomise jejichz ¢l enové | sou j ansoavoyvtavnoif ezn yf &

zaucCelem prowigadeenY 1T omeotsmyslu se pak |jedn

strukturu.
Reditel $koly
m

R L 2 I VP e R .
' = 4 ' L1 3 ]
1 Inventarizaéni komise proZS 1 1 Inventariza&ni komise pro SJ | :mvenlarizac':n'l komise pokladen ' 1 Likvida&ni komise :
' () ' 1 3)

(O e LS i

Zastupce feditele pro Z§ Vedouci ucitelka M§ Vedouci Skolni jidelny
m m m
Ucitelé 1. stupné Z§ Ucitelé 2. stupné Z§ Vychovatelé §D Ucitelé M3 Provozni pracovnici M3 Pracovnici $J Provozni pracovnici Z§
m n 3 mn 2 5} 5)

Obr.&8 Or gani z aséknokloysit siuGmh &MAi zamégpunancdil
235 Kr it ®@Bdiruumy ov § n hebdjienjniocsht 2v T sl edk T

Funkoemdgani zal n?2 struktur a

Tentot yp organi zac¢ni ssetsrkwkptowr8yn 2 s pparaicwoav n% k T
podobnosti Yak 0ol T, z k u(Yeber, 8093, 8132) Kw aknbimkade :
pracovni ci specializovani na ur ¢i tou pro
organi gagtafboa nad ni mi Zzpr avd dHd ar nsitko jna nde

oblastVe funkln2 organizaln?2 struktuSe pSevl §

Ustanov3d®rnikag29563/ 1991 ,Shv. ,ploatinééen nzincétnvii.
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jednotl i v® specializovan® funkc@eberpdd®nnsgvand

s.133).
m
{ { 1 )
[ Zastupce i?:l;lele proZ§ ] [ Vedouci I:f‘.;le\l(ﬂ ms ] [ Vedouci E‘I:(;Ini Jjidelny Vedouci prac{(y:;lik pro provoz ]
[ W ) | [ |
[ Uéitelé 1. stupné 7§ ][ Ugitelé 2. stupné 7§ ][ Vychovatelé §D ][ Ucitelé M§ ] [ Kuchaiky $J ][ Uklizetky M5 a 5J ] [Provoznipramvnicllﬁ]
(4] (4] () (4] ) @ 5
Obr. 9 Funkéni orgahokacéndamasstruknald a
Di viozmgzani zal n2z struktur a
Tento typ organizac¢ni struktury vychazi z j
kterda se transfor mujNea sam&rSd i Hkz sdmeiqgkemiacuhan o \z ¢
organizac¢ni UGOtvary, kterdvizei skaji vysokou n

Divizn2z struktura znamen§, ge vgechny akt.i
poskytnut?2 slugby jsou slouleny dof unkdm® di
struktury kladouc? dTraz na vstupy (%Ykoly,
| l enRn2 diviz2 pSedevg2m vistupWebeyd0050bek,

s. 134).
Reditel &koly
m
[ Zakladni §kola [ Matefska Skola I ‘ &kolni drugina [ Ekolni jidelna |

UEiteld 1. stupnd 2§ UEitelé 2. stupné 23 Provozni zaméstnanci UEitelé M3 Provozni zaméstanci Vychovatelé Skolni druginy Kuchafky 5J Administrativa a provez 5J
m m (51 8) 3 (&) @ @

Obr. 10: Divizni of¥f4g0a nziaamétshtin st ruktur

Hy briodmg?ani zal n2 struktur a

V pfipadé tohoto typu organizac¢ni struktur)
Hybridni orgarniez acchnviy kd ter utktouSeana di vi zn2 mi
obsahuje funkl| n?2 %tva®lyo céweldg280b,s.436y an® u vr
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Reditel Skoly
(U]

¢ 3
[ Zastupce feditele pro provoz a ekonomiku J | Zastupce feditele pro pedagogicky proces J
( m
L ]
+ ¥ ¥ 3

[ —— ][ —— ][ —— ]l —— j
¢ ;l; lll L‘ﬁ

[ Ugitelé 1. stupné Z§ UEitelé 2. stupné 2§ Provozni zaméstnanci UEitelé M3 Provozni zaméstanci Vychovatelé Skolni druiny Kuchaiky 8J Administrativa a provoz $J
(8) 7 (3)

@ )

Obr. 11: Hybridni od@anmiam@&éninantcliukt u
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3 Organi zolvBwml2enT ch pfedgbol g8ho a z
vzdDIlI 8§8v8n?

Idaa)

Kagdl m§& pr 8¥i stai vaz d2dd kin2dni ch podéwvawanisivemb
pof adku Cesxar ukwjud|ldiktyovanym ustanovenim ¢
vzdél ani. V tétuaolksokgnghobsim uvukIiICed&késSrepul
spojené se zajiSténim pfistupu Ceskych ob¢a

Obec je povinna zajistit podm2nky pro pSed
podle A 34 odst. 3. Za t2mto YW elem obec

a) 252d2 mateSskou gkolu, nebo
b)zajist2 pSedgkoln2 vzdnRlI &vs§n2z v mateSsk
ob.t?2

Obec jepovnna zajistit podm2nky pro plnhDn?2 p o
trval ®ho pobytu na jej2m Yizem?, v pS2padh
jej2m Wzem?2 ve gkolsklch zaS2zen2ch pro vIi
kt er ®oulades e zvI| §gtn2m mre¥wrdDh s§pyaé¢dpiveenjkol §
t Dchto gkolsklTch zaS2zen2ch. Obec

a)zSizuje a zruguje z8kladn2 gkolu, nebo
by zaji gSuje plnNn2 povinn® gkoln2 doch8zky
svazkem obc2.

Sl owCeg@mr acovi §té predsSkol ni ho aj mzk |paodtnaithkou
90. let2 0 . stleljatcih. vzni k cumoédbdi,blo9 2atkadmn.i spr a
samospr avwi ,vektSekroyl stdv amloszf izzZd wvatsealmbns krad Zy é |

pravni subjekty (.pfispeévkové organizace)

Vyznamnym datem v obl ast byl lvleden2003i kdysnalyla ¢ e ny ¢
GCinmpbtand uwwdlyzradkwemi ¢. . 56k4t/elroaO tavedahe | | n é

YUstanoveni Wslnes3eniodss e sleOmi3 pSthedsedni ctva Ceské n
Listiny zakl| adjnakeoh sposuaceévsati Bvopodadku Ceské republ i k:
“Ustan®Wbdsti2zakona €. 561/2004 Sb., o pfed$kolnim, z
jiném vid&lohs&wi zakon), v platném znéni
“YUstan®Vve®iodst. 1 zakona €. 561/2004 Shb. o pfed8§k
jiném vzdél 4véani (Skolsky zakon), v platném znéni
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Skol stvi povinnou gmaweinalsa,bj €kt isvkialuy., Tko
organi zac¢ni mi sl oz kami obcist 44 e s@®@d smimolst

pravnickymi osobami

Podl e metodi ckiémios tdeorksutmeant Ik dM stlyyl, o mnazree e
subjektnéekbVi Emokpdesblgnout

>
—_

prav

1. sl oujleedt® | i v2cejedkr gdarnipz ayjljrt2ch psSizes pNv ko
nik pS2spBekor® edg@®nbdbrgani zaln?2 sl ogk

N
<
N

nik jedn® miS2Zapdlvik ow2@c eo rtjiragani zal n2 ch

w
<
N

Rada volicéipibb€oupila ke zFizeniarmiedticéndKdlsi
-do ni cdcdowdidxyi.stujici Skoly

V Ceské republice aktualné plGsobi 1 945 pr

Skol skych zafizeni, k t e rléa dvnyikcohn asvkag |li as omatae
V celkem 32 pifipadech je navic soucéasti or
stfedni Skoly.
ZSi zovat el Pol et

Obec 1818

Kraj 61

Privatni sekto 50

Cirkev 12

MSMT 4

Celkem 1945

Tab.2 PFfehl edprsdcoouiesnty cvh CR* podl e zF¥i zo

V. Usteckém kraji je 106 takovylcth5 sv ykuotneanvwa
cinnost pouze matefskeé a zakladni Skol y.
poskgbufpbe@éskol ni a zznkilcahd njie v2z3d ézl §akvadbngi a n o

je soukroma.

¥“Met odickad pomoc 8kolam, pifred3Skolziiimomvamiymemibmia p¥k
pravni s@ébj ¢kt 28220/ 002
“Adr esafr $kol a-ddksotl usipkpyiéstibika.ziadz/iegise/mybskolrn.asp
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http://stistko.uiv.cz/registr/vybskolrn.asp

Cilmmacaen aleyzovat a prmapbk atcthe npgraancpazveidsatkiod mi h
a zakl adni Popsadél @damitl i vé prvky organi zo"
Pojmenovatokolnostiafakb r y ov I i vAuj ici tvorbu nebo z mz¢
sl ouc¢enych pracovi Stich pfedSkolniho a z4&kl
Vyzkumny probl ém stanoveny pro bakal af skou
viiva, fakt omiic hzZzokwy oftoesrtid j, ¥ ezcbiptagl e sl ouc er
pfedsSkol ni ho a z aokbllaadsntiih oo rvgzadnéi | zdovaannii .v Tat c

zej méimpa aw dach organizacéni struktury organi z:
Vyzkumnéad otazka byla formulovéadna nasl edovneé

Jak® faktory onmoswiRuj3oa iai&a®owkmy Seditel
pSedgkoln2ho a z8kladn2ho vzdRI &vgn2 pSi

organizace?

Za UcCzejlieSmt éni odpoveédi na hiwlead ema uz 2087& tk kuunn ©

provedeno vyev&udmwnmeu Settdgdadh:

1. etapa- El ekt ronicky dotaznik pro TFTeditele
pfedSkol niho a zakladniho vzdeél davani
2. etapa- Polog rukt ur ovaneée interview s vybrar

sl oucdenych 3$kaolcoivhd ta pdéeekdhadni ho

31 Dot azn?2Kk

Vyzkumné& efi byl o zahajeno kr &t kay mf eddoittaezlnki ak

-~

sl oudenych pracovi 8§t pfredékoéeséhbi aomaki adn

Dotaznik je vel mi frekveptdagoguchémodgukani
vymezen jakoz p Tsob p2semn®ho k|l aden? ot 8ggdk a z°
Samotnl dotazn2k je soustava pSedem pSipra\
jsoupromyglenD seSazeny a na kter® dotazovan
[]Data z2skan8 dotazn2kem maj? ¥Ygdy jwel npio

obezSetnou interpretaci, abychom odligil:i
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Nesponou vI hodou dotazn?2Kku na druh® stranh

ekonomi ck® shromagNov§8n2 dathroe2d&welb8k ®h o

pol

Jednotlivé polozky v dotazniku | ze rozdél it

1 Ot ev Sregpddent se vyjdus ey mi polddey v I as tend ohsot &duwéa 7

na vybér z pifedpfipravenych variant odpo
UzavSemm®i zej i nékoli k moznych wvariant 0
vybirda jednu nebo vice odpovédi. Tento t
znadama veétsSina moznych odpoveédi.

Polouav SemsP.pol oot-¢ eSerda® se o kombinhceéeyphol
Kromé wvariant pfedem danych odpoveéedi s
mozZznost vol ného doplnuj (méhodasvtyg§jjadri mai
variand)y Ppionédézavienou polozku je vhodn

neni jistonhasvij adnozuszahvu eondypcchv édoil ovZ k & ¢

Dot azniokl9agdss Bpho | o Z7nd ke6h,Z2zr esp. 7 pol oze&dk je u

respdp ol ozskoyu ot eviene.

Struktur ap oddoltea ztny yeuzachyecdna & el ul c e, jednotl iv
polozky vc&etné jejich gamedu znazornuje nasl
L2sl o p Typ pol ogk
1 uzavivegm&r( z v
2 uzavidemdof)omi c
(3) uzavidemdof)omi c
4 uzavivegm&r( z v
5 uzavidemdoft)omi c
6 uzavivegm&r( z v
7 oteviena
8 oteviena
9 oteviena
10 uzavidemdof)omi c
(11) oteviena

Tab.3: Strukt u-teay pd ptod Drzieku
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Kodik Iet wkondvite funke
feditelefaditelky Skoly?

v

Byi(a) ste Feaitelemifeditelkou néiters
Easti Skoly je518 pfed jejich sloudenim do|  AnD

slouteného pracoviité pfedskolniho a
Eikadnite veddlidni?

Wybeafelia) jste organizadni strukbui
nového sloucengho pracoviiié
Ne piedSkolnihe a zikladniho vzdélavini?

Kolikrat jste za dobu vikonu funkce
feditelefeditelky sloufenéno pracovBté
pedEkoinihe a zakadniho vedélavani
ovadila) zmilny v organizadnl strubkdufe
organizace’?

v

Mite organizaéni strukiuru Skoly
zachycenu graficky ve formé
organizaénino schématu?

v

Llaka je velikost Vami fizené Skoly (soudet
dativ MS a 2kl 28)7

v

W kolika budovdch vykondvd Vami fizend
fkola svou Cinnost?

v

solik md viami fizend Skola zaméstnanch
= tyzickych osob?

v

Kolik z nich je vedoucich pracowniki?

v

Byl(a) byste ochoteniochotna absolvoval | anp

intendew za Géelem zZjiStEni
podrobnéjdich informaci?

Uviedte prosim swé kontakini Gdaje
Ne [amail + talefon).

L= ]

Obr.12Dot a zmd kF ed iftealdileoeulCkeynych pracovi §t

o
| —
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Jako respondenti bylistovenipr ost fednictvimveéileknhiranfiedk é&
Ffedisledbuyenych pracovi st pfeddDKaolersiehd id omd&l
bez rozl i $e respondeitio d p o avt pdraded. € hRi ledmedraki 20%7 v

i Nt er netioDatéb yalpa izkiaBockeéasn@mo mdle i &k ov é,h oratAwst ¢ t U 2.
dotazni kuO6/A hodnot u

D¢

V tabulcen i #Tab. 4)j sou pfehl edn shrnuty odpoveéedi

—_—

které poskytuji zakl adn charakttiri smeku pi
zej méowahrnny pocet Zakdu v zakl adnim a d

charakteristika, kterda rwveldiéek wgfterigdolmut ena p

m<50 m51-150 m151-300 m300 <

Grafl:Vel i kost sl ouc¢enych pracovi 8§t
Me z i zakl adni char akotve 5@ s &1 fqoetesti ohu€dkmw,c h v |
vykonadvaji svou <¢innost, poet zaméstnancl
Posl edni sloupec tabulky obsahuje odpoveéed
resp. feditwed kyt e@ls@inyuk kur ovaného intervi e

vyzkumného Setfeni.
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Gko| Pol et |Pol et zaPmoD!sett Pglrgéoxﬁ I nterview

1 V2 ce ng¢ 4 40 6 ano

2 51 az 2 11 2 ano

3 151 az 3 30 3 ne

4 151 az 3 30 3 ano

5 51 1807 3 17 3 ne

6 151 az 4 32 5 ano

7 Do 50 1 9 3 ne

8 |Vice ng 1 72 6 ano

9 |51 ag 3 22 5 ano

10 |151 az 1 30 4 ne

11 (51 az 1 7 1 ne

12 |151 az 3 36 3 ne

13 |[151 az 3 35 6 ano

14 | Do 50 1 7 2 ne

15 |151 az 3 25 3 ano

16 |[151 ag 2 25 7 ano

Tab.4 Charakteristika Skol

Celkemt frespondentby | i na pozi cdk &setdidplfyelde j e¢kchdr &1 o
Jedna srespomdentvCa 7 ,a kd.efll) sou ve af knkdii wi
odpoveédi na tfreti polozku dotazniku uvedl i,
pracovi St é. Bohuzel Zaddny z polssdahr uke pr ojveaw i

interview v dal §i eZt baypvéagsgoyudent{ uCndl)y é hkot ed g/t Fjeen i

funkci 1,3 va€ t2f0etlietpol oZce dotazni ku wuvedl,

pracovi $§té nevytvafel, Ucast ve druhé et apée
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Strukturu wzehslpeodhede nk 0 dobé& st r &vkeonikgzujma p o z

nasl edujici graf

Ev O omnNE 1 mt f1SG vmmof $® m@GNOS Gy SO wn

Graf2 :e dRi t el é 3§ ksotlr 4ueoktkée doby

Dohromadyp &€t e s p o nvdpeanttéll mpolt@aznd ku uvedl o, Ze ne
strukturu zachycenu graficky e f or mé organi zac¢ni ho schémat
svobodném pifistupu k informacim je 8Skola |
stanovenn 4s | edujostci povi nn

Kagdl povinnl subjekt mus2 pro informovgns?
zveSejnit na m2sthD, kter® je vgeobecnhD pS2:
informace:

b) popis sv® organimZaltm? as tzrpukstoor,y j ak z2 sk
kde | ze podat ¢g8&8dost |i stddomgE&stEn2paacl

obdrget rozhodnut? o r&§vech a povinnost

“®Ustanoveni § 5 odst. 1 pakon 0)svabodmém. priosty UP®
platném znéni .
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VeCtvrté polozce dotazniku respondenti sdél

vyzkumneéhoek dleit Kpeéndi b évh u I et na ppoziisccioupedi t
uskute€égani zacni zmény.

Organi zac¢ni zménou pro ucely vyzkumného Se
trvoarlggani zac¢ni struktury Skoly, ktery zméni
vyznamné zméni rozpéti Fi ze.n\Vtomodsknysle seeoho z
organi zac¢ni zménu nebude jednat napfiklad v

zvySeni m,vpopCitiup atdiéi dzf i zeni apod)st a asi stent a

Dal e budeme za or gainalaualdmia vz meémumpedeeaniodsvt at
pracovni ki. V pfipadé takové organizachni z
typu organizac¢ni struktury uvedieabboaspodd:

pfrevzeti nékterych zn)akolr gva npifziapandié sstnriuSketnuérh

N

Sa

¢

mnikdy ®jednou wmR@I | N} G Ie00 &S INSIGE | O

Graf3:Po et uskutecdnénych zmén v organi :

-

Specifickou skuteédnosti, kterda mlzZe vyznam
pracovisté pfedSkolniho a zakladniho vzdel :
svou Cinnoasjt .j eTewnt baZidfiEab. )k oh § s luevcewjeinc i gr a
ukazuje rozlozeni jednotlivych Skol wvzhl ede
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m 1 budova ®2 budovy =3 budovy m4 budovy

Graf4&:Po ¢ et budov, Vv nichz Skoly uskutec

3.2 Interview

I nterview |je met oda shromae@NauwdIn2 kdeetr § o s
bezprost Sedn?2 ver b8l n?2 komuni kaci vizkumn®
podobn®m viznamu poug2v§ tak® obsahoviD gir
vgak ne kagdl rozhovor je ihtpfeseld gj eapol
(Chradska, 2016, s. 176).

Podle miry ¥Fizeni interview ze strany vyz
nadsl edujici typy interview (srov. Chraska,
f Strukturovan® interview

Pror eal i zaci strukfsoowovanédemi pfrepviaewené f ol
ot dzek i jejich pofadi. Tazat el pouze pfFe
respondenta. K ednot |l i vym otazkam neposkytuje Zadn)

T Nestrukturovan® interview
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Konkreétni tfAheaetkwulaagejoch sled je ponechan n
t oho, jaké UuUdaje a informace musi V ramci

ziskat .@€h¥ pntebnlviiee wtvarzaacteetl k nej asnostem n

vypovédim aespoadeont apiesnéni, pfipadné dop
T Polostrukturovan® interview

Respondens e vyjkadiedinet!|l i vym pfedem pfipravenym

pokl d&dat dopl nujici otazky a Zzadat od resp

vysvigthemo zddvodnéni

Dr uha et apa ewvyzekpuonéniévhad a § v pofogtrukturev@ag & m i tr

interview s feditelem a dv éma feditel kami t Fi

pfedSkolniho a zakkmrené hdai tWNaSuedidhdwad ndef iv i nt
s

Ve

uskutecémi l®méhu mésicl Unora a bfezna roku 2

Na zakladé zpracovanidoat aazma lkyozvye md aStettidiiesrk a n

respondent i, kptreofsib obuy loi uossklultgeeCtnaéznei i ki onvt éenmn vSi €
byl o «wydleea®@éno nékolik poloZzek (C¢C. 10, ¢ .
kritériim vybéru, kterd byla stanovena nas|

1. Kladna odpovéd na polofku &islo 10 dvodniho dotazniku pro Feditele:
Byl byste ochoten/ochotna absolvovat interview za tfelem
Zjisténi podrobnéidich informaci?

2. Podet uskuteénénych zmén organizaéni struktury v prabénhu vikonu
funkce.

3. Podil podtu vedoucich pracovnikl na celkovém poftu zaméstnancl
Ekoly.

— B

Obr. 17 Interview-k r i t ér i a Vv

<\
(o
(D¢
—_
c
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Pdvodnim zamérem byl o, adlyo wdeee nvadz op rkauc obvyil Sat ¢
vel i ko «ktar ieaBom u 2 e | v pifipadé pracovi st v kat
obou respondent pokepEZbklpedbs olOWdhwa i i nterv

zji sténi podrobnéjsSich informaci.

Na z4dkl adeé uvedgemnmny aulsrkiut iedlédes t r bkt uwybsragnréih o
Ffedit eediteleayzrd& €| & d u j(VizcTaledr S Kk ol

. o PSesall e
PSesalletp
e uskut el .
: Skut e na pozici Organi |Pol|l et ve
Gk o 2 , z miDn
pol et |[Seditele . ] sch®m| pracovn
el organi z
9 struktury
1 330 3 3 ano
9 117 4 2 ne 5
16 161 13 6 ano
Tab.5: Z&kl adni chapaekoeti sikarviemos Bn€ pro
K realizaci pol ost raoupkiti uprocasvaenn®d,h @dkztieakrt j@o tv v @ fvi |l
kostru. Ve | par si npoasdt €i viazatdllmaz c e A lploask& t Fadosti
vysvetl eni nebo upfesnéni otdzky a naopak
tazat el Zz4adal po respondentovi dopl néni neb

1. Kol i k pS2mo podS2zenVgmi pfazev@2glolmaj p

pracoXXnttk?z nich m§8 stanoven stupeR S2z

Ot 4k ajli Stuje dveée zakladni Cisel Alodnotln ar a k t
rozpéti TFizeni a stupné FizemOdpedadi | uwmpe.l
vytvofeni pfedstavy o tvar.u organizac¢niho s

2. Kt er®on kr ®t n 2 zolbil namsa sijtki Slelggeete?ng e d n ovt8lm v ®
pS2mo podS2zen® vedouc? pracovn2ky?

Ot &aZxkazpRi Stuje podrglrdoottil i ky&€h nmedbuci ch

podiizenych ftediteld] Skol y. Odpoveéedi mo h ou

resp. decentralizguwue3o3ganazdahie 9t rzzpKtswhbw

(viz234)a sdruzovanii ¢céhnmgstédkébovierj2.3.5)
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3. VjakTch pS2padech byste zvagoval (a) zvlig
4. Vj akTch pS2padech byste zvadgoval (a) sn2g
5 Jakl byl pSesntppabVedvrpadnetlninubéssar ukt ur

co V8s k?nim vedlo
6. Co by zW8knlkeor gani zal n?2 butdoauank?t ury mohl o

Pro nalezeni odpovédiak@afaekrbumnowv|l ov&pke :
zvagovsgny Seditelem sloulen®ho prac8vigthn
tvorbnD nebo %praviD orgamiytyl| rkd i €owv @ lndpuraw €o
Ctyfri uvedené ot azky ménpojemenovatekainosti R éaktggyo nd e n't
ovliivinujieiganmegmagni jdtmiukiakgaémpan aciovi St
pfedSkolniho a zakladniho vzdél avani.

7.JakT je pSesnl polet ¢g8kT a dRt2 ve VE§mi
8. Kolik I et vykon8vsg&te funkci Seditele/ Sed

Posl edni dveé otazky mély wupfesnit uUdaj e, k
dotaznilkh,z naak] ade byl ynékkdklak ag o féllad vy z d ¢
Graf2) . Odpoveédi na otazky ¢. 7 a ¢. 8 jsou wu

pol ostrukturov&né Odpoeviéidvie wjhe(dinedstpondant 0 n:
¢.j Xo0u pfehledné zachyceny v nize uvedenych

Ckola 1

PSesall et
Vedouc] Stupe pS2 mo _
, , Del egovan® | i

pracovn S?2ze podS2ze

pracovn

Reditel 3 3 5
- hospitadviziS €i nn
- mési éni @lSany p
Zastupkyn 1 19 _ zaji&té&ni provo
Feditele o
(suplovéani, roz
aj.)
Vedouci | 1 9 - hospitadMsS &i nn
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mat ef ské - mésiéni pMSany p
- zaji StémhtpsB&i
(z & s tduopvyo, lkantroly TK,

vedeni prowdzni

- jednani snabd@myv
potravin

Vedouci s 1 5 - planovani dovol
- plnéni pfedpisi
spot ¥ eb rHA Ckd§

- komunikace s dodavatelopravy,
revize

Skol ni k - 3 - zaji 8t &nrik | wkdlniid

- zaji 8§t énibudowe(EZse

zamybuovi akl adni.

HI avni kiU - 3 nen2 pS2mo podS?

Pod2l poltu ved®6isc2ch pracovn?zKkT:

Nejvygg2 hodnot(da esdtiupnn §k2o0den2 : 3

Nejy y g2 hodnot a (rzodspthupk ySRéz leine?d i t1e9l

PrTmn8 hodnota rozpDt?2 S2zenz?: 7, 3

Tab. 6:-V$koanmnélodpovédi z intervie

Organi zac¢ni strukturu tohoto sloucené&dho pre
Sirokym rozpéti m. Nasvédcéuje tomavrjiekdhaka n
cel kovém podtu zaméstnancl a jednak spise v
Vzhl edem ke zplUsobu dé&l blyi npiroavwooumoari g asnei zjaed
(soucet vedoucich pracovni ki a podfizenyc
zamé st nancNa Ska@oklyagdé doplAnujicich otazek t a:
pracovni kO zast uredponsedu vieeddi,t eZlee hockdonoyt a | e

vyplyvad z organizac¢niho schématu. Reditel

prave v zakl adni Skol e asog@dcgitlii Skelrya vya&jSii ¢
u casti ostatnich. Ostatni soucast:i Skoly

maji vyssSi miru autonomie.
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\%
struktury. Z

praxi tedy
pohl edu

organi zac¢ni strukturu.

PFiloha:

[ | [ |

Zastupkyni Fedited Smby, metodik SvP

[zéstupea seatutirmine arginy]

organi zacni

sdruzov

struktur a

a

Skoly

ni cinnost

DATUM AKTUALIZACE: 1.2, 2017

I:m..u'uam. ms,mmecmmmj

I: Vedouci Skolni jidelny j

I Ekonomka Skoly | I Thidni witelka 1. & I | Thidni ufitelka 6. tida I
| Skolnilk | | Tridni uitelca 1. B | | Tridni ulitelka 7. tiida. SMP |

Ugitelka, mateiské centrum I

) Hlavn{ kuchafka

Uditalka, Logopedie |

Kucharka

|: Uklizetka j | Tidni ufitelka 2. A. metodik 3P | | Tidni ufitelka 8. tfida, DAP j

| Pomocna kucharka

|: Uklizetka :| | TU 2.8, wjchound poradiynE, DAP | :| Tfidni utitelka 9. tfida |

Uiitelka |

|: Pomocna kucharka :I

| Uklizeika | |: Tridni uéitalka 3. &, Logopedie j \|

Uiral j
I: Tridni uditelka 3. B :I I: Ucitelka :I

L —

_Eﬁdnm&mu 4, thida, mgnpedie:l | Ugitel I

Ukitelka I

|: Tridni utitelka 5. tiida :I |: Asistentka pedagoga j
| Vychovatelka SD |

| Vychavatelka 5D |

Matefska dovalens:

Tromice |
.

Utitelka | l

Uklizatka j

Obr

Or gani zacCnma stte rsidae miceia k

provozu del eguj e fedi

s

vyznamneéj Sich zal ezi

t el

14:0rSkaonliaz alé n i

centr al

tostech si

Skol

schéma

i zaci

y na

ponechava.

Gkola 9

Pol| &2 mp

Vedouc i
podS2ze

Stup

pracovi S2ze

pracovr

Re dkat & b | 4 10

- zaji Stémhtpibééyu
(z & s tkonproly, TK, aj)
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- pfiprava ompgekidinad k
DDHM a wucebnich paqg
navr hy nvay boabvneonvi u

- pl d&novani <¢innosti

- vybér stravného v

- dodr Zovani zasad Z
Vedouci 2 1 (pr

ram Skutecné

o
«

- kontrola plnéni pf¥
spotfebni kos§, HAC(

(D¢
—

- vyb Gplaty za 3K
. - pl dnovani <¢innosti
Vedouci .
vychovatelka 1 2 - pfiprava opgcecldnad k
Skolni d DDHM a u

Cebnich paqd
nadavrhy na obnovu

Hl avni k 1 2 nen2 pS2mo peeddkSe|zy

Pod21l poltu ved®623k2ch pracovnzKkT:

Nejvygg?2 hodnod(a ekidBkperi 1y )S2 z e n 2

Nejvygg2 hodnol0& erdd Zpeldikda) S2 zen?2 :

PrTmRrn8 hodnot36 rozpDt?2 S2zen2:

Tab. 7:-V$koamaé9odpovédi z intervie

Podilveddwaich pracovnikld na celkovém po

Ctu

pfipadu vypgitohwknowt upfi padé tohoto slouce
ecn

C

strmou organiszalxmnkynmntrraxpgéatrium. Tuto skutec
pridméodaota rozpéti Fizeni ze vsSech tFi 8Kk
Pomérné vysoka hodnota rozpéti fizeni v pf¥F
zakl adni Skoly joakmpr sowwidsttd. Isd militéemiEd s b o It u

rozpocet podle slov Ffeditelky Skoly neumozrt
Skoly pro zakl adni Skol u. Dal §Sim divodem |j
zakl adnij dkiot 37k oplma téyer pa @raomid F ed&agu zp pa me
republiky.
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Stejné jako v prfredchozim pfipadé mé& organi

Vzhl edem ke zplGsobu dEi byopwoavomgani z&cnied

organi zac¢ni GO0tvar ma os vpérhaoc covdnpiokveé.dného vedo
Gkolba 1
Pol et p

Vedouc| Stup , _
, podS2zze Del egovan® | in
pracovi S22 ze
pracovr

Re dkat & b | 4 16

- kontrola pedagogi @
Statutar (katal ogové I|isty,
zastupky 2 11 - Evidencdochéazky, pfFig
Ffeditelk pro zpracovani pl g

- BOzZP

- zaj icitrénndsl toiu € en é h g

z as tko JTK, aj
Zastupky ( wroly 2

_ - zajisSténi provozni
Freditel Kk . )
1 4 odl ouceného praco
pro odl o )
pracovi § i
- vedeni dokument a
pracovi St é
- zaji sStémhtpEibééyu
] (z a s tkanproly, TK, aj)
Vedouci

. ) 1 3 - vedeni pedagogi cké€g
mat erf ské
mat ef ské Skoly

- pl d&novani <¢innosti
Vedouci - vedeni dokument ac-dg
vychovatelka 1 2 - podil na pl dnovani
Skol niy d
) - kontrola plnéni pi
Vedouci 5 ] .
2 2 spotfiebni koS, HA(

jidelny

- dodr Zovéani hygieni
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Hl avni Kk 1 1 nen2 pS2 mse pdedkSR|zy
Pod2]| poltu ved628c2ch pracovn?2KkT:
Nejvygg?2 hodnod(a ekdBkpedly )S2 zen 2 :

Nejvygg2 hodnoi6& erdd Zpeldikda) S2 zen?2 :
PrTmNRDrng hodnot% rozphRt2 S2zen?2:
Tab. -V9/kborlaan él1 6o dpoveédi z intervi

Podi l poétu vedoucich pracovnikld na cel kov

Skol Navic spise niz8i prdmérnéda hodnota r

struktury

Reditelka $koly
M

Is

¥

| Statutérni 2astupkyné Feditelky Skoly
()

Ekonomicky iisek
@

sloucspBhe-Eriakygwn Stoa pjéd K on.

odlougené pracovisté

£ l [ Zastupkyné Feditelky 3Koly pro

Vedouci nmie\ka malerﬁke Skoly Vedouci ﬁkn\m jidelny

m

)

[ Uc\telelakladmskolv ][ Vedoncwwcllovale\kaskolm

druiny
v ] UEitelky matelske Skoly Kucllarky .'.Im\m jidelny

Vychovateky Skolni druziny
(2

Pracovnici odlou¢eného
pracoviété
)

e

€

d

i

y

q

L

Obr.15: Skotganiézadni schéma

Vys§i hodnoty rozpeéeti Fizeni v pifipadé fe
Skoly maj i divod v charakteru organi zachn
pravomoednd se o0 organi za¢niyssytrfuknkciuonsal
organizadé¢ni struktury. Reditelce $koly a
podfizeni titiz pracovnrniizieniovSem v odl i §n
Organi zac¢ni struktura vykazuje nlkguwmaEmsychmi
pfripadd, coZz zifejmé souvisi s tim, Ze Skol
budova S§Skoly, kde funguje zakladni Skol a,
se nachazi v katastru zfizovat &t e, Skoéy fu
zakl adni Skol a, matefskéad Skol a, Skol ni dr
sousedni obci
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Provoz odlouceného pracovis§té je do vel kée |
pro odloucéené pracowvighéjzacnioh®t rdulkvtowdruu | &
sdruzovani ¢innosti nebo jejich vysledkU oz
V ndsl edujici tabulce jsou pfehledné zachy
otazky ¢islo 3 az 6. Jedmloytnii vked diyd,ajket g rséo uj
vyuzity v dals$§im textu.
Gkol a 1 Gkol a 9 Gkola 16

PSesnl
Yapr a\ 3 2 6
organi
struktury

1A - Napr|9A-Potfeba z|16A-ZFfi zeni

nevyhovujic|pracovni provozu o]

(kompetence|lhospodafky pracovi st e
DTvoducitelky MSigp 7ygyseni (16B - Pobhae zi
dosava . . ) _ ]
vapr a\ 1B - ZacCl gve Skolni dlekonomick¢éh
organiiodl ouéeného Skoly
struktury .

pod MS

1C - Potfeba

admini strat

ID-ZvysSeni |9C-Zména f i 116C - Dost a

ve Skolni d|(z&adstupce fFf|lkompetentni
DTvody ~
T gel1E - NavyseniPr o z&kloddn
pol ti :
vedou(hepedagogic
pracoVpracovni ki

Skol e
DTvodylF-Neuvazuje|9D-NeuvaZzuj e 16D - Zrus
sned? | odl ouéeného
vedou/ . o
praco.u (ocekavano)
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1G-ZvysSeni |I9E-ZvySeni p 16E - Zr us

Motivy |ve Sd#ouhiné&|(v ZS, SD) odlouc¢eného
suEeu (oekavano)
Yap r a\ OF - Nar st n

organi <

struktury Skolu % S0

spol eénym v

Tab. 9: Vybrané odpovédi z inter

Z uvedenych odpoveédgnéj)lziechvyobdl nhoxnteikoa i kni
Vv

maj i v na rozhodovani feditele sloucen

7

vzdél avani ohl edné uUprav organizacni strukt

Rozpoltov@®Cmognost.

U
=

Gvahach o zvyS$Sovani Skodtyu muedo 0ee

-~

N
®©® 2 O

zpotové moznosti, nebot zakonik pr
vedeni , jehoz stvgBevsgtrméphood v ddaereai od
dagogickych pracovnilihokemtvVvetau mnial

snizeni rozsahu pifmé pedagogické ¢&in

RozpNt {(1DSE,A®, 8B, 9E)

~

V prfripadé Skol je potfeba novych ped

s

od zvySovani pocé¢tld deéti vkanlae eheké §

=]

Prave Skolni drubiéemgche Skopf r pvapdiéil ppaudd

1 je organizacné zaclenéna pod zakl a

¢
=

olni druzZzina jako samostatny organi

Speca | i z a c, edbgrrmog(tle 9F)

s 7w

Spo¢iva v 0ucelném a 0c¢inném sdruzeni

jednotek organvzapcmipadérskoucenych p

mat ef skou Skol u, zakl adni Skol u, Skol

YvizNa¥Fizeni vl ddoy stt.an7o5v/ e2n0i0 5r oSzbs.ahu pFimé vyucéovaci,
pedagogi cké a -psicihnoél opgei dcakgéo gCiicnknoo st i , pedplgagnémyzhépt
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s

pracojpoubdborneé vzdél ani v dané obl asti

Nadt o s e objevil @v. SrkycSll reintkca o ri azdeenni s
samostatgahbpZad&mirio sdruzujiciho C€inn

vzdeél &vani m.

Admi ni str a(lG, 9ArMeéB) z 8t Ng

VSichni dotazovani, feditel [ obé r
administrativnich UGkonO na podfiizené
zabiraji vyznamnou Céast pracovni dob
minu o st i personéalné posilena a v soul

struktura Skol y.

M2 st n?2 shudoey(lB,il6Aal6D)

VétsSina z pUGvodnich 16 Skol vykonavi
vyjimkou, Ze | soyucht ymios tbeucdho vzyf inzau jrillczin
d ok

0
akové Skoly a je tfeba teéeto s-ivt pddipi
1
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4 Z8vDDr

Sl oucdena pracovi §té pfredsSkolniho a zakl adni
Jejich speciktas e vyr azitéakpér ovj efviwzjeni Skol y-vjehoedy v

konkrétnim vykonu manazerskych funkci.

Cilkkakal ar s k @analpzovata popdaty lga n i ra® v @ ucéhe npyr acovi St

pfedsSkolniho a zRkdadnmdéloa veyéh azémniz teori
Popsat jednotl!l iveévaptratky ke giako lzki@inoptraaei . F
faktory ovlivAujici tvorbu nebo zménu orga
pfedSkolniho a zakladniho vzdél avani.

Ci l bakal afzs kvée | pkréa pveeM@syiinmy d n i kapitqgeme byl
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PS2 | phBottadpbkeédi

Byl(a) jste - Kolikrgdohstel
Kolik let Seditelem/éorvy;nviisaelln(‘ funkce Sedite M8te orga
vykon8y nDkter® | §st n3v®ho sl d sloulen®ho p strukturu
Lasovs§ 27  funkci pSed jejich facoviatn pSedgkol n2ho zachycenu graficky ve
Seditele sloulen®ho P a z§k%ad vzdDl 8v8&n2 proy formhD orga
gkol yipSedgkol n2 ho vzdnl §v§ organi zal n?2 sch®mat u
vzdDI| 8v 8n organizace?
1.16.2017 11:54:5(1 a z 3 Ne Dvakrat az pét kiAno
1.16.2017 12:21:44 a Zz 6 Ne Jednou Ano
1.16.2017 12:37:2| 13- 20 let Ne Dvakr &t az peét kiNe
1.16.2017 12:55:2| 13- 20 let Ne Dvakrat az pét kiAno
1.16.2017 13:36:2/1 a z 3 Ne Nikdy Ano
1.16.2017 13:54:1)7 aZz 12 |Ne Nikdy Ano
1.16.2017 14:28:312 1 a Vv i c|Ano Ano Nikdy Ano
1.16.2017 14:30:1| 13- 20 let Ne Dvakrat Z pét k|Ano
1.16.2017 16:45:44 a7z 6 Ne Dvakr at az peét kiNe
1.16.2017 18:20:004 a Zz 6 Ne Dvakarzdtpét kr at Ano
1.17.2017 11:57:2/121 a v i c/Ano Ano Jednou Ne
1.17.2017 14:18:5(11 a z 3 Ne Jednou Ano
1.17.2017 16:55:004 az 6 Ne Nikdy Ano
1.17.2017 20:25:3| 13- 20 let Ano Ne Nikdy Ne
1.18.20177:53.0/14 az 6 Ne Jednou Ano
1.18.2017 14:56:1| 13- 20 let Ne Sestkrat az des|Ano
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Jak8 je ve

thZZG)V,) me JfEoa sver A fyzickTch pracovnizjidgthDn2 podrob
vice nez 3|4 40 6 ano
51 az 150 |2 11 2 ano
151 az 300]3 30 3 ne
151 az 300]3 30 3 ano
51 az 150 |1 zZS, 2 MS 17 3 ne
151 a7z 3004 (zS, MS+SJ, SD, 1|32 4+ & ano
do 50 1 9 3 ne
vice ne?z 3ljedna 72 6 ano
51 az 150 |3 22 5 ano
151 aZ 30 0]|jednabudova 30 4 ne
51 az 150 |v jedné sedm jeden ne
151 az 300|ve3 36 3 ne
151 az 300]3 35 6 ano
do 50 v jedné 7 2 ne
151 az 300/Ve tfech budovach 25 3 ano
151 Zz 3002 25 7 ano




