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ANOTACE
Bakalafskd prace se zabyva jednou z tzv. sekvencnich manazerskych funkci -
organizovanim. Cilem prace je analyzovat a popsat organizovani na sloucenych

pracovistich predskolniho a zékladniho vzdélavani.

Prace vychazi z teorie manazerskych funkci. Popisuje jednotlivé prvky organizovani ve
vztahu ke Skolské praxi. Pojmenovava okolnosti a faktory ovliviujici tvorbu nebo zménu

organizacni struktury na sloucenych pracovistich predSkolniho a zakladniho vzdélavani.

KLICOVA SLOVA
organizace, organizacni struktura, slouc¢ené pracovisté predSkolniho a zakladniho

vzdélavani, rozpéti fizeni, stupen fizeni, vedouci pracovnik

ANNOTATION
This bachelor thesis deals with one of the sequential managerial functions - organizing.
The aim of the thesis is to analyze and describe organizing merged workplaces of pre-

school and elementary education.

The thesis is based on the theory of managerial functions. It describes elements of
organizing in a relation to a school practice. It also labels circumstances and factors
influencing creation or changes of organizational structure of merged workplaces of pre-

school and elementary education.

KEYWORDS
organizing, organizational structure, merged workplaces of pre-school and elementary

education, span of control, level of control, manager
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1 Uvod

Pro potieby této prace budeme vychazet z obecného vymezeni managementu jako souhrnu

vSech cinnosti, které je treba udelat, aby byla zabezpecena funkce organizace. (Veber,

2005, s. 17).

Je ziejmé, ze konkrétnich Cinnosti spadajicich pod uvedenou definici je nepieberné
mnozstvi. Zfejmé se také v ruznych organizacich objevuji odlisné konkrétni Cinnosti
vedoucich pracovnikll - manaZzert, které¢ fungovani téchto organizaci zabezpecuji. Lisit se
mohou napiiklad v zavislosti na velikosti organizace, na jejim ucelu, jeji pravni formé a

dal$ich faktorech.

Aby bylo mozZné se v téchto ¢innostech zorientovat a vytvofit si pfedstavu o struktute prace
manazera, dochazi k jejich rozdé€leni do nékolika skupin, které byvaji oznaovany jako
manazerské cinnosti (Veber, 2005, s. 16) nebo manazerské funkce. (Vodacek

& Vodackova, 2013, s. 66).

Pro potieby této prace se pfidrzime oznaceni manaZerské funkce. Vyjdeme z jedné z
nejrozsitenéjsich klasifikaci manazerskych funkci a zaroven pfevezmeme upiesnéni, které
je oznacuje jako sekvencni manazerské funkce - realizuji se totiz v dané sekvenci -
postupné, tj. v logické navaznosti. Tim samoziejmé neni vyloucena moznost castecného
prekryvani jednotlivych funkci, popr. zpétnych navratii a postupného zpresnovani drive

vykonavanych funkci apod. (Vodacek & Vodackova, 2013, s. 68).

Mezi sekvencni manaZerské funkce ftadime ndasledujici skupiny CcCinnosti vedouciho

pracovnika:

e planovani (planning)
e organizovani (organizing)
e vybér a rozmisténi spolupracovniki, resp. personalni zajisténi (staffing)

e vedeni lidi (leading)

2 Gl

e kontrola (controlling)

V novéjsi odborné literatuie byva vedeni lidi z manaZerskych funkci vy€lenéno a zaujima
svébytné¢ postaveni vedle fizeni (management) a vlastniho vykonu (execution) jako

tzv. vedeni (leadership). (srov. Trojanova, 2014, s. 16).



Predmétem zajmu této prace bude vSak jind z uvedenych sekvencnich manazerskych

funkci - organizovani.

Cilem prace bude analyzovat a popsat organizovani na slouCenych pracovistich
ptedskolniho a zékladniho vzdélavani. Popsat jednotlivé prvky organizovani ve vztahu ke
Skolské praxi. Pojmenovat okolnosti a faktory ovlivitujici tvorbu nebo zménu organizacni

struktury na sloucenych pracovistich predSkolniho a zakladniho vzdélavani.



2 Organizace

Organizovat podle slovniku cizich slov znamena néco ucelné poradat, usporadat k plneni
urcitych funkci. Sdruzit, sdruzovat urcitym radem za urcitym ucelem. (Petrackova & Kraus,

1998, s. 548).

Podle tohoto obecného vymezeni 1ze organizovat prakticky cokoliv - naptiklad predméty
na pracovnim stole za ucelem efektivniho zpracovani ukolu, slozky a soubory na pevném
disku za ucelem vytvoteni pravidelné zalohy nebo fotbalové hrace na htisti pii standardni
situaci za ucelem vstteleni branky. V této praci se budeme dale soustiedit na organizovani

lidi, jemuz zhruba odpovida posledni z jednoduchych ilustracnich ptiklada.

Lidé se do nejriiznéjSich organizovanych skupin vzdy pfirozené sdruzovali a také v
soucasnosti sdruzuji, aby spolecné dosahli néjakého stanoveného cile. Takto ptirozené
vznikajici spole¢enstvi mohou nabyvat velmi riznorodych podob a v davnych dobach na
nich spocivala organizace lidské spolecnosti. Jednoticim prvkem bylo mimo stanoveny cil
zpravidla jesté¢ néco dalSiho - napiiklad pokrevni ptizenn v pifipad¢ rodiny, nebo vira v

ptipadé ndbozenského spolecenstvi.

S podobnou samoziejmosti vznikaji v moderni spole¢nosti organizované skupiny lidi
vytvofené¢ uméle - také za ucelem dosazeni n¢jakého cile. Konkrétni Ucel uméle
vytvofeného spoleCenstvi, jeho podminky existence a vnitini 1 vnéjSi vztahy byvaji

explicitné vymezeny a zpravidla pisemné zaznamendany. (srov. Blazek, 2014, s. 34).

Umeéle vytvofenou organizovanou skupinu lidi mizeme ilustrovat piikladem spolecenstvi
vlastnikii bytovych jednotek, které vznika za ucelem spravy spole¢nych ¢asti bytového
domu. Podminky existence, vnitini a vnéjsi vztahy jsou zachyceny jednak v pravnich
piedpisech (Obcansky zakonik, Natizeni vlady o Upravé nékterych zaleZitosti souvisejicich
s bytovym spoluvlastnictvim aj.) a jednak ve schvélenych stanovach.

Dalsim ptikladem, tentokrat uz z oblasti Skolstvi, mize byt Skolska rada, ktera vznika za

ucelem umoznéni zdakonnym zdstupcum nezletilych zaki, zletilym Zakum a studentim,

pedagogickym pracovnikiim Skoly, zFizovateli a dalsim osobdm podilet se na spravé skoly."

! Ustanoveni §167 odst. 1 zakona & 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani (S8kolsky zakon), v platném znéni.



Kromé Skolského zakona jsou podminky existence, vnitini a vnéjsi vztahy Skolské rady

vymezeny zejména ve schvaleném volebnim a jednacim tadu Skolské rady.

Organizovana spoleCenstvi lidi obou uvedenych skupin potiebuji ve svém fungovani urcity
rad - soubor pravidel (zvykové ukotvenych nebo pisemné zaznamenanych), kterymi se
jejich ¢lenové tidi, a také vymezeni (tradi¢ni nebo formalné stanovené) vzajemnych vazeb
a vztahi mezi jednotlivymi c¢leny. Pravé v tom spociva organizovani: Posldnim
organizovani je ucelné vymezit a hospodarné zajistit planované i jiné nezbytné cinnosti lidi
(jednotlivcu, kolektivii) pri plnéni cilu a dalSich potieb organizacni jednotky nebo jeji

casti. (Vodacek & Vodackova, 2013, s. 90).

2.1 Zaméstnanecké organizace

Centralnim pojmem vztazenym k procesu organizovani je tedy jeho vysledek:
organizovana skupina lidi, organizované spolecenstvi - organizacni jednotka, organizace,
kterd musi byt schopna zajistit velmi konkrétni pozadavky typu "spravné vstupy ve

v

spravném misté, case, mnozstvi a kvalite.” (Plaminek, 2014, s. 34).

V dalSim textu se budeme zabyvat pouze konkrétni skupinou uméle vytvorenych
organizaci. Do nich lidé vstupuji na zéklad¢é pracovné-pravniho vztahu a stavaji se tak

jejich zaméstnanci - nazyvame je proto zaméstnaneckymi organizacemi.

Zameéstnaneckou organizaci chapeme jako mnoZinu lidi - zaméstnancii, kteri disponuji
svou pracovni silou, vybavenych technikou, informacemi a financemi, které jsou majetkem
viastnikii. (Blazek, 2014, s. 34). Mize se jednat o organizace podnikatelské povahy -

ziskové organizace, nebo o organizace povahy nepodnikatelské - neziskové organizace.

Hlavnim cilem zaméstnaneckych organizaci je maximalizace uzitku. V piipadé
podnikatelskych subjekti se jedna o uzitek pro vlastnika subjektu - nejcastéji jde o
maximalizaci zisku. V pripadé organizaci nepodnikatelského charakteru jde o
maximalizaci  uZitku  pro  spolecnost  (obcamy, organizace, instituce aj.).

(Blazek, 2014, 5. 35).

Prostiedkem k dosazeni zdkladniho cile (maximalizace uzitku) byvaji jednotlivé dil¢i cile,

které jsou hierarchicky niz8i (efektivni realizace vyrobkl nebo sluzeb). Pro naplnovani



téchto dil¢ich cila slouzi fada dalSich hierarchicky nizsich cilii v jednotlivych oblastech
¢innosti zaméstnanecké organizace (inovace, naklady, produktivita, lidské zdroje apod.).

(srov. Blazek, 2014, s. 35).

Mezi neziskové zaméstnanecké organizace patii také vSechny typy Skol. Hlavnim cilem
Skoly je co nejlépe realizovat na zdklade své profesiondlni zodpovédnosti ty vzdeélavaci
cile, ktere si v ramci pravidel predepsanych statem (a do jisté miry modifikované regionem
¢i obci) sama stanovi. Na kazdé urovni se pritom vyzZaduje spoluprdace statni spravy a
samospravy i ucast okolni spolecnosti, socidalnich partneru a rodicii. (Kotasek, 2001, s.

37).

Vedle tzv. Bil¢ knihy je kliCovym ptedpisem, jimz se Skoly fidi, Skolsky zdkon, ktery hned

v tvodu definuje vzdélavaci cile:

(2) Obecnymi cili vzdeélavani jsou zejména

a) rozvoj osobnosti clovéeka, ktery bude vybaven poznavacimi a socialnimi
zpusobilostmi, mravnimi a duchovnimi hodnotami pro osobni a obcansky Zivot,
vykon povolani nebo pracovni c¢innosti, ziskavani informaci a uceni se v priibehu
celého Zivota,

b) ziskani vseobecného vzdelani nebo vieobecného a odborného vzdélani,

¢) pochopeni a uplatiovani zasad demokracie a pravniho statu, zakladnich lidskych
prav a svobod spolu s odpovédnosti a smyslem pro socialni soudrznost,

d) pochopeni a uplatiiovani principu rovnosti Zen a muzii ve spolecnosti,

e) utvareni védomi narodni a statni prislusnosti a respektu k etnické, narodnostni,
kulturni, jazykové a nabozenské identité kazdého,

f) poznani svétovych a evropskych kulturnich hodnot a tradic, pochopeni a osvojeni
zdsad a pravidel vychazejicich z evropské integrace jako zdkladu pro souziti v
narodnim a mezindrodnim méritku,

g) ziskani a uplatnovani znalosti o zZivotnim prostiedi a jeho ochrané vychdazejici ze

’ V. ’ . v . v ;2
zasad trvale udrzitelného rozvoje a o bezpecnosti a ochrané zdravi.

? Ustanoveni §2 odst. 2 zékona & 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani (S8kolsky zakon), v platném znéni.
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Konkretizace a rozpracovani téchto dil¢ich cilti jsou v souladu s vymezenim zakladni

ulohy skol z Bilé knihy obsazeny v tzv. kurikularnich dokumentech, t;j.

e v ramcovych vzdeélavacich programech vydavanych Ministerstvem Skolstvi,
mlédeze a t€lovychovy pro jednotlivé obory vzdélavani,

e ve Skolnich vzdélavacich programech jednotlivych skol vydavanych jejich fediteli.

Rediteli Skoly je ustanovenim Skolského zakona mimo jiné pfipsana odpoveédnost za plnéni
stanovenich cill, tedy za to, Ze Skola a Skolské zarizeni poskytuje vzdelavani a skolské

. , , vy , . 3
sluzby v souladu s timto zakonem a vzdélavacimi programy.

Na zaklad¢ toho jsou fediteli Skoly dal§imi ustanovenimi $kolského zakona ptiznany urcité
pravomoci, z nichz uvedeme nasledujici dvé, které 1ze vztdhnout k manazerské funkci

organizovani:

o Reditel skoly a Skolského zarizeni rozhoduje ve vSech zdleZitostech tykajicich se
poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb, pokud zdkon nestanovi jinak.”
o Reditel Skoly a Skolského zarizeni, které zrizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci,

ddle stanovuje organizaci a podminky provozu $koly a $kolského zaiizeni.’

Reditel $koly tedy ustavuje vnitinim piedpisem $koly (nejéastéji nazvanym organizaéni
tad) tzv. organizacni strukturu Skoly, ktera obecné ptedstavuje v instituci kostru, kterd

umoznuje plnit jeji planované cile. (Veber, 2005, s. 125).

2.2 Organizaéni struktury

Organizacni struktura je hierarchické usporadani vztahii mezi jednotlivymi pracovnimi
misty v ramci organizacnich utvaru a vztahii mezi utvary v ramci organizace. Zahrnuje
vztahy nadrizenosti a podrizenosti a reSi vzdjemné pravomoci (kompetence), vazby a
odpovédnost. Je nezbytna pro rizeni vétsiho poctu lidi, a proto se bez organizacni struktury

neobejde Zadna organizace, protoZe nastavuje komunikacni pravidla a tim sjednocuje

3 Ustanoveni §164 odst. 1 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), v platném znéni.
* Ustanoveni §164 odst. 1 pism. a) zdkona & 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy3§im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), v platném znéni.
> Ustanoveni §165 odst. 1 pism. a) zakona & 561/2004 Sb., o piedikolnim, zékladnim, stfednim, vy§§im
odborném a jiném vzdélavani (S8kolsky zakon), v platném znéni.
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Jednotlivé podnikové cinnosti, procesy a lidi a formalizuje jejich vztahy za ucelem dosazeni

. o e . 6
spolecnych cilu organizace.

Ukolem organizaénich struktur je uéelné a u¢inné uspoiadani dil¢ich organizaénich &asti
(usekt, jednotlivelr), vytvoreni integrujicich vazeb mezi témito ¢astmi a jejich uspotradani
do funkéniho celku. Pfi procesu vytvareni organizacnich struktur je tfeba se v piipade
vSech typl organizaci drzet nékolika zakladnich principi, které piehledné shrnuje
pomiicka amerického odbornika Ernesta Daleho, oznacovana jako OSCAR (srov. Vodacek

& Vodackova, 2013, s. 91):

- O - objectives (cile), tj. nutnost zajistent cilu organizacniho celku i cili jednotlivych
dilcich specializovanych jednotek (vznikajicich utvari),

- 8 - specialization (specializace), tj. zpusob ekonomicky ucelného a ucinného
sdruzeni stejnych nebo podobnych cinnosti do jednotlivych dilcich strukturalnich
Jjednotek,

- C - coordination (koordinace), tj. nutnost vzajemného sladeéni cinnosti jednotlivych
dilcich strukturdlnich jednotek (prvkii), jez svoji spravnou navaznosti (kompletaci)
v prostoru a case vytvareji konecné vysledky (vyrobky a jejich casti, sluzby),

- A - authority (pravomoc), tj. rozhodovaci prostor dilcich specializovanych
strukturalnich jednotek,

- R - vresponsibility (zodpovédnost), tj. povinnosti dilcich specializovanych

strukturalnich jednotek.

Podobny nahled nalezneme 1 v domaci odborné literatute. Napiiklad Cejthamr & Dédina
(2010) uvadeji, ze kdyz manazeri formuji nebo méni organizacni strukturu, provadeji

projektovani organizace, coz je proces rozhodovani o Sesti klicovych prvcich:

- specializace prace,
- rozdeleni organizace do oddelenti,
- Tetezec prikazil,

- rozmer kontroly,

S Organizaéni struktura (Organizational Structure) - ManagementMania.com. ManagementMania.com
[online]. 2016 [cit. 2017-02-19]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/formalni-organizacni-
struktura.
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- centralizace a decentralizace,

- formalizace.

Volba nevhodné organizacni struktury pro danou organizaci pak muze byt pii¢inou fady
nedostatkli v manazerské praci. Tyto nedostatky se mohou projevit napiiklad v nasledujici

podobé¢ (srov. Vodacek & Vodackova, 2013, s. 101):
- byrokracie

Nadmérna byrokratickd zat€z v ramci organizace zpiisobena napiiklad vysokou urovni
centralizace (viz dale), kdy je nutné kazdy dil¢i krok dokumentovat, dokladovat a piedavat

ke schvaleni nejvyssimu vedeni organizace.
- nedoreSena pravomoc a zodpovédnost

Mezi jednotlivymi prvky organizaéni struktury nejsou dostate¢né (nebo vhodné) vymezeny
vztahy nadfizenosti a podfizenosti, jednotlivym organizacnim utvariim nebo pracovnikiim

neni jasn€ vymezen prostor pro rozhodovani a s nim spojena odpovédnost.
- zpozdovani rozhodovaciho procesu

Ptijeti jakéhokoliv rozhodnuti naptiklad prochazi vzhiru pfili§ mnoha ¢lanky organizaéni
struktury. Organizace pak piisobi t€Zkopadné a nedokaze v€as reagovat na ménici se vnéjsi

okolnosti.
- vznik konfliktit mezi spolupracovniky

Nespravn€ nebo nedostate¢né definované vztahy mezi jednotlivymi prvky organizaéni
struktury a nastaveni komunikace mezi nimi mohou zptisobovat nedorozuméni, neefektivni

predavani informaci a z toho vznikajici konflikty.
- pozdni ¢i nespravna reakce na prilezitosti

Podobné jako v piipadé¢ zpozdovani rozhodovaciho procesu, kdy nedochédzi kvili
zdlouhavému piedavani podkladl k pfijeti rozhodnuti vzhiiru organizaéni strukturou, v
tomto piipadé mize dochdzet ke zdlouhavému pfeddvani pokynil k realizaci piijatého
rozhodnuti smérem dolii organizacni strukturou pfes pfili§ mnoho mezi¢lankd. Tim je

znemoznéna v€asna reakce a dochazi k prohospodateni piileZitosti.

13



- neumeérné naklady

Nevhodné nastaveni organizacni struktury se miize samoziejmé projevit také v ucetni
bilanci organizace, kdy napiiklad pfili§ mnoho ¢lankt v rozhodovacim procesu, nebo
nespravné nastavené vztahy podfizenosti a nadfizenosti znemoznujici efektivni koordinaci
jednotlivych prvkil organizacni struktury zplsobi neimérny nariist ndkladd na c¢innost

organizace.

2.3 Organizacni schémata

Konkrétnich struktur v konkrétnich organizacich ziejmé znovu existuje nepieberné
mnozstvi a kazda z nich je origindlni, $itd na miru pfimo své organizaci - v idedlnim
pfipadé¢ v souladu s vySe popsanymi zdsadami. Je ovSem mozné vymezit nékolik

zakladnich forem organizac¢nich struktur s ohledem na stanovené kritérium klasifikace.

Takovou formu organizacni struktury jako pak i konkrétni organizacni strukturu lze
prehledné graficky znazornit prostiednictvim tzv. organizacniho schématu. Organizacni
schéma je diagram, ktery zobrazuje strukturu fizeni organizace. V podobé prvkl
organiza¢niho schématu jsou podrobné zachyceni jednotlivi pracovnici organizace,
pfipadné celistvé organizacni Utvary. Vazby mezi jednotlivymi prvky pak zndzornuji

vztahy podfizenosti a nadfizenosti v organizaci.

| |

—

Stupefi Fizeni
—_—
S
Ty
~
—
| S

¥ ) J—% J_/%
JoJC J e Je Je

«——— Rozpétifizeni —»

«—
P

Obr. 1: Organizaéni schéma

Organiza¢ni schéma je dvoudimenzionalni objekt. Horizontalni dimenze organiza¢niho
schématu urcuje tzv. rozpéti Fizeni (span of control). Jednd se diilezitou charakteristiku
organizacni struktury, ktera je dana ¢iselnou hodnotou vyjadrujici pocet primo podrizenych

pracovniku jednomu nadrizenému. (Veber, 2005, s. 120).
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Neexistuje univerzalné pouzitelné pravidlo o stanoveni poctu osob v rozpéti manazera - ten
je zavisly od mnoha faktorii, od sloZitosti cinnosti vykonavanych podrizenymi, Cetnosti
vzajemnych kontaktu, jejich charakteru a schopnosti a dovednosti manazera. Doporucené
rozpeti rizeni se pohybuje zhruba mezi 5 az 10 podrizenymi a v urcitych pripadech miize
byt i vetsi. Manazer by mel mit s kazdym podrizenym jasny vztah a mél by mit také prehled

’ ’ . .7 ;o ’ vy . 7
o vztazich v ramci socidalni sité svych podrizenych.

Vertikalni dimenze organizacniho schématu pak udava tzv. stuperi rizeni (level of control)
nebo téz organiza¢ni troven. Také v tomto ptipadée se jedna o vyznamnou miru organizacni
struktury, kterd vyjadiuje pocet urovni pracovnikd nebo organiza¢nich utvart podfizenych

danému vedoucimu pracovnikovi.

Stupeii fizeni podrobné&ji upravuje také zakonik prace, ktery vymezuje celkem Ctyfi stupné

vr ’ . vy . . ’ 1.0 .8
fizeni a k nim pfifazuje skupiny vedoucich pracovniki:

Stupeii Fizeni Vedouci pracovnik

L, - vedouci zaméstnanec, ktery ridi praci podrizenych zaméstnancii
1. stuper Fizeni

- vedouci zaméstnanec, ktery ridi vedouci zaméstnance na 1. stupni rizeni
2. stupeii Fizeni - vedouci zaméstnanec - statutarni orgadn, ktery Fidi praci podrizenych

zaméstnancii

- vedouci zaméstnanec, ktery ridi praci vedouci zaméstnance na 2. stupni rizeni

- vedouci zaméstnanec - statutarni organ, ktery ridi vedouci zaméstnance na

3. stupen Fizeni 1. stupni Fizeni

- vedouci zaméstnanec - vedouci organizacni slozky, ktery ridi vedouct
zaméstnance na 1. stupni rizeni

- vedouci zaméstnanec - statutarni organ, ktery ridi vedouci zaméstnance na
2. stupni Fizeni

- vedouci zaméstnanec - vedouci organizacni slozky, ktery ridi vedouci
zaméstnance na 2. stupni rizeni

- nameéstek ¢lena viady

4. stupei Fizeni - vedouci Kancelare prezidenta republiky

- vedouci Kanceldre Poslanecké snémovny Parlamentu CR

- vedouci Kanceldre Sendtu Parlamentu CR

- vedouci Kanceldre Verejného ochrance prav

- financni arbitr

- Feditel Ustavu pro studium totalitnich rezimii

Tab. 1: Stupen fizeni - zdkonik prace

7 Rozpéti Fizeni (Span of control) - ManagementMania.com. ManagementMania.com [online]. 2016 [cit.
2017-02-19]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/rozpeti-rizeni.
¥ Ustanoveni §124 odst. 3 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni.
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V prosttedi skol se v této souvislosti hovofi o fediteli skoly jako o vrcholovém manazerovi
a sttednim managementu Skoly, kam Ize zatadit dalsi vedouci pracovniky ve Skole (srov.

Trojanova, 2014, s. 18):

e zastupce feditele skoly,

e vychovného poradce,

e jednotlivé koordinatory specializovanych &innosti (SVP, ICT, EVVO),

e vedouciho vychovatele Skolni druziny, vedouciho uditele matetské Skoly
e vedouciho $kolni jidelny,

e vedouciho spravniho useku,

e vedouciho metodického sdruzeni nebo predmétové komise, aj.

2.3.1 Kritérium: Tvar organiza¢niho schématu

Uvedené dvé zakladni charakteristiky organizacni struktury - rozpéti rizeni a stupen rizeni
- vedou k prvni typologii organizacnich struktur, pro niz je zdkladnim rozliSovacim
kritériem tvar organizacni struktury graficky zachycené prostfednictvim organiza¢niho
schématu. Tvar je urcen Clenitosti organiza¢niho schématu, tj. po¢tem organizacnich
utvarli nachazejicich se na jednotlivych organizac¢nich tirovnich a zaroven poctem téchto

urovni.

Plocha - s Sirokym rozpétim

Jednd se o organizac¢ni strukturu s niZ§im poctem organizacnich Urovni (plocha), kdy se
dany pocet pracovnikll organizuje spiSe horizontaln€. To znamend, Ze zde existuje mensi
pocet vedoucich pracovnikili, ktefi fidi vétSi pocet podfizenych pracovnikii, z cehoz

vyplyva niZsi hodnota stupné fizeni a vysSi hodnota rozpéti fizeni.

Reditel Skoly
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[léstupce feditele prnlé] [Wchnvalele Skolni drulmy] [ Zastupce feditele pro ms ] [ Provozni pracovnici 78 ] [ Vedouci $kolni jidelny ]
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Obr. 2: Ploché organizaéni struktura Skoly - 40 zaméstnanct
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Spi¢ata, strma - s vizkym rozpétim

V tomto ptipad¢€ jde o organizacni strukturu s vétSim poctem organizacnich trovni, v niz je
dany pocet pracovnikli organizovan vice hierarchicky. To znamena, ze pracovnici, kteii by
ve vySe uvedeném typu organizacni struktury nebyli vedoucimi pracovniky, fidi v tomto

typu organizacni struktury mensi pocet podiizenych pracovnikii, z ¢ehoz plyne nizsi

hodnota rozpéti fizeni a vyssi hodnota stupné fizeni.

Reditel &koly
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Obr. 3: Strma organizacni struktura skoly - 40 zaméstnanct

Hlavni kuchafka SJ
1)

Vedouci utitel M3

(n

Organizacni struktury byvaji v literatufe rozdélovany podle fady dalSich kritérii, mezi néz
patii naptiklad trvani v Case, mira a zplsob délby pravomoci a sdruzovani ¢innosti, resp.

jejich vysledk.

2.3.2 Kritérium: Trvani v ase
Neexistuje piesn¢ stanovend hranice mezi doCasnou a trvalou organiza¢ni strukturou
(srov. Vodacek & Vodackova, 2013, s. 101). RozliSeni bude tedy spiSe neZ v piesném

casovém Udaji spoc¢ivat v zameéru a v charakteru prace dané organizacni jednotky.

Docasna organizacni struktura

Predpoklada se ¢asové omezené trvani dané organizacni struktury, ¢asto odpovida praci v
tymu. Ze Skolské praxe mizeme uvést naptiklad vyjezd na lyzaisky vychovné vzdélavaci
zdjezd, ktery zpravidla trva jen nckolik dni. Jednomu z pedagogickych pracovnikl je
ur¢ena role vedouciho celé akce, ostatni zGcastnéni pedagogicti i nepedagogicti pracovnici

jsou mu na dobu trvani zdjezdu podfizeni.

17



Trvala organizacni struktura

Ptredpoklada se dlouhodobéjsi trvani dané organiza¢ni struktury. Trvalou organizacni
strukturu muze ilustrovat bézné usporadani skoly pro dany skolni rok. Ke zméné struktury
zpravidla nedochdzi v jeho pribéhu, ale pokud vubec, tak az pred zacatkem dalSiho
Skolniho roku v souvislosti s nevyhnutelnymi organizaénimi zménami, které mohou byt
vyvolany napftiklad zménou poctu tiid Skoly, odchodem (vedouciho) pracovnika do

dtchodu apod.

2.3.3 Kritérium: Mira délby pravomoci
Organizovani je zalozeno mimo jiné na vyuZiti priméreného vymezeni pravomoci a
zodpovédnosti lidi zucastnénych v organizovanych procesech. (Vodacek & Vodackova,

2013, s. 90).

Centralizovana organizacni struktura

O centralizované organizani struktufe hovotime, jsou-li kompetence piendSeny spiSe na
vys$si organizaéni urovné€. V plné€ centralizované organizacni struktuie by kazdé rozhodnuti
pfijimal pouze nejvyssi vedouci pracovnik organizace a kazdy krok by podléhal jeho
schvéleni. Zcela by tak byla potlacena jakakoliv iniciativa a samostatnost podiizenych

pracovniki, vSichni by pouze plnili pokyny a ptikazy.

Decentralizovana organizacni struktura

Za decentralizovanou oznacujeme takovou organizacni strukturu, kde jsou kompetence
prenaSeny naopak na niz$i organizacni stupné. V pln¢ decentralizované organizaéni
struktute by kazdy fadovy pracovnik piijimal a vykonaval vSechna rozhodnuti v rdmci své

pracovni ¢innosti.

Zadna organizace ovSem neni plné centralizovana, nebo plné decentralizovand, jedna se o
dva extrémni piipady. U jednotlivych organizac¢nich struktur Ize spiSe hovofit o tendenci k

centralizaci, resp. tendenci k decentralizaci.
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2.3.4 Kritérium: Zpisob délby pravomoci

Liniova organizaéni struktura
Uvedeny typ organizacni struktury se vyznacuje pfimymi vazbami - pro kazdy organizacni
utvar existuje jediny kompetentni a odpovédny vedouci pracovnik, existuji jednoznacné

vazby mezi nim a jemu podfizenymi pracovniky.

Jako ilustraci liniové organizacni struktury slouceného pracovist¢ predskolniho a

zakladniho vzd€lavani mizeme uvést néktery z uvedenych ptikladii ploché nebo strmé
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Obr. 4: Liniova organizac¢ni struktura $koly - 40 zaméstnanct

organizacni struktury.

Funkcionalni organizac¢ni struktura

Zakladnim hlediskem tohoto typu organizaéni struktury je specializace. Organizovani je
mimo jiné zaloZeno na vyuziti vyhod spolecenské délby prace (predevsim formou vhodné
specializace, a pak nasledného sdruzovani cinnosti). (Veber, 2005, s. 123).

Funkciondlni organizacni struktura se na rozdil od liniové vyznacuje mnohostrannymi
vazbami. Specializovani nadfizeni pracovnici existuji pro jednotlivé oblasti cinnosti

daného organizacniho ttvaru. Ve vazbé na svou oblast specializace je kazdy vedouci

pracovnik vybaven urcitymi pravomocemi a odpovédnosti.
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Obr. 5: Funkcionalni organizac¢ni struktura skoly - 40 zamé&stnanct
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Liniové $tabni organizacni struktura

Tento typ organizacéni struktury je v podstaté kombinaci ptfedchozich dvou typl - snazi se
vyuzit jejich vyhody a kompenzovat jejich nedostatky. Slovo §tab je piivodem z némciny,
kde vyraz der Stab v piekladu znamena ty¢, oporu, podporu. Stabem podle slovniku cizich
slov rozumime 7idici nebo organizacni skupinu, skupinu spolupracovnikii (PetraCkova &
Kraus, 1998, s. 737), ktera usnadiiuje fizeni ¢innosti vétSich skupin osob nebo vétsiho

poctu pracovist’.

V nize uvedeném piikladu je v organizacni struktute slou¢eného pracovisté predskolniho a
zakladniho vzdélavani ustaven S§tdb tvoreny 3 pracovniky (napi. ekonomkou Skoly,
Skolnikem a sekretatkou), ktery fediteli usnadiuje fizeni jednotlivych pracovist v

ekonomické a provozni oblasti.
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Obr. 6: Liniové Stabni organizacni struktura Skoly - 40 zaméstnanct




Cilové - programova organizaéni struktura

Tento typ organiza¢ni struktury kombinuje rozmér dlouhodoby (pfislusnost k urcitému
organiza¢nimu useku) a kratkodoby (zapojeni do feseni pracovniho tkolu, projektu). Jedna
se o typ organizacni struktury, ktery byva vyuzivan pro reseni tvircich ukoli (napr.
inovacni tymy) nebo mimoradnych situaci (napr. spésné ukoly, havarie). (Vodacek

& Vodackova, 2013, s. 98).

V ¢innosti sloucenych pracovist’ predskolniho a zédkladniho vzdélavani miizeme tento typ
organizacni struktury ilustrovat v ndvaznosti na feSeni projektu nebo realizaci naptiklad
rozsahlé revitalizace budov, kdy jsou sestaveny pracovni tymy, jejichz ¢lenové jsou z tad
stavajicich zaméstnancii Skoly. Ustavené tymy pak pracuji na feSeni dan¢ho ukolu. Z

tohoto pohledu se jednd o do€asnou organizacéni strukturu.
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Obr. 7: Cilové-programova organiza¢ni struktura Skoly - 40 zaméstnanct

Organizacni struktura komisionalniho typu

V organizacni struktufe tohoto typu se objevuji dlouhodobé (tzv. stdlé komise), nebo
docCasné (tzv. ad hoc komise) ucelové sestavené skupiny lidi, které fesi stanovené ukoly.
Komise zpravidla hraji roli poradnich organti jednotlivych tutvard (naptf. v liniové
organizacni struktufe), mohou se ovSem objevit také komise s pfiznanymi rozhodovacimi
pravomocemi, které potom piejimaji roli Stabi, jak je popsdna pro liniové Stabni

organizacni strukturu.
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V praxi sloucenych pracovist’ piedskolniho a zdkladniho vzd€lavani miizeme organizacni
strukturu komisiondlniho typu ilustrovat na piikladu kazdoro¢niho procesu inventarizace

majetku a zavazkd.’

V zavéru rozpoctového roku vznikad ustiedni inventarizacni komise a na jednotlivych
pracovistich ji podiizené dil¢i inventarizacni komise. Dle vySe uvedeného se jedna o tzv.
ad hoc komise, jejichz ¢lenové jsou jmenovani z fad zaméstnancu Skoly, a jsou vytvofeny

za ucelem provedeni inventarizace. V tomto smyslu se pak jedna o doasnou organizacni

strukturu.
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Obr. 8: Organizac¢ni struktura skoly komisionalniho typu - 40 zaméstnancti

2.3.5 Kritérium: SdruZovani ¢innosti nebo jejich vysledki

Funkéni organizaéni struktura

Tento typ organizaCni struktury spocivad v seskupovani pracovnikit do utvarii podle
podobnosti ukolii, zkusenosti, kvalifikace a aktivit. (Veber, 2005, s. 132). To znamena, ze
pracovnici specializovani na urcitou problematiku jsou seskupeni do jednoho
organiza¢niho ttvaru a nad nimi zpravidla stoji nadiizeny pracovnik - odbornik na danou

oblast. Ve funkcni organizacni strukture previlada tendence k centralizaci Fizeni, protoze

? Ustanoveni §29-30 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni.
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Jjednotlivé specializované funkce vykondvané oddélené vyzaduji koordinaci. (Veber, 2005,

5. 133).
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Obr. 9: Funkéni organizacni struktura Skoly - 40 zaméstnancii

Divizni organizac¢ni struktura
Tento typ organizacni struktury vychézi z ptedchoziho typu funkcni organizacni struktury,

ktera se transformuje smérem k decentralizaci. Na niz$ich stupnich fizeni vzniknou nové

organizacni utvary, které ziskaji vysokou miru autonomie - divize.

Divizni struktura znamenda, Ze vsechny aktivity potiebné k vyrobé urcitého vyrobku nebo
poskytnuti sluzby jsou slouceny do jedné divize s vysokou autonomii. Na rozdil od funkcni
struktury kladouct diiraz na vstupy (ukoly, zkusSenosti, kvalifikace), jsou zakladem pro
Cleneni divizi predevsim vystupy (vyrobek, sluzba, zakaznik, misto piisobeni). (Veber, 2005,
s. 134).
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Obr. 10: Divizni organizacni struktura skoly - 40 zaméstnanct

Hybridni organizac¢ni struktura
V piipadé¢ tohoto typu organizaéni struktury se jedna o kombinaci ptedchozich dvou typi.
Hybridni organizacni struktura je obvykle tvorena diviznimi jednotkami, ale zdroven

obsahuje funkcni utvary centralizované u vrcholového vedeni. (Veber, 2005, s. 136).
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Obr. 11: Hybridni organizacni struktura $koly - 40 zamé&stnancii
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3 Organizovani sloucenych pracovist’ predskolniho a zakladniho
vzdélavani

Kazdy md pravo na vzdélani.'’ Listina zakladnich prav a svobod, jeZ je soudasti Gistavniho

potadku Ceské republiky, zaruGuje citovanym ustanovenim &lanku 33 kazdému piistup ke

vzdélani. V této souvislosti uklada kolsky zakon obcim v Ceské republice povinnosti

spojené se zajisténim piistupu ¢eskych obcant, ale i cizincii ke vzdélavani:

Obec je povinna zajistit podminky pro predskolni vzdélavani deti prednostne prijimanych

podle § 34 odst. 3. Za timto ucelem obec

a) zridi materskou Skolu, nebo
b) zajisti predskolni vzdélavani v materské Skole zrizované jinou obci nebo svazkem

L 11
obci.

Obec je povinna zajistit podminky pro plnéni povinné Skolni dochdzky deti s mistem
trvalého pobytu na jejim uizemi, v pripadé cizince s mistem pobytu, a déti umisténych na
jejim uzemi ve Skolskych zarizenich pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy,
které se v souladu se zvlastnim pravnim predpisem nevzdélavaji ve Skolach zrizenych pri

techto Skolskych zarizenich. Obec

a) zrizuje a zrusuje zakladni Skolu, nebo
b) zajistuje plnéni povinné Skolni dochazky v zakladni Skole zrizované jinou obci nebo

.12
svazkem obci.

Sloucena pracovisté predskolniho a zakladniho vzdélavani zacala vznikat jiz na pocatku
90. let 20. stoleti. Jejich vznik umozZnil zdkon &. 564/1990 Sb., o statni spravé a
samospraveé ve skolstvi, ktery daval zfizovatelim moznost zfizovat Skoly jako samostatné

pravni subjekty (ptispévkové organizace).

Vyznamnym datem v oblasti vzniku slouc¢enych pracovist’ byl 1. leden 2003, kdy nabyla

ucinnosti vybrana ustanoveni novely zédkona €. 564/1990 Sb., ktera mimo jiné zavedla ve

' Ustanoveni ¢1. 33 odst. 1 Usneseni &. 2/1993 Sb. Usneseni predsednictva Ceské narodni rady o vyhlaseni
Listiny zakladnich prav a svobod jako souéasti ustavniho pofadku Ceské republiky.

! Ustanoveni §179 odst. 2 zakona &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon), v platném znéni.

12 Ustanoveni §178 odst. 1 zakona &. 561/2004 Sb., o predikolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani (S8kolsky zakon), v platném znéni.
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Skolstvi povinnou pravni subjektivitu. To znamenalo, ze Skoly, které dosud byly
organizacnimi slozkami obci, se od nich musely odlouc¢it a stat se samostatnymi

pravnickymi osobami.

Podle metodického dokumentu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy bylo mozné

pravni subjektivity Skol dosahnout n¢kolika zplisoby:

1. slouceni jedné ci vice organizacnich slozZek do jiz existujici prispévkové organizace,
2. vznik prispévkové organizace z jedné organizacni slozky,

7. roor v ’ . , . v oy v 13
3. vznik jedné prispévkové organizace z vice organizacnich slozek.

Rada obci v té dobé pristoupila ke ztizeni jediné piispévkové organizace namisto nékolika

- do ni sloucily dosud existujici Skoly.

V Ceské republice aktualng ptisobi 1 945 pravnickych osob zapsanych do rejstifku $kol a
Skolskych zatizeni, které vykonavaji soucasné Cinnost zakladnich Skol a matefskych Skol.
V celkem 32 ptipadech je navic soucasti organizace pracovisté, které vykonava cinnost

stiedni Skoly.

Zrxizovatel Pocet
Obec 1818
Kraj 61
Privatni sektor 50
Cirkev 12
MSMT 4
Celkem 1945

Tab. 2: Prehled slougenych pracovist v CR podle zfizovatele'

V Usteckém kraji je 106 takovych slouenych pracovist, z nich pravé 105 vykonava
¢innost pouze matetské a zakladni Skoly. V okrese Litoméfice pusobi 24 skol, které
poskytuji soucasné predSkolni a zédkladni vzdélavani, z nich je 23 zfizovéano obci a 1 Skola

je soukroma.

" Metodicka pomoc $kolam, piedskolnim zatizenim a $kolskym zafizenim zfizovanym obci pii prechodu na
pravni subjektivitu (€. j. 23620/2002-60).
' Adresaf 8kol a $kolskych zatizeni - dostupné z: http:/stistko.uiv.cz/registr/vybskolrn.asp
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Cilem prace je analyzovat a popsat organizovani na sloucenych pracovistich piredskolniho
a zékladniho vzdélavani. Popsat jednotlivé prvky organizovani ve vztahu ke skolské praxi.
Pojmenovat okolnosti a faktory ovlivitujici tvorbu nebo zménu organizacni struktury na

sloucenych pracovistich piedskolniho a zakladniho vzdélavani.

Vyzkumny problém stanoveny pro bakalarskou praci spociva ve zjistovani a pojmenovani
vlivl, faktorti, okolnosti, znichz vychazeji opatieni feditele slouCeného pracoviste
predskolniho a zadkladniho vzdé€lavani v oblasti organizovani. Tato opatieni se projevuji

zejména v upravach organizacni struktury organizace.
Vyzkumna otdzka byla formulovana nasledovne¢:

Jaké faktory ovliviuji a jaké okolnosti jsou zvaZovainy reditelem slouceného pracovisteé
predskolniho a zdkladniho vzdélavani pri tvorbeé nebo upravé organizacni struktury

organizace?

Za ucelem zjisténi odpovédi na uvedenou vyzkumnou otazku bylo na zacatku roku 2017

provedeno vyzkumné Setfeni ve dvou etapach:

1. etapa - Elektronicky dotaznik pro feditele a feditelky sloucenych pracovist
piedskolniho a zakladniho vzdélavani.
2. etapa - Polostrukturované interview s vybranymi fediteli a feditelkami

sloucenych pracovist predskolniho a zédkladniho vzdelavani.

3.1 Dotaznik

Vyzkumné Setieni bylo zahajeno kratkym dotaznikem urcenym feditelim a feditelkdm

sloucenych pracovist predSkolniho a zdkladniho vzdélavani v okrese Litoméfice.

Dotaznik je velmi frekventovanou metodou ziskdvani dat v pedagogickém vyzkumu, byva
vymezen jako zpiisob pisemného kladeni otdzek a ziskavani pisemnych odpovedi. [...]
Samotny dotaznik je soustava predem pripravenych a peclivé formulovanych otazek, které
jsou promyslené serazeny a na které dotazovand osoba (respondent) odpovida pisemné.
[...] Data ziskana dotaznikem maji vzdy jen podminénou platnost a vyzaduji vzdy velmi

obezretnou interpretaci, abychom odlisili objektivni zjisteni od subjektivnich soudii.
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Nespornou vyhodou dotazniku na druhé strané je, Ze umozZnuje pomérné rychlé a

ekonomické shromazdovani dat od velkého poctu respondentii. (Chraska, 2016, s. 158).

Jednotlivé polozky v dotazniku lze rozd¢lit do tii zadkladnich skupin:

e Otevrené - respondent se vyjadiuje svymi slovy podle vlastniho uvéazeni, nedostava
na vybér z predpiipravenych variant odpovédi.

e Uzavrené - nabizeji n¢kolik moznych variant odpovédi, ze kterych si respondent
vybira jednu nebo vice odpovédi. Tento typ otazek je vhodné pouzit v ptipade, ze je
znama vétSina moznych odpovédi.

e Polouzavriené, resp. polooteviené - jedna se o kombinace obou ptredchozich typi.
Krom¢ variant pfedem danych odpovédi se do uzaviené polozky jesté piida
moznost volného dopliujiciho vyjadieni respondenta (nejCastéji méa podobu
varianty "jiné"). Polouzavienou polozku je vhodné do dotazniku zatadit, pokud

neni jistota v jednoznac¢nosti a rozsahu odpovédi v uzavienych polozkach.

Dotaznik obsahoval 9, resp. 11 polozek, z nichz 6, resp. 7 polozek je uzavienych a zbylé 3,

resp. 4 polozky jsou oteviené.

Struktura dotazniku podle typu polozek je zachycena v tabulce, jednotlivé konkrétni

polozky vcetné jejich sledu znazornuje nasledujici diagram:

Cislo polozky Typ polozky

1 uzaviena (vybér z vice moznosti)
2 uzaviend (dichotomickd)

3) uzaviena (dichotomickd)
4 uzaviena (vybér z vice moznosti)
5 uzaviend (dichotomickd)
6 uzaviena (vybér z vice moznosti)
7 oteviena
8 oteviena
9 oteviena

10 uzaviend (dichotomicka)

(11) oteviena

Tab. 3: Struktura dotazniku - typ polozek
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Obr. 12: Dotaznik pro feditele a feditelky slou¢enych pracovist
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Jako respondenti byli osloveni prostfednictvim elektronické posSty vSichni feditelé a
teditelky sloucenych pracovist’ predSkolniho a zdkladniho vzdélavani v okrese Litoméfice
bez rozliSeni zfizovatele. Respondenti odpovidali v pritbéhu mésice ledna roku 2017 v
internetové aplikaci. Data byla ziskdna od 16 respondentti z celkového poctu 24, navratnost

dotazniku ma hodnotu 0,67.

V tabulce nize (Tab. 4) jsou ptehledné shrnuty odpovédi na vybrané polozky dotazniku,
které poskytuji zakladni charakteristiku jednotlivych sloucenych pracovist. Patii mezi né
zejména souhrnny pocet zakl v zdkladnim a déti v predskolnim vzdélavani -

charakteristika, kterd rozd¢luje slouc¢ena pracovisté do Ctyt velikostnich kategorii:

Bm<50 m51-150 ®151-300 m300<

Graf 1: Velikost slou¢enych pracovist

Mezi zakladni charakteristiky slou¢enych pracovist dale patii pocet budov, v nichz
vykonavaji svou ¢innost, pocet zaméstnancl Skoly a pocet vedoucich pracovnikl Skoly.
Posledni sloupec tabulky obsahuje odpovéd’ na polozku dotazujici se na ochotu feditele,
resp. feditelky Skoly k wuskute¢néni polostrukturovaného interview v dal§i etapé

vyzkumného Setieni.
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Skola | Polet zakit | Pocet budov zamI;:télfztlncﬁ POSichsgsﬁfCh Interview
1 Vice nez 300 4 40 6 ano
2 51 az 150 2 11 2 ano
3 151 az 300 3 30 3 ne
4 151 az 300 3 30 3 ano
5 51 az 150 3 17 3 ne
6 151 az 300 4 32 5 ano
7 Do 50 1 9 3 ne
8 Vice nez 300 1 72 6 ano
9 51 az 150 3 22 5 ano
10 | 151 az300 1 30 4 ne
11 | 51az150 1 7 1 ne
12 | 151 az 300 3 36 3 ne
13 151 az 300 3 35 6 ano
14 | Do 50 1 7 2 ne
15 151 az 300 3 25 3 ano
16 | 151 az 300 2 25 7 ano

Celkem tfi respondenti byli na pozici feditele nékteré soucasti Skoly pred jejich sloucenim.
Jedné se o dva respondenty (€. 7 a ¢. 11), ktefi jsou ve funkci vice nez 20 let a kteti v
odpovédi na tfeti polozku dotazniku uvedli, Ze vytvareli organiza¢ni strukturu slouc¢eného
pracovisté. Bohuzel Zadny z nich neprojevil ochotu k uskute¢néni polostrukturovaného
interview v dal$i etapé¢ vyzkumného Setfeni. Zbyvajici respondent (¢. 14), ktery je ve

funkei 13 az 20 let, ve tteti poloZce dotazniku uvedl, Ze organizacni strukturu slou¢eného

Tab. 4: Charakteristika Skol

pracovisté nevytvarel, i€ast ve druhé etapé vyzkumného Setfeni rovnéz odmitl.
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Strukturu respondentd vzhledem k dobé strdvené na pozici feditele Skoly ukazuje

nasledujici graf:

mlaz3roky MW4az6let m7azl2let mM13az20let ™ yvicenez20 let

Graf 2: Reditelé $kol podle doby stravené ve funkci

Dohromady pét respondentli v paté polozce dotazniku uvedlo, Ze nemaji organizacni
strukturu zachycenu graficky ve formé organiza¢niho schématu, pfestoze podle zakona o
svobodném pfistupu k informacim je Skola povinnym subjektem, ktery ma mimo jiné

stanovenu nasledujici povinnost:

Kazdy povinny subjekt musi pro informovani verejnosti ve svém sidle a svych uradovndch
zverejnit na misteé, které je vseobecné pristupné, jakoz i umoznit porizeni jejich kopie, tyto

informace:
b) popis své organizacni struktury, misto a zpusob, jak ziskat prislusné informace,
kde lze podat zZadost Ci stiznost, predlozit navrh, podnét ¢i jiné dozadani anebo

. , , . 15
obdrzet rozhodnuti o pravech a povinnostech osob,

!5 Ustanoveni § 5 odst. 1 pism. b) zékona & 106/1999 Sb., zdkon o svobodném piistupu k informacim, v
platném znéni.
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Ve ctvrté polozce dotazniku respondenti sdélovali dalsi z klicovych udaji pro druhou etapu
vyzkumného Setfeni - kolikrat v pribéhu let na pozici feditele Skoly pfistoupili k

uskutecnéni organizacni zmény.

Organizacni zménou pro ucely vyzkumného Setfeni rozumime obecné takovy zasah do
trvalé organizacni struktury Skoly, ktery zméni stupen fizeni nékterého z pracovnikli nebo
vyznamné zméni rozpéti fizeni nékterého z vedoucich pracovnikl. (V tomto smyslu se o
organiza¢ni zménu nebude jednat napiiklad v piipad¢ ptijeti nového ucitele v souvislosti se

zvySenim poctu tfid, v ptipad¢€ zfizeni mista asistenta pedagoga apod.).

Déle budeme za organiza¢ni zménu povazovat trvalou upravu kompetenci a odpovédnosti
pracovnikl. V pfipadé takové organizacni zmény se miize jednat o piechod od jednoho
typu organizacni struktury uvedené¢ho v oddilu 2.3.4 a 2.3.5 k jinému typu (nebo aspon o

prevzeti nékterych znakil v piipadé smiSeného typu) organizaéni struktury.

Enikdy Mjednou m dvakrataz pétkrat M Sestkrat az desetkrat

Graf 3: Pocet uskute¢nénych zmén v organizacni struktufe

Specifickou skute¢nosti, ktera miize vyznamné ovlivnit organizacni strukturu slouceného
pracovisté predSkolniho a zdkladniho vzdé€lavani, je pocet budov, v nichz Skola vykonava
svou Cinnost. Tento udaj je u kazdé Skoly uveden (Tab. 4), nasledujici graf prehledné

ukazuje rozlozeni jednotlivych skol vzhledem k tomuto udaji.
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B 1budova M2budovy ®3budovy M4 budovy

Graf 4: Pocet budov, v nichZ Skoly uskute¢iiuji svou ¢innost

3.2 Interview

Interview je metoda shromazdovani dat o pedagogické realite, ktera spociva v
bezprostiedni verbalni komunikaci vyzkumného pracovnika a respondenta. Neékdy se v
podobném vyznamu pouziva také obsahoveé Sirsiho ceského terminu "rozhovor". Protoze
vSak ne kazdy rozhovor je interview, je pouzivani pojmu "interview" presnéjsi a vystiznéjsi.
(Chraska, 2016, s. 176).

Podle miry fizeni interview ze strany vyzkumného pracovnika (tazatele) rozliSujeme

nasledujici typy interview (srov. Chraska, 2016, s. 176):
o  Strukturované interview

Pro realizaci strukturovaného interview jsou ptfedem piipravené¢ formulace jednotlivych
otazek 1 jejich poradi. Tazatel pouze predCitd text otazek a zaznamenava odpovéedi

respondenta. K jednotlivym otazkam neposkytuje Zadny dopliujici komentar.

e Nestrukturované interview
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Konkrétni formulace otazek a jejich sled je ponechan na tazateli, ktery si je ovSem védom
toho, jaké udaje a informace musi v ramci nestrukturovaného interview od respondenta
ziskat. V prub¢hu interview se miize tazatel vracet k nejasnostem nebo zajimavym

vypoveédim respondenta a zadat o uptesnéni, piipadné doplnéni odpovedi.
e Polostrukturované interview

Respondent se vyjadiuje k jednotlivym pfedem pfipravenym otazkam, tazatel ovSem muize
pokladat dopliujici otazky a zadat od respondenta k jednotlivym odpovédim dopliujici

vysvétleni nebo zdivodnéni.

Druhd etapa vyzkumného Setfeni spocivala v uskuteénéni tii polostrukturovanych
interview s feditelem a dvéma feditelkami tfi vybranych sloufenych pracovist
ptedskolniho a zakladniho vzdélavani v okrese Litoméfice. VSechna tii interview se

uskutecnila v priab&hu mésicii inora a biezna roku 2017.

Na zaklad¢ zpracovani a analyzy dat ziskanych v dotaznikovém Setfeni byli vybrani tfi
respondenti, ktefi byli osloveni s prosbou o uskutecnéni interview. V dotaznikovém Setieni
bylo cilen¢ vyc¢lenéno nékolik polozek (¢. 10, €. 4 a ¢. 8, resp. 9) zjistujicich udaje ke

kritériim vybéru, ktera byla stanovena nasledovné:

1. Kladna odpovéd na polofku &islo 10 dvodniho dotazniku pro Feditele:
Byl byste ochoten/ochotna absolvovat interview za tfelem
Zjisténi podrobnéidich informaci?

2. Podet uskuteénénych zmén organizaéni struktury v prabénhu vikonu
funkce.

3. Podil podtu vedoucich pracovnikl na celkovém poftu zaméstnancl
Ekoly.

— B

Obr. 17: Interview - kritéria vybéru
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Pivodnim zamérem bylo, aby ve vzorku byla zastoupena sloucena pracovisté vSech ctyr
velikostnich kategorii. Bohuzel v ptipad¢ pracovist’ v kategorii do 50 déti a zaka zadny z
obou respondentli neprojevil ochotu (polozka ¢. 10) k absolvovani interview za tcelem
zjisténi podrobnéjsich informaci.

Na zaklad¢ uvedenych kritérii byli pro uskutecnéni polostrukturovaného interview vybrani

feditel a dvé feditelky z nasledujicich skol (viz. Tab. 4):

Presny pocet let uls)ll;flstlelgn%(:lc’ecth
Skola Skutec¢ny na pozici Zmeén v Organizac¢ni | Pocet vedoucich
pocet Zaki | Feditele/Feditelky N schéma pracovniki
skoly organiza¢ni
struktury
1 330 3 3 ano 6
9 117 4 2 ne 5
16 161 13 6 ano 7

Tab. 5: Zakladni charakteristika §kol pro polostrukturované interview

K realizaci polostrukturovaného interview bylo pfipraveno osm otazek, které tvotily jeho
kostru. V piipad¢ nejasnosti v otdzce poskytl tazatel na zdkladé¢ Zadosti respondenta
vysvétleni nebo uptesnéni otazky a naopak v ptipadé nejasné nebo neuplné odpovédi

tazatel zadal po respondentovi doplnéni nebo uptesnéni odpovédi.

1. Kolik primo podrizenych pracovnikit maji ve Vami rizené Skole jednotlivi vedouci

pracovnici? Kolik z nich ma stanoven stupen rizeni a jaky?

Otazka ¢. 1 zjistuje dv€ zakladni Ciselné charakteristiky organizacni struktury - hodnotu
rozpéti fizeni a stupné fizeni jednotlivych vedoucich pracovniki Skoly. Odpovédi umozni
vytvofeni piedstavy o tvaru organizacniho schématu (viz 2.3.1).
2. Které tri konkrétni cinnosti z oblasti Fizeni Skoly delegujete na jednotlivé Vam
primo podrizené vedouci pracovniky?
Otazka €. 2 zjiStuje podrobnosti k ¢innosti jednotlivych vedoucich pracovnikii pfimo
podiizenych tediteli Skoly. Odpovédi mohou poskytnout pfedstavu o mife centralizace,

resp. decentralizace organiza¢ni struktury (viz 2.3.3), a dale o zptisobu délby pravomoci

(viz 2.3.4) a sdruzovani ¢innosti nebo jejich vysledkl (viz 2.3.5).
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3. Vjakych pripadech byste zvazoval(a) zvyseni poctu vedoucich pracovnikii?

4. Vjakych pripadech byste zvazoval(a) snizeni poctu vedoucich pracovnikii?

5. Jaky byl presny pocet jednotlivych uprav organizacni struktury Skoly v minulosti a
co Vas k nim vedlo?

6. Co by Vas ke zmené organizacni struktury mohlo primét v budoucnu?

Pro nalezeni odpovédi na vyzkumnou otazku - Jaké faktory ovliviiuji a jaké okolnosti jsou
zvazovany teditelem slouceného pracovisté predskolniho a zakladniho vzdélavani pri
tvorbe nebo upravé organizacni struktury organizace? - byly kliCové pravé odpovédi na
Ctyfi uvedené otdzky interview. Respondenti zde méli pojmenovat okolnosti a faktory
ovlivitujici zmény organizacni struktury na jimi fizeném slouceném pracovisti
predskolniho a zakladniho vzd€lavani.

7. Jaky je presny pocet Zakii a déti ve Vami rizené skole?

8. Kolik let vykonavate funkci reditele/reditelky skoly?
Posledni dv¢ otazky mély uptesnit udaje, které zjistovaly uzaviené polozky ¢. 1 a ¢. 6 v
dotazniku, na jejichz zakladé byly Skoly rozdéleny do nékolika kategorii (viz Graf 1 a
Graf 2). Odpovédi na otazky €. 7 a €. 8 jsou uvedeny jiz v zakladni charakteristice Skol pro
polostrukturované interview (Tab. 5). Odpovédi jednotlivych respondentli na otazky ¢. 1 a

¢. 2 jsou prehledné zachyceny v nize uvedenych tabulkéch.

Skola 1

Presny pocet

Vedouci Stupern primo
Delegované ¢innosti
pracovnik Fizeni podrizenych
pracovniku
Reditel §koly 3 5 S

- hospita¢ni ¢innost v ZS
- mésiéni plany prace ZS
Zastupkyné 1 19 - zajiSténi provozu zékladni Skoly

tfeditele skoly
(suplovani, rozvrh, kontroly TK,

3j.)

Vedouci ucitelka 1 9 - hospitaéni ¢innost v MS
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matetské Skoly - mésiéni plany prace MS
- zajiSténi provozu matetské Skoly
(zastupy, dovolena, kontroly TK,

vedeni provoznich porad aj.)

- jednani s dodavateli - nakup
potravin

Yedouci Skolni 1 5 - planovani dovolené v SJ

jidelny )

- plnéni piedpist (financni normy,

spotiebni kos, HACCP, ...)

- komunikace s dodavateli - opravy,
revize

Skolnik - 3 - zajiSténi tklidu zakladni skoly

- zajisténi bezpecnosti budov (EZS,

zamykani budov zakladni skoly, ...)

Hlavni kucharka - 3 neni primo podrizena rediteli skoly

Podil poc¢tu vedoucich pracovnikii: 0,15

Nejvyssi hodnota stupné Fizeni: 3 (feditel Skoly)

Nejvyssi hodnota rozpéti fizeni: 19 (zastupkyné feditele Skoly)

Priumérna hodnota rozpéti fizeni: 7,3

Tab. 6: Skola 1 - Vybrané odpovédi z interview

Organizacni strukturu tohoto slou¢eného pracovist¢ mizeme oznacit spise jako plochou - s
Sirokym rozpétim. Nasvédcuje tomu jednak nizsi podil poctu vedoucich pracovniki na

celkovém poctu zamé&stnanct a jednak spiSe vySsi primérna hodnota rozpéti fizeni.

Vzhledem ke zplisobu delby pravomoci se jedna spiSe o liniovou organizacni strukturu
(soucet vedoucich pracovnikii a podfizenych pracovnikid je roven celkovému poctu
zaméstnancu Skoly). Na zéklad¢ dopliujicich otazek tazatele k poctu pifimo podiizenych
pracovnikl zéastupkyné teditele Skoly respondent uvedl, Ze hodnota je spiSe formalni a
vyplyva z organiza¢niho schématu. Reditel §koly oviem vétinu své pracovni doby travi
pravé v zakladni Skole a podili se na zajiSténi provozu této soucasti Skoly vyssi mérou nez
u casti ostatnich. Ostatni soucdasti Skoly (matefska Skola, Skolni druZina a Skolni jidelna)

maji vyS$i miru autonomie.
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V praxi tedy organizacni struktura Skoly vykazuje urcité znaky funkcionalni organizacni

struktury. Z pohledu sdruzovani c¢innosti nebo jejich vysledkti se jednd o funkcni

organizacni strukturu.

PFiloha:

[ | [ |

Zastupkyni Fedited Smby, metodik SvP

[zéstupea seatutirmine arginy]

DATUM AKTUALIZACE: 1.2, 2017

I:m..u'uam. ms,mmecmmmj

I: Vedouci Skolni jidelny j

I Ekonomka Skoly |

I Tiidni uiitelia 1. a I | Tiidni ufitelia 6. tida I Ugitelka, mateiské centrum I

| Skolnik |

| Thidni ufitela LB | | Tiidni uditelka 7. tfida. SMP |

) Hlavn{ kuchafka

Uditalka, Logopedie |

Kucharka

|: Uklizeka j | Tidni ufitelka 2. A. metodik SV | | Tidni uiitelka 8. tFida, DAP j | Ucitelka | | Pomocna kucharka
|: Uklizetka :| | TU 2.8, wjchound poradiynE, DAP | N | Tfidni utitelka 9. tfida | l Utitelka | |: Pomocna kucharka :I

| Uklizedka |

Matefska dovalens:

|: THidni uEtalka 3. 4, Logopedie j ‘| Uitel j l Uitalka
I: Tridni uditelka 3. B :I I: Ucitelka :I t Ucitalka j

_Eﬁdnm&mu 4, thida, mgnpedie:l

| Ugitel I

Ukitelka I

|: Tridni uéitelka 5. tfida :I
| Vychovatelka SD |

| Vychavatelka 5D |

|: Asistentka pedagoga j

Skolnice |

.

| Uklizatka j

Obr. 14: Skola 1 - organiza¢ni

schéma

Organizacni struktura ma tendenci spiSe k centralizaci. Rozhodnuti tykajici se bézného

provozu deleguje fteditel Skoly na jednotlivé vedouci pracovniky, rozhodnuti ve

vyznamnéjSich zaleZitostech si ponechava.

Skola 9
Pocet piimo
Vedouci Stupern
podrizenych Delegované ¢innosti
pracovnik Fizeni
pracovniki
Reditelka skoly 4 10 ---
Vedouci ucitelka . ; - zajisténi provozu mateiské skoly
matetské Skoly (zastupy, kontroly TK, aj.)
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ptiprava podkladt k objednavkam
DDHM a uéebnich pomticek do MS,
navrhy na obnovu vybaveni

planovani ¢innosti matetské skoly

Vedouci $kolni
jidelny

vybér stravného v hotovosti

dodrzovani zasad zdravého stravovani
(program Skutecn¢ zdrava skola)
kontrola pInéni pfedpist (finan¢ni normy,

spotiebni kos, HACCP, ...)

vybér uplaty za Skolni druzinu v hotovosti

plédnovani ¢innosti Skolni druziny

Vedouci

vychovatelka 1 2 priprava podkladi k objednavkam

Skolni druziny DDHM a u&ebnich pomiicek pro SD,
navrhy na obnovu vybaveni

Hlavni kucharka 1 2 neni primo podrizena reditelce skoly

Podil poc¢tu vedoucich pracovniki: 0,23

Nejvyssi hodnota stupné Fizeni: 4 (feditelka Skoly)

Nejvyssi hodnota rozpéti fizeni: 10 (feditelka Skoly)

Priumérna hodnota rozpéti fizeni: 3,6

Tab. 7: Skola 9 - Vybrané odpovédi z interview

Podil poctu vedoucich pracovnikili na celkovém poctu zaméstnanci mé oproti pfedchozimu

ptfipadu vysSi hodnotu, proto se v piipad€¢ tohoto slou¢eného pracovisté jednd spiSe o

strmou organizacni strukturu - s uzkym rozpétim. Tuto skutecnost jesté potvrzuje nejniZsi

prumérna hodnota rozpéti fizeni ze vSech tii skol.

Pomérné vysoka hodnota rozpéti fizeni v ptipadée feditelky Skoly ma diivod v charakteru

zékladni Skoly jako soucdasti slou¢ené¢ho pracovisté. Jedna se o tzv. malotiidni Skolu, jejiz

rozpocet podle slov feditelky Skoly neumoziuje ztizeni pracovni pozice zastupce feditelky

Skoly pro zékladni Skolu. Dal§im divodem je vysSi pocet nepedagogickych pracovnikil

zékladni $koly, na jejichz platy $kola &erpa prostiedky z programii Utadu prace Ceské

republiky.




Stejné jako v predchozim piipadé mé organizacni struktura spiSe tendenci k centralizaci.

Vzhledem ke zptisobu délby pravomoci se jedna o liniovou organizacni strukturu, kazdy

organiza¢ni utvar ma svého odpoveédného vedouciho pracovnika.

Skola 16
Pocet piimo
Vedouci Stuperi
podiizenych Delegované cinnosti
pracovnik Fizeni
pracovniki
Reditelka $koly 4 16 ---
kontrola pedagogické dokumentace
Statutarni (katalogové listy, TK, ...)
zastupkyné 2 11 Evidence dochazky, priprava podkladi
reditelky skoly pro zpracovani plati
BOZP
zajisténi Cinnosti odlouc¢eného pracoviste
(zastupy, kontroly TK, aj.)
Zastupkyné § i
. zajisténi provoznich zalezitosti
feditelky Skoly ) .
1 4 odlouc¢eného pracovisté (uklid, dodavky,
pro odloucené )
pracoviste .
vedeni dokumentace odlouceného
pracovisteé
zajisténi provozu matetské skoly
(zastupy, kontroly TK, aj.)
Vedouct ucitelka )
1 3 vedeni pedagogické dokumentace
mateiské Skoly
matetské Skoly
plénovani ¢innosti matetské Skoly
Vedouci vedeni dokumentace Skolni druziny
vychovatelka 1 2 podil na planovani ¢innosti $kolni druziny
Skolni druziny
kontrola plnéni predpisii (finan¢ni normy,
Vedouci skolni
2 2 spotiebni kos, HACCP, ...)

jidelny

dodrzovani hygienickych norem
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Hlavni kuchatka 1 1 neni primo podrizena reditelce Skoly

Podil po¢tu vedoucich pracovnikii: 0,28

Nejvyssi hodnota stupné Fizeni: 4 (feditelka Skoly)

Nejvyssi hodnota rozpéti Fizeni: 16 (feditelka Skoly)

7~

Priumérna hodnota rozpéti fizeni: 5,6

Tab. 8: Skola 16 - Vybrané odpovédi z interview

Podil poc¢tu vedoucich pracovnikii na celkovém poctu zaméstnanci je nejvyssi ze vSech tii

Skol. Navic spiSe niz$i praimérna hodnota rozpéti fizeni opet vede k oznaceni organizacni

struktury slouc¢eného pracovisté jako spise strmé - s izkym rozpétim.

Reditelka $koly
M
¥ Ll 1
| Statutérni 2astupkyné Feditelky Skoly I Zastupkyné Feditelky $Koly pro
()

odlougené pracovisté

m

Vedouci nmie\ka malerﬁke Skoly Vedouci ﬁkn\m jidelny

Ekonomicky iisek
@

UEitelé zakladni kol Vedouci C'lovﬂle‘kﬂ £Kolni druginy i cené
o) v w v Umtelky matelske Skoly Kucllarky .'.Im\nl jidelny Pracovnici odiouCeného
pracovisté
4
Vychovateky Skolni drutiny
(2)

Obr. 15: Skola 16 - organiza¢ni schéma

Vyssi hodnoty rozpéti tfizeni v ptipadé feditelky Skoly a statutarni zastupkyné feditelky
Skoly maji divod v charakteru organizacni struktury vzhledem ke zpisobu délby
pravomoci - jednd se o organizacni strukturu s vyraznymi rysy funkciondlniho typu
organizaéni struktury. Reditelce $koly a statutarni zastupkyni feditelky $koly jsou p¥imo

podfizeni titiz pracovnici, ovSem v odliSnych oblastech fizeni.

Organizacni struktura vykazuje nejvyS$i miru decentralizace ze vSech tfi zkoumanych
ptipadt, coz ziejme souvisi s tim, Ze Skola vykonéva svou ¢innost ve dvou obcich. Hlavni
budova Skoly, kde funguje zakladni Skola, matetska Skola, Skolni jidelna a Skolni druZina,
se nachazi v katastru zfizovatele Skoly. Budova odloucené¢ho pracovisté, kde funguje
zakladni Skola, matefska Skola, Skolni druzina a vydejna Skolni jidelny, se nachéazi v

sousedni obci.
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Provoz odlouceného pracovisté je do velké miry v kompetenci zastupkyné feditelky Skoly

pro odloucené pracovisté, z toho divodu Ize organizacni strukturu Skoly vzhledem ke

sdruzovani ¢innosti nebo jejich vysledkli oznacit spise jako hybridni.

V nasledujici tabulce jsou prehledné zachyceny klicové tdaje z odpovédi respondentli na

otazky ¢islo 3 az 6. Jednotlivé udaje jsou opatfeny jednoduchymi kody, které jsou nasledné

vyuzity v dal§im textu.

Skola 1 Skola 9 Skola 16
Presny pocet
uprav 3 2 6
organizacni
struktury
1A - Néprava | 9A - Potteba zfizeni nové | 16A - Ziizeni a zajisténi
nevyhovujiciho stavu | pracovni pozice | provozu odlou¢eného
(kompetence vedouci | hospodarky skoly pracovisteé
Divody | utitelky MS) OB - ZvySeni pottu #iki | 16B - Poticba zfizeni
dosavadnich . .
liprav 1B - Zaclenéni | ve Skolni druZiné ekonomického useku
organizacni | odlouteného  pracoviste Skoly
struktury 5
pod MS
1C - Potfeba posileni
administrativniho tseku
ID - ZvySeni poctu déti | 9C - Zména financovani | 16C - Dostatecné
ve Skolni druzing (zastupce teditelky Skoly | kompetentni pracovnik
Duvody pro ) .
zvySeni IE - Navigeni pottu pro zékladni Skolu)
poctu o
vedoucich | nepedagogickych
pracovnikii pracovnikit v zakladni
skole
Divody pro 1F - Neuvazuje 9D - Neuvazuje 16D - ZruSeni
snizeni poctu odlou¢eného  pracovisté
vedoucich o
pracovnikii (oCekavano)
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1G - Zvyseni poctu déti | 9E - Zvyseni poc¢tu zaka | 16E - Zruseni

Motivy ve Skolni druziné (v ZS, SD) nebo déti MS | odloudeného  pracovists
I (oCekavano)

uprav 9F - Nartst narokd na
organizacni y . .

ganiz Skolu v souvislosti se

struktury

spole¢nym vzdélavanim

Tab. 9: Vybrané odpovédi z interview

Z uvedenych odpovédi lze vyvodit nékolik vnéjSich okolnosti a vnitinich faktort, které
maji vliv na rozhodovani feditele slouceného pracovisté predSkolniho a zdkladniho

vzdelavani ohledné uprav organizacni struktury Skoly.

Rozpoctové moznosti (9C)

Pti uvahach o zvySovani poc¢tu vedoucich pracovnikti Skoly musi feditel Skoly zvazovat
rozpoctové moznosti, nebot’ zakonik prace priznadva vedoucim pracovnikiim tzv. ptiplatek
za vedeni, jehoZ vySe je odvozena od stanoveného stupné fizeni (Tab. 1). V ptipadé
pedagogickych pracovnikll je tfeba navic pocitat s narokem vedouciho pracovnika na

™ ’ vr_ 7 . ;v 1
snizeni rozsahu pfimé pedagogické &innosti.'®

Rozpéti Fizeni (1D, 1E, 1G, 9B, 9E)

V piipadé skol je potieba novych pedagogickych i nepedagogickych pracovnikli odvisla
od zvySovani pocti déti v matetské skole, zakli v zékladni Skole nebo Skolni druzing.
Prave skolni druzina je v ptipad€ zacastnénych kol rozdilovou soucasti. V piipadé Skoly
1 je organizacné zaclenéna pod zakladni Skolu, v piipad¢ Skoly 9 a Skoly 16 funguje

Skolni druZina jako samostatny organiza¢ni utvar.

Specializace prace, odbornost (1A, 9F)
Spociva v ufelném a G¢inném sdruZeni stejnych nebo podobnych ¢innosti do dil¢ich
jednotek organizacni struktury - v ptipadé slouc¢enych pracovist’ se tradiéné jednd o

matetskou Skolu, zdkladni Skolu, Skolni jidelnu, pfipadné Skolni druzinu, jejichz vedouci

16 viz Nafizeni vlady €. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyuovaci, pfimé vychovné, pfimé specialng
pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnikd, v platném znéni.
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pracovnici jsou odborné vzdélani v dané oblasti.

Nadto se objevila myslenka zfizeni tzv. Skolniho poradenského pracovisté jako

samostatného organiza¢niho utvaru sdruzujiciho ¢innosti souvisejici s tzv. spolecnym

w1z 7.1 1
vzdélavanim.!

Administrativni zatéz (1C, 9A, 16B)

Vsichni dotazovani, feditel i ob¢ feditelky, vnimali jako velké téma delegovani
administrativnich ukonli na podiizené pracovniky, nebot’ administrativni Cinnosti jim
zabiraji vyznamnou c¢ast pracovni doby. Ve vSech tfech Skolach byla tato oblast v
minulosti persondlné¢ posilena a v souladu s timto posileni byla upravena organiza¢ni

struktura Skoly.

Mistni specifika - budovy (1B, 16A, 16D)

Vétsina z puvodnich 16 Skol vykondva svou c¢innost ve vétSim poctu budov a neni
vyjimkou, Ze jsou tyto budovy na riznych mistech zfizujici obce. V n€kolika piipadech je
dokonce odloucené pracovisté v jiné obci. To zplsobuje feditelim komplikace v fizeni
takové Skoly a je tfeba této situaci uzpusobit organizacni strukturu skoly - v ptipadé Skol
¢. 1 a ¢. 16 (Skola €. 9 vykonava svou Cinnost ve tfech budovach v ramci celistvého
arealu) to spo€iva ve vétsi mife autonomie matefské Skoly a Skolni jidelny, resp.
odlouceného pracovisté. Specifickou obtiZ spatiuji feditelé slou¢enych pracovist v tom, ze
se do normativniho financovani nepedagogickych pracovnikli pocet budov, v nichz Skola

vykonavé svou ¢innost, nepromita.

Kompetence pracovnikii - "od sebe" (16C)

V jedné z odpovédi zaznélo, ze dileZitym faktorem ovliviiujicim rozhodnuti feditelky
Skoly vedouci k delegovani urcitého okruhu kompetenci na (nového) vedouciho

pracovnika je dostatecné zplisobilost a spolehlivost tohoto pracovnika.

Uvaha je ziejm& motivovana Sirokym okruhem odpovédnosti feditele 3koly, kdy

"7 Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani ziki se specialnimi vzd&lavacimi potiebami a zékii nadanych, v
platném znéni.
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pochybeni mize mit dopady do profesniho, ale i osobniho Zivota. Reditelka $koly tedy

kazdé nové delegovani velmi zvazuje.
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4 Zavér
Sloucena pracovisté predskolniho a zakladniho vzdélavani jsou specifickym typem skoly.

Jejich specifika se vyrazné projevuji také v fizeni Skoly, tedy v praci feditele skoly - v jeho

konkrétnim vykonu manazerskych funkei.

Cilem bakalatské prace bylo analyzovat a popsat erganizovani na slouc¢enych pracovistich
predskolniho a zékladniho vzdé€lavani. Prace méla vychazet z teorie manazerskych funkci.
Popsat jednotlivé prvky organizovani ve vztahu ke Skolské praxi. Pojmenovat okolnosti a
faktory ovliviiyjici tvorbu nebo zménu organizacni struktury na sloucenych pracovistich

piedskolniho a zakladniho vzdé€lavani.

Cil bakalaiské prace byl z velké vétSiny splnén. V tvodni kapitole byl vymezen pojem
organizace s dirazem na Skolu jako zaméstnaneckou organizaci. Nasledovala pasaz
vénujici se podrobnéji organizacnim strukturam, byl uveden piehled jejich nejcastéjsich
klasifikaci. Jednotlivé typy organizacnich struktur byly podrobné popsany a vétSina navic
ilustrovana organizacnim schématem slou€eného pracovisté piedskolniho a zakladniho
vzdélavani.

Nasledujici kapitola popisovala pribéh vyzkumného Setieni, které probéhlo ve dvou
etapach na sloucenych pracoviStich pfedSkolniho a zdkladniho vzdélavani v okrese
Litoméfice. Do prvni etapy Setfeni formou dotazniku se zapojilo 16 z oslovenych 24
rediteld Skol, tato etapa slouZzila k prvotnimu zorientovani v problematice a ke zmapovani

struktury slou€¢enych pracovist’ predskolniho a zdkladniho vzdélavani v okrese Litoméfice.

K tucasti ve druhé etapé vyzkumného Setfeni byli na zaklad€ vyhodnoceni odpovédi z prvni
etapy podle pfedem stanovenych kritérii vybrani a osloveni t¥i respondenti. Setfeni
probéhlo formou polostrukturovaného interview, v némz respondenti odpovidali na otazky
tykajici zmén a uprav trvalé organizacni struktury Skoly. Na =zaklad€¢ analyzy a
vyhodnoceni odpovédi bylo pojmenovano nékolik okolnosti a faktorti ovliviiujicich zmény

organizac¢ni struktury slouceného pracovisté predskolniho a zakladniho vzdélavani.

Nepodatilo se bohuZzel zcela zmapovat tvofeni organiza¢ni struktury sloucenych pracovist

predskolniho a zdkladniho vzd€lavani. Existuji pro to dva divody:
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Ke vzniku vétSiny sloucenych pracovist ptedskolniho a zékladniho vzdélavani
doslo v zavéru 20. stoleti. Jejich tehdejSi feditelé, ktefi organizacni strukturu
vytvareli (nebo se na jeji tvorbé podileli), jiz ve Skolach v drtivé vétSiné piipadi
nepusobi.

Dva potencidlni respondenti, ktefi dle odpovédi v dotazniku vytvéieli organiza¢ni
strukturu Skoly, svou Ucast v interview za ucelem zjisténi podrobnéjsich informaci

odmitli.
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Zakon €. 106/1999 Sb., zdkon o svobodném piistupu k informacim, v platném znéni.

Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zékon), v platném znéni.
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni

Metodicka pomoc Skolam, pfedskolnim zafizenim a Skolskym zafizenim zfizovanym obci

pii ptechodu na pravni subjektivitu (€. j. 23620/2002-60).
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Ptiloha 1: Dotaznik - odpovedi

Byl(a) jste Vytvatel(a) jste Kolikrat jste za dobu vykonu
Kolik let reditelem/feditelkou or ali,izaéni s tl‘:l Kturu funkce feditele/Feditelky Mate organizacni
vykonavate nékteré casti Skoly jesté I;gového slouceného slou¢eného pracovisté strukturu Skoly
Casova znacka funkci pied jejich slou¢enim do racovisté piedikolniho pi‘edskolniho a zakladniho zachycenu graficky ve
reditele/feditelky slouceného pracovisté P a zék{)a dniho vzdélavani provadél(a) zmény v | formé organiza¢niho
Skoly? predskolniho a zikladniho vzdelavani? organizacni strukture schématu?
vzdélavani? ’ organizace?

1.16.2017 11:54:53 | 1 az 3 roky Ne Dvakrat az pétkrat Ano
1.16.2017 12:21:40 | 4 az 6 let Ne Jednou Ano
1.16.2017 12:37:20 | 13 - 20 let Ne Dvakrat az pétkrat Ne
1.16.2017 12:55:24 | 13 - 20 let Ne Dvakrat az pétkrat Ano
1.16.2017 13:36:23 | 1 az 3 roky Ne Nikdy Ano
1.16.2017 13:54:19 |7 az 12 let Ne Nikdy Ano
1.16.2017 14:28:37 | 21 a vice let Ano Ano Nikdy Ano
1.16.2017 14:30:19 | 13 - 20 let Ne Dvakrat az pétkrat Ano
1.16.2017 16:45:40 |4 az 6 let Ne Dvakrat az pétkrat Ne
1.16.2017 18:20:03 |4 az 6 let Ne Dvakrat az pétkrat Ano
1.17.2017 11:57:27| 21 a vice let Ano Ano Jednou Ne
1.17.2017 14:18:53 | 1 az 3 roky Ne Jednou Ano
1.17.2017 16:55:00 |4 az 6 let Ne Nikdy Ano
1.17.2017 20:25:36 | 13 - 20 let Ano Ne Nikdy Ne

1.18.2017 7:53:07 |4 az 6 let Ne Jednou Ano
1.18.2017 14:56:17| 13 - 20 let Ne Sestkrat az desetkrat Ano
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Jaka je velikost Vami

Fuen oy Gt |V ol budovih ykondvd Vi Fens | Kgi s Vimiiens | Kelibanichie | i) e ebaenochons
déti v gg,,a Zaku UG fyzickych osob? pracovnikii? zjisténi podrobnéjsich informaci?
vice nez 300 4 40 6 ano
51az 150 2 11 2 ano
151 az 300 3 30 3 ne
151 az 300 3 30 3 ano
51az150 1Z78,2MS 17 3 ne
151 a7 300 4 (7S, MS+8J, SD, téidy ZS v budové MU) |32 4+ja ano
do 50 1 9 3 ne
vice nez 300 jedna 72 6 ano
51 az 150 3 22 5 ano
151 az 300 jedna budova 30 4 ne
51az 150 v jedné sedm jeden ne
151 az 300 ve 3 36 3 ne
151 az 300 3 35 6 ano
do 50 v jedné 7 2 ne
151 az 300 Ve tfech budovach 25 3 ano
151 az 300 2 25 7 ano
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