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Abstrakt

Cilem diplomové prace je snaha zjistit do jaké miry ovliviiuje vézenské prostredi klima
ucitelského sboru. V teoretické Casti se po vymezeni zékladnich pojmti budeme vénovat
klimatu Skoly. Toto zékladni téma vysvétlime pomoci zakladnich faktorti ovliviujicich
klima Skoly z pohledu rodice, zaka, feditele a ucitele. Vénovat se budeme vlivu ucitelt
na klima Skoly i tim, jak ovliviiuje klima Skoly ucitele. Posledni kapitola teoretické
¢asti se vénuje vzdélavani véznénych osob v prostiedi vykonu trestu odnéti svobody a

moznostmi vzdélavani, které tento systém véznénym osobam nabizi.

Kli¢ova slova: klima skoly, faktory klimatu, ucitel, ucitelsky sbor, vézenské prostredi,

vzdélavani



Abstract

The aim of this thesis is to find out to what extent the prison environment can influence
the mood of a teaching staff. In the theoretical part, after defining the basic concepts, we
are going to deal with a school climate. This basic theme is explained by the basic
factors affecting school climate from the perspective of a parent, pupil, director and
teacher. We are going to attend to the influence of teachers over school and how that
school climate can affect teachers. The last chapter is dedicated to educating inmates in
an environment of imprisonment and education possibilities which are offers to prisoner

by this system.

Key words: school climate, climate factors, teacher, staff, prison environment,

education
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I. Teoreticka Cast

Uvod

Uspé&snost vzdélavaciho procesu je zavisla na mnoha faktorech, podle kterych miizeme
posuzovat celkovou efektivitu skoly. Mezi tyto hlediska miizeme tadit uspeSnost zak,
ktera jsou meétitelnd a srovnatelna s jinymi Skolami, dale prozitky zaku, které se odvijeji
od jejich subjektivniho prozivani vychovy a vyuky, od jejich zkuSenosti se Skolou.
Vyznamny vliv na vychovné vzdélavaci ptisobeni skoly ma také participace komunity,
tedy bezprostiedniho socidlniho okoli, kterd piedstavuje miru spoluprace a podpory
rodicl, politik®, obCanskych sdruzeni atd. se Skolou. V neposledni fad€ se na efektivité
Skolniho puasobeni podili t€Z vyvoj ulitelli a Skoly jakozto organizace, véetn¢ klimatu,

které v dané vychovné vzdélavaci instituci a v pedagogické interakci ptisobi.

Skola je instituce, jejimz jednim z hlavnich cilti je vzdélavani zaki ¢ studenti. Je zde
kladen diiraz na podévani vykont z&kl ve snaze naplnit kompetence dané ramcovymi
vzdélavacimi programy. Mnohé vyzkumy sledovaly vliv klimatu Skoly na vykon zaki.
Studie ukazaly, Zze dobré klima Skoly a ve vyuce podporuje dobré vykony zaki i rozvoj
jejich osobnosti. Zaci maji vy$§i motivaci, stanovuji si vlastni cile, pocituji

zodpovédnost za své chovani, maji vyssi sebedivéru.

Utitel by mél byt profesional, ktery se v nemalé mife podili na vyvoji zaki. Ridi proces
utvafeni dovednosti, rozviji jejich schopnosti, z4jmy, potieby, vede Zaky k osvojovani
dovednosti. Plisobi vsak také jako vzor dospélého ¢loveka, kterého nedokéaze nahradit
zadna moderni technika. ObtiZnost jeho prace spoc¢iva téZ pfi pldnovani a organizovani
vyuky, kdy musi byt schopen ptfedvidat a déale i pohotové reagovat na velké mnozstvi
variant, které mohou nastat ve Skolni praci. Osobnostni specifika kazdého ucitele, to jak
se vyporada s povinnostmi, miize vyznamnym zpusobem ovlivilovat klima, v némz se
vychovné vzdélavaci proces odehrava.

Jeden ze zasadnich faktord vlivu na klima je chovani ucitelti. Ucitel mize byt bojacny,
nejisty, agresivni, nepozorny, nepfipraveny, preskakujici od jednoho vyukového cile

k druhému, ptetézujici. Miize se navenek projevovat jako ufednik, dozorce, rodi¢, tyran,



hodna teta ¢i stryc, odbornik. Toto vSe se projevuje nejen na klimatu tfidy ¢i Skoly,

ale téZ ve vztahu mezi kolegy v uditelském sboru.!

Uspé$nost vychovné vzdélavaciho procesu je téz velmi dilezitd pii vzdélavani osob
ve vykonu trestu odnéti svobody. Vzdélavani je nutno chépat jako jeden z prostiedkd,
diky némuz se zvySuje Sance, ze se osoby po vykonani trestu odnéti svobody zacleni
spolecensky akceptovatelnym zplisobem do spolecnosti. Vzdé€lavani zvysuje Sanci
veéznénych osob uspét na trhu prace a téZ v nemalé mife pomaha snizovat recidivu, ktera

patii mezi hlavni spolecenské problémy souvisejici s pAchanim trestné ¢innosti.

Teoreticka ¢ast diplomové prace se zabyva problematikou klimatu Skoly. Je tvofena
dvéma hlavnimi kapitolami, které jsou dale clenény. V prvni kapitole se zabyvame
klimatem Skoly, ciniteli piisobicimi na klima, vlivem uditeld na klima Skoly a
pusobenim Skoly na klima ucitelského sboru. Druhd kapitola se zabyva vzdélavanim

v prostiedi vykonu trestu odnéti svobody.

Praktickd cast prace se vénuje vyzkumu klimatu uclitelskych sborti a vlivu prostiedi
véznice na klima sborti. Vyzkumné Setieni bylo realizovano formou dotaznikli. Nabizi
srovnani mezi dvéma Stfednimi odbornymi uciliSti z prostiedi véznice (Véznice
Vinafice a Véznice Nové Sedlo) a dvéma Strednimi odbornymi uciliSti v béZném
prostiedi (ISS Jirkov Rakovnik a ESOZ Chomutov). Cilem vyzkumu bude uréit,
zda existuji specifika ovliviyjici ucitelsky sbor a klima Skoly v porovnani obou

prostiedi.

T GRECMANNOVA, H. Klima $koly. Olomouc: HANEX, 2008, ISBN 978-80-7409-010-3.
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1 Zakladni vymezeni pojmii

1.1 Uditel
Neexistuje zadnd presnd definice dobrého a efektivniho ucitele. Ucitelé se odlisuji

v fadé osobnostnich a profesnich charakteristikach, pficemz pouze nékteré maji primy
vliv na efektivnost vyuky. UCcitel se vyviji postupné, prochdzi n€kolika celkem dobie
predpovéditelnymi a kvalitativné odlisSnymi etapami. Zacinajici ucitel ziskava status
zaCateCnika a postupem let se mize propracovat az ke statusu experta. Motivaci pro
ucitelskou profesi miize byt radost z prace s détmi, touha predat poznatky a védomosti
dalsi generaci, popiipadé splnéni touhy z détstvi. Mnohdy vSak mohou byt budouci
ucitelé odrazovani lepsi perspektivou mimo Skolstvi, nizkym finanénim ohodnocenim ¢i

obavou, Ze toto povolani nezvladnou.

Pfi nastupu do praxe dochdzi ke dvéma odliSnym modeliim. Jedna ptfedstava je vysoké
Skoly o idedlnim absolventovi a druhd je piedstava zaméstnavatele o idedlnim

pracovnikovi. Z tohoto divodu zde dochazi k ¢astym rozporim.

- rozpor mezi zkuSenostmi a znalostmi pracovnika
- rozpor mezi zajmy organizace a osobnostnimi aspiracemi
- rozpor mezi hodnocenim perspektivy pracovnika, kterd se pfed nim otevird

aktualnim postavenim

Vykonavani ucitelského povolani prochazi n€kolika fazemi. Zacinajici ucitel zaziva Sok
z reality, ztratu iluzi, pteZiti ¢i objevovani. Toto je spjaté s osobnosti ucitele, profesni
kompetenci nebo situaci na Skole. Za nejobtiznéjS$i povazuji zacinajici ucitelé praci
s neprospivajicimi Zaky nebo udrzeni kdzné. ZkuSeny ucitel je takovy ucitel, kterého jiz
neni tfeba uvadét do praxe. Napliuje tyto kompetence: odborné predmétové,
komunikativni, psychodidaktické, fidici a organizacni, interven¢ni a diagnostické,
konzultativni a poradenské, reflexe vlastni ¢innosti. Konzervativni ucitel je typicky
ucitel v preddiichodovém véku, ktery odmita inovace a alternativy, chce své poslani

dokongéit v klidu.?

Mnoho ucitelt trpi syndromem vyhoteni. Naro¢nost ucitelské profese v posledni dobé

dale znesnadiiuji nové fenomény, které¢ komplikuji udrzovani kédzné€ pii vyuce. Na jedné

2 Obecna didaktika [on line]. [cit. 2016-10-25]. Dostupné z WWW: http://www.pf.ujep.cz/obecna-
didaktika/pdf/Pedeutologie.pdf



stran¢ je to vetsi akcentace prav déti a dospivajicich 7k, na stran¢ druhé pak mozné
riziko vystaveni ucitele raznym formém Sikany ze strany zaki, napiiklad s vyuZzitim
mobilnich komunikac¢nich prostfedkii a zaznamovych zatizenich, které dnes obsahuji

prakticky vSechny mobilni telefony.

Osobnost ucitele ovliviiluje mnoho faktorti. Neni bezpodmine¢né nutné, aby mél
vSechny kompetence, které nalezneme v odbornych publikacich, ani nejde ptesné
vymezit vlastnosti, které¢ ucitel musi a nesmi mit. Mezi kvality, které hraji vyznamnou
roli nejen ve vyuce, ale ovliviiuji také klima tfidy 1 ucitelského sboru patii predevsim:
didaktické, komunikativni, organizacni, schopnosti, autorita, hodnotova orientace,
pedagogicky takt, schopnost sebereflexe apod.

1.2 Skola

Helus® uvadi, Ze $kola a edukace, ktera v ni probiha, jsou ovlivitovany charakterem
spole€nosti, jejimi typovymi charakteristikami. Je to instituce pro fizenou socializaci
s diirazem na vzdé¢lavani a osobnostni rozvoj. Z toho plyne, ze systematicky uvadi déti
amladez do sociokulturniho svéta. UCi je orientovat se v ném a rozvijet, aby piijali
za své hodnoty a normy spole¢nosti, dovednostmi a védénim se v tomto svété dokazali
uplatnit a timto uplatnénim napoméhali jeho pozitivnimu sméfovani. Podcenovat vSak
nelze, ze si déti a mladez v mimoskolnim prostiedi osvojuji bezpocetné dovednosti a
navyky, nezbytné nejen pro jejich Zivot v bezprostfedni komunité, ale i v Sir§im

spolecenském prostiedi.

Dulezitost Skoly je dana tim, Ze na rozdil od jinych socializa¢nich Cinitelli organizuje
své pisobeni na zaky systematicky, predev§im v oblasti vzdélavani. Kromé toho Skola
rozviji vrstevnické vztahy a kamaradstvi, tedy neformdlni vztahy ve tfidé. Tyto
neformalni vztahy mohou spoluvytvaret klima, které Skolnimu usili napoméha, nebo

s nim naopak negativné interferuje.

Vzhledem k vyvijejicim se narokiim, které jsou na Skolu a vychovné vzdélavaci
pusobeni kladeny, se musi Skola, jako spolecenskd instituce vyvijet. Tento vyvoj
se v poslednich desetiletich zrychluje. V porovnani s jinymi institucemi a oblastmi
zivota spolecnosti je vSak jeji vyvoj promény relativné pomaly, mnohdy zdrahavy

aneprubojny. Prestoze pedagogickd teorie Cas od Casu pifinaSi radikalni nazory

8 HELUS, Z. Sociéalni psychologie pro pedagogy. Havli¢klv Brod: Grada, 2015. ISBN 978-80-
247-4674-6.
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vyzadujici zasadni a hluboké ptemény Skoly, praxe vyucovani a uceni byva viici nim

zna¢né odolna.*

V Ceské republice zaznivaji hlasy, které vytyGuji zménu Skoly jako prioritu
celospolecenského z4jmu. Snahou je Skolu humanizovat, modernizovat, ucinit mistem
pobytu, umozilujicim rozvoj celistvé osobnosti zaki, posilit zptsobilosti integrovat
rozmanitost déti do hlavnich proudt své vzdélavaci péce a poskytnout jim vSem
co nejvetsi Sance vzdelavaci uspéSnosti, byt vnimavéjsi vaci jedincim mimotfadné
nadanym, ptfedchdzet socialné patologickym jeviim, eliminovat nespravedlnosti

v ptistupu ke vzdélani atd.

Helus® vybral ¢initele piisobici na zménu Skoly: vzdélavaci & $kolskd politika statu,
iniciativa uciteli, mezindrodni srovnavani, pokroky ve védach a technologiich, zplisob

zivota lidi a zmény v jejich Zivotnich cilech a hodnotéach, soucasné dité ¢i dospivajici.

DalSim cinitelem, ktery ovliviiuje klima Skoly, a ucitelského sboru jsou Skolské
reformy, kterymi oznacujeme vyznamné obraty ve vyvoji Skoly a zpusoby jejiho
edukacéniho plisobeni. Zpravidla vyty€uji nové ukoly, které ma Skola zvladat, vymezuji
noveé uspofadani podminek a okolnosti jeji organizace, zdlraziuji nové zasady, kterymi
se ma ve své praci fidit. Mezi Ctyfi1 nejobvyklejsi typy Skolskych reforem patfi: reformy
pedocentrické, kurikuldrni, modernizaéni, systémové strukturalni.

1.3 Klima

Termin klima je vSeobecné pouzivany pojem. Setkat se s nim miZeme v pfirodnim
prostiedi, ale 1 ve spoleCenském. Klima byva Casto myln¢ ztotoznované s terminem
prostiedi. Prostiedi povazujeme za objektivni realitu se souborem faktort, které nas
v prubehu Zivota obklopuji, maji pro nas vyznam a hodnotu. VSechny druhy prostiedi
maji vlastni potencial, ptisobi na ¢lové€ka, ten je jeho aktivni soucasti, a to jak pozitivné,
tak destruktivné. Klima vSak nemuzeme vysvétlovat jen jako prostfedi, pfesto Ze je
kvalitou, kterd z prostfedi vyplyva. Za rozhodujiciho Cinitele pii chipani klimatu

povazujeme lidského jedince.

4+ HELUS, Z. Socialni psychologie pro pedagogy. Havli¢klv Brod: Grada, 2015. ISBN 978-80-
247-4674-6.
SHELUS, Z. Sociéalni psychologie pro pedagogy. Havli¢klv Brod: Grada, 2015. ISBN 978-80-
247-4674-6.
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Klima tedy vznikd jako odraz objektivni reality v subjektivnim vnimani,
hodnoceni a prozivani posuzovateli. Nevznikd vSak samo o sob¢, vytvaii se jako
dlouhodoby jev. My se bude zabyvat pfedevsim socidlnim klimatem, ktery ve velké
mife ovliviiuje ucitelské povolani. Socialni klima Skoly mizeme vymezit jako ustalené
postupy prozivani, vanimani a hodnoceni vSech aktéri v ramci Skoly na to, co se ve skole
odehrava nebo se ma v budoucnu odehrat. Za diilezité¢ povazujeme subjektivni prozivani
vSech osob, které se Skolou ptichazeji do styku.

1.4 Vykon trestu

Vykon trestu odnéti svobody je nedilnym nasledkem trestniho fizeni, kterym byl
pachatel pravomocné uzndn vinnym ze spachaného trestného ¢inu, a byl mu ulozen
nepodminény trest odnéti svobody. Odsouzeny, ktery nastoupi do vykonu trestu odnéti
svobody, touto cestou nejen splaci dluh spolecnosti, ale téz by mél zpytovat své
svédomi, uvédomit si protipravnost svého jednani, jeho nasledky a poucit se z toho,

dospét k zavéru, jakym zpltisobem hodla v budoucnu zit.

Ukolem vykonu trestu je nejen represivné puisobit na odsouzeného, izolovat ho od
vétSinové spole€nosti, ale také je nutné ucel trestu spatfovat v uvédomeni si dasledki
jednani a moznosti ptehodnoceni svého zivota tak, aby se v co nejvy$si mozné mifte
rozvinuly Sance na zapojeni do Zzivota spolecnosti socidln¢ piijatelnym zpisobem.
Vyspélé probacni a vézenské systémy se citi s rostouci mérou spoluodpovédné za to,

zda bude pachatel po propusténi recidivovat.

12



2 Klima Skoly

Grecmanova® uvadi, Ze je kola u¢elové zaméteny socialni Gtvar s formalni strukturou.
Chépat ji mizeme jako specifické prostredi, které se vyznacuje urcitym klimatem, jimz
se odlisuje od jiné organizace. Toto klima se vztahuje k organizaci, provozu, tfid¢,
nikoliv k pracovnimu mistu nebo pozici. Klima nelze pfimo pozorovat a méfit, z toho
divodu se jedna o obtizn¢ uchopitelny fenomén. Nékteti autofi vysvétluji klima jako
diferencujici, relativné pietrvavajici, vicedimenziondlni seskupeni subjektivniho
vnimani a kognitivniho zpracovani situacnich podnéta, které se diky jednotlivei odrazeji
v popisu prostfedi organizace a které ovliviuji jak vznik postojii k pracovni situaci,

tak individuélni chovani.

Pokud bychom se zabyvali klimatem, jako celkem, zahrneme sem dimenze tvotici klima
Skoly, mezi které patfi: dimenze ekologickd, demografickd, socidlni a kulturni. Tyto
dimenze obsahuji mimo jiné materialni a estetické aspekty skoly, zplsob kooperace
a komunikace mezi skupinami a uvniti skupin, které patii do Skoly, hodnotové vzory

a normy, odborné kompetence, vefejné minéni aj.

Prosttedi Skoly zahrnuje materidlné fyzikalni znaky Skoly, osoby ve Skole, osobitost
chovani a prozivani téchto osob, interakce, organizacni formy, formy proZivani
a presvédceni v kolektivu, interpreta¢ni vnimani a modely. Jako formalni organizace ma
Skola cile, pravidla, role, hierarchie, vzorce komunikace, odméiovani. Hlavni ulohou
Skoly je vzdélavat a vychovavat. Je pod tlakem spolecenského ocekavani, protoZze plni
vyznamné spolecenskeé funkce jako personalizaci a socializaci. Setkévaji se zde rtizné

skupiny a generace. Rozviji se zde socidlni chovani a kvalifikace nové generace.’

Skola viak neni pouze budova, ktera stoji na ur¢itém tizemi, je ovlivnéna geograficky,
topograficky a socidlnim prostfedim, ale je to také pracovisté. Pedagogové by méli mit
ve Skole vytvofeny podminky pro vlastni iniciativu a tvofivost. Podminky se vztahuji
nejen k volbé metod, ale téZ k vybéru obsahu diky ramcovym a Skolnim vzdélavacim
programim. V neposledni fadé je dilezité, jak se ve Skole citi nejen ucitelé, ale i zaci.
Aktivity, vedouci k zodpoveédnosti zaki, jejich spolurozhodovani o organizaci Skoly

a vychovné-vzdelavacim procesu, mohou podstatné zmirnit demotivaci k vychovné

6 GRECMANOVA, H. Klima Skoly. Olomouc: HANEX, 2008, ISBN 978-80-7409-010-3.
7 GRECMANOVA, H. Klima $koly. Olomouc: HANEX, 2008, ISBN 978-80-7409-010-3.
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vzdélavacimu procesu. Toto vSak vyzaduje dostatek svobodného prostoru,
a samoziejm¢ prislusSnou osobnosti zralost zaka. At Skolu chapeme jako organizaci,
prostiedi, budovu ¢i pracovisté a v§Simame si jejich specifik, budou si Skoly v mnohém

podobné. Lisit se vSak budou ve svém klimatu.

Janke® ve své teorii klimatu uvadi dva rizné pfistupy. Jeden pfistup vychazi
z psychologie organizace, podle které se teorie klimatu odvozuje z organizace a provozu
Skoly. Centrem této teorie je chovani vedeni Skoly a spoluprace v kolektivu uciteld.
Druhy pfistup, ktery ma ptvod v pedagogice a pedagogické psychologii, se vztahuje
hlavné ke klimatu vyucovaci hodiny, poptipad¢ klimatu Skoly, z pohledu zakt. Oba
pristupy v nékterych ptipadech do sebe vzajemné plynule piechédzeji, maji podobné

zazemi, ale pfesto se jednd o rozdilné vyzkumné linie.
Pti popisu Skolniho klimatu mizeme rozlisit tii aspekty:

- Obsahovy aspekt — tyka se hodnotového systému a vSeobecnych norem.
Zaméfuje se na to, zda Skola dava prednost tradicnim ctnostem, jako jsou pile,
potfadek, poslusnost, respekt, Ccistota, nebo se soustfeduje na rozvoj
samostatnosti, informovanost, svobody usudku a schopnost kritiky.

- Vztahovy aspekt — sleduje intenzitu a kvalitu socidlnich vztahli mezi uciteli
azdky vramci danych pravidel. Aspekt operacionalizuje mezi dvéma
dimenzemi: anonymitou v osobnich kontaktech se Zaky a angazovanosti.

- Interakéni aspekt — obsahem jsou zpisoby organizace kontaktl mezi uciteli
azéky a komunikacéni struktury. Na jedné strané se zde jednd o moZnost
spolurozhodovani v instituci a na druhé strané o interak¢ni formy ucitelti a zaki.

Dulezité je, jak Skola prosazuje a vymaha svoji institucionalni autoritu.

Néktetfi autofi popsali Skolni klima S§ifeji, jako vyznamné pro klima zdiraznili nejen
kulturu a socialni vztahy, ale také aspekty demografické a ekologické. Skolni klima
zobrazuje kvalitu prostfedi uvniti Skoly, obsahuje veskeré klima Skoly a muze byt
ptfirovnano k jejimu vnéjSimu obrazu. Pochopit klima lze sledovanim, jak Skolu vnimaji

jeji ucastnici, tedy zaci 1 ucitel€, ale 1 vné stojici osoby.

8 JANKE, N. Socialni klima z pohledu ucitelt, reditelt a studentt. Miinster: WAXMANN, 2006.
ISBN 3830966806.
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Se Skolnim klimatem uzce souvisi kultura skoly, ktera klima zahrnuje spolu se stylem
vedeni lidi, soudrznost pfi uplatiiovani spolecenskych strategii, pedagogickou koncepci,
definovani roli lidi ve Skole, mezilidské vztahy, fyzické prostiedi a jeji image. Podle
nékterych autort je klima Skoly prozivani kultury Skoly. Budeme se déle podrobnéji
vénovat vybranym spolutviircim ovliviijici klima Skoly.

2.1 Zakladni faktory ovliviiujici klima Skoly

Slozky piisobici na vnitini prostfedi Skoly jsou navzajem provazané. Patii sem kultura
Skoly, komunikace, kvalita ucitelského sboru a managementu, materialni prostiedi Skoly
a organiza¢ni model $koly. Nejzasadnéjsi vliv v§ak maji prvni tii slozky. My se budeme
podrobnéji zabyvat ucitelskym sborem. Kvalita sboru se projevuje piedevSim
fungovanim spoluprace mezi uciteli, vedenim a uciteli, Skolou a rodic¢i, pedagogickym

sborem a ostatnimi pracovniky.

Grecmanova’ ve své knize uvadi, Ze §kola je odrazem model@ spole¢nosti. Odpovédnost
za klima ma pfedev§im management. Zpisoby chovani fidicich pracovnikl a jejich
chovani predstavitele Skoly je, jak jej vnimaji dal$i zaméstnanci, protoZe prozivani

chovani fidicich pracovnikli ovlivituje chovani dalSich ucastnikti Zivota Skoly.

Vyzkumy prokazaly, Ze tfeditel ma na socialni klima ucitelského sboru nejvétsi vliv.
Dobry feditel by se m¢l zajimat o to, jaka atmosféra vladne uvniti kolektivu uciteld, co
si 0 ném jeho podfizeni mysli a zaroven by si mé¢l délat zpétnou vazbu. Pro feditele by
melo byt dulezité, jak ho jeho podfizeni vnimaji. UCitelé nejvice ocenuji, mohou-li se
podilet na formulaci cilti své skoly, panuje-li ve Skole klima slusného chovani, které
vyplyvé z dobré organizace Skolniho Zivota, je-li jejich pedagogické usili nadfizenymi

rozpozndno a ocenovano atd.

Ptedpokladem uspéSného fteditele by mély byt rozvinuté osobnostni piedpoklady
v uméni jednat s lidmi. Uspéch ug¢itelského kolektivu zalezi na dobrych vztazich jeho

¢lenti. Kazdy vedouci pracovnik by si mél uvédomit, Ze mezilidské vztahy jsou

vvvvvv

9 GRECMANOVA, H. Klima $koly. Olomouc: HANEX, 2008. ISBN 978-80-7409-010-3.
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ptehled o jejich eventudlnich véaznych osobnich problémech, konstruktivné fesit

problémy, bavit se s nimi jako rovny s rovnym.'°

2.2 Rodi¢

Rodi¢ se neda povazovat za piimého tviirce klimatu, ale pfesto do ného obvykle velmi
zasahuje. Rodi¢ o¢ekava rovné zachazeni se svym ditétem, pomoc ucitele a vstiicnost
pti feseni problému s chovanim, zodpovédny a individudlni pfistup k ditéti apod. Avsak
muze pies své dité ovliviiovat klima 1 negativné, napiiklad tim, ze formuje dité
k dokonalejSimu obrazu svému, mize Spatné mluvit o uciteli, o Skole. Rodice ovliviiuji
nepiimo vztahy ve tfidé. Pokud si dit€¢ nevi rady se vztahy, svéii se rodi¢im, jejich

intervence muze jesté zhorsit zdkovy vztahy v tfidnim kolektivu.

Skolni prostiedi je vsak hlavné mistem bez rodi&i, kde probiha socializace trochu jinak
nez v rodin€. Dité se uci spoléhat na své sily, zacleniuje se do socialni skupiny svych
vrstevnikd, je zodpovédné za své chovani. Rodi¢e vSak v tomto procesu nejsou nevitani
hosté, naopak je zde dilezita spoluprace s pedagogy, poznavani se, spiiznénost cila.

2.3 Zak

Pojem zdk mlZeme vymezit jako socidlni roli, kterou jedinec realizuje v urcitém
socialnim systému. Tato role se projevuje uréitym postojem ke svym spoluzakiim
a ucitelim. B&hem svého piisobeni ve Skole se tato role méni, stejné tak se méni

charakteristiky celych tfid v riiznych obdobich Skolni dochazky.

Na zacéatku Skolni dochazky jsou déti ¢i studenti postaveni pied fakt, Ze jsou od této
chvile soucasti celku a budou se se svymi spoluzdky setkavat skoro denné po dobu
nckolika let. Pro pozitivni klima a soudrznost tfidy je dulezité rychlé¢ zaclenéni
do kolektivu a vytvofeni nekonfliktnich vztahi. Spolu srodinou, je tfida
nejvyznamnéj$i skupina ovlivilujici socializaci jedince. Pomahd také dotvaret
osobnostni rysy a posiluje socialni identitu jedince.

Zpocatku, zejména u déti mladsiho Skolniho véku, potiebu akceptace saturuje témét
vyhradné ucitel, pozdéji se stava dulezitym hodnotitelem tfida. Mnohdy je v prub¢hu

Skolni dochazky status zpeviiovan 1 vystoupenim proti uciteli. Nejvice meénici

10 HOLECEK, V. Psychologie v ucitelské praxi. Havlickiv Brod: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-
3704-1.
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se proménou ve Skolnim klimatu, jsou zéci. Strategie vedeni vychovné vzdélavaciho
procesu, které fungovaly v paté tiid€, jsou v devaté Casto nefunkcni. I z tohoto diivodu

je ucitelské povolani velmi naroéné.!!

Zakovo ¢i studentovo postaveni ve Skole je exkluzivni, ucitelé, feditel, ucebnice
je tu kviili nému a jeho vzdélavani. Neda se vsak fici, Ze by vSichni Zaci nebo studenti
chodili do Skol s nadSenim. Mnoh¢é vyzkumy opakovan¢ poukdzaly na negativni vztah

¢eskych zakl k vyuce a Skole.

2.4 Reditel

Reditelé se pii své praci &asto soustfedi na zaky své Skoly, vénuji se administrativni
praci spojené s vedenim Skoly, zdvaznym socidlnim problémiim spojenym se Skolou
jako jsou nasili, Sikana, zaSkolactvi, zneuzivani nadvykovych latek apod. Znacné usili
vydavaji na vytvoteni pfiznivého obrazu skoly v SirS$i komunité Skoly. Toto vSe znaci,
ze pro fungovani skoly je primarni zaméfenost na zaky, i kdyz se ne vzdy tento cil dafi
adekvatné napliiovat. Reditelé se jen sporadicky zaméfuji na uditele, zapominaji
se intenzivngji vénovat svému ucitelskému sboru. Jednim z hlavnich faktord, ktery stoji
za opusténim ucitelského povolani, je pravé nedostatecnd podpora ucitelli ze strany
vedeni $koly. Reditelé maji dileZitou roli ve vedeni a vyvoji uéitele, poméahaji vést
ucitele v jejich profesnim zacatku, vedou ty zkuSené€j$i k dosazeni role ucitel — expert
atd. Obcas vSak zapominaji na vzédjemnou provazanost psychického a profesniho vyvoje

ulitele.

Lukas'? uvadi, Ze feditel ma podstatny vliv na celkovou podobu klimatu a vnitfniho
socidlniho prostiedi Skoly. Klima je dle autora ovliviiovano tfemi ramci — vztahovym
ramcem, ramcem osobniho rlstu a hodnotovych orientaci a rAmcem udrzby a zmény
systému. Pro vnitini socidlni prostiedi je stéZejni vztahovy ramec, ktery nejvic zahrnuje
psychologické souvislosti moznych interakei ve Skole.

Richards, ktery zaméfil svlij vyzkum na prvky feditelova chovani a postoje, které

zacinajicim ucitelim usnadnuji ,,stdvani se uciteli*, vedou k setrvani u ucitelské profese

a obecn¢ zlepSuji praci uciteld a praci Skoly jako celku. Zjistil, Ze pro ucitele

" CAPEK, R. Tidni klima a $kolni klima. Havli¢kav Brod: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-2742-
4,

2L UKAS, J. Vztahy mezi uciteli a rediteli na zakladnich skolach — prehled relevantnich
vyzkumd. Studia paedagogika, Brno: MU, 2009. ISSN 1803-7437.
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kazn€, oceniovani a respektovani ucitele jako profesiondla, uplatiiovani politiky
tzv. otevienych dvefi — ochota naslouchat, vstiicnost, v piipadnych sporech s rodici

zak, stoji za svymi uciteli, Cestnost, spravedlivost a divéryhodnost.

Bogler'® zkoumal styl feditelova rozhodovani. Respondenti vybirali jednu ze &tyf
moznych variant chovani feditele v té, které konkrétni situaci. Reditel pfi rozhodovacim
procesu vyuziva rizné strategie. Mlze dé¢lat pouze vlastni rozhodnuti bez konzultace
s podfizenymi, nebo muze konzultovat sva rozhodnuti s podiizenymi, ale rozhoduje
podle sebe, anebo rozhodnuti déla spolecné s podiizenymi nebo pravomoci deleguje

na podfizené.

Reditel $koly by mé&l dokazat vytvofit prostiedi, které bude podporovat pozitivni vztahy
vSech zainteresovanych na chodu Skoly, mé¢l by mit dobré a oteviené vztahy s uciteli,
bez jejichz pomoci nemiize UspéSné Skolu vést nebo zlepSovat praci své Skoly.
Ve vztahu mezi uciteli a vedenim existuje jakési vzajemné zpétnovazebni ovliviiovani.
Podpora ucitelt feditelem vede k podpote feditele ze strany ucitelského sboru. To vede

ke zlepseni prace celého vedeni §koly. '

2.5 Utitel

vvvvv

planuje vyuku, své Zaky vede k osvojovani védomosti, dovednosti, rozviji jejich
potteby, schopnosti, zajmy apod. Ucitel na zéky plsobi jako vzor dospélého cloveka,
ato predevSim svymi postoji, mravnimi zasadami, vyspé€losti atd. Na vyvojovém
procesu zZaka, zejména v détském veku, se podili celou svou bytosti tim, jaky je a co
¢ini.

Ucitel by nemél byt pouhym zaméstnancem, ale predevSim opravdovym ucitelem
ve vztahu k détem ¢i mladezi. Opravdovy ucitel napliiuje své poslani, které je pro n¢ho
zavazujici a které jej povznasi a stejné tak povznasi své zdky. Ucitelovo poslani je

dosvédcovano troji zodpovédnosti: vici détem, jejich rodicim a vlastnimu svédomi.

3 BOGLER, R. Viiv stylu vedeni na ucitele uspokojeni z prace, $kolské spravy. SAGE Journals,
2001. ISSN: 1552-3519.

14 LAZAROVA, B. a kol. Pozdni sbér - O préci zkuSenych uciteld, Brno: Paido, 2011. ISBN 978-
80-7315-206-2.
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Mezi dulezité aspekty, které se podileji na kvalité vykonavani ucitelské profese,

muzeme jmenovat ucitelovu osobnost a jeji moralni zakotveni.

Osobnostné¢ postojové kvality oznacujeme terminem pedagogické ctnosti ucitele
védomého si svého poslani. Mezi tyto ctnosti fadime pedagogickou lasku,

pedagogickou moudrost, pedagogickou odvahu a pedagogickou divéryhodnost.

Nestaci, aby ucitelstvi bylo poslanim, ale musi byt také profesné¢ fundované.
Tato profesnost se zaklada na dovednostech, znalostech, strategickych projektech
edukacnich postupti a kompetencich. Ucitelova profesnost ma zakotveni v jeho
kompetencich. Kompetencni vybavu tvofi oblast zakladni ucitelovy Cinnosti,
situovanosti, primarniho vyukového partnerstvi, sekundarniho partnerstvi a oblast

vztahu ucitele k sob¢ samému a profesi.

2.6 Vliv ucitelti na klima Skoly a vliv klimatu $koly na ucitele

Klima ucitelského sboru ovliviiuji do znaéné miry individudlni znaky ucitel a jejich
chovani, jako jsou v&€k, pohlavi, angazovanost, zkuSenosti a sebeucta.
Neptehlédnutelnou roli hraji 1 znaky Skoly, jeji velikost, styl fizeni, prostorové
uspofadani, dal$i vzdélavani ucitell, zapojeni rodic¢ti do Zivota Skoly. Dilezita je také
interakce a chovani mezi Zaky, disciplina, interakce mezi uliteli navzdjem, vedenim

Skoly a uciteli, zda zde panuje respekt, spoluprace a kolegialita.

Klima §koly, jednozna¢né ovliviiuje klima uéitelského sboru. Podle Urbanka'® miizeme
uvést 1 opanou vazbu, je to ucitelsky sbor, ktery ma ve srovnani s ostatnimi
subsystémy nejvyznamnéj$i potenci ovliviiovat, spoluvytvaret a menit celkové klima

Skoly. Z toho diivodu se zabyvame faktory, které na néj plisobi.

Osobnost ucitele je zcela zasadnim faktorem, ktery se spolupodili na tvorbé kvality
klimatu, a to na Grovni vSech subsystému. Ucitel je tradién€¢ povazovan za hlavniho
Cinitele ve vzdélavani a predavani poznatkd a je to pravé osobnost ucitele, kterd ma

v tomto procesu vychovy a vzdélavani rozhodujici roli.

Ucitelé se profesné vyrovnavaji s fadou pomérné novych nérokd, které jsou na né

kladeny v disledku promén spolecenského prostiedi. Do funkci Skoly se promitaji

15 URBANEK, P. Méreni klimatu $koly a uditelského sboru v Seském prostredi zékladni $koly. In
Socialni a kulturni souvislosti vychovy a vzdélavani. 11. Vyrocni mezinarodni konference
CAPV. Brno: Masarykova univerzita, Pedagogicka fakulta, 2003.
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aktualni ocekavani a potieby spolecnosti, do realizace vyuky vstupuje pomérné prudky
technologicky rozvoj, diraz je kladen na celozivotni vzdélavani, u zaka dochazi
ke zméné uznavanych hodnot, a to vcetné¢ chapani autority. To vSe determinuje

ucitelské povolani.

Ucitelskd profese se neomezuje pouze na prostory Skoly a tam stravenou pracovni
¢innost. Mnozi ucitelé vykonavaji i dalsi ¢innosti mimo S$kolu, o vikendech nebo po
vecerech. Jedna se naptiklad o kulturni akce poradané Skolou, sportovni aktivity,
opravovani ukoll, pfipravu na vyuku, ptipravu riznych dokumenti a podkladi apod.
Prace ucitele je zavisla na specifickém pribéhu Skolniho roku, kdy se nékteré udalosti
odehravaji jednou nebo nejvys parkrat do roka. Mezi tyto udélosti miizeme pocitat
naptiklad pfijimaci fizeni, maturity, tvorby rozvrhu, tvorba ro¢niho planu, pedagogické
rady. Vyznamnou roli v préci ucitele hraji téZ neptedvidatelné udalosti, které je potieba

operativné fesit. '

Zvlastnim rysem profesnich dovednosti uitele je interaktivni povaha, kdy ucitel musi
pfi svém jednani béhem hodiny neustale reagovat na meénici se podminky a okolnosti,
které se daji jen téZzko ptredvidat. Ucitel béhem jedné vyucovaci hodiny vstupuje az do
dvou set neplanovanych interpersondlnich interakci se Zaky, od prostého kontaktu

o¢ima az po vazné kazenské konflikty. !’

K vytvoteni pozitivniho klimatu ucitelského sboru pfispivaji pozitivni vztahy, a to nejen
na pracovisti, ale také v soukromém zZivote. Mnohé vyzkumy poukazaly na to,
ze hlavnim u¢innym faktorem, ktery dokazal zlepSovat nebo zhorSovat pracovni vykon
zaméstnancl, byly mezilidské vztahy. Ve vztazich mezi uciteli se odrazi problémy
s kolegy jako je pferuSovani a zbyte¢né otdzky na poradach ¢i existence skupin
vytvarejicich tlak na vedeni Skoly. Dilezitad je spoluprace mezi kolegy pii tvorbé
rozvrhll nebo pracovnich pland, stejné tak jako vstficnd atmosféra s pochopenim pro

slabé stranky kolegt.

Pokud se ucitelé navzajem znaji, respektuji a maji mezi sebou pratelské vztahy,

jsou schopni fesit piipadné problémy ¢i konflikty vécné a sndze najdou optimalni feSeni.

16 KOHNOVA, J. Sbornik z konference Profesni rozvoj uéiteli, KREACE Praha, 2012. ISBN
978-80-7290-548-5.

17 GILLERNOVA, I. a L. KREJCOVA. Socialni dovednosti ve $kole, Havlickav Brod: GRADA,
2012. ISBN 978-80-247-3472-9.
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Neptiznivé vztahy, kde dochdzi k castym konflikthm mezi jednotlivymi c¢leny
ucitelského sboru, ptsobi negativné na klima a jsou jednou z hlavnich pfi¢in stresu

uciteld.

Ucitelska profese je spojena se zvySenou psychickou zatézi spolu se zvySenym
vyskytem rizikovych faktor vzniku kardiovaskularnich onemocnéni a dalSimi
zdravotnimi riziky. Mezi rizikové faktory podilejici se zvySenou meérou na vysoké
psychické pracovni zatézi mizeme zaradit nedostatecné spoleCenské i finan¢ni ocenéni,
nejistotu prace, tlak na stalou pfitomnost ve Skole bez ohledu na osobni ¢i zdravotni
davody, fyzikalni faktory jako hluk atd. Toto vSe se nasledné projevuje sniZenou
pozornosti, zvySenym pocitem zodpovédnosti, coz se odrazi v motivaci k préci, vztazich
na pracovisti, ve zdravotnich i pracovnich rizicich, Gnavé¢, napéti, poklesu pracovni
vykonnosti apod. Kumulace stresovych faktort a jejich trvani po urcitou dobu, spolu

s deziluzi, miize vést az k tzv. syndromu vyhoteni.

Syndrom vyhoteni povazujeme za konecnou fazi dlouhodobého procesu, na jehoz
zacatku je veliké nadSeni, ponofeni do hloubky problému, vyrazna snaha o jeho feSeni.
Casto se viak ugiteli nedostava dostate¢né odezvy, nedostava se mu tolik tispéchu, kolik
by potieboval, az jeho nadSeni pro véc postupné sldbne a na konci je diagnostikovan

syndrom vyhoteni.

Tento proces probihd u kazdého cloveéka jinak, avSak existuji urCité spolecné znaky.
Je to soubor fyzickych a psychickych projevi, vnitini proZitek stavu vy€erpani. Ucitelé,
ktefi trpi timto syndromem, €asto popisuji, ze ztratili veSkeré emoce, chybi jim chut’ do
Zivota, jsou unaveni a kazdy pohyb jim ¢ini nesmirné potize. K problému, do kterého na
zacatku S$li s takovou silou a nadSenim, nemaji silu se vratit. Mezi emoce, které uvadi,
patii prazdnota, absolutni lhostejnost a pak jsou to negativni emoce. Vliv na tento
syndrom vSak nemaji pouze osobni dispozice, ale 1 nejblizsi okoli, rodina ¢i pracoviste.
Lidé, ktefi se pohybuji v blizkosti ucitele, mohou bud’ pfispét k vytvofeni syndromu

vyhofteni, nebo mu naopak pomoci, aby k nému nedoslo.
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3 Vzdélavani v prostiedi vykonu trestu

24

problémt, na jehoz feSeni spolupracuje vice odborniki z védeckych disciplin, jako
je psychiatrie, psychologie, sociologie, kriminologie a jiné. Ve spojeni s edukaci
muzeme jmenovat téz penitenciarni pedagogiku nebo etopedii, které se rovnéz snazi
redukovat negativni socialni jevy ve spolecnosti, jez se projevuji maladaptivnim
zivotnim smétovanim nékterych jedinct.

Vzdélavani a gramotnost se od nepaméti piikladd zdsadni vyznam pro napravu
véznénych osob. Odsouzenym v prubéhu vykonu trestu odnéti svobody neni omezeno
pravo na vzdélani. Naopak, vzdélani je chapano, jako jeden z dulezitych a ucinnych
resocializacnich Cinitelt, ktery pomahd odsouzenym v ndvratu zpét do spolecnosti.
Vézeniské prostiedi ma své odlisnosti a specifika, piesto je cilem Vézeniské sluzby CR
vcetné soukromych subjekti plsobicich ve vézenském vzdélavacim systému,
poskytovani kvalitniho vzdélani, které umozni véznénym osobam obstat na pracovnim

trhu a ziskat po skoneni vykonu trestu odnéti svobody stabilni zaméstnani.

Vzdélavani bychom méli chapat jako jeden z prostfedkd naplnéni hlavnich zésad
vykonu trestu odnéti svobody. Vzdélavani véznénych osob je soucasti individudlniho
programu zachazeni, ktery je stanoven pro kazdého odsouzené¢ho. Vzdélavacimi
aktivitami programu zachéazeni jsou dle vyhlasky, kterou se vydava tad vykonu trestu

odnéti svobody:

a) vzdélavani realizované ¢i organizované sttednim odbornym ucilistém
b) vzdélavani kontrolované ¢i vedené zaméstnanci oddéleni vykonu trestu

c) vzdélavani v korespondencnich kursech €i v siti zdkladnich, stfednich, vyssich

odbornych nebo vysokych §kol Ceské republiky'®

Vzdélavani véznénych osob mizeme rozdélit podle kritéria formalnosti na formalni
aneformalni. Formalni vzdélavani muize byt ve véznicich zajisStovano dohodou

Ministerstva spravedlnosti a Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, navazanim

8 \Vyhlaska Ministerstva spravedinosti ¢. 345/1999 Sb., kterou se vydava fad vykonu trestu
odnéti svobody. 1999.
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spoluprace se soukromym Skolskym zatfizenim a akreditovanymi kurzy organizovanymi

jednotlivymi skolskymi vzd&lavacimi zafizenimi Vézeiiské sluzby Ceské republiky.

Zde je nutno podotknout, Ze zavadéni vzdélavacich aktivit klade na véznice a jejich
prostorové moznosti velké naroky, coz v soucasné dobé, kdy je hlavnim tkolem
vzristajici pocet odsouzenych ve véznicich piedevSim ubytovat, muize byt velky
problém. Rovnéz nemalym problémem je persondlni zajisténi téchto aktivit, a to
zejména z toho diivodu, Ze ac je na zaméstnance, kteii vzdelavaci aktivity ve véznicich
vedou, kladen kvalifikacni pozadavek pedagogického vzdélani, nejednd se o jejich
hlavni pracovni napln, a realizace téchto aktivit se v pieplnénych véznicich dostava do
pozadi za pozadavky, které klade zajisténi bezpecCnosti a realizace zakonnych prav a
povinnosti véznénych osob.

3.1 Vzdélavani v ramci programu zachazeni

Vzdélavani ve vykonu trestu odnéti svobody je realizovano v ramci programu
zachéazeni, pomoci kterého se na odsouzené¢ho po dobu vykonu trestu plsobi. Program
zachédzeni je zpracovavan v pfipadé, Ze odsouzeny vykonavé trest odnéti svobody
alespon po dobu 3 mésicti. Na zaklad¢ informaci o odsouzeném a moznosti véznice se
program zachdzeni snazi reagovat na individudlné specifické potiteby jednotlivych
odsouzenych tak, aby bylo dosaZeno spolecensky Zadouciho cile v oblasti reintegrace a
resocializace odsouzeného. Odsouzeny mé& moznost zvolit si z téch programi, které
véznice povaZzuje za vhodné a které je schopna pomoci svych zaméstnancl zajistit.
Pokud si odsouzeny Zadny z nabizenych programl nezvoli, Gi¢astni se minimalniho
programu zachazeni stanoveného vnitinim fadem véznice. Kazdy program zachéazeni
obsahuje cil a jednotlivé aktivity, které v dil¢ich oblastech sméfuji k naplnéni cile

programu zachéazeni.

Podle zasad obecné pedagogiky, by mél byt cil programu zachdzeni realny, a tudiz
méfitelny a hodnotitelny, poskytovat pedagogickou orientaci vychovévajicim
a vychovavanym, motivovat ke zvySenému usili, proto se programy zachéazeni i jejich
cile dle moZnosti véznice, stanovuji individuélné. Cile programu zachdzeni muizeme
rozdélit podle délky trvani na dlouhodobé, stfednédobé a kratkodobé. Program
zachazeni obsahuje pracovni, vzdélavaci, specidlné vychovné a zajmové aktivity
s diferencovanym pfiistupem ke kazdému odsouzenému pii jejich realizaci. VSechny

aktivity programu zachazeni mohou byt realizovany jako skupinové ¢i individudlni,
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pfipadné se mohou ob¢ tyto formy pusobeni kombinovat. Naplnéni cile programu
zachazeni se u kazdého odsouzeného pravidelné ve stanovenych terminech hodnoti.
Stejné tak 1 plnéni dil¢ich cili jednotlivych aktivit programu zachazeni. Pfi hodnoceni
programu zachdzeni se soucasn¢ aktualizuje v souladu se zménami v jednani a chovani
odsouzeného, zménami v oblasti rizik a potfeb a vyvojem osobnosti, které akcentuji
predeviim spoledenské hledisko ptisobeni na odsouzené. Uspé&snost plnéni programu

projednavaji s odsouzenym odborni zaméstnanci vykonu trestu.

Mezi odborné zaméstnance tvofici uceleny a funkéni celek, ktefi se podileji na tvorbé
a napliiovani programu zachéazeni, soustavné¢ a pedagogicky plisobi na odsouzené,
fadime:

Specialniho pedagoga — s psychologem a vychovatelem se podili na tvorb& programi
zachéazeni a odpovida za jejich zpracovani. Zajistuje metodické vedeni a ¢innost jemu
podiizenych vychovateld. Prostiednictvim vedeni zajmovych krouzkl a volno¢asovych

aktivit se podili na programech zachéazeni.

Vychovatele — je v kazdodennim kontaktu s odsouzenymi a podili se na zajisténi jejich
prav. Je zadkladnim subjektem programu zachazeni. Pedagogicky piisobi na odsouzené,
motivuje je k plnéni povinnosti, které vyplyvaji z programu zachazeni. Jeho snahou je
docilit u odsouzeného urcitou sebereflexi vlastnich postoji a nédzorti v procesu

resocializace.

Psychologa — hlavni naplni psychologa je zpracovani psychologickych vySetfeni,

psychologické poradenstvi a psychoterapie.

Socialniho pracovnika - na zakladé¢ pozadavkl jednotlivych odsouzenych poskytuje
socialni poradenstvi a relevantni informace socidln€ — pravniho charakteru. Uzce
spolupracuje s Ceskou spravou socidlniho zabezpeceni, s probacni a mediacni sluzbou,

s ufady prace, s méstskymi a obecnimi tfady, azylovymi domy, armadou spasy.

Z hlediska vychovné vzdélavaciho plisobeni na odsouzené, je tfeba vzit v Givahu,
ze v prostiedi véznice se na ucitele zvysuje tlak z divodu dodrZzovani technickych,
organizaCnich a bezpecnostnich zasad. Jednd se naptiklad o pohyb pedagogl
v prostorach véznice, tedy mezi véznénymi osobami, nebo zplsob rychlého ptivolani
piislusnikt Vézenské sluzby Ceské republiky z ditvodu provedeni zakroku pii vzniklém
ohroZeni bezpe€nosti osob ¢i objektové bezpecnosti. Tyto zasady napomahaji
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pfedchézeni mimoradnym udalostem, které spocivaji v ohrozeni bezpecnosti, Zivota a
zdravi osob, a jejichz riziko je v prostfedi vykonu trestu trvale zvySené. Toto je mozna
jednim z divodi nedostatku vzdélanych pedagogi, ktefi jsou ochotni takové riziko
akceptovat a pracovat v tomto prostiedi.

%.2 Doplnéni zakladniho vzdélani a dalSi formalni vzdélavani

Rada véznénych osob neméla pfed nastupem do vykonu trestu ukoncené zakladni
vzdélani. V minulosti byl zna¢ny pocCet negramotnych nebo pologramotnych
odsouzenych. Diiraz se kladl pfedevsim na kurzy ¢teni a psani pro negramotné a kurzy
k doplnéni znalosti na trovni zakladnich skol s moznosti ziskani vysvédceni o ukonceni
zakladni dochazky. Pocet véznénych osob bez vzdélani byl vroce 2014 0,24 %
z celkového poctu 16 433 véznénych osob. Nedokoncené zékladni vzdélani mélo
2,22 % véznénych osob.!” Pro vyuku v rozsahu zékladni devitileté $koly byly vytvoieny
kurzy dokonceni zdkladniho vzdélavani. Vézeniska sluzba nemé potfebnou akreditaci
Ministerstva skolstvi mladeze a télovychovy. Absolvovani tohoto kurzu neni formalné
dokladéno zadnym zavérecnym vysvédcenim nebo dokladem.

-----

osoby v oblasti sekundarniho vzdélavani, kde se nabidka vzdélavani predevSim
v ucnovskych oborech snazi reflektovat na poptdvku na trhu prace s tim, Ze zaroven
musi vychdzet ze schopnosti a mnohdy nepfili§ kvalitné zaloZenych védomosti
amotivace osob ve vykonu trestu odnéti svobody. Pro ilustraci uved'me, Ze dle
statistickych udaji z roku 2014 disponuje dokoncenym zakladnim vzdélanim 44,37 %
véznénych osob a vyuceno bez maturity je 37,75 % véznénych osob, stiedni oborné
a v§eobecné vzdélani mélo 7,23 % a vysokoskolské vzdélani splnilo 1,55 % z véznéné
populace. Z vysokoskolsky vzd€lanych osob mé ukoncené¢ vzdélani nejvice osob
v magisterském oboru a to 0,44 % véznénych osob.?’

Vzdélavani zajistuje Stfedni odborné ugilité Vézenské sluzby CR, které je v souladu
se Skolskym zdkonem zfizeno nafizenim ministra ¢. 1/2007, jako organizacni jednotka
Vézeniské sluzby CR. Reditelstvi této organizaéni jednotky je v Praze. Odlougena

pracovisté, kterd zajistuji vzdelavani osob ve vykonu vazby nebo ve vykonu trestu

19 Statisticka roenka Vézeriské sluzby Ceské republiky 2014. [online]. [cit. 2016-12-12].
Dostupné z WWW: http://www.vscr.cz/.
20 Statisticka rocenka Vézeriské sluzby Ceské republiky 2014. [online]. [cit. 2016-12-12].
Dostupné z WWW: http://www.vscr.cz/.
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odnéti svobody byla zfizena ve véznicich Pardubice, Hefmanice, Rynovice, Plzen,
Svétla nad Sazavou, Valdice a Vsehrdy. V téchto vzdélavacich strediscich jsou
vzdélavani odsouzeni v souladu se zakonem €. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti
svobody. Jednotlivymi kategoriemi jsou: odsouzeni mladistvi nebo osoby vékem blizké

mladistvym, odsouzené a mladistvé Zeny, odsouzeni muzi.

Stredni odborné ugilisté Vézeiiské sluzby CR disponuje 9 kolskymi vzdé&lavacimi
sttedisky, ktera jsou umisténa v jednotlivych véznicich, kde je vyuka vykonavana. Tato
Skolskd zatizeni nabizeji dvouleté a tfileté ucebni obory, ptevazné z oblasti strojirenské,
stavebni a montdzni, ale také Siti pradla a prace ve stravovani. Organizovany jsou téz

kvalifika¢ni kurzy v rtizné délce a rizného zaméteni.

Odsouzeni musi splnit pozadavky k pfijeti, mezi které patii dle typu Skoly: fadné
vyplnénd a zasland pfihlaska, ukoncené zdkladni vzdé€lani, odsouzeni typu dohled,
dozor, ostraha, zvySend ostraha (dle typu diferenciace, kterou dana véznice nabizi),
umisténi do véznice pozadovaného Skolniho vzdélavaciho stfediska, souhlas lékate
a feditele véznice. Mezi pomocné kritérium patii délka zbyvajiciho trestu. Pouze jedno
Stfedni odborné ucili$té nabizi mozZnost vzdélani odsouzenym Zenam, a to ve Véznici
Svétla nad Sazavou, kde jsou Zenam nabizeny udebni obory Siti pradla, Provozni sluzby
a rekvalifikaéni kurzy Ceského jazyka pro cizince, Anglického jazyka, Vypodetni

techniky a Trénovani paméti.

Vzdélavani odsouzenych mladistvych muzii nebo osob blizkych tomuto v€ku probiha
v jediné véznici. Véznice Viehrdy je jedina véznice v Ceské republice, ktera je svou
profilaci urena k vykonu trestu odnéti svobody této kategorie odsouzenych. V roce
1990 zde bylo ziizeno Skolské vzdélavaci stfedisko pro mladistvé. V roce 2005 bylo
po rozsahlé rekonstrukci rozSifeno vzdélavani mladistvych na 7 akreditovanych
ucebnich obort. U¢ebnimi obory jsou: stavebni vyroba, sadovnické a kvetinarské prace,
zpracovani dieva, elektrotechnickd vyroba, strojirenskd vyroba, provoz spole¢ného

stravovani, malifské a natéracské prace.

Pro vzdélavani muzl bylo zfizeno pét samostatnych Skolskych vzdélavacich stredisek
ve véznicich Plzen, Hefmanice, Pardubice, Rynovice a Valdice. Mezi ucebni obory,
které¢ mohou odsouzeni muzi ve véznicich navstévovat podle toho, jakymi dané véznice

disponuje, miizeme jmenovat: vyroba konfekce, strojirenskd vyroba, zdmecnik,

26



obrabéni kovii a obrabé¢ kovl. Dale mohou navstévovat kurzy: zakladni Skoly,
vytvarného zpracovani keramiky, malifskych a natéracskych praci, pecovatelsky kurz,
kurz anglického jazyka, zakladi pocitacové techniky, ¢esky jazyk pro cizince, némecky

jazyk atd.

Vedle tdchto Skolskych vzdélavacich stiedisek piisobi v oblasti vzdélavani véznénych
osob i1 soukromé externi subjekty. Z dokladii o vzdélani nesmi byt patrno, ze byly
ziskany ve vykonu trestu odnéti svobody. Odsouzeni, ktefi nedokon¢i studium v dobé

vykonu trestu, maji pravo studium dokoncit v ptislusné Skole.

Ucebni obory a kurzy by mély v idedlnim piipadé kopirovat pozadavky trhu préce,
moznosti véznice, specifika pracovniho trhu v misté véznice, moznosti samotné véznice
stran zaméstnavani vyuceného vézné a v neposledni fadé je tfeba zohlednit schopnosti
a osobnostni charakteristiky kazdého vézné€ individualné. Specifikem této formy studia
je, ze odsouzeni zatazeni do denniho studia jsou ze zakona posuzovani jako odsouzeni
zatazeni do prace, nejsou tedy povinni hradit naklady vykonu trestu odnéti svobody
po dobu, kdy jsou zafazeni do vzdélavaciho programu s dobou vyuky nejméné 21 hodin
tydné.

Tercialni vzdélavani je realizovano formou korespondencnich kurzl, které vyuziva
pouze nizky poct véznénych osob. V bakalaifském oboru kombinovanou formou Ize
studovat diky smlouvé mezi Vazebni nemocnici Praha — Ruzyné a Katolickou

teologickou fakultou Univerzity Karlovy.

Kontrolni ¢innost nad soukromymi subjekty organizujici vyuku ve vézenskych
zafizenich mé& ve své pravomoci Ceskd Skolni inspekce. Kontrolni pravomoc
nad Stfednim odbornym ucilist€ém Vézenské sluzby CR je pfenesena nafizenim ministra

na Generdlni feditelstvi vézeniské sluzby CR. V sou€asné dob¢é Generalni feditelstvi
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vézetiské sluzby CR nedisponuje vhodnym organem, ktery by kontrolni pravomoc

prakticky vykonaval a Ceska $kolni inspekce CR neni ke kontrole opravnéna.?!

21 Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky.: Koncepce vézeristvi do roku 2025. Praha: 2015.
[online]. [cit. 2017-03-01]. Dostupné z WWW: http://www.vscr.cz/.
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I1. Prakticka cast
4 Specifika vyzkumu

Prostfedi béznych skol bylo ovlivnéno vékovym slozenim ucitelti, kde pievladali ucitelé
s délkou praxe kolem 20 let a bylo zde jen malé mnozstvi zacinajicich uciteld, vékovy
pramér byl 43 let. Prostfedi ucilisté ve vykonu trestu odnéti svobody se vyznacovalo
velkym mnoZstvim externistl, ktefi ve Skole pusobili pouze na zkraceny uvazek
a vétsim poctem zacinajicich ucitelti s délkou praxe do 3 let.

4.1 Cil vyzkumu

Tato vyzkumna studie se zabyva srovnanim klimatu ucitelského sboru dvou sttednich
odbornych ucilist ve vézenském prostiedi s klimatem dvou ucitelskych sbort
v prostiedi bézného stiedniho odborného ucilisté. Povolani ucitele je socidlné
i personalné¢ naroc¢né, ucitel je v dennim kontaktu nejen se svymi zaky, se svymi
nadfizenymi a fadou svych kolegti, jak jsme si popsali v predchozich kapitolach této
prace. Klima ucitelského sboru je proménnd veli¢ina vyjadifujici kvalitu
interpersondlnich vztahl a socidlnich procest fungujicich uvnitt tohoto sboru, tak jak ho
ucitelé vnimaji. Vérime, ze vysledky Setfeni klimatu ucitelského sboru miizou ptinést
uzitetné informace o tom, jak ucitelé vnimaji a hodnoti vztahy ve Skole, manazerskou
¢innost a zpisoby fizeni Skoly. Zajimalo nas rovnéZz, do jaké miry ovliviiuje vézenské

prostiedi a prace s vézné€nymi osobami klima ucitelského sboru.
4.2 Vyzkumné otazky
Klademe si nasledujici otazky:

1. Ovliviyje prostiedi véznice klima ucitelského sboru?

2. Jsou konfliktni situace mezi uciteli a zaky srovnatelné v obou prosttedich?

3. Jsou vztahy mezi kolegy ovlivnény prostiedim véznice?

4.3 Vyzkumna metoda

Zvolili jsme vyzkumnou metodu dotaznikového Setteni, ktera se jevi jako nejvyhodnégjsi
k ziskani pottebnych dat od respondenti a jejich nasledného vyhodnoceni. K tomu jsme

pouzili standardizovany dotaznik, ktery pouziva posuzovacich $kéal. Dotaznik jsme
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upravili pro naSe potfeby. Vynechiny byly otazky tykajici se spoluprace rodicu se

skolou, a to z ditvodu prostiedi, ve kterém jsme vyzkumné Setfeni provadéli.??

Dotaznik respektuje subjektivni charakter zjisStovanych dat, ma povahu nastroje pro
sbér hromadnych, srovnatelnych vypovédi a skaly dovoluji kvantifikaci ziskanych dat.
Vyzkum byl zaméfen na zjiSténi situace pedagogickych pracovnikli ve dvou Stfednich
odbornych ucilistich v prostfedi vykonu trestu odnéti svobody a ve dvou Stfednich

odbornych skolach mimo vézenské prostiedi.

Dotaznik obsahuje 20 otazek, hodnocenych ¢tyimi stupni: zi#idka, obcas, casto, velmi
c¢asto. Uvod dotaznikil je zaméfen na obecné udaje jako v&k &i pohlavi. Nasledujici

otazky jsou rozdéleny do ¢tyt komponent klimatu podle zaméteni.
Meéiené oblasti jsou:

Hodnoceni vedeni Skoly — ve vztazich ucitelii k vedeni Skoly jsme zejména zjisStovali,
zda vedeni Skoly nevytvaii prekazky, které by branily ucitelim v praci, zda dostate¢né

ocenuje praci ucitelt a téz zda formuluje srozumitelné své pozadavky.

Vztahy s kolegy — otazky jsou zaméfeny na vztahy mezi uciteli, respekt k praci kolegt,

vzajemnou pomoc a pratelské vztahy.

Stres spojeny s vyukou — otazky této Casti dotazniku jsou zaméfeny na spokojenost
s materidlnim zabezpecenim vyuky, mnozstvim ¢asu na Skolni pfipravu, a rovnéz na to,

zda ucitelé maji pro svou praci jasné€ nastavené hranice, které je dilezité dodrzovat.

Konflikt s Zaky — posledni ¢ast dotazniku se zaméfila na to, zda mezi vyuc€ujicimi a
zaky nevznikaji konflikty. Ptali jsme se také na agresivitu zakl, sexualni narazky c¢i

vulgaritu ze strany 4kt a strach ugitele z nékterych zaka. 3

4.4 Vyzkumny vzorek

Sbér dat pro tento vyzkum probihal na ctyfech Stiednich odbornych ucilistich.
K vyzkumu byly vybrany Skoly se stejnym zaméfenim a obdobnymi u¢ebnimi obory.

Za UcCelem zjiSténi specifik ucitelského klimatu byly vybrany ke srovnani ctyfi

22 Dotaznik klimatu ucitelského sboru [online]. [cit. 2016-14-05].
htt://www.nuv.cz/uploads/AE/evaluacni_nastroje/B1_16_dotaznik_KUS.pdf.

23 Dotaznik klimatu ucitelského sboru [online]. [cit. 2016-14-05]. Dotaznik v Uplném znéni
dostupny z WWW: https://www.zskosariska.cz/soubor/klima-sboru/.
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vyzkumné vzorky. Vyzkumu se zucastnilo 80 pedagogii, kteti zodpovéd€li vSechny

otazky.

ESOZ Chomutov

Stiedni odborna Skola energetickd a stavebni, Obchodni akademie a Stiedni
zdravotnicka Skola, Chomutov (déale jen ESOZ Chomutov), ptispévkova organizace
vznikla k 1. za¥f 2012. Ziizovatelem $koly je Ustecky kraj. Prestizni titul a certifikat
Pateini §kola Usteckého kraje nese $kola jiz od 8. 12. 2010.

Skola poskytuje stfedni vzd&lavani ukondené vyuénim listem a stiedni vzdélavéani
s maturitni zkouSkou v sektoru energetiky, elektrotechniky a strojirenstvi, v oblasti
pozarni ochrany, bezpecnosti a ochrany obyvatel a v kompletni nabidce obort vzdélani
pro sektor stavebnictvi, v oblasti ekonomické, zdravotnické a socidlni péce. V soucasné
dobé se v oborech vzdélavani ukoncenych zavérecnou zkouskou nebo maturitni
zkouskou pfipravuje na povolani zhruba 1450 zakl. Kromé toho Skola rocné proskoli
avzdéld zhruba 200 ucastnikG systému dal§itho vzdélavani. Vyuziti personalnich
1 vyrobnich kapacit skoly doplituje oblast produktivnich praci a hospodaiské Cinnosti,
jejiz  vysledky slouzi k podpofe vlastniho vzd€lavaciho procesu. Zajemclim
je k dispozici kvalitni ubytovani ve vlastnich domovech mladeze hotelového typu a téz

stravovani ve dvou modernich Skolnich jidelnach.

Vyzkum probihal na Stfedni odborné Skole energetické a stavebni, kde je v soucasné
dobé 43 vyuclujicich, z toho 22 muzi a 21 zen. Vyzkumu se Ucastnilo 20 vyucujicich

z toho 12 muzu a 8 Zen.
ISS Jirkov Rakovnik

Integrovana stiedni §kola (déle jen ISS Jirkov Rakovnik) vznikla v roce 1994 slouéenim
Stfedniho odborného ucilisté a Rodinné Skoly. Pravnickd osoba vykonava cinnost

sttedni Skoly v souladu se zapisem do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni.

Skola poskytuje v denni formé stfedni vzdélani s vyucnim listem v oborech Kuchai —
¢iSnik, Kominik, Truhlaf, Zednik. Maturitni zkousku je zde mozné vykonat ve Ctyiletém
oboru Cestovni ruch a v nastavbovém oboru Podnikéni. V soucasné dobé€ se v jedenacti

ttidach vzdélava 239 zaki, ztoho 74 v nastavbove formé. Zajemclim je k dispozici
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ubytovani ve vlastnim domovu mladeze hotelového typu a téz stavovani ve Skolni
jidelné¢.
Na skole v soucasné dobé pracuje 23 ucitelti, z toho 18 Zen a 5 muzi. Vyzkumu se

ucastnilo 20 vyucujicich, z toho 15 Zen a 5 muzt.
SOU Vinafrice

Stiedni odborné ucilist€¢ Vinatice (dale jen SOU Vinatice) vzniklo v roce 2007 jako
projekt spoluprace soukromého vzdélavaciho subjektu s Véznici Vinafice. Plsobi
v pronajatych prostorach piimo v aredlu Véznice Vinafice. Skola nevybira kolné a je
misijnim projektem pfevazné pro zdravotnd postizené studenty. Skola ma ziizené téz
specialni tfidy a praktickou Skolu kde u vSech studentli byly diagnostikovany specialni
vzdélavaci potieby, jsou vyuCovani podle Individudlnich vzdélavacich programt.
Vzdélavaji se zde studenti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Kromé individualné
integrovanych studentii v béznych tfidach a skupinové integrovanych studentl ve
specialni tfid¢ pro studenty se zdravotnim postizenim, tvofi velmi pocetnou skupinu i
studenti se zdravotnim znevyhodnénim a studenti ze socidln¢ znevyhodnéného
prostiedi. Stfedni odborné uciliSté realizuje vzdélavani denni formou podle Skolnich
vzdélavacich programl. Jednd se o tfileté vzdélavani v oborech Zednické prace,
Malitské a natéracské prace, Stravovaci a ubytovaci sluzby a o dvouleté vzdélavani

v oborech Zahradnicka vyroba a Prace ve stravovani.

V soucasné dobé se vzdélava ve tiinacti tfidach 304 zaka. Vzdélavani je specifické
v tom, Ze probihd v prostorach Véznice Vinatice a Zaci jsou slozeni z fad odsouzenych
ve vykonu trestu odnéti svobody. Na skole je zaméstndno 43 uciteld, z nichz néktefi
nepracuji na plny tvazek. Vyzkumu se zucastnilo 20 vyucujicich, z toho 18 Zen a 2

muzi.
SOU Nové Sedlo

Stfedni odborné ucilisté¢ Nové Sedlo (dale jen SOU Nové Sedlo) vzniklo, jako rozsiteni
nabidky vzd&lavani SOU Vinatice ve Véznici Nové Sedlo u Zatce. Plisobi v pronajatych
prostorach pfimo v aredlu Véznice Nové Sedlo. Hlavni myslenkou Skoly je integrovany
vychovné vzdélavaci projekt ve spolupraci véznice a Skoly. Dnem 1. 9. 2011 Véznice

Nové Sedlo zahgjila vyuku odsouzenych ve trech tfiletych oborech: Maliiské a
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lakyrnické prace, Zednické prace a Stravovaci a ubytovaci prace. Ve Skole je
zamestnano 21 ucitell, z nichz néktefi jsou externisté. Vyzkumu se ucastnilo 20 ucitela,

z toho 11 Zen a 9 muzu.
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5 Vysledky vyzkumu

Vyhodnoceni vyzkumu je rozdéleno do ¢ty hlavnich skupin, a to podle charakteru
otazek dotazniku. Kazda hlavni skupina se sklada z 5 otdzek zaméfenych na zkoumané
téma. Pfi vyhodnoceni jednotlivych polozek dotazniku uvedeme vycet a strucny
komentat odpovédi na jednotlivé otazky a vysledky pro nazornost zobrazime v grafech.
Odpovédi jsou uvedeny v procentualnim vyjadfeni jednotlivych odpovédi, nevyjadiuji
pocet respondentti, ktefi na danou otazku odpovédéli. Dotaznik je uveden v pftiloze.

5.1 Hodnoceni vedeni Skoly

Jak jsme popsali v piedeslych kapitolach, feditel skoly je jednou z dilezitych soucasti
klimatu ucitelského sboru. Praktické techniky vedeni Skoly zapadaji do celé mozaiky
manazerskych dovednosti, mezi které patii dovednost tvorby strategického ramce Skoly,
dovednost shromazdit ve svém tymu co nejlepsi ucitele, co nejkvalitngjsi pracovniky,
také je ve Skole udrzet a spravné¢ motivovat. Dobii ucitelé jsou klicovym zdrojem

uspéchu skoly. Je potieba naucit se je uéinné vést a ridit.

Jednou z technik spravného vedeni podiizenych je motivaéni rozhovor. Cilem takového
rozhovoru je zvysit ucitelovo sebeuvédomovani, napomoci mu k ptebirani vlastni
zodpovédnosti za své kondni a plnéni cilti, zvySovat jeho schopnosti pro feSeni
budoucich problémt, ale také tfeba zlepSovat komunikac¢ni dovednosti. Dilezité je téz
vyuzivat kladné aspekty pochvaly, mezi které patii naptiklad to, ze pochvala motivuje,
zlepSuje vzajemné vztahy, brani tomu, aby méli lidé pocit, Ze je jejich prace povazovana

za samoziejmost.

Dalsi technikou je kritika, ktera slouzi k poukazovani na chyby, napravu nedostatki
a zlepSovani vykonu. Uéelem konstruktivni kritiky je pomoci lidem pochopit a piijmout
chyby, kterych se dopustili a pfijmout takova opatteni, aby se tyto chyby uz v budoucnu
neopakovaly. Pfi destruktivni kritice jde hlavn€ o zneuZiti moci. Nadfizeni si Casto
ventiluji na lidech podrazdéni, vzbuzuji v podiizenych pocit nedostatecnosti, slabosti ¢i
ponizeni, snazi se prosadit vii¢i nim svou vili. Proto jsme tuto ¢ast dotazniku zaméfili

prave na hodnoceni vedeni skoly ze strany uciteld.

U respondentl jsme zjiStovali, zda musi vykonavat ¢innosti, které jim piekaZzeji v jejich

praci (graf €. 1 — €. 4). Zminime se také o tom, jak ucitelé vnimaji vedeni Skoly (graf ¢.
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5 —¢. 8), vysvétleni kritiky prace vedenim Skoly (graf ¢. 9 — €. 12) a formulovani ukolt
(graf ¢. 13 —¢. 16).

Musite v praci vykonavat ¢innosti, které Vam prekaZeji ve Vasi pedagogické
praci?

V grafech €. 1, 2, 3 a 4 vidime pomérné velky rozdil v odpovédich. Zatimco 50 %
pedagogi SOU Vinatice a 35 % pedagogii SOU Nové Sedlo odpovédélo, ze musi dle
jejich nazoru vykondavat ¢innosti, které¢ by jim piekazely v pedagogické praci ,,ziidka®,
55 % pedagogii ESOZ Chomutov a 65 % ISS Jirkov Rakovnik si mysli, Ze takovéto
¢innosti musi vykondvat ,,velmi Casto”. Pouze ctvrtina chomutovskych a desetina
rakovnickych uciteltl odpovédéla, ze takové ¢innosti musi vykonavat ,,ziidka“. Pomérné
Castou odpovédi jsou u vzorkll z vézenského prostfedi odpovédi ,,obcas”, v SOU
Vinafice tak odpovédélo 25 % dotazanych, v SOU Nové Sedlo dokonce 30 %. Ve
vzorku ESOZ Chomutov, tak odpovédélo pouze 10 % dotazanych a v ISS Jirkov
Rakovnik 15 % dotazanych.

SOU Vinafice SOU Nové Sedlo
10
zfidka obcas zfidka obcas
Casto velmi Casto casto velmi ¢asto
Grafé. 1 Graf ¢. 2
ESOZ Chomutov 1SS Jirkov Rakovnik
10

zfidka obcas zfidka obcas
Casto velmi ¢asto Casto velmi casto
Grafé. 3 Graf ¢. 4
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Citite, Ze vedeni Skoly ocefuje Vasi praci?

Nejcastéji uvedend odpoveéd’ ve vzorcich z vézenského prostredi byla ,,casto”, uvedlo
ji shodné 45 % dotazanych. O 10 % vice dotdzanych tuto odpovéd’ uvedlo ve vzorku
ESOZ Chomutov, oproti tomu ve vzorku ISS Jirkov Rakovnik to byla nejméné uvadéna
odpovéd’ (15 %). V této otazce vysel dale rozdilny vysledek u ISS Jirkov Rakovnik
oproti vSem ostatnim Skoldm v tom, ze 45 % dotdzanych ma pocit, Ze jsou vedenim
Skoly oceniovani za praci ,,velmi casto*, naproti 15 % SOU Vinatice a ESOZ Chomutov
a 10 % SOU Nové Sedlo. Pouze 10 % respondenti ESOZ Chomutov uvedlo, ze vedeni
Skoly ocenuje jejich praci ,ziidka“. V SOU Nové Sedlo takto odpovédélo 35 %
dotazanych a shodné po 20 % ve zbyvajicich Skolach. Vysledky jsou zobrazeny
v grafech €. 5, 6,7 a 8.

SOU Vinafice SOU Nové Sedlo
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Casto velmi ¢asto casto velmi casto
Graf ¢. 5 Graf ¢. 6
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Vysvétluje Feditel/ka dostatecné, proc kritizovala praci nékterého ucitele?

Z nize uvedenych grafa ¢. 9, 10, 11 a 12 vyplyva, ze nejspokojen€jsi s vysvétlenim
kritiky feditele/ky k praci nékterého ucditele jsou pedagogové SOU Nové Sedlo, ktefi
uvedli odpovéd’ ,,velmi Casto® v 55 %, oproti ostatnim ucitelim ve vSech zbyvajicich
vzorcich. Ve vzorku SOU Vinafice a ESOZ Chomutov se tato odpovéd’ vyskytla
shodné v 35 % a v ISS Jirko Rakovnik ve 45 %. Vé&tsi zastoupeni negativnich odpovédi
»ziidka® mizeme vidét ve vyzkumném vzorku SOU Vinafice (15 %) a SOU Nové
Sedlo (10 %), zatimco uditelé z ESOZ Chomutov a ISS Jirkov Rakovnik takto

odpovédéli pouze v 5 %.

SOU Vinafice SOU Nové Sedlo
15 10
O .
zfidka obcas zfidka obcas
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Graf ¢. 9 Graf ¢. 10
ESOZ Chomutov ISS Jirkov Rakovnik
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Graf ¢. 11 Graf ¢. 12
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Umi vedeni §koly dobre formulovat tikoly, které vyZaduje od uéiteli?

V grafech ¢. 13, 14, 15 a 16 vidime, ze se oba vyzkumné vzorky z prostredi
véznic témét shoduji v odpovédich. V SOU Vinatice odpovédélo 5 % dotazanych
,,zfidka®, v SOU Nové Sedlo 10 %, v ISS Jirkov Rakovnik 10 %, kdeZto ve vyzkumném
vzorku ESOZ Chomutov Zadny respondent neuvedl odpovéd ,,zéidka“. V ISS Jirkov
Rakovnik nikdo neodpovédél ,,obcas* v ESOZ Chomutov naopak tuto odpovéd uvedlo
35 % oslovenych a v obou vzorcich z vézeniského prostiedi shodné 20 %. Odpoveéd
»casto uvedlo 40 % dotdzanych ve vzorcich SOU Vinatice, SOU Nové Sedlo a
vESOZ Chomutov, ve vzorku ISS Jirkov Rakovnik takto odpovédélo 55 %

respondentul.
SOU Vinafice SOU Nové Sedlo
5 10
zfidka obdcas zfidka obcas
casto velmi ¢asto casto velmi ¢asto
Graf ¢. 13 Graf ¢. 14
ESOZ Chomutov ISS Jirkov Rakovnik
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Casto velmi ¢asto Casto velmi ¢asto
Graf ¢. 15 Graf ¢. 16
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5.2 Vztahy s kolegy

Socialni vztahy jsou soucasti vnéjsSiho svéta Clovéka, tim se stavaji objektivnim
faktorem v jeho jednéni. Lidé na sebe vzajemné reaguji, komunikuji spolu, zalezi jim na
sob¢ a snazi se vztah dale chranit, udrzovat a posilovat. Ve formalnich vtazich nejde
v prvé tfadé o osoby, kterym na sobé zalezi jako na jedine¢nych individualitach,
ale vnemalé mife téz o funkce, které tyto osoby plni. Pro vétSinu lidi je dulezité,
kdyz na pracovisti panuje pfiznivé socidlni klima, nekonfliktni komunikace, vzajemné
sympatie, pozitivni atmosféra. Pro fadu lidi jsou vztahy na pracovisti dilezitym zdrojem
uspokojovani potieby mezilidskych vztahti, mohou byt ndhradou za rodinu, pratele nebo

sousedské kontakty.

Dobry kolektiv ucitell je ocefiovan jako primarni klad fungovéni celé Skoly a je uciteli
uvadeén jako hlavni ditvod, pro€ pracuji prave v té, které skole. Ucitelé nezminuji pouze
priznivou rovinu socidlnich vztaht, ale zduraziuji také vzajemnou profesni pomoc

a oporu, ochotu vzajemné spolupracovat a pomahat si.

Z toho divodu jsme v dalsi ¢asti naseho dotazniku polozili 5 otdzek zamétenych
na vztahy mezi uciteli. Pedagogové odpovidali na otazky, ve kterych jsme se dotkli
toho, zda kolegové d€laji svou praci dobie (zobrazeno v grafech €. 17 az 20), korektniho
jednani vuci zaktim (grafy ¢. 21 az 24), pomoci kolegt v piipad¢ vyskytnuti problému
(grafy ¢. 25 az 28), mimoskolniho kontaktu mezi kolegy (grafy ¢. 29 az 32)
a pratelskych vztaht (grafy ¢. 33 az 36).
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Myslite si, Ze Vasi kolegové délaji dobie svou praci?

Z odpovédi vyplyva, ze v SOU Vinafice maji ulitelé pouze v 35 % pocit, ze jejich
kolegové délaji svou praci dobfe ,,velmi ¢asto*“. V SOU Nové Sedlo hodnoti respondenti
své kolegy nejlépe, a v 80 % uvedli, ze jejich kolegové ,,velmi Casto* dé€laji dobte svou
praci. V ESOZ Chomutov si v 70 % a v ISS Jirkov Rakovnik ve 45 % mysli, Ze jejich
kolegové délaji svou praci dobie ,,velmi Casto”. Ani jeden z respondentli ve Skolach
SOU Vinatice, SOU Nové Sedlo a ESOZ Chomutov si nemysli, ze by svou praci délali
dobie ,,ztidka“. Tuto odpovéd vyuzilo pouze 5 % respondentt ISS Jirkov Rakovnik.
Ani jeden dotdzany ve vzorku SOU Nové Sedlo nevyuzil odpovédi ,.casto”, v SOU
Vinafice tuto odpovéd’ pouzilo 50 % dotizanych, v ESOZ Chomutov 30 % a v ISS
Jirkov Rakovnik 40 % dotazanych. Odpovédi jsou uvedeny v grafech ¢. 17-20.

SOU Vinarice SOU Nové Sedlo
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Graf ¢. 17 Graf ¢. 18
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Graf ¢. 19 Graf ¢. 20
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Chovaji se podle Vas ucitelé k Zakim korektné a pratelsky?

Lépe hodnoti v této oblasti své kolegy v SOU Vinatice a SOU Nové Sedlo, kde 60 % a
65 % dotazanych odpovédélo, ze se uditelé k zaklim chovaji ,,velmi Casto* korektné
a pratelsky. Oproti tomu v SOU Chomutov takto hodnotilo své kolegy jen 40 %
dotazanych a ve vzorku ISS Jirkov Rakovnik dokonce pouze 20 % dotazanych. Ve
vzorku SOU Vinatice a ESOZ Chomutov se neobjevila ani jedna odpoveéd’, Ze by se tak
délo pouze ,,ziidka“. Nejhtife hodnoti chovani svych koleg k zakiim ve vzorku ISS
Jirkov Rakovnik, 20 % dotazanych uvedlo odpovéd’ ,,ztidka“. Oba vzorky z vézeniského
prostfedi uvedlo shodné ve 25 % odpovéd’ ,,Casto®, ve vzorcich bézného ucilisteé takto
odpovédélo v ESOZ Chomutov 50 % dotazanych a v ISS Jirkov Rakovnik dokonce

55 % dotazanych. Odpoveédi mizeme vidét zaznamenané v grafech ¢. 21 — 24.

SOU Vinarice SOU Nové Sedlo
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Miyslite si, Ze kdyby se ve Vasi praci vyskytl problém, se kterym byste si nevédéli

rady, Ze by Vam néktery z kolegii pomohl s jeho FeSenim?

Zajimavy vysledek jsme zaznamenali v SOU Nové Sedlo, kde v ptipad¢ potieby véfi
65 % dotdzanych ,,velmi casto* v pomoc od svych kolegli a v SOU Vinafice v tuto
pomoc kolegli véti 45 % ugitelll. Naproti tomu ve vzorku ISS Jirkov Rakovnik pouzilo
odpovéd’ ,,velmi Casto® pouze 10 % dotdzanych a ve vzorku ESOZ Chomutov 25 %
dotazanych. Vyskytovala se také zaporna odpovéd ,,ziidka™ a to v 5 % u vzorku SOU
Vinatice 15 % SOU Nové Sedlo a nejvice 20 % u vzorku ISS Jirkov Rakovnik. Tato
odpovéd’ se ve vyzkumném vzorku SOU Chomutov nevyskytovala vibec a 65 %
dotdzanych by v tomto vzorku pomoc ocekavalo ,.Casto”. Déle tuto odpovéd (Casto)
mizeme vidét ve vzorku ISS Jirkov Rakovnik (40 %), v SOU Vinafice (20 %) a v SOU
Nové Sedlo (10 %). Odpovédi vidime v grafech ¢. 25-28.
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Vyhledavate se svymi kolegy kontakt i mimo Skolu?

Vyrazny podil, 50 % odpovédi ,,obcas”, mizeme vidét u vzorku SOU Vinaftice. Takto
odpovédélo v SOU Nové Sedlo a ESOZ Chomutov pouze 10 % dotazanych, v ISS
Jirkov Rakovnik 25 % dotdzanych. Shodn¢ odpovédély obé Skoly ve vézenském
prostfedi na otazku ,ztidka* a to 35 %. MizZeme dale vidét, Ze nejvice odpovéd
,ziidka“ vyuzili respondenti v ESOZ Chomutov a to v65 % a v ISS Jirkov 55 %.
V SOU Nové Sedlo odpovédélo nejvice respondentt (25 %) ,,velmi ¢asto®, ve vzorcich
SOU Vinatice a ESOZ Chomutov shodn€ 5 %, zatimco tuto moznost nevyuzil zadny

z respondentt vzorku ISS Jirkov Rakovnik. Odpovédi nalezneme v grafech &. 29-32.
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Rekli byste, Ze mate s vétSinou kolegii ve sboru piatelské vztahy?

V grafech €. 33-36 mizeme vidét, ze v ucitelském sboru SOU Nové Sedlo a ESOZ
Chomutov ani jeden z dotdzanych neodpovédél ,,ziidka”. Ve vzorku SOU Vinatice tuto
odpovéd’ uvedlo 10 % dotazanych a v ISS Jirkov Rakovnik 15 %. Odpovéd ,,velmi
¢asto* najdeme ve 35 % v SOU Nové Sedlo a shodné v 25 % ve vzorku SOU Vinafice
aESOZ Chomutov, v ISS Jirkov Rakovnik takto odpovédélo 5 % dotazanych.
Nejcastéji uvadénou odpoveédi bylo ,,Casto” a to v 55 % ve vzorku SOU Nové Sedlo,

shodné 45 % ve vzorku SOU Vinafice a ISS Jirkov Rakovnik a 50 % v ESOZ

Chomutov.
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5.3 Stres spojeny s vyukou
Stres, ktery prameni z pracovnich pozadavki, je pfirozenou soucasti pracovniho zivota.

Avsak dlouhodobé pietrvavajici pracovni stres vede k Unavé, vycerpani, poklesu
soustiedéni, zhorSovani osobnich vztaha, a trvalému poklesu vykonu. Mirn4 mira stresu
¢i napéti je zddouci, protoze pomahd mobilizovat pracovni energii, zvySuje pracovni
tempo a pomaha vyuzivat plny potencial clovéka. K témto zdrojiim stresu patii narocné,
ale dosazitelné ukoly, védomi, Ze prace bude pravidelné kontrolovana a hodnocena
apod. Mezi vyznamné stresory patii i napt. pro nékoho nefesitelné problémy jako je
nemoznost dosdhnout stanovenych cilli, nemoznost ovlivnit vysledky své prace,
odstranit prekazky v praci apod., které pii dlouhodobém pilisobeni mohou vést

k frustraci a syndromu vyhoteni.

Pti¢iny a zdroje ucitelského stresu byly zkoumany mnoha odborniky. Mezi nejcastéji
uvadéné stresory patii: nadmérné naroky na ucitele v zaméstnani, stres souvisejici s roli
v organizaci, problémy v kariéfe, Spatné vztahy na pracovisti, nizké spolecenské
hodnoceni, neodpovidajici plat, nutnost podfizovat se administrativnim rozhodnutim,
kterd neberou v ivahu nazory uciteld, nedostatek ¢asu na odpocinek a relaxaci, Spatné
postoje zakl k praci, Spatné chovani zakt, nedostatek pomticek a potieb pro vyucovani,

velky pocet Zak ve tfidach atd.

Ucitelska profese klade na ucitele vysoké poZadavky, a proto je daleko vice zatiZena
stresovymi faktory, jez mohou ovlivnit jak zdravi, tak i psychiku jedince, mezilidské
vztahy a téz 1 samotny vykon povolani. Proto jsme do naSeho dotazniku zatadili otazky
tykajici se stresu spojen¢ho s vyukou. Zajimalo nés, zda maji ucitelé¢ dostatek ucebnich
pomtucek (zobrazeno v grafu €. 37 az 40) a €asu na pfipravu (grafy ¢. 41 az 44), jak
disledné teditel/ka dohlizi na dodrZovani reZimu Skoly a povinnosti (graf ¢. 45 az 48),
zda ziji v permanentnim stresu (graf ¢. 49 az 52), ¢i zda se citi byt preté¢zovani (graf

& 53 az 56).
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Mate dostatek ucebnich pomiicek pro vykon Vasi prace?

V otazce dostatku uc¢ebnich pomtcek odpovédélo ,,velmi Casto* celkem 25 % pedagogii
SOU Vinatice a ISS Jirkov Rakovnik. Ve vzorku SOU Nové Sedlo takto odpovédélo
10 % dotazanych a v ESOZ Chomutov pouze 5 %. ,,Zfidka* uvedlo nejvice dotdzanych
ve vzorku SOU Novo Sedlo (55 %), v SOU Vinafice takto odpovédelo 5 % a v ESOZ
Chomutov 25 % dotazanych. Ve vzorku ISS Jirkov Rakovnik tuto odpovéd’ nevyuzil
nikdo. Odpovéd’ ,,casto” vyuzilo v SOU Vinatice 35 % dotazanych, v SOU Nové Sedlo
25 % dotazanych a ve vzorcich ESOZ Chomutov a ISS Jirkov Rakovnik shodné 30 %
respondentl. 45 % dotdzanych v ISS Jirkov Rakovnik, 40 % v ESOZ Chomutov, 35 %
v SOU Vinafice a 10 % dotdzanych v SOU Nové Sedlo uvedlo odpovéd ,,obcas®.

Odpovédi na tuto otazku vidime v grafech ¢. 37-40.
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Dohlizi reditel/ka diisledné na to, jak ucitelé dodrzuji reZim Skoly a své povinnosti?

Z grafu ¢. 41-44 muzeme vidét, ze 40 % ucitelt ve vzorcich SOU Vinafice a Nové
Sedlo vyuzilo odpovéd’ ,,¢asto”. Ve vzorku ESOZ Chomutov je to nejcastéji uvadéna
odpovéd a to v 55 % a ve vzorku ISS Jirkov Rakovnik je to pouze 25 % dotazanych.
Dle hodnoceni respondentt diisledné dohlizi na dodrZovéni rezimu koly feditel/ka ISS
Jirkov Rakovnik, kde 55 % uciteli vyuzilo odpovéd ,,velmi casto”. Shodné pak
odpovéd’ ,,velmi Casto® uvedlo v SOU Vinatice a ESOZ Chomutov 35 % dotazanych
a ve vzorku SOU Nové Sedlo ve 25 %. Pouze ve vzorku SOU Nové Sedlo odpovédélo
10 % respondenttl, Ze feditel/ka dohlizi na rezim Skoly ,,zfidka®, v ostatnich vzorcich se

tato odpovéd’ nevyskytovala.

SOU Vinafice SOU Nové Sedlo
0 10
zfidka obdcas zridka obcas
casto velmi ¢asto casto velmi casto
Graf ¢. 41 Graf ¢. 42
ESOZ Chomutov ISS Jirkov Rakovnik
0 10 0 20
zfidka obcas zfidka obcas
Casto velmi ¢asto Casto velmi ¢asto
Graf ¢. 43 Graf ¢. 44

47



Mate dostatek ¢asu na Skolni pripravu?

Srovnanim odpovédi respondentti vyzkumnych vzorkil zobrazenych v grafech ¢. 45-48
muzeme vidét, Ze se zde ani v jednom vzorku neobjevila odpovéd’ ,,ziidka”. Zaroven
muzeme vidét, ze v SOU Nové Sedlo maji ucitelé nejvetsi dostatek Casu na piipravu,
50 % ucitelt vyuzilo odpovéd’ ,,velmi casto”. Dale tuto odpovéd pouzilo 30 %
respondenttt SOU Vinatice a ESOZ Chomutov a 25 % v ISS Jirkov Rakovnik. Shodné
uvedli odpoveéd ,,Casto” ve vzorku SOU Vinafice, ISS Jirkov Rakovnik a ESOZ
Chomutov (20 %), v SOU Nové Sedlo takto odpovédelo 30 % dotazanych. Daéle se
respondenti z SOU Vinatice a ESOZ Chomutov shodli ve vyuziti odpovédi ,,obcas* a to
v 50 % odpovédi. V ISS Jirkov Rakovnik takto odpovédélo 55 % dotazanych, v SOU
Nové Sedlo pouze 20 % dotazanych.
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Citite se ve Skole pretéZovany?

V grafech €. 49-52 mizeme vidét, ze v SOU Vinatice se ucitelé v 55 % odpovédich citi
ve Skole pretézovani jen ,zfidka“, zaroven se 10 % dotdzanych citi ,,velmi Casto*
pretézovanych. Piesto Ze jsou v obou prostiedich podobné podminky v SOU Nové
Sedlo se citi 65 % dotazanych pedagogl pietéZovanych ,,zfidka* a 25 % se tak citi
»casto. 45 % dotazanych se v ESOZ Chomutov citi pfetéZovano ,,obcas” a 25 %
»casto. Nejvice ,,velmi Casto” se citi pretézovani ucitelé ve vzorku ISS Jirkov
Rakovnik a to ve 20 %. Tuto odpovéd’ nevyuzil ani jeden pedagog SOU Nové Sedlo
a ESOZ Chomutov. Tyto vysledky jsou piekvapivé vzhledem k tomu, v jakém prostiedi
vyuka probihd. Dalo by se ocekavat, Ze vyuka zatizena vézensky prostfedim, zvySenymi
bezpe¢nostnimi naroky kladenymi na vyucujici a skladba studentli zatizenych

kriminalni kariérou bude klast na ucitele vétsi naroky a ucitelé se budou citit vice

pietézovani.
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Zijete v permanentnim stresu?

Dalsi otazkou, ve které¢ by se dal ocekavat opa¢ny vysledek je otdzka permanentniho
stresu. Na tuto otazku odpovédélo 70 % respondenti SOU Vinatice (graf ¢. 53) a 50 %
SOU Nové Sedlo (graf ¢. 54), ze pouze ,,ziidka®. ,,Velmi Casto* Zije ve stresu pouze
10 % uciteld SOU Vinafice a 5 % uciteld SOU Nové Sedlo. Druhou nejcastéjsi
odpovédi ve vzorcich z vézenského prostredi je ,,obcas* a to v 15 % SOU Vinafice
av 20 % SOU Nové Sedlo. Naproti tomu 35 % dotazovanych ucitelit ESOZ Chomutov
(graf &. 55) a 25 % ISS Jirkov Rakovnik (graf &. 56) ma pocit, Ze Zije v permanentnim
stresu ,,velmi ¢asto* a jen 10 % dotdazanych v obou vzorcich mé pocit, Ze je ve stresu
,ziidka“. ,,Casto zije ve stresu v ESOZ Chomutov 25 % dotdzanych a 40 %
dotazanych ISS Jirkov Rakovnik. Celkové je piekvapivé vidét, Ze ugitelé puisobici ve

ey

Skoléach z vézenského prostiedi ziji méné v permanentnim stresu.

SOU Vinafrice SOU Nové Sedlo
5 10 5
m zfidka obcas m zfidka obcas
Casto velmi Casto Casto velmi casto
Graf ¢. 53 Graf ¢. 54
ESOZ Chomutov ISS Jirkov Rakovnik
10 10
m zfidka obcas M zfidka obcas
Casto velmi ¢asto Casto velmi Casto
Graf ¢&. 55 Graf ¢&. 56

50



5.4 Konflikty s Zaky
Na skolu muzeme nahlizet jako na socialni organismus, kde muzeme odlisit dvé

zékladni socialni skupiny, a to skupinu zakt a skupinu ucitelt. Souziti téchto dvou
skupin je v pfedstavé spolecnosti spojeno se schématem instituce Skoly a Skolnim
radem. Ve skutecnosti vSak tyto dvé skupiny vyjednavaji pravidla vzédjemné spoluprace
a spole¢ného zivota v aktudlnich podminkach v konkrétnim Case a na konkrétnim misté.
Konflikt nevyjadiuje pouze vyostieny stiet ¢i afektivni konfrontaci, ale zahrnuje v sobé
vSechny okamziky, pii nichz dochazi k odliSnému chapani nastalé situace aktéry

a k jejich nasledné rozdilné reakci na ni.

Zdroje konfliktu mtzeme z hlediska pedagogiky vymezit jako puasobeni vnéj$iho
prostfedi ¢i samotného jedince. Mezi vnéjsi prostfedi fadime socialni zdroje, cozZ jsou
osoby, které nds obklopuji i s jejich vlastnostmi, temperamentem a dusevnimi postoji.
VétsSina nedorozumeéni ¢i konflikti vznika hlavné diky odliSnym nazortim, postojim,
pozadavkim kladenym na lidi kolem sebe nebo znesourodosti povah. Konflikty
v ¢lovéku samotném mohou byt naptiklad zpiisobeny momentdlnim fyzickym
1 psychickym stavem, nedostatkem védomosti, dovednosti a navyki, charakterovymi
zvlastnostmi ¢i temperamentem. Konflikty mohou byt vyvolany 1 neobjektivnim

sebehodnocenim.?*

V posledni ¢asti dotazniku jsme se proto zaméfili na mozZné konflikty vzniklé
v pedagogické interakci. Ucitelé odpovidali na otazky, zda jim ujizdi nervy (graf ¢. 57-
60), maji z n¢kterého zaka strach (graf ¢. 61-63), je k nim néktery zak hrub& vulgéarni
(graf €. 64-67), snaZi se je vyprovokovat n¢ktery zak agresivité (graf ¢. 68-71), jestli je
nektery zak fyzicky napadé (graf €. 72-75) a zda ma néktery zak sexudlni narazky (graf
¢. 76-79).

Pod pojmem ,hruba vulgarita® jsme respondentim uvedli takové chovéni, kterym
opakovan¢ student poruSuje Skolni fad, at’ verbalnimi toky, vysmivanim se uciteli ¢i

jeho zesmésnovanim.

24 lychova ve tridé a reseni vychovnych problémd. [online]. [cit. 2016-08-22]. Dostupny
z WWW: www.psychologie-pedagogika.blogspot.com/2008/08/zdroje-konfliktu.html
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Mate pocit, Ze Vam ,,ujizdéji nervy*?

U této otazky vidime velky rozdil v odpovédich vyzkumnych vzorkii ve vézenském
prostiedi ve srovnani s béznymi Skolami. Ucitelé SOU Vinaftice (graf ¢. 57) maji v 90 %
a SOU Nové Sedlo (graf ¢. 58) v 65 % pocit, ze jim nervy ujizdi jen ,ziidka*
a vyskytuje se zde uz jen v 10 % SOU Vinatice a ve 25 % SOU Nové Sedlo odpovéed,
Ze tento pocit maji dotazovani ,,obcas*. U¢itel¢é SOU Chomutov (graf ¢. 59) maji v 25 %
pocit, Ze jim nervy ujizdi ,,¢asto a dokonce v 10 % ,.velmi ¢asto”. Ve vzorku ISS
Jirkov Rakovnik (graf €. 60) je to ve 30 % ,,Casto™ a v 5 % ,,velmi Casto”. Odpoved, Ze
ucitelé tzv. ztraci nervy ,,velmi Casto” se nevyskytovala ani v jednom z vyzkumnych
vzorki vézeniského prostiedi. Tato otdzka ukdzala odlisSné vysledky od naseho
oc¢ekavani. Predpokladali jsme, ze prostfedi bézného ucilisté nebude vyvolavat tolik
situaci, které zpuisobi, Ze uciteli ujedou nervy. Vysvétlit si to Ize tim, Ze studenti ve
vézeniském prostfedi mohou byt za takové chovani kazeiisky potrestdni, coz se projevi
v jejich celkovém hodnoceni pribéhu vykonu trestu a tim napiiklad snizuji svoji Sanci

na podminéné propusténi z vykonu trestu, ztratou urcitych vyhod (televize atd.)
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Stava se Vam, Ze mate z nékterého zaka strach?

Také v této otazce vidime opét rozdil mezi vyzkumnymi vzorky vézenského prostredi
oproti béznému prostiedi. Ucitelé SOU Vinaftice (graf €. 61) v 90 % a SOU Nové sedlo
(graf €. 62) dokonce v 95 % maji strach z 74kt ,,zfidka* a pouze v 5 % ,,Casto” v obou
vzorcich a v 5 % ,,obas* SOU Vinafice. V SOU Chomutov (graf ¢. 63) shodné s ISS
Jirkov Rakovnik (graf ¢. 64) naopak 55 % dotdzanych uvadi, Ze maji ,,obCas*
z nékterych zakt strach a v 30 % SOU Chomutov tento strach dokonce pocituji ,,éasto®.
5 % respondenti ISS Jirkov Rakovnik maji strach z nékterého Zaka ,,velmi &asto™.
»Ziidka® mé strach z nékterého zéka 15 % dotazanych vzorku ESOZ Chomutov a 30 %
dotazanych ISS Jirkov Rakovnik. Rozdilnost téchto vysledkdi si miizeme vysvétlit
ptitomnosti tistiovych hléasi¢li, moznosti okamzitého pfivolani pfislusnikii vézenské
sluzby, ktefi maji v pfipadé potfeby moznost vyuzit zakonem dané donucovaci

prostfedky proti osobadm, které pachaji kazensky ptestupek ¢i trestny Cin.
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Stava se Vam, Ze je vic¢i Vam néktery Zak hrubé vulgarni?

V grafech €. 65 az 68 mame opét viditelny rozdil v chovani zakd vicéi pedagogim.
V SOU Vinatice je 75 % respondentd, vici kterym je néjaky zadk hrubé vulgarni pouze
»ziidka® a nikdo neodpovédél, ze by se to stavalo ,,velmi Casto”. Velmi podobné
odpovédéli respondenti SOU Nové Sedlo. V SOU Chomutov odpovédélo 55 %
dotdzanych, Ze je vic¢i nim néktery z zaka hrubé vulgarni ,,Casto”. Dokonce je zde 5 %
uditelt, ktefi uvadi, Ze jsou k nim Z4ci hrubé vulgarni ,,velmi Gasto. V ISS Jirkov
Rakovnik uvedlo 35 % dot4dzanych, Zze je k nim néktery zédk hrubé vulgarni ,,velmi
Casto* a pouze 10 % dotdzanych odpovédélo ,,ziidka*, 40 % dotazanych zaroveil uvedlo

oy x
odpoveéd’ ,,Casto®.
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Stava se Vam, Ze se Vas néktery Zak snazi vyprovokovat k agresivité?

Viditelny rozdil najdeme také v této otazce. Podle 80 % dotazanych v SOU Vinafice
(graf €. 69) a 65 % dotazanych v SOU Nové Sedlo (graf ¢. 70) se stava ,,ziidka*, Ze se
je neéktery zak snazi vyprovokovat. Ani jeden z dotazovanych neodpovédél, ze by se tak
délo ,,velmi cCasto*. Opét, ke slozeni tfidy z osob ve vykonu trestu odnéti svobody,
bychom ocekavali spiSe opacné odpovédi svédcici o tom, Ze s provokacemi k agresivité
ze strany zakd budou mit ucitelé v prostedi véznic vétsi zkusenosti. Naopak, ve vzorku
SOU Chomutov (graf ¢. 71) 65 % ucitelt, ktefi maji s vyprovokovanim k agresivité
zkuSenost ,,Castou”, ale zadny neuvedl, Ze by se tak stadvalo ,,velmi casto*. Takovou
zkuSenost piipousti ,,obCas* pétina uciteld SOU Chomutov a 15 % uvadi, takovou
zkusenost ,,zfidka“. Rovnéz ve vzorku pedagogt z ISS Jirkov Rakovnik (graf &. 72)
muzeme vidét, ze 35 % dotazanych odpovédélo, ze méa velmi casto zkuSenost
s provokacemi zaki k agresivité a nikdo z ugiteldi pusobicich v ISS Jirkov Rakovnik

nevyuzil odpovédi ,,ob¢as®.
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Stalo se Vam, Ze Vias néktery Zak fyzicky napada?

Pomémé necekany vysledek vzhledem k trestni minulosti studenti ve Skolach
z vézeniského prostfedi ndm vySel rovnéz v otdzce zamétené na zkuSenost ucitell
s fyzickym utokem ze strany zakd. V SOU Vinarice (graf ¢. 73) a SOU Nové Sedlo
(graf €. 74) nebyl zadny z dotazanych fyzicky napadan zaky. V ESOZ Chomutov (graf
&. 75) je 20 % a v ISS Jirkov Rakovnik (graf &. 76) 25 % ugitelt, kteti uvadi, ze byli

obcas fyzicky napadani. Jind dal§i moznost nebyla v zadném z vyzkumnych vzorkl

vybrana.
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Stava se Vam, Ze na Vas néktery Zak ma sexualni narazky?

V posledni otazce, kterd se tykala sexudlnich nardzek odpovédélo 75 % dotazanych
SOU Vinatice (graf ¢. 77), ze se toto chovani vyskytovalo ,,ztidka“ a 10 % respondenti
z Véznice Vinafice uvedlo Castou zkuSenost se sexudlnimi narazkami. V SOU Nové
Sedlo (graf ¢.78) je to 90 % dotazanych, ktefi uvedli, ze maji ziidka zkuSenost se
sexualnimi narazkami ze strany svych zaka. Dalsi uvadénou odpovédi bylo ,,obcas* a to
15 % ve vzorku SOU Vinatice a 10 % SOU Nové Sedlo. V ESOZ Chomutov (graf ¢.
79) mélo se sexualnimi narazkami svych studentli ob¢asnou zkusenost 35 % ucitelt a
5 % odpovédeélo ,,Casto”. Ani v jednom vzorku se nevyskytovala odpovéd’, Ze by se tak
délo ,,velmi ¢asto”. Ve vozku ISS Jirkov Rakovnik (graf ¢ 80) odpovédélo 75 %

dotazanych ,,ziidka®, 15 % ,,ob¢as* a 10 % dotazanych ,,Casto®.
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5.5 Shrnuti vysledkii Setfeni
5.5.1 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Ovliviiuje prostiredi véznice klima ucitelského sboru?

Pti hodnoceni $kolniho klimatu je diiraz kladen na to, jak klima Skoly vnimaji lidé, ktefi
v dané Skole pusobi. Z vyzkumu vyplyva, ze ucitelé ve vyzkumném vzorku ESOZ
Chomutov a ISS Jirkov Rakovnik tedy z b&znych $kolskych zafizeni, vykonavaji vice
¢innosti, které jim prekazi v pedagogické praci, na druhou stranu se vice citi ocefiovani
vedenim za vykonanou praci, ale maji méné casu na Skolni pfipravu a vice ziji
obavy z nékterého Zaka. To je na prvni pohled mozna necekana odpovéd’, protoze by se
dalo oc¢ekavat, ze vzhledem k pedagogické praci s zaky v prostfedi vykonu trestu, tedy
témi, ktefi maji Casto opakované problémy s respektovanim spole¢enskych norem, bude

wewvr

srovnatelného typu. Na druhou stranu vysledky odpovédi na tuto polozku koresponduji
s odpovéd'mi na otazky, které se ptaly na to, zda ucitelé Ziji v permanentnim stresu nebo
zda se citi pretézovani, které jsme pokladali v pfedchozi ¢asti dotazniku zaméfené na
stres spojeny s vyukou. Lze se tedy domnivat, Ze konflikty a konfliktni atmosféra, v niz

se pedagogicky proces odehrava, pfimo souvisi se stresem, ktery doléha na ucitele.

Oproti tomu ucitelé vyzkumného vzorku SOU Vinafice a SOU Nové Sedlo, které
pusobi v prostfedi véznic, maji pocit, Ze nemaji tolik ¢innosti, které¢ by jim piekazely
v pedagogické praci, zaci se je méné snazi vyprovokovat k agresivité. Uciteleé SOU
Vinatfice a SOU Nové Sedlo 1épe hodnoti korektnost a ptatelské chovani k zakim, nez
jejich kolegové z ESOZ Chomutov a ISS Jirkov Rakovnik, ale pomoc od kolegl

neocekavaji tak Casto jako ve vyzkumnych vzorcich z vézenského prostiedi.

Zajimavé vysledky vySly také v otdzce kontaktu s kolegy z prace, ktery pedagogové
SOU Vinafice a SOU Nové Sedlo hodnoti mnohem lépe. Hiife naopak pedagogové
pusobici ve vézenském prostfedi hodnoti dostatek ¢asu na piipravu, nez vyucujici
ESOZ Chomutov a ISS Jirkov Rakovnik. V SOU Vinafice a SOU Nové Sedlo se
vyucujici citi méné pretéZovani, nemaji strach z zakl a zaci k nim nejsou Casto vulgarni.
AC by se dalo ocekavat, ze vice ptfetézovani budou ucitelé ve vézeniském prostiedi a

studenti se knim budou chovat agresivn€ji a vulgarnéji, vzhledem k jejich
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kriminogennimu zatizeni, je to prav€é naopak. Ucebny ve vézenském prostiedi jsou
vybaveny elektronickymi skrytymi nebo vetfejnymi tisnovymi hlasici, pfesné¢ stanovena
prava a povinnosti odsouzenych ¢i hrozba kazenského trestu, ktery odsouzenym muze
zhorsit celkové hodnoceni je zde dostatenym faktorem, ktery pisobi na chovani
odsouzenych. V bézném ucilisti jsou na uclitele kladeny vétsi ndroky na pfipravu,

studenti jsou vice agresivni.

Ptesto co jsme uvedli, dochazi k rozdilnym vysledkim v nékterych otazkach u obou
typl prostiedi. Napiiklad v SOU Nové Sedlo maji ucitelé pocit, Ze nemaji dostatek
pomucek na vyucovani (55 %) a mnohem pozitivn€ji (80 %) nez ucitelé v SOU
Vinatice (35 %) hodnoti své kolegy ve vykovavané praci. Ve vzorcich z bézného
prostiedi se o poznani pozitivngji vyjadiili uéitelé ISS Jirkov Rakovnik v 45 % oproti

ESOZ Chomutov (15 %) v otazce, zda vedeni Skoly ocenuje vykovavanou praci.

Vidime, Ze jsou prostiedi skol rozdilné. Klima ucitelskych sbord v bézném prostiedi je
vystaveno vétSimu tlaku ze strany vedeni Skoly, stres ulitelti je zde mnohem vyssi,
stejn¢ tak 1 obavy zzakl. Z vysledkii grafi ¢. 29 az 32 mlzeme vidét, Zze klima
ucitelskych sborti ve vézeiiském prostiedi je vice zalozeno na kontaktu ucitelli mimo
praci, mens$im tlaku vedeni a vétSim pocitu bezpeci (grafy ¢. 69 az 76), které plyne

z prostiedi, kde se SOU nachazi.
Jsou konflikty s Zaky srovnatelné v obou prostiedich?

Piekvapivé z vysledkli vyzkumu vyplyva, Ze konflikty s Zaky jsou Castéjsi ve Stiednich
odbornych ucilistich v bézném prostiedi (grafy ¢. 57 az 80). Dalo by se ocekavat,
Zze tomu bude naopak, vzhledem ke skladbé studentli Stfednich odbornych ucilist’
ve vézenském prostfedi. Mezi studenty nejsou jen odsouzeni za leh¢i trestné Ciny, jako
je napf. mareni vykonu ufedniho rozhodnuti, zanedbani povinné vyzivy, podvody c¢i
kradeZe, ale je zde pomérné velké mnozstvi studentii odsouzenych za zadvazné trestné
¢iny, jako je loupezné prepadeni, té¢Zké ublizeni na zdravi, znésilnéni apod. Jak miZeme
vidét v grafu ¢. 73 a 76, zddny student nenapadl ucitele, 75 % dotdzanych ze vzorku
SOU Vinatice (graf €. 65) a 85 % ze vzorku SOU Nové Sedlo (graf ¢. 66) odpovédélo,
ze je vuci nim néktery student hrubé vulgarni ,,ztidka®. Dale z grafu ¢. 77 a 78 vyplyva,
Zze studenti maji v0c¢i ucitelim vézenského prostiedi sexudlni nardzky zfidka,

odpovédélo tak 75 % ucitelt SOU Vinatice a 90 % uciteld SOU Nové Sedlo. Obcas se
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snazi studenti vyprovokovat k agresivité¢ ucitele, dle 20 % dotazanych vzorku SOU

Vinafice a 25 % SOU Nové Sedlo.

V prostiedi béznych Stiednich odbornych ucilist dochazi v napadéni studenty ,,obcas®,
v grafech ¢. 75 a 76 mizeme vidét, ze takto odpovédélo 20 % dotdzanych v ESOZ
Chomutov a 25 % v ISS Jirkov Rakovnik. ,,Velmi &asto* jsou ve vzorku ISS Jirkov
Rakovnik k 35 % uciteld (graf ¢. 68) a ve vzorku ESOZ Chomutov k 5 % pedagogt
(graf ¢. 67). Sexualni narazky maji studenti dle dotazanych ve vzorku ESOZ Chomutov
ve 35 % (graf ¢&. 79) a ve vzorku ISS Jirkov Rakovnik v 15 % (graf ¢ 80). Oproti
vzorklim z vézeniského prostfedi mizeme vidét ve vzorcich bézného prostiedi v otdzce
snahy studentd k vyprovokovani k agresivit¢ 35 % vyuziti odpovédi ,,velmi casto™
(graf ¢. 70), dale je ve vzorku ESOZ Chomutov (graf ¢. 71) nejcastéji uvadénou

odpovédi ,,Casto* a to u 65 % dotazanych.

Z vysledku je patrné, ze prostiedi nejsou srovnatelna v mnozstvi konfliktd se studenty.
Ve vézeniském prosttedi jsou konflikty méné cCasté. Studenti své uclitele fyzicky
nenapadaji, jsou méné vulgarni, méné se snazi ucitele vyprovokovat k agresivité a méne
Casto se zde vyskytuji sexudlni nardzky nez v prostiedi béznych ucilist. Vysvétlit si to
muzeme napiiklad tim, Ze je vézenském prostiedi snadnéj$i a rychlejsi moznost
dovolani se pomoci sluzbukonajicich pfislusniki. Odsouzeni jsou za své hrubé
prohiesky proti kdzni zpravidla potrestani, coZ jim sniZuje moznost ziskani urcitych
vyhod jako je postup do lepsi diferenciacni skupiny, podmine¢né propusténi z vykonu
trestu, kdy soudce pftihlizi k mnozstvi kazeniskych trestii apod. Pro odsouzené je
studium ve Skole zpestfeni jejich jednotvarného pobytu ve véznici, ale 1 moznost
setkdvani se s jinymi odsouzenymi. Za opakované kazenské prohiesky vSak mohou byt
ze studia vykazani a jejich pobyt ve véznici se opét stava jednotvarny.

U studentd béZného Stfedniho odborného ucilisté se setkdvame castéji s hrubou
vulgaritou, castéjSimi sexudlnimi nardZzkami 1 cast&jSi snahou k vyprovokovani
agresivity uciteld. Toto si mize dle mého ndzoru vysvétlit tim, Ze ucitelé nemaji tolik
moznosti, jak proti studentlim v pfipad¢ napadeni zasdhnout a napomenuti ¢i vylouceni
studenta ze Skoly neovlivni studenta okamzité, ale spiSe az v budoucnu. Studenti
béznych ucilist mohou v ptipadé z4jmu zacit studovat na jiné Skole, kdezto studenti

vézenského prostiedi maji tuto moznost omezenou, napiiklad proto, Ze nemaji moznost
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tak velkého vybéru skol. Finan¢ni prostfedky Skoly bézného prostfedi jsou vazany na
mnozstvi student, a proto mnohdy feditelé¢ Skol ustupuji od okamzitého vylouceni

studenta ze Skoly, piesto Ze porusil opakované tad skoly.
Jak ovliviiuje vztahy mezi kolegy prostredi véznice?

V grafech €. 29 a 30 mizeme vidét, ze ,,velmi Casto* vyhledava své kolegy mimo praci
25 % dotazanych z SOU Nové Sedlo a 5 % SOU Vinafice a ,,zfidka* je to v obou
vzorcich vézenského prostiedi 35 % dotdzanych. Pomoc od svych kolegii (grafy €. 25 a
26) ocekava ,velmi casto“ 35 % dotazanych v SOU Vinafice a dokonce 65 %
dotazanych v SOU Nové Sedlo. S vétSinou kolegli maji ptatelské vztahy ,,velmi casto*
25 % respondenti SOU Vinatice (graf ¢. 33) a 35 % respondenti SOU Nové Sedlo
(graf ¢. 34). Odpovéd ,.Casto* vyuZilo na stejnou otazku 45 % dotazanych vzorku SOU
Vinafice a 55 % dotdzanych v SOU Nové Sedlo. Vztahy mezi kolegy se projevuji
1 v nazoru na kvalitu odvadéné prace svych kolegl. Nazor na to, ze svou prace délaji
kolegové dobfe ,,velmi ¢asto* uvedlo 35 % v SOU Vinafice (graf ¢. 17) a 80 % v SOU
Nové Sedlo (graf ¢. 18).

V prostfedi béznych Stfednich odbornych ucilist’ vyhledava ,,velmi Casto* své kolegy
mimo praci (grafy & 31 a 32) pouze 5 % dotazanych z ISS Jirkov Rakovnik. Za to
,,zFidka“ vyhledava své kolegy 65 % ugitelit ESOZ Chomutov a 55 % udéitelti ISS Jirkov
Rakovnik. V pfipad€ nenadalého problému véti v pomoc od svych kolegti ,,velmi ¢asto*
25 % ugitelt ESOZ Chomutov a 10 % ugiteld ISS Jirkov Rakovnik. Na stejnou otdzku
odpovédélo ,,¢asto 65 % dotazanych ESOZ Chomutov a 40 % dotazanych ISS Jirkov
Rakovnik. Pratelské vztahy s vétSinou kolegli ma ,,velmi casto” 25 % uciteli ESOZ
Chomutov a 5 % ug¢itelii ISS Jirkov Rakovnik (grafy &. 35 a 36). V otazce, zda kolegové
délaji svou praci dobie, odpovédéli dotazani takto: 70 % uciteli ESOZ Chomutov
s mysli, Ze ji kolegové délaji ,,velmi ¢asto* dobie a ze vzorku ISS Jirkov Rakovnik si

toto mysli 45 % (grafy &. 19 a 20).

Vysledky vyzkumu ukézaly, Ze uclitelé z vézenského prosttedi vyhledavaji kontakt
se svymi kolegy i mimo praci ¢astéji nez ulitelé z bézné¢ho prostiedi. Vice také veri
v pomoc od svych kolegl v pfipadé, ze se vyskytne néjaky problém. Toto si mizeme
vysvétlit tim, Ze prostfedi véznice ucitele do urcité miry omezuje v tom, Ze nemaji

moznost volné se pohybovat po celé véznici, nemohou vnaset do véznice nekteré véci,
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které jsou pro ucitele bézného prostiedi naprosto normélni soucasti kazdodenniho zivota
(mobilni telefony, notebooky, USB disk apod.) Jsou tudiz vice odkazani na radu
apomoc od svych kolegl, v pfipadé, Ze si s nééim nevi rady, volné chvile pred
vyucovani a prestavky travi spoleéné v kabinetech. Ucitelé v obou prostiedich hodnoti
podobné¢ praci svych kolegli. Dobré vztahy se vSemi kolegy jsou téz hodnoceny v obou

vzorcich podobné.
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Zavér

V diplomové praci jsme se zabyvali tématem souvisejicim s klimatem ucitelského
sboru. Vymezili jsme zakladni pojmy a blize se vénovali nékterym vybranym aspektim
podilejicim se na klimatu Skoly. Teoreticka cast diplomové prace se zaméfuje na popis
vybranych Cinitelt ovliviiyjici klima skoly a vlivu uciteld na klima Skoly. V kapitole
vénované¢ vzdélavani ve vykonu trestu odnéti svobody jsme popsali moznosti
vzdélavani véznénych osob po dobu vykonu trestu odnéti svobody. Zaméftili jsme se na
vzdélavani v prostfedi vykonu trestu, a to na vzdélavani v ramci programu zachazeni a
doplnéni zékladniho vzdélani a dal$i formalni vzdélani. Od nepaméti se priklada
gramotnosti, vzdé¢lani, zasadni vyznam pro napravu vézit. Snahou vychovného
pusobeni je dosazeni urCité pozitivni zmény v ndzorech, v chovéni, v postojich
odsouzenych osob, a to pfedev§im v kontextu jejich opétovného recidivniho chovéni
po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody. Vzdélani dava véznénym osobam vétsi
Sanci uplatnéni na trhu prace a tim na snadnéjsi zapojeni do spolecnosti. Vzdélavani je
také jednou z hlavnich priorit Evropskych vézeniskych pravidel, které se Vézeniska

sluzba snazi napliovat.

V praktické ¢asti této diplomové prace jsme se zaméfili na specifika klimatu ucitelského
sboru v béZném prostfedi ve srovnani s ucitelskymi sbory, které pracuji v prostiedi
véznic. Pro vyzkumné ucely byly vybrany dva vzorky uciteli vyuc€ujicich na bézném
Stfednim odborném ucilisti, a tomu odpovidajici vzorky ucitelli z prostiedi véznic.
Cilem vyzkumu bylo urcit, nejen zda existuji vyznamné rozdily v plisobeni obou
ruznych typa prostiedi na ucitelské sbory, ale predevsim zjistit, jak ptipadné rozdily

pusobi na celkové klima ucitelskych sborti.

Pozitivni klima a s tim spojené vielé a pratelské vztahy mezi kolegy ve vysoké miie
ovliviiuji pracovni vykony ué¢itelt. Uéelem naseho vyzkumu bylo mimo jiné zjisténi,
na kolik ovlivni prostfedi véznice, které je specifické, v ptisné stanoveném dodrzovani
predpisti a zasad bezpe€nosti a prace s v€znénymi osobami, klima ucitelského sboru

ve srovnani s klimatem ucitelskych sbori na béznych Skolach ¢i vztahy mezi kolegy.

Vyhodnocenim dotaznikli jsme dospéli ke zjisténi, Ze ob& naSe prostfedi nejsou
navzajem srovnatelnd. Ze zavéri vyzkumu realizovaného v ramci této diplomové prace

jsme dale zjistili, ze ucitelé v béZzném prostiedi stiednich odbornych ucilist’ vykonavaji
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vice ¢innosti, které jim piekazi v pedagogické praci, maji méné ¢asu na Skolni ptipravu,
Ziji ve vetsim stresu a jsou studenty mnohem castéji napadani nejen verbalné, ale i
fyzicky. Z toho lze vyvodit, ze je na ulitele vyvijen vétsi tlak ze strany vedeni, jsou
mnohem vice pod kontrolou vefejnosti. Porusovani Skolniho fadu nepiedstavuje pro
nékteré¢ studenty zadnou velkou hrozbu, zjisténi pfi¢in tohoto chovani by si vSak
vyzadalo dalsi hlubsi Setteni.

Z odpovédi uciteli na otazky dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze prostiedi véznice
do ur¢it¢ miry ovliviiuje klima ucitelského sboru. Ucitelé jsou zde vystaveni diky
specifikim prostiedi vétsimu tlaku na dodrzovani bezpecnosti, maji zde omezenou
moznost volného pohybu po véznici a v neposledni fad€ jsou jejich studenti vybirani
z fad odsouzenych pachatell trestné Cinnosti. Pfesto jsou zde vztahy mezi kolegy vielé
a verbalni ¢1 fyzické utoky minimalni. Ucitelé ziji v menSim stresu, coZ si miZeme
vysvétlit mensi kontrolou jejich odvadéné prace vnéjSimi kontrolnimi organy.
Bezpecnostni systém, ktery je nastaven v prostiedi véznice, poskytuje pedagogtim veétsi
pocit bezpeci, at’ uz z divodu rychlého ptivoldni pomoci ¢i pfitomnosti piislusnikii

vézenské sluzby.

V prostiedi béznych ucilist’ jsou ucitelé¢ vystaveni velkému stresu, ktery je do znacné
miry ovlivnén malym €asem na pfipravu, tlakem spolecnosti na pfedani co nejvice
védomosti, znalosti a dovednosti studentim, kteti mnohdy nespolupracuji, odmitaji
dodrZovat dana pravidla, misto toho se snazi pedagogy vyprovokovat, jsou agresivni ¢i

vulgérni.

Celkové se ucitelé v obou prostredich stejné citi byt pretéZzovani 1 tim, Ze museji
vykonavat velké mnozstvi Cinnosti, které jim piekazeji v jejich pedagogické praci.
Musime vSak podotknout, ze ne vSechny uvedené zavéry jsou dostatecné ovéfeny,
nebot’ tato diplomova prace ma omezeny rozsah a nékteré zde naznacené postiehy by si
vyzéadaly ovéfeni na SirSim vzorku respondentll a vzdélavacich instituci. Odpovédi na
nékteré polozky dotazniku nastoluji dalsi otazky, které mohou byt pfedmétem dalsiho

samostatného zkoumani.
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Priloha 1 - dotaznik

Vazena pani uéitelko, vazeny pane uditeli,

Predkladame Vam dotaznik urceny pro Setfeni klimatu ucitelského sboru. Prosime Vs,

abyste tento dotaznik samostatné a peclivé vyplnil/a. Zjisténé tidaje slouzi ke stanoveni

socialniho klimatu ve vasem ucitelském sboru. Dotaznik je zcela anonymni. Vysledna

data budou prezentovana jen jako souhrnné informace o sboru jako celku, vypovédi

jednotlived nejsou identifikovatelné. V oddile ,,A* tohoto dotazniku uved’te pozadované

profesni tidaje o Vasi osobé. U zbylych polozek dotazniku vzdy oznacte prosim Vasi

volbu. Prosim vypliite vSechny polozky. Pokud se nemiizete rozhodnout, oznacte tu

volbu, kterd je nejbliz§i Vasemu ndzoru.
Dékujeme Vam!

Oddil ,,A“
Vék:

Délka pedagogické praxe:

Délka piisobeni na soucasném pracovisti (v této skole):

Pohlavi:
Oddil ,,B*

Nasledujici tvrzeni se tykaji socidlniho klimatu ve Skole. Posud’te, do jaké miry plati ve
Vasi skole, a zaSkrtnéte vzdy jen jednu odpovéd’. Vypliite vSechny polozky.

hodnoceni vedeni Skoly

ziidka

obcas

casto

velmi
casto

1. | Musite v préaci vykonavat ¢innosti, které Vam

prekazeji ve Vasi pedagogické praci?

2. | Citite, Ze vedeni ocefiuje Vasi praci?

3. | Vysvétluje feditel/ka dostatecné, pro¢ kritizovala

préci nékterého ucitele?

4. | Umi vedeni Skoly dobie formulovat tkoly, které

vyzaduje od ucitelti?
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vztahy s kolegy ziidka | obéas | ¢asto | velmi
casto
1. | Myslite si, ze vasi kolegové délaji dobte svou praci?
2. | Chovaji se podle Vas ucitelé k zakim korektné a
pratelsky?
3. | Myslite si, ze kdyby se ve Vasi praci vyskytl
problém, se kterym byste si nevédeli rady, ze by
Vam néktery z kolegli pomohl s jeho fesenim?
4. | Vyhledavate se svymi kolegy kontakt i mimo Skolu?
5. | Rekli byste, ze mate s vétsinou kolegti ve sboru
pratelské vztahy?
stres spojeny s vyukou ziidka | obéas | ¢asto | velmi
casto
1. | Mate dostatek uc¢ebnich pomucek pro vykon Vasi
prace?
2. | Dohlizi feditel/ka dtsledné na to, jak ucitelé¢ dodrzuji
rezim Skoly a své povinnosti?
3. | Mate dostatek ¢asu na skolni pripravu?
4. | Citite se ve Skole pretéZovany?
5. | Zijete v permanentnim stresu?
konflikt s zaky ziidka | obéas | ¢asto | velmi
casto
1. | Mate pocit, ze Vam ,,ujizd&ji nervy*?
2. | Stava se Vam, ze mate z n¢kterého zaka strach?
3. | Stava se Vam, Ze je vii¢i Vam néktery zak hrubé
vulgéarni?
4. | Stava se Vam, Ze se Vas néktery zak snazi
vyprovokovat k agresivité?
5. | Stalo se Vam, Ze Vas néktery zak fyzicky napada?
6. | Stava se Vam, ze na Vas nektery Zak ma sexualni

narazky?
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