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Diplomova prace vyrostla z aktudlni inspirace mySlenkami ucici se organizace a akéniho
vyzkumu, které autorku oslovily pfi studiu. Jako pracovnice charity se stala souc¢asti zmén

v organizaci, spojenych se zahajenim strategického planovani. Na zaklad¢ dohody

s manazmentem organizace se do tohoto procesu aktivné zapojila s cilem podpofit
participativni procesy v organizaci. Ty pocitovala jako vyznamné také jako studentka
supervize zejména proto, Ze zazila jak dileZité je pro supervizi klima ucici se organizace.
Prace je rozdélena do péti ¢asti. V prvni ¢asti autorka vymezuje kli¢ové pojmy, s nimiz

v préci pracuje. Jde o pojmy z oblasti fizeni a vyzkumu. Daéle se vénuje akénimu vyzkumu,
ktery provedla — charakterizuje prostfedi organizace, cile, hypotézy a postup, podrobné
popisuje ohniskové skupiny (jedna pilotni a pét dalSich), které tvoti jadro akéniho
vyzkumu.Tieti ¢ast je vénovana navazujici formulaci poznani a vize organizace, kterou
podporovala a fidila. Posledni dv¢ kapitoly jsou vénovany ovétfeni hypotéz a naplnéni cilit
akéniho vyzkumu.

Cely proces, do n&jz se autorka se svolenim vedeni pustila, 1ze charakterizovat jako ¢asové,
lidsky 1 odborn€ naro¢ny experiment in vivo, pti némz autorka plné¢ vyuzila nejen svych
osvojenych kompetenci supervizorky, ale rozsiftila je o fadu poznatkli a dovednosti
manazerskych, vyzkumnych a obecné akademickych. I pfes zna¢nou sloZitost a komplexnost
realizovaného procesu se ji podaftilo sevfit jej do srozumitelného tvaru, aniz by jej vyrazné
zplostila. Predklada rizné stranky hledani a formulovani poslani a vize v jejich slozitosti,
dobfte proces dokumentuje a diskutuje. Ukazuje také oteviené existujici slepa mista a otazky,
které v celém prubehu zlstavaji nedotaZzené a neuzaviené. K nim patii 1 n€které otazky
metodologické — zejména chybéjici nastroje pro oveéfeni zmény v kultufe organizace., které se
snazi nahradit nepfimymi ukazateli.

Autorka odvedla tctyhodny kus prace, pficemz vyuzila nalezitych prameni a dobfe s nimi

v praci pracuje. Diskuse spojend se vztahem mezi profesiondlnimi hodnotami a hodnotami
kiestanskych organizaci otevrela fadu zajimavych otazek, které si zaslouZzi dalsi zpracovani —
bylo by vhodné, aby autorka nékteré své poznatky pro tento ucel zpracovala v periodickém
tisku.

Z formalniho hlediska lze mit vyhradu, ze zdroje, z nichz autorka Cerpala, nejsou obsazeny

v jednom seznamu, coZ ztéZuje orientaci ¢tenare — proto je na této katedie zvykem je spojovat
- to v8ak neni vyhrada z4sadni.

Préci doporucuji k obhajobé¢ a hodnotim ji jako vybornou.

V Praze, dne 18.8.2008 PhDr.Zuzana Havrdova, CSc.





