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diplomové prace Be. Sarky Hejdukové na téma “Rizeni zmény v systému zapracovani sester
na ARO v Krajské nemocnici Liberec, a.s.*

Diplomantka zpracovala ve své praci problematiku zapracovani sester na ARO
komplexn¢ a s hlubokou znalosti sloZitosti a obtiznosti tohoto procesu.

Stanovila si jasny cil a vyuziva k objasnéni a obhdjeni potfebnych zmén rozsahlou
literaturu, ze které vybira souvisejici, jasn¢ definované potifebné podklady. Citlivé komentuje
a voli definice ¢i nazory akceptovatelné v problematice zdravotnictvi, nebot’ to ma sva jista
specifika.

Teoreticky ramec z oblasti personalniho managementu a zoblasti fizeni zmény
povazuji za velmi zdafily. Vhodné navazuje rozbor vzdélavani pracovniki obecné a piehled
zdkonnych norem pro vzdélavani nelékaiskych pracovnikil v CR se zminkou o vzdélavéani
v jinych zemich.

V empirické €asti se zabyva soucasnym stavem v systému zapracovavani sester (tzv.
diagnostika procesu), k ¢emuz vyuziva razné zdroje informaci. Z metod vyzkumu zvolila
analyzu dokumentli, dotaznikové Setfeni a semistandardizované rozhovory s vrcholovym
managementem ARO KNL, a.s. Ziskané vysledky objektivné podporuji potiebu zmén
v systému zapracovani sester.

Prace je zpracovana s detailni znalosti problematiky adaptace pii zapracovani sester po
nastupu na nezvykle narocné pracoviste, jakym je pro zdravotni sestru ARO. Zavérem autorka
predklada kvalifikovany rozbor a ndvrh pro zlepSeni. Jedno z navrhovanych doporuceni je
zavedeni pozice samostatné sestry Skolitelky. Pii obhajobé je vhodné téz detailnéji uvést
pozadavky na tuto sestru (vzdélani, praxe, osobni vlastnosti apod.), optimalni pocet sester na
jednu skolitelku a délku tohoto procesu.

Zavér
Diplomovou praci Be. Sarky Hejdukové doporuéuji k obhajobé a hodnotim ji znamkou
vyborné.
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