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Abstrakt

Ve své bakalarské praci s nazvem Prvni rok Tydeniku Echo se z riznych uhla vénuji
zalozeni a prib&hu prvniho roku existence nového Tydeniku Echo. Popisuji pfi¢iny
startu tydeniku jakozto projektu, ktery po odchodu z vydavatelstvi Mafra stvofili byvali
novinafi Lidovych novin pod vedenim Dalibora BalSinka. Vénuji se zaméteni, formée
obsahu i vyvoji podoby magazinu. Popisi prubéh ¢astecné obmeény Casopisu, kdy, a¢ se
to pivodné nezamyslelo, proSel proménou z Cisté digitalniho titulu na magazin, ktery od
listopadu 2014 vychazi rovnéz i v tisténé verzi. Uvadim rozdily v obou soucasné
vychazejicich verzich, na vybranych textech ilustruji zaméteni Tydeniku Echo a jeho

v

nejzasadnéjsi témata a dokumentuji 1 vyvoj €tenosti a pocet predplatitelt tydeniku.

Abstract

In my bachelor thesis with the title First year of Echo Weekly | focus from different
angles on the creation and process of the first year of existence of new Echo Weekly. |
describe the causes for starting the weekly as a project which after leaving the Mafra
publishing house created former journalists of Lidové noviny under the leadership of
Dalibor BalSinek. I illustrate the focus, structure of content and also the progress of
image of the magazine. | describe the partial changes in weekly which, even though it
wasn’t originally planned changed to solely digital title to magazine published since
November 2014 also in print version. | state the differences between both versions and
on selected articles illustrate the orientation of Echo Weekly and its most important
topics as well as document the evolution of readership and number of recipients of the

weekly.

Klicova slova

Tydenik Echo, Dalibor BalSinek, nova média, internetova zurnalistika, nezavisly

magazin, Andrej Babi$



Keywords

Echo Weekly, Dalibor BalSinek, new media, online journalism, independent magazine,

Andrej Babis

Rozsah prace: 75425 znaka



Prohlaseni

1. Prohlasuji, Ze jsem predkladanou praci zpracoval/a samostatné a pouzil/a jen
uvedené prameny a literaturu.
2. Prohlasuji, Ze prace nebyla vyuzita k ziskani jiného titulu.

3. Souhlasim s tim, aby prace byla zptistupnéna pro studijni a vyzkumné ucely.

V Praze dne 20. 7. 2016 Oliver Jahn



Podékovani

Na tomto misté bych rad pode€koval redakci Tydeniku Echo a zejména Séfredaktorovi a
vydavateli média Daliborovi BalSinkovi, kterému vdé€im za vstiicny pfistup pfii
zjiStovani informaci a rozhovorech na téma pribéhu prvniho roku fungovani Tydeniku
Echo. Rovnéz za laskavé vedeni prace a cenné rady dékuji doc. PhDr. Barboie

Osvaldové.



Institut komunikacnich studii a Zurnalistiky FSV UK
Teze BAKALARSKE diplomové prace

TUTO CAST VYPLNUJE STUDENT/KA:

Pfijmeni a jméno diplomantky/diplomanta: Razitko podatelny:
Jahn Oliver

Imatrikula¢ni ro¢nik diplomantky/diplomanta:
2013

E-mail diplomantky/diplomanta:
oliver.jahn@centrum.cz

Studijni obor/forma studia:
Zurnalistika, prezen¢ni

Piedpokladany nazev prace v ceStiné:
Prvni rok Tydeniku Echo

Piedpokladany nazev prace v angli¢tiné:
First year of Echo weekly

Pi‘edpokladany termin dokonceni (semestr, akademicky rok — vzor: ZS 2012/2013):
(diplomovou praci je mozné odevzdat nejdiive po dvou semestrech od schvaleni tezi)
LS 2015/2016

Zakladni charakteristika tématu a predpokladany cil prace (max. 1000 znaki):

Ve své bakalaiské praci s nazvem Prvni rok Tydeniku Echo hodlam celkové zmapovat vznik a
prvni rok fungovani tohoto nového periodika vzniklého pri serveru Echo24.cz. PopiSu diived a
priciny zaloZeni tydeniku pri projektu, ktery stvorili byvali novinari vydavatelstvi Mafra, a jeho
celkové zaméreni, formu obsahu i format a grafickou dpravu. Zamérim se na vyvoj, kterym
tydenik proSel, at’ uz se jedna o obsahovou stranku ¢i fakt, Ze byl nejprve zamyslen pouze jako
periodikum digitalni a aZ po nékolika mésicich vySel tydenik poprvé také v tisténé verzi. PopiSi
zaroven rozdil v obou soucasné vychazejicich verzich a pokusim se zdokumentovat i vyvoj
¢tenosti a poctu predplatitelit tydeniku. V neposledni Fadé uvedu také nejdulezitéjsi kauzy a
témata, kterym se Tydenik Echo v prvnim roce svého vydavani vénoval.

Piedpokladana struktura prace (rozdéleni do jednotlivych kapitol a podkapitol se strucnou
charakteristikou jejich obsahu):
Uvod
-V 1vodu se nejprve hodlam vénovat pozadi a tendencim, které ke stvoreni Tydeniku Echo
smérovaly. Uvedu cil smérovani periodika tak, jak si ho predstavoval vydavatel Dalibor
BalSinek a celkovou filosofii ¢asopisu
Nové vznikly digitalni tydenik
-V této casti charakterizuji sloZeni €lanki i autori, formu a rubriky nového Tydeniku
Echo. Uvedu hlavni milniky prvnich nékolika mésici, kdy tydenik vychazel pouze
digitalné.
Obsah a forma tydeniku
- Graficka podoba a sloZeni ¢lanku je bezpochyby jednim z pro ¢tenare nejdulezitéjSich
ukazateli, popiSi tedy i celkovou podobu témat a rubrik stejné tak jako originalné pojatou
upravu tydeniku.
Nastup tiSténé verze Tydeniku Echo
- Zde se budu vénovat preméné a tendencim spjatych s rozhodnutim vydavatele spustit
vydavani tiSténé verze tydeniku. Uvedu hlavni pri¢iny vzniku papirového Tydeniku Echo i
ohlasy a srovnam pripadné rozdily obou existujicich verzi.
Vyvoj ¢tenosti
- Do své bakalarské prace zaclenim i ¢ast popisujici vyvoj ¢tenosti a nakupu predplatnych
Tydeniku Echo. Ctenost a distribuce obecné je pro tento nové vznikly titul stéZejni, popisi




tedy, jak se v Case vyvijel pocet ¢tenai i priciny, které toto Cislo ovlivnily.

Smérovani periodika

-V této ¢asti se zamyslim nad pritomnosti dalSich nové vzniklych a vznikajicich titulii, které

piimo ¢i neprimo konkuruji Tydeniku Echo. Pokusim se také nastinit moZny vyvoj
casopisu a jeho setrvani v dnes tak nabitém trhu.

Zavér
Na zavér shrnu veSkeré stéZejni informace prace a uvedu i sviij pohled na toto nové
periodikum. Zhodnotim poznatky, ke kterym jsem dosel béhem badani pri své bakalarské
praci a celkové miij vyzkum ukonéim.

Vymezeni zpracoviavaného materialu (napf. konkrétni titul periodika a obdobi jeho analyzy):
Tydenik Echo 2014/01-2015/27

Postup (technika) p¥i zpracovani materialu:
Kvalitativni analyza kombinujici vice rovin popisu vyvoje média mapujici v celku prvni rok
vychazeni Tydeniku Echo.

Zakladni literatura (nejméné 5 nejdalezitéjSich tituld k tématu a zptsobu jeho zpracovéni; u vSech
tituld je nutné uvést struénou anotaci na 2-5 fadku):

AUST, Ondfrej. Tydenik Echo vySel na papiie, v nakladu 30.000 kusii. Mediar [online]. 7. 11. 2014
[cit. 2015-05-27]. Dostupné z: http://www.mediar.cz/tydenik-echo-vysel-na-papire-v-nakladu-30-
000-kusu/

Jeden z dilezitych internetovych zdroji, ktery prinasi zpravu o prvnim tisténém vydani
Tydeniku Echo. Clinek zveFejiiuje niklad asopisu i napf. pidni vydavatele o rentabilité
periodika.

ECO, Umberto. Jak napsat diplomovou praci. 1. vyd. Olomouc: Votobia, 1997, 271 s. ISBN 80-719-
8173-7

StéZejni dilo nejen pro studenty, ale i pro pedagogy a obecnou veiejnost, ve kterém Umberto Eco
s typickou lehkosti a nadhledem popisuje postup pri vytvareni zavérecnych praci. Jedna se o
detailni, pouc¢né a misty i humorné zpracovani pracovniho postupu pri sepisovani neceho natolik
vazného jako jsou tyto bakalarské, diplomové ¢i jiné prace.

JIRAK, Jan — SMID, Milan a CERMAK, Milo§. 10 let éeskych médii. Praha: Portil, 2005, s. 105-
106, ISBN80-7178-925-9

V této knize pohlizi kolektiv autorii vidy jednotlivé na konkrétni etapy a obory dceské
Zurnalistiky. Ze svého specializovaného uhlu pohledu predkladaji souvislosti a mySlenky, pomoci
kterych mapuji vyvoj a sméFovani sou¢asnych médii v Ceské republice.

mav. Tydenik Echo zahdjil, dopliiuje server Echo24.cz. Mediaguru [online]. 5. 7. 2014 [cit. 2015-05-
27]. Dostupné z: http://www.mediaguru.cz/2014/07/tydenik-echo-zahajil-doplnuje-server-echo24-
cz/#.VWV5Q0YYOVA
Echo. Informuje o prvnim vydani tehdy pouze internetové verze tydeniku vzniklého vedle
projektu Echo24.

OSVALDOVA, Barbora — TEJKALOVA, Alice. Zurnalistika v informadéni spoleénosti: digitalizace
a internetizace Zurnalistiky. Praha: Karolinum, 2009, s. 46, ISBN 978-80-246-1684-1

Tato kniha o fenoménu internetu vV médiich mapuje narist a vzestup digitalni Zurnalistiky
Z pohledi riznych autori. Nabizi teoretické i praktické nazory na nové uplatiiované postupy a
vznikajici praxe v éfe 21. stoleté.




TRAMPOTA, Toma$ — VOJTECHOVSKA, Martina. Metody vyzkumu médii. Praha: Portsl, 2010,
s 129 - 131, ISBN 978-80-7367-683-47

Toto pojednani je praktickou priruckou k pochopeni postupii nejriznéjSich analyz vyzkumu
médii. Nabizi komer¢ni i akademicky thel pohledu na nejbéznéjsi vyzkumné postupy v oblasti
hodnoceni a srovnavani médii.

Diplomové prace k tématu (seznam bakaladiskych, magisterskych a doktorskych praci, které byly
k tématu obhajeny na UK, pfipadné dalSich oborové blizkych fakultach ¢i vysokych Skolach za
poslednich pét let)

Prvni rok serveru Echo24.cz

Datum / Podpis studenta/ky
27.5.2015

TUTO CAST VYPLNUJE PEDAGOG/PEDAGOZKA':

Doporuceni k tématu, strukture a technice zpracovani materialu:

Piipadné doporuceni dalSich titulii literatury piedepsané ke zpracovani tématu:

Potvrzuji, Ze vySe uvedené teze jsem s jejich autorem/kou konzultoval(a) a Ze téma odpovida
mému oborovému zaméreni a oblasti odborné prace, kterou na FSV UK vykonavam.

Souhlasim s tim, Ze budu vedouci(m) této prace.

Prijmeni a jméno pedagoZzky/pedagoga Datum / Podpis pedagoZky/pedagoga

TEZE JE NUTNO ODEVZDAT VYTISTENE, PODEPSANE A VE DVOU VYHOTOVENICH DO TERMINU
UVEDENEHO V HARMONOGRAMU PRiISLUSNEHO AKADEMICKEHO ROKU, A TO
PROSTREDNICTVIM PODATELNY FSV UK. PRIJATE TEZE JE NUTNE SI VYZVEDNOUT

\Y, SEKRETARIATU PRISLUSNE KATEDRY A NECHAT VEVAZAT DO OBOU VYTISKU DIPLOMOVE
PRACE.

TEZE SCHVALUJE NA IKSZ VEDOUCI PRISLUSNE KATEDRY.




Obsah

(01237 Y = TSSO 1
[ 60 TS0 2
1. VZNIK TYDENIKU ECHO..........coocoiiiiieieieeieeeeeeeeeesesee s sssss s 6
11 Protivahou oligarchizovanym meEdiim ................ccuveuiieiiieiiiniiie e 7
1.2 Odchod z Mafiry a zaloZeni tymu ECRO..........c..cccoouieiiieieiiiese et 8
2. TYDENIK ECHO DIGITALNI .......cocooviiiiiieieeieeteeeceee e 9
21 Podoba digitaIniho t/dentkis................ccoouiiiiiiiiiiiiiii e 10
3. ZAVEDENI TISTENEHO TYDENIKU ECHO.........ceeiiiriiiineeeeineeeeeernnneeeessesnnnnnnns 13
3.1 Rozdily tisténé verze oproti digitAIni.............cc.ooovioiiiiiiiiiiiiiiiecce s 14
4.  HLAVNIi TEMATA A ZAMERENI OBSAHU TYDENIKU ECHO V PRVNIM ROCE
EXISTENCE .ceetttttrtrrunnnneeeeeeeeeeeeeeeeessssssssssssssnnsesesssensssnsnnsssssssssessssssssssssssssnnnnnnnnnn 17
5. VYVOJ CTENOSTI A BUDOUCNOST TYDENIKU ECHO......cccevvrrrrrrrrrnnnnnnneeeeeennn. 27
ZAVER .....ooooooieoeeeeeee e 32
1LY 1Y X 2 270 33
POUZITA LITERATURA .......coooooiveieiieieeieees e tes e ses s ses st s st 35
INTERNETOVE A DALST ZDROUJE.....ccuuueiiiiiiiiieeeeeerretiieeeeeesernneeeeesssnneesessssssnneeesssen 35
Y OF A\ N\ 32 21 50 ) & U0 RR 41

PRILOHY ..o ettt et et et et e et et ettt e e e e e et et et et ee e e et e e et et et ee e e e seee et eeeneens 42



Uvod

Téma své bakalarské prace jsem vénoval okolnostem vzniku a popisu pribéhu
existence prvniho roku nového periodika v ¢eském medialnim prostoru. Prvni rok
Tydeniku Echo mapuje zacatek a nasledné rok trvajici obdobi vydavani tydeniku, ktery
odstartoval pfi redakci internetového zpravodajského nazorového deniku Echo24.cz.

Projekt Tydeniku Echo vznikl na popud séfredaktora, vydavatele a majoritniho
vlastnika nov¢ vytvofené zastfeSovaci spole¢nosti Echo Media a.s. Dalibora BalSinka,
ktery k sob& piizval byvaly tym novinata z Lidovych novin'. Ti shodn& opustili tento
tradi¢ni denik vydavatelstvi Mafra a. S. v druhé poloviné roku 2013 po akvizici
vydavatelstvi Agrofertem Andreje Babise?. Po nabidce prace na novém medialnim
projektu se tato skupina novinafti kolem Kamily Klausové, Jana Drazana, Martina
Weisse, Daniela Kaisera nebo Lenky Zladmalové zaméfila na vybudovani nové znacky
nezéavislého média.

Tato prace se nejprve zamétuje na souvislosti vzniku Tydeniku Echo, ktery Sel
ruku v ruce se vznikem serveru Echo24.cz. V této Casti se soustied’'uji na pohnutky
novinaii opustit Mafru a jejich pifidani se k nové vzniklému nezavislému projektu.
V dalsi kapitole se vénuji piedstaveni konkrétni podoby nové vzniklého a zatim pouze
digitalniho tydeniku tak, jak poprvé spatfil svétlo svéta. Uvadim, jak byly zprvu
rozloZeny rubriky, popisuji i grafickou podobu ¢asopisu a sestavu autorti.

V dalsi ¢asti se vénuji obméné magazinu z jeho ¢isté digitalni podoby do tisténé
verze. Pfedkladam konkrétni priklady zmén, kterymi tydenik od svého vzniku prosel a
srovnavam i nasledné rozdily, které se vedeni Echo Media rozhodlo udélat v rozliseni
obou verzi. Popisuji také obménu nejen grafické podoby periodika, které zacalo byt
nové dostupné i na pultech novinovych stankli. RovnéZz pfind$im detailni pohled na
nezasadné&jsi vyskytujici se nosna témata a zaméfeni jednotlivych Cisel, ktera ilustruji
pfimo na konkrétnich c¢lancich. Uvadim, které texty se setkaly s nejvétsi odezvou
¢tenafd a popisuji za pomoci citaci z nich jejich hlavni poselstvi a zjisténi.

V neposledni tad€ piindSim ve své bakalafské praci také pohled na vyvoj

JA)

¢tenosti Tydeniku Echo. Uvadim, jak se za rok vyvinulo celkové ¢islo Ctenari tohoto

L MAV. Podil ve firmé Echo Media si rozd&li dva spole¢nici. Mediaguru [online]. 21. 4. 2014 [cit. 2016-
04-30]. Dostupné z: http://www.mediaguru.cz/2014/01/podil-ve-firme-echo-media-si-rozdeli-dva-
spolecnici/.

2 AUST, Ondrej. Lidové noviny opousti Martin Weiss, Kamila Klausova, Vladimir Ktivka, mluvi o tom i
$éfredaktor Bal§inek. Médiat [online]. 4. 11. 2013 [cit. 2016-04-30]. Dostupné z:
http://www.mediar.cz/lidove-noviny-opousti-martin-weiss-kamila-klausova-vladimir-krivka-mluvi-o-
tom-i-sefredaktor-balsinek/.



nového periodika a i vzhledem k pfeméné na tiSténou verzi porovnam, jak pfibyvali
predplatitelé média. Tato pasaz se rovnéz vénuje i moznému sméfovani tohoto v dnesni
dob¢ jiz bezmala dva roky vychazejiciho periodika. Srovnava jeho puasobeni na trhu
vedle dalSich titul, mezi které¢ patii jak nové vzniklé magaziny, tak ty etablované
s Sirokou zékladnou ctenari.

Pro své badani jsem pouzil kombinaci kvalitativniho vyzkumu napfiic
existujicimi  zdroji. Kvalitativni metody vyzkumu zjistuji informace zejména
pokladanim otazek s piislovcem jak. Zucastnéné pozorovani a hloubkové rozhovory mi
ve vysledku umoznily vétsi poznani tématu, nez kdybych zvolil né&jakou z forem
kvantitativniho vyzkumu. Vyhodny je tento zplisob zejména pfi zkoumdni zatim
nepopsaného jevu, kdy kvalitativni vyzkum svou nestandardizovanou podobou
poskytne vhled do konkrétni problematiky3.

Jelikoz se jednd o médium nové, nedocteme se o ném zatim v odbornych
publikacich. Vyuzil jsem tak obecné znalosti nejen internetového prostiedi ¢eskych
médii, kde Tydenik Echo v prvni fad¢ vznikal, ale i celkového povédomi o zafazeni,
popisu a analyze médii. Pfi praci s pojmy z medialniho i politického svéta vychazim
z fady publikaci, které v esejich €1 heslovité vysvétluji jednotlivé prvky problematiky.
Cenné jsou vtomto ohledu jak publikace vénujici se obecné Ceské Zzurnalistice
poslednich let, tak ty specializovangj$i tykajici se internetové Zzurnalistiky. Prvni
jmenovana popisuje obdobi pfed pomyslnou oligarchizaci médii pted dovrSenim
prvnich deseti let nového stoleti, diky ¢emuz maji autofi prostor vénovat se i dalSim pro
muj vyzkum relevantnim tématiim, jako je soucasné sméfovani ¢asopisii a magazint a
jejich az piilisna zavislost na inzerentech® nebo napiiklad otazka titulnich stran a
gendrovych problémil, které s sebou nese vymysleni obsahu této pro zaujeti Ctenarii

Z faktli o internetové zurnalistice pro mé byly opét nejcennéj$i sebranné
poznatky profesori a osob z medidlni branZe - at uZ se jednalo o polemiku nad

promé&nami publika v online éfe, coZ je jeden z aspektt, jehoz pochopeni je pro Uspésny

¥ TRAMPOTA, Tom4s a Martina Vojtéchovska. Metody vyzkumu médii. Praha: Portal, 2010, s. 18-19.
ISBN 978-80-7367-683-4.

* KOPPLOVA, Barbara. Kam smé&fuji Gasopisy a lifestylové magaziny. JIRAK, Jan — SMID, Milan a
CERMAK, Milog. 10 let ¢eskych médii. Praha: Portal, 2005, s. 81-91. ISBN 80-7178-925-9.

> OSVALDOVA, Barbora. Kdo patii na titulni stranu? JIRAK, Jan — SMID, Milan a CERMAK, Milos.
10 let ¢eskych médii. Praha: Portal, 2005, s. 91-101. ISBN 80-7178-925-9.



vyvoj nejen internetového Casopisu stéZejni®, nebo o text jednoho ze zakladajicih Eleni
tymu Echo24.cz o revoluci v podavani informaci na internetu a trendu propojeni obsahii
1 pfesunu audiovizudlniho (televizniho) zpravodajstvi do online sféry7. Pomoc
s vyty¢enim a pochopenim zakladnich pojma, jako je autor® nebo &tenai®, nebo téch
specifiétdjsich pro Zurnalistiku, jako je Gasopis'®, masa™ nebo piimo internetova
zurnalistika'?, se kterymi opakovang pracuji, poskytly slovniky literarnich a mediélnich
pojmi.

I kdyz tato prace neni praci politologickou, politika i nejrtiznéjsi historicko-
spoleCenské souvislosti ji prostupuji. Kvili nezpochybnitelné koncentraci vlivu ministra
financi a vlastnika jednoho z nejvétSich vydavatelskych domt u nés, coz z n¢j déla
veskrze oligarchu, jsem zvolil pojednani o demokracii a totalitarismu. V ném se autor
kromé popisu a polemik o rtiznych politickych systémech vénuje také zdsadnimu vlivu
praveé oligarchli v demokraciich. Kromé toho, ze pfitomnost oligarchii v nich vidi jako
témer automatickou, samotné systémy demokracie se podle n& mohou stavat
oligarchiemi'®. Pro hlubsi pochopeni zaméfeni Tydeniku Echo je zajimavy i popis
totalitnich rezimii a reziml jedné strany v odkazu na témét kompletni pokryti
soukromych i statnich sektorii BabiSovymi lidmi z Agrofertu a hnuti ANO.
V neposledni fad¢ je dilezité uvédomit si realie doby, do které Tydenik Echo jako nové
médium pfiSel. Proto jsem do vyctu literatury zaradil i titul sociologicky ptiblizujici
charakteristicky dnesniho svéta. Jako o dobé€ postomoderni nebo pozdni doby se mluvi o

jiz n€kolik let trvajici soucasnosti, kterd se podle autori vyznacuje ustalenim

8 PAVLICKOVA, Tereza. Jak nova jsou publika novych médii? OSVALDOVA, Barbora a Alice
Némcova Tejkalova. Zurnalistika v informa&ni spoleénosti - digitalizace a internetizace Zurnalistiky:
promény a perspektivy zurnalistiky v epose digitalnich médii aneb nova média teoreticky i prakticky.
Vyd. 1. V Praze: Karolinum, 2009, s. 51-63. ISBN 978-80-246-1684-1.

"KALAL, JAN. Expanze a presun televizniho zpravodajstvi na internet. OSVALDOVA, Barbora a Alice
Némcova Tejkalova. Zurnalistika v informa&ni spole¢nosti - digitalizace a internetizace zurnalistiky:
promény a perspektivy zurnalistiky v epose digitalnich médii aneb nova média teoreticky i prakticky.
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8 NUNNING, Ansgar (editor némeckého vydani). Lexikon teorie literatury a kultury koncepce, osobnosti,
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dé¢jinotvornych procesit (vzhledem k udalostem poslednich let mozna neplatna
domnénka), pluralit¢ nazorti a jejich chdpani a obecné i prostupovani technologii
riznymi odvétvimi a obory. I C¢eska spoleCnost, kterd se vyviji i kvili stale silicimu
vlivu médii a vSech, ktefi je kontroluji, se tak da chapat jako postmoderni15 a zaroven ji
miZeme oznadit vy&tem dalSich piivlastki, jako je spole¢nost mcdonaldizovana'®,
neboli na kazdém kroku provézend automatismy, post-totalitni*’ vypovidajici o pomé&mé
nedavné dobé hlubokého komunismu a vztazich, které z této doby u nas stale pretrvava;ji
nebo technetronickd & technokraticka® popisujici vladu technologicky vypélych a
obecné¢ 1 zavislost vefejnosti na technologiich. Tato identifikace poméha jak
S pochopenim motivace autord Tydeniku Echo, tak s orientaci v dob¢, kdy titul pfisel na
trh.

V nejvéetsi mife jsem tézil z osobni spoluprace s redakci Echo24.cz, kde piisobim
od samého pocatku. Byl jsem tak zprvni ruky svédkem budovéni tydeniku pfii
zpravodajském serveru i jeho nasledného fungovani v praxi. M¢l jsem tu Cest ti€astnit se
nescetnych redakénich porad, diky kterym jsem 1épe pochopil soundlezitosti tydeniku,
vybirani témat i praci s jiz hotovymi texty.

Diky dlouhodobé spolupraci jsem mohl promluvit s kazdym ¢lenem redakce a
zejména diky osobnim rozhovorim piimo s vedenim jsem ziskal potfebny nadhled a
informace. Kromé vetejné¢ dostupnych zdroji, jako jsou poskytnuté rozhovory
Séfredaktora do médii a dalSich ¢lankd na zejména specializovanych webech o déni v
médiich tak vychdzim z debat pfimo zredakce. To samoziejmé& dopliuje 52 cisel
Tydeniku Echo, které vysly v mnou zkoumaném obdobi mezi 4. ¢ervencem 2014 a 4.
cervencem roku 2015.

Zkoumanou hypotézu jsem tudiz urcil jako skutecnost, Ze se za prvni rok
fungovani Tydeniku Echo zné&j podafilo vybudovat etablovany tydenik se solidni
Ctenafskou zékladnou. Tuto hypotézu potvrdim nebo vyvratim za pouziti vysSe
uvedenych komparativnich metod.

Bakalafskou praci jsem po neobhdjeni upravil nélezit¢ podle vytek komise o

dalsi odkazy a vysvétleni pouziti odborné literatury a text jsem celkové zrevidoval.

> PETRUSEK, Miloslav. Spole&nosti pozdni doby. Vyd. 1. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON),
2006, s. 289-303. Kniznice Sociologické aktuality; sv. 12. ISBN 80-86429-63-6.
1 PETRUSEK, Miloslav. Spole&nosti pozdni doby. Vyd. 1. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON),
2006, s. 186-190. Kniznice Sociologické aktuality; sv. 12. ISBN 80-86429-63-6.
Y PETRUSEK, Miloslav. Spole&nosti pozdni doby. Vyd. 1. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON),
2006, s. 314-316. Kniznice Sociologické aktuality; sv. 12. ISBN 80-86429-63-6.
8 PETRUSEK, Miloslav. Spole¢nosti pozdni doby. Vyd. 1. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON),
2006, s. 427-436. Kniznice Sociologické aktuality; sv. 12. ISBN 80-86429-63-6.



1. Vznik Tydeniku Echo

Vydavatel, $éfredaktor a 95% akcionai Echo Media a.s. Dalibor BalSinek poprvé
ozndmil zamér vytvofit ke svému noveé vzniklému zpravodajskému webu Echo24.cz
také tydenik jiz v Gnoru roku 2014. V té dobé ho piedstavoval jako zamér o volné
doplnéni serveru Echo24.cz o analyti¢téjsi a obecné naro¢néjsi delsi textylg. Zajem
Ctendfi a snaha o dal$i prohlubovani své nové znacky byly BalSinkovymi dal$imi
motivacemi.

Tydenik Echo se od zafatku prezentoval jako Casopis vymezujici se proti
trendlim, zabéhnutym potfadkiim ale i mytim na Ceské medialni scéné. BalSinek ho
koncipoval po vzoru ,anglosaskych analytickych cCasopisi, ¢ehoz chtél dosahnout

originalnim grafickym zpracovanim i obsahovou formou.

»Je kontrapunktem k pestrobarevné mase na ceskych trafikdch. Vénuje se

vvvvvv

4

sveté, v kazdém vydani pfinaSime dva velké rozhovory a v ¢astt Uméni a kritika
reagujeme na kulturni udélosti. Tydenik Echo navazuje na nazorovy internetovy denik
Echo24.cz, ktery je reakci na zédsadni technologické a spolecenské zmény, jimiz
prochazime. Ve vyspélych spole¢nostech se medialni podnikatelé, pfestoZe existuje fada
znamych vyjimek, povétSinou aktivné nezapojovali do jinych ekonomickych odvétvi
nebo pfimo nevlastnili politickou stranu (tradice stranického tisku, ktera byla silna v
Ceskoslovensku za prvni republiky, to nijak nepopira; kazda strana méla své noviny, ale
nikoliv jedna né€kolik). Role médii pro fungovani statu s demokratickym zfizenim je
nenahraditelnd. Zajistuje svobodu projevu, kritické posuzovani jednani politikd,
statnich instituci a plni dileZitou kontrolni funkei,” stoji na strankach piedplatného

1 ‘o - . T
Tydeniku Echo o zaméteni a poslani nového periodika 0

¥ VOJTECHOVSKA, Martina. Nezéavislost je nagim obchodnim modelem. Mediaguru [online]. 20. 2.
2014. [cit. 2016-04-30]. Dostupné z: http://www.mediaguru.cz/2014/02/nezavislost-je-nasim-obchodnim-
modelem/.

2 piedplatné. Echo24.cz [online]. [cit. 2016-04-30]. Dostupné z: http://echo24.cz/s/predplatne.



1.1 Protivahou oligarchizovanym médiim

Asi nejzéasadnéjsi vliv a zaroven prvotni podnét k vytvotreni tohoto nového média
dal byvalému séfredaktorovi a zaroven Cclenovi predstavenstva Mafry néakup
vydavatelstvi souCasnym ministrem financi a Séfem Agrofertu v jedné osobé Andrejem
Babisem.

Na jafe roku 2013 potvrdil Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze akvizici
vydavatelstvi Mafra BabiSovym Agrofertem a deniky Mlad4 fronta Dnes, Lidové
noviny 1 jejich internetové obdoby iDnes.cz a Lidovky.cz pfipadly do divize Agrofert
Media?". Tehdy jest¢ uchaze¢ o ptizen volici v podzimnich poslaneckych volbach
ziskal timto obchodem kromé napiiklad hudebni televize O¢ko nebo radia Impuls i dva
z novinovych denikd, které do té doby platily za nejserioznéjsi v Ceské republice.

To témét okamzité zacala feSit vefejnost 1 mnozi novinafi nejen z vydavatelstvi
Mafra, ktefi se bali, Ze pod hlavickou dohledu z Agrofertu bude dochazet k ovliviiovani
obsahu téchto médii. I kdyz tato spolec¢nost specializujici se do této doby, jak i nazev
vypovida, spiSe na zeméd¢€lskou ¢innost proklamovala, ze se rozhodné zadné omezeni
svobody slova nebo pfimo cenzura konat nebude, zacal se nad novindii z Mafry vznéset
symbol ovladnuti jejich vydavatelstvi znamym tuzemskym oligarchou.

,,V Ceské republice dochazi v poslednich letech k oligarchizaci médii, ktera se na
jednotlivych titulech podepisuje riznou mérou ovlivnéni obsahu. Zahrani¢ni vlastnici
ceskych médii se zacali dostdvat do ekonomickych ztrat a rozhodli se své tituly
prodavat,” vysvétluje dale okolnosti vzniku vzhledem k obméné vlastnickych struktur
v médiich text na strankdch ptedplatného Tydeniku Echo. ,,Ty se tak pifesouvaji do
rukou mocenskych a politickych struktur platicich za ndkup vydavatelstvi nesmysIné
¢astky. To vSe md jen jediny smysl: ziskat vliv na vefejné minéni. Novym majitelim
maji ochranit jejich ekonomické nebo politické zajmy. Echo24.cz Zadné takové pozadi
nema. Chce byt protivdhou oligarchizovanym ¢eskym médiim. Ctenati Echo24 nebudou

v ’ v ’ . ’ /o v rec22
muset pfemyslet nad tim, jakym zajmm slouzi“*.

2l KEJLOVA, Tamara. Babis koupil Mafru. Do obsahu novin zasahovat nebude, fika jeho mluvéi. Ceska
televize [online]. 26. 6. 2013 [cit. 2016-04-30]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/1089933-babis-koupil-mafru-do-obsahu-novin-zasahovat-
nebude-rika-jeho-mluvci.

22 pfedplatné. Echo24.cz [online]. [cit. 2016-04-30]. Dostupné z: http://echo24.cz/s/predplatne.



1.2 Odchod z Mafry a zalozeni tymu Echo

Nejista konstelace, ktera podle mnohych zaméstnanci Mafry mohla mit za
vysledek az negativni ovlivilovani jejich investigativni prace, tak méla za duasledek
pomérné hromadny exodus lidi. Jiz v srpnu odeslo nékolik klicovych osobnosti vCetné
komentatori Lidovych novin Daniela Kaisera a Lenky Zlamalové. Spolu s nimi tehdy
na vlastni zadost skoncili také novinaii Tomas Némecek, Ondiej Suchan nebo Véaclav
Drchal®.

Dalsi rezignace na sebe nenechaly dlouho ¢ekat. Pod BabiSovym vlastnictvim se 0
zachovani nezdvislého pracovniho prostiedi z etickych divodi obévali Jan Drazan,
Kamila Klausova, Ondfej Stindl i Martin Weiss. Tym, ktery pozdgji vytvofil redakci
Echo24.cz a Tydeniku Echo, podpofil v rezignaci také znamy investigativni novinafr
Jaroslav Kmenta, ktery opustil pozici reportéra MF Dnes®.

Pomyslnou posledni kapkou byl nezdjem $éfredaktorit LN a MF Dnes Dalibora
Balsinka a Roberta Casenského na dalsi spolupraci s médii, které nové zacal ovladat
Andrej Babis, a oba $éfredaktofi se na podzim roku 2013 rozhodli pro svij odchod .
Po jejich rezignaci je nasledoval dalsi ze znAmych komentatortt Bohumil Dolezal.

Po masovém odchodu z Lidovych novin nabidl Balsinek svym byvalym
podiizenym z Mafry moznost spoluprace na zcela novém projektu. Na to si vzal pujcku
20 miliond korun®®, zajistil prostory pro redakci v dom& U &erného orla na prazském
Malostranském namésti a spolu s kolegy z LN zacal pracovat na podob¢ zcela nového,
moderniho a hlavné nezavislého magazinu. Séfredaktor a majitel Echa mél vidinu
podobné organizované struktury, jak tomu bylo za jeho prace v magazinu Tyden. Na
ném se dle svych slov naucil zkombinovat praci na velkém tisténém tydeniku spolu
s online platformou, ktera jde sice ruku v ruce, nabizi ale zcela odli$ny a dopliujici
obsah.

»Prace pro internetovy denik a tydenik se totiz skvéle doplnuje a vytvaii

symbidzu. Kdyz zaroven zajist'ujete chod printového a internetového deniku, vzdycky

2 MAV. Zlamalova, Kaiser a Suchan odchézeji z Lidovych novin. Mediaguru [online]. 30. 8. 2013 [cit.
2016-04-30]. Dostupné z: http://www.mediaguru.cz/2013/08/zlamalova-kaiser-a-suchan-odchazeji-z-
lidovych-novin/.

2 REF. Novinat Kmenta utika z MF Dnes pred Babisem, kterému fekl, Ze je kmotr. Reflex [online]. 27.
11. 2013 [cit. 2016-04-30]. Dostupné z: http://www.reflex.cz/clanek/zpravy/53048/novinar-kmenta-utika-
z-mf-dnes-pred-babisem-kteremu-rekl-ze-je-kmotr.html.

% AUST, Ondfej. Do &ela Lidovych novin se vraci Veselin Vagkov, Dalibor Bal§inek odchazi. Médiak
[online]. 13. 11. 2013 [cit. 2016-04-30]. Dostupné z: http://www.mediar.cz/do-cela-lidovych-novin-se-
vraci-veselin-vackov-dalibor-balsinek-odchazi/.

% AUST, Ondfej. Balsinek: Echo posili redakei, bude dal investovat. Médiat [online]. 23. 11. 2015 [cit.
2016-04-30]. Dostupné z: http://www.mediar.cz/balsinek-echo-posili-redakci-bude-dal-investovat/.



dochazi ke kolizim a tézkym dilematiim, co ma jit na web a co do tisku. Vzdycky to
nakonec vede k vytvoreni dvou tymi, ta tolik diskutovand synergie v praxi funguje
velmi slozité. Na trhu budeme mit také dvé velké konkurencni vyhody, Echo24 bude
mit silné nazorové prvky — sloupky a komentafe. Druhou pfednosti bude zkusenost
tymu, ktery se bude vénovat internetovému deniku. Stale totiz plati, Ze ve velkych
vydavatelstvich pracuji pro noviny seniornéj$i a zkusengj$i novinafi, zatimco na jejich
serverech pracuji, feknéme, ti mladsi, ekl Balsinek v rozhovoru pro Mediaguru®’.

Naznacil v ném také slozeni obsahu serveru i tydeniku, podle kterého fungovaly
bez vétSich zmén az do soucasnosti. ,,Zakladni struktura je pét nazorovych autord, dva
editofi a pét reportért, témi budou od bfezna Jan Kalal, Filip Nachtmann, Vladimir
Sevela a Pavel Baroch. Staly tym pak doplni studenti Zzurnalistiky,” dodal v interview
BalS$inek, ktery jako kulturniho redaktora predstavil i LukdSe Novosada. Na pozicich
editorti zacali pracovat Jan Drazan a Kamila Klausova. Nazorové komentativni texty
obstaravali hlavné Lenka Zlamalova, Daniel Kaiser, Martin Weiss a Ondfej Stindl, ktefi
také zacali vytvaret obsah prvnich ¢isel Tydeniku Echo. Uceleny tym redaktorti dopliuji
dale externi spolupracovnici Echa, ktefi pfispivaji jak v uzaviené blogovaci sekei, jejiz
autory si redakce sama vybird, tak v samostatnych ¢lancich 1 v tydeniku. Mezi jinymi to
je naptiklad badatel a expert na zlo¢iny komunismu Radek Schovéanek, komentétor a
publicista Bohumil Dolezal, polsky politolog Maciej Ruczaj nebo geolog a klimatolog
Viéclav Cilek.

2. Tydenik Echo digitalni

Po bfeznovém spusténi prvniho vystupu nové spoluprace byvalych novindia LN
zpravodajského a ndzorového serveru Echo24.cz se zacalo pracovat i na prvnim vydani
chystaného tydeniku. Dalibor BalSinek se ho nakonec rozhodl spustit v ¢ervenci,
konkrétni podobu pak Tydenik Echo nabiral jiz béhem ¢ervna 2014.

Prvotni ceny byly podle BalSinka 20 korun za jedno ¢islo, respektive 79 korun za
mésicni piistup k tydeniku. Za rok to v prvni viné€ ¢inilo poplatek 699 korun za zatim

jedinou digitalni verzi casopiu. Na rozdil od tabletového tydeniku Dotyk, ktery zacal

2’ VOJTECHOVSKA Martina. Nezavislost je na§im obchodnim modelem. Mediaguru [online]. 20. 2.
2014. [cit. 2016-04-30]. Dostupné z: http://www.mediaguru.cz/2014/02/nezavislost-je-nasim-obchodnim-
modelem/.
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vychazet rok pred spusténim Echa, cht¢l Dalibor Balsinek zachovat co mozna
nejjednodussi prostiedi aplikace, pies kterou si ¢tenaii budou Tydenik Echo prohlizet.
co mozna nejvice cililo na pozitek ze Cteni a prohlizeni fotografii.

BalSinek také predstavil vizi témat pro sviij novy casopis. Zduraznil silny vliv
nazorovych textli od znamych autorii a pfislibil vénovat se nejzasadnéjSim politickym,
ekonomickym i spoleCenskym udalostem nasi doby. Budouci ¢tenaie lakal také na

profilové a analytické rozhovory, reportaze i kulturni rubriku. V této dobé nebyly

< s o y 2
myslenky o ti§téné verzi zatim na pofadu dne®®,

2.1 Podoba digitalniho tydeniku

Tydenik Echo zacal vychazet na internetovych strankach propojenych se
serverem Echo24.cz a také skrze aplikaci na mobilni systém od firmy Apple iOS.
Prioritou byla pro Echo Media funk&nost a dobra dostupnost, proto se krom¢ klasické
internetové verze pro bézné pocitace i mobilni zatfizeni rozhodli pro verzi praveé na iOS,
kdy hlavni prezentovanou vyhodou bylo pohodIné ¢teni a dobré fungovani aplikace na
tabletech iPad.

Prvni ¢isla ptinasela ¢lanky, jako byl rozhovor s neurologem Manfreden
Spitzerem o zradnosti digitalniho svéta a tzv. ,,digitalni demenci“zg, rozhovor s $éfkou
Energetického regulaéniho ufadu Alenou Vitaskovou®, text o Vladimiru Putinovi a jeho

31 hebo &lanek o madarském

vlivu v Rusku na titulni strané s heslem ,,Ruské 17i
premiérovi Viktorovi Orbanovi o ,,nebezpec¢né proméné* Mad'arska®.

Hned v prvnich ¢islech se objevily i kritické ¢lanky o Andreji BabiSovi. Téma
vubec prvniho Tydeniku Echo sice nebylo zvénéno na titulce, uvniti se mu ale vénuje
dvojice textl od Lenky Zlamalové. Re¢ je o ,,ovladnuti CEZu*, kdy autorka v ¢lancich
s titulky ,,Firma, ktera rozkrada zemi* a ,,Jak Andrej Babis nepfatelsky pievzal CEZ*
popisuje, jak tehdy uz ministr financi ,,porusil koali¢ni dohody, silové ovladl dozor¢i

radu, vytla&il z ni zastupce vladnich lidovei®®. Ve &tvrtém &isle Tydeniku Echo pak

Jan Kalal v ¢lanku ,,Personédlni mag* rozebird HR schopnosti Babise, ktery v té dob¢

%8 CTK. Tydenik Echo poprvé vyjde v patek 4. Cervence. Mediaguru [online]. 26. 6. 2014 [cit. 2016-04-
30]. Dostupné z: http://www.mediaguru.cz/2014/06/tydenik-echo-poprve-vyjde-v-patek-4-cervence.

2 Tydenik Echo. 2014, 1(1).

%0 Tydenik Echo. 2014, 1(3).

3! Tydenik Echo. 2014, 1(4).

%2 Tydenik Echo. 2014, 1(6).

%% Tydenik Echo. 2014, 1(1).
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vymeénil ani ne po mésici vedeni spolecnosti Thermal-F, kterd se stard o stejnojmenny
karlovarsky hotel.

Mezi dalsimi vyskytujicimi se tématy se objevila naptiklad i reakce na aktualni
udalost, kdy do tfetiho Cisla bylo mimotadné pfipojeno reportovani o sestieleni letu
Malaysia Airlines 17 nad Ukrajinou. Nadcasova spolecenska témata pokryvaly ¢lanky
jako ,,Ceska prodejna republika“ Daniela Kaisera o krizi hodnot v sou¢asném Cesku,
pojednani Martina Weisse o zménach ve Spojenych statech ,,Americka (r)evoluce“35
nebo zamysleni Lenky Zlamalové s ndzvem ,,Cekani na (novou) pravici o osudu
tradi¢né pravicovych stran u néas v soutasné dob&™.

V nejstarsich ¢islech Tydeniku Echo se nachazi mix vice ¢i mén¢ stalych rubrik
Editorial, Téma, Udalost, Reportaz, Fotoreportaz, Esej, Svét, Rozhovor, Byznys, Profil,
Komentaf, Uméni & Kritika, Auto test a uzavirajici rubrika The End. Editorial byl
zprvu podepsan redakéné Tydenikem Echo, od 18. ¢isla se pak tomuto uvodnimu slovu
periodika vénoval vyhradné $éfredaktor a vydavatel Dalibor Bal§inek. Téma se tykalo
nosného ¢lanku celého ¢&isla, ke kterému byl dle potieby umistén hodnotici komentat
nebo dalsi popsani daného piipadu v rubrice Udalost. Tato témata se mohli v grafickém
zpracovani objevit také na titulni stran¢ nédhledu zatim stale digitalniho Casopisu, nebylo
to ale pravidlem, kdy, jak stoji vySe, napiiklad hned prvni ¢islo mélo na svém obalu
znazornéni ilustrace k rozhovoru o digitalni demenci na misto BabiSovych vztaht s
CEZ. Reportaz a Fotoreportaz jsou logicky dle nazvii piislusné zpravam z terénu a
vlastniho patrani autorti — druhé v potadi pak nese diiraz na obrazovou stranku véci a
doprovodny text je tak spiSe mensiho rozsahu. Obc¢asna Esej pfinasi autorovo
analyticko-umélecké zamysleni na konkrétni téma, Svét se tyka mimotadnych udalosti
Vv zahrani¢i a Byznys zajimavych zprav z ekonomiky. Hodnotici Komentat nabizi
pohled autora na jedno z fesenych aktualnich témat, Rozhovor vyzpovidava osobnosti
z fad politiky 1 soukromého sektoru a Profil se vénuje jejich vizitkam. V rubrice Uméni
& Kritika naleznou ¢tenafi kulturni piehled toho nejzajimavéjsiho z oblasti divadla,
knihy, filmu i hudby s recenzemi a kritikami, Auto test se soustied’'uje na predstaveni

novinek ve svété automobild. Na zaver ¢asopisu byla uzaviraci rubrika The End, ve

které prinasel Tydenik Echo poznamky Ondieje Stindla. V nich autor glosoval udélosti

3 Tydenik Echo. 2014, 1(5).
% Tydenik Echo. 2014, 1(8).
% Tydenik Echo. 2014, 1(11).
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uplynulého tydne tak, jak je zachytila média ve svych zpravach v pokracovani cyklu
,,Ondiej Stindl &te noviny*.

S postupem casu dochazelo k urc¢ité obméné rubrik v tydeniku. Jiz od ttetiho
¢isla doslo k zatazeni tii novych sekci Styl, Technologické vychytavky a Do vaSeho
tabletu a mobilu. Styl pfinasi novinky ze svéta mody a elegance. Kromé riiznych typii
na stylové oSaceni v ném ¢tenafi najdou informace o novych trendech i tipy na nékup
designovych prvki nejen ze svéta textilu a obuvi. Technologické vychytavky piinase;ji
kazdy tyden vybér toho nejlepsiho z novinek na poli technologie a spotiebni elektroniky
obecné, v sekci se nachazi pét polozek vzdy s jednou herni novinkou na pocitace nebo
konzole. Do vaseho tabletu a mobilu je nésledujici pribuzna sekce, ve které ziskavaji
¢tenafi opét vzdy pét tipll na Sikovné aplikace a néstroje pro vaSe mobilni zafizeni.
Podobné jako u vychytavek je i zde vzdy zastoupena jedna mobilni hra.

Dalsi tydny pak ptinesly i v soucasnosti stale oblibeny format rubriky Salon.

V ném debatuji Ctyfi, pozdé&ji spise tii osobnosti ke spolecensky aktualnimu tématu

s redaktorem Tydeniku Echo. Ve formé besedy nebo diskuze se tak ¢tenar dozvi celou
plejadu nézorii od lidi, ktefi jsou vétSinou vybrani prave tak, aby kromé pochopeni
konkrétniho tématu a orientace v ném ptinaseli rozdilné az konfliktni nazory. Dalsi
novinkou byla rubrika Podcenovany vs. Piecefiovany umisténa spolu s The End na
konec titulu. Jak ndzev napovida, pfinaSela dva konkuren¢ni profily ne nutné
souvisejicich osobnosti nebo jevil vztazenych k jejich vnimani spole¢nosti na ty
podcenované a ty piecenované. Vedle sebe tak mohl autor srovnavat napiiklad
konkuren¢ni politiky a jejich obraz mezi vefejnosti, ptipadné schopnosti, které jsou na
prvni pohled utajené. P¥ikladem mize byt Stindlovo porovnani westernovych hrdint
Cheyennea jako podcefiovaného a Vinnetoua jako piecefiovaného®’ nebo ve stejném
pomeéru srovnani Romana Janouska s Jaroslavem Tvrdikem od Zlamalové®®,

Graficka podoba prvnich tydenikl byla alesponi co do vnitiniho rozlozeni
pomérné stala. Internetova verze nabizela (a stale nabizi) uceleny text ¢lanku, ktery se
odviji od na vrchu situovaného obrazku s titulkem a kratkou anotaci. Texty ¢as od ¢asu
protne zvyraznénd pasaz v podobé dulezité informace nebo vybraného vyroku
doty¢ného jako citace. Reklama je umisténa mezi nahledy ¢lankt dle typu jako video
nebo klasicka staticka prezentace, nezasahuje tak do samotnych textii a nerusi ani ve

vyctu obsahu konkrétniho ¢isla. Titulni strany internetového tydeniku byly vyvedeny

" Tydenik Echo. 2014. 1(22).
% Tydenik Echo. 2014. 1(24).
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jednoduse s minimem textu. Dominovala jim originalné vytvotena grafika ¢i nejriznéjsi
fotomontaze, které se nezdrahaly pouzit ani podobizny vrcholnych politikil, jako jsou
Andrej Babis* nebo prezident Milo§ Zeman™. Tyto obrazky byly pies celou plochu
prezentovanou jako titulni stranu roztdhnuty az do okraji a kromé loga Tydeniku Echo
a oznaceni roku a Cisla je dokreslovaly pouze kratsi titulky hlavnich textl s pfipadnou

kratkou anotaci ¢lanku.

3. Zavedeni tistéeného Tydeniku Echo

Veftejnost si za prvnich nékolik mésict k Tydeniku Echo nasla cestu i pies pomérné
velké mnozstvi podobné tvaricich se titult na trhu. Kromée existujiciho magazinu Dotyk
pro tablety pfiSel v fijnu 2014 z dilny vydavatelstvi Mafra novy Casopis Téma, ktery si
masivni reklamou a ptislusnosti k Mafte zajistil pomérné rychle sviij podil recipienti*’.
O mésic diive svij titul vydal i byvaly $éfredaktor MF Dnes Robert Casensky. Jeho
meésic¢nik Reportér zacal predstavovat jako reportdzné-investigativni magazin, ktery jde
do hloubky™.

Konkurenc¢ni prosttedi mél tedy Tydenik Echo nélezité nabité, i pfesto se ale
Vv listopadu Dalibor Bal$inek rozhodl k vydani prvni verze svého Casopisu i ve fyzické
papirové verzi. Jak sam BalSinek opakované uvadél, lidé si o tisténou verzi psali od
zacatku vychazeni tohoto tydeniku. A i kdyz tak nebyl zprvu Zadny zdmér firmy Echo
Media prezentovat své publikace i v papirové podob¢, muselo se vedeni ptisplsobit
poptavce. Digitalizace a obecné pokrok 1 v médiich jde sice netiprosné kuptedu, lidé ale
stejn€ 1 v dneSni dobé€ chtéli mit v ruce néco fyzického a nespoléhat se jen pro mnohé na
nespolehlivé a hiife Citelné displeje svych telefont a tabletd*®. V neposledni fad¢ to byla
snaha vedeni Echa nepfifadit se k trendu tpadku tisténych médii, ktery v poslednich
letech pocit'uje celd fada i1 vétsich vydavatelskych domu.

,»KdyZ jsme v bieznu spustili Echo24.cz, ndzorovy internetovy denik nezavisly na

vlivu politickych stran a mocenskych finan¢nich skupin, jakoukoliv moZnost tiSténé

% Tydenik Echo. 2014. 1(12).

*0 Tydenik Echo. 2014. 1(15).

* MAV. Prvni vydani magazinu Téma jde do prodeje. Mediaguru [online]. 2.10. 2014 [cit. 2016-04-30].
Dostupné z: http://www.mediaguru.cz/2014/10/prvni-vydani-magazinu-tema-jde-do-prodeje/.

* SEDLACKOVA, Veronika a Milan KOPP. Na trh vstoupil Reportér, &asopis bez podpory velkého
medialniho domu. Cesky rozhlas [online]. 15. 9. 2014 [cit. 2016-04-30]. Dostupné z:
http://www.rozhlas.cz/zpravy/politika/_zprava/na-trh-vstoupil-reporter-casopis-bez-podpory-velkeho-
medialniho-domu--1396702.

“ BALSINEK, Dalibor. Osobni rozhovor. Praha, 3. 11. 2014. — archiv autora
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podoby jsme vylucovali. Obavali jsme se vysokych ndkladi a hlavné rizik plynoucich z
krize, jiz tiSténd média prochazeji. Jsme mala redakce, kterd pracuje s omezenym
rozpoctem, musi pracovat efektivné a chyby si nemiize dovolit. Na téchto premisach se
sice ani po sedmi mésicich nic nezménilo, ale hodné nas povzbudil zéjem Ctenaia,* pisSe
Vv prvnim editorialu ti§téné verze $éfredator Dalibor BalSinek s tim, Ze zatimco
Echo24.cz ¢te pravidelné statisice lidi, tak i digitalni Tydenik Echo skvéta — do
listopadu 2014 ziskal 3000 pfedplatitelﬁ44.

Jak vydavatel tydeniku piSe, snazil se v jeho piipravé nepodlé¢hat trendim a jit
skute¢né hlavné po kvalitnich textech o zasadnich politickych, spolecenskych a
ekonomickych tématech, coz se podle n¢j vyplatilo. Nemensi podil na tispéchu
ptisuzuje BalSinek také originalité rozhovorli s osobnostmi, ktefi nejsou v nasich
konc¢inéach tak znamé. Zduraznil politickou i ekonomickou nezavislost, ktera plyne

zZ nepftisluSnosti k zddnému z velkych vydavatelstvi ani Zadné mocenské skupiné.

3.1 Rozdily tisténé verze oproti digitalni

,» 1ydenik Echo jsme doplnili o nové rubriky a vice prostoru vénujeme titulnimu
tématu. Jesté do nedéle jsme méli pfipravené jiné, ale aktualni déni zménilo naSe
prvotni zameéry, to piivodni si tak nechavame do nékterého z dalSich vydani. Milo§
Zeman si totiz o pozornost vyrazné fekl. SouCasny prezident dramaticky posouva,
pfesnéji snizuje Uroven Uradu, kterou oba pfedchozi prezidenti drzeli. Jeho extempore v
Hovorech z Lan bylo jen findlnim dokreslenim karikatury funkce prezidenta. Zemaniv
tyden za¢al submisivnim vystupovanim pii navitévé Ciny, které vyvrcholilo
bezprecedentnim ignorovanim celé ceské delegace a odletem domi privatnim letadlem.
Zemanova mise bude mit vyznamnéjsi dopady, nez se dnes muze zdat,” vysvétluje
V promluvé k ¢tendiim nové zmeény i1 polemiku nad tématem v prvni tiSténé verzi
Balsinek™®.

TiSténa verze Tydeniku Echa pfinesla hned od prvniho ¢isla v porovnani s do té
doby cisté digitalni verzi vyznamné zmény, které se tykaly obsahu i podoby magazinu.
Oproti internetové verzi se ¢tendii dockali rozsiteni o novou rubriku Fotoeditorial, ktera

vétSinou s pouze kratkym vysvétlujicim sloupkem uvozuje tii dvojstrany se zajimavymi

*“ BALSINEK, Dalibor. Vézeni a mili étenafi. Tydenik Echo. 2014. 1(19). s.1.
** BALSINEK, Dalibor. Vazeni a mili &tenafi. Tydenik Echo. 2014. 1(19). s.1.
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fotografiemi a to at’ uz kmenového fotografa redakce Jana Zatorského nebo externich
spolupracovniki ¢i agentur.

Posledni vydani roku 2014 s ¢islem 25 pak v edici Best of 2014 pifinaselo vybér

vvvvvv

cey

jsou rozdilni. Zajimavé se to u nas déli na ty, ktefi vyzaduji papir a kteti uz ziji
informacemi z digitalniho svéta. I to byl jeden z diivodi, pro€ toto posledni letosni Cislo
je vybérem toho nejzajimavéjsiho, co v Tydeniku Echo vyslo jen v digitalni podobé,
vysvétluje v ivodnim slovu Balsinek™.

Od prvnich ¢isel roku 2015 se pak v Tydeniku Echo zacala objevovat pravidelna
rubrika Dopisy @ maily. V ni redakce zvetejnuje podnéty ¢tenart, které béhem tydne
dorazi jako reakce na ¢lanky nebo napady na zlepSeni. Naopak s koncem roku 2014
fekla své sbohem Stindlova rubrika éteni novin The End a Tydenik Echo tak od ¢&isla
2015/1 uzavira Podceniovany vs. Pfeceiiovany.

V tisténém tydeniku pak ¢tenafi nenaleznou ani rubriky Styl, Technologické
vychytavky a Do vaseho tabletu a mobilu. Tyto sekce ziistaly pouze pro digitalni
ptedplatné, kde naopak chybi Fotoeditorial. Je tak na ¢tenatich, zda se rozhodnou
vyuZzivat pouze digitalni nebo tisténé verze predplatného, nebo zda zvoli mozZnost
kombinujici oba typy a nepfijdou tak o Zadny obsah.

Na prvni pohled je patrné, Ze velkou revoluci prosla i celkova grafickd podoba
Tydeniku Echo, kterd musela byt noveé vytvotfena kviili zméné€ formata. Je to logicky
dané pfechodem na tisténou verzi, kdy Vv té internetové zmén nebylo viceméné potieba,
musela se ale vymyslet kompletni podoba té papirové. Majitelé pouze digitalnich
ptredplatnych si tak v§imli jen obmény titulni strany Casopisu, ktera byla piepracovana
prave kvili podobé€ nové papirové verze. Na prvni pohled je patrny nove objevujici se
bily okraj celé pfedni strany, ktery na vrchu splyvé s nové vytvorenym bilym polem pro
logo Tydeniku Echo. Tento okraj pozdé&ji z nahledi titulnich stran vymizel a ztistal
pouze Vv praktickém pouziti u tiSténého magazinu, na jeho spodni stran¢ byl naptil v ném
a napul v grafice titulky umistén ¢arovy kod. Zmeénou proslo i celkové rozlozeni
titulnich stran, kdy pfibylo texti odkazujicich na to nejzajimavéjsi z obsahu ¢isla. To
bylo provedeno jak del§imi anotacemi hlavniho tématu, tak pfidanim upoutavek i na
dalsi ¢lanky. Oznaceni ro¢niku a Cisla se presunulo do vzniklého vrchniho bilého pruhu,

kde se nove objevuje i celé datum dne vydani Cisla a cena ¢asopisu 39,- K¢. Ve

*® BALSINEK, Dalibor. Vazeni a mili &tenafi. Tydenik Echo. 2014. 1(25). s.1.
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zbyvajicim misté v této oblasti byla noveé umistovana i dals§i v porovnani s tou hlavni
daleko mensi grafika, ktera lakala na jiny z nosnych texti konkrétniho tydeniku.

Dalsi novinky pfisly s pfichodem roku 2015. Jiz ¢tvrté Cislo pfineslo od té doby
staly prvek titulni strany, kdy v jeho samotném vrchu nad bilym polem s logem
tydeniku nasel své misto tmavy pruh s dal$Simi anotacemi. V ném c¢tenéii nasli pozvanku
nebo pozvanky na jeden ¢i dva texty vzdy S odpovidajicim titulkem a dovysvétlujici
vetou. S timto samym ¢islem zaroven piisla i nova aplikace pro prohlizeni digitalni
verze tydeniku pro chytré telefony a tablety se systémem Android, pies které mohli
doposud ¢tenafi tydenik prohlizet pouze diky pristupu skrze internetové stranky
Tydeniku Echo. ,,Kone¢né splacime nejvétsi dluh, ktery jsem vici ¢tenarim Tydeniku
Echo m¢li. Timto okamzikem si mizete potidit Tydenik Echo i na platformach Android,
kde naleznete kompletni archiv vSech 28 ¢isel Tydeniku Echo, které jsme doposud
vydali. Zkompletovali jsme tak nabidku vSech platforem a krom& Androidu si Tydenik
Echo muizete koupit v trafikach, Cist na jakémkoliv pocitaci pfes webové rozhrani,
samoziejme jsme k dispozici na iPhonu a iPadu — na nich si dokonce miiZete texty
poslechnout, protoZe naSe aplikace umi i mluvit. Nejvétsi pozitek, ktery je spojen s
vyznamnou Usporou, je z tisténého predplatného, které pii roénim predplatném vychazi
na 29 korun na ¢islo proti 39 korundm na stanku. Navic je to spojeno se spolehlivym
dorucenim. A nebudu zakryvat, Ze tento typ pfedplatného ndm také déla nejvétsi radost.
Obchodnici tomu tikaji, ze to je win win,* uvadi k nové platform¢ vedeni Echa a
pridava 1 informaci o vétsi cenové vyhodnosti predplatného tydeniku, ktery na ¢islo
vychazi o 10 korun levngji p¥i pofizeni subskripce®’.

Obmeénou a obecné celym procesem vytvateni své podoby prosel vnitfek
Casopisu, ktery od listopadu 2014 mohli ¢tenaii kupovat i v papirové podobé. Bylo
potieba zavést takovou grafickou tipravu, aby byla co mozna nejvice v souladu s prvotni
vizi formy Tydeniku Echo — co mozZna nejcCistsi prostiedi, které cili na ¢tenaitiv dojem
Z obsahu textu nerusené¢ho pouzivanim zbyte¢nych prvk, ¢lenéni nebo naptiklad
divokych barevnych kombinaci. Pozadavek byl ale zaroven na originalni vzezieni
Gasopisu v takové mife, aby vznikl oku lahodici a prehledny titul*®,

Toho docilili diky vedeni designéra a grafika Michala Hotavy, ktery navrhl

uzivatelsky piijemné prostiedi uz pro Echo24.cz a pak pro digitalni i tiStény tydenik.

*" ECHO, Tydenik. Kone&né s Androidem! Kdo jsou poslové Kremlu? Echo24.cz [online]. 22. 1. 2015
[cit. 2016-05-01]. Dostupné z: echo24.cz/a/iftR C/konecne-s-androidem-kdo-jsou-poslove-kremlu.
8 DRAZAN, Jan. Osobni rozhovor. Praha, 2. 12. 2014. — archiv autora
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V tom tisténém byl ¢tenairim predloZzen nenuceny design s obycejnou ale Cistou a
jednotnou grafikou, kdy vétSina ¢lankt stoji na bilém podkladu s pouzitim klasického
fontu Cerné barvy, vyjimecné napiiklad v piipadech FotoreportaZze nebo Fotoeditorialu
je text v bilé barvé na tmavém pozadi fotografie. Texty dopliuji, jako je tomu

v digitalni verzi, modré uryvky ¢lanki nebo citace vyrokl osobnosti, se kterymi se
pofizoval rozhovor, které se nachazeji vzdy po stran¢. Zajimava je i pozice fotografii
Vv tisténém vydani, kdy bylo redakci kodifikovano, ze obrazky budou bud’
celostrankové, jako je tomu naptiklad v ptipadech podobizen respondetii rozhovorta
nebo rubrik specialné vénovanym fotografii, nebo se budou nachazet striktné na spodu
stranek. Tento krok ptispél k odliseni Tydeniku Echo od konkurence i k dotvoteni
vlastniho origindlniho prostfedi magazinu.

Zménou prosla i kulturni rubrika Uméni & Kritika, kterd od zacatku vychazeni
tisténého tydeniku ziskala navic dvojstranu Recenze a Kulturni tipy. Kromé nékolika
strankového kritického zamysleni ¢i rozboru na aktualni témata a dila v rdmci ptivodni
kulturni rubriky tak ¢tenéfi ziskali extra jednu stranku s kulturni recenzi a druhou se
¢tyfmi tipy na zajimavé koncerty, vystavy, knizni, hudebni a filmové novinky a
podobné.

V poloviné roku a tedy 1 ke konci mnou pozorovaného obdobi si ¢tenatfi mohli
vSimnout, Ze Gvodni text Editorial nadepisovany v digitalni verzi VaZeni a mili ctenafi
jiz nepiSe pouze $éfredaktor a vydavatel Tydeniku Echo Dalibor Bal§inek. Naopak ho
v Cervnu vystiidal redaktor kulturni rubriky Lukas Novosad* av prvnim ¢ervencovém

&isle, které vytyGenou dobu sledovani ohrani¢uje, Tomas Pergler™.

4. Hlavni témata a zaméreni obsahu Tydeniku Echo v

prvnim roce existence

vvvvvvvvv

Echo, ktera se béhem prvniho roku existence na strankach casopisu objevila. Kromég
kritéria zajimavosti a ¢tenosti, které jsem dal dohromady za pomoci kombinace ohlast

¢tenafd, pozice tématu v konkrétni Cisle a také podle tirovné zavaznosti textu, jsem

* Tydenik Echo. 2015. 2(25).
%0 Tydenik Echo. 2015. 2(27).
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vybiral vzorové ¢lanky tak, aby co nejlépe vystihly a ilustrovaly sméfovani magazinu a
hlavni okruhy, kterymi se autoii Tydeniku Echo dlouhodobé zabyvaji.

Hned v prvnim ¢isle se objevil rozhovor s némeckym psychologem a neurologem
Manfredem Spitzerem. Jeho pojednani Digitalni demence o zhoubném vlivu elektroniky
na lidi a zejména déti zaujaly jiz v recenzi na strankdch Echo24.cz a proto s nim do
prvniho vydani tydeniku udélal rozhovor Daniel Kaiser. ,,Steve Jobs a Bill Gates neméli
iPad v péti a laptop v sedmi. Kdyby je tenkrat méli, nic by nikdy nevymysleli,* znéla
jedna z nosnych myslenek Spitzera v textu, ktera se dostala i do jeho nazvu®. [ kdyz
titulni strana lakala na ,,digitdlni demenci®, nebyl hlavnim tématem prvniho Tydeniku
Echo nikdo jiny nez Andrej Babis, na jehoz aktivity spojené se stiety z4jmu se redakce
soustfed’uje od svého zaloZeni. Lenka Zldmalova se ve dvou ptibuznych textech
vénovala Babiovym akcim s vedenim firmy CEZ. V prvnim &lanku Zlamalova rozebira
situaci, kterou nazvala ,,prvnim skute¢né¢ vaznym konfliktem ve vladni koalici®.
Andrej Babis podle tohoto komentativniho textu porusil dohody s koalici tim, ze
z dozoréi rady CEZu vytlagil zastupce lidovci. Proti tomuto zpiisobu se ohradil i
naptiklad premiér Bohuslav Sobotka. V ndvazném fakti¢téjSim textu Zlamalova
popisuje, jak to Babis provedl v praxi®®.

Cinnost ministra financi a §¢fa Agrofertu v jedné osobé neziistala bez pov§imnuti
ani ve ¢tvrtém vydani ¢asopisu. V ném se Jan Kalal soustfedil na BabiSovy aktivity
spojené s karlovarskym hotelem Thermal. Autor popisuje, jak se BabiSovi povedlo
tyden pied zahajenim Mezinarodniho filmového festivalu v Karlovych Varech dosadit
do dozor¢i rady a predstavenstva Thermalu vlastni lidi v€etné svého poslance Romana
Prochazky™.

Velky ohlas zaznamenal analyticko-komentativni text Daniela Kaisera Ceska
prodejna republika v patém cisle tydeniku. Na prvni pohled se jedna o kritiku souc¢asné
krize hodnot, ktera je podle autora nejvétsi, kterou prozivdme od roku 1989. Autor
polemizuje s odkazem Listopadu a Vaclava Havla a uvadi, Ze se s témito pojmy
V soucasnosti zachézi spiSe volné. Déle v textu je tato krize vztaZena na piiklad Babise a
jeho hnuti ANO, kdy Kaiser predkladd myslenku, Ze dnes neexistuje viditelngjsiho
ptikladu Ceského zaprodanectvi, nez je praveé hnuti ANO. Babis je podle Kaisera

klasickym piikladem kmotra a jeho podtizeni zase klientt, kterym tento vztah zda se

51 KAISER, Daniel. Kdyby Jobs vyristal s iPadem, nevymysli ho. Tydenik Echo [online]. 2014. 1(1).

52 ZLAMALOVA, Lenka. Firma, ktera rozklada zemi. Tydenik Echo [online]. 2014. 1(1).

¥ ZLAMALOVA, Lenka. Jak Andrej Babi§ nepratelsky prevzal CEZ. Tydenik Echo [online]. 2014. 1(1).
* KALAL, Jan. Personalni mag. Tydenik Echo [online]. 2014. 1(4).
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vyménou za urcité funkce nevadi. ,,Babis funguje jako Marlon Brando v uvodni scéné
filmového triptychu Kmotr — tim, Ze mocného muze pozadate o pomoc v néjaké véci, se
zavazujete, ze mu navzdy budete k dispozici, nezavisle na tom, v jakém oboru se zrovna
bude realizovat: ,Jednou, a ten den mozna nikdy nepfijde, t€¢ pozadam o sluzbu.‘,” pise
Kaiser *°.

Devaté vydani piineslo zajimavy rozhovor s ekonomem a guvernérem CNB
Miroslavem Singerem. Hlavni téma tohoto cisla s titulkem ,,Zeman? Boze, boze,
boze...“ bylo bilancovani zasahi centralni banky do hodnoty ¢eské koruny viici euru a
srovnani kritickych hlasii proti intervencim se stavem ¢eské ekonomiky. Singer si kroky
CNB pochvaloval, ptipustil nicméng, Ze se banka stéle musi ugit naptiklad komunikaci
s vetejnosti, diky které by nékteré akce mohli lidé pochopit i jinak, nez jako zdrazeni
koruny vi¢i zahrani€énim ménam. Singer se kromé jiného provolanim v titulku optel do
prezidenta Zemana, podle kterého se CNB snazi o odklad pfijeti eura kvili ztratd
pravomoci vuci eurozon€. Singer to oznacil za nesmysl a argumentoval tim, Ze sami
ministii financi nechtéji o pfijeti eura slyset, jen co se dozvédi o vydajich s tim
Spoj en}'IchSG.

V dal8im ¢isle zaujal ¢tenafe rozhovor s knézem Tomasem Halikem. Daniel Kaiser
ho vyzpovidaval na nejriznéjsi témata od odkazu Vaclava Havla, ¢eské transformaci
Vv 90. letech 1 moznému vlivu ruskych tajnych sluZzeb na porevolu¢nim déni u nés. Halik
tika, Ze by sice nevidél situaci po roku 1989 cisté jako souboj prozépadnich havlistl a
zastanct Ruska s vlivem KGB. I tak ale uvadi, ze se Rusové snazili napiiklad ptes
byvalé zaméstnance Prognostického Ustavu ziskat vliv a jmenuje pfi tom jména jako
Vladimir Dlouhy, Miloslav Ransdorf nebo i sou¢asného prezidenta MiloSe Zemana. ,,J4
to nestavim jako hotovou véc, ale KGB tady pravdépodobné hledala n¢jaké lidi — a je
skutecné zvlastni, jak se ta parta chlapcti z Prognost’dku potom velmi dobfe vSude
rozmistila, pfemital v rozhovoru Tomas Halik, ktery se objevil i na obalce tohoto
gisla™.

Andrej Babis se poprvé na obélku digitalniho Tydeniku Echo dostal v zafi ve
dvanactém Cisle se svatozaii z rudych hvézd diky textu Dobfi estébaci se vraceji
Vladimira Sevely. V ném se autor vénoval hnuti ANO a konglomeratu Agrofert

Z hlediska jejich ¢lentl, kteti za komunismu slouzili Statni bezpecnosti, v jejichz
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archivech figuruje i jméno samotného Babise coby agenta BureSe. ,, Tydenik ECHO
napocital celkem 17 byvalych dastojnikt ¢i spolupracovnikt StB, ktefi po roce 1989
byli ¢i stale jsou magnatovi z Agrofertu a ministrovi financi BabiSovi nablizku. Na
vSechny média postupné uz upozornila, ale jest¢ nikdo nedal vSechna jejich jména a
ptibéhy, doplnéné o dalsi nové informace, vedle sebe. Takové ¢teni totiz prinasi
zajimavé a necekané souvislosti. Pocet estébaki kolem Babise je zarazejici,” pise
Vladimir Sevela a upozoriiuje na minulost celé fady lidi kolem postavy ministra financi
vcetné napiiklad nyni jiz byvalé starostky Prahy 10 a byvalé rozvédcice StB piisobici ve
cvideni a ziskavani §pioni na Zapad Radmily Kleslové™.

V Tydeniku Echo je patrna kromé dlouhodobého zabyvani se podivnymi vazbami
Andreje BabiSe take linie kritiky prezidenta MiloSe Zemana. Ta se v mnoha ptipadech,
jako je vliv Zemana a BabiSe jiz za komunismu nebo ptiklon k vychodnim (zejména
ruskym) tajnym sluzbam, protina. V jinych ptipadech pak oba figuruji ve svych
extempore jako osamoceni ¢initelé. Piiklad z toho druhého soudku je popsan v ¢lanku
Jana Kalala Prezident rozdélitel. Jednalo se o reakci na predavani statnich vyznamenani
28. fijna na Prazském hrad¢, kam nedorazili kritici nékterych Zemanovych krokt z fad
akademiktl nebo politikil. ,,M¢la by to byt oslava vzniku samostatného
Ceskoslovenského statu. V rezii MiloSe Zemana se ale 28. fijen stavd dnem neklidu a
sporu. Prezident se letos postaral o konflikt s akademiky, politiky 1 ruskymi disidenty. A
ve vybéru vyznamenanych doplnil stejné jako loni osobnosti a hrdiny skupinou svych
vérnych,” uvedl sviij text Kalal s odkazem na tolik diskutovana kontroverzni ocenéni,
jako bylo napftiklad pfedani medaile Za zasluhy autorovi Zemanova pifedvolebniho
spotu rezisérovi Filipu Rencovi, reZisérovi a autorovi dokumentu o Zemanovi Robertu
Sedlackovi, ktery se na obtad dostavil v dnes jiz kultovni fleecové miking, zpévacce
Lucii Bilé nebo nejvyssi ¢eské vyznamenani — Rad bilého Iva I. t¥idy pro premiéra
Slovenska Roberta Fica™.

Titulni stranu tohoto ¢isla ale neobsadila néjakd z momentek z predavani medaili ani
pfislusna grafika k tématu ¢isla o ¢eském hospodaiském rlistu evropské krizi navzdory
od Lenky Zlamalové, nybrz v té dob¢ aktudlni hrozba rozsifeni viru ebola. Obavy ze
sveétoveé epidemie vedou V téchto obdobich k masivnimu nértstu ¢tenosti o téchto
nemocich a plati, Ze ¢im zakeiné;jsi priabeh, tim logicky vétsi strach 1 touha vetejnosti po

ziskavani informaci o ndkaze. Na podzim roku 2014 to byla hrozba rozsiteni zv1ast
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osklivé krvacivé horecky ebola, kterd i ptes sviij nejveétsi vyskyt ve statech zapadni a
sttedni Afriky budila strach po celém svété. Podezieni na ndkazu se objevilo az u nas ve
sttedni Evropé a 1 proto si hatolik nepolitické téma jako ebola naslo cestu na obalku 18.
¢isla Tydeniku Echo. Osoba ve skafandru na titulni strané odkazovala na rozhovor se
zdravotni sestrou Paciencii Melgarovou, ktera smrtelné nebezpec¢nou nakazu prezila a
vylééila se. Pro Tydenik Echo ho poridila externi spolupracovnice Jarka Synacova®.

Devatenacté Cislo a zaroven prvni tydenik, ktery vysel i v tisténé podobé¢, se opét
vénuje aktualnim politickym a spolecenskym otazkam se zamétrenim na Milose
Zemana. Titulni strana s upravenym oficialnim portrétem prezidenta s pozvednutym
prostifednickem lékala na trojici textl tykajici se tentokrat vyhradné Zemanovych
rozmard. Prvni z nich byl delsi text Martina Weisse Triumf prezidentské samolibosti
s podtitulem ,,Zeman podfidil nejvyssi funkci své vlastni potfeb&®. Weiss v ném uvazuje
nad celou fadou prezidentovych ¢intl v uvahach a srovnénich s jinymi statniky. Uvadi,
ze zatimco prezidentové ne pouze v nasich konc¢inach nebyli vzdy politici z povolani a
tézili tak 1 z jinych sfér nejen profesniho zivota, Zeman je politik kazdym coulem a
teprve politika mu pfinesla uspéch a uznani. Weiss spojuje Zemanovy vyroky a akce i
s prezidentovym alkoholismem, kdy se tato jeho nezdrzenlivost, jak podle autora
vystizn€ pojmenovavaji psychologové podobné lidské pocinani, vede 1 chabym
rétorickym vykontim a celkové Zizni po moci, kterou prezident dle autorovych slov
ilustruje vazbami na Rusko nebo Cinu®".

Dalsi z Zemanovi vénovanych pasazi 19. ¢isla byl Salon, ve kterém na téma jeho
zahrani¢ni politiky a dosavadniho vykonu ve funkci prezidenta debatovali s Danielem
Kaiserem dva byvali velvyslanci v Rusku Lubo$ Dobrovsky a Petr Kolaf spolu se
sociologem Ivanem FiSerou a advokatem Miroslavem Janstou. Zatimco Jansta Zemana
spiSe chvalil a oznacoval jeho vystupy za vysledek pfimé volby prezidenta, ostatni
Milose Zemana tepali za jeho pfistup k prezentaci hlavy statu 1 za ne zcela prahledné
klientelistické vazby mezi nim a okolim prezidenta®. Trojici hlavnich texti, které si se
Zemanem nebraly v prvnim tisténém cisle Tydeniku Echo servitky, uzavira text
z rubriky Byznys o p¥ivalu ¢inskych investic do Ceské republiky. Lenka Zlamalova
v ném dava do souvislosti tehdejsi cestu Milose Zemana do Ciny a podepsani nékterych

strategickych smluv s ¢inskou CEFC a J&T Finance Group SE Patrika Tkace. A i kdyz
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nevini prezidenta pfimo z domluveni obchodu, ve kterém maji ¢insti partnefi ziskat az
50% podil v J&T, oznacuje ho za stafaz k tomuto mnohamiliardovému obchodu pod
taktovkou prezidenta SmiSené Gesko-&inské komory Jaroslava Tvrdika®.

V Tydeniku Echo maji ¢as od Casu sviij pomérné velky prostor i spolecenska témata,
o kterych sice vefejnost mozna tusi a v urcité mife o nich i debatuje, nestava se ale, ze
by se o nich mohla vice dozvédét i z médii. Jednim z takovych ne zcela oteviené
probiranych otazek, kterym se vétSinou vénuje analyticka Lenka Zlamalova, bylo
pojednani o tzv. Havlovych détech a jejich pomérné laxnimu ptistupu k zivotnim
hodnotam. Re¢ je o generaci vyrastajici v letech 90., ktera sva skolni 1éta uz
absolvovala v tstavech nesvazanych totalitni komunistickou ideologii. Zlamalova je
k této generaci mladych lidi do 30 let pomé&rné kriticka a nazyva ji zahal¢ivou, lenivou a
jistoty vyzadujici vrstvu. Podle autorky, ktera cituje vysledky prizkumu Svédskych
sociologti v desitkach zemi v¢etné tuzemska, je pro drtivou vétSinu této mladé casti
spole¢nosti ve svét¢ pojmenovavané napiiklad jako generace Y dilezitd rovnovaha mezi
volnym Casem a pracovnim zafazenim, kdy by vyvazeni tohoto poméru bylo pro né
dulezit&jsi nez vétsi financni ohodnoceni nebo vyssi pozice ve firme®,

Rok 2014 uzavielo posledni 25. vydani Tydeniku Echo s vybérem toho nejlepSiho
za dosavadni existenci titulu. V tomto Best of 2014 ¢isle nasli ¢tenafi vétsinu z vysSe
jmenovanych nejzasadnéjsich textd, které doplnil i vybér kulturné zaméfenych ¢lanku.
Ve vyctu téch vénujicich se politické situaci se umistil 1 text Petra Holuba ,,Orbanistan,
navod k pouziti o mad’arském premiérovi Viktoru Orbanovi®. Rozebira v ném konflikt
Mad’arska s EU kvili podle Orbana nepfijatelnym podminkam pftipisovani evropskych
dotaci i kroky uvnitt statu, kterymi Orban ohrozuje demokracii. ,,Jde vlastné o malého
sttedoevropského Putina, ktery za formalnimi kulisami demokracie buduje autoritarsky
rezim,* komentuje Holub v ¢lanku a pfirovnava chovani mad’arského premiéra
k ruskému prezidentovi®.

Rubriku Uméni & Kritika zastupoval v Best of vydani napiiklad ¢lanek o Zdenku
Svérakovi, kterého Lukas Novosad oznacil za Posledniho narodniho buditele. Novosad
V ném premitd nad moznym upadkem kdysi genidlniho textatského a scenaristického
ducha Svéraka starSiho, ktery dokumentuje na postupné viditelné zméné pojeti dél

Z puvodné buditelského zdméru, na kterych Zden¢k Svérak spolupracuje Casto i se
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synem Janem. ,,Svérakova tvorba sice leckomu muze byt otravna jako ¢inze, ale t€zko
nevidét, ze navazuje na jednu dlouhou linku ¢eské kultury. Jeho buditelstvi mozna
popuzuje také proto, Ze je uz ziidkavé, a proto nezvyklé. V tom Ize opatrné souhlasit s
jiny vyrokem Kamila Fily: je mozné, Ze po Svérakovi uz nikdo takovy nepfijde.
Vzristajici mira nesouhlasu s jeho tvorbou mtize znamenat, Ze vazba na ptedky, jimz
bychom méli byt vdééni za obnovu Zivota v ¢eském jazyce, je uz tak tenka, Ze narod se
kone¢n¢€ miize sousttedit na sviij rozvoj, nikoli na udrzovani statu quo, uzavira svou
uvahu o i pfes zminéné vytky jedné z nejoblibenéjsich postav ¢eské kultury Novosad®.
Kulturni obsah dokresluje také recenze Ondieje Stindla na posledni sdlovou desku
byvalého zpévaka Led Zeppelin Roberta Planta. Album Lullaby and... The Ceaseless
Roar z podzimu 2014 je podle Stindla povedené a ukazuje, Ze se Plant naplno vénuje
svému vlastnimu stylu i ddvno po oslaveni 60. narozenin, kdy se nesnazi obnovovat
zaSlou slavu svych nejznaméjsich rockovych let, ale na misto toho se opravdu plné
soustied’uje ,,na to svoje*®’.

Novy rok na strankach Tydeniku Echa znamenal dal$i ¢tenafsky oblibena témata, ze
kterych béhem prvnich par tydnt roku 2015 zaujalo piedevsim ¢islo 4, které s Cervenym
napisem ,,Poslové Kremlu* a ilustraci Véaclava Klause a MiloSe Zemana V tradi¢nich
ruskych beranicich na obalce vedlo ¢tenare k textu Martina Weisse ,,Cesko a Evropa
mezi Ruskem a Amerikou‘ a které bylo zaroven prvnim vydanim, které vyslo i na
platformé Android. V ném se komentator tydeniku vénoval otazce, zda se Ceska
republika fadi v soucasnosti spiSe k Zapadu, nebo Vychodu. Pfedkladal tradi¢ni pohled
na véc, kdy zacatek let 90. byl i kviili snaham Vaclava Havla ve znaku vétsiho
pfidruzeni CR k americké a tudiz zapadni politice. Podle Weisse ale postupna zména
zacala jiz s nastupem prezidenta Vaclava Klause a levicovych vlad, kdy se jak Klaus,
tak tehdejsi socidlnédemokraticti premiéfi vyjadiovali o Zapadu spiSe kriticky a naopak
se netajili svymi sympatiemi k zemim vychodnim a zejména k Rusku. Tuto
provychodni linii pak podle autora textu specet'uje soucasny prezident Zeman, ktery
velebeni Putinova rezimu a jemu podobnym posouva na novou Uroven. ,,Zeman
minimalné dvakrat prokazal, Ze je putinovskou mentalitou nakaZen: kdyZ cestou na
summit NATO dal prednost tvrzeni ruského ministra zahrani¢i pied vystupy rozvédnych

sluzeb NATO a pak kdyz fekl, ze je mu lito, Ze takovych, jako je Chodorkovskij, Putin
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nezavrel vic,” napsal Martin Weiss v tomto pojednani, které se fadi k mnozstvi textl
kritizujici Milo§e Zemana v Tydeniku Echo®,

Dalsi Cislo vénované znovu alespon z ¢asti vlivu Andreje Babise na sebe nenechalo
dlouho ¢ekat a jiz nasledujici 5. vydéani roku 2015 pfineslo tydenik s BabiSem na obalce
jako arabskym ropnym magnatem. Vydavatel a §éfredaktor Dalibor BalSinek citil
potiebu ctenaiim osvétlit dalsi pouziti postavy Andreje BabiSe na titulce, kdy jiz v této
dob¢ do redakce chodily takové nazory, ze se jak Echo24.cz, tak Tydenik Echo profiluje
jako ,,médium antibabis®. , K jistému typu autocenzury, ktery je viditelny u domacich
oligarchizovanych médii, se musim pfiznat i v nasem ptipad€. V poslednich mésicich
jsem se snazil regulovat pocet textli o Andreji BabiSovi v deniku Echo24.cz. N¢kolikrat
si pfed kazdym publikovanim zpravy klademe otdzku, zda opravdu mame dost divodl
o ministru financi opét psat. Frekvence psani o §¢fovi ANO i aglomeratu Agrofert a
vicepremiérovi ¢eské vlady je v nasSich titulech vyssi nez v jinych médiich. To je
nepochybné pravda. Vysvétleni je ale prosté: Andrej Babis fadu médii ovlada nebo dalsi
limituje jinym zplisobem, naptiklad nezvefejnénym paktem o vzdjemném nettoceni ¢i
oteviené podpofe, kterd se evidentné projevuje tfeba v nejvétsim bulvarnim deniku.
Vsichni si asi dovedeme piedstavit, co by se za nenormaliza¢nich ¢asti v médiich délo,
kdyby soukroma firma ministra Ne€asovy, Topolankovy nebo Paroubkovy vlady ziskala
miliardovou zakazku od statem vlastnéné spolecnosti nebo kdyby jakykoliv ministr
dosazoval do vedeni statnich firem své n€kdejsi podiizené a blizké spolupracovniky.
Misto toho tady je, az na n¢kolik vyjimek, jen zlovéstné ticho a klid na praci. (...) Je to
v mnohych ohledech paradoxni, ale je hodné& té€ch, kteti nejsou radi, Ze jsme, a snazi se
nas eliminovat tfeba tvrzenim, Ze jsme jen antibabiSovsky spolek, a odsunout nés tim na
okraj nevyznamnosti. Budou to fikat i nadale, to se nezméni, protoZe je znamym
faktem, Ze potfizenim vydavatelstvi Mafra a s nim i Lidovych novin, kde vétSina z nés
pracovala, dal Andrej Babi§ impulz ke vzniku deniku Echo24.cz a Tydeniku Echo,*
rozepsal se o zasadnim problému BalSinek v Editorialu ¢isla 5 druhého ro¢niku tydeniku
a dale tak opét vysvétlil motivaci redakce®®.

Titulni strana s textem BabiSistan a anotaci s vy¢tem BabiSovych poli pisobnosti,
kam nov¢ zacal patfit 1 ropny pramysl, odkazovala na text Lenky Zlamalové, ktery
hlasal, Ze plisobeni v ¢ele ministerstva financi a ovladnuti médii pfineslo jedinému

akcionafi Agrofertu klicové ropné spolecnosti. Re¢ byla samoziejmé o BabiSove snaze
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ziskat podil v Unipetrolu a dal$ich firméch polského PKN Orlen, se kterym vedl
dlouholeté spory o miliardové arbitraze a jeho tehdej$im planu, jak se k nim dostat skrze
odkup od PPF Petra Kellnera a J&T Patrika Tkace. ,,(...) Andreji BabiSovi by Kietinsky
s Tkacem a Kellnerem prodali firmy, po nichz touzil, piedev§im Chemopetrol a Paramo,
které maji technologické vazby na soucasné chemicky Agrofertu. Cena Unipetrolu
podle jeho akcii na burze by nyni dosahovala asi 15 miliard korun. To se zhruba rovna
té, za niz si holding Polaci koupili od Grossova kabinetu. Mezitim ale nékteré firmy z
Unipetrolu prodali a naopak museli platit miliardové ztraty, do nichz se hospodaieni
propadalo. Celkovée by ale pfi této cené celd jejich desetileta anabaze v Unipetrolu
skoncila se ziskem, uvazuje analyticka Lenka Zlamalova o propracovaném planu
BabiSe na ovladnuti ropného priimyslu u nas’.

BabiSe se tykal i1 dalsi ¢lanek Zldmalové z tohoto ¢isla. Vrchni analyti¢ka Tydeniku
Echo se vénovala spojitosti byvalé ,,zeny ¢islo 1° Andreje Babise a byvalé
spolupracovnici StB Radmily Kleslové a jejimu vlivu na obohaceni §éfa Agrofertu o
miliardy v ropném pramyslu. ,,Podobné jako parta kolem byvalého $éfa Unipetrolu
Pavla Svarce, ktera dnes ovlada cely statni byznys s ropou (o ni vice v ivodnim textu
tohoto ¢isla Babi$ ovlada cely byznys s ropou), patii Kleslova k architektiim Babise
miliardate, ktery se zrodil po roce 1998 na lince CSSD — statni Unipetrol — Agrofert.
Kleslova stala u v§ech zlomovych rozhodnuti, ktera BabiSovi pomohla k miliardam,*
napsala Zlamalova'".

I ptes BalSinkovu sebereflexi o snaze nelakat ¢tenaie pouze na BabiSe se objevil
ministr financi na titulnim strané opét v 10. ¢isle. M¢lo to ale své opodstatnéni — hnuti
ANO totiz uspotadalo kongres, na kterém se mimojiné hlasovalo o postech vedeni
strany. Nepiekvapive tuto funkci obhajil praveé Babis, ktery ale v porovnani s politickou
konkurenci ptekvapive ziskal neuvétitelnych 100 % vSech hlast s tim, ze on sdm se
volby zdrZel. Jak piSe ve svém textu Lenka Zlamalova, ,,Babi$ usporadal sném politické
odnoze Agrofertu, kterou voli¢lim prodava pod znackou hnuti ANO®. A 1 kdyz tak bylo
hlavni téma tohoto ¢isla zamysleni nad souc¢asnou vojenskou situaci a polemika, zda se
soucasny sv&t nachazi ve valce, ke které vysly jak Téma tak Salon, dostala prostor prave

Babisova az diktatorska volba pfedsedou72.

" ZLAMALOVA, Lenka. Babi§ ovlada cely ropny byznys. Tydenik Echo [online]. 2015. 2(5).

M ZLAMALOVA, Lenka. Kmotra Bartheldyova. Vzdycky ve stinu, tam, kde je tfeba. Tydenik Echo
[online]. 2015. 2(5).

2 Tydenik Echo. 2015. 2(10).
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Z dalsich cisel, které stihly vyjit do 4. ervence 2015, upoutalo pozornost ¢tenait
14. vydani. Na jeho pfedni stran¢ se poprvé dohromady objevili dva z
asi nejsledovanéjsich politiki Tydenikem Echo a hybatelé ¢eskou scénou prezident
Milo$ Zeman a Andrej Babis. S palici a kanystrem s benzinem se na ném oba muzi ve
fotomontazi snazi znicit televizor pod titulnim textem obalky ,,Valka o média®. Daniel
Kaiser v textu tykajici se této titulni strany rozebira snahy lidi okolo Zemana a Babise
destabilizovat a oslabit vefejnopravni média (a zejména Ceskou televizi) mnozstvim
stiznosti i ataki pomoci Babisem vlastnénych médii. ,,Utok probiha v klestich. CT
samoziejmé vadi prezidentovi Milo$i Zemanovi, jehoz senator Jan Veleba chystd navrh
zakona, aby divaci misto koncesionaiského poplatku mohli pfispivat na charitu. A z
druhé strany poslanec ANO Martin Komarek a pak i jeho $¢f Andrej Babis$ nat'ukli
variantu, ze by se koncesionatsky poplatek snizil (dnes plati typickd domacnost s
pfijima¢em 135 korun za CT; spoleéné s 45 korunami pro Cesky rozhlas tedy 180 korun
mesic¢n¢). Motivace ANO je prevlecend za hospodarnost, jenze zhruba tyden pred timto
balonkem pfisla do televizni rady oficidlni stiznost z BabiSova Agrofertu na porad
Reportéti CT,“ popisuje konflikt zemanovci a babidovci s televizi Kaiser. Podle ného
jsou podobné utoky o to horsi, Ze ve vefejném prostoru jsou viditelni zastupci
vefejnopravnich médii de facto pouze Ceska televize a Cesky rozhlas a jsou tak pro
jejich odptirce snadnym ter¢em. Kumulaci soukromych médii a kritikou jejich
vefejnopravnich proté&jskt dochazi pak podle autora k ovliviiovani vefejnosti a snaham
o delegitimizaci tradi¢nich informac¢nich kanali prave kvili pusobeni lidi, jako je
prezident Zeman a ministr financi Babis a jejich okoli".

Posledni ¢isla mnou sledovaného obdobi se dotykala i témat globalné&jSich
presahujicich hranice Ceské republiky. Tydenik Echo 2015/26 piinesl na své titulni
strané¢ momentku jedné ze scén, kdy uprchlik tmavé pleti dorazil s motskym ptibojem
k biehim Evropy a otazkou ,,Zavieme opét hranice?*. K obalce se vazal text Martina
Weisse spekulujici o fungovani Schengenského prostoru v dobe¢ silici uprchlicke krize.
Hlavnim tématem tohoto ¢isla je ale cukrovka, kdy Petr Holub ptinési soucasny pohled
na tuto nemoc, kterd se v dnesni dob¢ vyskytuje stale Castéji a ohrozuje podstatnou ¢ast
populace. Podle autora textu existuje zejména u skupiny lidi starSich 50 let se sedavym
zamé&stnanim az tfetinova moznost, Ze je postihne diabetes mellitus. Spolu se

zpovidanymi experty Holub varuje, Ze zanedbané cukrovka muze i zabijet. Je tak podle

" KAISER, Daniel. Bfeto! Olgo!! Jarmilo!!!. Tydenik Echo [online]. 2015. 2(14).
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n¢j 1 doktori diillezité hlavné se obcas hybat a alespon néjakou aktivitou mirnit prib¢h
této nejen u nas velmi Casté nemoci’™.

Ve 27. ¢isle, které vyslo 2. ¢ervence 2015 a které tim zaroven ohranic¢uje dobu
vyzkumu, vy$la na titulni stran¢ fotografie odkazujici na feckou krizi. Uvniti ¢asopisu
se Lenka Zlamalova zamysli na téma volby, kterou Rekové musi provést — ziistat u eura
a podiidit se pravidlim nastolenym EU, nebo v referendu podminky odmitnout.
,Premiér Alexis Tsipras si ptivodné referendum vymyslel jako dalsi zvyseni tlaku na
mezinarodni véfitele. Chtél se Rekll zeptat, jestli jsou ochotni pfijmout uvolnéni penéz
ze z4échranného programu za reformy, které od nich Evropska centralni banka, Evropska
komise a MMF pozadovaly. Mezi t€émi navrhy bylo i zvySeni DPH a sniZeni diichodu.
Tsipras rovnou lidem dost razné doporucil, aby fekli ,ne‘,” popisuje rok staré dilema
Rekii Zlamalova ve svém &lanku s titulkem Rekové voli mezi eurem a marxismem”. Za
pozornost stoji v tomto samém ¢isle také rozhovor Martina Weisse se znalcem ruské
propagandy Peterem Pomerantsevevem. Jeho kniha ,,Nic neni pravda a vSechno je
mozné* je podle expertl jedna z nejlepsich knih popisujicich soucasné Rusko. O ni, o
ruské propagand¢ i o tom, jak o propagandé obecné psali George Orwell a Vaclav Havel
se ¢tenaii dozveédéli v ¢lanku ,,Surredlné Rusko: Oligarchie rano, demokracie

. v 7
odpoledne, monarchie vecer °

5. Vyvoj ¢tenosti a budoucnost Tydeniku Echo

Dokud se Tydenik Echo prezentoval jen digitalni formou, méli z4jemci o jeho obsah
pouze dvé moznosti, jak ho ¢ist. Vefejnost se k nému mohla dostat po zaplaceni
predplatného skrze pfistup na strankéach tydeniku, nebo pies zatizeni s iOS pomoci
specialni aplikace. I pfes to se ale za Ctyfi mésice provozu povedlo tymu pod vedenim
Dalibora Balsinka nashromazdit 2700 ptedplatiteld, kteti byli ochotni utratit 29 korun za
jedno digitalni ¢islo. BalSinek to povazoval za ispéch a nakonec se i1 ptfes prvotni zdmér
vydavat tydenik pouze na digitalnich platforméch rozhodl pro zavedeni verze tisténé. To

zdivodnoval zejména neustalym zdjem ctendit, kteti bud’ vyslovné v reakcich zadali

" HOLUB, Petr. Smrtici epidemie, pred niz se nechceme branit. Tydenik Echo [online]. 2015. 2(26).

" ZLAMALOVA, Lenka. Rekové voli mezi eurem a marxismenm. Tydenik Echo [online]. 2015. 2(27).
® WEISS, Martin. Surrealné Rusko: Oligarchie rano, demokracie odpoledne, monarchie vecer. Tydenik
Echo [online]. 2015. 2(27).
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zavedeni tiSténého ¢asopisu, nebo se jali ho na pultech trafik hledat, i kdyz zatim v
papirové podobé k dostani nebyl””.

Jak se ale ukazalo, pfichod tisténého tydeniku byl zasadni nejen pro ¢tenate, ale |
pro celkové fungovani redakce. Vedeni Echa se za¢atkem vychazeni Tydeniku Echo
obecné spéchalo kvuli ekonomickym aspektiim. Podle BalSinka neslo existovat pouze
z reklamy umisténé na webu Echo24.cz, ktera kromé toho, ze nebyla (a v porovnani
S ostatnimi servery stale neni) tak ¢etnd, tak nebyla natolik atraktivni pro inzerenty.
Zamgér zacit vydavat i tydenik tak musel pfijit brzy a od toho se odvijelo dalsi po¢inani
Echa. Jak sam Bal$inek uvadi, diky zavedeni papirové verze mohlo dochazet k dalSimu
rozvoji titulu’.

Tistény Tydenik Echo, ktery zacal vychazet v rozsahu 56 stran s cenou 39 korun za
¢islo, prilakal n¢kolikanasobek doposud zaznamenych Etenafi. Z piivodnich necelych
tii tisic predplatiteld se brzy tato suma rozrostla a to hlavné pravée diky fyzické
prezentaci Casopisu, ktery si zacali kupovat lidé na stancich a pofizovat kvuli tomu i
predplatné. Jak uvadi §éfredaktor, vstup na pulty trafik znamenal pro magazin az
trojndsobny narust ve ¢tenosti a tim padem 1 v prodejich. Z necelych tfi tisic se tak
b&hem par mésicii dostal na necelych 10 tisic ¢tenait. Rok od zacatku vychazeni
tisténého Tydeniku Echo dosahovaly prodeje pomérné stabilnich 11 tisic prodanych
vytiskl. Zhruba polovina z tohoto ¢isla tvofily prodeje na stdncich mimo piedplatné,
zbytek si rozdé€lily v poméru 70:30 tisténa a digi verze, celkové timto prevazovaly
prodeje papirové verze, které se prodavalo a prodava ptiblizn¢ 7000 kust. Co se tyce
verze digitalni, 65 % z ptedplatiteli do ni pfistupuje pomoci svych zatizeni skrze
klasickou internetovou verzi dostupnou pies stranky tydeniku, po klasickém pftistupu se
nachazi vstupy skrze applovské iOS a cca 10 % podilu z pfistupil obstarava aplikace pro
Android.

,Pozorovali jsme také trend, kdy lidé zacali z digitalni verze pfechazet na tiSténou,
ptipadné volit variantu s obéma verzemi,* fika Balsinek”®. Prvni mésice vychézeni
tisténého tydeniku si zdjemci totiz mohli zvolit, zda chtéji pouze digitalni verzi nebo
tiSténou, ke které se ta digitalni zdarma ptidavala. Nektefi, kteti zacinali na Cisté
internetovém vydani, tak po ¢ase volili radéji klasickou verzi, ke které byl bonus

Vv podobe¢ digitalniho vydani jednim z rozhodujicich faktort.

" BALSINEK, Dalibor. Tydenik Echo pfichazi v tidténé podob&. Echo24.cz [online]. 22. 10. 2014 [cit.
2016-05-01]. Dostupné z: http://echo24.cz/aliLBcX/tydenik-echo-prichazi-v-tistene-podobe.

8 BALSINEK, Dalibor. Osobni rozhovor. Praha, 29. 4. 2016. — archiv autora
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Diky zvySujicimu se poctu téch, kteti bud’ zrusili své digitalni predplatné a presli na
drazsi verzi i s tiSténou verzi nebo piimo diky nové pfichozim zékazniktim, ktefi
nejcastéji sahali pravé po kombinovaném typu piedplatného, bylo oCividné, ze papirova
verze lidi stale laka. V ptipad¢ Tydeniku Echo se tak nepotvrdily prvotni ocekavani
zakladatele Echo Media Dalibora Balsinka o vyvoji ¢eské spole¢nosti, ktera prestava
v houfech kupovat tisténé noviny a Casopisy a doslo naopak k situaci, kdy papirova
vydani zachraiovala internetovou podobu média.

Podle BalSinka to ma nékolik pficin. Jak sam zjistil, averze vefejnosti viici fyzickym
titulim zatim alespon v nasich kon¢inach nedoséhla takové vyse, aby na papirové
magaziny zcela zaneviela. Lidé se tak i pies technologicky pokrok, rozvoj internetové
zurnalistiky 1 praktickych vyndlez{, jako jsou elektronické ¢tecky, stale radi uchyli
K papirovému magazinu — podobné, jako kdyz se s nastupem ¢tecek nepiestaly
V masov¢jsim méritku prodavat knihy. Dal$im dalezitym faktorem je bezpochyby
zaméteni titulu, kdy obsah Tydeniku Echo pfitahuje svym zaméfenim spise vzdélané,
majetné a starsi lidi. Cilova skupina je ale podle $éfredaktora spletitéjsi, a 1 kdyz
pfiznava, zZe starSim generacim se papir libi vice, predklada i teorii, Ze mladsi ¢tenafi si
rovnéz cas od €asu radi odpocinou od svych obrazovek a internetu a piectou si kvalitni
&lanky v tisténém magazinu®.

Jak stoji vyse, tiSténa verze znamenala zna¢nou ekonomickou pomoc pro malou
redakci, kterou BalSinek zivil z vlastniho uvéru. Od zacatku fungovani Echa se stejné
jako vétSina vznikajicich nejen medialnich projektl potykal s nedostatkem inzerentt.
Premisa reklamy na €i$té internetovém a navic zcela novém titulu nebyla pro vétSinu
klientd dostate¢nou motivaci. Listopad roku 2014 tak znamenal i pomysIné blyskani se
na lepsi ¢asy, kdy pomalu ale jisté zacali pfibyvat zadavatelé inzerece. Pro né byly
zasadni dvé hlavni otdzky — navySeni ¢tenosti a tudiZ i dosahu reklamy umisténé
Vv tydeniku a také urcita prestiz, se kterou se stale jesté tiSténé tituly poji. Hned prvni
Cislo piineslo ¢tyfi celostrankové reklamy od firem Canon, Kooperativa, KKCG Real
Estate a Ceska spofitelnagl. Kromé nutného zdroju pfijmi z reklamy byly pro BalSinka

rozhodujici zdroje pochazejici z ptimého prodeje zakaznikiim. Spolu s vy$§im objemem

% THOMASOVA, Darja. Dalibor Balginek: Na printu se jesté potad daji vydélat penize. Generace20
[online]. 15. 11. 2014 [cit. 2016-05-01]. Dostupné z: http://www.generace20.cz/eckonomika/dalibor-
balsinek-na-printu-se-jeste-porad-daji-vydelat-penize.

81 AUST, Ondfej. Tydenik Echo vysel na papife, v nakladu 30.000 kusti. Médiaf [online]. 7. 11. 2014 [cit.
2016-05-01]. Dostupné z: http://www.mediar.cz/tydenik-echo-vysel-na-papire-v-nakladu-30-000-kusu/.
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pen¢z z inzerce tak byly pfijmy piimo z fyzické distribuce zasadnim piispévkem do
siln¢ omezeného rozpoctu této nezavislé redakce.

V praxi pfeména digitalniho tydeniku do ti§téného neznamenala vétsi ekonomické
komplikace pro fungovani Echa. Vedeni muselo domluvit distribuci a poté pouze
zaméstnat grafika, ktery pomaha hlavné s tvorbou titulni strany a upravou pouzitych
fotografii a korektorku, ktera se stara o kontrolu textl i o jejich finalni zlom do papirové
podoby. Autofi, ktefi do této doby nebyli svazani limitem délky textt kvili jejich
publikaci na internetu se museli lehce pfispisobit omezenim pro print a ¢lanky tak
zacCaly byt obecné o néco kratsi.

Tydenik Echo v jeho dal$im obdobi existence nijak vyraznéji nevybocoval
Z nastavenych koleji. Zachovaval pomérné neagresivni piistup k propagaci celého titulu,
kdy se cely start tydeniku obesel prakticky bez jakékoliv kampané bézné beéhem zacatkl
podobnych projektt. Vyrazng€jsi snahou o prilakani dalSich ¢tenatti i upozornéni na
zajimavy obsah titulu pfiSel az necely rok od prvniho digitalniho ¢isla. V ¢ervnu 2015
byly k vidéni billboardy, video reklama na internetu i televizni sponzoring, kdy hlavnim
motivem celé kampang byl text ,,Obsah neSidime* s obrazkem dvou parkl v narazce na
Casto kritizovany obsah vyrobku Kosteleckych uzenin spadajicich pod konglomerat
Agrofert Andreje Babise™.

VéEtsi obménou neprosel ani vzhled nebo obsahova struktura casopisu, ktery od
zacatku vychazel na béZzném papife podobnym, jako Vv jinych spolecenskych
magazinech. Necely rok od prvniho tisténého vydani se kvalitnéjSiho materidlu dockala
obalka, ktera nové zacala vnitiek tydeniku obepinat kvalitn€j$im papirem. V tuto dobu
doslo také ke zdrazend titulu o tfi koruny na stancich na 42 korun a v tomto ohledu byla
nalezit€ navySena i cena pfedplatného. Dalibor Bal$inek to zdiivodiioval zdsadni pomoci
pro rozpocet Echa, ktery se timto dle poctu predplatiteli a obecné ctenosti mél navysit o
tém&F dva miliony korun roén&®®. V nasledné dobé dolo rovn&z k prodlouzeni obsahu
Tydeniku Echo o dvé€ stranky na celkovych 58 stran.

Kromé préce na v soucasnosti jiz zabéhnutém tydeniku i kmenovém serveru
Echo24.cz ma BalSinek celou fadu plani na propagaci a rozSifovani své znacky. Jak

uved! s ro¢nim odstupem od prvniho papirového ¢isla, véfitelé jsou s fungovanim média

82 MAV. Tydenik Echo spusti kampaii na zvyseni povédomi. Mediaguru [online]. 1. 6. 2015 [cit. 2016-
05-01]. Dostupné z: http://www.mediaguru.cz/2015/06/tydenik-echo-spusti-kampan-na-zvyseni-
povedomi.
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http://echo24.cz/aligE3S/nepolevime.
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spokojeni a $éfredaktor se tak mize vénovat dal§imu rozvoji®*. Jeden z vedlejsich
projekta je naptiklad Euroecho.cz, server, na kterém jsou publikovany ¢isté zpravy

Z déni kolem instituci Evropské unie®. Balsinek kvili pretrvavajicimu zajmu o tydenik
planuje 1 dalsi rozvoj redakce Casopisu jako takového, kdy v roce 2015 predpokladal
ztratu mezi 3 a 4 miliony a v roce 2016 proklamuje dokonce vyrovnané hospodaieni. A
1 kdyz piivodni 20milionovou ptjcku jiz vy€erpal, ma stale dostupné zdroje tvera, které
mu dalsi rozs§ifovani mohou zajistit. To si majitel Echa pfedstavuje v podobé¢ vylepseni
databazového systému, predstaveni novych produktii i nabirani novych autora®®.

Mezi tyto nové produkty patii jiz spuSténd sluzba Business Monitor 24. V té se
vydavatel Echo Media snazi o stru¢ny a uceleny piehled toho nejdilezitéjsiho a
nejzajimavéjSiho z déni nejen v ekonomice, ale 1 politice ve formé monitoringu ¢eskych
tisténych 1 internetovych médii. Tato sluzba je urena v prvni fadé¢ pro firmy a
spolec¢nosti, které by zpravodajstvi v jeho nejstruénéjsi podob¢ uvitaly béhem
kazdodenni orientace v souasném déni. Vychéazi v podobé¢ zasilani ranniho
monitoringu 1 pribézného informovani na strance, obsah byl po prvnich tydnech dle
ocekavani zpoplatnén. Prehledy zpravodajstvi v ¢eské 1 anglické verzi vznikaji pod
dozorem hlavniho editora LeoSe Rouska, pfispivaji i kmenovi autofi Echa jako Lenka
Zldmalova a uvodni sloupky poméha vytvaret 1 spolupracovnik serveru novinaft
Miroslav Motejlek®”.

Do budoucna se dale chysta zpoplatnéni i serveru Echo24.cz. BalSinek totiz
argumentuje pomérné velkym mnozstvim uzivateli, ktefi na stranky chodi se zapnutymi
programy pro blokovani internetové reklamy — s tzv. adblockery. Proto i kvtli nim
zavede mésicni poplatek 49,- pro ty, kteti by obsah Echo24.cz chtéli vidat bez reklam.
Naopak tém, ktefi na stranky budou chodit stale se zapnutym adblockingem, obsah
zneptistupni®®. Veskery placeny obsah spadajici pod Echo Media véetng zmin&ného
Business Monitoru 24, Tydeniku Echo i nékterych vybranych textt z Echo24.cz, jako

jsou analyzy a komentare, pak BalSinek spoji pod jednu prémiovou platformu Echo

8 CTK, Echo24.cz. Balsinek: Nasi véfitelé jsou s Echem extrémné spokojeni. Echo24.cz [online]. 12. 11.
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Prime. Sviij zatim posledni pfedstaveny projekt uvadeél jako ,,boj proti stupidité klikani a
povrchnosti®, kdy pfiznal, ze pravé ,klikaci“ ¢lanky se na strankach Echa ¢as od ¢asu
objevuji kviili zvyseni ¢tenosti. Echo Prime by tak mélo mit pouze ty nejzasadnéjsi
texty v nové podob¢ Cisté bez reklam za rocni poplatek mezi odhadovanymi 3500 a

5000 korunami®.
Zaver

Ve své bakalaiské praci jsem monitoroval okolnosti vzniku nového titulu na
Ceské medialni scéné¢ Tydeniku Echo. Popsal jsem motivaci lidi okolo Dalibora
Balsinka i zdméry jeho samotného jakozto vydavatele a $éfredaktora utvofit nezavisly
tydenik, ktery by svym obsahem doplnoval zpravodajsky server Echo24.cz. Zamér
BalSinka bylo vytvofit titul, ktery by nepodléhal majetkovym strukturdm béznym
Vv soucasnosti v médiich, kdy nejvétsi vydavatelské domy u nas ovladaji oligarchové se
sttetem zdjmd a na obsah pod né Spadajicich serverd, novin a radii se tak pohlizi
nalezit¢ kriticky. Redakce Echa se od pocatku silné¢ vymezovala proti vlivu ministra
financi a $éfa Agrofertu v jedné osobé Andreje Babise. Kontroverzni postava byvalého
spolupracovnika StB a jednoho z nejbohatsich a nejvlivngjsich lidi v Ceské republice
byla i koneckonci divodem, pro¢ se vétSina redakce rozhodla opustit BabiSem
zakoupenou Mafru a stat se ¢leny na lidi 1 finance komornéjsi redakce.

Prvni rok Tydeniku Echo dale popisuje samotny zac¢atek vychéazeni titulu, ktery
byl zprvu zamyslen jako ¢isté digitalni tydenik. Uvadim jeho prvotni podobu, rozebiram
slozeni obsahu a vénuji se 1 popisu obsahu prvnich ¢isel. Za pomoci mnohych v médiich
zaznamenanych rozhovorti pfedevsim pifimo s BalSinkem v kombinaci s osobni
zkuSenosti prace v redakci Echo24.cz a doplnénou o osobni rozhovory na konkrétni
témata jsem kvalitativné srovnaval vétSinu aspektli, které dohromady pomahaji utvofit
uceleny pohled na fungovani i zaméfeni Tydeniku Echo. Pomoci analyzy vybranych
textll, které Ctenafi 1 sama redakce oznacCovala za zésadni, jsem na mnozstvi piikladt
dokumentoval hlavni témata titulu, které se to€ily okolo politické situace u nas i ve
svété, kdy nejvétsi diraz byl kladen na stfety zdjmii Andreje BabiSe, kontroverzni
vyroky prezidenta MiloSe Zemana a vliv proruské propagandy u nas.

I kdyZ se od zacatku pocitalo s tim, ze web Echo24.cz musi doplnit 1 dodate¢ny

placeny obsah ve form¢ tydeniku, nepocitalo se s tim, ze za¢ne vychazet i v papirové

8 AUST, Ondfej. Echo chysta sekci Prime, piibira Peiiase a Kurela. Médiaf [online]. 14. 4. 2016 [cit.
2016-05-01]. Dostupné z http://www.mediar.cz/echo-chysta-sekci-prime-pribira-penase/.
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podob¢. Dalibor Balsinek ocekaval ptival ctenaii na internetové verzi, coZ se mu sice
po par mésicich castecné povedlo, presto se ale stale ¢astéji objevovaly nazory, ze by
jeho magazinu papirova podoba slusela. Nakonec se po ¢tyfech mésicich fungovani
online tydeniku objevil na stancich i tistény Tydenik Echo, coz, jak se ukazalo, mélo
zasadni vliv na Ctenost celého titulu. S zavedenim papirové verze pfisel ve vysledku
trojnasobek ctenarii a z ptivodnich 3 tisic odbératelti ve formé predplatiteld digitalniho
Cisla se brzy stalo ¢islo kolem 11 tisic, z ¢ehoz vétSinu tvorily pravé prodané fyzické
kopie. S nartistem ¢tenosti a za¢atkem prezentace v klasické papirové formé piisli i dalsi
inzerenti, ktefi prispéli k fungovani celé redakce jakozto i k jejimu rozvoji.

Svou na zacatku prace uréenou hypotézu, jsem tak dle zjisténych poznatka
potvrdil. Tydenik Echo se za prvni rok své existence dokazal na trhu etablovat, nasel si
stabilni ¢tenaiskou zakladnu a pocita se s nim i do budoucna. Za celou dvouletou éru
svého fungovani neprosel vyraznéj$imi zménami a stale se dle slov vedeni ¢tendiim
snazi prfinaSet originalné pojata témata, zajimavé rozhovory, eseje a reportaze ze
soucasného politického, spolecenského i ekonomického déni, coZ potvrzeni vytycené

hypotézy dale dokumentuje.

Summary

In my bachelor thesis | monitored the circumstances of the creation of new title
on Czech media scene Echo Weekly. | described the motivation of the people around
Dalibor BalSinek as well as the intentions of his as a publisher and editor in chief to
form an independent weekly that would with its content complement online news daily
Echo24.cz. Balsinek’s intention was to publish a magazine, that would not be a subject
to owner structures common in media today when the biggest publishing houses in our
country are controlled by oligarchs with conflicts of interests and therefore the content
published on their servers, newspapers and radio stations is viewed critically. The
editorial staff of Echo standed from the beginning strongly against the influence of
finance minister and CEO of Agrofert Andrej Babis. The controversional politician
formerly working for the communist secret service and at the same time one of the
richest and most influential people in the Czech republic was after all the reason why
majority of Echo staff decided to leave Mafra bought by Babi$ and become members of

given the number of people and finances much smaller media.
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The first year of Echo Weekly describes the start of the media itself which was
intended as a purely digital title. | state its original form, describe the structure of
content and the aspects of it. Using many interviews mostly with BalSinek published in
media with combination of personal experience as a member of Echo24.cz staff
complemented by personal interview on specific topics | qualitatively compared most of
the aspects that together helped to create a comprehensive view on fuctioning of Echo
Weekly and its orientation. Using analysis of selected pieces which the staff and
recipients marked as fundamental I on many examples documented the main topics of
the weekly which were situated mainly around domestic and international politics with
main focus on conflicts of interests of Andrej BabiS, controversial statements of
president Milo§ Zeman and the influence of prorussian propaganda in our country.

Even though it was decided from the beginning that the Echo24.cz site would be
accompanied by an additional paid content in the form of weekly, it was thought, that a
digital version would be enough. Dalibor Balsinek expected to get sufficient amount of
readers on the internet version, which after few months at least partially worked out, the
voices calling for print version were however still appearing. Eventually after four
months of existence of the weekly a paper version of Echo Weekly emerged and it was
as it later showed a major point of succes reagarding the number of readers of the title.
The print version ment a tripling of the previous number of readers and the original
number of 3 thousand recipients grew shortly to the number around 11 thousand from
which the majority was of sold physical copies. With the increase in the number of
recipients and the beginning of presentation of the weekly in classic paper form came
also a bigger interest of advertisers which contributed to functioning of the whole
editorial staff and its development.

My hypothesis stated at the beginning was therefore according to my findings
proven. Echo Weekly after first year of its existence became an entrenched magazine on
the market, it reached a stable readership base and it’s being counted with also in the
future. There weren’t significant changes to it in the whole two year lasting era of its
existence and as said by the editorial staff it continues to deliver originally put topics,
interesting interviews and reports from current political, social and economical events

which further documents confirmation of outlined hypothesis.
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jednoho z nejorigindlnéjSich predstaviteli ,Ceské
grotesky*“ - Jifiho Naderadského. K¥ivinkové obrazy
jsou nabité expresivné deformovanymi lidmi a zvi-
faty a pjné absurdniho humoru, &asto s erotickym
podtextem. Jesté béhem jejiho studia se staly pino-
hodnotnym pokradovdnim Naceradského vyrazové
nevédzané malby.

Po roce 2010 ale Kfivdnkové (ro¢nik 1972) na
bezprostiedni expresi ubrala a mizet z jejich obrazu
zacaly i figury. Zistaly oviem niterné predobrazy
a pocity, provokované osobnimi i spoleenskymi
konflikty anebo situacemi, v nichZ fesi ,nevysvét-
litelné“ zdhady koincidence viditelné nepropoje-
nych realit. Téch si zacala v§imat vic - a tak vznikla
napifklad série obrazu s ndzvem Inside Out. Jakasi
morfologicky bliZe neuréend zvifeci téla (embrya?
vetfelci?) pokryvaji plochu obrazu a jsou propojena
opét nespecifikovatelnymi tvary jakychsi trubko-
vitych cév. V3e pluje v prostoru, jehoZ vzezieni se
vymyk4 nadim vizudlné smyslovym zkusenostem.
Podobné tomu je i v cyklu ,liliovitych* obrazi: ani
tady tvary kvét nelze definovat. Je to dosud ne-
probddand podmotskd vegetace, anebo fiéro-faunni
obludy z jiné galaxie? Nebo miniaturni model nervo- Jeto pramof'e?
vé sfté naSeho mozku?

Posledni Kfivdnkové obrazy pouZivaji plasti¢- Vodstvo na
t&j$i 3D tvarovost - témé¥ aZ digitdIniho charakte- O 4 >
ru. Divdme se do prostoru, ktery m4 hloubku a kde J ln? plan,eté'
zobrazené predméty maji hmotu. To Ize Fici téeba Tézko hadat,

o lofiském podinu Snéni. Obraz predstavuje nejen e

jiz d¥ive pouzivany herbd#-bestidF lilie, ale rovnéZ kde se VX_]CV
nové tvary: zfejmé bubliny vznésejici se v'prostoru. odehrava.
Pribyla téZ hyperrealisticky namalované vodni hla- N AGe

dina nezndmého piivodu. Je to pramore? Vodstvo MOZVI}a Je

na jiné planeté? Tézko hddat, kde se vyjev odehré- to prxbéh

vd. Moznd je to pribéh o zrodu Zivota na nezndmé e
planeté, moznd predstava o nasf Zemi, jak vypa- 0 zrodu ?lV?ta
dala pred miliardami let. Evokovat miZe t¥eba na nezname

i ztroskotdni Luka Skywalkera v pralesnich bazZi- planeté

ndch planety Dagobah, kde se ndsledné uéf od mi- ik
stra Yody ovlddat Silu. Anebo Kupkiv obraz Druhy  nebo Zemi?

IVONA RAIMANOVA
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Zdroj: Tydenik Echo

bieh (1896), vyvoldvajici pocit nedosaZitelnosti
empiricky vzddleného a nepochopitelného , jiného“
svéta.

Prévé probihajici brnénska vystava malifky
Ireny K¥ivinkové nese nézev Transmise. Vyjadtuje
autordin pocit, Ze svét funguje ve zvlastni vzéjemné
propojenostig Ze asto jsme v Zivoré svédky riznych
pFibéhi synchronicity. Timto pojmem oznadil
psycholog Carl Gustav Jung situace, kdy dochézi ke
koincidenci udélosti vnéjsiho svéta s uddlostmi
whniténé“ psychickymi. Tedy takové, kdy je v nevé-
domi uloZeno néco, co se z védomi dostane posléze
ven a ptihodi se to riznym osobdm na rdznych
mistech Zemé ve formé néjakého vystupu do hmot- -
ného svéta - tieba jako vytvarné dilo, romén, film
¢&i védeckd teorie.

Jung dlouhd 1éta se zvefejnénim svych tvah
o synchronicité vahal. Zfejmé se obdval naf¢eni
z mysticismu a p¥ili$né iracionality. Radil se pry
o svych zdvérech i s Albertem Einsteinem, ktery ho
nastésti povzbudil k tomu, aby v préci na koncepci
synchronicity pokracoval, nebot ji vidél v souladu
s novym myslenim ve fyzice. VZdyt ne vechno je
véda schopnd fyzicky verifikovat; vlastné sama rov-
néZ stavi na domnénkdch a predstavéch. Neni proto
bez zajimavosti, Ze nékteré obrazy Ireny Kfivdnko-
vé pripominaji sekvence ze seridlu Vesmir Stephena
Hawkinga, jehoZ autor se povaZuje za pozitivistu
a materialistu v oboru astrofyziky. Ale paradoxné
i Hawkingtiv vesmir prezentuje de facto imagi-
ndrni svéty, byt podloZené véd)eckym vyzkumem.
Potkdvaji se tu tedy vizudini modely o fungovani
svéta vytvorené umélcem a védcem. Je sice fakt,

Ze filmovd vizualizace Hawkingova vesmiru

¢i mozkovych neuronovych siti je podéna v popu-
listickém stylu, jak ho svede Hollywood, ale pfesto
vede k otdzce: Je simultdnni korelace uméleckych

a védeckych vyjevi synchronicitou ve smyslu Jun-
govy teorie, nebo neni? TotiZ: Irena K¥ivankova aZ
doneddvna nevédéla ani to, Ze existuje Jungv pojem
synchronicita, ani Ze v televizi 1ze sledovat seri-

41 Vesmir Stephena Hawkinga. L]

Irena KFivinkovd: Transmise.

" Vystava v Galerii ARS, Brno trvé do 6. brezna.

www.galerie-ars.cz, www.krivankova.com
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Priloha €. 5: Priklad obsahu ¢isla digitalniho vydani v internetovém rozhrani
Obrazek
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Kolem Andreje Babise se pohybuje &i pohybovalo 17
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Priloha €. 6: Priklad obsahu ¢isla kombinované verze v internetovém rozhrani
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blackout: &im budeme svitit za 10 let ® RdzZovy
policejni stat: Stat nas ochrani pred nezdravym a
otevie stavidla rozkose ® Vzpoura proti Orbénovit...
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Priloha ¢. 7: Priklad reklamy na Tydenik Echo v prostiedi serveru Echo24.cz
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Piiloha ¢. 8: Pohled na finalni tiskafské upravy prvniho tisténého vydani
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