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Abstrakt

Obcanska participace ma vzestupnou tendenci. Také na Praze 10 dochazi k jejimu
jednoznac¢nému rozsirovani — a to minimalné v oblasti tipravy verejnych prostor. V této
méstské casti dochazi diky participaci ke stfetavani odlisnych skupin klicovych aktért
(Gfednici, aktivni obcané, politici...). Stézejni casti prace je proto kvalitativni vyzkum
zalozeny na hloubkovych rozhovorech s témito aktéry. Autorka se tak snazi dobrat
odpovédi na otazky, jak tito aktéfi obcanskou participaci vnimaji, jaké role prisuzuji
jednotlivym skupinam a jakou tilohu v procesu participace sehrava (ne) davéra. Jak se
ukazuje, proces participace narazi v pripadé této meéstské casti na nejriznéjsi potize,
skryva vsobé ale také velky potencial a naznaky pozitivnich vyhlidek do budoucna.

V zavérecné Casti jsou predstaveny navrhy na oblasti dalsiho zkoumani a vysledky jsou

zasazeny do kontextu soucasné teoretické literatury.

Abstract

Civil participation is on the rise. In the district of Prague 10, it is also gaining more and
more importance - at least in the field of public spaces and their restoration or
transformation. In this part of Prague, thanks to civil participation, many different
groups of key stakeholders such as civil servants, active citizens, and politicians meet.
The main part of the thesis, thus is comprised by qualitative research based on in-depth
interviews with these stakeholders. The author tries to find answers to her questions as
regards the perception of civil participation by the stakeholdres themselves, as regards
the role individual groups are attributed and what is the role of (lack of) trust in the
process of participation. As the research shows, in this particular district, there is a wide
array of obstacles the process faces. At the same time, it bears a great potential and
promises of a much brighter future. In the final part of the thesis, suggestions as to
further research are presented and the results are put within the context of the current

research and academic writing.
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1. Uvod

»No a to byl ten moment, kdy jsem si tikala, tak jak by to Slo jesté jinak? A v ten moment jsem se
sezndmila s Petrem Kldpstém a v podstaté jedinej rozumnej zpuisob, kterej mi prisel, bylo, aby si
vSechny ty strany sedly ke stolu a zacaly spolu jednat a aby vSechny ty zdjmy téch skupin — at jsou to
developeri, vlastnici, mésto, obcani, kteri tady Zijou — daly na jeden stil a zacaly se vlastné
vysvétlovat a nasly se vesent, ktery bude vyhovovat vSem a vsechny ty zdjmy se tam promitnou.

A o tom je ta participace.

» aktivni obcanka — opozicni zastupitelka

Na Praze 10 probihd zména. Pomalu, ale jisté dochazi k rozsifovani participativnich
prilezitosti. Obcané se sdruzuji, dochazeji na zastupitelstva, vytvareji spolecnou
nazorovou platformu. Utad se na jejich pozadavky snaZi reagovat. Slovo participace
sklonuji politici napfi¢ stranami. Revolu¢né se experimentuje s participativnim

rozpoctem.

Tato zména s sebou nese nebyvalé propojeni skupin, které si od sebe jesté do nedavna
drzely znacny distanc. Utednici, architekti, aktivisté, mistni ob&ané, developer, politici —
ti vSichni zasedaji ke spolecnému stolu a snazi se najit spolecnou re¢. Sama jsem
obyvatelkou Prahy 10 (a sméle se hlasici k té aktivnéj$i mensiné) a sleduji, ze tento
rozmach neprobiha bez zadrhelti — ba naopak, takové spolecné stolovani s sebou prinasi
prolnuti svétd, které si obcas viibec nerozumi, na druhou stranu se ale mohou i nesmirné
obohatit. Z této polohy vznikla tedy snaha prozkoumat piipad participace na Praze 10
hloubéji.

Je treba si uvédomit, ze obcanska participace je posilujicim trendem, ktery zasahuje
i mnoho dalsich vyspélych zemi (kde m4d mnohem delsi tradici, nez je tomu u nas). Neni
tak naroc¢né sesbirat dostate¢nou oporu v teoretické literature, ktera pokryva nepreberné
mnozstvi modalit obcanského zapojovani. Ukazuje se, zZe oblibeny systém zastupitelské

demokracie trpi mnohymi nedostatky, které pravé participace mtize 1é¢it (Fung, 2006).



Monika Sidor (2012) a Tvesta Petrova (2011) zkoumaji participaci pfimo v kontextu post-
totalitnich zemi a hledaji, jak tento kontext ovliviuje jeji podobu. Iv ¢eské odborné
literature lze najit spektrum textd, které zkoumaji specifika ceského kontextu. Jmenujme
zde naptiklad publikaci Cerméka a Vobecké (2011) ,,Spoluprace, partnerstvi a participace
v mistni vefejné spravé“ & studie Sociologického tstavu od Rakusanové, Rehakové
(2006) ¢&i Nejdla a Cermaka (2007). Mezi zahrani¢nimi autory je déle pozoruhodné
Bernarova (2011) svyzkumem tfi skupin aktérii (obcané, politici, Gfednici) a jejich
spole¢nymi a rozdilnymi pohledy na participaci. Eran Vigoda (2002) popisuje vyvojové
kontinuum mezi vefejnou spravou a obcany, jehoz jednim pélem je prisouzeni aktivni
a participativni tlohy obcandm. McKenna (2011) stanovuje Ctyfi rozdilné piistupy
urcujici vztah verejné spravy k participaci. Konec¢né znacna cast literatury vénuje alespon
néjaky prispévek ke vztahu participace a duvéry — at uz davéry celospolecenské, ¢i pfimo
té, kterou lze participaci nastolit ¢i naopak ohrozit v piipadé¢ selhani (Wang, 2007, Yang,
2006, Hooghe, 2013).

Na zéakladé¢ této literatury jsem stanovila nasledujici vyzkumné otazky, u kterych jsem

méla za to, ze mi je pripad Prahy 10 pomtze objasnit:

1/ Jaké predstavy panuji ohledné obcanské participace mezi klicovymi aktéry

na Praze 10?

a) Co si aktéfi pod obcanskou participaci viibec predstavu;ji?

b) V ¢em panuje mezi aktéry shoda a v ¢em naopak neshoda/konflikt?

c) Jakou dulohu pfisuzuji jednotlivé skupiny obcanské participaci v ramci
stavajiciho systému reprezentativni demokracie?

d) Jak vypada efektivni participace, jaké jsou jeji vysledky?

2/ Jakou roli prisuzuji aktéri ostatnim zapojenym skupinam?

3/ Jakou roli hraje v ramci pokusti o participaci (ne) diivéra?

a) Je dtivéra predpokladem nebo nasledkem participace? (Jakym smérem je veden

vztah davéry a participace?)

b) Vede nedtivéra ke snizeni nebo zvyseni snahy o participaci?
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Teoretické pristupy a definovani obcanské participace jsou podrobnéji rozvedeny
v Teoretické casti. Vyzkumna cast poté obsahuje popis a zdivodnéni vybranych
metodologickych postupti. Na tomto misté pouze uvedme, ze tato prace ma kvalitativni
charakter a je feSena formou pripadové studie. Hlavni zdroj dat tvori devét hloubkovych
rozhovorti vedenych s klicovymi aktéry zapojenymi do participace na Praze 10. Tento
soubor doplnuji dalsi zdroje — terénni denik a zdcastnéné pozorovani. Rozhovory jsou
analyzovany pomoci otevieného kédovani a na zakladé vzniklych kategorii je sepsan
»piibéh® doplnény o citace aktérd. V Zavérecném shrnuti se vénuje odpovédim na
vyzkumné otazky a dale v ném uvadim nékolik zavére¢nych postfehti a moznosti dalsiho
badani. V Diskusi se pokousim o opétovné porovnani vysledkti vyzkumu s teoretickou

literaturou.

Cilem prace je tedy pfispét malym stfipkem poznani k pochopeni slozité mozaiky
obcanské participace, ktera se pomalu a s mnohymi prekazkami po dvaceti Sesti letech od
revoluce zacina stavat béznou soucasti obcanského chovani. Praha 10 je toho pres

vsechny peripetie ditkazem.



9. Teoreticka c¢ast

2.1. Definovani obcanské participace

Béhem studia teoretické literatury se ukazalo, ze pojem participace neni zcela jednoduché
jednoznac¢né vymezit. Tvlrci odbornych ¢lankd s nim nicméné casto operuji jako
s vSeobecné znamym pojmem, ktery neni tfeba pro potreby clanku definovat. Pochopeni

pojmu ,,participace” nebo ,,ob¢anska participace” 1ze proto ¢asto ziskat pouze z kontextu.

Pro potreby této prace mi nicméné prijde dilezité, se nad timto stézejnim pojmem

zamyslet a vykreslit zde nékteré jeho dimenze.

2.1.1.Politicka nebo obcanska participace?

V nejraznéjsich textech zabyvajicich se participaci se ¢asto nachazi odliseni dvou typt
participace - participace obcanska a participace politicka. Obcanska participace je pritom
Casto pokladana za Sirsi kategorii. Tak to napriklad ve své studii uvadi Josef Bernard
(2007, s. 28), ktery dale dodava, ze politicka participace se od té obcanské lisi tim, ze
vyjadfuje ,pfimou tcast ob¢and na procesech vladnuti”. Obcanska participace pritom
znamena pouhou ucast na vefejném zivoté, ktera jiz nema dopad na vladnuti (Bernard,
2007, s. 28). Dale vsak dodava, Ze toto déleni neni mozné uplatnovat do disledkil,
protoze i takové obcanské aktivity ve vefejném prostoru, které nemaji explicitni politicky

dopad, maji casto dopad nepiimy.

Stephen Macedo (2005, s. 6) definuje obcanskou participaci (civic engagement) ve své
knize jako ,(...) jakoukoli individualni ¢i kolektivni aktivitu vedenou ve snaze ovlivnit
kolektivni zivot spole¢nosti”. Déle také upozornuje, ze presné déleni na politickou
a obcanskou participaci je zbytecné, protoze ob¢ dimenze jsou vzajemné provazané

(s. 6-7).

Oba zminéni autofi povazuji za jeden nejzakladnéjsich kament participace volebni tcast.

Oba autori se také snazi priblizit definici participace pomoci vycta aktivit, které do ni



spadaji. Macedo vidi v politické participaci kromé volebniho aktu také celé pozadi
volebni kampané - vypomoc s kampani, Gcast na shromazdénich a diskusich, penézni
podpora, pfesvédcovani pratel a sousedti (Macedo, 2005, s. 7). Dale je do této mnoziny
zahrnuta také politika natlaku - jako je poradani demonstraci, petici, bojkott atd. Lze jit
ale také cestou mimo natlak a to pomoci deliberativnich diskusi, anebo pomoci
obcanskych a sousedskych aktivit - ochrana prirody, podpora kultury, komunitniho
zivota. Tyto aktivity jiz Macedo radi spiSe do §irsi sféry obcanské participace (s. 7-8).
Podobny vycet nabizi i Bernard (2007), ktery ale u politicky zabarvenych participa¢nich
aktivit dodava, ze krom¢ voleb nejsou tyto aktivity nijak legislativné upraveny a proto

obcas narazeji na princip legitimity a reprezentativnosti (s. 28).

Urcité déleni participace nabizi také Michal Illner (2007, s. 18), ktery politickou
participaci rozumi ,(...) dobrovolné aktivity, jejichZ cilem je ovliviiovat nebo jednordzové ovlivnit
mistni politiku,” a tuto participaci odliSuje od $irsi lokalni participace, ,(...) zahrnujici také

ucast na ekonomickém, spolecenském a kulturnim Zivoté obce.”

Definici, ktera oproti vy$e zminénym vyzdvihuje zase jiné typy aktivit (¢lenstvi) a odliSuje
opét urcitou $irsi a uzsi rovinu, je definice Petry Rakusanové (2006, s. 11): ,Participaci
chapeme v Sirsim kontextu nejen jako moZnost obcanii napliiovat svd formdini prava a svobody
(volebni prdavo), ale také jako ochotu vyuZivat rovnéZ dalsi formy participace, a to jak politické
(Clenstvi v politickych strandch a hnutich), tak obcanské (naptiklad clenstvi v neziskovych

organizacich).”

V ramci této prace je klicové zaméreni na Sirsi pojeti pojmu participace. Jelikoz vyzkumné
otazky se soustredi predevsim na to, co si samotni aktéfi pod pojmem participace
predstavuji, nebylo by vhodné jejich predstavy hned zpocatku omezit na politickou
dimenzi participace — bylo tfeba ponechat jim co mozna nejsirsi pole pro vlastni Gvahu.
Ve shodé sautory zminénymi vySe je navic tfeba zddraznit, Ze mezi obcanskou
a politickou participaci nelze vést presnou hranici a ze jejich prolnuti je natolik vysoké, ze
je téméf nemozné u té které aktivity uvést, zda se jedna pouze o obcanskou, nebo také

o politickou tucast.



2.1.2. Vztah participace a obcanské spolecnosti

Dal$im vyznamnym bodem definovani obcanské participace je jeji ukotveni v ramci

obcanské spolecnosti.

Marek Skovajsa (2010, s. 62) definuje obcanskou spolecnost jako ,(...) prostor svobodného
obcanského jedndni a sdruZovani mezi rodinou, trhem a statem.” Dale uvadi, ze obcanstvi,
které je pfedpokladem obcanské spolecnosti ma vedle pasivni roviny (statni pfislusnost),

také rovinu ,(...) aktivni participace na vykonu suverénni moci” (Skovajsa, 2010, s. 72).

Podobnou definici obc¢anské spolecnosti uvadi také Petra Rakusanova (2005, s. 81), ktera
navic dodava, zZe ,(...) existence oblanské spolecnosti je zalofena na tom, Ze demokraticky
politicky systém je postaven na moZnosti obcana primou participaci ovlivriovat véci verejné.”
V jiné praci Rakusanova vidi obc¢anskou participaci ,(...) jako vyznamnou funkci obcanské

spolecnosti, kterd prispivd k integraci spolecnosti.” (Rakusanova, 2006, s. 16).

Bernard (2007, s. 31) popisuje propojeni obcanské spolecnosti a participace jako jeden
z moznych thlt pohledu na participaci samotnou, kdy je tato participace vnimana jako

dimenze obcanské spolecnosti.

Vidime, ze vySe uvedeni autori davaji participaci a obcanskou spolecnost do souvislosti
na té nejobecnéjsi roviné. Propojeni mizeme ale nalézt také na rovinach konkrétnéjsich.
Miiller (2002, s. 29) rozebira jednotlivé funkce obcanské spolecnosti. Jako jednu ze
zasadnich zde jmenuje pravé funkci participacni, kdy by obcanska spole¢nost ,(...) méla
umoznovat rychlejsi a ucinnéjsi zapojeni obcanii do verejného déni, neZ jaké nabizeji etablované
politické struktury samotné - to, Ze nékdo chce zabrdnit stavbé benzinové pumpy ci prosadit stavbu
détského hiisté, jesté neni dostatecnym diwvodem k tomu, aby vstupoval do politiky, tieba jen na

komundlni irovni, aby platil clenské prispévky i chodil na stranické schiize.”

Nékteri autori davaji do souvislosti ob¢anskou participaci s organizovanou casti obcanské
spolecnosti - tedy s obcanskym sektorem, ktery zahrnuje nejriznéjsi formy organizaci.
Rakusanova (2005, s. 83) pfifazuje participativni Glohu pravé neziskovym organizacim,
které jsou hlavni soucasti obcanského sektoru, a které ob¢anim pomahaji k tomu, aby

jejich hlas byl vice slySet na roviné statni spravy a samospravy. Rakusanova dale vidi jako



pozitivni moment, pokud mezi spravou ¢i samospravou a organizacemi obcanského
sektoru (OOS) dochazi na roviné participace ke spolupraci. OOS totiz mohou efektivné

pomoci v artikulaci problémd, které by méla sprava resit.

Zdenka Vajdova (2011, s. 47) pohlizi na participaci jako na ,(...) prostiedek vyrovndni
mocenské nerovnosti mezi verejnou spravou a obcany.” Tento prostiedek muize podle Vajdové
na lokalni roviné¢ dobfe rozvinout pravé organizovana obcanska spolecnost, kterd ma
v pfipadé komunalni politiky silnéjsi mobiliza¢ni potencial nez politické strany (Vajdova,

2011, s. 53).

Zajimavym pfispévkem ktomuto tématu je také kniha Kerstin Jacobsson ,Urban
Grassroots Movements in Central and Eastern Europe“ (2015), kterd predstavuje sbornik
pripadd ze zemi stfedni a vychodni Evropy. Kniha poukazuje na rostouci trend
urbanniho aktivismu, ktery je jednou z modalit obcanské spole¢nosti iniciované
»0dspoda“. Jednim z cilt tohoto aktivismu je také rozsifovani obcanské participace
v mistni politice (s. 7). Tento trend pfitom reaguje na specifickou situaci post-sovétskych

zemi, ve kterych doslo k rychlé privatizaci a komercionalizaci verejného prostoru.

Vidime tedy, ze prekryv mezi obcanskou spolecnosti a obcanskou participaci je znacny.
Nicméné i na roviné obcanské spolec¢nosti (podobné jako na roviné participace samotné)
muizeme narazit na pokusy o striktni déleni na spole¢nost obcanskou a spole¢nost
politickou. Mnohé definice stavi obcanskou spolecnost mimo stat a politickou moc -
jedna se napfriklad o tzv. minimalistické a maximalistické pojeti obcanské spolecnosti
(Miiller, 2002). Obdobné jako u déleni participace na obcanskou a politickou, je
iv pfipadé tohoto déleni patrny znacny prekryv a s presnou kategorizaci je potiz. Pokud
bychom vnimali participaci pouze jako soucast ne-politické obcanské spolecnosti, museli
bychom z jeji definice odstranit veskeré pokusy o ovlivnéni mistni politiky a ziistat tak
pouze u organizovanych i neorganizovanych forem obcanské angazovanosti v oblastech
vyhradné nepolitickych. Obzvlast na lokalni roviné vsak dochazi k prolinani politické
a obcanské ¢innosti velmi ¢asto. Obcany k politické aktivité nemobilizuji pouze politické
strany, ale také mistni obcanské iniciativy, jak zminuje Vajdova (2011) vyse. Samotné
tzemni vefejnopravni korporace (tedy obecni a krajska samosprava) se podle Skovajsy

(2010, s. 81-82) také vyskytuji na rozhrani mezi obcanskou a politickou spolecnosti,



protoze zahrnuji ddlezity prostor obcanské aktivity a zaroven maji do urcité miry

zajisténou nezavislost na centralni statni moci.

Obcanskou participaci proto neni vhodné zasazovat Cisté do obcanské nebo politické
spolecnosti. Lze ji vnimat jako jednu z dimenzi, jez tvofi mezi témito sférami spojnice.
Obcanska participace je nicméné bezesporu velmi podporovana a vyzivovana obcanskou
spolecnosti organizovanou i neorganizovanou. Takto nazrala participace pak miize
snadno prerudst od ryze obcanskych aktivit k aktivitam na politickém poli, coz mtizeme
povazovat v duchu obcanské spoleénosti jakozto tocquevillovské “Skoly demokracie” za

zcela prirozeny proces.

2.1.3.Vztah participace a zastupitelské demokracie

Pri definovani obcanské participace jsme jiz narazili na tvrzeni, Ze se jedna o jeden ze
zékladnich predpokladii demokratického systému (Raku$anova, 2005; RakuSanova,
Rehékova, 2006). Mansfeldovd a Kroupa (2005, s. 11-12) tadi participaci do
intermediarni sféry demokratického systému, ve které dochazi k artikulaci, agregaci
a selekci spolecenskych zajmu. Participace ma tedy v ramci demokratickych systémi svou

vyznamnou roli.

V souvislosti s pozici participace v ramci demokracie se ¢asto hovoii o participaci jakozto
o léku na neduhy soudobych zastupitelskych demokracii. Fung (2006) popisuje selhani
tzv. minimalni reprezentativniho politického procesu. Jedna se o model zastupitelské
demokracie, ve kterém neni zadny prostor pro obcanskou participaci a kde veskera
agregace a artikulace zajmt probihd pouze pomoci volebniho systému. Takovy model
pak selhava na nékolika rovinach - obcané maji nejasné preference, a ty jsou nadale
zkresleny volebnim systémem; nasledné politikové témto preferencim Spatné rozumi
a rozhodnuti, ktera na zakladé danych preferenci ¢ini, jsou dale posunuta a zkreslena
byrokratickym systémem, ktery je ma za ukol implementovat. Jako reseni takového
selhani Fung navrhuje posileni participativnich a deliberativnich mechanismt v ramci

zastupitelské demokracie.

V pripadé¢ Fungova teoretického modelu vidime, ze stavajici systém reprezentativni

demokracie, zalozeny prevazné na volebnim mechanismu, ma potiz s legitimitou, protoze



pravé volebni mechanismus zptisobuje znacna zkresleni a posuny ve vnimani toho, co
obcané od politickych zastupitelti pozaduji. Linek a Trnka (2005, s. 42) sleduji obecny
trend, v ramci kterého se obcané snazi vyresit neduhy zastupitelského zrizeni tim, ze na
né¢j kladou vétsi pozadavky z hlediska informovanosti a vyslyseni jejich nazord - soudobé
demokracie se tak dle autorti vyskytuji ,(...) pod vyraznym tlakem z hlediska legitimity,
otevfenosti a participace”. Jedna se o proménu vztahu mezi obc¢any a spravou, ktera by
nové méla byt zalozena nikoli pouze na pasivni volebni ucasti, ale také na pristupu

k informacim, zpétné vazb¢ a aktivni Gicasti (s. 43).

Potiz legitimity se vSak také dotyka samotné participace. Jak upozornuje Bernard (2007,
s. 30), kromé volebniho systému nejsou dal$i participacni aktivity viceméné nijak
legislativné upraveny - chybi zde princip reprezentativnosti a tudiz je casto i v pripadé

téchto aktivit nastolovana otazka legitimity a jejiho deficitu.

2.2, Teoretické pristupy ve vyzkumu participace

Z vyse uvedenych definic participace vidime, Ze se nejednd o jednoduchy proces. Aby
mohla Gspésné probihat, vyzaduje zapojeni a pomoc mnoha aktért, jejichz predstavy
a definice participace se mohou znacné lisit. Velmi casto se tak muzeme setkat se

selhanim celého procesu, ktera fesi mnohé teoretické prace (McKenna, 2011, Irvin, 2004).

Berner et al. (2011) se zaméfuje na podobu efektivni participace, ktera nasledné vede
k rozsifeni duvéry. ZjiStuje, Ze predstava efektivni participace se neli$i mistné (napric

americkymi mésty, ve kterych provadél vyzkum), ale napii¢ zacastnénymi stranami

(Gfednici, politici, obcané).

Vyzkum prokazal, ze voleni zastupitelé vidi participaci pfevazné v pasivni ucasti obcant
v rezimu zastupitelské demokracie, jejimz hlavnim participativnim mechanismem jsou
volby (s. 141). Pomoci voleb také dostavaji nejlepsi zpétnou vazbu - kdyz s nimi obc¢ané
nejsou spokojeni, jiz je znovu nezvoli. Jako nejvétsi prekazku efektivni participace vidi
partikularni zajmy skupin, které ,je nejvice slySet” na tikor spolecnosti jako celku (s. 142).

A celkové hodnoti, Ze moznosti participace v poslednich letech nardstaji (s. 144).
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Ufednici vidi efektivni participaci oproti tomu ve spolupraci s ,efektivnimi” obcany
neboli odborniky z rad obcanii. Bézni obcané totiz nemohou dobre porozumét prilis
slozitym mechanismim, jako je napriklad utvareni rozpoctu. Role trednikt pak spociva

ve zprostfedkovani komunikace mezi obcany a volenymi zastupci (s. 145).

Obcané kladli nejvétsi diraz na dobrou komunikaci a spolupraci (s. 148). Mnozi vyjadrili
zklamani nad stavajicimi pokusy o participaci, kdy méli pocit, ze jejich prinos nebyl dale
bran v potaz a ze se tedy jednalo o pouhou iluzi participace - v tom smyslu pro né

dosavadni participace nebyla efektivni.

Berner dale sleduje, ve kterych bodech se tfi skupiny stakeholderti shoduji a ve kterych
nikoli. Jako shodny bod shledava diraz na zpétnou vazbu smérem od trednikt a politikti
k obcantim. Prinos obcand nesmi mit v ramci participace pouze symbolickou rovinu
(s. 151). Dale se vSechny skupiny shodly ve vyznamnosti dobré komunikace a spoluprace.
Posledni vyraznou shodou byla predstava advokacie jako soucasti dobré participace -
takova advokacie ma ale dle aktéri branit komunitu jako celek, nikoli pouze dil¢i zajmy

(s.152).

Hlavni neshody vyplyvaji z riizného pojeti participace, kdy politikové prosazuji urcitou
“minimalni” a “pasivni” participaci v ramci zastupitelské demokracie (s. 154). Obcané
prosazuji naopak participaci vice v ramci prostfedkti primé demokracie, chtéji
autentickou participaci (s. 155). Ufednici uptednosttiuji kvalifikovanou praci zastupiteld
pred neodbornymi zasahy obc¢anti. Uznavaji ale, ze informovany obcan mtize byt pro cely

proces pfinosem (s. 155).

Berner et al. (2011) ramuje své zjisténi teorii Erana Vigody (2002), kterd nese nazev
»Vyvojové kontinuum ve vztahu obcanii a verejné spravy”. Dle Vigody existuji v soucasné
spravé rozporné pristupy k ob¢andm. Jeden pristup je postaveny na pasivni roli obcand,
kteri jako klienti pfijimaji sluzby spravy. Druhy pristup stavi naopak na spolupraci a roli
obcanti spocivajici v aktivité a participaci (Vigoda, 2002, s. 527). Prvni pfistup jde dobie
dohromady s tradicnim weberovskym pojetim byrokracie, oproti tomu ale nepasuje
k demokratickym piistuptim, které kladou na spolupraci velky ddraz (s. 529). Vigoda je
dale zastancem nazoru, ze spi$ nezli o dva oddélené pristupy spravy k obcantim, se jedna

o jeden propojeny pfistup, ktery osciluje mezi dvéma poély (s. 531). Jedna se o jiz zminéné
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vyvojové kontinuum, které zachycuje vyvoj role obc¢ana od subjektu k volici, klientovi,
partnerovi a nakonec vlastnikovi. Zatimco vyvoj role verejné spravy jde presn¢ opacnym
smérem (s. 531). Stejné tak se proménuje i typ interakce mezi témito aktéry a dle Vigody
se pravé nyni nachazime ve stavu prechodu mezi interakci pasivniho reagovani na

potieby obcanil (responsiveness) a interakci aktivni spoluprace (collaboration).

Dle Berner et al. (2011) jsou voleni zastupci stale jesté zaklesnuti uvniti pojeti obcana
jako volice a vefejnou spravu chapou jako nadiazeného spravce (s. 157), zatimco uifednici
se jiz pohybuji v pojeti obcana jako klienta a sprava pro né znamena manazersky pristup.
Konecné obcané vyzaduji pristup spoluprace a jsou tedy dle Vigodova modelu ve vyvoji

pristupu k participaci nejdale.

Podobné¢ se i McKenna (2011) snazi vysvétlit problemati¢nost vztahu mistni samospravy
a participace (s. 1182). McKenna sleduje Ctyficet let trvajici pokusy o participaci ve Velké
Britanii, které vsak neustale selhavaji. Pro pochopeni tohoto selhavani nabizi novy
teoreticky ramec - sestavuje Ctyri pristupy k participaci, které prirazuji obcantim a mistni
samosprave odlisné role a pro dalsi vyvoj a rozsifeni participativnich aktivit maji odlisny
dopad. Tyto Ctyti pristupy mohou slouzit k dalsimu vyzkumu a k vysvétleni odlisnych

postojii k participaci, které poté vedou k jeji nefunkénosti.

Prvni moznosti je pfistup prechodu (transitional conjecture), ktery tvrdi, Ze mistni
samosprava je na prfechodu mezi reprezentativni formou demokracie a formou hybridni
(slozenou z prvkl reprezentativnich a participativnich). Mistni samosprava je pak
chapana jako instituce, ktera musi byt reprezentativni a zaroven otevrena participaci
(s. 1187). Vefejnost je vnimana jako aktivni obcané, ktefi se ticastni politického procesu.
Participace je dtlezitou vyplni mezivolebniho obdobi a hraje vyznamnou roli. K selhani
celého procesu dochazi, protoze mechanismy, které maji za kol dovést participativni
snahy k efektivnimu konci, nejsou jesté stabilni (neni snadné vclenit participaci do
reprezentativniho modelu) (s. 1188). Nicméné vyhlidky na zlep$eni jsou v tomto piipadé

vysoké.

Druhou moznosti je pristup neslucitelnosti (incompatibility), ktery vnima participaci
jako neslucitelnou se zastupitelskym systémem vladnuti (s. 1189). Mistni samosprava je

elitni instituci, ktera je reprezentativni, ale nikoli participativni. Participace mimo volebni
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systém je nezadouci. Vefejnost je vnimana jako neschopna smysluplné prispivat do
politického procesu. Dochazi k formalni podpore participativnich snah, nicméné jejich
vyznam zustava mizivy. Podpora participace je pouze vhodnym krokem k ziskani
podpory voli¢i. Z tohoto vychodiska také prameni selhani participace - jeji dopady
nejsou brany v potaz, elitami nechténé vystupy jsou zamitnuty. Zména je v ramci tohoto

pristupu tézka, protoze vyzaduje zménu celého zastupitelského pristupu.

Tteti, instrumentéalni piistup (instrumental) pojima participaci jako nastroj, jak ridit
obcany (s. 1192). Mistni samosprava je svou politikou podfizena centralnimu statu
a obc¢ané jsou vnimani jako pouzi konzumenti mistnich sluzeb. Participace k tomu slouzi
jako vhodny nastroj, ktery navic pomaha zvladat protesty. K selhani procesu participace
dochazi, protoze elity nemaji nejmensi zajem, aby obc¢ané néco rozhodovali. Participace
je tedy pouhym trikem, jak si udrzet potrebnou legitimitu. Perspektiva ke zlepseni je

v takovém pripad¢ miziva.

Konec¢né posledni je pristup rezistence (resistivity) upozornujici na to, Ze stavajici
struktury se brani pfijeti participativnich prvkda (s. 1193). Mistni samospravu tento
koncept pojima jako jeden z uzlh mistni politické sité. Pojem verejnost utvareji sami
verejni Cinitelé svymi predstavami, jejich rtizna pojeti verejnosti maji pak dopad na pojeti
participace. Participativni iniciativa je soucasti nového participativniho diskurzu a je
pomérné kiehkd diky stavajicimu resistentnimu institucionalnimu ramci, diky kterému

s 7 v 7 . A o e . o Vv 7 . . o ey
proces selhava. Zména tohoto ramce je mozna, participaci muze ale také posilnit jeji

vedeni pomoci externich subjekti.
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Tabulka ¢ 1: vztah mezi mistni

5. 1186, preklad: autorka)

samosprdvou a participact - Ctyfi pristupy, McKenna (2011,

Pristup Role mistni Role verejnosti | Charakteristik | Pro¢ dochazi Budouci
samospravy a participati- k selhani perspektiva
vnich iniciativ | procesu part. vystupt
Piechodovy Vyznamna Aktivni obc¢ané, | Autenticky a Inciativy jesté Dobré - diky
(transitional) demokraticka kteri maji nezbytny pokus | nemaji vzdélavani a
instituce, ktera | politickd prava | o zapojeni napojeni na inovovani
je zaroven a komplexni obcant rozhodovaci mistni
reprezentativni | potfeby mechanismy samospravy
a participativni
Neslucitelny Nezbytna, Neschopna Casto Iniciativy maji | Velmi omezena
(incompatible) elitarska smysluplné autentické pouze — bude tteba
instituce, kterd | pfispét pokusy o omezenou pouzit mnohé
je ve slozité do politického | zapojeni demokratickou | zprostredkujici
moderni a obcani, které hodnotu mechanismy
spole¢nosti rozhodovaciho | vSak maji pro v ramci reprez. | nebo snizit
reprezentativni, | procesu politickou elitu | struktur — celkova
ovsem nikoli pouze nechténé ocekavani
participativni symbolicky vystupy jsou
vyznam zamitnuty
Instrumentalni Instituce Kolektivni Proaktivni Elity nemaji Zadna -
(instrumental) spravujici konzumenti manazersky nejmensi vystupy nelze
hospodarskou a | mistnich nastroj, ktery zajem, aby v budoucnu
socialni sluzeb, kteti shromazduje iniciativy pouzit,
politiku musi byt informace a re$i | ovlivnily nicméné
centralniho ,Izeni“ protesty politiku iniciativy
statu mohou
dosahnout
zpochybnéni
statni moci
Rezistentni Jeden z mnoha | Konstruovana | Ztélesnéni Zakofenény Smisena —
(resistivity) uzld v ramci vefejnymi nového institucionalni | stavajici ramec
komplexni sité¢ | Ciniteli participativnih | rdmec je muze byt
mistni spravy o diskurzu, rezistentni vi¢i | iniciativami
ktery je ale diky | snaham zménén, fizeni
stavajicim iniciativ participace
strukturam pomoci
snadno externiho
zranitelny zprostiredkovat
ele midze byt
efektivnéjsi
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2.3. Teoretické pristupy ve vztahu participace a duvéry

Vv a8 V4 v Ve Ve v v 4 v V4 . . 7 o v
Jiz vySe zminéni autofi casto naznacuji, ze dobra participace souvisi s divérou. Dle
Berner et al. (2011, s. 128) je ,0bcanskd participace obhajovdna jako efektioni metoda vedouct ke
sniZeni nedivéry obcani (...).“ Snavely (2001) naznacuje, Ze neziskové organizace pomoci

participace zvySuji obecnou diivéru ve spolecnosti (s. 249).

Dilezité propojeni divéry a participace vystihuje také Petra Rakusanova (2006, s. 33):

»Divéru lze definovat jako zdkladni kamen nebo pilit zajistujici vnitini soudrinost demokratické
spolecnosti shora dolii (divéra v instituce) a zdola nahoru (obcanskd spolecnost - generalizovand
ditvéra v lidi mimo pratele, rodinu a socidlni kontakty jednotlivce). Putnam uvddi, Ze dobrovolné
sdruZovani je hlavnim zdrojem generalizované divéry ve spolecnosti (Putnam 1993). & toho
vyplyva, Ze obcanskad participace umoZriuje komunikaci a koordinaci ve spolecnosti. Lidé ticastnict
se verejného Zivota jsou hloubéji zakotveni ve spolecenskych strukturdch a maji tendenci vyjadrovat
vétsi interpersondini a instituciondini divéru.“ Rakusanova (2006) nicméné uvadi, ze je tézké
dtvéru jednoduse definovat. Dtivéra je casto ur¢ovana smérem (od koho ke komu/¢emu),
a proto se muzeme v ramci spolecnosti setkat s neprebernym mnozstvim davér.
Raku$anova (2006) se blize vénuje dvéma typim - divére institucionalni
a intrapersonalni/generalizované (s. 33). Kvantitativni vyzkum, ktery Raku$anova
provedla (2006, s. 44) poukazal na silny kauzalni vztah mezi ddvérou a politickou

a obcanskou participaci.

V ramci ceského kontextu vidi Karel Miiller (2002, s. 201) jako klicové vystaveni ceské
spolecnosti nahlé svobodé¢ (po roce 1989), kdy ale tato svoboda byla zpracovana pouze
s malou mirou duvéry. Nasledné katastrofy 90. let (privatizace, klientelismus, korupce)
pak v celé nasi spolecnosti rychle nastolily atmosféru neddvéry. Tato kulturné-civilizacni
bariéra nadale brani rozkvétu obcanské spolecnosti - a tedy i obcanské participace,
protoze dle Millera ,,obcané nevéri, Ze by mohli néjak ovliviiovat stdtni orgdny a politiku vlddy,
zrovna tak ani vétsinou nevédi, jakym zpisobem by mohli svoji politickou vili uplatnit.” Jeden
z 1ékd, které na krizi divéry v cCeské spolecnosti Miiller doporucuje, je decentralizace
statni spravy - tedy vytvoreni takovych samosprav, které budou schopné reagovat na vili

obcant (2002, s. 208).
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Dle Putnama (1993) je dvéra jednou z hlavnich soucasti konceptu socialniho kapitalu.
Ve své dnes jiz klasické praci Making Democracy Work vysvétluje pomoci existence
socialniho kapitalu aspéch fungovani severnich regiont Italie oproti méné uspésnéjsim
jiznim. Dle Putnama je déale vyznamnym zdrojem davéry obcanska angazovanost (s. 174)
a zaroven je diavéra klicova pro nastoleni spoluprace, ktera ovSem sama také divéru

podporuje (s. 171).

V ramci vztahu duvéry a participace neni zcela jednoznacné, jakym smérem je vedena
kauzalita. Napfiklad Wang (2007) ve svém vyzkumu fe$i kauzalitu vedenou od
participace smérem k diivére - jinymi slovy provétuje, jak participace verejnosti ovliviiuje
davéru ve vefejnou spravu (s. 266). Dochazi k zavéru, ze je zde jasny vztah, i kdyz jeho
studie je limitovana pohledem tufednikidi (sam Wang dodava, Ze by bylo tfeba jesté
provézt vyzkum zabyvajici se percepci obcanil). Participace zvysSuje diivéru pomoci dvou
faktortd - vede k efektivnéjsi spravé a zvysuje etické chovani v ramci verejné spravy

(s. 276).

I vyzkum Yanga (2006) se vénuje spiSe pozici trednikti nez pozici ob¢anil a na rozdil od
Wanga se zajima o predpoklady, které vedou uredniky k participaci. Prichazi na zjisténi,
ze takovymi predpoklady je pravé divéra arednikti vici obcanim a vici institucim.

Kauzalitu tedy sméruje opacné nezli Wang - diivéra dle néj vede ke zvyseni participace.

Hooghe (2013) pfistupuje ke konceptu davéry jesté¢ z jiného hlediska. Jeho vyzkum
potvrzuje dvé hypotézy a sice, ze divéra v politiku vede k institucionalizované formé
participace (participace organizovana politickymi elitami jako je tcast v kampanich,
komunikace s volici, volebni proces apod.) a ze nedtvéra v politiku je naopak spojena
s formami neinstitucionalni participace (organizované ne-elitnimi aktéry, ve snaze zménit
politické elity a ziskat pfistup do politického systému). Jeho vyzkum tedy potvrdil

tvrzeni, ze i nedtivéra muze byt mobilizac¢ni silou k urcitému typu participace.
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3. Vyzkumna cast

3.1.Metodologie
3.1.1. Stanoveni vyzkumnych otazek

1/ Jaké predstavy panuji ohledné obcanské participace mezi klicovymi aktéry

na Praze 10?

a) Co si aktéfi pod obcanskou participaci viibec predstavu;ji?

b) V ¢em panuje mezi aktéry shoda a v ¢em naopak neshoda/konflikt?

c) Jakou dtlohu pfisuzuji jednotlivé skupiny obcanské participaci v ramci
stavajiciho systému reprezentativni demokracie?

d) Jak vypada efektivni participace, jaké jsou jeji vysledky?
2/ Jakou roli prisuzuji aktéri ostatnim zapojenym skupinam?
3/ Jakou roli hraje v ramci pokusti o participaci (ne) diivéra?

a) Je divéra predpokladem nebo nasledkem participace? (Jakym smérem je veden
vztah divéry a participace?)

b) Vede nedtivéra ke snizeni nebo zvys$eni snahy o participaci?

3.1.2.Volba vyzkumného designu a vzorku

Vyzkumny design zvoleny pro tuto praci je kvalitativni. Dtvodi pro tuto volbu je
nckolik. Predné — a zcela prozaicky — jsem si na této patrné posledni akademické praci
svého zivota chtéla tento design vyzkouSet (v ramci bakalarského studia jsem ucinila
zkuSenost pouze s kvantitativnim designem). Dale k této volbé vedlo samotné téma —
zadalo si ji. Participaci na komunalni tirovni by bylo mozné také zkoumat kvantitativné —
napriklad pomoci rozesilani dotaznikt na nejriznéjsi méstské urady v néjakém regionu.

Nicméné unikatni pristup a dlouhodobé sledovani situace na Praze 10 mé logicky vedlo

17



spise opacnym smérem. Napiiklad Hendl (2005, s. 51) uvadi jako jeden ze zakladnich
ryst kvalitativniho vyzkumu, ze se ,(...) provddi pomoci delitho a intenzivniho kontaktu

s terénem i situact jedince nebo skupiny jedinci.

Jelikoz je participace na komunalni drovni relativné novym a zna¢né dynamickym
fenoménem, hodi se k tomuto tématu kvalitativni vyzkum také z toho davodu, ze je
oproti kvantitativnimu designu pruzny, neprobiha linearné, ale cyklicky, a je mozno
v pribéhu vyzkumu reagovat na poznatky z literatury a na déni v terénu a upravovat

podle toho vyzkumné otdzky (Hendl, 2005, Svati¢ek a Sedova, 2007).

K vyzkumu participace jsem pak pristoupila v ramci konstruktivistického paradigmatu,
kdy vnimam realitu jako konstrukt vytvoreny lidmi, ktefi o ni néjakym zptsobem
vypovidaji a tim ji tvaruji (Hendl, 2005). V piipadé této prace jde pfirozené o to, jak je

realita participace konstruovana rtiznymi klicovymi aktéry na Praze 10.

Kvalitativni design nabizi nékolik moznych metodologickych pristupt. Pro zvolené téma
je obzvlast vhodny pristup pripadové studie. Situace na Praze 10 se totiz od pocatku svou
specificnosti a spletitosti jevila jako samostatny pripad, ktery stoji za detailni
prozkoumani. = Kazdou pfipadovou studii dle Yina (2009, s. 2) lIze strucné

charakterizovat tfemi body:

a) odpovida na vyzkumné otazky formulované pomoci ,Jak?* a ,,Pro¢?”
b) vyzkumnik ma pouze omezenou kontrolu nad realitou

c) vyzkum se tyka soucasného fenoménu v kontextu realného Zivota

Vsechny tyto body stanovené téma a formulované vyzkumné otazky splnuji. Jin (2009)
dale pfi jemnéjsim definovani pripadové studie zdtiraznuje rozostienou hranici mezi
zkoumanym fenoménem (v tomto piipadé participaci) a kontextem, ve kterém se
odehrava (v tomto pripadé¢ méstska cast Praha 10). Konkrétni pfipad zde zkoumané
participace je opravdu velmi ovlivnén prostfedim, ve kterém je realizovana, a bylo by

velmi obtizné ji od n¢ho abstrahovat.
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Pripadova studie také pracuje s vice zdroji dat, které vyzkumnik trianguluje mezi sebou
(Jin, 2009). I tento bod tato prace splnuje: od pocatku pocita s vicero metodami sbéru

dat, cemuz se blize vénuje nasledujici podkapitola.

Pripadova studie pochopitelné vyzaduje jasné definovany a ohraniceny ptipad, poptipadé
pripady. Takovy pripad je vzdy volen vyzkumnikem na zakladé¢ védomé tivahy a mél by
byt vybran tak, aby bylo pomoci néj mozné zodpovédét vyzkumné otazky (Svafiéek
a Sedova, 2007). Dalsim kritériem volby pfipadu je skutecnost, zda vyzkumnik hodla
zachytit spiSe typicky pfipad, nebo naopak piipad kriticky, ktery se vyznacuje svou
neobvyklosti (Svati¢ek a Sedové, 2007). V zde piedstaveném vyzkumu se jedni o volbu
piipadu kritického (unikatniho). Praha 10 je navic mné jako osobé vyzkumnika blizka
nejenom unikatnim vhledem do situace a vztahem, které k této méstské casti mam, ale
také tim, Ze se jedna o velkou méstskou cast (cca 110 tis. obyvatel), v niz se téméf
hmatatelné¢ odehrava zména (po participativnim projektu "Spole¢né ménime Prahu 10"
vedeném spolecnosti Agora v r. 2010 nasledovalo velké zklamani divéry v participaci,
které po dal$im zklamani participace na novou radnici v r. 2014 vedlo ke vstupu rady
aktivnich obc¢anti do politiky a zisku osmi mandatid ze Ctyficeti zastupitelil), a déje se tu
takové tematizovani participace zdejsi politickou reprezentaci, jaké tu doposud nikdy
nebylo a v jinych méstskych castech se tfeba jesté ani tématem nestalo (podrobnéji viz
3.2.1). Zkoumany pfipad je tudiz lokalizovany jak prostorové (jednou méstskou casti
tvofici samospravny celek), ale také casové a to lety 2014 — 2015, kdy byl dany vyzkum

provadén.

Vedle volby vyzkumného vzorku v podobé pripadu, bylo tfeba ucinit jesté volbu vzorku
v podobé naratorti, se kterymi byly nasledné vedeny hloubkové rozhovory. Prvni
inspiraci pro volbu naratorti bylo studium odborné literatury, v niz Bernerova et al.
(2011) popisuje vyzkum pohledu tfi skupin klicovych aktéri — obcanti, Gredniki
a politikd. Nakonec se pro ucely vyzkumu podarilo ziskat devét rozhovorti, a to od tfech
aktivnich obcani, jednoho developera, dvou urednikti-architektti, nezavislého architekta,
opozicni zastupitelky a vedouciho urednika. Sbér rozhovorti zapocal na podzim 2014,
kdy bylo nahrano Sest rozhovord, dokoncen byl na podzim 2015. Nejsnazsi bylo oslovit
aktivni obcany a diky témto prvnim rozhovordm vyplynulo, kdo z itadu bude vhodnym

adeptem na dalsi osloveni. Diky metodé snéhové koule pak bylo mozné v pribéhu
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vyzkumu upravit zamér a udélat rozhovor také s developerem a architektem, kteti byli
v predchozich rozhovorech casto zminovani a pri jejichz nepfitomnosti by mozaika
vypovidajici o situaci na Praze 10 byla nekompletni. Bohuzel se mi nepodarilo ziskat ani
jeden rozhovor skoalicnim politikem, ktefi v naprosté vétsiné na mou snahu
o kontaktovani nereagovali. Divodd muze byt nékolik. Pifedné je to asi nezijem
o participaci jako takové hovofit, coz ponékud dokresluje obrazek politikd ziskany
analyzou dat. Dale to ale mohou byt i urcité politické divody, kdy si osloveny politik
mohl dat moje (pomérné nebézné) jméno do spojitosti s obcanskymi aktivisty, pripadné
se Svagrem MikulaSem Ferjencikem, ktery je toho casu opoziénim zastupitelem na

prazském magistratu.

S rozhovory jsem skoncila v momenté, kdy jsem zacala pocitovat nasyceni vzorku -
posledni rozhovory jiz neprinasely tolik novych informaci a neméla jsem pocit, ze bych

pro rozhovor jest¢ mohla realné ziskat nékoho s naprosto novym pohledem.

3.1.3.Metody sbéru a analyzy dat

Jak jsem uvedla vyse, pro pripadovou studii je typické vyuziti vice metod sbéru dat.
Svatitek a Sedové (2007) radi pouzit viechny relevantni zdroje. Rozhodla jsem se proto
kromé hloubkovych rozhovort ziskavat data pomoci terénniho deniku, zucastnéného
pozorovani a pomoci studia dal$ich materialt (zaznamy z jednani zastupitelstva, radnicni

tisk apod.).

V takové situaci je nezbytné vSechna data i zdroje navzajem triangulovat neboli vzajemné
porovnévat a dopltiovat. Dle Svaticka a Sedové (2007, s. 204) tento proces poméha
vytvofit uceleny pohled na zkoumanou problematiku - ,(...) vysvétlit piné a komplexné
lidské jednani z vice nez jedné perspektivy. “ Jedna se o techniku prohlubovani naseho poznani
reality, coz je v ramci pripadové studie velmi zadouci. Pomoci srovnani riznych zdrojt
dat, tak mohu doplnit to, co nebylo napiiklad v hloubkovém rozhovoru vysloveno,

pripadné se mohu dobrat k nazoru na participaci u clovéka, ktery se mnou rozhovor

udélat nechce, ale v jinych zdrojich o svém postoji k participaci hovori.

Stézejni metodou sbéru dat nicméné vmém piipadé zustavaji polostrukturované

hloubkové rozhovory. Seznam otazek pro jejich realizaci jsem si v prvni fadé pfipravila
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na zakladé studia teoretické literatury. Po prvnich rozhovorech jsem ale musela nékteré
otazky upravit. Ukazalo se, Ze zacinat rozhovor otazkou ,,Co si predstavite pod terminem
obcanska participace?” vede naratory k neosobnimu teoretizovani, jako by byli zkouseni
pred tabuli. Mnohem lépe fungovala nasledné zvolena otazka: ,Jak jste se vy osobné

dostal/a k participaci?“.

Snazila jsem se dle Svafitka a Sedové (2007, s. 161) ptistupovat k rozhovoru tak, e je to
»(-+-) spoluprace dvou lidi na toorbé vyznamu.“ Jelikoz mam navic osobni zku$enost se situaci
na Praze 10 i se samotnymi pokusy o participaci, je pochopitelné, ze vysledkem mého
vyzkumu nemohou byt neutrdlni rozhovory beze stopy vlivu vyzkumnika. Problematice
mého postaveni v celé vyzkumné situaci se dale vénuji v podkapitole Etika vyzkumu.
Nahrané rozhovory jsem piepisovala a analyzovala pomoci otevieného kédovani, ,(...)
které predstavuje operace, pomoci nichZ jsou ddaje rozebrdny, konceptualizovdny a sloZeny novym
zplisobem. “ (Svafiéek a Sedova, 2007). I ja jsem tedy postupovala tak, ze jsem piepsané
rozhovory clenila nejprve na kédy, které jsem poté shlukovala do kategorii vytvorenych

na zakladé vyzkumnych otazek. Vznikly tak nasledujici kategorie:

Kategorie Popis kategorie

Predstavy aktivnich obcanti Jak participaci popisuji aktivni obcané, jaké

o participaci vlastnosti participa¢niho procesu jim prijdou klicové

Predstavy Gednikii o participaci Jak participaci popisuji tfednici, jaké vlastnosti
participacniho procesu jim prijdou klicové

Predstavy odbornikt
o participaci

Jak participaci popisuji odbornici, jaké vlastnosti
participac¢niho procesu jim prijdou klicové

Predstavy developerti
o participaci

Jak participaci popisuji developefi, jaké vlastnosti
participacniho procesu jim prijdou klicové

Co nefunguje

Co shledavaji aktéri jako funkcni v procesu
participace, co participaci podporuje a rozviji

Co funguje

Co shledavaji aktéri v procesu participace jako
nefunkéni, co participaci brzdi a zastavuje

Role obcant

Jak samotni obc¢ané popisuji svou tlohu v procesu
participace; kde jejich tlohu vidi ostatni aktéri
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Role ttedniki Jak samotni urednici popisuji svou tlohu v procesu
ole uredniku . o 1 PRy
participace; kde jejich ulohu vidi ostatni aktéri

Role politikti* Kde jejich ulohu vidi ostatni aktéri

. ak samotni developefi popisuji svou tlohu v proce-
Role developert J . p .. P ,p ) 1 [ p,v.
su participace; kde jejich tlohu vidi ostatni aktéri

Pozice participace v soucasném Jak aktéri zasazuji participaci do kontextu
systému zastupitelské demokracie | soucasného politického systému

Kauzy Jednotlivé participacni kauzy fesené na Praze 10

Kontext Kontext, ktery ma dopad na participaci a saha
ontex . .
pritom za hranice Prahy 10

Dale jsem data podrobila interpretaci. Svaticek a Sedova (2007) rozliduji intepretaci
primarni a interpretaci sekundarni. Primarni interpretace probiha soucasné s analyzou
dat, kdy jsem si jiz vS§imala vztah@i mezi kédy a kategoriemi a psala kratké poznamky,
které mi poté pomohly sestavit kostru analytického pfibéhu — tedy jakousi osnovu pro
finalni formulaci vyzkumnych zjiSténi. Sekundarni interpretace dat probihala jiz za
vlastniho psani, kdy jsem tvarovala a opét preskupovala zjisténi ziskana pii analyze dat

a davala tak finalni podobu ,,pfibéhu® participace na Praze 10.

Ostatni zdroje dat (terénni denik, zicastnéné pozorovani, dalsi materialy) jsou pouzity
doplnkové. Pomohly vytvorit prvni predporozuménti situace na Praze 10, které jsem dale
prohloubila pomoci rozhovorid. Tyto zdroje dat pfi interpretaci pouzivam k dokresleni
situace, pripadné tam, kde se mi data nepodarilo rozhovory ziskat. V analytické casti na
tato data odkazuji pomoci citaci a parafrazi z webovych stranek, pripadné v poznamce
pod carou upozornuji, ze se jedna o zjisténi ziskané pozorovanim ¢i poznamkami

z terénniho deniku.

! Vramci vyzkumu se mi nepodafilo vést rozhovor sjedinym koalicnim politikem (pouze
s opozi¢ni politickou, kterd ale sama sebe vic identifikuje s roli aktivni obcanky), proto chybi
kategorie ,predstav politikii“. Tato kategorie je oproti jinym také chudsi o pohled politiki
samotnych.
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3.1.4.Zajisténi kvality vyzkumu

Na tomto misté je jesté rdda nutné zminit, jakymi zpisoby byla zajisténa kvalita
vyzkumu. Jednim takovym zptisobem je vnitfni validita, kterou zmitiuje Svaiidek
a Sedova (2007, s. 32) a kterd spodivéd v prezentovani presného postupu, jak bylo
dosazeno vysledkd, a v prezentovani diikazi, které podpiraji zavéry vyzkumu. Vnitfni
validitu také mutize vyzkumnik podporit dobrym vybérem ucastnikd vyzkumu: kritériem
pro provadéné rozhovory bylo, aby se vzdy jednalo o osoby, které maji s danym tématem
bohaté zkusenosti a je u nich potencial, Ze do mozaiky pohledt pridaji jesté néco nového.
Také mély byt pfislusniky rdznych skupin aktérti a reprezentovat rozdilny vék (¢i
generaci) a pohlavi. Jak opét doporuéuje Svatiéek a Sedové (2007, s. 35), pfi interpretaci
byly pouzity také primé citace ticastnikti vyzkumu, coz je opét metoda vedouci ke zvyseni
autenticity vyzkumu. Zaroven jsem ale dbala na to, aby tyto citace byly dale v textu

nalezité interpretovany a zasazeny do celkového kontextu vyzkumné zpravy.

V neposledni radé se ukazalo jako klicové neustalé reflektovani vlastni subjektivni pozice
v rdmci vyzkumu. Jak uvadi Svaticek a Sedova (2007, s. 37-38) nestaéi svou pozici pouze
dobre popsat — je dilezité odhalit, jak presné ona pozice zasahuje do porozuméni celého
problému. Hendl (2005, s. 148) obdobny problém nazyva reaktivitou, kterd predstavuje
vliv osoby vyzkumnika na zkoumany jev a opét doporucuje popsat a vyhodnotit
subjektivni pozici vizkumnika v rdmci vyzkumu. Svaiicek a Sedova dale rozlisuji nékolik
roli vyzkumnika v terénu (2007, s. 76): od cizince, po navstévnika, zasvéceného
a domorodce. Svou pozici bych vidéla na rozhrani ,zasvéceného® a ,domorodce®. I kdyz
nejsem vylozen¢ clenem ani jedné skupiny dotazovanych, nékteré cleny osobné znam
a pratelim se s nimi, v Praze 10 primo ziji a podporuji aktivity obcanskych sdruzeni
a opozi¢ni koalice Vlasta. Tato pozice vede jednoznacné k vétsi subjektivité v mém
zkoumani, na druhou stranu mi ale umoznuje snadnéjsi pristup k alespon casti

dotazovanych a vétsi vhled do celé situace.

3.1.5.Etika vyzkumu

Na zakladni roviné byla eticka dimenze v realizaci rozhovorii oSetfena nahranim souhlasu

naratora s tim, ze prepis nahravky bude pouzit v ramci této diplomové prace. U skupin,
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které by mohly byt ohrozeny zverejnénim nékterych svych postoji, by bylo mozné také

nabidnout anonymizaci rozhovoru: nikdo z dotazovanych to vsak nepozadal.

V ramci etiky vyzkumu jsem se také zamyslela, nakolik je vhodné vybrat do okruhu osob
vhodnych pro rozhovor osoby mi natolik blizké, zZe by bylo velmi tézké provadét
rozhovor v neutralnim ténu a s potfebnym nadhledem. Takovym osobam jsem se proto
rozhodla v provadéni rozhovord vyhnout v pfipadé¢, ze se mi podari ziskat dostatek dat

od osob, které mi natolik blizké nejsou, coz se také nakonec stalo.

3.2. Interpretace dat

3.2.1.Uvedeni do kontextu a reflexe vlastni pozice

Pripad, ktery jsem si pro svlij vyzkum zvolila je omezen predev§im mistné — jedna se
o méstskou cast Praha 10, ktera je vsak jednou z nejvétsich prazskych casti a jejiz pocet
obyvatel sahd az ke sto tisicim. I pfi letmém, ,nevyzkumném® pohledu obcdana, ktery
tuto ctvrt obyva, je neprehlédnutelnym faktem, ze se zde v polednich letech cosi

odehrava, a to jak na Grovni obcanské, tak na trovni ufedni a politické?.

Na roviné politické a tifedni vidime urcitou snahu o zapojovani verejnosti do diskuse nad
vefejnymi prostory. V roce 2008 vznikl projekt Spolecné ménime Prahu 10, kdy doslo na
zakladé dotaznikového Setfeni k vytipovani mist pro pripadnou revitalizaci. , fednd se
o0 primé zapojeni nasich obcanii do spolurozhodovani o verejnych prostranstvich v nasi méstské
casti,“ uvedl tehdejsi starosta Lipovsky (Desitka, 2008). Soucasti projektu byla také
setkani s obcany, obecna diskuse nad podobou verejnych prostor a vznik dokumentu
Strategie verejnych prostor. Cely projekt probihal ve spolupraci s neziskovou organizaci

Agora CE, o.p.s.

Mezi dalsi pokusy o zapojovani obcanii patfi tzv. {dsobnik projektii — kazdoro¢ni soutéz
drobngéjsich obcanskych projektii o financni prispévek na jejich realizaci. Dale probéhla
participace na nékterych mistech Prahy 10. Jednalo se napfriklad o Malesické namésti,

obchodni ddm Cil, Kubanské namésti, Moskevskou ulici a dal§i. Utad také reagoval na

2 Nasledujici prehled je sestaven na zakladé pozorovani situace na Praze 10 a terénnich poznamek,
piipadné dalsi zdroje (webové stranky) jsou osetfeny odkazy.
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participacni aktivity poradané samotnymi obcany — napft. prostor Proluka ve VrSovicich

¢i vnitroblok v Obloukové ulici.

Vznikl web verejneprostory.cz, ktery se stal jakymsi informacnim rozcestnikem a ktery se
snazi o participaci ve vefejném prostoru informovat. Slovo participace se stalo béznym

bodem pfi jednani zastupitelstva.

Participace byla také hodné sklonovana pri dosavadnich pokusech o feseni mista pro
novou budovu radnice. V jedné z lokalit (Strasnicka) bylo Gradem vedeno participativni

setkani. Vznikla komise slozena z ufednikd, politikti a ob¢anti z fad odborné verejnosti.

Na podzim 2014 doslo k politické vyméné v ramci komunalnich voleb. V ¢ele uradu
stanula na mist¢ Bohumila Zoufalika (Nezavisli) Radmila Kleslova (ANO). I nova
politicka reprezentace deklarovala, ze bude obcany zapojovat a navic zavede novinku —
participativni rozpocet (Rada, 2015). Své sliby Rada zatim plni a na podzim roku 2015 se
zacina participativni rozpocet poprvé v historii mésta rozbihat. Dle informaci od sdruzeni
Agora, ktera opét projekt profesionalné zastfesuje, se vedle Prahy 10 o stejny typ

rozpoctu pokousi v tomto roce pouze Praha-Zbraslav.

Dle poslednich informaci bude probihat dalsi participace i ve véci nové budovy radnice —

nyni ale nové pod zastitou Demokracie 2.1 Karla Janecka (Nova, 2015).

Pri pohledu na obc¢anskou rovinu vidime v roce 2012 vznik obcanského watchdogového
sdruzeni <aostreno na Desitku. Toto sdruzeni vzniklo vreakci na nedotazeni projektu
Spole¢né ménime Prahu 10, jak je uvedeno v prvni vyro¢ni zpravé (Vyroc¢ni, 2012). Titiz
obcané ve stejném roce iniciovali vznik platformy Spolecné pro Desitku, ktera jiz nema za
funkci ostrazité hlidani politickych kroki, ale propojeni a spojeni stavajicich obcanskych
sdruzeni a iniciativ na Praze 10 (O nas, 2015). Tato iniciativa také sestavila a zvefejnila

dokument Pét pani pro Desitku (Dtvodova, 2012).

Na Trojmezi, Proluce a dalsich mistech probihaji participativni setkani iniciované

samotnymi obcany.

25



V piipadé participativnich snah kolem vybéru nového sidla radnice ptsobila obcanska
sdruzeni jako partner, z jejich fad byli dosazeni odbornici do komise, ktera méla na
starosti organizaci participace a pripravu architektonické soutéze. Na sklonku roku 2013
ale doslo k prolomeni divéry a obcansti zastupci z komise vystoupili. Do komise byli
nadale vylosovani dva obcané z rad siroké verejnosti. Nespokojenost obc¢anti s formou
probihajici participace vedla dale ke snaze zastavit predvolebni vybér lokality pro
vystavbu nové radnice pomoci obcanského referenda. Obcanskym sdruzenim se sice
podarilo ziskat potrebny pocet hlast ke zrizeni referenda, nicméné zna¢ny pocet podpisti
byl zriznych divodu vyrazen. Politické vedeni se nakonec rozhodlo samo v ramci
podzimnich voleb v roce 2014 referendum usporadat. Otazka na vystavbu radnice byla
jednou zdeviti otazek rozprostfenych mezi troje volby (dvoje senatni a jedny
komunalni), pficemz ani pii jednéch volbach nepfesahla volebni ticast potfebnou mez,

ktera by z vysledku referenda cCinila zavazek.

Soubézné vedla tato situace k politizaci obcanské spolecnosti, kdy se cast obcant
rozhodla vstoupit do koalice Viasta (spolecné s KDU-CSL, LES a podporou Piratd). Tato
koalice i pies znacny volebni tspéch (uskupeni skoncilo druhé, tésné v zavésu za
vitéznym ANO), skoncila v opozici. V tuto chvili se snazi opét prosazovat participaci
z této nové pozice. Dle programového prohlaseni chtéji dosahnout nasledujiciho:
,Uzemni pldn a participace: do rozhodovani o dileZitych stavbdch a mistech vtdhneme obéany,
Jejich piani, zkusenosti i tvofivost. Podporime vznik generelu verejnych prostor, ktery zachyti
charakteristiky jednotlivych lokalit, jejich obtiZe a kvality. Vysledkem bude férovy pristup k rozvoji
kazdé ctorti Prahy 10“ (Nase, 2014).

Moje pozice je v tomto déni nasledujici: Od roku 2011 bydlim ve Vrsovicich a zajimam se
o mistni déni. Postupem casu jsem pronikla mezi mistni obcanské aktivisty a zastupce
obcanskych sdruzeni. Sama jsem ale prfitom do zadného mistniho sdruzeni nevstoupila,
pouze jsem prilezitostné témto skupinam vypomahala. Z této situace ale presto
jednoznacné prameni moje predpojatost, kdy mnohem vice rozumim pohledu aktérd
z obcanské sféry nez aktérim z dal$ich oblasti (politické, tredni...). Takova situace je
dvouse¢na. Nemohu sice vystupovat jako objektivni pozorovatel, na druhou stranu jsem
se diky této pozici dostala blize k informacim, osobam i zkuSenostem a v podstaté

k tématu samotnému.
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Vedle tohoto osobniho vhledu do situace mam navic s participaci osobni zkusenost. Jiz
nckolik let se zajimam o vefejny prostor ve vnitrobloku v ulici, kde bydlim. Jelikoz na
zacatku roku 2014 hrozilo, Ze bude travnatd cast zastavéna betonovym hristém na
basketbal, rozhodla jsem se spolec¢né s dalsimi sousedy mobilizovat a sepsat petici. Petici
byla hrozba nevhodné stavby zazehnana, nicméné jsme se na tuto negativni akci rozhodli
navazat akci pozitivni — a tedy participaci. Bchem dvou setkani jsme sbirali podnéty od
sousedt k tomu, co si o daném misté mysli, jaké vyuziti by si pro néj uméli predstavit
a jaka vnimaji jeho negativa. Na zaklad¢ této participace byl vytvoren jakysi budouci
idealni koncept spole¢ného prostoru, k némuz se nyni ve spolupraci s ifadem snazime

priblizit.

Tyto zkusenosti maji jednoznacny dopad na mou praci. Ovlivnily vybér celého pripadu,
tak 1 vybér naratorti. V neposledni radé¢ maji dopad na analyzu a interpretaci dat. Pri
vybéru naratord - aktivnich obcant jsem vybirala v podstaté jen z okruhu osob, které
alespon trochu osobné znam, coz mi vyrazné¢ pomohlo v ziskani rozhovort. Na druhou
stranu, nékteré podstatné informace tak mohly zistat nevysloveny, protoze ja i narator
jsme védéli ,,o ¢em je fec”. Jelikoz se navic sama v této kategorii pohybuiji, jasné z toho
plyne moje nejvétsi porozuméni argumentiim této skupiny, protoze se tyto argumenty
castecn¢ prekryvaji s moji osobni zkuSenosti. Pri analyze rozhovort s uredniky jsem dale
musela mit na paméti, Ze jsou (az na jednu vyjimku) stale zaméstnanci tfadu a proto

nejspis sdéli nékteré véci pouze v naznaku anebo vibec.

3.2.2. Predstavy o participaci

V nasledujicich podkapitolach se pokusim predstavit, jak osoby zapojené do participace
na Praze 10 vnimaji tento proces, jak o ném uvazuji, co je na takovém procesu funkcni

a co nikoli a jak hodnoti jeji pozici v ramci zastupitelské demokracie.
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3.2.2.1.  Spolecné teze napftic skupinami aktéri

V ramci mych hloubkovych rozhovori jsem se zpocatku pokousela aktéri ptat na jejich
definovani participace. To se ale ukazalo jako nefunk¢ni a rozhovor takovy dotaz hned
zpocatku ponékud priskrtil. Odpovédi navic obsahovaly jen jakési koktavé definice,
jejichz vypovidajici hodnota byla pochybna. Mnohem lepsi se posléze ukazalo ptat se
aktért na jejich zkusenost s participaci, tedy na to, jak s touhle véci viibec zacali a jak se to
vyvijelo dal. Tento postup mi nakonec spise poskytl odpovéd na to, co si aktér pod
participaci predstavuje. Kédovani poté ukazalo, ze pri pokusech o obecné uchopeni
panuje mezi aktéry castéji shoda, proto jsem se rozhodla v této kapitole vénovat pravé
témto shodnym sty¢nym bodtm. Rozdily ve vnimani procesu participace poodkryly az
dalsi otazky tykajici se faktorti, které maji vliv na dobrou/spatnou participaci. Témto

rozdilim mezi jednotlivymi skupinami se proto vénuji az v kapitole nasledujici.

Je dle mého dtlezité uvédomit si, ze ja i aktéfi jsme k rozhovoru jiz pristupovali s jakymsi
predporozuménim toho, o ¢em budeme vést rec. Ukazalo se tedy, ze vSichni poté, co
kyvli na poskytnuti rozhovoru o obcanské participaci, chtéji mluvit o participaci tykajici
se vefejného prostoru, souvisejici s lokalni trovni, kdy se rtiznymi zpisoby ziskavaji
podnéty a nazory obcant tykajici se urcitého mista. Tyto podnéty jsou pak brany v potaz
pti feseni daného pripadu. Toto zjisténi bych oznacila za urcity nevysloveny predpoklad
vSech rozhovori, které tedy neni témér promitnut do kédt a kategorii. U nékterych osob
toto defini¢ni zizZeni participace na urditou ,participaci ve vefejném prostoru vychazelo
i z jejich profesniho zaméreni. Bylo nabiledni, ze kdyz se trednika z odboru zivotniho
prostfedi zeptam na participaci, bude hovorit v podstaté¢ o té jediné, se kterou ma

profesni zkusenost.

Vétsina pokusti o definovani participace, tak méla priblizné takovouto podobu:

»Pro mé se to tykd verejnyho prostoru, jeho teseni, néjakyho rozvoje, prosté rozvoje mést. Idedini
nebo nezbytnej krok k tomu. aby ty mésta vypadaly lip a aby clovéka jako tésilo v nich fungovat,

aby nemusel prchat na chalupu. (aktivni obcanka 2)
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Dale se predstavy aktérd shoduji v nckolika bodech. Velmi casto je zminovano, ze

participace je urcitou novinkou, kterou se vSichni musi naucit.

»(---) jsme védeli, Ze je potieba se lidi ptat, co by chtéli, ale abysme védeli, co to znamend
participace, to ja jsem nevédeél jesté pred tremi lety, kdyZ jsem nastupoval na urad. (Giednik-

architekt 1)

+J@ St myslim, Ze prosté musej se ti lidi naucit, Ze tenhle mechanismus, nebo jak to nazvat, existuje
a Ze to je véc, kterou miZou chtit nebo naopak, Ze ji maj chtit, Ze ji maj vyZadovat.“ (aktivni

obcanka 3)

»jedna domluva s tim Richterem byla, Ze bude ta participace na tu radnici a pak dalsi domluva
v podstaté byla, Ze je to proces, kterej se vsichni musime ucit, vsichni, jak ti politici, tak utednici.

Prosté se v tom musime vzdéldvat. Neumime to.“ (aktivni obcanka — opozi¢ni zastupitelka)

Z uvedenych citatti vidime, ze je participace casto definovana jako proces, mechanismus
¢i systém. Nckteri aktéri jdou jesté dale a participaci definuji jako ,metodu Petra
Klapstého®, architekta, ktery byl ob¢any doporucen trfadu jako odbornik. Petr Klapsté tak
v ptipadu Prahy 10 pusobi jako osoba, ktera sama participaci néjak definuje a jehoz

definici je dobré prejimat.

»Ted si woédomuju — tam Petr Klapsté udélal i tu osvétu pri néjakym tom prootnim setkdni s lidma,
v té Druziné, on skutecné tam jako systematik vyloZil celej ten systém, Ze je dileZitej, Ze vSichni ti
partneri jsou duleziti, jaky kdo ma role v ty participact, jakou roli maj urednici, jakou roli maj

architekti.“ (Gfednik-architekt 1)

»(---) takZe najednou se to kolem mé zacalo jakoby vynotovat a bylo to presné to, co jsem
potiebovala, Ze prosté prisel nékdo, kdo ui mél metodicky zpracovany nebo vypracovany ten

postup, jak ty lidi prosté, jak se jich ptat, jak je zapojit.“ (aktivni obcanka 2)

Petr Klapsté je jednim z mych naratord. Sam mi pfitom jesté¢ pred zapnutim diktafonu
sdélil, ze se chce bavit jen o specifikach participace na Praze 10, protoze obecné
informace o participaci si mohu dohledat kdekoli jinde. Jeho vlastni definovani

participace jsem proto dohledala z videa:
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»je to zpusob, jak dobte nastavit role, které by mély fungovat pri projektovdani verejnych projektil
v zastupitelské demokracii. To znamend, aby kaZdy délal ve spravny Cas, to co md. To znamend,
aby politici dostali kvalitni informace pro rozhodovani od obcanii a odbornikii. Aby odbornici-
architekti taky dostali kvalitni podklady na zacdtku své prace a zpétnou vazbu k tomu, co navrhuji,
v prabehu své prace. A aby obcané, uZivatelé toho vysledku méli Sanci ve spraony cas sdélit své
vstupy z pohledu uZivatelis a laiki, to znamend ne aby navrhovali misto architektii, ale aby mluvili
o tom, jaky maji k danému mistu vztah, co jim tam vyhovuje, co je hodnotné a mélo by se rozvijet;

co je naopak problematické a mélo by se 7esit tim projektem.“ (Konec, 2014)

Jak z definice vidime, jeji autor zduraznuje hlavné dva aspekty — spravny cas a spravné
nastaveni roli. Tomuto tématu se budu dale vénovat v kapitole Role aktérti v ramci

procesu participace.

Vedle rozhodovani o zménéach ve verejném prostoru, kdy se tedy obcané podileji svymi
podnéty a napady na tvorbé urcitych variant a nasledné vybiraji variantu finalni, byl
aktéry také casto zminovan participationi rozpocet, o ktery se urad v tuto chvili urcéitym
zptisobem pokousi. V ramci participativniho rozpoctu jsou obc¢ané opét zdrojem podnétti
k zlepseni urcitych lokalit, v pfipadu Prahy 10 sami vypracovavaji projekty na jejich
obnovu. Tyto projekty pak v urcitém vselidovém hlasovani mezi sebou soutézi a obc¢ané

tak rozhoduji o tom, které z projektd ma arad realizovat.

Nékdo tak uvadél tuto participacni metodu primo ve svych obecnych tvahach:

»Pro mé to znamend spoluiicast lidi na tom, jak by jejich bydlisté nebo jejich mésto i okoli, kde Zijou,
meélo vypadat. A s tim teda souvisi i to, za co by se mély utrdcet penize z rozpoctu mésta, protoZe to
Jsou tak zdsadni véci, ktery ovliviiujou Zivot toho mésta a jeho podobu a viechno vlastné, Ze by

u toho obcani méli bejt. “ (aktivni obcanka 3)

»A pak se postupné siti do svéta takzvany participationi rozpocty, ktery vlastné vikaj, Ze obcani jsou
do ty miry kompetentni a do ty miry experty na svy vlastni problémy a potreby, aby byli schopni
s urcitym omezenym rozpoctem fict, jakym zpisobem by mél bejt prioritné vyuZivan.“ (aktivni

obcan 1)

30



Nékdo se jiz vyjadroval k pilotnimu pokusu:

»Ted vlastné druhym takovym projektem, ktery vede kolegyné Vévrovd, ale ja se na tom vyrazné
podilim taky, tak je projekt Moje stopa v tom participacnim rozpoctu coz je vlastné néco malinko
Jinyho z hlediska zaméreni, ale vlastné ta komunikace s vefejnosti je na tom taky to nejstézejnéjsi.

(vedouci trednik)

Tento pilotni pokus je ale zatim v pocatecni fazi. Ve chvili dopisovani této prace (leden
2016) zatim doslo pouze k sebrani projektd od obcanii (seslo se 49 navrhii). Nelze tedy

jesté hodnotit, zda participace touto formou ma na Praze 10 tspéch.

Vedle obecné predstavy o participaci ve vefejném prostoru a o participaci vramci
rozpoctu se mezi aktéry da vysledovat jesté déleni participace na tu, kterd vznika jako
podnét od obcanti (participace zdola) a na tu, kterd je iniciovana tfadem (participace
shora). Mezi jednotlivymi kauzami, pfi kterych doslo k pokustim o participaci, mizeme
vylozené rozlisit, kde §lo o participaci vyvolanou obcany a kde jiz byla participace od

zaCatku rizena tifadem.

»~No moZnd tady nezaznélo, Ze posledni dobou pribyvd, teda nejen na Praze 10, néjakejch projekti
participace zdola, kdy to teda neiniciuje samosprdva, ale tieba obcansky sdrufeni.” (aktivni

obcan 1)

»Ale chei tict, Ze v dobé, kdy se ta smlouva jako podepsala, tak ti lidi z toho okoli mi Fekli, jestli bych

Jjako nechtél délat tu participaci, Ze by to bylo jako zajimavy. A jd jsem hned teki, Ze jo.
(developer)

Casové pritom participace zdola predchazi té shora. Z rozhovorti vyplyva, ze pravé

iniciativa obcant byla divodem, pro¢ se samosprava sama zacala do participativnich
o VY,V 4 v > 7 4 V4 4 M : . VY v

pokusii poustét. Tento moment také opét souvisi s vnimanim participace jako néceho

nového, co se tu teprve rozjizdi.

e prosté ta poptavka po tom, Ze ty lidi chiéj védet, co se tady déje a bude dit, takZie urcité to na to
meélo pomérné, nechci tict zdsadné, ale pomérné vyznamny to bylo. A prosté to vedeni tehdejsi

rozhodlo, Ze na tohle slysi a zacalo v tom néco délat.“ (vedouci ufednik)
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V nékterych pripadech, které se jevi, jako participace shora, dle nize feceného ale vidime,

ze za prvotni myslenkou opét stali obcané. Jedna se o pripad nové radnice:

~Ja jsem byl na jedny schiizi Spolecné pro Desitku, kde jsme se hodné bavili a dohodli se tam néjaky
véci, ktery bude Spolecné po radnici chtit, aby verejné slibili a garantovali, aby to bylo néjakym
zpiisobem transparentni. (...) Ze to bude délany takhle participationé, a Ze vlastné starosta a gescni
radni Cabrnochova se k tomu prihlasej a slibéj, Ze vystupy z téch participationich setkani budou

vv/s 7

soucdsti soutéZnich podminek pro ty soutéZict ateliéry.” (architekt — odbornik)

Z vyse uvedeného je patrné, ze si aktéri pojem participace nejvice spojuji s procesem ve
verejném prostoru, pripadné s participativnim rozpoctem. Velmi casto prejimaji definici
architekta Klapstého, ktery jakozto odbornik poprvé metodicky predstavil participaci ve
vefejném prostoru na Praze 10. Dale aktéfi vnimaji rozdil mezi participaci shora

a participaci zdola, pficemz participace zdola v pripadé Prahy 10 prfedchazela té shora.

3.2.2.2.  Coje dobrou participaci? Kde panuje shoda a kde jsou tvect plochy

Béhem dalsiho doptavani jsem se snazila v rozhovorech zjistit, co povazuji aktéri za
funkéni a nefunkéni v procesu participace. Napfi¢ skupinami se objevilo nékolik
stézejnich témat. U nékterych panovala mezi aktéry shoda, néktera témata oproti tomu

Ve

predstavovala vétsi ¢i mensi ndzorovou treci plochu.

VétSina aktér zdiraznovala autenticitu jako jeden vyznamnych znakd dobré

participace:
wTazatel: TakZe dejme tomu, Ze tyhle dva priklady by se daly povaZovat za 1idky pozitioni...

Narator: By se daly povaZovat.. jisté by tam nékdo nasel iaky nedostatky, ale daly by se povaZovat

za skutecnou snahu o participaci. Minimalné tohle miZeme #ict.“ (aktivni obc¢an 1)
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Snaha o autentickou participaci byla zminovana hlavné v kontextu politickém, kdy dle
aktérti dochazelo k participaci, kterou politici zneuzivali pro prosazeni vlastnich zajmut

a kdy se tedy o autentickou participaci nejednalo.

Nerad bych nékomu podsouval néjaky neférovy umysly, ale moind, Ze to jim vty dobé, kdy to
probihalo tady, tak bud Ze jim to nedoslo uplné, tak jak by to mélo byt, Ze viastné si to vzali jenom
Jakousi...moZnd alibi pro urcity potom rozhodnuti. Nebylo to podle mé vedeny tou spravnou
myslenkou, Ze je to opravdu potieba, Ze je to nutny a Ze bez lidi se neda v tom rozvijet.“ (architekt-

Gfednik 1)

»(---) méli pocit, podobny pocit jako jd, Ze viastné komise jde naopak proti tomuhle ucelu, kdy je
vlastné jakousi zdstérkou, kdy se tvdri jako participace, ale participaci neni a pouze jakymsi
Sikovym listem, ktery ma zakryt to, Ze ta dileZitd rozhodnuti ve skutecnosti viibec neovlivni obcané,
dokonce ani opozice, ale Ze se déji nékde Uplné jinde, v umakartovych zakoutich Viasty.“ (aktivni

obcan 1)

Oznaceni ,fikovy list* je urditym ustalenym spojenim mezi zdej$i komunitou aktivnich
obcant. Popisuji tak situace, kdy vstoupili v dobré vire do participativniho procesu, aby
zahy zjistili, ze jejich vynalozeny cas slouzi pouze k prikryti jiz pfedem domluvenych

politickych cild.

~Ja jsem jim nevérila, pro mé to byla jenom prosté zdstérka, Ze oni projevi jako dobrou vili
a zaméstnaj nds nekde jinde a oni si mezi tim budou hledat ty svy cesty a podle mé to taky tak

probihale. “ (aktivni obcanka 2)

Obdobné obcané takovou ne-autentickou participaci popisuji jako ,zastérku®,
»Saskarnu®, ,divadylko®, ,zneuziti“. Maji pocit, ze slouzili jako ,loutky“ a Ze participace
byla Gradem zfizena jen pro to, aby zameéstnala aktivni obcany, ktefi pak neméli cas

sledovat jiné kauzy.

Nutno ale dodat, ze autenticita neni vzdy sméfovana pouze jako pozadavek k politikiim.

Jako funkeni je oznacovan také autenticky zajem obcand.

»Pak mé prekvapilo, Ze lidi prish a Ze opravdu byli aktivni, Ze se snaZili zapojit, Ze to opravdu

nebylo — tak jdu se nékam zapojit, protoZe nemdam dneska vecer co délat.“ (vedouci ufednik)
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»(---) kaZda participace se lisi podle aktionich obcandl, ktery to délaj, a tam skutecné miZete narazit
na jako velmi chytry, zajimavy lidi a tak miZete narazit na lidi, ktery to délaj z divodu, ktery
nejsou objektivni, ale velmi subjektioni a jak je problém v téch participacnich partnerech najit

skupinu, kterd by byla, jak bych to Fekl, reprezentationi toho, kdo tam skutecné bydli.“ (developer)

~Mé pripadd, Ze obcanskd sdruieni schvdlné hdzeji klacky pod nohy radnici. Nelibi se mi to.“
(politik)?

Zatimco urednik vyjadril prekvapeni nad autentickym zajmem obcant o participaci,
developer jiz zpochybnuje cely proces z hlediska reprezentativity. Obava se, ze skupina
aktivnich obdant muze proces participace jakoby ,ukrast® a prosadit tak sviij nazor na
ukor ostatnich, kteii ,(...) chodéj do prace kaidej den, ktery maj taky ndzor, ale nemaj cas se
tomu vénovat,“ jak dodava posléze. Politik poté jiz vylozené kritizuje sdruzené obcany za

obstrukéni aktivitu a naznacuje, ze cile ob¢antd neni autenticky zajem o verejné dobro.

Téma reprezentativnost se prolind stématem legitimity. V prvnim pripad¢é aktéfi
vyjadruji pochyby nad vzorkem populace, ktera se do participace zapoji. V druhém
pripadé se zamysleji nad tim, co opraviuje obcany vibec néjaky nazor vznaset.
Reprezentativnost a legitimita tedy mohou byt vnimany jako slabiny participacnich

procest:

»KdyZ mdte demokracii, kterd je extrémné sloZitd, snazi se najit zdstupce obcanil, tak v participaci

nemdte takovej 7ad sloZitej, kdokoli se miiZe stat stakeholder a proc¢ zrovna on?“ (developer)

»TakzZe jsem si Fikal, Ze je to hrozné na vodé. KdyZ my ziskdme néjaky poznatky od lidi a jesté to je
néjakej vzrorek naprosto malej z ty populace, ndhodnej, kterej se zrovna nachomytne na ulici, takie

z tohodle pohledu jsem o tom dost jako pochyboval.“ (architekt-tfednik 1)

Téma legitimity se objevuje opét i z druhého konce — tedy u samotnych obcant. Ti
neuvazuji o legitimité jako o slabiné participace, ale jako o slabiné své vlastni pozice

aktivnich obcant, ktefi jsou logicky vic slySet. Sami ale citi, Ze je to neospravedlnuje

% S politiky se mi bohuzel nepodafilo rozhovory o participaci vést. Citaci proto pouzivim ze
zdznamu zasedani zastupitelstva, kdy se dany politik (tehdejsi starosta) vyjadiuje k aktivité
obcani prii projednavani mista pro novou radnici
https://www.youtube.com/watch?v=BObdfLcnnV38

34



k rozhodovani za jiné a proto hledaji reseni, které by tuto svizelnou situaci vyresilo — tedy
participaci. Pro obcany je tedy legitimita a dostatecna reprezentativnost naopak prinosem

participace.

»Viastné problém byl ten, kdo tekne, jak to teda mad vypadat, kdyZ to nemad vypadat takhle. ja
nejsem ten druh cloveka, Ze bych prosazovala svilj néjakej ndzor, byt si tfeba miiu myslet, Ze ho
madm lepsi ne treba Pepa Novdk z Cernomorsky, ale prosté ndzor Pepy Novdka z Cernomoisky md

stejny pravo na Zivot jako mij (...).“ (aktivni obcanka 2)

~Ja jsem si na druhou stranu uvédomovala, Ze ja nemdm tu legitimitu téch lidi, co tu Zijou, abych
Jja fekla, co md bejt v Trojmezi. To prosté nejde. Ale mdm divvéru téch lidi, Ze vyjedndam ten proces,
Jjak se ktém datiim, co by ty lidi tady chtéli, vlastné dostaneme.“ (aktivni obc¢anka — opozi¢ni

zastupitelka)

Petr Klapsté se ze své pozice k problému reprezentativnosti a legitimity vyjadril takto:

~Ja si myslim, Ze je to nepochopeni. Pokud se bavime o takovejhle mékkejch vécech, tak prosté
neexistuje zpiisob, jak do toho zakomponovat zdjmy viech. (...) Tady funguje to, Ze lidi, ktery jsou
aktioni, tak za to, Ze jsou aktioni, mohou vic ovlivnit. Co je zdsadni, aby se dala Sance vsem. Aby to

nebylo tak, Ze vy jste obcansky sdruZeni a kiicite, tak s vdmi se bavit budem a s ostatnima ne.“

(architekt — odbornik)

Obcané zapojeni do participace dle architekta Klapst¢ho tedy maji dostatecnou
legitimitu, i kdyz tvofi jen nereprezentativni zlomek z celkového poctu obyvatel, kterych
se dany prostor dotyka. Disproporce ve vyslyseni nazoru je tedy v poradku, ale musi byt
splnéna jedna podminka - participace musi byt pristupna vsem. Petr Klapsté¢ dale
v rozhovoru prirovnal proces participace k volbam, které také nejsou reprezentativni,
a pritom je nikdo nezpochybnuje. Dtlezity je dle n¢ho obecny princip — kdyz se staram,
tak jsem odménén moznosti néco ovlivnit, kdyz se nestaram, tak mam alespon pravo se

branit.

Dal$im stézejnim faktorem, ktery muze participaci podpofit nebo naopak zabrzdit je
vhodna a dostate¢na komunikace. Obcané casto volaji po participaci, protoze doufaji, ze

si s jeji pomoci vymohou lepsi komunikaci se samospravou, ktera je obecné na Praze 10
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problematickd — na zastupitelstvu maji ob¢ané omezeny prostor pro svoje pripominky
a pisemné odpovédi na svoje otazky ziskavaji jen diky tzv. ,stoSestkam® (infozadostem

dle zakona ¢.106/1999 Sb. o svobodném pfistupu k informacim):

»Takée kdyZ jsme se do tohodle pustili, tak proni, co bylo, Ze jsme chtéli, aby sndmi mluvila

radnice, jakymkoli zpisobem, aby si vyslechli nase ndmitky — a to bylo prakticky nemoZny.

(aktivni obcanka 3)

Obcané taktéz vnimaji, Ze samosprava ma mnohem lepsi moznosti, jak mySlenku

participace sirit, jak o participaci informovat.

»(-+-) takZe radnice, pokud by to brala vdiné, tak by jednak musela brat vainé tu propagaci, a to Ze
opravdu to tady tém lidem vysvétluje, o co jde, a jak miou viastné to svy prostredi ovlivnit. Na to

maj paky daleko lepsi nez obcané.“ (aktivni obcanka 2)

Tedy jiz vy$e zminovana participace shora by méla v tomto momenté mit navrch nad

participaci zdola, kdy se informace $iri casto §ifi tak, jak stejna obcanka dale popisuje:

»TakZe my jsme tady obihali, vyrobili jsme si svoje plakdtky, sami jsme si to natiskli, sami jsme si to

vylepili, takZe samoziejmé ten ticinek nebyl tak velikej.

Podle vseho ale samosprava své komunikacni moznosti nenaplnuje, coz si uvédomuiji také

urednici:

»Podle mé je to vSechno v tom, Ze ta informovanost je mald a lidi nemaj divéru, protoie nemaj
informace. Potom, kdyZ ndm nékdo vold nebo ty informace zna, tak uz k tomu pristupuje uplné

Jinak (...). (Gfednice — architektka)

Sami ale reflektuji, ze ze své pozice mohou participaci zlepsit tim, ze budou verejnost

o jednotlivych kauzach podrobnéji a pribéznéji informovat:

»Samoziemé, je pro nds ponauceni, Ze kdyZ uZ ten projekt projde, pokracuje dal, tak tém lidem
ddvat jakoby pribéinou informaci o tom, co se déje, aby méli pocit, Ze ta prdace na tom projektu,

téch mistnich, nevysla vnivec.“ (vedouci tfednik)
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Do urcité miry ale potize s komunikaci hodnoti jako systémovy problém:

»1 se ndm stavalo, Ze tiskovd zprdva — protoZe to tady musi odsouhlasit tiskovy mluvci a to vétsinou
troa strasné dlouho — se dostdvala tieba dva dny pred akci a to je pozdeé.“ (ifednice-architekt-

ka 2)

Pro doplnéni mozaiky prikladam jesté pohled developera, ktery také zminil nefunkéni
komunikaci jako jednu z prekazek dobré participace. Problém vidi hlavné na linii obc¢ané

— politici.

»J4 vycitdm Praze 10, Ze politici Tikaj, Ze tirovni obcant nerozumi, Ze jsou hloupi nebo je neberou
vdiné. A zase ten spodek tika politikim, Ze jsou zkorumpovani. To jsou nekoneiny hddky.“

(developer)

Jako dalsi casty zadrhel je napri¢ skupinami aktéri zminovana rozvleklost
participativniho procesu, kdy participace obcas kon¢i fiaskem v podobé zalozeni vystupti
»do Supliku“. Nutno podotknout, ze ve chvili dopisovani této prace neni na Praze 10

jedina kauza, kde by radné probeéhl participativni proces a tato kauza byla tspésné

realizovana.

Ufednici hodnoti rozvleklost participace jako negativum, zaroven ale dodavaji, ze se
jedna o prirozenou soucast takového procesu, kterda je zapfi¢inéna predevsim
systémovymi zalezitostmi, které sahaji mimo jejich pravomoc a Casto jdou i za dGroven

méstské ¢asti.

»O0na vlastné ta participace, ta pripravnd fize, on je to dlouhodobej proces. To je otdzka treba
deseti let, nebo mohlo by to bejt kratsi, ale kdyz to tady vidim, tak se to tahne, tak dobie — tak pét a2

deset let.“ (Gfednice-architektka 2)

»A to je ten problém néjaky zpétny komunikace, Ze lidi maj dojem, Ze se dlouho nic nedéje. Presto, Ze
Jsme se to snaZili na téch setkdnich vysvétlovat, Ze fajn, Ze ted projedndvdme studii, ale musi se
zpracovat projekt pro tzemni rozhodnuti, ten se musi vybéhat, povolit, stavebni povolent,

vysoutézit dodavatele. “ (vedouci trednik)
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’ V/Ve v . o . VVve v ’ . .o
Jednou z externich pficin, pro¢ je participace neuvéritelné¢ natahovana, je specifikum
prazského verejného prostoru, kdy je kazda ulice rozdélena na nckolik casti, pricemz
kazdou cast spravuje jiny organ (napfiklad tramvajové koleje fesi Dopravni podnik,

chodniky TSK, komunikace ma na starosti méstska cast). Koordinace viech téchto aktért

je velmi naroc¢na.

w~Nakonec na IPRu* to tesej, Ze v Praze je to rozparcelovany do x instituct a kaZdej ma kousicek, ¢ili
tohle vsechno dat dohromady je hrozné obtizny, proto i ta participace — od projektu k ty realizaci je

to hrozné dlouhd doba neZ se to vSechno projedna a schvdli, takZe Zadny vysledky zatim nejsou

(-..)-“ (4rednik-architekt 1)

Obcané oproti tomu spise nez tyto externi diivody zminuji didvody, které jsou jiz vice
zamcfeny na fungovani konkrétni méstské casti. Jednim z divodi je znacna kolisavost

aktivity ufadu v zavislosti na blizicich se volbach:

~Ja vim, Ze se to ted projektuje, jenZe do toho spadly volby. To znamend — v tom minulym obdobi se
to nestihlo a ted teda to v rozpoctu taky neni, moind v dalsim, ale myslim si, Ze si to zase pripravuje
nékdo jako predvolebni bonbonek, Ze to zase vytdhne, ale trvd to strasné dlouho.“ (aktivni

obcanka- opozicni zastupitelka)

Vedle tohoto explicitniho divodu, ale obcané casto naznacuji, ze za zasunutim vysledku
participace ,do S$upliku® a tedy nedokoncenim procesu, stoji motivace, kterd je

neprithledna a podezrela.

»Participace, tak jo, tak se zeptame téch obcanil, co chtéj, ale pak vlastné tam neexistuje viile to

dotlacit do néjakyho prosazent, Ze je to takovy zvldstni...“ (aktivni obc¢anka 3)

»TudiZ tady ten proces probéhl normdiné. Pocad se to zdd v potddku, ovsem s tim, Ze ty vystupy
vyuZity nebyly. CoZ je pak lepsi tu participaci nedélat, neZ ji délat a zaloZit do supliku. (aktivni
obcan 1)

* Institut planovani a rozvoje, hlavni koncepcni pracovisté hl. m. Prahy v oblasti architektury, urbanismu,
rozvoje, tvorby a spravy mésta
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Toto selhani celého procesu, u kterého navic neexistuje rozumné vysvétleni, ma navic
primy dopad na duvéru obcanii v participaci jako takovou. K tématu duvéry se vratim

jesté v kapitole Promény dtvéry v procesu participace.

Pri zjistovani, jak by méla vypadat funkeni participace, vyslo najevo, ze jednim z hlavnich
pozadavkul je autenticita. Dobra participace ma byt vedena timyslem zjistit od obcaniti
potfebné informace a napady, které pak musi byt promitnuty do vysledku. Stejné tak jsou
ale kladeny pozadavky na obcany, aby jejich zajem o participaci byl autenticky. Jako
Casté negativum participace je developerem a Uredniky zminovana nizka
reprezentativnost zapojenych obcanti (a potazmo jejich nizka legitimita). Obcané naopak
vnimaji participaci jako metodu, jak si potfebnou legitimitu zajistit. V procesu participace
je také stézejni dobra komunikace. Samosprava je kritizovana, Ze o moznostech
participace malo informuje. Mezi obcCany a politiky casto dochazi k nedorozuménim
a konfliktim. Utednici si uvédomuji, ze maji sami v priibézném podéavani informaci
obcaniim jisté mezery. Konecné poslednim dutlezitym parametrem participacniho
procesu je jeho délka. Aktéri ve shodé kritizuji rozvleklost véech kauz na Praze 10. Lisi se
ale jiz pohledem na pfi¢inu této zdlouhavosti. Utednici ji spatfuji spide ve vnéjsich
okolnostech, ob¢ané oproti tomu naznacuji, ze za protahovanim stoji nekalé Gmysly

politického vedeni.

3.2.2.3.  Kam s participaci v zastupitelské demokracii?

Jak jsem jiz naznacila drive, aktéri casto zminuji posun v prijimani participace a jeji
rozsifeni. Samotné slovo participace se stalo béznou rétorikou mistnich politikt. To vede
nezbytné k tvaham, jak proces participace uchopit v soucasném systému reprezentativni
demokracie. Nékteri vnimaji budouci zakotveni participace jako nezbytny krok ve vyvoji

demokratického systému.

»Prosté demokracie se musi vyvijet, je to strasné starej systém a vSechno se vyviji, a kdyZ se nevyviji,

tak je potreba, aby se to vyvijelo.“ (developer)

~Prosté je to nutnej vyvojovej krok dopredu. “ (aktivni obcanka 3)
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Jak jsem jiz popsala drive, mistni developer se pfimo pokousi demokracii timto
zptisobem reformovat. Jeho vysledky zatim nejsou valné. Po vice jak roce od naseho

rozhovoru o jeho projektu neni témér slyset.

Dle vétsiny aktérii je participace néco, co k zastupitelské demokracii patfi, a co jeji
fungovani muze jesté zlepsit. Jiz dfive jsme feSili problém legitimity u obcani, ukazuje se
ale, ze by participace mohla byt nastrojem pro zvyseni legitimity také politickych

rozhodnuti.

»At uZ mdme ten rozhodovact proces vic podminénej zapojenim téch riznejch napriklad vlasiniki
a dalsich uZivatelil toho tzemi nebo ne, tak jsou to vstupy, ktery pak minimalné vyznamnym
zpusobem muZou ovlivnit kvalitu a tudi i odpovédnost rozhodnuti téch volenych orgdnil, ktery jsou

tim ze zakona povéreny.“ (aktivni obcan 1)

»Oni jsou tam proto, aby zprostiedkovali to, co my chceme a potiebujeme. A jak to maj jinak zjistit?

Jediné, Ze se budou ptat...“ (aktivni obcanka 3)

Nékteri aktéri dokonce navrhuji tuto formu participace legislativné ukotvit. V soucasné
Ceské legislativé totiz participace obcand pfi tpravach verejnych prostor nijak zavedena

neni.

»BohuZel ty poméry nejsou idedini, Ze jo, jak by si je clovek predstavoval nebo jak by asi fungovat
mély, takZe v tomhletom (legislativni ukotveni, pozn. autorky) ja docela vidim takovou jistotu, Ze to

probéhlo tak, jak to probéhnout ma.“ (aktivni obcanka 3)

Vedle téchto postfehti se napfi¢ skupinami aktérii objevilo jedno vyrazné téma, které
k systému zastupitelské demokracie neodmyslitelné patii — volby. Aktéfi vnimaji, Ze

(ne)podpora participace velmi souvisi s tim, zda jsou volby na dohled.

JA druhd véc — ta podpora od politiki, tak ta souvisela s tim, Ze ten roky byly dvoje volby. Takze to

Jsme si tehdy jesté vitbec nespojili tyhlecty vahy (smich).“ (aktivni obc¢anka 2)
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Volby jsou v ¢eském kontextu bohuzel stdle vnimany jako zlomova udalost, ktera pfi
politické vyméné rusi vse, co bylo doposud nastaveno — a proto ma vliv i na rozbéhly

participacni proces.

»Takze ted budu pani starostku z jiny politicky strany presvédcovat, Ze chei penize na projekt, kterej
vymyslela jind politickd strana. Ona by to neméla tak videét, ale schvdlné, uvidime.“ (vedouci

urednik)

»Viastné je skoda, Ze tady neni néjakej dlouhodobéjsi plan, protoZe jinak je to vidycky krok zpdtky
a krok dlouhej, prosté o rok nebo o dva a neZ se clovék vrdati do stejny situace, tak to trod.“

(Gfednice-architekta 2)

Na volebni zlom se nenaucili takto reagovat pouze politici. I dalsi aktéfi pocitaji, ze se
diky volbam situace zasadné proméni. V kauze Trojmezi doSlo znic¢ehonic ke kolapsu
v jednani o participaci mezi obc¢any, méstem a developery. Jedna z aktérek vidi pricinu

tohoto kolapsu pravé v blizicich se volbach:

»A mij osobni ndzor je, Ze bylo zase tésné pred volbama a oni kalkulovali, Ze to zase zkusej na silu
prorazit pres tu klasickou zménu vzemniho planu, aby si teda prosadili svy zdjmy.“ (aktivni

obcanka — opozi¢ni zastupitelka)

Stejnou pricinu vidi i jedna z aktérek v kauze Proluka. Nahlou pasivitu developera si

7V 7

vysvétluje jako kalkul blizicich se voleb.

»A on ziskal dojem, Ze za tim je néjaky rozhodnuti mistni komunity, coZ bylo prosté super, ale celou
dobu se snazil délat co nejmin a cekat, co prinese zitiek a pak od urcityho momentu pocital s tim, Ze

se vymeéni radnice (...).“ (aktivni obcanka 2)

S volbami jako zménou ale pocitaji i samotni obcané. V pripad¢ kauzy nové radnice
doufali, ze se participaci proces vybéru nového sidla Gradu natahne natolik, Ze stavajici

reprezentace nestihne prosadit svou volbu.

~Ja jsem to skutecné brala jako zdchrannou brzdu v tom smyslu, Ze ten proces ty radnice tak

zpomalime, Ze to do téch voleb néjak doklepem.“ (aktivni obcanka — opozi¢ni zastupitelka)
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Participace je tedy aktéry vnimana jako néco, co k zastupitelské demokracii patii a co ji
muze vyrazné zkvalitnit. Nevyhodou je chybéjici legislativni ukotveni, protoze takto
zustava mira participace zavisla na vili politickych predstaviteld. Problémem
zastupitelské demokracie ve vztahu k participaci jsou také volby, které prinaseji znacnou
miru diskontinuity a vétsina aktérd s nimi pocita jako s bodem zlomu, od kterého bude

vSe jinak.

3.2.3. Role aktért v ramci procesu participace

Architekt Klapsté definuje participaci jako spravné nastaveni roli. Z toho vyplyva, ze
v participaci nutné jde o propojeni n¢kolika skupin aktérd — nc¢kolika mentalnich svétt.
V této kapitole se pokusim nastinit, jakou roli vramci participace na Praze 10 sob¢

prisuzuji samotni aktéfi a jak jejich pozici vidi a hodnoti ostatni aktéri.

3.2.3.1. Obcané protestujict, mobilizujici a politizujici

Obcanim je v procesu participace prisuzovana zakladni tloha - jsou nejlepsimi

odborniky na misto, kde Ziji.

»No tam, kde to jakZ takZ fungovalo, tak to byla role mistniho obyvatele, kterej zna svoje potieby
a problémy, a kterej vzndsi néjaky podnéty (...).“ (aktivni obcan 1)

Jak vysvétluje na jedné ze svych prednasek’ architekt Klapsté, obcané jsou nositeli
detailni znalosti - ,,Nikdy Zadny architekt, nikdy Zadny politik nemiiZe o Zivoté téch lidi védet vic,
neZ vedi sami.“ Jednim dechem ale dodava, ze z procesu participace nesmime vynechat
skute¢né odborniky, ktefi maji odbornou znalost a dovednost syntetického mysleni, kdy

casto protichtidné nazory dokazi propojit do jednoho celku.

~No a bylo to fakt zvlastni, protoZe to tam padalo mnohokrat jesté po ty participaci - tak nam
prosté reknéte, jako jak tady ma bejt vedend tahle cesta nebo kde presné ma bejt kavdarna nebo jestli

Ji cheete provozovat (smich). Ale ja jsem Fikala — ale ja to nevim, ja vam jenom Fikdm ty véci

5 https://www.youtube.com/watchPv=1Tch-V-UtDO - ,Jak na participaci? Role verejnosti
a architekta“ — prispévek na konferenci Méstské parky 2015
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z pohledu uZivatele toho mista, protoze jsem tam prosla asi deset milionkrat a prosté vim, co je na

tom dobry, co si tam umim predstavit a kudy lidi chodéj a jak to vyuiivaj a co na tom oceriujou

(--.)-“ (aktivni obcanka 2)

V citatu respondentka dobfe rozliSuje, ze jeji ,odbornost® spocivd pouze v perfektni
znalosti mista, ale nikoli v posouzeni, jak prostor finalné¢ upravit. Ukazalo se ale, Ze
samosprava ¢i developer tyto dva typy odbornosti obcas zaménuji a po obc¢anech chtéji

rovnou vymyslet konkrétni feseni daného prostoru.

Objevovala se také pochybnost o odbornosti ze zcela opacného konce — zda obcané

vibec né¢jakou maji, coz nékteré aktéry vedlo k pochybnostem o celém procesu:

»Prislo mi to, Ze je to moZnd zdlouhavy — tak jsem o tom piemyslel - Ze o nékterych téch odbornych
vécech ta verejnost nemd ponéti. (...) A je pravda, Ze ten obcan o tom nemd potuchy — ten nevi, co

Je to uizemni plan, co je to funkcni plocha xy a tak ddle.“ (Gfednik — architekt 1)

»Presné, je to takovy, Ze i nektery lidi chtéj néjaky véci, ale neznaji ty normy, ktery to umoznujou
nebo ne, doprava je velmi sloZitd, hygiena je sloitd, osvétlent a takovy véci. Tim pddem jsem se
snazil vysvétlit tém lidem, jak tikam — vymyslete néco, to vidite, Ze to nejde, co tady Fikate. A oni

fikaj — ne, to je na vds, abyste vymyslel.“ (developer)

Pro pripad Prahy 10 je typické, zZe role obcand v participacnim procesu zde obvykle
zacina protestem a obcCanskym aktivismem v momenté¢, kdy samosprava zacne zasahovat

do vefejného prostoru, aniz by se o participaci pokusila.

»A prosté nahodou jsme se dozvédeli o projektu, vidéli pidorys toho projektu, kterej se tam mel
postavit na tom misté a prosté tam mela vzniknout obrovskd, objemnd, s okolim nesrovnatelnd

néjaka budova. (...) A Ze se teda musime néjak spojit, vytdhnout do boje.“ (aktivni obcanka 3)

+Ja bych se asi chtéla vrdtit do roku 2009, kdy jsem se prestéhovala do Zabéhlic v lokalité Trojmezi
a zacala se zajimat, jak to tady funguje. Jjistila jsem, Ze je tady prirodni park a velmi rychle se
objevila snaha ho zastavét. Takze jsem se zacala angafovat, zapojila se do podpisovy akce proti

navrhovany zméné uizemniho planu (...).“ (aktivni obcanka — opozi¢ni zastupitelka)
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Takova situace je kritizovana architektem Klapstém — dle jeho slov dochazi k tomu, ze se
urad vénuje participaci az v momenté, kdy ho ,kri¢ici aktivisté“ upozorni na to, ze

nejedna spravné. Participace tak nikdy neni zapocata vcas.

»0ni ti obcani ptisli prosté vidouc, Ze se jim moind za humny bude stavét radnice a chtéli o tom
védet vic a tikali svoje vstupy, tudiz oni chtéli participovat. Ovsem jelikoZ, jak jsem pochopil zahy,
tak ui bylo pomérné jasny vzhledem kzdjmu vedeni radnice a sloZeni komise, Ze o Zadnou
skutecnou participaci neni zdjem, tak vlastné ti obcani se stali jakousi obéti zakulisnich boji, ¢ili

tam prosté nebyli témi spolupracujicimi subjekty, ale byli prosté loutkou...“ (aktivni obcan 1)

Role obcanti se také obcas zvrta do podoby pouhych loutek a to v pripadech, kdy se
posléze ukaze, ze vysledky participace byly jiz predem domluvené a participace méla
pouze dodat takovym predpripravenym rozhodnutim punc didvéryhodnosti. Na Praze 10
tak opakované pripady takto manipulované participace vedly nékteré obc¢any k politizaci,

ktera by v pripadé dobre probihajici participace asi nenastala:

~No jsem presvédcend, Ze to vedlo k politizaci obcansky spolecnosti. Fako podle mé to, Ze jsem ted
opozicni zastupitelka, tak za to miZe Milan Richter, protoze udélal tu zdsadni chybu, Ze ndm
relationé brzo tu divéru porusil, protoie kdyby to sndmi hrdl jesté pdar meésicii, tak ui to

nestihnem. “ (aktivni obc¢anka - opozi¢ni zastupitelka)

Takto se vyjadrila aktérka k situaci, kdy byla relativné dobfe rozbéhnuta participace
v kauze nova radnice nahle a bezddvodné zastavena a politickd reprezentace zacala

prosazovat variantu, ktera nebyla participaci viibec podporena.

Vedle této aktivni polohy mezi aktéry-obcany se ale ozyva také kritika pasivnich obcani,

ktefi o zadnou zménu nestoji. Tato slova zaznivaji z Gst Grednik.

LA proto je dileZity, aby to vsechno probéhlo tieba i na vic fazi, aby se co nejvic lidi do toho
zapojilo, aby veskery ty vysledky byly podloZeny co nejvétsim spekirem ndzoru a je taky hrozné
duleZity, jestli se toho zucastriujou lidi z nejblizsiho okoli, ktery casto — to je zndmej syndrom, Ze lidi

nechtéj Zadnou zménu ve soym okoli...“ (4fednik — architekt 1)

»A pak je jesté rozdil taky ta vékovad struktura, Ze na Cili to byly tfeba maminky, ktery maj mensi

déti nebo upiné maly déti a ktery vyloZené uzivaj ten prostor. Tady to byli spis starousedlici, ktery

44



tam Zijou padesdt, Sedesat let, maj ho néjak zaZitej a prosté nechtéj nic ménit.“ (Grednice-

architektka 2)

Ufednici tak v téchto ptipadech vidi roli obéanti v tom, e chtéji za kazdou cenu udrzet
status quo a zabranit jakékoli zméné v prostoru (participace v takovém misté pak nebyla
uspésna). Architekt Klapsté nabizi i mozna jina vysvétleni — chyba dle ného mohla
spocivat v tom, ze obcané neddvéruji uradu jakozto garantu participace, vidi jiné
prostory, které by zasah potfebovaly vice, ¢i urfad nevyuzil mistnich sdruzeni jako

partnerd, a proto se mu nepodarilo u ob¢ant chut pro zménu navodit:

»J& mam zkuSenost, Ze kdyZ to déld ta radnice sama, tak Ze tam nikdy neprijde tolik lidi, jako kdyz
maj néjaky mistni partnery. Vtomhle pripadé to mohly bejt obcansky sdruent, kdyby je bejvala

radnice nepodrazila.“ (odbornik - architekt)

3.2.3.2.  Ufednik - podpora poloZend na kiehkych zikladech

Z rozhovort s uredniky vyplynulo, Ze na Praze 10 nemé¢l nikdo z nich jesté nedavno
s participaci ve vefejném prostoru zkusenost. Velmi casto tak svou roli hodnoti s tim, ze

je participace pro né novinkou a ze se celému procesu jesté stale uci.

»Tim nechci tict, Ze by se nikdy nic ve snaze to s obéany projednat nedélalo, ale bylo to takovym tim
systémem, nerikam pokus-omyl, ale takovy to samo-domo, Ze byla takovd snaha.“ (vedouci

Grednik)

»Tazatel: Béhem studia jste se viibec s touto moénosti nesetkala?
Narator: Viibec. Ja jsem vlastné o participaci do ty doby neslysela, coZ je teda docela paradoxni, ale

aZ tady na urade...“ (Gfednice-architektka 2)

Role urednikd dle vlastniho hodnoceni spociva predevsim v komunikaci s obcany,
s vlastni organizaci participace, v pfipad¢ urednikt-architektti dale v zapracovani vystupt
participace do dal$ich materiald. V pfipadé¢ nedotazené participace (z dtvodu
netransparentniho politického rozhodnuti) popisuji tfednici stejnou miru deziluze nad

zmarenou praci jako obcané:
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~Je to skoda, protoZe my jsme tomu vénovali intenzioné treba necelej pilrok, s panem Tuckem. Fak
ta participace, tak to zaddni, psali jsme ty zaddvaci podminky, podklady, vsechno jsme k tomu

pripravili a pak vlastné to zmizelo.“ (Gfednice — architektka 2)

Ostatni aktéfi hodnoti roli ufedniki jako pozitivni. Ocenuji jejich autenticky zajem pro

véc a snahu se vS§emu naucit, vnimaji vak také jejich omezenych moznosti.

«J4 s nima mdm vybornou zkusenost. Tam je parta lidi, kterd byla nadsSend, Ze se miiZe néco ucit,
Ze prosté délaj néco nové. Takie za mé ty urednici odvedli maximum prdce, kterou jako odvést
mohli. Otdzka, jak pak stim ty politici naloZili. To uZ prosté nebylo na vrovni téch dredniki.“

(aktivni ob¢anka — opozi¢ni zastupitelka)

»Tak co se tyée téch Feknéme zdatilych prikladii participace, tak tam se na tom podileli vifednici,
kteri méli néjakym zpiisobem zdjem tu vetejnost zapojit, a tudii celej ten proces fungoval i z jejich

strany dobfe (...).“ (aktivni obcan 1)

I ostatni aktéfi si uvédomuji, ze je treba v participaci uredniky vzdélavat a ze by bylo

tfeba, aby se tato metoda stala pro uredniky samoziejmym postupem.

»Takze bez nich to taky samoziejmé nejde. A to je proni véc, kterou Fikdme, kdy% prijdeme nékam
na radnici — a kdo to tady bude délat? Za vds to tady toti¢ nikdo neudéla. To je viastné zpiisob

prdce, kterej si pak musi osvojit celej ten urad idedlné.“ (aktivni obcanka - opozicni

zastupitelka)

Nékteri hodnoti participaci jako prilezitost pro vzajemné vzdélavani. Urednici mohou

pomoci participace vzdélavat obcany v tom, jaké moznosti jejich pozice nabizi, jak

funguje samosprava, pomoci participativniho rozpoctu uci obcany finan¢ni gramotnosti.
Y7 s

Zaroven obcané uci ufedniky, jaké jsou moznosti participace (participace zdola) a jaké

miry zapojeni jsou obcané v participaci viibec schopni.

»My se vlasiné ucime vzdjemné, co vlasiné lze. My se ucime, jak participovat, ucime se od téch
uredniki, co vlastné oni mizou, nemizou. fakej je vlastné horizont jejich jedndni a oni se zase ucej
od nds, co my miZeme jako obcani chtit a jak si miZeme vzdjemné jakoby pomoct (...).“ (aktivni

obcan 1)
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»Jjsem vidél néjaky rozhovory téch lidi na Facebooku, jak postupné zjistovali, jak je co drahy.
Neméli vlastné tuchu, jak je to strainé ndkladny (...). Qe se i v tomhle vzdélaj, Ze se viastné ucf

Sfinancni gramotnosti. “ (vedouci tfednik)

Stézejni téma zminované napric¢ skupinami aktérti jsou omezené moznosti, které trednici
ve své roli maji. I kdyz projevuji o participaci skute¢ny zajem a maji snahu se ji naucit,
zminuji omezeni spojend nejen s vlastnim vedenim jejich odboru, ale také politicka patra,

ktera maji moc dat vSechny vysledky jejich participa¢niho usili ,,do Supliku®.

»A pak druhd véc je, Ze nase vile nebo nds postoj k participaci se nemusi shodovat s postojem

politiki a potom to nardZi. A my z nasi pozice nic nezmiizem.“ (Gfednice-architektka 2)

vev/

»Samozieymeé ti, co byli nad ndma, vedouct oddéleni byl k tomu trochu rezervovanéjsi, i kdyZ taky

miadej kluk, ale spis ho to asi nezajimalo tolik.“ (architekt — urednik 1)

Ukazuje se, ze navic mezi uredniky a politiky nefunguje dobfe komunikace, ¢imz opét

dokladaji své omezené moznosti.

No a tak jsme taky udélali a pak se zase dlouho nic nedélo a my jsme v ten moment zacali vlastné
chapat, Ze s tim, s kym se mdme bavit, jsou politici a ne urednici — oni nemaj viibec moZnost toho
tlaku, jak posouvat vlastné ty ndpady odspoda, Ze oni maj iniciativu (zvlasté jsou-li mladi a novi),
ale vlastné, mé to tikalo nékolik lidi z toho odboru — vy madte vétsi silu jako obcani nez my jako
urednici, to musite protlacit vy. My nejsme schopny se s téma politikama ani sejit, natoZ jim néco

Jjakoby predstavit.“ (aktivni obcanka 2)

Nékteri obc¢ané v tomto postoji ale vidi cosi jako naucenou neschopnost.

~Ja si myslim, Ze tém urednikim je to jedno, Ze oni vidycky cekaj, jak rozhodne ta politickd moc

a Ze délaj to, co se od nich chce.“ (aktivni obcanka 3)

Nicméné vedeni pripousti, ze i irednici mohou mit do jisté miry na politiky vliva mohou

se tak touto cestou pokusit participaci protlacit.

»Ale ona nékdy ta politicka rozhodnuti vychazi taky z toho, co jim ty dfednici odspoda nakukaji, ze

by bylo potreba udeélat.“ (vedouci trednik)
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Mezi aktéry je také casto zminovano, ze kroli urednika patii jeho nestalost. Na
odborech, které maji participaci na starosti, totiz panuje vysoka fluktuace a bé¢hem
posledniho roku a ptl znac¢na ¢ast Grednikt zbéhlych v participaci své pozice z riznych
divodu opustila®. Tento jev postihl také ¢lovéka, ktery participaci odborné garantoval.
Takovy garant vtuto chvili na Gfadu neni a jeho tUlohu do jisté miry nahrazuje
spoluprace s neziskovou organizaci Agora CE. Tato fluktuace ma primy dopad na
participaci — misto Grednikt, ktefi si jiz participaci osvojili, prichazeji jini, pro které je to

op¢t novinka.

»KaZdopdadné na tom nasem oddélenti se lidi ménéj hrozné casto, tam kaZdej piilrok nékdo odchazi,

z

takZe ta kontinuita je vidycky prerusend.“ (Gfednice-architektka 2)

w~Navic z téch starejch jsem tam ziistala jenom jé a pan Ludvik. Ted jsou tam vipiné novi lidé, ktery

vlastné tu participaci viibec nezazili.“ (Gfednice-architektka 2)

Nékteri aktéfi neuvadéji diivody téchto vymén. Vedouci odboru dokonce pfimo popftel,
ze by tyto odchody mély spojitost s volbami nebo politickym rozhodnutim. Nékteri

obcané ale maji jiny nazor:

»No tam vlastné vSechny vyhdzeli. Vsichni, kteti to uméli, tak vlastné odesli.“ (aktivni obcanka —

opozi¢ni zastupitelka)

Fluktuace je problematickd také v momenté, kdy to, zda se participace bude odehravat
kvalitné, zavisi na nékolika malo osobach, které maji o autentickou participaci opravdovy
zajem. V minulosti byl takovou osobou jiz vySe zminény garant. V soucasnosti zrejmé

tuto roli plni arednice, ktera ma na starosti cely projekt participativniho rozpoctu.

»Hele slovo participace jsem tady fakt tekla ja v roce 2012 a vsichni na mé na ty radnici koukali
a ted mame vzdélanou tufednici, kterd to umi, déldme participationi rozpocet (...).“ (aktivni

obcanka — opozi¢ni zastupitelka)

6 Zaznamenano v terénnim deniku.
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3.2.3.3.  Politici jako striijci vSeho zlého?

Jelikoz se mi pro rozhovor nepodarilo ziskat nikoho z politikii ve vladnouci koalici,
skladam predstavy o jejich roli v ramci participace pouze z pohledt ostatnich aktérti. Tim
se ale politici (bez moznosti sebeobhajoby) dostali pod silnou palbu negativnich
pripominek. Zminované davody, proc jejich role v participaci selhava, jsem se rozhodla

sefadit do urdcité skaly (od nejméné po nejvice zavazné).

Na pomyslném kraji zavaznosti se vyskytuji opét narazky na chybéjici nebo Spatnou

komunikaci. Aktéfi poukazuji, ze Gcast politiki na procesu participace slouzi pouze

k jejich osobnimu PR.

~No tak se prosté s nama sesli, jednou nebo dvakrat. Reakce z jejich strany byla nulovd, prosté
komunikace absolutné ddnd. Upiné strategicky chyby délali jako v tu chvili, co se tjée jako jejich
PR nebo ziskdvani bodii nebo néceho. A musim fict, Ze ndm hodné pomohlo, Ze to byl volebni rok,

Ze se to zacalo na jare pred volbama Fijnovejma (...).“ (aktivni obcanka 3)

»(-+-) no tak politici to vnimaj, Ze si tim délaj urcitou reklamu a dejme tomu, Ze tady to taky néjak

viceméné fungovalo. “ (aktivni obcan 1)

»Jjsme jenom koukali, Ze oni nds chtéj strasné podporit a pak teda nam trosku hrklo, jakoZe nékdo se

chtél na tom Tréicku vyZvariovat (...).“ (aktivni obcanka 2)

Na druhém stupinku kritiky role politiki se objevuje jejich nekompetentnost
a nevzdélanost ve véci participace, potazmo zredukovani ucasti v procesu na pouhou

finan¢ni vypomoc.

»Ale oni vlastné nevédéj, o cem je vec, takze nékolik pokusii se vlastné zpacka, nez zjisti, o cem to
Jjako je, jak to funguje, co se od toho cekd, tak kolem toho je velky emocni hald, aZ oni se to pak

Jakoby naucej. “ (aktivni obcanka 2)

yTakZe celou tuhle roéni Saskdarnu jsme délali dpiné zbytecné, to, Ze jsme lepili lidem na dvefe
,prijdte na setkani’, jako cely tohle bylo iplné naprd a my budem nasrany, protoze my jsme to jako
odmakali. Vy jste to neodmakali, vy jste do toho dali t¥icet tisic, a to bylo vase angaZmd.“ (aktivni

obcanka 2)
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Na dal$im stupni panuji nazory, ze role politikdl spociva v zaméru proces participace

primo marit, pripadné snahy obc¢anti ignorovat.

~Nejenom, Ze si myslim, Ze to nezvladla, ale Ze to ani nechtéla zvlddnout, prosté tam byla jen jako
takova loutka, kterd tam méla délat vsechno pro to, aby to nefungovalo, aby to neprobihalo tak, jak

by si clovek predstavoval.“ (aktivni obcanka 3)

~Jako ten, kdo to uprotahoval, byli ti politici. Jako pokud se nezacne vcas, tak se to nedd
nastartovat. Zatim sleduju, Ze zdréovat to do doby, kdy uZ to bude nevinosny, je taktika lids, ktery to
necht¢j. “ (architekt — odbornik)

Konecné poslednim stupinkem je manipulace participaci tak, aby dopadla podle pfedem

domluvenych dohod. Zde opét navazuji na oznaceni ,fikovy list“.

»Respektive tento druh politikii podporuje participaci do té doby, dokud sméruje k tomu, k cemu

chtéj, aby sméfovala.“ (aktivni obcan 1)

»Tak jsem zacala tusit, fe metodou mrtvyho brouka to MC nechd vyplynout nékam. No a pak bylo
hlasovani, kdy oni prosté lZivé interpretovali tu smlouvu a donutili nds k néjakymu hlasovani

0 nécem, o cem jsme vSichni pét minut predtim tekli, Ze to stoji za prd.“ (aktivni obcanka 2)

Aktéfi dale naznacuji, ze za pficinou odporu k participaci nebo jeji manipulaci (stupinek
tfi a Ctyfi) stoji korup¢ni prostfedi. Participace ma totiz schopnost korupci vyznamné
omezit, protoze zvysi transparentnost celého procesu. Aktéri tak dochazeji ke zjisténi, ze
tato Seda korupc¢ni zéna je na Praze 10 uméle udrzovana pravé tim, ze neni politicka vile

k vétsimu (plosnéjsimu) zavedeni procesu participace ve véci vefejnych prostranstvi.

»~No ona (participace, pozn. autorky) by ji (Sedou zénu, pozn. autorky) narusila v tom, Ze by
politici najednou hajili verejnej zdjem, kterej by méli podloZenej vlastné téma lidma, ktery tam
Zijou, a najednou by nastavili jasny podminky, co kde miiZe za development vznikat. A tim pddem
ten developer prijde a vi, co kde miie delat a vlasiné tam neexistuje to Sedy vakuum pro
vyjedndvani toho, Ze ten politik se stavi do role, Ze on bude urcovat, co tam bude.“ (aktivni

obcanka — opozi¢ni zastupitelka)

»Proto tady vznikaj takovy hnusny stavby, predimenzovany, protoZe tady neexistuje regulace ze

strany toho mésta, jak vlastné by tady mél ten development vypadat, proto ho vyuiivaji

50



(developefi, pozn. autorky) na maximum a na maximum téZej svy zisky.“ (aktivni obcanka —

opozi¢ni zastupitelka)

Udrzovani ,,$edé zény“ nebo ,chaosu® je dano také tim, Ze vystavba neni ni¢im a priori
limitovana — neexistuje zadny dokument, ktery by plo$né stanovoval podminky zastavby
a upravoval, vjakych pfipadech bude pfistoupeno k zapojeni vefejnosti (a jakym

zpusobem).

»Regulacni plan je samospravnej akt, ten schvaluje zastupitelstvo, takie v momenté, kdy se verejnd
sprava rozhodne, Ze chaos je pro ni lepsi, z jakejchkoli diivodil, tak prosté ten developer nemd, jak si
zajistit jistotu, Ze kdyZ v tom zapracoval ty poZadavky téch lidi, ktery mu prishi, tak Ze se neobjevi

nékdo jinej, kdo mu to stoperuje.“ (architekt — odbornik)

Dokumenty typu regula¢niho planu pak chrani vSsechny strany — obc¢ané maiji jistotu, ze
jejich pozadavky budou brany v potaz, developer ma zase jistotu toho, ze se proti nému
uz obcanska spolecnost nepostavi a konec¢né politici maji néco, co jasné doklada

transparentnost v jejich jednani.

Aktéri tedy vidi deficit v roli politikti pravé v absenci jejich role jakoZto garanta celého

procesu.

JTen utad by mél bejt zprostiedkovatel, ale akéni zprostiedkovatel, ale oni se furt hrnou do
néjakejch rozhodnuti, na ktery nejsou kvalifikovany a délaj to samoziejmé umysiné, protoZe z toho

Cerpaj prachy do kapsy.“ (aktivni obcanka 2)

Nicméné v zaplavé negativniho hodnoceni role politiki, mizeme najit také urcité

zablesky optimismu, které spocivaji predevsim ve vnimani zmény v mysleni.

~No pro mé je pozitivni zdvér, Ze je vidét, Ze prosté doslo ke zméné chovani téch politiki, Ze si
uvédomili, Ze skutecné nejsme v dobé, kdy si mohou rozhodovat za zavienejma dverma a Ze musej

néjakym zpiisobem ty rozhodovact procesy otevrit.“ (aktivni obcanka — opozi¢ni zastupitelka)

»Ted jde o ty politiky k tomu taky néjak, aby k tomu dospéli. Néktert k tomu uz dospivaji postupné,

protoZe se to stavd opravdu uZ trendem. “ (ifednik — architekt 1)
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I kdyz nékdy je naznacovano, ze priklon k participaci mize byt opét jen kalkulem své

vlastni politické pozice.

»No pro mé vlastné hrozné zajimavou roli v tom ten Richter sehrdl, protoZe on byl jedinej, kdo
z téch politiki prisel na to skoleni politicky, tak na to, co bylo pro ty pracovniky uradu a mél tam
spoustu velice podrobnych otdzek, Ze kterych bylo ziejmy, Ze celou dobu vnimd, co se déje, proc se to
déje, Ze tomu rozumi. A mam pocit, Ze se dostal jednu chvili do situace, Ze mu secvaklo, Ze stavét se
bude vidycky, vidycky je tam cesta, jak si na svoje prijit, a proc vlastné nenabidnout tém lidem, po

¢em volaj?“ (architekt — odbornik)

3.2.3.4.  ,,Osviceny“ developer

Na tomto misté nasi pozornost zada analyza role developera. Plivodnim zadmérem nebylo
zkoumat také tuto skupinu aktérdl, nicméné v pribéhu vyzkumu se ukazalo, ze tato
konkrétni postava hraje na Praze 10 pomérné zajimavou tlohu. Doty¢ny developer totiz
zakoupil vétSinu pozemkl na misté zvaném Proluka ve Vrsovicich, aby mohl ale tyto
pozemky zastavét, potieboval dokoupit jesté zbyvajici tfetinu, ktera patfila méstu. Tyto
pozemky mu mésto chtélo prodat bez zastavovacich podminek. Tato udalost zptsobila
mobilizaci mistni obcanské komunity, ktera do té doby travnaty placek vyuzivala

k nejriznéjsim kulturnim aktivitam.

»No a vty chvili zacala zajimavad situace, de facto to, Ze obcansky sdruzeni z toho mista Slo proti
tomu prodeji, protoze — a oprdvnéne, méli pravdu — protoe tikali, mésto by nemélo prodat ty

pozemky bez podminek. (...) ale byli proti mné, protoZe ja to chtél koupit.“ (developer)

Tedy vidime, Ze se opét objevuje vySe kritizovany model, kdy politicka reprezentace
selhava v péci o vefejny prostor tim, zZe jej rozprodava, aniz by se starala o to, jaky typ
zastavby tam vznikne, potazmo, zda mistni budou s takovou vystavbou spokojeni. Na
vyvijeny tlak obcanti se nakonec podarilo do prodejni smlouvy protlacit, ze projekt ma

byt upraven dle vystupti z participace.

»A vysledek teda byl, Ze v inoru ndsledujiciho roku sice podepsali smlouvu s Rachidim, ale podatilo
se tam protlacit néjaky odstavce o tom, Ze ten projekt mad bejt upravenej, a Ze prdavé tim ndstrojem

ty dpravy je ta participace.“ (aktivni obcanka 2)
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~Ja jsem tekl — jsem schopnej vsechny studie, co jsem doposud udélal jako zahodit. Udélam to

uplné znovu, az po vysledku participace.“ (developer)

Role developera je tak hodnocena jako vstficna, jelikoz se rozhodl pfistoupit na

participaci, s kterou pfi pivodnim zaméru nakupu nepocital.

»On vibec nemusel a byla to jako aktivita navic, kterou udélal navic, jako de facto ztrdtove.
A povatuju to za nekorekini piistup ty méstsky cdsti v tomhle. Ze nejdito jako nic a pak kdy? ze

«

vsech stran slySej kritiku za to, tak ho jako natlacej do tohodle (participace, pozn. autorky).
(architekt-odbornik)

Zaroven je ale zminovana i jeho osobni motivace.

»A Rachidi tam chtél sam bydlet v tom, takze tam se sesly néjaky — on si v podstaté nechtél rozhddat

sousedy, kdyZ to tak feknu.“ (architekt — odbornik)

Utad déle dle aktérii selhal nejen v nedostateéném zajisténi prodeje pozemku pomoci

zastavovacich podminek, ale také protahovanim prodeje a Spatnou komunikaci.

yTady se bavime o tom, co neddvd absolutné smysl — kdyZ prece prijde investor a chee
spolupracovat s méstem, tak mésto navrhne, ano, pojdme tam konecné néco vymyslet, protoie

mdme Sanci — a tam nic.“ (developer)

Prvni faze participace v daném misté skutecné probchla. Vystup z ni byl developerovi
piedan a ten (i pfes kritiku vagnosti takovych vystupii) vytvofit nékolik variant, pficemz
dle zucastnénych aktérti byly vystupy participace minimalné¢ do jedné varianty velmi
dobie zapracovany. Cely proces se ale zasekl v momenté¢ hlasovani urcité komise (obc¢ané,
developer a zastupci radnice), kdy se mésto hlasovani zdrzelo, developer hlasoval pro
svoje varianty a obcané proti nim (varianta se zapracovanymi vystupy participace nebyla
soucasti). Developer je tedy zdrzenlivy v dal$im participacnim postupu, protoze stale

nema dofesené vlastnické vztahy ve zbyvajici tretiné pozemk?.

»A tedka, co je zajimavy, Ze na jedny strané prosté chci spolupracovat, coz davam najevo tém

obcaniim, tém obcanskym sdruZenim, a oni na mé tlacej, abych udélal néjaky ndvrhy a takovy (...).
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«

Ja musim nejditv vyresit ten problém sméstem, jestli vibec ty pozemky budu mit (...).

(developer)

Identita developera je zajimavé promeénliva. Jelikoz je oznaceni developer v Ceském
kontextu témér pejorativni, oznacuje sam sebe tento aktér vrozhovoru radéji za
»investora®“. Nicméné i tuto identitu dale upravuje, a jelikoz se dle svého nazoru vice

zajima o kontext a okoli staveb, svou roli vidi spiSe jako roli architekta:

»Pripadd mi sprdvny, aby architekt zjistil viecko a participace je jednim z téch zdroji. (...) TakZe

v téch mych projektech se snaZim chovat vic jako architekt nez jako investor (...).“ (developer)

Jelikoz se ale na zakladé kauzy Proluka participaci inspiroval a rad by tuto zkusenost
pretavil do urcité participacni reformy, kterou chce aplikovat na Praze 10, jejimz je také

obyvatelem, oznacuje sebe i za aktivniho obc¢ana.

»S tim se pocita, tak ja jsem vlastné aktioni obcan — hodné aktivni. A zrovna jako to, Ze jsem

developer, jako v uvozovkdch, tim spis chei ukdzat, Ze ty véci jsou mozny.“ (developer)

Diky inspirativnimu zazitku s Prolukou a necinnosti mésta se tento developer rozhodl
postavit do role jakéhosi obroditele demokracie a vymyslet lepsi model participace, nez
ktery zazil. Na participaci totiz kritizuje pfiliSnou neurcitost jejich vystupti, naro¢nost

pro bézné obcany a nefunkéni komunikaci mezi obcany a politickou sférou.

»(--) Ze to byla ale dost zajimavd zkuSenost, jak funguje participace, a jak tuhle zkusenost

zapracovat do toho myho prdani o ty demokracii budoucnosti.“ (developer)

Jeho vize ,,demokracie budoucnosti® spociva ve vétsi mife zapojeni obéanti do lokalniho

déni. To by mélo byt také prostiedkem pro naruseni korupcniho podhoubi.

»Tady vlastné kdyZ lidi se budou vic zajimat o to déni, co je v tom mésté okolo, tak samoziejmé se
toho vic jako dozvi a tyhle skupiny (korup¢ni, pozn. autorky) budou oslabeny. Je potieba posilit

takovou tu lokdlni demokracii a zdjem lidi o to, co se déje.“ (developer)

»Tém je potieba Fict — demokracie budoucnosti je, e se budete zajimat a ovliviiovat to, co je maly,

co je okolo vds, a to je spravné, a je potieba k tomu néjakej ndstroj najit. “ (developer)

54



Jako potfebny nastroj k prosazeni této reformy vynaléza svij vlastni participacni

mechanismus, ktery nazyva Vize Praha 10.

»Vize Praha 10 je néjakej experiment o néjakym participacnim formdtu, navrhuji néjakej

participacni format, kterej bude mit vyhody, nevyhody, ale kterej se musi zkusit.“ (developer)

Cely proces by se dle ného mél zatraktivnit a zjednodusit. Uloha ob¢ant by méla byt
prevazen¢ ve volbé mezi navrzenymi alternativami. Neupira jim i moznost vnaset vlastni

navrhy a napady, ale chce, aby byl pro n¢ cely proces ¢asové nenarocny.

»Ten participacni formdt, kterej nabizim, spocivd v tom, Ze by mélo byt hodné ndpadi a nechtit po
lidech, aby néco vymysleli, Ze — pojdte se tady sejit, skupina dvaceti lidi, co chcete, ale je tady
nekolik ndpadii a reknéte si, jestli se vam libi nebo ne. A timto chci naldkat lidi, Ze nemusej nikam

Jit premejslet. To je fakt tézky. Ale jenom si vybirat.“ (developer)

~Ne aby prisli ty projekty vytvorit, coz je extrémné stresujict ukol, podvédomé, i kdyZ je to strasné

cool nad tou participact premejslet, tak je to obrovskej tlak a odpovédnost.“ (developer)

Dojde tedy k sesbirani napad@i na mista, ktera by zaslouzila zménu. Odbornici poté
vytvori navrhy, jak by se tato problematicka mista dala resit. Navrhy se predstavi pomoci
vystavy a internetu a lidé pak budou o jednotlivych variantach hlasovat. Hlasy podlozeny

a odborné zpracovany navrh se poté predlozi na zastupitelstvu.

»T0 znamend vzit ndpady od lidi, zpracovat je na takovou trover, Ze se daj prosadit od

zastupitelil...“ (developer)

Jeho predstava je, ze tento model od néj mésto prevezme a poté, co zacne dobre

fungovat, budou jej prebirat i dalsi méstské casti a jina mésta.

»T0 co zatim déldm jd je, Ze tim, Ze to mésto neumd, tak to déldm jd za né a pak doufim, Ze se to

chytne.“ (developer)

Mezi aktivnimi obc¢any se strhla diskuse, zda je dobré tento napad podporit. Nékteii byli

z iniciativy developera nads$eni, jini v ném spatrovali zna¢né problémy. Dle nékterych tim
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developer sebere méstu iniciativu, kterou by mélo vytvaret samo. Kdyz se poté mésto

k jeho projektu neprihlasi, bude o ném tvrdit, ze nechce spolupracovat.

,Tuhle véc (Vize Praha 10, pozn. autorky) by méla jednoznacné délat MC a je fakt problematicky,

Ze to déld developer.“ (aktivni obcanka 2)

Petr Klapsté se o Vizi Praha 10 vyjadril jako o ,designovém aktivismu®, kdy ,architekti

svymi ndvrhy bez iniciace od mésta nebo konkrétniho investora odhaluji verejnosti netusené

7

moznosti’, coz dle ného nema nic spole¢ného s participaci zalozenou na dialogickém

principu a podepfenou nékolikerou zpétnou vazbou.

Role obcani je definovana predevsim jejich specifickou odbornosti, kdy plati, ze tito lidé
védi nejlépe, jak mista v jejich okoli (ne)funguji, kde maji slabiny a kde jsou jejich
prednosti. Konkrétni tipravy daného prostoru by ale vzdy mél mit na starosti odbornik
na vefejny prostor. Obcané dale v pripadu Prahy 10 sehravaji roli iniciatora participace,
kdy pozadavek na participaci vznaseji poté, co urad zacne nevhodné zasahovat do
verejného prostoru. Zklamani z manipulované participace je pak pro nékteré obcany

diivodem k politizaci.

Role urednikd je vcelém procesu hodnocena prevazné pozitivné. Ackoli je pro né
zapojovani vefejnosti do péce o verejny prostor novinkou, nebrani se participaci ucit.
Utednici se zkusenosti a zapalem pro podporu participace pak mohou sehrat v celém
procesu vyraznou ulohu. Jejich role je ale limitovana nékolika faktory. Na uradu panuje
Casta personalni obmeéna, ktera prinasi novacky bez zkusenosti. Dle vypovédi redniki se
jejich prace také do velké miry odviji od politickych rozhodnuti, pficemz komunikace

s politickou reprezentaci je pro bézného turednika obtizna.

Uloha politiki je oproti tomu hodnocena aktéry jako velmi nefunkéni. Nékteti ztistavaji
u tvrzeni, ze politici zneuzivaji participaci pro své PR a procesu nerozumi. Jini jdou jesté
dale a naznacuji, ze politici participaci bud sabotuji, nebo pfimo manipuluji, aby jejimi
vystupy zakryli sva vlastni rozhodnuti. Takovy postup ma slouzit k udrzeni ,,Sedé zé6ny*“
vhodné pro korup¢ni jednani. Takovou zénu by pritom systémové zakotvena participace

mohla narusit, a proto se vétsi podpory tato forma participace zatim nemize dockat.

7 citovano z terénniho deniku autorky
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Aktéfi nicméné sleduji i urcity vyvoj a postupné pfijeti participace (i kdyz zatim pouze do

rétoriky).

Zajimavou roli v pfipadu Prahy 10 sehrava také developer. Diky osobni zku$enosti
s kauzou Proluka a participacni iniciativou mistnich obc¢and, se rozhodl postavit do role
vizionare a zastoupit samospravu v hledani toho nejlepsiho participa¢niho modelu. Jeho
navrhované reseni spociva v kladeni mensi narocnosti na obcany, zvySeni atraktivity
celého procesu a dodani puncu odbornosti. Developer se tak prezentuje jako ten, kdo se
snazi vymyslet zprostredkujici mezivrstvu, ktera by pomohla vztahu obcanii a politiki,

mezi kterymi nefunguje pochopeni a komunikace.

3.2.4. Promény duvéry v procesu participace

Pfi zminéni tématu participace a duvéry byl aktéry tematizovan celkovy kontext
spolecnosti, v niz panuje zvysend mira neddvéry. Souvislost s participaci je pak takova, ze

tato atmosféra nediivéry znesnadnuje jiz od pocatku samotny proces.

,No ta neditvéra mezi lidma, téma aktionima a tou reprezentaci, to je ceskej problém. To slysime
dnes a denné, Ze jo. Vsechny tyhle problémy korupcni a kde co, tak to je prosté v cely republice
a samoziejmé na Praze 10 taky ty hlasy byly silny. TakZe ta nediivéra je bohuel faktem a bude teda

/v 7

velice obtizny tu nedivéru odbourat.“ (Gfednik — architekt 1)

~Jako jednoznacné tady Zadna divéra v ty politiky uz neni. Kdyz uz opakované byla porusend, tak

ty lidi nemaj zdjem se do cehokoli zapojovat.“ (aktivni obcanka — opozi¢ni zastupitelka)

Zminovana atmosféra neddvéry panuje nejvice ve sméru k politikim, ktefi svym
jednanim prili§ nepomahaji k jeji minimalizaci. Nicméné objevily se také narazky na
neddvéru vici aktivnim obcantim. Takovou nedtvéru chovaji politici, ktefi ¢asto v jejich
jednani nevidi autenticky zijem o obranu vefejného prostoru, ale snahu se zviditelnit

a pripravit na politickou cestu, pfipadné préci politiki pouze zdrzovat a mafit.?

»Oni chodili na zastupitelstva, ted néktery byli zvoleny. A oni (politici, pozn. autorky) meli pocit, Ze

Je kritizuji za véci, ktery neudélali. Fa v tom treba miZu mit jinej ndzor, ale oni méli pocit, Ze jsou

8 Zaznamenano v terénnim deniku jako dojem ze sledovani zasedani zastupitelstva.
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Jjako neptatelé. Misto, aby spolupracovali, tak spis méli pocit, Ze kdyz jim daji informaci, tak ji

pouZiji proti nim.“ (Gfednice - architektka 2)
Nedtvéru k aktivnim ob¢antim lze ale nalézt také mezi béznymi obcany.

»~Nebo myslim, Ze se to dost zménilo tim minulym rokem, tim rokem 2014, jsme ziskali néjak jako,

Jjak se tomu ¥ikd, néjakou reputaci, ale vlastné lidi jsou pordd podeziivavi.“ (aktivni obcanka 2)

Tato celkova atmosféra se odrazi v prvotnim pocitu, s jakym se obc¢ané (a dalsi aktéri)
zapojili do participace vedené uradem. I kdyz je mozné, ze vzpominky na jejich tehdejsi

pocity jsou jen umocnéné zklamanim, které jim prib¢h participace pfinesl.

~JG jsem jim neverila, pro mé to byla prosté jenom zdstérka, Ze oni projevi jako dobrou vili
a zaméstnaj nds nekde jinde a oni si mezi tim budou hledat ty svy cesty a podle mé to taky tak

probihale. “ (aktivni obcanka 3)

»Tak uptimné do toho procesu tykajiciho se radnice jsem ani s velkou ditvérou nevstupoval, protoZe
Jsem se dost obaval, Ze to bude pravé nejakym zpilisobem takhle zmanipulovany, takzZe to pak ani

nepredstavovalo néjakou velkou frustraci, kdyZ to nastalo.“ (aktivni obcan 1)

Nékteri jiz vylozené pocitali s faktem, Ze participace zdafena nebude — bude ale tak
alespon slouzit jako zdrzeni celého procesu a obc¢ané budou mit cas zjistit vice informaci,

pripadné vse vyfresi politickd vyména diky volbam

»No uprimné musim 7ict, Ze ja tu divéru neméla. 7a jsem to skutecné brala jako zdchrannou brzdu
v tom smyslu, Ze ten proces ty radnice zpomalime, Ze to zase do téch voleb néjak doklepem.”

(aktivni ob¢anka — opozi¢ni zastupitelka)

Architekt Klapsté také priznava, ze na pocatku jeho spoluprace s tradem stala nedivéra,
nicméné dodava, ze by bylo chybou takovy pokus rovnou zamitnout. V pripadé¢ dobrého
vysledku by takovy pokus mohl naopak ddvéru velmi posilit. Dtlezité je dle ného ,,bejt

otevienej a nebejt blbej*.

»KdyZ se tohle dohodlo, tak jsem pordd byl skeptickej v tom, Ze oni pordd od toho mohou couvnout,
ale zdaroven mi prisio, Ze je strasné duleZity nedelat ty véci tak, Ze ja si myslim, Ze mé podrazi a tak

vdm ani neddm Sanci (...)“ (architekt — odbornik)
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Obcané dale zminuji casto moment, kdy byla i ona mala dtvéra, se kterou do procesu

participace vstupovali, prolomena nevhodnymi zasahy ze strany politické reprezentace.

Takovy moment vyrazné zasahl nejen angazované obcany, ktefi jiz tusili, ze Sance na

uspéch celé akce nejsou vysoké. Tento bod byl ale i vyraznym prinosem k nedivére
vey.x

béznych obcand, kteii vidouce postupny rozklad celé akce, nebudou pristé motivovani se

do podobnych aktivit zapojovat.

,Ovsem Zddna souté? se nakonec neuskutecnila a t1 obcani, kteri se toho ucastnili a stravili tim
nékolik hodin, vénovali tomu néjakou energii a nadéji si ted samoziejmé feknou: ,Tak zas to bylo
zbytecny, tak co bychom tam pristé chodili. Prosté vyznamné to zdiskredituje participaci jako

takovou. “ (aktivni obcan 1)

»(---) takZe ja jsem ukondil spolupraci s MC, protofe v momenté, kdy oni nejsou ochotni ty svoje

verejny sliby dodriovat, tak veskerd participace ztrdaci smysl (...).“ (architekt — odbornik)

Naznaky deziluze vidime ale i v pripadé urednikt, protoze i jejich prace je timto

zmarena.

»A pak se to teda stoplo a to byla druha vina ty deziluze, Ze je to mozny stopnout.“ (Gfednik —
architekt 1)

Participace je pritom zminovana také jako nejlepsi metoda k podpore duvery. Takova
participace ale nesmi byt manipulovana a vysledky musi byt pribézné obcantim

sdélovany, aby obcané neziskali (byt mylny) dojem, Ze jejich usili pfislo vnivec.

»(---) ale je videt, Ze kdyZ tam ze strany toho inicidtora je skutecnej zdjem o tu participaci a zdroveri
ten inicidtor md néjakou divéru téch obyvatel v tom okoli, tak to pomérné dobre funguje (...).
Nestoji to ani bithvi kolik casu a prostiedkii a skutecné to prispivd, jak k oZiveni ty divery, tak

i téch prostor, kterych se to tykd.“ (aktivni obcan 1)

Také participativni rozpocet muize fungovat jako vhodny nastroj na posileni davéry.
Castka pomoci néj neni zatim prevratna a celé rozhodovani je v rukou obcant. Je zde
navic i nadéje, Ze mensi projekty vzeslé z toho modelu, budou rychle realizovany, a tudiz

se k ob¢antiim brzy dostanou hmatatelné vysledky.
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»On (participationi rozpocet, pozn. autorky) nemd redlnej vliv na veliky rozhodovdni. On _funguje

tak, Ze kdyz si néco malyho vymyslim a pristi rok se to stane, tak to posiluje tu divéru, Ze mad smysl

se angaZovat. “ (architekt — odbornik)

Vedouci urednik pouziva posileni divéry jako argument k tomu, aby nova politicka

reprezentace méla vili dotahnout rozbéhlé projekty.

»(---) Ze jako na pristi rok mam uz do rozpoctu néjaky penize na ty realizace a budu ted ocekavat
a budu si obhajovat to, Ze budu argumentovat tim — to uz jsme pred dvéma lety zacali a slibili jsme
obcaniim, jak to snima a ted kdybychom to neudélali, tak ztracime divéru, bude to pisobit

nevérohodné. Prosté to takhle musime odargumentovat. “ (vedouci Grednik)

Objevuje se ale také nazor, ze i kdyby se najednou participace zacala délat férové, bude

a4

trvat pomérné dlouhy cas, nez si obc¢ané duvéru opét zvysi.

»(-+-) pro lidi, co viasiné takovy setkdni vedou, tak je casto dost téZekej vikol tu ditvéru néjakym
zplisobem nastolit a samoziejmé cim vic zpatlanejch nebo zmanipulovanych participact, tim haif,
protoze jestlize se jich takhle zmanipuluje dostatecny mnoZstvi, tak se da rovnou tict, Ze mitieme

participaci na néjakejch deset let zabalit, neZ na to obcani zapomenou.“ (aktivni obcan 1)

Malym zavére¢nym optimismem v proménach diéivéry na Praze 10 je poznamka architekta
Klapstého, ktery fika, ze pozitivni je, ze zadna zkauz, kde doslo k selhani
participativniho projektu, zatim nedopadla nevratné. Je zde tedy stale prostor pro
napravu. I kdyz jednim dechem dodava, ze dlouhé prodlevy mohou jiz vykonanou praci

opravdu uvrhnout do sféry zapomnéni.

»Je to porad otevieny pro to, aby to dopadlo dobre. Festli se jesté dvé dalsi politicky reprezentace,
dvoje volby, se nestane nic, tak se to miZe otevrit znova Uplné s vysumenim toho vseho a miiZe to
dopadnout velmi Spatné. Ale Zddnd z téch véci nent definitivné zastavénd nebo definitioné dopadla

Spatné. Ono to jen nedopadlo dobre.“ (architekt — odbornik)

Role duvéry v procesu participace je tedy mnohoznacna. Ukazuje se, ze diky

celospolecenskému kontextu panuje a priori nedtivéra, a to jak k participaci prosazované
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politiky, tak ale i k participaci vzniklé zdola. I presto se vSak aktivni i bézni obcané
ucastni participace v pomérné znacné mire. Aktivni obcané ale jiz dopredu k participaci
rizené shora pristupuji s obavou o jeji vysledek, coz jen potvrzuji kauzy, pri kterych doslo
k manipulaci, a tedy dals$imu prohloubeni neduvéry. Pritom pravé dobie provedena
participace s hmatatelnym vysledkem muze vyrazné ddavéru posilnit. Toho se mozna
zhosti novy projekt — participativni rozpocet, ktery sice zatim nenaklada s velkymi
prostfedky, nicméné muze prinést vcasné a jasné vysledky. Nadéji u velkych kauz, kde
doslo k selhani participa¢niho procesu, je fakt, ze zadna z téchto kauz jesté nedopadla

nevratné a tudiz je tu prostor pro napravu.
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4. Zavérecné shrnuti a zodpovézeni vyzkumnych otazek

V této Casti se nejprve na zakladé predchozi analyzy a interpretace dat nastini odpovédi
na stanovené vyzkumné otazky. Dale budou predlozeny celkové postrehy z provedeného
vyzkumu a predstavena mozna pole dalsiho badani. Kvalitativni vyzkum si ze své
podstaty neklade narok na zobecnujici tvrzeni, zavérecné postrehy a odpovédi je proto

treba vnimat s timto omezenim.

Jaké predstavy panuji ohledné obcéanské participace mezi klicovymi aktéry na

Praze 10?
Co si aktéri pod obcanskou participaci viibec predstavuji?

Ukazalo se, ze vSichni aktéii participaci redukuji na tcast obcandl pfi zménach ve
verejném prostoru. Neékteri aktéfi jesté zminuji participativni rozpocet, ktery se v roce
2015 zacal v Praze 10 zavadét, nicméné i ten se tykd vefejnych prostor. Aktéfi proto
v rozhovorech nerozvadéji své predstavy smérem k dal$im formam participace, jako je
napriklad volebni tucast, referendum, komunitni planovani socialnich sluzeb apod.
Participace je dale definovana jako novinka, ve které se vSichni musi vzdélavat. Vyrazny
vliv na predstavu o participaci mél v Praze 10 architekt Klapsté, ktery urcitou dobu
fungoval jako odborny garant jak u participaci vedenych uradem, tak u participaci
iniciovanych obcany. To nas privadi k dalsimu definicnimu bodu neboli rozliseni, kdo je
u participace inicidtorem. Na Praze 10 vznikala participace nejdiive zdola (tedy jako
obéanska iniciativa). Ufad zacal tuto participaci do jisté miry podporovat a v nékterych
pripadech obcany vyslysel a sam se stal iniciatorem dalsich participativnich pokusd.

V soucasnosti jsou na Praze 10 kauzy, které tifad jiz od zacatku ridi sam.

V c¢em panuje mezi aktéry shoda a v ¢em naopak neshoda/konflikt? Jak vypada
efektivni participace, jaké jsou jeji vysledky?

Pri interpretaci dat se ukazalo znacné prolnuti téchto dvou otazek, a proto je zodpovim
soucasné. Vétsina aktért se shodla, Ze znakem efektivni participace je autenticky zajem.
Neni zde ale jiz shoda v tom, u koho predevsim v soucasnosti tento zdjem chybi. Aktivni
obcané vini politiky z manipulované participace, kdy dle nich nedochazi k ochrané

verejného zajmu, ale zajml skrytych, korupcénich. Developer vyjadiuje obavu, zZe se
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naopak mezi zapojenymi obcany mohou vyskytnout silné a organizované skupiny, které
strthnou participaci na svou stranu. Konec¢né nékteri politici oznacuji veskeré obcanské

snahy za pouhé obstrukce, které maji co nejvice poskodit ¢innost politikd.

Dal$im spole¢né zminovanym tématem je téma legitimity a reprezentativnosti. Aktivni
obcané vidi v dobré participaci zdroj legitimity pro svlij hlas. Dodavaji, ze je nemozné,
aby sami ze své pozice mluvili za vSechny obcany, které v okoli bydli. Participace je vSak
nastroj, ktery umozni vSem, ,ktefi se zajimaji“, aby jejich hlas byl zapocitan. U jinych
aktéri (developer, ufednici) se vSak objevuje nazor, zda je viibec mozné néjakou
legitimitu a reprezentativnost z participace vyvodit. Dle architekta Klapstého neni
podstatné zapojit vSechny nebo reprezentativni vzorek, dilezité je umoznit vSem, aby se

zapojili.

Znakem efektivni participace je také dobra komunikace s ob¢any. Obcané vnimaji, ze
komunikace s ifadem ma mnohé nedostatky a ze by trad mél o moznostech participace
vice informovat. Utednici také vnimaji, ze v komunikaci s ob¢any jsou jisté mezery,
Castecn¢ za né ale davaji vinu systémovému nastaveni na uradé. Developer si uvédomuje
nefungujici komunikaci mezi obdany a politiky a tvrdi, Ze tato situace nema jiné

vychodisko, nezli dodani nestranného prostrednika.

Aktéri se opét shoduji, ze rysem nefunkcéni participace je jeji rozvleklost. Priciny
rozvleklosti a nedotazeni participacnich procest ale shledavaji opét trochu odlisné.
Utednici vidi spide externi p¥i¢iny, jako je komplikovana domluva s magistratni tirovni
pri péci o verejny prostor. Obcané oproti tomu spise vini politicky cyklus, kdy prichod
voleb, potazmo politicka vyména vyrazné ohrozi kontinuitu zapocatych procest.
Naznacuji ale také, ze za protahovanim a nedokoncenim participace stoji neochota

politikd, ktefi maji s vefejnym prostorem své vlastni zaméry.

Jakou tulohu prisuzuji jednotlivé skupiny obcanské participaci v ramci stavajiciho
systému reprezentativni demokracie?

Sebrana data neukazala ostfe oddélené skupinové nazory v této otazce. Proto se ukazalo
jako vhodné formulovat obecnéjsi otazku - Jakou udlohu pfisuzuji aktéfi obcanské
participaci vramci stavajictho systému reprezentativni demokracie? Aktéri vnimaji

vramci Prahy 10 jasny posun smérem k vétsimu pfijeti participace a rozsifeni
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participativnich pfilezitosti. Participace je vnimana jako néco, co by soucasnou
demokracii mélo posunout dal. Aktéfi ale upozornuji na chybéjici legislativni ukotveni,
které tak moc nad participaci piesouva vice do rukou politikii. Negativné je vnimana také

funkce voleb, které v ceském kontextu predstavuji bod zlomu, od kterého se Casto zacina

v . . . 7
ve véem (a v participaci také) nanovo.

Jakou roli prisuzuji aktéri ostatnim zapojenym skupinim?

V této otazce doslo pfi interpretaci dat k mirnému rozsifeni, kdy byl v ramci definovani

roli jednotlivych skupin zahrnut i jejich vlastni pohled.

Role obcani je definovana predevsim jejich specifickou odbornosti, kdy plati, ze tito lidé
sami védi nejlépe, jak mista v jejich okoli (ne)funguji, kde maji slabiny a kde jsou jejich
prednosti. Konkrétni tipravy daného prostoru by ale vzdy mél mit na starosti odbornik
na vefejny prostor. Obcané dale v pripadu Prahy 10 sehravaji roli iniciatora participace,
kdy pozadavek na participaci vznaseji poté, co urad zacne nevhodné zasahovat do
verejného prostoru. Zklamani z manipulované participace je pak pro nékteré obcany

divodem k politizaci.

Role ufednikid je vcelém procesu hodnocena prevazné pozitivné. Ackoli je pro né
zapojovani vefejnosti do péce o vefejny prostor novinkou, nebrani se participaci ucit.
Utfednici se zkusenosti a zipalem pro podporu participace pak mohou sehrat v celém
procesu vyraznou ulohu. Jejich role je ale limitovana nékolika faktory. Na uradu panuje
Casta personalni obména, ktera prinasi novacky opct bez zkusSenosti. Dle vypoveédi
urednikd se jejich prace také do velké miry odviji od politickych rozhodnuti, pricemz

7

komunikace s politickou reprezentaci je pro bézného urednika obtizna.

Uloha politiki je oproti tomu hodnocena aktéry jako velmi nefunkéni. Nékteti ztistavaji
u tvrzeni, ze politici zneuzivaji participaci pro své PR a procesu nerozumi. Jini jdou jesté
dale a naznacuji, ze politici participaci bud sabotuji, nebo pfimo manipuluji, aby jejimi
vystupy zakryly sva vlastni rozhodnuti. Takovy postup ma slouzit k udrzeni ,,Sedé zény*
vhodné pro korup¢ni jednani. Takovou zénu by pritom systémové zakotvena participace

mohla narusit, a proto se vétsi podpory tato forma participace zatim nemize dockat.
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Aktéfi nicméné i sleduji urcity vyvoj a postupné pfijeti participace (i kdyz zatim pouze do

rétoriky).

Zajimavou roli v pfipadu Prahy 10 sehrava také developer. Diky osobni zku$enosti
s kauzou Proluka a participacni iniciativou mistnich obc¢and, se rozhodl postavit do role
vizionare a zastoupit samospravu v hledani toho nejlepsiho participa¢niho modelu. Jeho
navrhované reseni spociva v kladeni mensi narocnosti na obcany, zvySeni atraktivity
celého procesu a dodani puncu odbornosti. Developer se tak prezentuje jako ten, kdo se
snazi vymyslet zprostredkujici mezivrstvu, ktera by pomohla vztahu obcanii a politiki,

mezi kterymi pochopeni a komunikace prili§ nefunguje.

Jakou roli hraje v ramci pokusti o participaci (ne) davéra?

Téma divéry se ukazalo byt velmi rozmanitym, protoze skoro kazdy z aktérti zminil
trochu jinou modalitu davéry. Nicméné postfehy se nepodarilo rozvést do takové
hloubky, jako vySe probrana témata (roli hrala i pozice otazky na konci rozhovoru).
Navic pro nékteré aktéry (zejména Gfedniky) mohlo byt pon¢kud oSemetné svéiovat se se

svymi pocity ohledné davéry.

Navic jsem v pritbéhu vyzkumu zjistila, Ze jsem si vyzkumnymi otazkami stanovila trochu
vétsi ukol, nez jsem schopna pomoci mych zdroju splnit. Vyzkum sméru duvéry je tedy
tfeba brat s rezervou, protoze k jeho pevnéjsimu ovéreni by bylo tfeba pouzit dalsich

metod — napftiklad dlouhodobého pozorovani.

Je diivéra predpokladem nebo nasledkem participace? (Jakym smérem je veden vztah
duavéry a participace?)

Z rozhovora vyplyva, ze participace mize ddvéru vyrazné posilit. Na Praze 10 vsak
dochazi spise k opacnému jevu. Vétsina kauz, pri kterych doslo k pokusu o participaci,
dopadla nevalné — nedotazenim, zalozenim vystupt z participace ,do Supliku“. Dobra
participace tak divéru jednoznacné prohlubuje, Spatna naopak prohlubuje nedtvéru. Dle
vypovédi aktérii se ukazalo, ze snéjakou minimalni ddvérou do participace vedené
uradem vstupovali, nicméné aktivni obcané tvrdi, ze jiz od pocatku nevérili, ze tyto

pokusy mohou dopadnout dobre.
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Vede nediivéra ke snizeni nebo zvyseni snahy o participaci?

Pocate¢ni nedivéra obcani je také zplsobena celkovou spolecenskou atmosférou. Pri
participaci iniciované obcany proto vidime, Ze zdrojem jejich aktivity je doopravdy
pocatecni nediivéra v chovani uradu jako dobrého spravce vefejného prostoru. Ukazuje
se, ze takovi obcané nejprve sahaji po béznych metodach protestu — sepisuji petice, chodi
na zastupitelstva. Po case se vSak uchyluji ke snaze zapocit v problematickém misté
proces participace, ktery by zprostredkoval uradu a pripadnym developerim nejenom
pozadavky aktivnich obcanti, ale vSech, ktefi v daném misté bydli a maji chut se zapojit.
Z tohoto popisu vyplyva, nediivéra muize byt urcitou cestou k participaci. Na druhou
stranu aktéfi vnimaji, ze i prili§ mnoho nepodarenych pokusti a zmareného usili miize
vést k nechuti béznych obcant se do ¢ehokoli zapojovat a bude trvat zna¢nou dobu, nez

se diivéra opét navrati.

Zavérecné postrehy

Na zavér je namisté shrnout par celkovych postrehti ziskanych béhem interpretace a také

uvést navrhy, jak by $lo na tento vyzkum navazat.

Participace na Praze 10 zatim neni pouzivana jako systematické zapojovani obcand, které
by bylo samoziejmosti. Je to zatim spi§ nastroj, ktery aktéfi pouzivaji na reseni rtiznych
potizi. Velmi casto se v rozhovorech opakovalo schéma, kdy narator zaziva néjakou
nefunk¢ni situaci (napf. obc¢an se boji podivné stavby na oblibené louce; developer neni
spokojen se stavajicim modelem participace, tfednik vnima potfebu jit s dobou). Aktéfi
pak casto hovofi o hledani reseni takové situace a casto konci u toho, ze se seznamuji
s procesem participace a vidi v ném vhodny nastroj. Tento nastroj ale pouzivaji odlisné.
Obcané pouzivaji participaci v autentické snaze dobrat se kvalitnich vystupd, ale také
priznavaji, ze obcas pro né participace slouzila jako ,zachranna brzda“ v momenté, kdy
se politickd reprezentace snazila néco rychle a netransparentné prosadit. U soucasnych
opozicnich zastupiteld, ktefi vzesli ze skupiny aktivnich obc¢anti, slouzila participace také
jako volebni program. Utednici vnimaji participaci jako trend, z piikladii ze zahrani¢i
vidi, ze jiz neni mozné délat zasahy do verejného prostoru a obcany pfitom nezapojit.
Jejich snaha se tedy participaci priucit je proto také snahou drzet krok s dobou. Dle
vypovédi aktéri pouzivaji politici participaci jako ,.fikovy list“, kdy pomoci ni pfikryvaji
sva vlastni rozhodnuti. Developer chce dle svych slov participaci pouzit jako nastroj pro

reformu demokracie a vymysli tak vlastni participacni model. Pricinou, proc je
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participace casto pouzivana kjinym udcelim, nez je jeji prvotni tucel, je s nejvétsi
pravdépodobnosti chybéjici zastfeSeni, urcita strategie platici pro celou méstskou cast,
ktera by jasné stanovovala participacni postupy a také oblasti, ve kterych k ni bude
pristoupeno. Pro dal$i vyzkum by bylo zajimavé provést srovnani s néjakou méstskou

casti ¢i obci, kde toto zastieseni funguje.

Dal$im postfehem je déleni participace na participaci shora a participaci zdola. Ukazalo
se pritom, ze mezi témito dvéma druhy existuje vztah, kdy participace iniciovana obc¢any
predchazi té iniciované samotnym uradem. Bylo by zajimavé dale prozkoumat, zda by se
participace zdola pomalu vytratila v pripadé¢ zavedeni vyse zminéné zastfesujici strategie.

I to je pole dalstho mozného vyzkumu.

Poslednim zavérecnym postiehem je odliseni velkych a malych kauz. Dle vypovédi aktért
se ukazuje, ze spise malé kauzy, se kterymi nejsou spojeny tak velké financni ¢astky, maji
sanci na uspéch. To splnuje i participativni rozpocet, ktery se v roce 2015 zacal na Praze
10 rozjizdét. Zda-li to bude model Gspésny, ¢i nikoli, mize byt opét namétem dalsiho

badani.
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5. Diskuse

Na tomto misté se pokusim alespon néktera z mych zjisténi zanést do kontextu soucasné

teoretické literatury.

Oproti $iroce pojatym definicim (Bernard, 2007, Macedo, 2005) v teoretické ¢asti tento
vyzkum ukazal, ze aktéfi na Praze 10 participaci vnimaji Gzeji — pouze jako dialogické
zapojeni obcant do procesu zmény ve vefejném prostoru, které zahrnuje nckolikerou
zpétnou vazbu a vyzaduje spravné rozlozeni roli. Takové zapojovani vnimaji predevsim
v oblasti vefejného prostoru a nové také v oblasti rozpoctu. Prezentovany vyzkum vsak
nevyvraci, ze by i dalsi aktivity jako jsou volby, referendum, komunitni planovani a jiné,
nebyli schopni participaci nazvat. V kontextu Prahy 10 je vSak vySe zminéna definice

participace silnéj$im tématem, o kterém chtéji aktéri hovorit a se kterym maji zkusenost.

Dale miizeme polemizovat, nakolik je takto vymezenad participace pouze obcanskou
participaci a nakolik participaci politickou. Z teoretické literatury vyplyva, zZe neni
jednoduché vést tuto délici linii (Bernard, 2007, Macedo, 2005). To samé plati
i o pripadu Prahy 10. V pripadé¢ participace shora, kterou iniciuje sam urad, je zapojeni
bézného obcana do diskuse nad podobou nové ulice spise nepolitického charakteru. Je
ale k zamysleni, do jaké miry je ,,pouze obcanska“ takova participace, ktera je iniciovana
aktivnimi obcany, ktefi se tak snazi zvratit netransparentni politické rozhodnuti radnice,
aby posléze (zklamani z neschopnosti tfadu vzit takovou participaci v potaz) sami

kandidovali v mistnich volbach a z tématu participace ucinili sviij volebni program.

Pii vnimani participace v kontextu obc¢anské spolecnosti, vidime, ze Rakusanova (2005)
i Vajdova (2011) prikladaji obc¢anské spolec¢nosti vyraznou roli v posilovani participace. O
participaci jako o mozném mostu mezi obc¢anskou a politickou spolec¢nosti lze uvazovat
na zakladé této pripadové studie. Na Praze 10 se totiz ukazalo, ze obcanska spolecnost
hraje v procesu participace vyraznou ulohu. Mistni obcanska sdruzeni zacala po
participaci volat jesté drive, nez se tohoto tkolu naplno zhostila samosprava. Bohuzel
zde zatim selhava ono zamyslené premosténi, kdy by participace byla prostfedkem
»vyrovndni mocenské nerovnosti mezi verejnou sprdvou a obcany,“ jak popisuje Zdenka

Vajdova (2011, s. 47). Selhani participativniho procesu a jeho manipulace misto toho
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vedou aktivni obcany k politizaci (obc¢ané kandiduji a snazi se nahradit stavajici

politickou reprezentaci).

Cely vyzkum se do urcité miry inspiroval vyzkumem Berner et al. (2011), ktery srovnaval

pohledy klicovych aktérd a hledal shody a rozdily. Stejné jako ve vyzkumu Bernerové se

ukazalo, ze spolecnym shodnym bodem je kladeni dirazu na autenticitu participace

a dale komunikace od uradu smérem k obc¢aniim. Obcané ve vyzkumu Bernerové také

zminovali zklamani z vystupii, které posléze nebyly brany v potaz. Nicméné v tomto

vyzkumu nedochazi k naznacovani, ze by politicka reprezentace méla pfimou snahu

participaci manipulovat. Spole¢nym bodem je také diskuse o odbornosti ob¢anti, kterou

4 v V4 7/ . 4 v 7 /N 4 M
ve zminéném vyzkumu nejvice zpochybnuji fednici.

Dale je tfeba porovnat situaci na Praze 10 s pristupy, které ve svém clanku predstavil

McKenna (2011). Pro vétsi prehlednost opét uvadime tabulku se srovnanim jednotlivych

pristupt.

Tabulka ¢. 1: vztah mezi mistni

5. 1186, preklad: autorka)

samosprdvou a participact - Ctyi pristupy, McKenna (2011,

Pristup Role mistni Role verejnosti | Charakteristik | Pro¢ dochazi Budouci

samospravy a participati- k selhani perspektiva
vnich iniciativ | procesu part. vystupt

Prechodovy Vyznamna Aktivni obc¢ané, | Autenticky a Inciativy jesté Dobra - diky

(transitional) demokraticka kteri maji nezbytny pokus | nemaji vzdélavani a
instituce, ktera | politicka prava | o zapojeni napojeni na inovovani
je zaroven a komplexni obcant rozhodovaci mistni
reprezentativni | potfeby mechanismy samospravy
a participativni

Neslucitelny Nezbytna, Neschopna Casto Iniciativy maji | Velmi omezena

(incompatible) elitarska smysluplné autentické pouze — bude tteba
instituce, kterd | pfispét pokusy o omezenou pouzit mnohé
je ve slozité do politického | zapojeni demokratickou | zprostredkujici
moderni a obcani, které hodnotu mechanismy
spole¢nosti rozhodovaciho | vSak maji pro v ramci reprez. | nebo snizit
reprezentativni, | procesu politickou elitu | struktur — celkova
ovsem nikoli pouze nechténé ocekavani
participativni symbolicky vystupy jsou

vyznam zamitnuty

Instrumentalni Instituce Kolektivni Proaktivni Elity nemaji Zadna -

(instrumentdl) spravujici konzumenti manazersky nejmensi vystupy nelze
hospodarskou a | mistnich nastroj, ktery zajem, aby v budoucnu
socialni sluzeb, kteri shromazduje iniciativy pouzit,
politiku musi byt informace a re$i | ovlivnily nicméné
centralniho ,Izeni“ protesty politiku iniciativy
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statu mohou
dosahnout
zpochybnéni
statni moci
Rezistentni Jeden z mnoha | Konstruovana | Ztélesnéni Zakorenény Smisend —
(resistivity) uzlt v ramci vefejnymi nového institucionalni | stavajici ramec
komplexni sité | Ciniteli participativnith | rdmec je muze byt
mistni spravy o diskurzu, rezistentni vii¢i | iniciativami
ktery je ale diky | snaham zménén, fizeni
stavajicim iniciativ participace
strukturam pomoci
snadno externiho
zranitelny zprostifedkovat
ele midze byt
efektivnéjsi

Situaci na Praze 10 lze zasadit do neostrého pole mezi pfechodovy a rezistentni pristup.
Nositeli prechodového pristupu jsou prevazné aktivni obcané, nicméné jiz i urednici
vnimaji participaci jako cosi, co kreprezentativni mistni spravé patfi. Dochazi ke
vzdélavani v této oblasti. A dokonce i v rétorice politickych elit je vniman posun. Za
celou dobu vyzkumu nebyl zaznamenan nazor, ktery by vyjadfoval neslucitelnost
zastupitelského systému a participace (piistup neslucitelnosti). Hlavni piekazkou
piechodového piistupu je dle McKenna (2011, s. 1188) jesté nedorfeseny pfenos vystupt
participace do rozhodovacitho mechanismu. Na Praze 10 lze ale také sledovat znaky
rezistentniho ramce, kdy se participativni iniciativy vyznacuji znacnou krehkosti, protoze
dominantni ramec si stale drzi své stavajici podoby. To se dle mého nazoru projevuje
odporem politickych elit k prosazeni strategického dokumentu, ktery by participaci jasné
institucionalizoval. Diky tomu, ze aktivni obcané, ktefi jsou hlavnimi nositeli pfistupu
slucitelnosti, kandidovali ve volbach a stali se opozi¢nimi zastupiteli, je zde nadéje, ze
v budoucnu zaéne diky této ,infiltraci“ pristup sluditelnosti prevazovat. To bude navic
jesté posilnéno v momenté, kdy se témto ,,obéanskym® zastupiteldm podati volby vyhrat
- ovSem za podminky, ze ani poté své ptivodni vize a hodnoty neztrati ze zfetele. Stejné
tak je ale dutlezity neutuchajici zajem zbytku verejnosti na participaci, v soucasnosti
reprezentovany desitkami projekti podanymi v novém pokusu o participaci formou

participativniho rozpoctu. Tomu uz se ale tato prace nemiize vénovat.
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7. Prilohy

PREPIS ROZHOVORU S HANOU BLAHOVOU

» utednice — architektka 2

T: Tak bych na ten diktafon potiebovala slyset, Ze souhlasite s uiCasti na tom vyzkumu a Ze jste
si védoma, Ze to bude pouzity v ramci diplomovy prace a Ze tam mohu pouzit vase jméno.

N: Ano, souhlasim s uvedenim mych tdajt.

T: Presné tak. Dékuju. A na Gvod se vas zeptam, kdyz jste teda souhlasila se mnou vést
rozhovor o obcansky participaci, tak jak vy sama osobn¢ jste se k ni dostala, jak jste se viibec
dozvédéla o ty moznosti a co to pro vas vlastné jakoby je — ta obcanska participace.

N: Ja jsem se k tomuto tématu dostala az v momenté, kdy jsem sem nastoupila, coz byla ptlka
brezna 2013 a tady se rozbihala participace na novou radnici. Pfedtim uz probihala participace na
Moskevskou, ale toho ja jsem se neacastnila, takze to jsem si jenom tady nastudovavala
a z vypravéni kolegl jsem se dozvidala, jak to funguje. A ta participace tady na aradé byla
v plenkach. Skolil nas pan architekt Petr Klapsté z Nature Systems a my jsme se tady vsichni
zaucovali. Takze pro nas to bylo néco novyho. Pro mé jako absolventku tenkrat vysoky skoly to
bylo uplné néco novyho - i vlastné ta konfrontace s ob¢anama nad néjakym konkrétnim tématem,
takze velka zkuSenost. A rovnou jsem $la na predstaveni toho programu novy radnice a byla to
velka akce, prislo tam tenkrat asi Sedesat obcand, byli tam politici, architekti, odborna verejnost,
vlastné spoustu lidi kolem metra Strasnickd. A bylo tam asi pét pracovnich stold, kazdy vedl
odbornej garant, byli tam znamy osobnosti z architektury, inzenyfi, tady politici, pan Richter tam
mluvil. A chvilema to vypadalo takovy vostry, ale kdyz se vysvétlily vSechny ty problémy, tak
myslim, Ze to probihalo dobfte a lidi byli nakonec spokojeni. V tuhle dobu.

T: A v ¢em to bylo vostry?

N: Mn¢ prisel tenkrat ostrej stfet téch politikli a téch obcani, ze lidi podle mé nem¢li na zacatku
dost informaci, nerozuméli ty problematice a Gtocili na politiky a ty zase Gtocili na ty lidi. To mi
prislo tenkrat takovy vyhroceny, ale pak se to vlastné vSechno vysvétlilo, uklidnilo a ten pocit
konecnej z toho byl dobrej. A pro mé ta participace od zacatku znamenala dost, protoze si myslim,
ze ty lidi budou to misto dost vyuzivat, maj ho radi, maj k nému néjakej vztah, takze ta jejich
zkuSenost, jejich pocity, myslim, zZe je urcité dulezity to zohlednit v téch navrzich. Takze vlastné to
setkani téch lidi na misté, ty zkusSenosti jsou pro nas hodné podstatny. Takze urcité jsem byla pro
a pak se ta participace tady rozjela a bylo to fajn. Néktery projekty teda byly horsi, néktery lepsi,
ale lidi byli, ty ktery prichazeli, nakonec spokojeny, takze to hodnotim dobre.

T: Béhem studia jste se viibec s touhle moznosti nesetkala?

N: Vibec. Ja jsem vlastné o participaci do ty doby neslysela, coz je teda docela paradoxni, ale az
tady na Grade...

T: Takze az tady na uradé. Takze pro vas je ta participace to, co tady Petr Klapsté...
N: Tak. Ja jsem to zazila aZ tady. A pak jsem tieba sledovala... (zveda telefon). U ¢eho jsme byly?
T: Ze vlastné poprvé jste se s tim setkala az tady...béhem teda ty akce s radnici.

N: No a potom zpétné jsme si poustéli rizny z Kodané participace nebo z Amsterodamu od
Goehla, film Lidsky rozmér o tom, jak zapojovali tfeba i déti, dospéli, riizné ve skolach, tak pak
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jsme se o to zajimali vic, kdyz uz jsme tu participaci tady dé¢lali. Ale stejné jsme tady méli
odbornyho garanta Michala Krivohlavka, kterej to vlastné zastitoval, délal tady facilitatora. Ten
by vam asi k tomu rekl ze svyho pohledu taky, tak ho miizete asi kontaktovat...

T: Mam ho v planu kontaktovat.
N: Ten se osvédcil.

T: Skoda, Ze uz tady teda neni, no...TakZe jesté kdyZ si vzpomenete na ty za¢atky, na ten
pripad s tou Strasnickou, to byla vase teda prvni zkuSenost, tak co vam tam na to teda prislo
povedenyho a co naopak jste méla pocit, Ze néjak nefunguje vramci toho pokusu o tu
participaci?

N: No takhle, ja asi nedokazu tplné rict, co nefunguje, protoze ja jsem do ty prace nastoupila
a vecer bylo to setkani.

T: Aha (smich)

N: Takze to byl miij tplné prvni pracovni den, ale libilo se mi, kdyZz to porovnam potom s tim, co
jsem zazila, ze tam pfislo hodné lidi a bylo tam hodné odbornikti a i hodné lidi, ktery se o to misto
zajimali, Ze byla zapojena jako velka verejnost. A myslim si, ze ten vecer byl dobfe zvladnutej. Byl
tam vlastné Petr Klapsté, Eva Klapstova — jeho manzelka — bylo tam spoustu mistnich, David
Mateésko, i u nas tady tenkrat jesté byl Lada Kerleha, ten se taky o to téma hodné zajimal. Myslim
si, Ze to bylo na vysoky urovni ty diskuse. A nedokazu uplné fict, co nebylo zvladnuty, protoze
jsem vlastné nebyla u ty pripravy a vlastné jsem tam jenom s nima ten den §la a vnimala jsem
takovy prvni zkusenosti.

T: A na vas to hned puisobilo pozitivnim dojmem nebo jste si tieba Fikala, co od toho viibec
cekat nebo...

N: Na mé to pusobilo dobre. Vlastné docela se mi libilo, jak se tam na zacatku u téch stolt
sepisujou rizny pozitiva, negativa, charakter mista. Taky jsem viceméné to misto teprve
poznavala, protoze na Praze 10 jsem nebydlela, zacala jsem tady pracovat, znala jsem jen par tady
mist, takZze pro mé to bylo taky takovy obohacujici, ty podnéty. A bylo to na dobrym misté, bylo to
ve skole v télocvicné, to mi taky prijde dulezity — vybér toho mista, protoze pak se nam taky
nckolikrat stalo, ze jsme nevhodné zvolili to misto a mélo to docela velkej dopad na tu akci, takze
to bylo fajn. A prisli tam tenkrat i zastupci radnice, coz vypada taky dobie a fikali tam k tomu
nazory a ty lidi na to ¢ekali, takze kdyz se tam pak z ty radnice nikdo neukazal, tak pro ty lidi je to
takovy zklamani.

T: Jako nékdo z ty politicky reprezentace?
N: Tak, tak

T: Takze to byla zkuSenost i u néjakejch téch jinejch pripaditi, Ze nedorazil nékdo z téch
politiku a lidi to ocekavali?

N: No vétsinou tam pani mistostarostka Cabrnochova dorazela, ale tfeba to uz bylo takovy velky
téma, ta radnice. Tam dorazil i pan starosta a byl tam vétsi zastup a ty lidi méli pripraveny ty
dotazy a oni to ocekavaj, aby ta nékdo z téch zastupcti, ktery volili, byl.

T: A jak hodnotite to zapojeni téch politikii? Jestli tam vidite pozitivni snahu, Ze se o tu
participaci opravdu zajimali, nebo jim Slo spi§ o néjakou svou prezentaci jako v ramci takovy
akce, kdyz uz se to naskytlo.

N: No, ja si myslim, ze pani Cabrnochova se o to opravdu zajimala, Ze méla snahu urc¢ité. Otazka

je potom, jak ty véci dokazala posouvat dal, to uz asi ja tady nedokazu hodnotit, ale myslim si, Ze
ona na téch akcich byla pokazdy, byly to vidycky vecery a sama ma velkou rodinu, takze davala
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tomu podle mé dost casu. Zbyli politiky nedokazu hodnotit, protoze nikdo jinej tam vlastné
nechodil.

T: A ten vyvoj, kterej nastal potom...tam teda probéhla participace na StrasSnicky a pak jsem
slySela, Ze jeSté na to méla bejt né€jaka navaznost, ale...

N: No my jsme pfipravovali dlouho zadani na soutéz architektonickou, participace byla prilohou
toho zadani. A pak vlastn¢ tady to vedeni radnice od ty soutéze ustoupilo a rozhodlo se udélat jiny
kroky, vypsalo vefejnou soutéz na vybér mista a projektu a u toho to myslim ted skoncilo. Ani
nemam informace, protoze paradoxné to pak uz neslo pres izemni rozvoj tenhle projekt, ale pres
majetek, takZze my uz o tom nemame zadny informace.

T: TakzZe vas tady najednou aplné odstrihli od toho.

N: No, mozna pan Ludvik by vam k tomu fekl vic, ten ted rikal, ze pripravoval zadani pro tu
verejnou soutéz, takze na néj asi spis tyhle otazky.

T: To je $koda, Ze se to pak...

N: Je to skoda, protoze my jsme tomu vénovali intenzivné feknu tfeba necelej ptlrok, s panem
Tuckem. Jak ta participace, tak to zadani, psali jsme ty zadavaci podminky, podklady, vsechno
jsme k tomu pripravili a pak vlastné to zmizelo.

T: To je Skoda, no...A kdyzZ se jesté zamyslite nad téma dalSima pripadama, ktery jste pak tady
zazila. Jestli si vybavite teda néjaky povedeny nebo i nepovedeny priklady participace?

N: No d¢lali jsme revitalizaci obchodniho centra Cil, namésticka tady na Zahradnim mésté, a tam
se to od zacatku dafilo. Tam od zacatku byly hodné zainteresovany osoby z mistnich skolek nebo
spolkd, ktery dokazali svolat svoje nejblizsi lidi a protoze i to misto je dost ve Spatnym stavu. Ja
nevim, jestli to tam znate, ale jsou tam Spatny povrchy, obecné to misto je dozily, povrchy,
mobiliafe, vSechno. Obecné je to tam strasny. Shlukujou se tam néjaky socialné patologicky jevy.
Nefunguje to tam. Je tam i pobocka méstsky knihovny, ktera ale ma ted néjakej omezenej provoz,
tak i maminky déti mély snahu, aby se to tam zménilo, aby ty déti, ktery tam chodéj nebo c¢ekaj na
rodiCe, protoze je tam nakupni centrum, tak aby mély kde si tfeba hrat nebo travit ¢as. Tak od
zacatku ti lidi byli hodné zapojeny a zadani potom zpracovavali dva mladi architektonicky
ateliéry, kterym se ten navrh celkem vydaril. Nakonec teda po néjaky pripominkovani verejnosti
jsme vybrali jeden, ktery teda jesté na zakladé dal$iho pripominkovani architekti upravili a ted
teda probiha zpracovani provadéji dokumentace a ten projekt by se mél v dalsim roce realizovat.
Mél se realizovat 2015, ale ted to vypada, protoze se snazime zapojit ty okolni subjekty do toho
navrhu a do néjaky spoluprace na realizaci, tak se to mozna posune na 2016, ale ten projekt by se
m¢l délat.

T: TakZe tam to vypada, Ze to bude dotazeny az do konce.

N: Tam i zpétné ta spokojenost lidi z dotazniki myslim, Ze byla dobra. Trosku se nam nepovedlo
ve vSech téch participacich udrzet vyssi droven informovanosti, ze nam to furt trosku
ztroskotavalo — ze bud jsme pozdé informovali nebo...

T: Ze se to jako bude konat?

N: Ze se bude veler konat néjaka akce. Nebo letaky, ktery jsme nechavali roznaset, tém lidem
nedosly nebo nam fikali, Ze neprisly. I se nam stavalo, ze tiskova zprava — protoze to tady musi
odsoubhlasit tiskovy mluvci a to vétsinou trva strasné dlouho - se dostavala tfeba dva dny pred akci
a to je pozdé¢. Takze v tomhle mame jako velky mezery, ale myslim, Ze jako ty akce byly délany
dobte. Bylo to v misté toho namésticka, vzdycky v néjaky restauraci, takze tam se to povedlo.
Horsi bylo Kubansky namésti, ktery jsme délali na jare, tak tam byl problém, ze kolem
Kubanskyho namésti bydli docela dost star§ich ob¢anti a ty vlastné na zadnou zménu od zacatku
nebyli pfipraveni. My jsme dé¢lali pritokovy setkani na ulici — my vzdycky dva dny v tydnu délame
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stanky s flipchartama, tam sbirame podnéty, kdy se ptame, co je tady dobrého, spatného, jak by se
to misto mélo zmeénit. Tim to Uplné zacind - na ulici. VétSinou stojime na tom misté
a odchytavame lidi, ktery se chtéj zapojit. A potom, kdyz uz se né¢kdo shoduje s tim nazorem, tak
pridava preferencni hlasy. Ve finale jsme z téchto dotaznikd zjistili, ze lidi nechtéji zddnou zménu,
ze jediny, co jim tam vadi je néjakej neporadek nebo takovy drobnosti nebo tprava zelené. Hodné
jim vadila tenkrat dopravni situace ty kfizovatky na Kubanskym namésti. A vlastné z toho, zZe ty
lidi odmitali od zacatku jakoukoli zménu a bali se, ze to namésti se tplné pretvori, tak i ty navrhy
byly zadany jako ideovy a nedokézalo se jim pak vysvétlit, Ze se tam nebude délat zadna velka véc,
ale ze projde to namésti jenom néjakou upravou a ty lidi od zacatku chtéli nulovou variantu.
Odmitli jakykoli zlepSeni. A vlastné kdyz to feknu takhle, tak na zaklad¢é pritokovyho setkani
nasledovalo setkani na misté, kde se tyhle flipchartovy zaznamy daly na jeden arch a vypisovaly se
znova podle preferenci a lidi tam barevnyma lepikama davali svoje dalsi preference. Na zakladé
tohodle se sestavilo zadani, architekti udé¢lali navrh a ten se predlozil potom lidem. No a na tom
predstaveni navrhu lidé absolutné prostestovali proti cemukoli. Mozna to bylo i tim, Ze kazdej ten
navrh predstavoval ateliér konkrétni a ne kazdej to pojal uplné dobrte, Ze nékdo to vzal jako ,tohle
je na$ navrh a tak to bude“. Ty lidi vlastné ¢ekali néjakou diskusi, pak az vlastné jeden ateliér,
kterej nebudu jmenovat, to vzal tak, ze hodné vysvétloval, hodné si s nima povidal a ty lidi
nakonec ten navrh prijali. I kdyz se spoustou pro a proti, ale nakonec si myslim, Ze ten jeden
navrh by se mohl ¢asem realizovat po néjaky tpravé. A problém jesté bylo, ze do ty doby nez bylo
tohle predstaveni téch navrht, tak se zapojilo strasné malo lidi. Na ty setkani prislo treba pét
obcanid, coz je prosté v okoli Kubanskyho namésti strasné¢ malo. A pak na to predstaveni jich
prislo tfeba sedmdesat. Takze tam byl problém, ze od zacatku ty lidi nepfisli, nezajimalo je to a
pak jsme totiz udé¢lali pozvanku na tohle setkani uz s téma navrhama a to si myslim, Ze je mozna
nakoplo a prisli vlastné protestovat, protoze se bali, co jim tam zase radnice chce bez nich udélat.

T: Jasné, protoze si mysleli, Ze to je bez nich, ale ono to mohlo bejt s nima, ale nepfrisli na ty
prvni. Myslite si, Ze na ty prvni setkani jich priSlo malo kviili nizky informovanosti nebo se je
nedarilo néjak oslovit?

N:Ja to nedokazu takhle zhodnotit, protoze my jsme uz na ty Kubani udélali, co jsme mohli,
protoze na misté stal banner informacni, obrovskej, myslim, Ze to je dva metry na néjakej metr,
jestli vite, tady to bejva, ted na Moskevsky to bylo hodné...

T: Jo, vidéla jsem to...

N: Bylo tam informace, kdy se to bude konat, Ze se néco chysta. Stali jsme tam s téma stankama, ty
letdky jsme se tam snazili dat a prosté ty lidi nepfisli. A pak, kdyz se poslali letaky s téma
navrhama, tak jich pfislo hodné a byli od zacatku nastvany.

T: Takze byli nastvany, Ze jim tam radnice néco...

N: Jo, jenze byl to ideovej navrh, nebylo to viibec nic konkrétniho. My jsme jenom chtéli znat,
protoze shodou okolnosti tam se délalo...dopravni podnik tam dé¢lal prelozku nebo obnovu téch
tramvajovych zastavek a zazelenéni tramvajové trati, takze v ndvaznosti na to my jsme chtéli znat
podobu toho namésti, aby kdyz uz se bude délat néjaka rekonstrukce, tak aby se to délalo
spolec¢né.

(bere telefon)

Takze i proto jsme chtéli mit néjakou navaznost, aby ty rekonstrukce neprobihaly kazda jinak, bez
sebe, a tady jsme se plné nesetkali s pochopenim.

T: A jako zajimava zkuSenost je, co jsem zaslechla a i moje osobni, Ze kdyZ je ta motivace téch
lidi néjaka negativni, tak jich prijde vic, nez kdyz je to postaveny jakoby pozitivné, coz byly ty
prvni navrhy - prijdte se zapojit nebo vyjadrit sviij nazor - a pak teprve je negativné motivovalo
to, Ze tam uz néco chysta a snazili se to zastavit.
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N: Je to skoda ale, protoze tieba na tom Zahradnim mésté ty lidi byli od zacatku zapojeny, ale
taky jich bylo malo, prosté do dvaceti, a ja si myslim, Ze to je strasné malej vzorek na to, aby se
z toho dal udélat néjakej zavér.

T: A u toho Cile tam mate pocit, Ze to byl jakoby...tfeba to bylo zrovna téch dvacet klicovejch
lidi, co se nejvic o ten prostor zajima.

N: Mé¢la jsem ten dojem. M¢éla jsem dojem, ze to byli lidi ze skolky, ze skolky, néjaky z mistnich
obcanskych sdruzeni, ktery tam ptisobi a navic oni si tam ty informace predavali, coz bylo fajn. To
tady na tom Kubanskym nameésti nefungovalo. A pak byl jesté rozdil taky vékova struktura, Ze na
Cili to byly tfeba maminky, ktery maj mensi déti nebo uplné maly déti a ktery vylozené uzivaj ten
prostor. Tady to byly spis starousedlici, ktery tam zZijou padesat, Sedesat let, maj ho néjak zazitej
a prosté nechtéj nic meénit.

T: Co mam ja osobni zkuSenost — protozZe se snaZime tou participaci trochu zlepsit nas vlastni
vnitroblok tady v Obloukovy ulici, tak tam taky dorazilo z téch lidi, kolik tam bydli, vzdycky
jenom zlomek, ale méla jsem pocit, Ze kdyz dorazej lidi, pro ktery je ten prostor hodné
vyznamnej a oni pak vytvorej néjakej napad nebo ten navrh a jsou néjak zapojeny, takze je to
mozna dilezitéjsi, nez kdyby jich dorazilo vic, ale téch, co tam kaZdej den jenom projdou a moc
je ten prostor nezajima, protoze kdyz se podchytéj tyhle klicovy hraci v tom prostoru, tak ta
participace se pak podari. Oni pak nejdou proti tém navrhiim, protoze to pak vychazi i z téch
jejich vizi a predstav.

N: S tim souhlasim, spi§ mé fascinuje, ze ty lidi se nezajimaj o misto, kde bydli. Jestli k nému tfeba
nemaj vztah nebo nevim, kolik let tam bydli nebo si fikaj, Ze jim je to jedno. Ale mé kdyby nékdo
chtél treba predélat namésti u baraku, tak ja bych to brala vSema deseti i za cenu, zZe tieba dva
roky se tam bude kopat, stavét nebo...

T: Ja si myslim, Ze je to tieba takova novinka tady, Ze oni tady bydlej padesat let a padesat let se
jich nikdo nezeptal, kdyz se ménilo néco v jejich okoli, tak se je nikdo neptal, jakej na to maj
nazor. A ted je tady vidét ten zlom, jak najednou se ten urad o to zacal néjakym zptisobem
pokouset.

N: No my jsme si taky rikali, Ze je to v ty osvété, ze lidem chybi informace, proc je chceme do toho
zapojit. Protoze furt je tam néjaka nediivéra, ze bychom méli zacit spis délat néjaky workshopy,
uplné bez téch projektti, kde bychom jim rikali, pro¢ to délame, a kde by se mohly predstavit ty
mista, ktery tfeba by se mohly zm¢énit, ale nejsou to ty, ktery se budou délat treba za rok. A nebo
sami lidi by tfeba m¢éli vytipovat ty mista, ktery by chtéli zménit a ja si myslim, ze to ted zacne,
protoze my jsme nechali zadat generel pro vefejny prostranstvi, coz by mélo obecné zpracovavat
problematiku tady Prahy 10 ve vztahu k vefejnejm prostranstvim, a tam by méla zacit néjaka
participace obecnéjsi nad celou Prahou 10, kde by se mély vytipovat tyhle mista a z potom vytvorit
néjakej akeni plan, jak by se mély délat ty realizace. Takze mozna az se lidi zapoji do néjakyho
takovyho §ir§tho dokumentu, budou mit pocit, Ze se podileli na jeho vzniku, zZe potom daleko 1épe
pfijmou samotnou tu realizaci.

T: To mé na tom taky zajima, jak pravé ta davéra a nediivéra vtom hraje roli. Vy jste
zminovala, Ze nékdy ti obcani v to nemaj diivéru, v to, co se chysta, protoze to nikdy nezazili
nebo nemaj s tim zkusenost, nebo si pod tim predstavi néco aplné jinyho, Ze se jim néco cpe, co
vlastné oni ani...

N: Podle mé je to vSechno v tom, zZe ta informovanost je malé a lidi nemaj divéru, protoze nemaj
informace. Potom, kdyz nam nékdo vola nebo ty informace zna, tak uz k tomu pristupuje uplné
jinak, takze my jsme se snazili udélat jiny webovy stranky; ted teda dlouho jsme je neaktualizovali,
protoze ted kolem voleb tady bylo tplné ticho, takze ted zase od novyho roku vsechny ty projekty,
ktery tam mame, ja nevim, jestli jste na to koukala.

T: A to se jedna o jaky webovy stranky?

78



N: www.verejneprostory.cz a tam je to zaméfeny pfimo na vefejny prostory, od néjakejch aktivit
az po projekty, ktery se déjou, soukromy i méstsky casti...

T: Jsem asi na néco takovyho narazila, i s tou participaci to bylo...

N: To tam je taky. Tam jsou znazornény vSechny tyhle aktivity a to je vlastné novy, v srpnu jsme to
spustili. Ted jesté furt vychytavame néjaky nedostatky a ted chceme od novyho roku vSechny ty
projekty aktualizovat, tu Moskevskou, Priibéznou, aby lidi ty informace méli, aby neméli pocit, ze
vSechny byly jenom politicky kampané a ted to vSechno zmizelo. Nam se ted vlastné stava, ze
z ulic byly odklizeny vSechny ty informacni billboardy, ale to bylo jen v navaznosti na to, Ze
skoncil Michal Krivohlavek, ale jinak to nema zadnou spojitost s tim, zZe ten projekt nebude. On
to mél pod sebou ve spravé a kdyz skoncil, tak to potfeboval dat pry¢ a ted se ozyvaj lidi, zZe to
zmizelo po volbach a co se déje, proc to jako nebude. A ono to je jenom...

T: To nesouvisi s volbama...

N: Tak, ale je to nase chyba, protoze jsme méli vydat néjaky zpravy a to prosté zatim, ted jak arad
stoji po volbach...

T: A nebo to mozna mél po tom Michalovi nékdo prevzit, aby ta navaznost...

N: To se bohuzel nestalo, tady bohuzel ty lidi odesli ted, i Viktor Tucek, a po nich nikdo jako
nepfisel a mozna ani dlouho ted nepiijde...

T: To je smutny, pak ta kontinuita ty prace se téZko udrzi, kdyz se lidi furt takhle ménéj. Tak
doufejme, Ze ted bude klid néjakou dobu.

N: No uvidime, uvidime. Kazdopadné na tom nasem oddéleni se lidi ménéj hrozné casto, tam
kazdej pulrok nékdo odchazi, takze ta kontinuita je vzdycky prerusena.

T: A jste tam vSichni zajedno v tom, Ze ta participace se ma dé¢lat nebo je tam nékdo, kdo
uvazuje, ze je to spiS na obtiz nebo Ze to vasi praci spi§ zpomaluje, Ze to celej proces spis
natahuje. S tim se obcas setkavam s takovejma nazorama. Nebo Ze pravé ty nazory téch lidi
nejsou odborny a nemaj néjakou dobrou vahu.

N: Jako ja asi nedokazu mluvit takhle za kolegy. Navic z téch starejch jsem tam ztstala jenom ja
a pan Ludvik. Ted jsou tam tGplné novi lidi, ktery vlastné tu participaci viibec nezazili.

T: Ani s ni nemaj zkuSenost z minula?

N: Vibec, vibec. Ti prosté prisli v momenté, kdy to vSechno skoncilo, takze jsou tim uplné
nepolibeny. A ted my tady nemame Michala, kterej nam to vlastné zastitoval a jediny, kdo jsme to
zazili, jsme ja a pan Ludvik. A on by vam k tomu asi fekl sviij postoj...Ja jsem k tomu oteviena,
vzdycky jsem to prosazovala a on...je ale vedouci...

T: Tak doufejme, Ze se mi ho podari nékde odchytit.
N: No, to by mé treba zajimalo, co by vam k tomu fekl.

T: To fikal i pan Tucek, Ze by ho to zajimalo. MoZna pravé proto o tom nechce mluvit, Ze tieba
to neni néjaky jeho oblibeny téma.

N: J4 na to néjakej nazor mam, ale je to prosté moje domnénka, takze radsi, at vam to fekne sam...
T: Takze kdyz se jeSté budeme bavit o né€jaky idealni predstavé, jak by ta participace méla
vypadat, tak si myslite, Ze by bylo dobry tu divéru téch lidi néjak vic zvednout. Jesté mé zaujalo

v pripadé toho generelu jedna véc, Ze pokud se budete snazit lidi zapojit do néjaky celkovy
koncepce, jestli to pro né nebude uz moc Siroky téma?
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N: No, tohle je otizka, kterou jsme tady s Michalem fesili celej palrok a on to vlastné zpracovaval,
ale myslim si, ze zadnej podklad nam jako nepftipravil, ale bavili jsme se, Ze by se to mélo délat asi
po katastrech nebo po néjakejch celkach, protoze tézko nékdo ze Zahradniho mésta se bude
vyjadiovat tfeba k MaleSicim. Ale zatim ta participace na ten generel neni pfripravena, nikdo se
tady tim hloubs nez Michal nezabejval a urcité, pokud budem délat néjaky takovy téma, tak si
budem muset prizvat néjakyho odbornika, protoze my sami nejsme schopni to zvladnout. My jsme
oslovovali tenkrat i nékoho, myslim, Ze to byla Nadace partnerstvi, pan Sedlak, ze by nam tfeba
délali néjakej support, ale ztstalo to jen ve fazi néjakejch navrhd a jednani a zatim se to vibec
nekonkretizovalo.

T: Jak jsem premyslela, Ze clovéka k ty participaci drzi pravé to, Ze se to déje primo pod
barakem, tak kdyz by to pak bylo — vyjadrete se k cely Praze 10 — tak to by bylo asi narocny.
Dokazu si predstavit, Ze bych tieba ja sama méla co Fici k VrSovicim, protozZe tady bydlim, ale
opravdu ty dalsi c¢asti uz jsou pro mé takovy prazdny mista na mapé¢, Ze uz to moc nemam
v paméti.

N: Pravé.

T: Ale urcité to zvednuti davéry téch lidi v ten proces je asi kli¢, jak to rozvinout. Stejné tak mi
prijde, Ze je hrozna Skoda, Ze ted tady neni dostatek zaméstnancii, ktery by stim méli
zkuSenost, aby tady byl néjakej tym, kterej to potahne...

N: No a pak druhd véc je, Ze naSe vile nebo nas postoj k participaci se nemusi shodovat
s postojem politik® a potom to narazi. A my z nasi pozice nic nezmizeme.

T: Tak to uvidime ted, jak to bude narazet nebo nenarazet. Ted jesté kdyz se zamyslite nad tou
minulou politickou reprezentaci, ktera tady vlastné i néjak ztistala, tak jste méla pocit, Ze to
néjak narazelo, ty vase predstavy, na to to, co si oni pod tou participaci predstavovali? Nebo
tam byla podpora - nemyslim ted tu radnici, ta byla takova specificka, ale ten Cil nebo to
Kubansky namésti?

N: Tam ne, tam si myslim, zZe ta podpora byla dobra. Spis, co tady nefungovalo moc, bylo néjaky
jako nepochopeni mezi politika a tady zanicenejma sdruzenima, ktery proti sobé néjak $ly. Oni
chodili na zastupitelstva, ted néktery byli zvoleny. A oni méli pocit, ze je kritizuji za véci, ktery
neudélali. Ja v tom tfeba mtzu mit jinej nazor, ale oni méli pocit, Ze jsou jako nepratelé. Misto,
aby spolupracovali, tak spi§ méli pocit, Ze kdyz jim daji informaci, tak ji pouziji proti nim.

T: Ti politici?

N: Ti politici. Takze vtom jsem taky vidéla problém, ze mozna by ta vzijemna diavéra mezi
témato dvéma subjektama mohla bejt lepsi a tim padem by se to promitlo i do ty participace.

N: Ze pak nejsou ochotny ty informace poskytovat, protoZe se bojej, Ze to proti nim bude pak
vytazeny né¢kde, takZe to blokuje dal tu participaci.

N: Je to vlastné takovy nepochopeni téch stran.

T: To mé na tom pravé zajima, jak jako...ted znam nazor téch obcand, s nimi jsem uz ty
rozhovory d¢lala; ted mam néjakej vhled i jak ti zaméstnanci na to pohliZej, na tu participaci,
ale pravé mé chybi ta treti strana.

N: Ti politikové?”
T: Jo.

N: A tak pani Cabrnochova by se vam mohla ozvat, protoze tam stravila spoustu casu...
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T: Ja ji musim jesté né€jak to... Jsem ji psala na mail, co jsem nasla tady na uradé, tak jestli jesté
najdu néjakej jinej.

N: Spi$ mozna toho ma ted hodné.
T: No ja si myslim. Takovej blbej ¢as.
N: Nez oni se usadi v téch pozicich novejch, tak to trva.

T: Jesté vas napada néjakej dalsi priklad ty participace? Jste zminila teda tfi vlastné - tu
Strasnickou, pak Cil a Kuban.

N: Cil, Kuban, jesté jsme délali malesicky namésti a tam ja jsem zrovna nebyla, to vedl kolega
Viktro Tucek, ale myslim si, zZe to probihalo dobte, protoze tam od zacatku byl zapojenej pan
architekt Mateasko, ktery tam bydli a ktery vlastné k tomu ma velky vztah, ma néjakou urcitou
vizi i k tomu prostredi a v téch Malesicich, protoze to je ptivodni vesnice, tak furt je tam néjaka
sounalezitost téch lidi s mistem, takze tam se téch lidi seslo dost. Je to i dost problematicky misto,
zatizeny dopravou, takze tam to urcité néjakou zménu chce, takze ty lidi jsou od zacatku pro
zménu. A myslim si, ze tam se to povedlo. Ted jesté nadm teprve architekti odevzdali navrhy, takze
na jare by mélo prijit néjaky predstaveni a vybrani navrhd, ale zatim politici nerekli, kdy to bude,
takze my nevime. Je to o ¢ekani, no.

T: Nesetkavate se s tim, Ze ti lidé se pak zajimaji, co se téma jejich nazorama déje dal?

N: Urcité a ztraci to i ndvaznost, i ti architekti ztraci ndvaznost, protoze oni ndm to predstavili ted
n¢kdy na podzim a idealni by bylo to udélat tfeba v inoru, ale to tady nikdo nevi, jestli se to
v unoru bude délat. Vlastné tady je $koda, ze tady neni néjakej dlouhodobéjsi plan, kterej neni
zavislej na zménach politicky reprezentace v tom zemnim planovani, protoze jinak je to vzdycky
krok zpatky a krok dlouhej, prosté o rok nebo o dva a nez se clovek vrati do stejny situace, tak to
trva.

T: Jesté jsem zaznamenala, Ze se déje — tak kromé téch participaci, ktery jsou iniciovany tou
radnici, coZ je ted novinka poslednich let, tak Gplné ta participace na ty desitce vznikla tim, Ze
vznikla néjaka iniciativa zdola - tieba na tom Trojmezi nebo v ramci Proluky — jestli jste o tom
slySela...

N: Slysela, ja jsem i na néjakym setkani tenkrat jesté byla na Proluce, ale bylo to jedno z téch
poslednich, bylo to myslim v Druziné a tenkrat se tam spole¢né kreslily rizny navrhy, ze pan
architekt chtél od lidi, aby mu aspon rekli néjaky varianty, jak by to mohlo vypadat. Tak jsme tam
tenkrat kreslili asi Ctyfi varianty, ktery on si potom vybral a nakonec mam stejné pocit, ze udélal
néco jinyho. Ale to si myslim, ze bylo taky fajn, protoze vty Proluce, kolem Krymsky ulice je
spoustu zainteresovanych lidi a tam to bylo taky dobry.

T: M¢ pravé prijde zajimavy to srovnani, kdyz to vznikne zdola ta participace s tim, kdyz se
o to snazi ten urad. V nécem je to mozna zajimavéjsi, kdyZ ten podnét vzejde od téch lidi,
protoze pak je tam vétsi jistota toho, Ze se jich sejde dostatek...

N: A navic je tam daleko vétsi podle mé ville, coz je vlastné paradoxni, protoze ten trad by to mé¢l
tdhnout daleko vic, ale od téch lidi, ktery tam bydli, mistnich, ktery to tahnou je ta vile tak silna,
alespon, co vzniklo v Proluce nebo na Trojmezi, Ze prosté oni jdou za tim svym a dafi se jim to,
plus minus, v ramci moznosti. Tady ta vile je, ale neni jesté tak silna, ze by bylo priorita ¢islo
jedna, dotazeny do konce.

T: A myslite si, Ze videalnim pripadé by mél byt ten tahoun ten urad, spis teda nez iniciativa
téch lidi?

N: J4 si myslim, Ze by to méla byt spoluprice. Utad by to mél zastitovat, ale mély by tam bejt
zapojeny ty obcansky sdruzeni, odbornici, architekti, ktery tfeba v tom misté bydli nebo i jiny, ja
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nevim, takova ta sorta odbornikd, ktefi se ted pohybuji okolo IPRu, jestli nékoho znate. Nebo
i podnikatelé, protoze pro né jsou ty kroky taky vyznamny. Méla by to bejt prosté spoluprace,
neméli by ti lidé jit proti sobé, méli by se podpotrit.

T: V pripadé ty Proluky je jesté zajimavy to, Ze je do toho zapojenej developer, pan Rachidi...
N: A zaroven je architektem...

T: Tak to je takova jeho specificka role. Ja jsem s nim pravé uz délala rozhovor na to téma
a tam bylo zajimavy, Ze on ma néjakou svou predstavu o tom, jak by to mélo probihat a ma
takovou vizi, jmenuje se to dokonce Vize Praha 10. Ma takovej plan, jak zvednout zajem
mistnich o to, co se kolem nich déje. Tak to je zajimavy, Ze nejenom ten urad se snaZzi,
napriklad pomoci toho generelu, jak ty obcany zapojit, jak vic tu davéru v ty zmény nastolit,
ale ze i nékdo — developer a architekt v jednom - se tady stavi do role, Ze to tady tak néjak
zreformuje.

N: Tak to jsem zvédava, to jsem neslySela. Jako pan Rachidi ma od zacatku takovou horsi pozici.
Kdyz jste architekt a vlastnite né¢jakej pozemek, tak ten bardk chcete udélat sama, ale je to prosté
citlivy misto, takze on ma takovou patovou situaci. Na druhou stranu on se téch jednani ztcastnil,
on se i snazi, je v tom velmi vstficnej, ale prosté furt to narazi na néjaky problémy.

s v

T: Mam pocit, Ze to narazi na problémy vtom, Ze nefunguje ta komunikace mezi obcany
a politiky, jak jste pravé uz i vy zminila a Ze je potieba, aby do toho vstoupil néjakej nezavislej
subjekt, kterej to pomtize zprostredkovat, néjaka organizace, ktera bude transformovat nazory
téch obcanii do takovy podoby, aby ti politici uzZ nemohli Fict, tohle prosté ne. Tohle je prosté
tak super, Ze to musime prijmout.

N: Ale tak tenkrtat se tam néjak angazoval pan architekt Klapsté a bylo tam spoustu takovych
odbornik, ktery to dokazala vést, ale stejné...

T: Ono je to podobny jako ty dalsi pripady, je to na mrtvym bodé¢, protoze je tady vSechno
takovy uspany.

N: No ale ta Proluka ta uz usnula n¢kdy predtim, na jare, to u nas byl naposled pan Rachidi a od
ty doby se nic nedéje, takze...

T: Tam je to takovy jako zamrzly. Je §koda, Ze se to prosté nedari jakoby ta navaznost na ty
aktivity, co se staly v téch mistech, Ze tu neni Zadny pripad, kdy by to bylo ukonceny.

N: No ta Moskevska, ale u ty ja jsem nebyla...
T:U ty jsem neméla pocit, Ze by tam probihalo néjaky Siroky zapojeni ty verejnosti...

N: No tam toho tenkrat probihalo docela dost, se stankama na misté, lidi mohli umistovat i rizny
tipy mobiliate do ty cely obchodni tfidy a ja si myslim, ze tomu taky dali spoustu casu, ale jak
fikam, prisla jsem az po. Tam si spi§ myslim, zZe koordinace toho projektu v néjaky fazi zpracovani
pak selhala, proto tam jsou rtizny nedodélky nebo mista, kterych je $koda, Ze to ubira tomu
vyslednymu dojmu, ale na druhou stranu si myslim, ze to taky prokouklo. Ma to spoustu negativ,
ale i ty pozitiva.

T: Jo, urcité. Ja jsem nezazila tu participaci tam, to jsem mozna v ty dobé jesté tady nebydlela,
ale to co jsem sledovala, jak se to tam promeénovalo, tak mé jenom zarazilo, Ze jednou se to tam
rozkopalo a pak se to cely jakoby uklidilo, ta Moskevska a pak se to znova po néjakym case
rozkopalo...

N: No tam je potom takovej dalsi problém, Ze tady je vztah magistratu a méstsky ¢asti. Ze chodnik
a silnice je magistratu, a kdyz se vyménuje kanalizace nebo vodovod, tak to jednou udéla
magistrat, pak to da zpatky a pak...zZe prosté ty subjekty to nemaj spolu zkoordinovany. Proto
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tfeba se tfikrat nékde rozkopava misto a tém lidem je to divny, ale to je problém Prahy, protoze
Praha je rozfdzovana do riiznejch subjektt...

T: Jasné, Ze je ta ulice rozdélena do rtznejch...

N: Je tam magistrat, ale ten povola TSK, ktery se stara o ulice, o chodniky, néco financuje méstska
¢ast, pak méa néco Veolia - kanalizace, vodovody...

T: A ted do toho jesté ti obcané, ktery maj na néco nazor.

N: Ono kolikrat je to tézky a vypada to zvenku nepochopitelné, ale jako prosté se s tim neda nic
délat. Ted jesté, vite, jak to chodi, jeden podnik fekne — my na to mame penize ted, v tomhle
obdobi a my nemtzem cekat. Dalsi v tomhle obdobi nemize.

T: Jsem slySela, Ze kdyZ se zanou opravovat tramvajovy koleje, tak je to impulz pro ty dalsi
zmény, Ze to je takovej zasah, Ze pak se na to nabalej, Ze je to uz takovej zasah, snahy o néjakou
revitalizaci i téch dalSich subjektd a Ze to byl pravé priklad ty Moskevsky, Ze se tam
potrebovaly hlavné vyménit ty koleje.

N: I v ptipadé Kubané. Ta kfizovatka to bylo presné to, co jsem fikala, Ze to navazuje na sebe. Ale
tohle by mél podle mé shora dirigovat magistrat.

T: A ten IPR to je pod magistratem?
N: Ano.
T: A to je jeho cilem to takhle délat?

N: No ja myslim, Ze cilem to je, ale to ted vzniklo nov¢. Institut se to jmenuje posledniho ptl roku
nebo tak néjak a ta Praha je velka. Podle mé jesté to neni viibec nastaveny a navic koordinace téch
méstskych firem TSK je strasné¢ slozitd, i to financovani. Urcité se to béhem pul roku, roku,
nezméni.

T: Tak uvidime, jak se to bude dal vyvijet. Mé ta participace zacla zajimat z toho diivodu, Ze to
je takova novinka, konkrétné vtyhle MC je to vidét, par let zpatky to tady jesté vitbec
neprobihalo a najednou to vzniklo. Tak jsem zvédava, jak se to pravé bude dal vyvijet, jestli to
néjak ustrne a nebo naopak se podari. Ted mam spis pocit, Ze to jakoby stagnuje.

N: A mate tfeba informaci z jinejch Prah? Z jinejch MC?
T: Nemam, to neni v mych silach.
N: Mate desitku proste.

T: Prosté mam tu desitku, takze urcité jsem slySela o néjakych dobrych prikladech, kde se
nékde néco podarilo. Ten Petr Klapsté déla spoustu projektti i mimoprazskych, kde se to uz
podarilo dotdhnout. Takze ty priklady existujou, ale je Skoda, Ze na ty desitce porad neni
néjakej velkej viditelnej pozitivni priklad, kterej by mohl tfeba tu dtvéru i nakopnout.
A zrovna ta nejvétsi prilezitost, ktera byla, to je ta radnice, tak ta se bohuzel nepovedla,
protoze ta je ted taky na Gplné mrtvym bodé. A tam se s tou participaci nalozilo tak, Ze je tam
aplné...

N: Ta participace byla zohlednénd vty soutézi, kterd teda nebyla, ale mam pocit, ze se to
zohlednilo i v téch podkladech pro tu zakazku, ale..

T: No ono se pak najednou ukazalo, Ze bylo nejlepsi postavit ten tifad jinde a nebo, Ze by se ta
Vlasta méla néjakym zpiisobem upravit a na to uz se vlastné nikdo nikoho neptal, Ze se mluvilo
jen o ty lokalité Strasnicka...
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N: Jesté se bavilo i o ty rekonstrukci Vlasty, tady byla taky participace, ale myslim, ze to tenkrat
iniciovali ob¢ansky sdruzeni.

T: Takze to uz nebylo...

N: Ale poradali jsme to my, tady na stfedisku. Ale s jejich spolupraci. Ale bylo to myslim z jejich
iniciativy.

T: A to se povedlo? Mit z toho néjakej vystup nebo to uz zapadlo Gplné?

N: To si myslim taky zapadlo. To pak zpracovavali kluci z Antropictures, ale jako vystupy jsme
nedostali nebo aspon ja ne. Mozna je mél Michal Krivohlavek...a to uz pak. Ona vlastné ta
participace, ta piipravna faze, on je to dlouhodobej proces. To je otazka tfeba deseti let, nebo

mohlo by to bejt kratsi, ale kdyz to tady vidim, ta priprava, tak se to tahne, tak dobre — tak pét az
deset let.

T: V pripadé ty radnice to mélo i néjakej duvod, Ze to je tak velka zména.

N: Ja si myslim, Ze to je dobfe, ze to je dlouhej ¢as, nefikam, ze to je Spatné, ale za tu dobu se tady
stane tolik véci, ze ta kontinuita je porusena, coz je vlastné skoda.

T: Ja jsem sledovala to déni kolem radnice a ten pocit mtj byl takovej, Ze se to néjak délo, néjak
to probihalo, ten vybér toho reSeni, jak to vyresit vlastné a pak najednou bylo to predvolebni
obdobi a pak se straSnou rychlosti zacla vyvijet né€jaka aktivita k tomu, aby se to uz vyresilo
a bez ohledu na to, jak vlastné ty participace dopadly. To je pravé presné tak, jak jste
zminovala, Ze pak nastane takovy obdobi volebni a najednou ty véci zatnou bud uplné
stagnovat nebo naopak pred téma volbama se zacne rychle resit misto toho, aby to v klidu
dobéhlo, tak jak by mélo. Je Skoda, Ze ta navaznost, pak hapruje.

N: To mate pravdu, no. A my jsme byli stejné pfekvapeni jako trednici, jak vy obcani, jsme pak
taky uz k tomuhle projektu neméli zadny info, nic.

T: Najednou se to Gplné dostalo do jinejch sfér, to rozhodovani. Tak uvidime, co se bude dit.
N: Ja jsem taky zvédava.
T: Jestli se budete casem stéhovat nebo se vam to tady bude predé¢lavat.

N: Jako ta budova je ve strasnym stavu, to je zase pravda, ale ta rekonstrukce by tomu asi
pomohla. Podle mé neni nutny stavét jinde novej barak za miliardu. A navic by se tady z toho
stalo ghetto ¢asem, naproti Kohinorka, prazdno.

T: Jak bydlim nedalo, tak se trochu désim toho, co by tady mohlo vzniknout.
N: Bydlite tady kousek?

T: No v Obloukovy, jak je zastaivka Bohemians tak u ni. Mé vyhovuje, Ze mam tiad takhle
kousek a dési mé, co by tady mohlo bejt, kdyby se to vybydlelo, uz ted je to caste¢né vybydleny
tady ta predni budova.

N: No je tady spousta firem, ktery jsou v pronajmu. No ja doufam, ze IPR, jak se to ted rozjelo, se
po volbach nezastavi a ze budou pokracovat dal, ze od nich vzejde taky spousta podnétli a my na
to budeme néjak navazovat.

T: Ze tam budou i néjaky pozitivni vlastovky.
N: A Ze to nebude mezi sebou boj, ale spoluprace.

T: Tak musime doufat, Ze se to k dobrymu obrati.
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PREPIS ROZHOVORU S RENATOU CHMELOVOU

» aktivni obcanka — opozicni zastupitelka

T: Tak potfebuju mit na tu nahravku nahrany, Ze souhlasi$ s tim nahravanim, a Ze to bude
pouzity v ramci diplomky.

N: Jo, mam to takhle zopakovat, Ze jo. Souhlasim s tim nahrdvanim a vSechno, co tady feknu na
zaznam muze byt soucasti tvoji diplomové prace o participaci na Praze 10.

T: A ted mi na ivod miiZes Fict, jak jsi s tim vlastné zacala, jak jsi k tomu prisla, kdy poprvé ses
o ty participaci dozvédéla, od koho, jak se to prosté ve tvém Zivoté najednou objevilo.

N: No, ono se to uplné neobjevilo. Ja bych se asi chtéla vratit do roku 2009, kdy jsem se
prestéhovala do Zabéhlic v lokalité¢ Trojmezi a zacala jsem se zajimat, jak to tady funguje, zjistila
jsem, ze je tady pfirodni park a velmi rychle se tady objevila snaha ho zastavét. Takze jsem se
zacala angazovat, zapojila jsem se do podpisovy akce proti navrhovany zméné tizemniho planu,
ktera by ten pfirodni park méla zménit na komplet zastavénou plochu. To se nam béhem jedenacti
dnti podatilo sebrat 16 000 podpist, coz v dobé, kdy nebyl Facebook byla neuvéritelna sila lidi.
V podstaté jsme z toho byli vSichni hodné prekvapeny. A téch jedenact dni tam bylo proto, ze
zastupitelstvo Prahy 10 dalo souhlas se zapracovanim ty zmény a za 11 dni m¢l zasedat magistrat,
kde tohle chtéli schvalit, proto to vyzadovalo strasné rychlou akci a zafungoval tenkrat takovej
meiling list lidi od Toulcova dvora a ty lidi se zacali nabalovat a ty podpisy samy prichazely. No
a v podstaté ty podpisy se predaly tehdej$imu primatorovi Bémovi a ta politicka situace na
magistratu byla takova, Ze tam vétsinu méla ODS, to znamend, Ze jedna politicka strana
rozhodovala o vSem, co se déje vtom mésté, takze je normalné nezajimalo zadnych 16 000
podpisti a normalné odsouhlasili, Ze ta zména izemniho planu se za¢ne realizovat, coz je néjakej
proces, do kteryho lze jesté vstupovat, ale je podstatné lepsi, kdyz se viibec nepofizuje. Takze to
byl tenhle stav. A ja jsem si fikala — tak kdyz uz tady mame téch 16 000 lidi, tak je vidét, ze to ty
lidi zajima, tak jsem se do toho pustila, dala jsem dohromady asi deset obcanskych sdruzeni
z okolnich Prah, ze Ctyrky, z desitky, patnactky a jedenactky a udélali jsme takovou koalici a zacali
jsme si pripravovat argumenty, ze budeme vstupovat do ty zmény tizemniho planu a budeme se
ucastnit toho porizovani a budeme argumentovat a tak.

T: Takze to byl takovej netspéch, Ze oni nevzali v potaz téch 16 000 podpisti, kterej té vlastné
mobilizoval k tomu...

N: Presné tak.
T: Pretavit to do néceho pozitivniho...

N: Jo, pfetavit. No ono mi pfijde, ze to vlastné moc pozitivni neni. Je to neustalej boj jenom prosté
Ucastnit se v néjakym rizeni, ale zacala jsem si vlastné uvédomovat, ze to mésto vlastné musi sehrat
tu roli ochrance verejnyho zajmu. A tim, zZe tady je vlastné prirodni park a s tou lokalitou bylo
vzdycky pocitano, ze bude rezerva pro rekreaci lidi, a ti politici to vlastné nehdjili, tak ja jsem byla
v pozici, kdy jsem proti viem bojovala. A to myslim, Ze byl ten moment, kdy ja jsem si
uvédomovala, Ze vlastné ten boj mé uz v jednu chvili prestal bavit, protoze jsem si rikala, ze kdyz
spolu nékdo bojuje, tak vysledkem je vzdycky néjakej kompromis a néjaky Spatny reseni a nikdo
neni vlastné spokojenej. Takze i kdyz vlastné s Trojmezim byl velkej uspéch, zména se nakonec
zastavila, udé¢lali jsme kampan, véetné ODS vSichni to slibili, tak skute¢né ta zména byla zastavena
a jakoby tomu Trojmezi nic nehrozilo, tak jsem si ale uvédomovala, Ze to je nekonecna story,
protoze jen co se ta zména zastavila, tak do roka podali developefi navrh na dalsi zménu
uzemniho planu a furt by to $lo dokola. A ja jsem si fikala — tak to ne, ja tady nebudu kazdy tfi
roky délat néjakou petici a bojovat proti né¢emu, kdyz ti politici neplni vefejnej zdjem ochrany
prirody. No a to byl ten moment, kdy jsem si zacala rikat, tak jak by to Slo délat jesté jinak?
A v ten moment jsem se seznamila s Petrem Klapstém a v podstaté jedinej zptisob rozumnej, kterej
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mi prisel, bylo, aby si vSechny ty strany sedly ke stolu a zacaly spolu jednat a aby vSechny ty zajmy
téch skupin - at jsou to developefi, vlastnici, mésto, obcani, ktefi tady zijou — daly na jeden stil
a zacaly se vlastné vysvétlovat a nasly se feSeni, ktery bude vyhovovat vSem a vSechny ty zajmy se
tam promitnou a o tom je ta participace. Participace je o tom, Ze se néjakym zplsobem,
transparentn¢, pripravi podklady vSech téch zajmovych skupin pro néjaky reseni, ktery je vlastné
trvale udrzitelny, ze kdyz jednou ta dohoda bude, tak se to jednou zakomponuje do tizemniho
planu, do regula¢niho planu a pak uz to navzdycky to Trojmezi bude vyfeseny. Tohle pro mé byla
velkd motivace do toho jit, protoze ten boj mé uz nebavil.

T: To se mi libi - Ze z deprese z toho neustalyho boje se ti podarilo najit Feseni v ty participaci.

N: Jo, preklopilo se to tam. Pak jsme dost intenzivné rok jednali, podarilo se mi vyjednat zastitu
primatora tehdejsiho, Hudecka. On vyzval developery, ty se k tomu skutené pripojili. Zase to
byla souhra, zase tomu nahravala situace. Opravdu skute¢né rok jsme se schazeli — developefi, my,
ob¢ansky sdruzeni, MC i magistrat. J4 jsem si ale na druhou stranu uvédomovala, Ze j4 nemam
legitimitu téch lidi, co tu Zijou, abych ja rekla, co ma bejt v Trojmezi. To prosté nejde. Ale mam
diavéru téch lidi, ze vyjednam ten proces, jak se k tém datiim, co by ty lidi tady chtéli, vlastné
dostaneme. Takze my jsme v jednani s téma developerama vyjednavali, aby se zahodily vSechny
studie, zacalo se od cistého stolu, abychom udélali spolecny projekéni tym developefi-mésto-
obcani a jednim z téch vstupdl pro ten projekcéni tym by byly participacni setkani v okoli celyho
Trojmezi, kde by vznikly podklady jako jedny z podkladti pro vytvoreni néjaké studie. Takze ta
moje legitimita nebyla v tom, ze ja bych fekla, ze tady bude dim nebo tady nebude, to musej
udélat ty architekti, ale musej mit vstup od lidi, co tady Zijou, co se jim libi, jaky tam jsou hodnoty,
co chtéj zachovat a jaky maj problémy, protoze pak se najednou ukazalo, ze kdyz jsme s téma
lidma zacali jednat, tak oni pochopili, ze kdyz by tady néjaka zastavba vznikla, tak jim vlastné
pomuze fesit ty problémy, ktery tady maj a ze kdyby nevznikla, tak jim ty problémy nikdy nevyresi
- jo typu tady ty ojedinély zastavby na Praze 11 na kopci, kde oni nemaji skolu, skolku, obchody,
dopravni obsluznost a pochopili, ze kdyby z ¢asti bylo dostavény Trojmezi, tak by se jim ty
problémy vyTesily. A to jsou vSechno ty vstupy, ktery bylo potieba do toho dat. Bohuzel ta dohoda
se potom zasekla na tom, ze vysledkem bylo to, ze developefi si méli povyménovat mezi sebou
pozemky, kde by cast vétsi pozemkd zlstala zachovand pro pfirodni park a na mensi casti by se
ten development délal a bylo spocitany, ze by na tom vSichni vydélali, nicméné oni z toho
vycouvali, byla to podle mé ptili§ revoluéni myslenka na Ceskou republiku.

T: TakzZe se da Fict, Ze to selhalo na téch developerech?

N: Ano, takze to selhalo na téch developerech. Uz byla naformulovana dohoda o postupu, jak se
vlastné to tizemi zastabilizuje, jak budeme hledat spole¢ny feSeni. Samozrejmé nebyla jistota, ze
ho najdem, ale byla dohoda na ty cesté, jak to udélame, ze ta cesta bude postavena na ty
participaci. A oni to nakonec zablokovali. A mij osobni nazor je, ze bylo zase tésné pred volbama
a oni kalkulovali, zZe to zase zkusej na silu prorazit pres tu klasickou zménu tzemniho planu, aby
si teda prosadili svy zajmy.

T: A udélali to?

N: Jo, udélali. Pak vlastné v roce 2011, pardon ted uz vlastné ve 2014 byly volby, tak to bylo pred,
a ted 2014 opét podali zadost o dalsi zmény tizemniho planu.

T: TakzZe se porad snazej to silou tlacit.

N: Ano a ted byli pfed mésicem na poslednim magistratnim zastupitelstvu zase zamitnuty. Takze
znovu to asi budou muset podat.

T: A ty uz v tom nic ned¢las?
N: Jo, celou dobu. Samoziejmé celou dobu sledujeme ty zmény, castnime se téch projednavani
a nejvic co pro to ted délame je, aby ti politici ted citili tlak, zZe to furt sledujem. Jenze to uz je tak

proflakly, ze uz to maj v programovym prohlaseni vSichni v€etné komunistti, vSichni chtéj zeleny
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Trojmezi, takze moc néjaky politicka vile pro néjakou zménu tady neni. Ale ten tlak tam musej
cejtit, Ze prosté...ale bohuzel ten pripravovanej Metropolitni plan, kterej ma nahradit ten
soucasnej, je tak jako rozvolnénej a vagni, kdy mame velkou obavu, Ze by se jim to umoznilo, ta
zastavba. Takze co ted délame je, Ze se ticastnime i projednavani Metropolitniho planu a snazime
se tam teda vnaSet néjaky pripominky zobecnujici, ktery by vlastné ochranovaly tyhle zeleny
plochy v Praze.

T: Takze tu roli téch developert v tom vidi$ jako jednozna¢né negativni?

N: Takhle - ti developefi se chovaj podle toho, co jim ty politici umoznéj, prosté tady neexistuju
zadny jasny pravidla, v tom tzemnim planu, ktery by jim jasné fekli — tady se prosté nikdy stavét
nebude, to prosté neni. Takze oni jenom vyuzivaj toho, ze mohou ty zmény podavat. Prosté ten
uzemni plan je tak $patné udélanej. Sem kdyz pfijde zahrani¢ni developer, tak oni musej bejt
i trochu pfekvapeny, ze tady neexistujou zadny jakoby regulativy, néco podle ceho by se mohli
ridit. Proto tady vznikaj takovy hnusny stavby, pfedimenzovany, protoze tady neexistuje regulace
ze strany toho meésta, jak vlastné by tady mél ten development vypadat, proto ho vyuzivaji na
maximum a na maximum tézej svy zisky. Stejny je pripad Proluky.

T: mésto tam vlastné nedalo Zadnou podminku.

N: Jak jinak mtze mésto nebo vedeni mésta regulovat vzhled? Idealné nejlip pres to, ze vlastni co
nejvic pozemkd. Jenze my od revoluce nedélame nic jinyho, nez je prodavame, prodavame bez
jakejchkoli podminek a ty developefi se podle toho chovaj. Celej ten problém je postavenej, to je
jadro toho problému.

T: My jsme se bavili s Petrem o ty Proluce, Ze to, Ze byl Rachidi ochotnej tam dodatecné ty
podminky zakombinovat do téch navrha, tak byla jenom jeho dobra vile, Ze on viibec
nemusel...

N: Presn¢ tak. Ja jsem osobné¢ vyjednévala se starostou tenkrat, aby to neprodavali bez podminek.
Jesté se kvili tomu délalo obrovsky halé. Na to existuje videozaznam ze zastupitelstva. Stejné se
to prodalo bez podminek a pak teda skutecné on na to nakonec priistoupil. Ale podivej se na ten
stav, jakej je dneska, prosté nebude nic z toho, nic se z toho neakceptovalo. On mél podat néjaky
tfi navrhy, o téch se mélo hlasovat a u to hlasovani selhalo. Zase opét Cabrnochova, zastupkyné
meésta, se zdrzela. Najednou. Takze to neproslo. Nehlasovala ani pro jednu z téch variant. Takze
ze sebe sejmula jakoukoli zodpovédnost. Takze v podstaté¢ on ted ma néjaky navrhy, pro ktery
vlastné nikdo nezved ruku, takze fekl, zZe on uz se tim ridit nebude a bude si délat, co bude chtit
on. Je tam néjakej navrh, ze by chtél zrevitalizovat ten Trzicek a za to chce pravé zvysit patro atd.,
ale zatim zadny dalsi podrobnéjsi jednani neprob¢hlo, protoze ja jsem trvala na tom, ze je potieba
dodrzet ty ptivodni podminky a ty nebyly prosté dodrzeny.

T: Takze je to takovy zasekly.

N: Je to zasekly a on si v podstaté mutize délat, co chce. On nemusi brat ohled na nic, protoze tam
ty zadny dohody nejsou.

T: Takze jedna z téch véci, co nefunguje, jsou ti politici, Ze selhavaj a nedavaj developertim
zadny limity a pak jsem si vS§imla, Zes zminila, Ze i ten politickej proces v tom hraje roli, kazdy
ctyri roky jak se méni. To je Casto zminovany v téch rozhovorech.

N: No a za tfeti — ja si myslim, ze je potieba to vefejné fict, to nevim, jak kdo vidi ze svyho zajmu,
ale samoziejmé ta motivace je silné ovlivnénad korupénim jednanim. Neni to o neschopnosti, ale je
to prosté podhoubi zamérné pripravovany pro to, aby ta korupce tady mohla fungovat.

T: A ta participace by mohla ty korup¢ni zaméry néjakym zptisobem narusit?

N: No ona by ji narusila v tom, ze by ty politici najednou hajili vefejnej zajem, kterej by méli
podlozenej vlastné téma lidma, ktery tam zijou, a najednou by nastavili jasny podminky, co kde

87



muze za development vznikat. A tim pddem ten developer prijde a vi, co kde miize délat a vlastné
tam neexistuje to Sedy vakuum pro vyjednavani toho, ze ten politik se stavi do role, Ze on bude
urcovat, co tam bude.

T: Tak tohle jsou podle tebe hlavni véci, na kterych to selhava tady zatim? Tohle je takova ta
politicka sféra a pak mas urcité jeSté dalsi zkusSenosti, vedle Trojmezi jsi se zacala zapojovat
jesté do dalsich participaci.

N: Ja jsem vlastné tu zkuSenost z toho Trojmezi prinesla na tu Prahu 10 a nabidla jsem to jako
formu reseni pravé nad Prolukou a nad hledanim novy radnice, ale bohuzel to vzdycky bylo z my
strany pouzity jako néjaka zachranna brzda néjakyho rozjetyho procesu. My uz jsme do toho
vstupovali a védéli jsme, ze uz prosté je to tam néjak predpfripraveny, ale zase se da rict, Ze to byly
tak velky témata a bylo to zase pfed volbama, ze prosté ty politici zacali slibovat, Ze tu participaci
délat budou a pak tésné pred volbama se to zastavilo, ta radnice tfeba.

T: Takze vidiS, Ze jsou motivovany to délat pred volbama, aby se zalibili?
N: To ne, podle mé ta motivace je, aby pak méli néjaky zdtivodnéni svych rozhodnuti.

T: Tak to je ten koncept fikovy listu, Ze se tim zakreje...To je takova nadstavba nad tim, Ze to
nechtéj délat, je, Ze to délat chtéj, ale vlastné tim jenom prikryjou to...

N: V podstaté je to zneuziti. Oni ji jenom zneuzivaj jako podptlirnej argument néjakyho jejich
rozhodnuti, ze udélali néjakou participaci, tak to tak prosté je.

T: Ale vlastné si jedou tu svoji linii...

N: Tam byl klasickej pfipad s tou radnici, kdy jsme do toho vstoupili ve chvili, kdy zastupitelstvo
mélo schvalovat architektonickou soutéz na Strasnicky, na polyfunkéni obchodni centrum
s radnici. A my jsme rekli - fajn, tak kdyz chcete tu architektonickou soutéz, tak my do toho teda
vkrocime, ale pojdte tu soutéz pripravit fadné, jako néjakou studii atd. Tak jsme to pripravovali
a pak Cabrnochova byla predsedkyni ty komise, kde se to tohle vSechno pripravovalo a v podstaté
tfi dny pred zasedanim ty komise, kdy se méla ta architektonicka soutéz vyhlasit, to vedeni radnice
stoplo, nechalo to ptl roku spat a pak najednou udélali vyzvu pro obcany - chcete rozhodovat
o nové radnici? Tak se prihlaste! Vylosovali néjaky lidi, dali je do komise a tém predlozili tfi
varianty, aby rozhodli, ale varianty, o nichz ti lidi viibec netusili, jak vznikly, my vime, ze byly
zmanipulovany. A lidem ukazali variantu Vlasty, novostavba na Strasnicky a nebo néjaka uplné
jina varianta a najednou z toho vyslo, ze tady je mozna néjaka uplné jina varianta. Oni jenom
odskrtavali ¢isla, tak to nebyla zadna participace, ale prodali to jakoze obc¢ani rozhodli.

T: TakzZe tohle je ten priklad manipulace pomoci participace.
N: Ano.

T: TakzZe to vlastné participace neni.

N: Jesté dilezity je slovo divéra.

T: No, to je taky jedna z mych otazek. Jakou tam hraje ta diivéra roli — jak se tim oslabuje nebo
posiluje.

N: Jako jednoznacné, tady zadna divéra v ty politiky uz neni. Kdyz uz opakované byla porusena,
tak ty lidi nemaj z4jem se do ¢ehokoli zapojovat.

T: A myslis si, Ze ta pocatecni tam byla u vas nebo u téch lidi, Ze to bude fungovat nebo ne?
Kdyz ty pokusy zacaly.
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N: No upfimné, musim upiimné fict, ze ja tu ddvéru neméla. Ja jsem to skutecné brala jako
zachrannou brzdu v tom smyslu, Ze ten proces ty radnice tak zpomalime, Ze to zase do téch voleb
n¢jak doklepem. Ale samoziejmé jako vim, jak by to mélo fungovat. Bohuzel mam jenom tyhle
zkuSenosti.

T: Jesté jedna moje hypotéze je, Ze diky tomu, Ze se to tak strasné nepovedlo s tou radnici, tak
pak nasledovalo referendum a kandidatura vas do opozice. Takze kdyz by se to vlastné
povedlo, tak vy byste v opozici nebyli.

N: No o tom jsem presvédcena, ze to vedlo k politizaci ty obcansky spolecnosti. Jako podle mé, to
ze jsem ted zastupitelka, tak za to mtze Milan Richter, protoze udélal tu zasadni chybu, ze nam
relativné brzo tu diévéru porusil, protoze kdyby to s nama hral jesté par mésict, tak uz to
nestihnem. Mohl nds zaméstnavat participaci, ¢imkoli a pak prosté si to lajsnout cely to, ale on to
udélal v prosinci 2013.

T: Co udélal?
N: Jakoby ta poruseni ty divéry. Jakoby to nakonec utnul a vyhlasili...
T: To bylo v pripadé ty radnice?

N: Takze vlastné v lednu 2014 padlo to rozhodnuti, Ze prost¢ budeme kandidovat a stihlo se to. Za
téch tfictvrté roku se to stihlo véetné teda referenda. A nakonec se ukéazalo, ze tohle bylo hlavni
téma téch voleb.

T: A jesté mi Fekni ten zlom bylo vlastné co? Co se stalo v tom prosinci?

N: Zlom byl prosimté to, ze vyhlasili vefejnou zakazku na stavbu nové radnice na zelené louce,
coz byl ten Hagibor.

T: Ale predtim uz probihala ta Strasnicka...

N: Predtim probihala participace na Strasnicky, probihala priprava ty archtitektonicky soutéze,
ktera se viibec nevyhlasila, bylo nam pfislibeno, ze probéhne participace na Vlasté, Ze se znovu
predélaj podlady pro rekonstrukci Vlasty, aby byly dalsi podklady. A nejdnou oni tyhle obé
varianty rozpracovany jakoby odhodili, prikryli to jakoby ,obéané rozhodli“, protoze je vylosovali
do néjaky komise a tvrdili, Ze nejlepsi varianta je stavét néco na zeleny louce a ze podle prizkumu
to vypada na Hagibor.

T: Takze to byl ten moment, kdy ta $petka divéry, kterou jste jesté méli...

N: Tak my jsme si fikali — fajn, jako aspori se to néjak rozumné nastavi ta radnice. Ze se asponi
zohlednéj néjaky potieby lidi. A timhle to §lo tplné do stoupy.

T: Co jesté vnimam ja, kdyZ odhlidneme od téch politikii, Ze to je nova véc ta participace, jako
celkové. Nebyly vlastné pokusy pred tim Trojmezim?

N: Mysli§ na Praze 10? Jako byly. Tady bézel ten projekt Spole¢né ménime Prahu 10. To by pro
tebe mohlo byt téma, na ktery bys mohla oslovit Pecanka a pak se nenapadné preklopit na
participacni dalsi projekty. Spole¢né ménime Prahu 10 byl takovej pokus sebrat néjaky data od lidi
na jednotlivy témata, ale to co vim od Petra Klapstc¢ho, tak to vlastné metodicky nebylo spravné
uchopeny.

T: Mé prijde, Ze to nebylo dobie metodicky uchopeny, protoze to byl jeden z prvnich pokusti,
ne?

N: To nevim, to si nemyslim. Jako na desitce jo, ale to délala Agora pro méstskou cast. Takze oni
si na to najali Agoru, ta to udélala. Ale myslim si, Ze ten problém neni v tom, Ze by to bylo §patné
metodicky udélany, dobte bylo, ale problém bylo, ze to nékdo dal do Supliku a uz s tim dal prosté
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nepracoval. Takze zase — politici udélali Spole¢né¢ ménime Prahu 10, pozvali se lidi, udélaly se
kulaty stoly, sebraly se problémy a skoncilo to v néjakym Supliku trednika, protoze ten politik
nedal tém ufednikiim pokyn, zZe s tim maj dal pracovat. A zase si myslim, Ze do toho byly volby
a to uz jsme teda dvoje volby zpatky, ze to je tieba projekt z roku 2008.

T: Tak na to se jesté kouknu.
N: Jo jo a je k tomu jesté cela studie.

T: No vidis, to je uz pro mé hluboka minulost, tou dobou jsem se tady jesté nepohybovala. Ale
stejné je to jesté takovy, Ze vSichni rikaj — Petr Klapsté nas to néjak naucil. Kdyz jsem se o tom
bavila s ufednikama nebo architektama, s Tuckem, tak fikal — my jsme se na Skole o tom nikdy
nedozvédéli a tady prisel Petr Klapsté, ten nas to naucil a my jsme se to pak snazili néjak
replikovat. S tim, Ze tam ale podle mé i tak délali dost chyb. Tam se jednalo o ty mensi kauzy...

N: Jedna domluva s tim Richterem byla, Ze bude ta participace na tu radnici a pak dal$i domluva
v podstaté byla, Ze je to proces, kterej se musime ucit, vSichni, jak ty lidi, tak politici, tak arednici.
Prosté musime se v tom vzdélavat. Neumime to. Takze bychom vytipovali néjakej priklad, kterej
neni zatizenej historii 4la Trojmezi, radnice nebo néco, a na tom se to teda zkusi vSichni naucit.
Coz teda probéhlo a probéhlo to tady u obchodniho centra Cil na Zahradnim mésté.

T: Tam si myslis, Ze to probéhlo dobre?

N: Jo, tam si myslim, Ze to probéhlo dobfe, ale zase celej problém je ve §patny komunikaci s téma
lidma. Ty lidi ted viibec nevédi, co bude dal...

T: Protoze tam neni vysledek.

N: Presné¢, ten vysledek. Ty lidi, aby méli tu davéru, ze daj svy volno a informace, tak potfebujou
vidét néjakej rychlej vysledek a ten s nima uz nikdo zase nekomunikuje. Ja vim, ze se to ted
projektuje, jenze do toho zase spadly volby. To znamena — v tom minulym obdobi se to nestihlo

a ted teda to v rozpoctu taky neni, mozna v dal§im, ale myslim si, Ze si to zase pripravuje nékdo
zase jako predvolebni bobonek, Ze to zase vytahne, ale trva to strasné dlouho.

T: Takze to je ta chyba — aby se ta divéra navodila, tak by bylo potieba néco dotahnout do
konce.

N: Presné, potiebujes vidét néjakej rychlej vysledek, protoze kdyz ten rychlej vysledek neni, tak to
ty lidi proste...

T: Tak mozna ted ten participativni rozpocet.
N: No tak jako ja jsem prekvapend, 49 podanych projektii, ktery vypadaj relativné dobre.
T: Spousta znamych.

N: Ale az tolik ne. Ja jsem si myslela, ze budu znat kazdyho a v podstaté vétsinu lidi neznam. Tak
kdyz si vezmu jenom nase Zabéhlice, Zahradni mésto v podstaté nejmensi, deset a pal tisice, tak
my tam mame patnact projektti! Zajimavy jako.

T: takZe to je mozna néjaka pozitivni zprava. Ted jesté k tomuhle rozpoctu — moje spoluzacka
pracuje shodou okolnosti v Agoie a oni tady pomahali organizovat ty prednasky o tom a ona

rikala, ze Kleslova si na tom déla PR, ale Ze pro to jinak nehne prstem, ale ta Grednice, ktera to
ma na starosti...

N: Vavrova Katefina, ta je vyborna.
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T: Takze ten Gspéch toho zajmu je mozna takovej, Ze to stoji na jedny schopny uifednici, ktera
to prosté néjak tahne, coz je super, zZe se nékdo takovej objevil.

N: Hele slovo participace jsem tady fakt fekla prvni ja v roce 2012 a vSichni na mé na ty radnici
koukali a ted mame vzdélanou urednici, ktera to umi, délame participativni rozpocet, snazime se
teda — uz jakykoli rozhodnuti ty politici délaj, tak uz rovnou fikaj, ze teda musej se zeptat téch
obcant.

T: je to néjakej posun.

N: N¢jakej posun tam je jednoznacné. Sice, Ze to budou manipulovat atd., ale furt jakoby je tam
posun.

T: To je docela rychlej posun, to je dobry. Na jednu stranu je to super, Ze je tady ta aktivni
urednice, na druhou stranu ja jsem vidéla, Ze co se tyce role téch aredniki, Ze zase odchazeli,
Tucek odesel, Krivohlavek...

N: No tam vlastné vSechny vyhazeli. Vsichni, ktefi to uméli, tak vlastné odesli.

T: Ze je to hrozné dvouse¢ny v tom, Ze kdyZ se tady nékdo schopnej objevi, tak mtize za &tyii
roky zmizet, protoZe se prosté zméni néco, bude odejit nebo sam odejde za lepsim a tim se to
zase cely utne. Ja jsem se bavila s tou Blahovou a s Tuckem - to je rozvoj?

N:No, to je pod Ludvikem. A Blahova uz taky neni..
T: UZ neni?
N: Ja nevim, ja myslim, Ze je...

T: Jenom, Ze jsem se s nima bavila, to bylo tésné po volbach a oni byli oba dva takovi sklesli.
Ten Tucek byl Cerstvé odejit a ona rikala, Ze tam zistala z téch lidi, co to uméli tu participaci,
jenom ona a Ludvik, kterej do toho moc neni. TakzZe v tom byla takova jako skepse, Ze ted tam
naberou novy lidi a ty zase nebudou védét nic, tak to je zase dalsi dopad ty diskontinuity,
kterou ty volby tady nastavujou. A tak jeSté néco pozitivnhiho. Co si mysliS, Ze tady néjak
zafungovalo?

N: Pozitivni? Vi3, co ja vidim pozitivni? Ze mé to zménilo zivot! (smich). To je jako fakt pozitivni,
ze jsem ted v roli, ze se skoro tou participaci zivim, protoze ted pomaham Petrovi K. na jinych
projektech, v jinych obcich a jsem tam vlastné takovej odbornik, kdy vlastné jsem schopna tam
predstavit tu myslenku téch obcant. Funguju jako takovej filtr mezi nastvanejma obcanskejma
sdruzenima a téma politikama. Staci si mé vyguglit a vidéj, Ze se to v tom Trojmezi povedlo, tak to
jako docela funguje. A chtéla bych se podilet na téch facilitacich i pfimo pfi téch setkanich, néco
jsem uz i drobné délala, takze mé to bavi. A furt nékde pfednasim o tom, jak je to skvély a ze od
toho boje je potieba prejit k néjaky dohodé¢ a tohle mtize byt jako jeden ze zpisobdt, jak se k ty
dohodé¢ dostat.

T: A vnim4s, zda se ti né€jak zmeénil pohled na tu participaci tim, Ze jsi trosku presla z ty role, ja
vim, Ze jsi porad zistala aktivnim obcanem, ale ted jsi vlastné v politicky opozici. Muj ptavodni
zamér bylo mluvit i s politikama, coZ se mi moc nedari. Ty jsi vlastné jedinej politik, se kterym
zatim mam rozhovor, protoze nikdo jinej se mnou o ty participaci nechce mluvit. Ja vim, Ze v ty
opozici jsi porad vic takovej aktivista, ale jestli ti to néjak otevielo oci.

N: Jestli mam trosku jinej nahled na tu participaci jako politik? No vidim, ze néktery véci jdou
jako skute¢né pomalu. Z ty role toho ob¢ana mam jako pocit, Ze to musi jit hned, ale néktery ty
véci jdou fakt jako pomalu. A je tady obrovsky mnozstvi prekazek ve spravé toho verejnyho
prostoru, protoze ta MC ve vysledku vitbec nespravuje vét$inu téch vefejnych prostor. Veskery
komunikace, chodniky a tohle je pod magistratem, TSK. Tam pak jakoby néco vyjednavat je
slozity — ale jde to! No a z pohledu obcana ti to pfijde, Ze by to mohlo jit rychlejc.
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T: Ze jako nevidi§ do toho, pro¢ to nejde, nebo pro¢ to jde tak pomalu. Na to jsme taky narazily
s tou Blahovou, Ze to vidi tak na pét let a to je pro obcana jako neuvéritelna doba.

N: Tam je to podle mé potfeba rozfazovat, aby se aspon v prvni fazi néco nékde udélalo. Kdyz se
néco revitalizuje...

T: Tak lidi tam néco potiebujou mit...
N: Jo, pfesné. Nebo néco, ale uz to ma néjakou koncepci, jak to osazuju.

T: Jesté se té zeptam na roli téch Gredniki, jako s tim mas zkuSenost, jak oni fungovali v ramci
téch kauz, se kteryma jsi ty méla zkusenost?

N: Ja mam s nima vybornou zkusSenost. Tam byla parta lidi, kterd byla nadsSena, ze se mize néco
ucit, ze prosté délaj néco nové. Takze za mé ty trednici odvedli maximum prace, kterou jako
odvést mohli. Otazka, jak pak stim ty politici nalozili. To uz prosté nebylo na trovni téch
urednikd.

T: J4 jsem u nich taky citila takovou deziluzi, Ze ta jejich prace vychazi vnivec. To neni jenom
o téch obcanech, to i oni jsou nestastny, Ze pul roku na néfem pracujou a pak je to ztraceny
béhem mésice.

N: Takze bez nich to taky samozrejmé nejde. A to je prvni véc, kterou fikame, kdyz prijdeme
nc¢kam na radnici — a kdo to tady bude délat? Za vas to tady totiz nikdo neudéla. To je vlastné
zpusob prace, kterej si pak musi osvojit celej ten trad, idealné.

T: Je to vlastné béh na dlouhou trat, kdyz se v tom musej vzdélat jak ti obcané, tak ti tfednici,
tak hlavné ti politici. A jak by sis to predstavovala idealné, aby to bylo? Protoze tam je taky
otazka toho, jakou miru zvolit, aby se ty lidi neprehltili.

N: No presné. Praha 10 idealni? Mame vytvofenou jasnou strategii, jak to mésto chceme rozvijet
a vSechny rozhodnuti, ktery jako spravci ¢inime mame podlozeny tim jako, kam spéjem. Takze
koncepce — strategie a ty rozhodnuti postaveny na téch strategiich a je to od koncepce, jak
nakladat s nebytovejma prostorama, s bytovym fondem, s vefejnejma prostoroma, prosté celek.
Takze idealni Praha 10 je podlozend strategickym planem a vizi, kam to mésto by se mclo
posouvat.

T: A ten generel, co tady mél néjak vzniknout nebo vznika?

N: Ten vznika.

T: To je jenom na verejny prostranstvi, to je jenom dil¢i ¢ast?

N: Je to jenom dil¢i cast, ale jako dobry. To je dobrej dokument pro to tizemni planovani a pro
vznik toho metropolitniho planu a pravé pro rozhodovani typu - tak budeme prodavat pozemky
ve vnitroblocich, nebudeme? Budeme tam povolovat kule¢nikovy herny? Nebudem? Jako tohle
tady chybi. Jako fajn tady je néjakej kousek, tak ja je tady koncepce, tady na Zahradnim mésté?
Tak doprodame vsechnu tu zelen a dostavi se ulicni ¢ara? Nedostavi se ulicni ¢ara? Takze to je
rozhodné krok spravnym smérem, jenze bohuzel ted co se déje na Praze 10, tak se déjou ty véci
roztfisténé. Tu nékdo vystrelil kulturni strategii, tu nékdo vystrelil generel vefejnych prostor, jako
participativni rozpocet, ale nema to néjakou hlavni myslenku, kam to spéje, takze je to za mé zase
$patné. Tady mame vlastné radni pro strategickej rozvoj, ktera nic ned¢la.

T: Tak to je zas problematika ty necinnosti podivny.

N: A tak ten zdjem samoziejmé neni. Kdyz mam strategii a vizi, tak my mizZeme argumentovat,
proc¢ rozhodujete tak a tak, takze to je zamer, zZe jo. Tenhle chaos je v podstaté zamér.
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T: Zajimavy je, Ze Rachidi si se mnou povidal o tom, Ze ma tu svou reformni myslenku; ja jsem
si s nim povidala pred rokem, ted uz to asi taky usnulo; jak tady vlastné pomoci...

N: Ze chtél udélat tu nadaci?

T: On chtél udélat projekt, kterej by pomohl zprostiedkovat predstavy téch obcanu o téch
kauzach tomu uradu, takze to je takova perlicka, ze vlastné developer se stavi do role
zprostiedkovatele mezi obanama a téma politikama.

N: Presné tak, tam by to vlastné mélo jit od ty obce.
T: TakzZe za tebe je ten participativni rozpocet pozitivni krok?
N:Jo, urdité.

T: Protoze P.K. mé rekl, Ze je to takova mala ryba, Ze je to nic nestoji a Ze jim to ud¢la dobry
jméno, Ze udélat poradnou participaci kolem radnice je jinej krok, nez tady vyclenit castku.

N: Ja souhlasim. To, co kritizuju, je objem téch financnich prostfedkd, kterej je naprosto mizivej
v pomeéru jakej mame rozpocet.

T: A ted kdyz je téch projektii 49, tak to se jesté rozdrobi..

N: A na druhou stranu to vlastné nema dopad do toho rozpoctu jako takovyho, protoze ten
participativni rozpocet by mél byt o tom, Ze ti obcani pak spolurozhoduji o daleko vétsi castce.
Tohle je motivacni a mize se to kazdej rok navySovat...

T: To neni jenom o tom, Ze oni prijdou s téma kauzickama svejma, ale oni feknou - takovyhle
mnozstvi penéz by mélo tyct do tohodle...

N: A to uz ten rozpocet musis s nima pripravovat, ale bohuzel my nejsme ve fazi, kdy bychom to
pripravovali my na radnici jako zastupitelé. Protoze lonskej rozpocet, to jsme dostali jen na sttl
tabulky, ale pro¢, jak, zdivodnéni — nic neexistovalo. A pravdépodobné se to ted udéla stejnym
zplsobem.

T: Napada té jesté néco, co bys o ty participaci chtéla Fict?
N: Ja myslim, Ze kdyz bych to méla shrnout, tak si myslim, Ze je zajimavej ten moment toho myho
uvédoméni, Ze tim bojem se prosté nedosdhne spravnyho feseni, zZe prosté kdyz je to postaveny na

dohod¢ a vsichni jsou spokojeny, tak to jde vlastné spravnym smérem ten rozvoj mésta.

T: Tak nezbyva nez si prat, aby tady byla néjaka kauza, kde to dojde do toho bodu kone¢nyho
- i ty realizace i ty spokojenosti, protoze tady zatim tohle porad chybi.

N: pro mé je pozitivni zavér, ze je vidét, ze prosté¢ doslo ke zméné chovani téch politikt, zZe si
uvédomili, ze skutecné jiz nejsme v dobé, kdy si mohou rozhodovat za zavienejma dveima a ze
musej né¢jakym zpisobem ty rozhodovaci procesy otevrit. Takze v tom vidim ten pozitivni prinos

v tom, co se nam tady podarilo jako prolomit na ty Praze 10, protoze to pred téma 4 rokama prosté
nebylo.

T: mé se libil i zavér P.K., kterej mi fek - jesté se porad nic nepostavilo, tak to je taky dobry.
(telefonuje)

N: Ze ta participace na ty Praze 10 byla pouzita jako zachranna brzda, aby se vlastné zpomalilo to
politicky rozhodnuti a mezitim se ta situace zase néjak vyvine, zase se zménila politicka situace.
Bohuzel ted to tady furt takhle funguje.

T: Jako zachranna brzda a ne jako ten prvopocatek toho vSeho. Na to se porad ceka.
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N: Ale pozitivni je, zZe je vidét, ze uz to ted nemohou rozhodovat Gplné vSechno sami od stolu. To
vidim jako pozitivni. Nestoji radnice na Hragiboru za miliardu, Trojmezi je zeleny, ve Vlasté
funguje trad, na Proluce jsou vystavy a dokonce se dotahujou ted dalsi projekty — revitalizace
malesickyho nam. bude. Je to dobry!

94



PREPIS ROZHOVORU S IVANOU MADROVOU

» aktioni obéanka 3

T: Tak ja jesté bych jednou potiebovala na diktafon slySet, Ze souhlasite s tim, Ze to bude
pouzity v ramci moji diplomovy prace a Ze mohu uvést vase jméno.

N: Urcité. Nemam s tim problém. Mtizete to tam pouzit, jak potfebujete.

T: Parada. Tak. Ja se vas urcité budu ptat na ty konkrétni pripady, co tady na Praze 10
probihaly, jak ta participace tady se darila nebo nedarila, ale tipIné na avod bych se vas chtéla
zeptat, co si vlastné na ty komunalni roviné pod obcanskou participaci predstavite. Kdyz se
prosté fekne ,,zapojeni obc¢anii, obcanska participace®, tak co to pro vas znamena.

N: Pro mé to znamena spolutcast lidi na rozhodovani o tom, jak by jejich bydli§té nebo jejich
mésto i okoli, kde Zijou, mélo vypadat. A s tim teda souvisi i to, za co by se mély utracet penize
z rozpoCtu mésta, protoze to jsou tak zdsadni véci, ktery ovliviiujou zivot toho mésta a jeho
podobu a vsechno vlastné, Ze by u toho ti obc¢ani méli bejt. Otazka je, jakym zptisobem, protoze
mame zastupitelskou demokracii, takze urcité nemizeme bejt u vieho a rozhodovat o kazdym
kopnuti do chodniku, ale takovy ty zasadni projekty, jako je vystavba radnice nebo domy, ktery
tady stojej — takovy zasadni myslim - tak o tom by ti obcani hlavné méli védét dopfedu a ne jako
to teda na desitce probihalo a méli by mit pravo se k tomu vyjadrit.

T: Takze to vidite hlavné v tom pravu se k tomu néjak vyjadrit. Vidite tu roli téch obcanti v tom
jakoby vic aktivnéjsi nebo spokojite s tim, Ze teda budou hlavné informovani o téch procesech?

N: Kdybych méla jistotu, zZe to zastoupeni téch obcani je kvalitni a bezproblémovy, tak bych rada
to jako i svéfila, s tim ze by stacila dobra informovanost, aby pokud teda ten ¢lovék by mél néjaky
zasadni pripominky, tak aby se k tomu mohl vyjadrit, mohl kontaktovat toho svyho zastupitele,
projednat to s nim jesté nez to je schvaleny. Protoze ale mame zastupitelstvo takovy jaky méame,
nebo méli jsme do voleb, tak tady to je Gplné prosté traskavy ovzdusi a ta nedtivéra mezi lidma je
vadi ty radnici tak zasadni a velka, ze si myslim, Ze uz to prosté nestaci ty lidi informovat, protoze
to stejné délali pozdé a malo, ale zZe je tfeba vybudovat néjakej proces, kterej by se mél stat
soucasti toho rozhodovani a to teda predpokladam, ze to zapojeni obc¢and by se mélo stat jakousi
zvyklosti a ne tim, Ze si to teda clovék musi vydupat, vétsinou az kdyz uz je pozdé a bohuzel
i kdyz si to uz vydupe, tak na to stejné neni pak branej zietel. Takze by mé viibec nevadilo, kdyby
to bylo néjak osetfeny legislativou, protoze pak je snazsi se toho domoct.

T: To je pravda, Ze to vlastné nijak v legislativé ukotveny neni a taky Zadna povinnost z toho
pro ty zastupitele nevyplyva. Je to Cisté na jejich viili...

N: Bohuzel ty poméry nejsou idealni, ze jo, jak by si je clovék predstavoval nebo jak by asi
fungovat mély, takze v tomhletom ja docela vidim takovou jako jistotu, Ze to probéhlo tak, jak to
probéhnout ma.

T: A dokazete si predstavit néjaky oblasti, kde by to naopak nebylo vhodny ta participace? Ta
agenda ty radnice jako takova jako dost Siroka, tak vy jste zminovala hodné ten verejnej
prostor...

N: Tak jisté jsou oblasti, do kterejch lidi kecat nemusej, protoze jsou samozrejmy a vyplyvaj treba
ze zékona, jsou to vétSinou i véci, ktery jsou myslim vyjmenovany v zakoné o referendu, kde se
vyslovené stanovi, kdy se vlastné neporada referendum a tam je to v poradku, protoze jsou prosté
véci, o kterejch by obc¢an opravdu asi rozhodovat nemél nebo nemusel. Ale ty se spis tykaj takovy
toho provozu béznyho, ale specielné v ty investi¢ni vystavbé to vidim jako zasadni a potom vidim
jako hodné dulezity pravé to Cerpani téch rozpoctd a tady si myslim, ze je pravé zajimavej ten
trend, kterej zacal a nékde uz docela funguje, zZe lidi se mohou tcastnit i tvorby toho rozpoctu, ne
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samoziejmeé celyho, ale v nékterych ¢astech aspon ze na tom miZou participovat a myslim, zZe je to
dulezity, protoze to jsou vlastné penize, ktery jakoby ti lidi dostavaji a méli by je uzit a ne, ze je
nc¢kdo utrati, aniz by se jich zeptal, na co ty penize maj pouzivat. To se tady délo na ty desitce
dlouhy léta, bohuzel...

T: Ted se jesté zeptam, jak vy osobné jste se k tomu dostala, k ty obcansky participaci? Jak jste
treba Gplné poprvy o tom slysela, Ze viibec takovy mozZnosti jsou...

N: No byla to pomérné dlouha cesta, protoze nékdy pred péti lety jsme stali pred faktem, ze dne
na den vlastné, zZe nam tady zlikvidujou park, kterej mame pred domem, ten kty vile,
velkej...Prosté sem pfijeli néjaky mechanici, zacali stavét plot, aniz by bylo jakykoli oznameni —
ani na desce fadu, ani na misté ty stavby, viilbec nikde. A v tu chvili prosté pfibéhl muj syn, aplné
$ilenej a fikal: ,Mami, co se tady déje? To prece nemuzou...to nemiizem dopustit.“ A ja jsem
vlastné poprvy v zivoté zacala premyslet viibec o tom, jaky moznosti ¢lovék ma, protoze do ty
doby ja jsem potiebovala obecni tGrfad proto, aby mi vydal obcanku a tim to pro mé koncilo,
viceméné...a kvili zivnostenskymu listu jsem tam byla, to bylo snad dvakrat, trikrat v zivoté, kdy
jsem je potrebovala.

Takze jsem se zacala zabyvat tim, co miizeme v tu chvili délat, protoze to bylo pozdé¢ pravé a uz to
bylo rozjety. Nastésti tu byli takovi aktivni, mladi kluci, sousedi z vedlejsiho domu, ktefi okamzité
zalozili obcansky sdruzeni a prizvali mé teda k ty spolupraci a protoze to bylo ¢asové narocny
aoni maj Casové narofny zaméstnani, tak jsem se dostala k funkci predsedy toho sdruzeni
a protoze jsem uz v ty dobé méla svoje takovy jako, j& jsem OSVC, takze jsem si mohla uzptisobit
tu dobu, ze jsem bc¢hala na trady nebo jsem tady stala uprostfed parku a telefonovala policii
a shanéla novinare a to vSechno, co s tim souvisi. Takze to byl prvni moment, kdy vlastné...

T: Podarilo se to zastavit?

N: Podarilo se to. Trvalo to teda rok intezivniho jednani. Od ty doby mé nenavidi Lipovsky, to
taky uz fekl — na zastupitelstvu si neodpustil...

T: To je Grednik?

N: To je bejvalej starosta. A tedkon byl paradoxné predseda finan¢niho vyboru, i kdyz on je ten,
kdo podepsal Key Investment. Jo, tak proto ja jsem taky vystoupila na tom zastupitelstvu proti
nému a on mé nenavidi. A kdyz nam schvalovali tady ten projekt na ten podchod — jenom takova
perlicka — tak vsichni byli pro, jenom on byl proti a fekl, Ze ma problém nejenom s podchodem,
ale taky se mnou. Ale tak nakonec to dobte dopadlo.

No a vlastné v tu chvili jsme zjistili, Ze musime komunikovat s tifadem a nevédéli jsme vibec jak,
vlastné ani jsem netusila, Ze existujou néjaky stoSestky a takovyhle véci. Takze jsme se to zacali
ucit za pochodu. V ty dobé¢ to rozdililo stra§né moc lidi, protoze vlastné lidi zacali tady bejt aktivni
az vlastné ve chvili, kdyz se to pfiblizilo k jejich dvefim. Do ty doby ja tady nezazila nakou
obcanskou iniciativu, rozhodné ne, i kdyz tady par obcansky sdruzeni rozhodné existovalo, ale
nebyli aktivni. Takze kdyz jsme se do tohodle pustili, tak prvni, co bylo, zZe jsme chtéli, aby s nama
mluvila radnice, jakymkoli zptisobem, aby si vyslechli nase namitky — a to bylo prakticky
nemozny. Nékolik tydnti jsme cekali, nez jsme se viibec mohli setkat se starostou, tenkrat tam byl
u toho pan Pecanek jesté a v ty dob¢ jesté Zoufalik a Richter, se tam stfidali. V podstaté jsme jim
tam prednesli néjaky svoje nazory — ten plot tady stal milion korun - to se nam taky nelibilo.

Zvoni zvonek, pausa v nahravani.

N: No takze se prosté s nama sesli, jednou nebo dvakrat. Reakce z jejich strany byla nulova,
prosté, komunikace absolutné zadn4. Uplné strategicky chyby délali jako v tu chvili, co se tyce
jako jejich PR nebo ziskavani bodt nebo néceho. A musim fict, Ze nam hodné pomohlo, ze to byl
volebni rok, Ze se to zacalo na jare pfed volbama fijnovejma, takze oni vlastné pfiznali, Ze jim ten
park prohral volby, protoze ty lidi byli fakt tak nastvani a nam se podaftilo diky Facebooku, do ty
doby ja jsem nevédla — nebo teda védéla jsem, zZe existuje, ale fikala jsem si, no preci ja uz
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nepolezu na Facebook v Sedesati, no to ani ndhodou - tak jako opovrzlivé, nebo ne ani opovrzlivé,
ale rikala jsem si, to uz neni pro mé. Ale mutj syn okamzité zalozil facebookovej profil ,Petice za
zachranu parku Stra$nice® a uz se to rozjelo a my jsme béhem toho ¢tvrt roku ziskali asi tfi a pul
tisice lajkd na ty petici nebo teda elektronickejch podpisti a soucasné jsme zacali s papirovou
petici, protoze to jsme si zase museli zjistit, jak to funguje, co ma mit petice, co mizem kam, kde
muzem stat — no nevédéli jsme vibec nic vty dobé. Takze jsme zacali s petici a tu nam taky
podepsalo ve findle dva a pul tisice lidi a oni to viibec nebrali v potaz, ji neprojednali na
zastupitelstvu ani, jako kdybysme jim dali néjakej car papiru. Sli jsme kviili tomu na magistrat,
tam nas nenechali ani promluvit, od osmi od rana nas tam do Sesti do vecera nechali vydusit
a viilbec jsme se nedostali ke slovu. V ty dobé nam tam pomohl, musim fict vyznamné, Jaromir
Stétina, protoze jako senatora ho museli nechat promluvit a tak ten tu fe¢, kterou jsme si
pripravili, tam vlastné fekl za nas, protoze my jsme viibec neméli Sanci.

No a celej ten proces probihal do téch voleb de facto, kdy ja jsem se rozhodla, ze musim
udélat maximum pro to, aby tyhle lidi uz se tam jakoby nedostali nebo oslabit jejich pozici, takze
jsem kandidovala jako nezavisla na kandidatce Topky teda a asi to zafungovalo. Nechci bejt jako
n¢jaka neskromna nebo néco, ale myslim si, ze ty cisla mluvily jasnou feci, protoze ja tfeba bez
jakykoli kampané, bez jakyhokoli letaku, bez niceho, jsem dostala asi o Ctyfi sta sedmdesat hlasi
vic nez Richter, nez Zoufalik a vSichni tyhlety a tady ODSka poprvé utrpéla — nebyla to néjaka
velka prohra, o jeden hlas méli min nez Topka, ktera tady byla iplné nova a museli jit teda do
koalice s tou CSSD bohuzel. A Topka, protoze to byli novi lidi, nové vznikl4 strana a lidi témé¥
bez zkuSenosti politickych, tak neméla moc velkou Sanci vtom prvnim volebnim obdobi -
nejenom, ze nemcli viibec Cas zareagovat pri néjakejch dohadech a taky principielné oni nechtéli
jit do kupy s kazdym. No ale pomohlo to, Ze se tam utvofila alesponn poprvé v zivoté opravdu
opozice na ty desitce, protoze do ty doby si tam d¢lali absolutné, co chtéli a v tom ja vidim velkej
problém a velkou chybu i mozna, chybu v uvozovkach, lidi, protoze a nejenom teda na ty
komunalni Grovni, ja bych rekla celkové ta politicka situace byla takova, Ze po ty revoluci kazde;j si
fek, tak dobry, mame demkracii, bude to dobry a podnikali a pracovali a cestovali a ucili se jazyky
a ja nevim, co vSechno a tohle jakoby pustili z ruky, tu vladu véci verejnych a nepredpokladali, ze
se tam dostanou Smejdi do ty politiky a ono to tak vykrystalizovalo, ze vlastné po néjakejch téch
deseti, patnacti letech to zacala bejt ptida pro mafii Gplné a komunalni politika obzvlast. V Praze
je to o to horsi, Ze tady ty obvody jsou velky, lidi spolu nekomunikujou, neznaj se...a tam jsem si
uvédomila, Ze je vlastné hrozné dulezity jim zacit koukat pod prsty a shromazdit lidi, ktery to
zajima a vést jako néjakej spolecnej boj obcanti proti radnici, i kdyz by to tak nemélo bejt a ja bych
si hrozné prala, aby ta situace byla takova, ze tam budou lidi, ktery mi jsou sympaticky, ktery jsem
si zvolila a ktery vim, Ze nebudou krast a budou dé¢lat véci tak, jak maj, samoziejmé i s chybama,
ktery lidi délaj, ale né Ze rozkradou, co jim pfijde pod ruku. A v tom ja vidim velkej problém, ze
lidi se musej sami tohleto hlidat a sami vyzadovat ty vysledky taky od téch lidi.

T: A vidite tady tyhle aktivity, ktery popisuje, taky jako soucast ty participace a nebo to uz je
trochu néco jinyho?

N: Ja bych fekla, zZe ta participace byla jakoby takovym prirozenym vyvrcholenim tohodletoho.
Protoze ta snaha o tu komunikaci nebyla prakticky zadna. Po téch volbach, Richter, kterej je
zkuSenej politik a neni hloupej, tak prvni, co bylo, ze mé kontaktoval a psal smsky ,,Pani Madrova,
dékuju, je to pro mé dilezity, mizeme se sejit..“ a tak dale. Takze jsme se s nim sesli, tady jsme
s nim udélali kolecko po Strasnicich, kdy jsme mu fekli, kde vidime ty problémy, kde vidime ty
chyby a v podstaté tim to zase skoncilo. A to ze slibovali hory, doly a nic se nestalo — pravda je, ze
jsme zachranili ten park, zZe ho nezastavéli, protoze védéli, ze by jim to ty volby podélalo teda
uplné, tak vysledkem je tady ten minigolf. To je takovej kompromis, protoze uz méli nakoupeny ty
herni prvky a asi by tézko nékde zdiévodnovali, Ze maj za dva miliony golfovych prvki
nakoupeno. Tak ten tady vzniknul, ale k tomu uz si nas pozvali nebo to jsme si jakoby vynutili
a fekla bych, zZe to byl i takovej krok, jakoze chtéli nam tu vstficnost projevit po téch volbach, ze
nam zprostiedkovali schlizku s projektantem, kde nam ten projekt ukazali, kde jsme mohli fict,
co...

T: To byl takovej pokus o tu participaci?
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N: Nebyla to prava participace, byli jsme jakoby zastupci téch obc¢anskych sdruzeni, nebylo tam
publikum, bylo to jenom prosté obcansky sdruzeni jako takovy. A tam teda poprvé vlastné doslo
k tomu, ze nam rekli, co budou dé¢lat, jak to bude vypadat a dovolili nam, ze k tomu mizeme mit
néjaky pripominky, takze se nam tfeba podafilo prosadit, ze je zajisténej priichod tim minigolfem,
zZe se to nemusi uplné obchazet, Ze jsou tam cesty, ktery jsou schiidny na podpatcich i s kocarkem,
protoze tam mélo bejt vSechno jako hlinény cesticky a snizili pocet téch jamek na polovinu, aby to
nebylo tak preplacany...

T: Takze to byly vysledky ty jakoby prvni participace — Ze si vas vyslechli. TakzZe to hodnotite,
Ze to jako dopadlo pozitivné, tenhle pokus...

N: Tenhle ptipad ano.
T: A napadaj vas teda jesté dalsi pripady?

N: Dalsi pripady...dalsi pripad klasickej je ta Gutovka tady. To je détskej park, kterej patii snad
k nejvétsim v Praze vibec, mozna Uplné nejvétsi a hodné navstévovany lidma i z jinejch casti
Prahy i z venkova. Je popularni, proti tomu viibec nic, predtim tam bylo skvarovy hnusny $kolni
hristé, takze zpocatku nam viibec nevadilo, kdyz se to zacalo jakoby kultivovat, zacalo to tim, ze
se tam dé¢lal jakoby skatepark. To v ty dobé tady zacala bejt strasnd méda a moji kluci sami tady
vyrostli, takze jsem pro to méla pochopeni, ze tam bude prosté zafizeni pro déti. Nikdo nic
nenamital, ale zase to probihalo tak chaoticky a bez jakykoli koncepce, a to mi pfiznal potom
i Zoufalik, ze viibec zddnou studii na to neméli, Ze na to neméli hlavné ani ekonomickou studii —
a to ja povazuju za uplné zasadni, protoze ono neni uméni postavit mega akci za dvé sté miliont,
ale mit na ten provoz a to se ukazalo, ze ten provoz je tak drahej, Ze prosté je to problém. A i ten
postup celej ty vystavby byl spatnej, takze my jsme to potom davali na Transparency a UOHS
a tam se to teda Setfilo, bohuzel vysledky neznam, ale vim, Ze dostali néjakou pokutu za to a ze
Cast téch naSich pripominek jako resili v néjakym spravnim fizeni, protoze tam §lo o poruseni
zakona...

T: Jako na aradé to resili?

N: ...no s tfadem, protoze tam §lo o salamovou metodu klasickou, protoze kdyby stavéli areal za
dvé sté mega, museli by na to vypsat vefejny vybérovy rizeni a tak dale. A to se tady nedé¢lo. Tady
mi prfislo, ze si kluci prosté rekli ,A tady si postavime horolezeckou sténu“. A za rok si fekli
»A dneska bysme si mohli udélat kluzisté“ a vzniklo kluzisté...I lidi, ktery to provozovali, ja jsem
s nimi potom mluvila, si stézovali, Ze to neni ani pro ten provoz dobfe postaveny, ze tam neni
prosté néjakej centralni obsluznej bod, z kteryho by oni méli pfehled o tom celym arealu. Oni maj
nakej takovej domecek u toho vchodu a vodtamtud to obsluhujou, ale neni to dobfe, musej tam
mit o to vic personalu. A prost¢ je to cely $patné.

T: Takze vidite tu Gutovku jako takovou promarnénou prileZitost, kde by se treba ta
participace hodila, ale viibec jako neprob¢hla...

N: Piesné, presné. Je to dobrej pocin, jako chvalyhodnej, proti hfisti by nikdo nic nenamital, ale
zase, mohlo stait mnohem min - si myslim, ze to bylo naprosto pfedrazeny, uplné nekrestansky.
A myslim si, Ze i to samy prob¢hlo v téch Malesicich...

T: To namésti malesicky?

N: Malesickej park...kdy se stavél za sto Ctyficet miliond ve finale. Oni argumentujou tim, Ze to
jsou evropsky penize, ale pro mé jsou to taky nase penize. No a kdyz jsem ja chtéla, aby se tam
o to n¢kdo zajimal, aby k tomu lidi mohli néco fict, tak jediny, co oni udélali tehdy, ze to dali
nc¢kam na zed, teda na web Prahy 10, kde méli lidi néjakej termin, ja nevim tfi tydny, aby se mohli
vyjadrit, coz nikdo neprecet, nikdo o tom nevédél a to byla jakasi participace. A tak ja jediny
potom, co jsem jesté udélala, protoze uz jsem to vlastné ani kapacitné sama nezvladala, tak jsem —
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a to mé do dneska mrzi skoro, no ne mrzi, urcité ne, ale byla to moje chyba — donutila jsem
Cabrnochovou, aby se mnou dosla na Paraple, protoze jsem si fekla, ze kdyz jsou tady vozickari
amaj tam centrum, tak zZe by to mélo hlavné slouzit taky jim, aby to pro né bylo dosazitelny.
Ahlavné, aby se odstranily ty chyby, ktery jsou tady v Gutovce, protoze sem tfeba nemtzou
vozickari, protoze se nedostanou k tomu hfisti, jsou tam obrubniky, je tam hlubokej pisek, prosté
neni to pro né viibec vhodny. Tak jsme jely na Paraple a ja jsem se tam jako snazila je donutit, aby
oni si vyzadali tu participaci, aby oni vznesli pfipominky, jak ma to hristé vypadat, aby tam mohli
teda oni chodit. No a ten, to Paraple to teda odmitlo, s tim Ze oni jsou organizace, ktera tohle
nefesi, ze oni fesi hlavné takovy ty socialné pravni problémy pro ty lidi. Tak jsem se jesté napojila
na néjakyho muze, kterej byl z néjakyho sdruzeni vozickait, nevim tedka presné, to bych lhala ten
nazev, a fekla jsem mu to a rekla jsem mu, at oni v tom teda néco dé€laj. No a tim, ze tam se mnou
§la Ivana Cabrnochova, jsem ji donutila, at aspon zkonzultujou ten projekt, aby byl prosté
prijatelnej pro ty vozickare. A na zakladé toho tohle opravdu pak probéhlo, protoze ona se tim
potom dlouho chlubila, jak ona zajistila, Ze to je jako komfortni pro ty vozickare.

T: Ze do toho zapojila, Ze se zeptala...

N: No tak ja ml¢im prosté. Ja jsem fikala — vysledek byl dosazen a kdo za to miize, kdo to vyvolal,
to pro mé neni dilezity, jako absolutné uz tohleto ne...

T: Jasné no, vim, Ze tady probihaly jesté né€jaky pokusy o to zapojeni obanii z iniciativy uradu
- Ze tady bylo néco ohledné namésti Svatopluka Cecha...

N: Tam ja jsem teda nebyla...
T:...pak Centrum Cil...

N: Tam ja jsem nebyla u téchto dvou akci, ja jsem byla jen tady v téch Strasnicich, protoze ono
jako kapacitné se to neda. Tak jsem si rikala, at si to kazdej ohlida v tom svym okoli. Tohleto
potom probéhlo, ale uz podle mé na zakladé toho, Ze my jsme o tu participaci bojovali, to teda
musim fict, ze délalo hodné...

T: To pak nastalo asové pozdéji — az po téhletéch Gutovkach a Malesicich...
N: To bylo urcité, to bylo takovy tfi, ¢tyfi roky poté...
T: To neni zas tak vzdalena minulost...

N: To bylo pfesné Ctyii roky, protoze to bylo v predvolebnim roce, kdy ja jsem tady bojovala
o park s téma lidma a tedkon v tom roce predchazejicim druhym volbam probihaly tyhlety aktivity
kolem §koly tady stary, kolem radnice...

T: ...kolem Cile a Cechace...

N: Ano, to s tim souviselo. Vono to s tim potom i souviselo ty probihajici participace souvisely
hlavné a fekla bych, zZe to bylo uplné to nejzasadnéjsi, kdyz se zacalo mluvit o stavbé radnice,
protoze to je presné ta stavba, o ktery jsem mluvila, ze je jakoby zasadni, ovlivni dopravnost,
vSechno prosté, pohyb lidi po desitce, ovlivni vzhled toho mésta, ovlivni rozpocet na néckolik let,
takze to je presn¢ ten priklad, kterej by mél ze zakona prosté tou participaci probéhnout. Nevim,
jestli by to mélo byt dano objemem téch investic nebo c¢eho, ale urcité jako by se méla stanovit
n¢jaka ta hranice odkud to délat. A to jsme potom teprve my zacali jako vlastné nejdriv bojovat
proti tomu, aby ji tady postavili na Strasnicich, protoze tam méla stat u stary skoly. To byla prvni
varianta, o ktery oni jakoby rozhodli, ze to probéhne a my jsme teprve v tu chvili zacali zjiStovat,
ze uz to probiha od roku asi 2008, fada rtiznejch studii vznikla, zaplatilo se za to par miliond,
vzdycky to skoncilo v supliku nékde — nastésti, protoze ty studie byly tak Sileny, ze to prosté by
moh postavit jenom magor. No a hledani toho zptisobu komunikace s tou radnici vyplynulo v to,
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ze jsme se seznamili s tim Petrem Klapstém a ze jsme zjistili, Ze ta participace by méla probéhnout,
Renata...

T: TakzZe to bylo takovy prvni zapojeni i toho Petra Klapstého?
N: No, no, no. Protoze Renata bojovala o Trojmezi ve stejny dobé...
T: Ona ho mozna znala z Trojmezi, ne?

N: Ona ho na zakladé¢ toho, ze se feSilo Trojmezi a ze tam byly velky dohady taky, nakolik to
muzou ovlivnit lidi a nakolik ma byt v potaz bran jejich nazor, tak se hledala ta cesta a Renata
nc¢kde narazila na Petra — to vam fekne urcité ona — to ja zas tyhle cesty Gplné neznam a zacalo se
uvazovat o tom, zZe tohle by byl dobrej priklad, i kdyz ja si myslim, ze na uplné¢ prvni participaci to
bylo hodné velky sousto a nejenom z diivodu toho, ze nikdo nemél tu zkusenost. On i ten Petr
priznal, Ze to byla pro néj takova jako nejvétsi kauza, protoze on participace délal, ale v mensich
méstech, tfeba v mens$im méfitku finan¢nim i teda investicnim. No a zacala se hledat cesta, jak na
to a vysledkem toho byla ta komise, ktera méla stanovit podminky pro to vybérovy fizeni, pro tu
stavbu. A my jsme chtéli, aby ty vystupy, ktery by z ty participace vzesly, byly vzaty v potaz pfi
tom rozhodovani o ty radnici, coz oni uz davno méli vymysleny, jak to budou délat, ale my jsme si
naivné mysleli, Ze oni nas poslechnou...

T: A ta participace, jak tady byla pravé v ZS Barikadnikd...
N: Ve Strasnicich byly dvé...
T: A to predchazelo jesté vzniku ty komise? Nebo to bylo néjak soucasné, zZe ta komise a ta...

N: To myslim, ze predchazelo tomu. Ja nevim pfesné, kdy vznikla ta komise — myslim, ze n¢kdy
zjara a tohleto probé¢hlo v zimé uz.

T: A ty akce na ty zakladce u Barikadnika ty probihaly jak?

N: Ty akce byly dvé. Prvni byla tady v divadle Miriam, takova jako mensi, tam jsme si to jakoby
zkusili. Tam jsme pozvali lidi ze Strasnic, spi$ jako tady z ty lokality kolem nas...

T: Bylo to otevieny tplné komukoli? Uz to nebylo jen pro néjaky ¢leny sdruzeni...

N: Bylo to urceny komukoli, ale bylo to pfipravovany i dost jako rychle. Ty komunikacni cesty
nebyly tak Gplné snadny, protoze jsme neméli prachy na néjaky letaky a novinama to samoziejmé
nikde neproslo. Tak jsme jenom co jsme zvladli vlastnima silama...

T: TakzZe ten Giad to nepropagoval nijak? Nebo to bylo jakoby...

N: Ne. Tuhletu prvni viibec. Pfisli tam Cabrnochova za trad, to jo a zaplatili snad najem toho salu
- to bylo jediny, co pro to udélali.

T: Takze to byla akce jakoby ve spolupraci s vama? Nebo vama iniciovana?

N: Nama iniciovana, ale uz ve spolupraci s tou radnici a s Petrem Klapstém. A tam Petr Klapsté
vlastné poprvé provedl tu klasickou participaci s téma plachtama, s téma lidma, ze se utvorily
stoly, kde teda ty lidi v mensich skupinkach o tom jako jednali. A asi mésic na to, velmi kratce,
mozna ani ne — to bych musela dohledat ty data — se udé¢lalo vétsi, to bylo na ty Solidarité, to uz
teda jako vyvolala ta radnice a snad probéhly néjaky pozvanky na to a tam pfislo uz jako hodné
lidi, protoze v ty télocvicné se taky jako vic lidi vejde. Byly tam zase panelovy stoly, byl tam zas
Petr Klapsté s tou svoji Zenou a probéchlo to vSechno. A tam tehdy pfiSel i Richter a Grednici
z Prahy 10 podivat se, co se to d¢je...
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A tady vlastné vznikl dalsi problém - tak jako z toho vyplynulo, ze tady lidi nechtéj radnici ve
Strasnicich. To byl ten hlavni, jako to téma...

T: To méla bejt hned na metru Strasnicka...

N: To mélo bejt hned na metru Strasnicka a lidi ten prostor vnimaj jako vefejnej prostor, protoze
Strasnice nemaj zadny namésti. VrSovice prece jenom uz maj namésti, my nemame zadny. Takze
lidi i tim, Ze je to takovej komunikac¢ni uzel, ty prestupy na metro, ze jo, tak to vnimaj jako
verejnej prostor a prosté jednoznacné z toho vyplynulo, zZe tam nechtéj radnici, ze chtéj naopak,
aby se zkultivoval ten prostor, aby se zkvalitnil, aby to bylo misto pfijemny pro ten pobyt venku,
ze se tam muzete s nékym setkat, muzete si tam s nékym sednout na lavicku nebo se zjistilo, ze
tady chybi tfeba kavarna v blizkosti, proto oni tu bejvalou kancelai toho Stastnyho chtéj
pronajmout na kavarnu. No a takze tohleto vSechno, ty vysledky, jsme doufali, Ze to probéhne
stejnym zpUsobem i na Vlasté, protoze to byla dalsi varianta, kterou my prosazovali, Zze bychom
radsi opravili tu starou radnici a co si o tom mysli ti lidi, co bydli v tom okoli. Tak tam prob¢hla ta
participace, ale myslim si, ze uz, ale to by vam Olga fekla asi lip, protoze jsem na ni nebyla, ta uz
probéhla myslim bez ty ucasti radnice, protoze tenkrat to zamazli a jako utichlo to tplné, ale
protoze to bylo pripraveny, tak ta participace probé¢hla, ale viceméné v rezii jakoby téch obcand,
a to si ovéite u Olgy.

T: To jsem ani nevédéla, Ze tam néjaka byla...
N: No byla takova jakoby neoficialni.
T: Takze nebyla uz vile jakoby z toho tradu se toho néjak ticastnit?

N: Vibec. Vty dobé uz existovala myslim ta komise, kterou jmenovali. Do ty komise teda
jmenovali zastupce kazdy politicky strany, aby se nefeklo. No a dali to predsednictvi ty Ivané
Cabrnochovy, ktera to absolutné nezvladla. Nejenom, Ze si myslim, ze to nezvladla, ale ze ani
nechtéla zvladnout, prosté tam byla jen jako takova loutka, ktera tam méla délat vSechno pro to,
aby to nefungovalo, aby to neprobihalo tak, jak by si clovék predstavoval. Takze to fungovalo jen
néjak do cervna, ona potom uz viibec ji nesvolavala a dalsi se uskutecnila, az potom v zafi. No a to
vzalo tak rychlej konec, ze zadny vysledky z téch participaci tam potom neprobéhly, to vibec
nikoho nezajimalo a vysledky zname, zZe jo — prosté vybrali nejblbéjsi z blbejch feseni.

T: Stavbu novy radnice...
N: Ten nakup...
T:...nebo nakup budovy

N: Ono to vlastné nejdiiv bylo jako varianta. My jsme tomu fikali ,,Hagibor®. Kdy teda variantu
rekonstrukce radnice odmitli jako blbost, protoze je to nejpracnéj$i varianta samoziejmé,
rekonstruovat za pochodu, ale zase ekonomicky to neni naro¢ny a jako vécné je to podle mé
nejlepsi. Potom odmitli tu Strasnickou, protoze tam prfece jenom ty vysledky zfejmé natolik
intenzivné byly vnimany, ze ustoupili a vymysleli si, Ze nejlepsi varianta je varianta Hagibor, kde
jim nabidli pozemky vcetné radnice, jakoby na kli¢ stavbu.

T: TakZe tam nic nestoji ted, ale bylo by to postaveny...

N: Tam nic nestoji, ale ty pozemky se potom ukazalo, Ze ta majetkova struktura téch pozemku se
nam jako velmi nelibila, protoze na ty participaci ve Strasnicich jsem se ja ptala Richtera, protoze
se zvazovalo, kde by se dala postavit radnice na zeleny louce, feknéme, kde ma Praha 10 pozemky.
A ja jsem se ho tam tenkrat ptala, jestli madme néjaky pozemky na Hagiboru a on mavl rukou
a fekl: ,Tam nic nemame.“ A mésic na to je prodali — ty pozemky, ktery tam byly, samoziejmé. A
ty pozemky byly velmi zasadni, protoze byly pfistupovy. To byly pozemky, ktery vedly podél
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Vinohradsky tfidy. Takze i kdyz tfeba nam, takze...ale nebylo jich malo, asi osm tisic metrti
ctverecnich to bylo, ale ukazalo se, ze jsou zasadni a klicovy pro ten pristup k ty budouci radnici,
protoze pokud stavite budovu, tak si k ni musite zajistit taky pfistup a pfijezd, Ze jo, a to byly
presné tyhle pozemky. Jenomze potom do toho vstoupily jesté restituce, protoze ta Vinohradska
development, kterd je majitelem téch pozemkd, tak se zjistilo, Ze néktery z téch pozemkd jsou
nevyreSena restituce, takze si myslim, ze z toho couvli taky z tohodle diivodu, protoze se vtu
chvili nevédélo, jak to je. No a pak teda udélali to vybérovy fizeni na ten nakup, kde si...a prej se
prihlasil pouze jeden clovék, jedna firma, takze se ta obalka uz ani neodvirala. Mlzeme se jen
dohadovat, kdo to byl.

T: TakzZe to cely vypada velmi podezrele.

N: No cely to bylo tak netransparentni a to si myslim, Ze i ta participace jako je taky to, co by
mohlo zabranit tomu, aby se ty véci dély tak jako netransparentné a jenom nékde v kancelari, kde
si Tonda s Frantou feknou, Ze to postavéj a domluvéj si, kterej z jejich kamaradd jim to postavi
a za kolik to bude pro né. Takze tohleto si myslim je taky ten diivod, pro¢ by ta participace méla
probihat.

T: Ona vlastné do néjaky miry probéhla a pak se vlastné zasekla — v piipadé ty radnice.

N: No, ta nedobchla do konce. Byly naplanovany vlastné jakoby tii kola. Vlastné ke kazdy ty
varianté, ktera byla navrhovana, si myslim, Ze by mélo probéhnout ta diskuse a potom at z téch
vysledkd, at je zpracujou, at si z nich néco vezmou. Jak jinak mtizou zjistit, co si o tom lidi mysle;j.

T: A tu roli teda téch politikii vramci teda téch pokust, u ty radnice, kdyz ztistaneme. Tak
vidite, Ze tam byla néjaka ochota zpocatku do ty participace jit a pak najednou se vytratila
upIné? A nebo i ze zacatku k tomu chovali néjakou nedtvéru?

N: Jak znam Prahu 10, tak ja jim nevéfim a necekam, ze to byla ochota. Pro mé to byla...

T: Ale v ty dobé, kdy to fakt probihalo — ta Miriam i na ty Solidarité — a vypadalo to nadéjné,
Ze to tieba probéhne i na ty Vlasté...

N: Ja jsem jim nevéfila, pro mé to byla prosté jenom zastérka, zZe oni projevi jako dobrou vili
a zaméstnaj nas nékde jinde a oni si mezi tim budou hledat ty svy cesty a podle mé to taky tak
probihalo. A pamatuju si na pamatnou vétu, kterou mi tam ekl skolnik v téch Strasnicich a jak je
znamo, $kolnici jsou duleziti lidé a védi hodné, kterej rekl, ze tam mél Richter jako rict ,No ja je
nechdm, at si tady blbnou. Stejné si to udélame podle sebe.“ A to je presné to, co ja si myslim, ze
to takhle bylo. Ten tlak nas byl velkej, tak voni mu jakoby ne podlehli, ale vyhovéli, souhlasili
s participaci. On taky je to dobrej pfedvolebni trik, protoze védéli, ze uz se ty volby blizi a zZe tim,
ze by se zatali, tak by to pro né bylo mnohem horsi. Takze oni nAm umoznili, at si hrajem a oni si
to pak stejné udélali tak, jak chtéli. Presné tak to dopadlo. Protoze Hagibor nebyl vysledek vitbec
zadny participace, nic prost¢...

T: Najednou spadl z nebe...

N: ...a najednou se vzala varianta, o ktery se viibec nemluvilo. Ta tfeti varianta, ta vystavba toho
novyho baraku nebo nastéhovani se do néjakyho existujiciho baraku, jsme od zacatku védéli, ze je
nejmin pravdépodobnd, protoze pozemky nikde velky souvisly Praha 10 nema. Barak tady taky
nestoji néjakej zasadni, kterej by jim nékdo nabidnul a ted kdyz se mluvilo o Vodafonu, tak je
jasny, ze je to malej barak na to, aby tam ta radnice byla a neznam jinej barak, kterej by na to byl
vhodnéjsi.

T: TakzZe tu roli téch politikii v tom vnimate jako s velkou neduivérou, protoze mate pocit, Ze
jim o tu participaci nejde...
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N: Pro né to byla jenom hra, protoze kdyby to brali vazné, tak by i ta prace ty komise vypadala
jinak. Ta komise to byla prosté sranda. To vam urcité¢ bude Pavla vypravét mnohem podrobnéjc,
protoze u toho byla kazdou tu schiizku. Ale bylo to smésny, tam chodil ten Slavik, kterej tam
prosazoval ty nazory ty radnice a ta Cabrnochova, ktera podepsala jako s nima koali¢ni smlouvu,
ze ktery udélali radni v pribéhu ty doby, prosté se viibec nechovala jako zelend. To je to co mé
jako na ni §tve Gplné nejvic. Jako to, ze je to Spatnej charakter, to...bohuzel jsme lidi a ne kazde;
ho ma dobrej. Ale ta zZenska se zpronevérila uplné vSemu, protoze predtim tady chodila jakoze je
na nasi strané a furt vykladala, jak tady ta 6déeska je hrozna a to CSSD je$té horsi. Pak s nima
podepise smlouvu a pak hlavné — podle m¢ §la naprosto proti proudu téch pravidel, ktery ti Zeleni
maj nebo jakej maj cil. Ja jsem kdysi Zeleny volila, ale pro mé se diky ni stali nevolitelnou stranou
a plus teda jesté z dalsich divodt. Ale to co predvadéla, takhle by se pfece Zeleny neméli vitbec
chovat. Uplnej obrat o sto osmdesét stupiiti, nepochopim to.

T: Takze vlastné jste to tusila, Ze to takhle néjak bude. Na zacatku téch pokust o participaci
a jenom se to tim jakoby potvrdilo...

N: Nedé¢lala jsem si iluzi. Pro mé osobné¢, abych tak rekla, tak to byl jenom prosté zpiisob, jak to
prodlouzit, celou tu agoénii predstavebni. A pfiznam se, Ze nam to dalo trochu casu, abychom si
zacali sbirat informace, ucit se, to co mame chtit, jak ma ten proces fungovat. Diky tomu, Ze jsme
se spojili s tim Tomasem Pekem, to nam hrozné moc pomohlo — kdy presné¢ védél, jak by to mélo
probéhnout, jak to neprobiha a kde jsou ty chyby. A nam to dalo ten rok toho ¢asu, protoze oni
mohli uz pred tim rokem rozhodnout, ze jo, a my bychom to nezlomili. A v tom ja vidim jakoby
jejich trochu chybu, ze...ale mozna, zZe i oni potfebovali ten ¢as. To nevime, my ty informace
nemame zevnitt. Tak pro mé to byla prilezitost prosté, jak se na to pripravit. Ve finale jsme uz
tenkrat védeéli, ze to skonci tim, Ze se prosté¢ budeme snazit vyhlasit referendum a ze i na tohleto
jsme ziskali trochu toho casu. A rikali jsme si, ze ¢im dal to natahneme k tém volbam, tim to bude
lepsi a ze voni to snad jako neschvalej a i kdyz se snazili, tak to nakonec dopadlo dobfe jesté no...

T: Jo ze vlastné diky tomu referendu to nestihli pak...

N: Ze to nestihli zrealizovat. Ze sice udélali posledni pokus, Ze vyhlasili to vybérovy ¥izeni, ale on
se jim tam nikdo nepfihlasil. Takze uz to bylo taky proflaknuty a uz i ty firmy si myslim uz jsou
taky opatrny, aby do tohodle lezly.

T: Jesté se vas zeptam na zkusenost s tifednikama v ramci téch pokusii o tu participaci. Jestli
aspon ti, kdyz uz ti politici byli tak nastaveni jakoby proti tomu nebo se od zacatku tvarili, byla
to jenom pretvarka. Tak jestli mate pocit, Ze aspon ti urednici tomu néjak vérili ze zacatku,
kteri do toho byli zapojeni...

N: Ja nevim, zase fikdm — nebyla jsem v tom zapojena v tom procesu, nebyla jsem v ty komisi a to
jednani...

T: Ale tieba ticastnili se néjaci urednici téch setkani v Miriam nebo v ty Solidarité...

N: Byli tam, ale ti tam byli jen jako takovi hosti, jen jakoze se divali, co se déje a vibec se jako
nezucastnili toho, ale vim, ze tam tfeba pan Tucek byl naklonénej ze stavebniho odboru a ze diky
nému jsme ziskali straSnou spoustu materialu, ktery jsme k tomu potfebovali. To se podarilo jesté
tomu Tomasovi, protoze jako byl pivodnim clenem ty komise, takze tam stacil ty vSechny
materialy opatfit - a myslim si, Ze jim to bylo asi jedno. To je muj dojem, ale ja jsem s téma
urednikama zase nepfisla do styku. To spi§ by vam urcité rekla Renata nebo Pavla Hajkova. Ja si
myslim, ze tém Grednikdm je to jedno, ze oni vzdycky cekaj, jak rozhodne ta politicka moc a ze
délaj to, co se od nich chce.

T: A ten tajemnik - ten pak byl v ty komisi?
N: Ten tajemnik to je prosté Richtertiv muz, takze on délal vSechno pro to, aby to komplikoval...
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T: Takze on vlastné zapadl do ty skupiny politikti v tomhle, prosté jel tu stejnou linii...
N: Pfesné, to je jako jejich ruka. Tam jsem si viibec nedélala iluze...
T: Tam nebyla néjaka nadéje, z jeho strany, Ze by se to prosté snazil néjak...

N: Ne, ne. To vam rekne Pavla, tak ta s t¢éma afednikama byla ve styku nebo vi, kdo na ty komise
chodil a jak se to resilo tam, zZe ty informace z téch komisi ja nemam.

T: Takze ted doufate, Ze se to jesté néjak pozitivné vyvrbi pomoci néjaky participace ta situace?

N: Ne, ja doufam, ze se ted prosté zméni politicky klima tady, ze se vyméngé;j lidi, ze tam budou ti,
ktery jsme volili a Ze se za¢ne znova...

T: Uplné od zacatku?

N: Ja bych si to prala, protoze tam je potieba — a ja si nejsem jista, nakolik oni tohle vSechno
udélali - to rozhodnuti je potfeba dobie pfipravit. I to rozhodnuti - co od toho ocekavam, kde na
to vezmu prachy. Oni ted tak utraceli, ze ja se bojim, Ze ta kasa bude vysypana a prost¢ si udélat
dobrou rozvahu, dobrou pfipravu a teprve potom ji predlozit lidem s tim, ze jim to vysvétlim, ze
jim feknu, na tolik mam, na tolik bych si musela pujcit, tady by to mélo tyhle vyhody, tady by to
mélo tyhle nevyhody a feknéte, co si o tom myslite. Takhle by to mélo podle mé probéhnout,
protoze participace, jak probihala — ona vlastné¢ neprobihala o radnici, ale probihala o tom
prostoru tady. A nebylo tam, Ze by vylozené prisel Petr Klapsté a rekl: ,,Heledte se, oni vam tady
chtéj postavit radnici. Co vy na to?“ Natolik on zase je...on tfeba je nechtél strasit ani téma
starejma studiema, jejichz obrazky jsme méli a tak...

T: TakzZe ta participace nebyla primarné¢ na variantu radnice, ale na ten prostor...

N: Na vyuziti, na feSeni prostoru Strasnicka, protoze ten prostor je potfeba opravdu jako resit
ajenom tak jako naznakové bylo, ze by tam mohla bejt ta radnice. Ale nebylo to — chcem tady
postavit radnici. Takze ja si predstavuju participaci s tim, ze mam dobfe zpracovany podklady,
ktery predlozim tém lidem, feknu jim, tak co si o nich myslite a pak ty rady a ty nazory téch lidi do
toho jesté jako zapracuju. Ale to nemtzu délat, jakoze si feknu — hm, tak mé zbyva padesat
miliond, co z toho? — Tak tak to tady podle mé probihalo. Tady nebyly délany jako investice
vibec pohledem jako uzitku pro tu obec, uzitku pro lidi, viibec. Jako vemte si tu radnici
vr$ovickou, jak zmréili ten zamecek, vzdyt to je Sileny...

T: Tak k zamecku se asi taky nekonala Zadna....diskuse nebo participace...

N: Ne, v zadnym pripadé. Tam naopak vznikla nejdfiv néjaka, prosté néjaka spolecnost vyslovené
Vrsovicky zamecek, kterd to méla za kol podle mé maximalné vytézit. Az kdyz se o tom zacalo
hodné mluvit, tak od toho ustoupili. No ale i ta stavba byla Spatné¢ vedena a postavit prosté dim
seniord, kde jedna postel vyjde na Sest miliont1, mé prosté prijde aplné Sileny.

T: TakzZe vy vlastné osobné ted ani nemate Zadnou zkusenost s participaci, ktera by dopadla
dobre.

N: Ja nevim, jestli v téch Malesicich tedkon délali participaci na néjaky to namésti, ktery by se
mélo jako revitalizovat. Tam mozna ze to bude mit néjakej smysl, ale to probihalo tak néjak tésné
pred téma volbama nékdy v 1été. A ty vysledky nevim, jak to dopadlo, nebo jestli s tim né¢kdo néco

bude délat. Ale dobre, tomu rozumim, to vnimam, Ze to je aspon snaha...

T: ...opravdu o tu readlnou participaci, ne jen jako zaminku...
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N: Presné, ze tady je to hrozny a feknéte, co byste tu chtéli.
T: ...aby se zabavili néjaky jako aktivni obcané, kteri jinak prudéj na radnici...

N: Ne, no tohle uz snad jako...no ale bylo pred volbama, mozny je vsechno. Ale prosté s ohledem
na skladbu toho vedeni tady, ja jsem fakt nedtuvériva.

T: TakzZe...myslim, Ze uz jsem se na vSechno vas vyptala, co jsem chtéla védét. Na tu otazku ty
diivéry, tak mam jesté k tomu otazku, jak se pravé v pritbéhu ty participace miize proménovat
nebo naopak, jak ta neduvéra se mize objevovat. To jsme v podstaté probrali, Ze ta nedavéra
u vas zustala...byla na zacatku i na konci...

N: Z my strany stejny...

T: TakzZe zadna jakoby pozitivni zkuSenost, z toho Ze by s nékym...Mozna se zeptam aspon ke
vztahu k tém obcantim, ktery jste skrz to poznala, skrz tyhlety procesy — Petra Klapstého
a dalsi prosté...

N: To jsem moc rada. Samoziejmé kazdy setkani clovéka vzdycky néjak obohati...

T: Vnimate ted néjak, Ze si tfeba vic dovedete predstavit to zapojovani téch lidi do téch
procesu?

N: Urcité, urcité tohleto pomaha a ja doufam, ze to bude pokracovat a ze se to bude jako jenom
rozvijet, protoze ta spoluprace téch obcant je jako v mnoha smérech a tohleto bych rekla, ze ma
jako velkej smysl, Ze se hlavné o téch lidech, o tom za¢ne mluvit. Protoze tak jak nam to tady oni
servirujou prosté je Spatné, abyste se to dozvédéla z novin, ze prosté uz je rozhodnuto, to
nefunguje. Takze lidi si ted zacali uvédomovat taky tfeba i diky tomu referendu, ktery jako z toho
vyplynulo a to bylo velmi dulezity a to bych fekla, ze pro mé je iplné jako nejzasadnéjsi vysledek
toho vseho, ze ty lidi se jako zmobilizovali, Ze byli schopny tomu vénovat ten cas, energii i tfeba
prachy a sehnat téch deset tisic podpisti to byl nadlidskej vykon, to vite sama, ze jsme travili cely
léto na ulici. Moje zada to odnesly, takze se jesté dneska z toho vzpamatovavam. Ale bylo to
ptijemny, bylo to super a lidi si zacali uvédomovat, ze se musej zacit starat, a to je pro mé to
nejdilezitéjsi — Ze nestaci jenom nadavat, sedét doma. Ale tak bohuzel hodné téch hlasi bylo
v tomhle ténu - ,Ze se na to nevykaslete, stejné oni si udélaj, co budou chtit. A stejné to
nepomuze.“ A jesté jsme presvédcovali ty lidi, nejenom, aby to podepsali, ale Ze to ma smysl. M¢
tam pak chodil takovej chlap, kterej mi fekl nejdfiv, ze on nema zajem na tom referendu, ze on
chce, aby se ta radnice postavila. A ja jsem fekla — a mtZete mi fict proc? A on na to — no ja jsem
z ty firmy, kterd ji bude stavét. A ja jsem fikala — no vyborné, my jesté nevime, kde bude a vy uz
vite, ze ji budete stavét. To mé zajimalo a on utek, normalné tplné zCervenal a utekl, takze jsem se
presvédcila, ze nelhal. Kdyby lhal, tak by pokracoval v néjaky stupidni diskusi, ale ze se podrekl,
ze to je vlastné uz firma tady néjaka, ktera je domluvena.

A uplné mé dojimali takovi ty stary lidi, tam byly babicky, ktery byly tfeba devadesatitely a od
kterejch mame podpisy a zcela védome to podepsaly, ne zZe jim doma strcili pero do ruky. Tam
prisel chlap, kterej byl starsi nez ja a rekl — mama mé posila, dejte mi pro ni jeden arch — Ze to
musi podepsat, tak to mé vzdycky roznéznilo. A protoze jsem taky uz generace téch starSich,
tohleto mé jako naplnilo tim optimismem. Ne to, co d¢lala ta radnice, ale to co délali ti lidi, ze to
bylo hrozné fajn, ze se dokazali jako sjednotit v tomhletom a jit si za tim.

T: T kdyZ vnimam, Ze ten motiv pro to sjednoceni byl vlastné negativni. Ze to bylo jakoby
L,musime zastavit néco®...

N: Ono to ale tak je vzdycky. Vemte si proc jdou lidi demonstrovat...

T: Treba na Nérodni, Ze jo...
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N: Ja véfim tomu, Ze kdyby nebylo Zemana, Ze by tam letos nebylo tolik lidi. To urcité ne. Ja tam
chodim kazdej rok a i kdyz bylo kulaty vyroci, stejné nikdy téch lidi tam nebylo tolik jako letos.
Takze jako ty negativni zkuSenosti a déje jsou vzdycky dilezity néjak.

T: Tady je otazka, kdyz se to pak uz bude délat cisté...nebo kdyz uz v tom nebude ta negativni
emoce, tak aby ten zajem lidi jakoby...

N: Aby pokracoval, no...Tady ted je dulezity, kdo tam bude sedét vty radé, protoze kdyz tam
budou ti sami, tak to bude hrozny a ja se bojim o ty lidi, Ze prestanou mit tu viru, ze ma smysl
chodit k tém volbam, protoze kdyby se domluvilo, ja nevim, pét — Sest politickejch uskupeni, ktery
tam maj po dvou zastupitelich, tak je to Sileny. My musime, aby...aby ta koalice tam byla silna,
ktera tam vznikne, aby byla z téch vitézt.

T: Ja vlastné v takovejch jako nepovedenejch pokusech o participaci vidim to hlavni nebezpeci
v tom, Ze ti lidi si feknou, Ze do toho pristé tieba uz nepujdou, protoze reknou...

N: Ze teknou ,,J4 jsem to fikal.“ Presné.

T: ...ty vysledky z toho nejsou, ta energie vysla jakoby vnive¢ a ted se tfeba proméni to vedeni
a bude tu néjakej autentickej pokus o participaci, ale tfeba ti, co uz tam jednou byli a zazili
tohle, tak si reknou, Ze podruhy uz teda ne, Ze se zase vypari — coz je teda hrozna skoda.

N: Ne, je tfeba zména a ta zména musi probihat v§ude...

T: Ja jsem teda zvédava, jak to bude probihat, pokud se podafi ta pozitivni zména na ty radnic
a pak tady budou pokusy o tu realnou participaci, jaka tireba bude uicast téch lidi nebo jestli se
jich prosté pak dostatek najde...

N: Ja myslim, zZe pfijdou — pokud to probéhne férové, pokud k tomu budou mit dost informaci...

T: Ono je taky potfeba, aby ti lidi k tomu pristoupili s néjakou diavérou, Ze to bude dotazeny
do konce.

N: No jasné. Pokud to politicky prostredi a ta atmosféra bude prizniva...
T: Si feknou, je tam ted nékdo jinej, tak snad...

N: To je dtlezity, kdyz tam ti zlodéji, ktery tam sed€li patnact, dvacet let, kradli, tak to nebude
k nicemu...

T: V utery se dozvime, nebo ve ctvrtek nejpozdéjc, jak to dopadne. Tak je to ted jesté takovy
napinavy.

N: Ja se jich radsi uz neptam, protoze vzdycky, kdyz reknu Pavlovi Maresovi nebo Radkovi
Lojdovi, tak mi feknou - ja ti nemtzu nic jesté rict. Ja fikam — ja vim, to byl pokus jenom.

T: No takze to je za mé asi vSechno, na co jsem se chtéla vyptat na tu participaci tady. Jesté
posledni otazka, jestli vas nenapadne néco, na co nepriSla re¢ ve vztahu kty obcansky
participaci, co vam jesté prijde néjak dulezity. Pokud ne, tak to...

N: Ja si myslim, Ze prost¢ musej se ti lidi naucit, ze tenhle mechanismus, nebo jak to nazvat,
existuje a ze to je véc, kterou miizou chtit nebo naopak, ze ji maj chtit, Ze ji maj vyzadovat. A ja si
pravé myslim, zZe by néjaka legislativa kolem toho, ze by tomu prospéla, protoze vite to sama, ze
kdyz se dozadujete na stoSestku néjakejch informaci, normalné vam je nedaj, ale jakmile se
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zastitite stoSestkou, dat vam je musej a prece jenom z nich drive nebo pozdéji néco vyrazite. I kdyz
m¢é tedkon zacali Gctovat takovy hrozny prachy. J4 jsem zaplatila osm set korun za opsani cifer ze
Sesti faktur. Takze ted chci napsat stiznost, prosté¢ nenecham to bejt. Nejde mi o téch osm stovek
uz, ale zaprvé je nemame ty prachy, takze to plati clovék ze svyho. Ted jsme dostali néjaky
sponzorsky prispévky, tak jsem to z toho zaplatila, ale jako oni tam jsou pro nas ti Gfednici a ja
jsem nedostala zadnou fotokopii, zaddnej barevnej obrazek néceho. Ja jsem chtéla, kolik staly tady
ty akce na ty Gutovce a to je prosté, ze ona otevie knihu faktur a vypise Sest Cisel v fadé¢, protoze to
probihalo za kvéten, ¢erven jenom. Ja jsem nechtéla za lonskej rok, jenom za dva mésice aktualni.
To znamena, ze to museli mit v pocitadi...a osm set korun.

T: To je hrozny, no. To pak brani tomu...
N: A po druhy asi Ctyfi sta padesat...

T: Takze doufate, Ze se to do budoucna jako prolomi, Ze se to zacne brat jako samoziejmy — ne
jenom kvili ty legislativé, ale Ze i néjak jako povédomi, Ze ti obané na to maj narok, na ty
informace...

N: Tak urcité. Tak jako pro mé je vzor obcanska spolecnost. Jako zastupitelska demokracie je
vyborna, ale musite védét, kdo vas zastupuje a on hlavné musi védét, kdo koho zastupuje a musi
ho zajimat, co si lidi myslej a ne aby si tam sedl a rekl si ten ¢lovék — tak ja je tady ted zastupuju
a bude to tak, jak chci ja — tak to neni. Oni jsou tam proto, aby zprostredkovali to, co my chceme
a potfebujeme a jak to maj jinak zjistit. Jediné, zZe se budou ptat...

T: Casto se ohanéj tim, Ze ty volby stacej vlastné, Ze volby jsou ta zakladni véc, od ktery se pak
vSechno odviji...

N: Nestacej. No ano, kdyz budu mit volebni program téch stran a budu tam mit, ze tahle strana
chce opravit radnici, tak budu volit tuhle stranu, ale tak to neni prosté. Tyhle véci se dostavaj do
téch, do toho realu az v pribéhu ty doby, to neni tak jednoduchy a jednozna¢ny. Ono néco jinyho
je to na vesnici, kterd ma par cisel a vite, Ze tam je omezenej rozpocet a vite, ze nutné ta vesnice
potiebuje kanalizaci nebo Ccisticku, takze ten, kdo ji prosadi nebo na ni sezene tfeba dotaci, tak ma
volby vyhrany viceméné. Ale v Praze, kde nevite a teda jesté na ty desitce, kdyz jsme nevédéli, co je
napadne, co jim mozkem probé¢hne, tak to je o strach. A jako to je dobry, jsou tam pro nas, ale
taky jsou tady pro to, aby nas poslouchali. Jak oni maj védét, co my chceme. Takze u téch velkejch
investic ja jsem jednoznacné pro to, aby se to stalo soucasti toho procesu celyho. Tak jak vybérovy
fizeni je povinny, tak to by méla bejt taky povinna ta participace.

T: Dobfre, tak jo
N: Kdyby vas jesté néco napadlo, tak napiste.

T: KdyZ mé k tomu jesté néco napadne, tak ja se vas doptam.
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PREPIS ROZHOVORU S KARIMEM RACHIDIM

» developer

Pred zapnutim diktafonu jsem byla KR vyzvana, abych o sob¢ a své praci néco rekla. Kdyz jsem
tak ucinila, vyjadril KR také potiebu o sobé néco rici a to vyslovné jesté predtim, nez zapnu
diktafon. Nasledné mi asi béhem dvaceti minut popsal néco jako sviij zivotni ptibéh, jehoz snahou
dle mé bylo dat mi jakési predporozuméni, ze pied sebou nemam ,zlého developera®, ale
architekta-investora, ktery ma levicové kofeny z zZivota ve Francii a ktery se tésil, az jednou na stara
kolena za¢ne délat filantropii. Situace v CR (korupce) ho ale tak piekvapila, Ze se rozhodl zait
s konanim dobrodini jiz nyni a to pomoci participace a svého projektu Vize Praha 10.

T: Ja bych teda potiebovala slySet na ten diktafon, Ze teda souhlasite, Ze to bude pouzity
v ramci my diplomovy prace, ten rozhovor, a Ze tam bude uvedeny vase jméno.

N: Jo, uz to bézi... souhlasim stim, Ze bude uvedeny moje jméno Karim Rachidi vramci
diplomovy prace Fer...

T: Ferjencikova...No a vlastné ta moje prvni otazka stoji takhle v tivodu je, jak jste se vlastné
k tomu dostal, k ty obcansky participaci? Si mylim, Ze to neni uplné bézny v ty vasi profesi
a nedavno to jesté vitbec bézny nebylo, Ze by se nékdo pravé snazil obcanti zeptat na to, lidi, co
bydlej v okoli, kde se chysta néco stavét nebo budovat, na to, co si o tom myslej. Jestli byste
mohl s tim zacit, klidné miiZete zacit i tim podhoubim francouzskym a tou snahou néco zménit
(navazuji na predchozi fecené)...

N: Ok, ne, upfimné ja potrebuju rozlisit, jak je to bézny u investord a jak u architektd. Tak ja
re$im, ze architekt by mél, kdyz nad nécim premejsli brat v potaz ekonomicky aspekty, to okoli,
sociologicky...Pfipadd mi to spravny, aby architekt zjistil vSecko a participace je jeden z téch
zdroji. Mate technicky podklady, mate podklady z participaci, mate podklady od investora, mate
podklady od mésta a to vSecko jako zapracujete. To neni prekvapujici z pohledu architekta, je to
vic nebézny z pohledu investora. Investor ma uz tak dost trapeni, tak proc by si pridal jesté jedno,
kdyz nemusi, kdyz to takhle zjednodusim. Takze v téch mych projektech se snazim chovat spi$
jako architekt nez jako investor a jednoduse taky téch projektd neni tolik a taky protoze jsem
v tom sam - to je velka vyhoda. Kdyz je investor sam, coz zatim jsem, tak je to néco jinyho, nez
kdyz mate x investort, ktery jako jsou vtom svami, maj vtom penize, a pak je pfirozena
tendence, musime taky pochopit to pozadi téch lidi — tak kdyz uz mate padesat problémd, ktery
musite vyresit, nechcete si pridat jednapadesatej, protoze tak je to vnimany...

T: Je to vhimany jako problém?

N: Je to problém, protoze to neni povinnost. Uz takhle mate povinné fesit padesat véci, uz tak je
to dost problém, tak si pridat jednapadesatej, proto je to spis potfeba tady v budoucnu vnimat tak,
Ze je participace néco, co by mélo bejt zakotveny do néjakyho zakona..

T: Nebo to zacit vnimat tak, Ze to ve vysledku tomu projektu néjak pomiize, nez Ze to né€jak
zpomali proces nebo tak...

N: Je potfeba to chapat tak, ze to skutecn¢ je néjaka dalsi prekazka, néjaky zdrzeni a ja vam muzu
fict pro¢ — ono je taky dobry to pochopit z toho druhyho pohledu. Hlavni problém, jak je
vnimana - participace — to je jako vSecko, participaci mate dobrou a Spatnou. A nic jako nerudi, ze
to bude dobry nebo $patny a jeden z diivodi, to je, ze je to velmi, ze se lisi kazda participace podle
téch aktivnich obcanti, ktery to délaj a tam skute¢né mutizete narazit na jako velmi chytry, zajimavy
lidi a taky muzete narazit na lidi, ktery to délaj z diivodu, ktery nejsou objektivni, ale velmi
subjektivni a tak je problém viibec najit v téch participacnich partnerech skupinu, ktera by byla,
jak bych to fekl, reprezentativni toho, kdo tam skutecné bydli. Zasadni problém toho, jak je
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participace vnimana, to je, ze jestli ty zastupci participace jestli jsou skuteéné férovi, spravni
reprezntatni toho nazoru okoli, protoze z jakyho titulu jsou to..Kdyz mate demokracii, ktera je
extrémné slozitd, snazi se najit zastupce obcanti, tak v participaci nemate takovej rad slozitej,
kdokoli se muze stat stakeholder a pro¢ zrovna on — a to je ten problém, ktery, a k tomu se
muzeme vratit, ta participace, aby byla vérohodnd, tak musi byt schopna ne prokazat, ale ukazat,
ze reprezentuje néjakou reprezentativni ¢ast toho obyvatelstva. Kolikrat investori to vnimaj tak, ze
je parta lidi, kteri jsou akéni a je disproporce mezi jejich akcnosti a to, jak zastupuji to okoli, jestli
rozumite...

T: Jasné, to je mozna v pripadé¢, kdy se miizem bavit o tom pripadu ty Proluky, tak tam je jedno
obcansky sdruzeni a pak je tam spousta lidi, kteri kolem bydlej a taky se jich to dotyka, ale
nejvic je slyset o tom obcanskym sdruzeni.

N: Nechci se bavit konkrétné o tom pripadu Proluky, ale obecné, tam, kde je investor, tak proc se
ma bavit s skupinou, kdyz tfeba neni reprezentativni a prikladat ji dtlezitost, kdyz prosté¢ sam
jsem taky schopnej si to zjistit. Je tfeba pochopit, co je ten diivod proti a délat tu participaci taky
tak, ze presvédci investory, Ze je to skutecné nazor, ktery reprezentuje. Vzdycky investor vam
fekne — mé se tady nic zlyho nechce fict, jen takovy to typicky, co jsem zazil — je tady néjaka
babicka, ktera se hodné nudi a hodné se tomu vénuje, tak prosté¢ nemutize zastupovat tady dvacet
lidi, kteti chodéj do prace kazdej den, ktery maj taky nazor na to, ale nemaj ¢as se tomu vénovat
a je to skutecné ten problém, najit prosté stakeholdery, ktery maj tu legitimitu vystupovat jako ty
lidi. To bude vzdycky ta kritika téch, ktery nebudou chtit tu participaci d€lat, coz je naro¢ny tkol,
jak to délat.

T: A kdyz teda odhlidnem od toho problému téch obcanti — kromé téch lidi, co tam bydlej, tak
pak jste zminoval, Ze pravé uirad, arednici a politici, tak jejich role v tom taky neni optimalni,
Ze prosté se domluvit taky s tim tradem...

N: Ne, ne, to jsem fekl jenom na tvod, co tady neni nahrany, to jenom jsem popsal trosku jinou
problematiku, ktera s tim samozfejmé souvisi, ale to je, Ze korupc¢ni systém, ktery existuje v CR na
nckolika Urovnich se projevuje tak, ze néjaky politici nebo afednici, ktefi maji pravomoc,
najednou vyuziji tu pravomoc bez diivodu a cekaj, az né€jakej zprostiedkovatel jim zajisti, Ze tomu
tyhle strany maj vyhovét, ale vzdycky jsou nedotknutelni, to je strasné jako...Koneckonct je to
jejich hlavni starost, ze jo. Rano, kdyz se vzdbudéj, tak prvni na co myslej, aby tahle hra jako
nebyla vidét. Jejich hlavni starost je, aby to nemohlo bejt prokazany, tudiz se jim to taky dari,
protoze kdyz mate takhle jednoduchej tikol, dilezitej, tak ho zvladnete. Timpadem jsou lidi, kteri
védi, ze jakykoli rozhodnuti délaji, tak museji mit néjakou zaminku ho délat, a de facto ho délaj,
protoze maj za kol vyhovét a je cela sit téch zprostfedkovatelt, ktery berou penize téch lidi, ktery
jsou ...vétsinou jsou to mensi investofi. A ty lidi, co dostanou penize, je pak rozdavaj a ten politik
vzdycky fekne, Ze jo, zZe ne, ale vzdycky ma néjakou zdminku vysvétlit, pro¢ je pro, proc je proti.
A tohle je teda jeden problém, neda se fesit jednorazovym, protoze je to hlavné lidsky problém, ale
da se fesit tak, ze vétSinou tyhle skupiny jako jednotlivci nejsou dost silny, aby tuhle hru
provozovali, ale kdyz je vic lidi domluvenych a ¢asem, kdyz se trosku zajimate o déni, tak vam to
dojde, jaka skupina prosté takto funguje, to déla nebo nedéla. Tady vlastné kdyz lidi se budou vic
zajimat o to déni, co je v tom mésté okolo, tak samozriejmé se toho vic jako dozvi a tyhle skupiny
budou oslabeny. Je potfeba posilit takovou tu lokalni demokracii a zajem lidi o to, co se déje.
Casto jsou to velmi hruby véci, sci-fi, mafie, velmi hruby, kdyz je tam vic lidi, tak nedokazou,
nejsou tak chytfi, aby néco extrémné vymakanyho, takze je to vidét, ale lidi o tom nevi.

T: TakzZe jsem zase u toho, jak jste se dostal na tu Groven, Ze byste chtél zvysit to povédomi
o tom komunalnim déni pomoci néjaky participace, ale jesté kdyz se dostanu k tém zacatktm,
takze vy jste se k ty participaci dostal tak, Ze jste byl primarné architekt nez investor, tudiz vas
i vase vzdélani k tomu néjak dovedlo, Ze je diilezity se lidi zeptat. TakzZe v tom vidite ten hlavni
zdroj?

N: Jsou tam dva parametry. Jeden parametr je takovy dlouhodoby presvédcéeni, ze by se mélo néco
jako délat, ze chcete, aby se véci posunuly, a to je ta motivace osobni, filozoficko-kulturni
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motivace a pak je druhej aspekt, konkrétni zkusenost na jednom projektu a to je Proluka, kde
prosté jsme koupili pozemky v roce 2007, na Gvér, tim padem nase firma si jako 100% pujcila na
to, to bylo veliky riziko, veliky sousto. Tenkrat jsem byl nezkusenej, jako investor a nevim, jestli
bych ted do toho $el znovu. A prib¢h je jednoduchej, jsem kazdej den jezdil okolo, protoze to je
moje cesta odtud do centra, jsem si feknul — to je izasny misto, jako pro architekta je to velmi
zajimavy, vyzva, a porad se tam nic ned¢je. Tak jsem se normalné spojil s t¢éma majitelema, zeptat,
co se tady déje. A oni mi fekli, ze de facto maji problémy s korupci, protoze odmitali
spolupracovat s korup¢nima skupinama, tak prosté ten projekt je zablokovanej. A zZe teda nejspis
to nechaj, ze to chtéj prodat. Tak ja jsem fikal — za kolik byste to prodali? Za¢néme jednat. Jsem
vilbec nemél penize, ale jsem si rekl, Ze tady je fakt prilezitost, tak jsem zjistoval, kde bych si mohl
na to ty penize koupit a tak bych do toho Sel. Bavime se tady o desitkdch miliont. Takze bych do
toho $el, protoze ja bych ten problém dokazal vyresit, protoze budu poctivej a takovy a kdyz to
bude kvalitni projekt, tak to projde. Prosté jsem tomu véril.

A to bylo vroce 2007 a podarilo se to koupit, dvé tretiny téch pozemki. No a tfetina
pozemki, ktera nebyla koupena, protoze patfila méstu, ale takovy zpisobem, ze prosté to byl
takovej divnej puzzel, Ze ani ja bez ty tfetiny...nebo, na tom pozemku by se dal postavit néjake;j
paskvil hnusnej, bez ty tfetiny, a na ty tfetiné, co mélo mésto, tak to by viibec ani nebylo mozny.
Tudiz bylo evidentni, ze kdo vlastni téch 70%, by mél koupit téch 30%. Navic to nepatfi méstu
z néjakyho titulu, zZe to je vefejnej prostor, to patfilo méstu jenom z néjakyho titulu, zZe to jsou
nevyreSeny restituéni naroky, tim padem jsou to vSechno soukromy pozemky, jenomze ncktery
ztistaly tradu, statu. Stat to prosté mél ve spravé a predal to MC, to je absolutné ptirozena véc.
A prvni jednani byly — ano, pane Rachidi, bereme na védomi vas z4jem o ty pozemky a ozveme se.
No a ve 2007 se nikdo neozval, ve 2008 se nikdo neozval, rok 2009 — hal6, sejdeme se? Ja vam
nabizim penize, méstu. 2010 nic. 2011...

T: Takze ze strany toho tiadu jako ticho? Uplny nezijem?

N: Uplné ticho, ale nékolik zprosttedkovatelt, kteii za vama chodéj a ¥ikaj — pane Rachidi, vime,
ze mate néjaky problémy s méstem, dalo by se to vyresit, kdybyste byl ochoten...A ja fikam — ne,
nejsem ochoten, protoze jako nemam. To je jednoduchy.

A upiimné, jinej investor...kdybych ty penize jako mél, mozna i bych musel néjak to délat.
Jako tenkrat...jako fakt v tézky situaci jsou ti investofi nékdy. U mé to bylo jednodussi, protoze
jsem nechtél ani nemohl. Kdybych mohl, bych o tom premejslet, doufam, ze bych nechtél. Chci
rict, ze to fakt neni zadna...Je to extrémné narocna situace, protoze uver, kterej jsem si vzal, jsem
m¢l splatit do tfech let, timpadem 2010. J4 jsem doufal, ze do tfech let koupim pozemky, realizuju
né¢jakej projekt a ze aspon vydélam cast téch pen€z, abych mohl splatit ty avéry a najednou prosté
to nepftislo. Naopak ty dluhy se jakoby nasobily a pak se mi zazracné — to bylo velmi tvrdou praci
na jinych projektech — se mi podafilo na posledni chvili ten vér prodlouzit a zaplatit, coz firma
byla fakt jako na hranici krachu kvili tomu. Tak to se podarilo, ale pak 2012 a porad nic, protoze
mésto odmita s nami komunikovat. Starostové nechtéj se sejit, radni nereagujou a pouze mate
jeden dopis starej tfi roky, ze mésto vam piSe — ano, ozveme se vam a budeme jednat o tom
prodeji. To je absolutné nelogicka situace. A tohle vyvrcholilo jesté vroce 2012, kdy mésto
najednou prodalo tuhle tfetinu tplné cizi firmé, neznamy, néjakd prosté skrytd akciovka.
Normalné to prodalo, coze jako je samoziejmé...bez zadnych podminek, jako nic, presto, ze
prosté jednali s nami. A najednou na uredni desce je, ze se to prodava. Samozrejmé pravné je to
$patné, manzelka je pravnicka, tak se ji podafilo tu véc zastavit a donutit mésto, aby ty pozemky,
ktery prodava bez vybérovyho rizeni, tak aby alespon udélalo vybérovy rizeni. Takze v roce 2012
se udélalo vybérovy fizeni na ty pozemky, do kteryho jsme se prihlasili samoziejmé, ale protoze
jsme dali jasné najevo ty firmé, ktera to koupila, Ze mi ji to nikdy neprodame, protoze to vypadalo,
Ze je to jenom sestavena konstrukce, aby tahle firma nas vydirala, protoze kdyz ode mésta to mate
koupit za néjakou castku, ta firma by vam to mohla prodat za mnohem vic - to jasné dali najevo.

Tak nakonec jsme se jako jediny pfrihlasili do toho vybérovyho fizeni, takze jsme ho
vyhrali. Je 2012...

T: Pét let od...
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N: Pét let od nakupu, konecné s donucenim mésto se mnou komunikuje, ale prodava pozemek bez
zadny podminky a my jsme chtéli se s nima o tom bavit, iplné normalni véci, rozumite. Tady se
bavime o tom , co nedava absolutné smysl — kdyz prece prijde investor a chce spolupracovat
s méstem, tak mésto navrhne, ano, pojdme tam koneéné néco vymyslet, protoze mame
$anci...a tam nic. A mésto nakonec v tom vybérovym fizeni nedalo zadny podminky — jenom, das
nevyssi cenu, tak to mas a délej si s tim, co chces. Ja jsem fikal — ok, mé se to hodi, ale to neni
spravné, co tady délate. Tak jsem vyhral to vybérovy rizeni, protoze jsem dal jedinou nabidku. No
a ty chvili zacala zajimava situace, de facto to, zZe obcCansky sdruzeni z toho mista §lo proti tomu
prodeji, protoze — a opravnéné, méli pravdu — protoze rikali, mésto by nemélo prodat ty pozemky
bez podminek.

T: Takze tam vidéli stejnou chybu, jako vy.

N: Ano, pfesné, ale byli proti mné, protoze ja to chtél koupit. A ja jim fikam - to vzdyt mate
pravdu, jo, ale nebudte proti mné¢, ja za to nemtizu, budte proti méstu. Tim padem oni byli proti
prodeji a proti méstu a v ty chvili jsem udélal néco, co lidi zapominaj, ale presto, ze jsem nemusel,
jsem vyhral to vybérovy rizeni, ktery bylo bez podminek, tak jsem souhlasil, aby dodate¢né¢ si
mésto udélalo zastavovaci podminky a dali je do ty smlouvy, coz jako tim padem trosku uklidnilo
to obcansky sdruzeni, ktery aspon vi, ze tam neudélam néjakej mrakodrap. No a viceméné tak to
vzniklo, zZe nakonec jako jsem souhlasil, aby do ty smlouvy, dodatecné, piestoze to nebylo
v podminkach vybérovyho fizeni, aby se néjaky zastavovaci podminky, nejaka soutéz, aby se
zorganizovala — s tim v§im jsem souhlasil, jsem to c¢aste¢né i navrhoval a nakonec se ta smlouva
taky schvélila, zastupitelstvem. A ja jsem si fekl, ze kone¢né po téch x letech budu moct zacit
pracovat a predstavte si, Ze tedka — jsme 10. prosince 2014, je to vic nez dva roky, co to probéhlo,
a porad je situace blokovana, porad jako pozemky nejsou...(zvoni telefon, hovor je prerusen)
... Ted jsem trosku odbocil, abyste pochopila ten piipad, potom se vratim k tomu, k ty participaci,
co vas zajima. No nicméné, je to vic nez dva roky, co to vybérovy fizeni probéhlo, co mame ctyri
a ptil milionu zablokovany v MC jakoze, kdyz se chci zcastnit, smlouva je na étyficet tii a piil
milionu, jo, a porad se nic nedéje, protoze mésto mé porad nevyzvalo k tomu, abych podepsal,
porad jako nic nedéla, starosta zase nekomunikuje a kdyz teda feknem, Ze aspon mam to
schvaleny, tak uz to nejde vzit zpét, tak opét jako nikdo se mnou nekomunikuje. Posilam jako
porad néjaky dopisy starostovi nebo radnim, ktefi nereagujou. Ted bych mohl se s nima teoreticky
i soudit, Ze to ma dva roky zpozdéni. Diim, ktery je soucast toho vybérovyho fizeni, tak chatra, uz
byl ctytikrat vykradenej, jo, a nikoho to nezajima. Ja kdybych ho koupil, tak bych se o n¢j staral.
Tudiz je absurdni situace a tedka jsem uz i podal méstu dopis, jako s néjakou predzalobni
upominkou, jako co se tu déje a uvidime, jestli novy starosta, nova starostka se toho ujme nebo ne.
No a tedka, jen aby bylo vidét, v jakym priseru teda jsem. Mam penize, bych to chtél teda
dotahnout a nejde to. A tedka, co je zajimavy, Ze na jedny strané prosté chci spolupracovat, coz
davam jasn¢ najevo tém obcantim, tém obcanskym sdruzenim, a oni na mé¢ taky teda tlacej, abych
udélal néjaky navrhy a takovy, takovy a ja fikdm ano, ale j4 mam - alfa a omega, vy chcete, abych
tady néco jako vymejslel, ale alfa omega musim védét viibec jako, musim se najist v uvozovkach
jako. Ja musim nejdiiv vyfesit ten problém s méstem, jestli viibec ty pozemky budu mit nebo ne
a az tohle se vyresi, mé jde jenom o jeden podpis, jenom konecné, aby se ta smlouva dotahla, ten
dodatek. Abyste védéla, tak problém je i v tom, Ze mésto udélalo néjakou chybu, kvili ty chybé se
musel udé¢lat dodatek a ja na ten dodatek furt ¢ekam.

T: TakzZe se to prosté tahne..

N: Uz se to tahne dva roky. Tak ja rikam tém obcanskejm sdruzenim - pockejte, udélame druhy
kolo ty participace, ale nejdiiv to potfebuju mit vyfeSeny, protoze to stoji spoustu penéz ty
projekty délat, takze ten problém — tedka jsem jako mezi dvéma zidlema nebo jak se to 1ika, Ze na
jedny strané prosté obcansky sdruzeni, ta participacni komunita, ta je v ocekavani, ze jsem m¢l
a ze nic nedélam. Ja jim fikam, ne, ale to je mésto, ale zaroven oni nechtéj moc tlacit na mésto, ze
jsou radi, ze tam nic jako nestoji, timpadem jsem jako v takovy nepfijemny situaci, ale néjak se to
da zvladnout
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Ale chci fict, ze jako v dobé, kdy se ta smlouva jako podepsala, tak ti lidi z toho okoli mi
rekli, jestli bych jako nechtél udélat participaci, ze by to bylo jako zajimavy, ja jsem hned fekl, ze
jo..

T: A to jste souhlasil, protoZe vam to p¥islo zajimavy? Ze to je spravna soucast toho procesu?

N: Ano, mé to pfislo zajimavy, mé to prijde spravné. Jednoduse mé to pfijde spravné, ze je to
spravna soucast toho procesu. A tak jsme se na tom podileli — obcansky sdruzeni tfetinu, mésto
tfetinu a ja tretinu. Takze jsme zaplatili nékoho, kdo to ved], ja jsem se ucastnil vSech téch schiizek
a i tam jsem slibil jako vSem - ja jsem mél néjaky studie, ktery se jako lidem moc nelibili, byly to
takovy hodné technicky studie, protoze ten pozemek je hodné slozitej, aby se splnily vSechny ty
otépécka, tak to byl néjakej takovej specifickej tvar a ty studie vySly najevo a oni, ze to vypada
hnusné, jako néjakej hotel nebo néco, tak jsem fikal — ne, to neni podstatny, to jsou jenom studie,
ktery maj slouzit k tomu, aby se ukazalo, co je tam mozny. Ja jsem fek — jsem schopnej vSechny
studie, co jsem doposud udélal jako zahodit. Udélam to aplné znovu, az po vysledku ty
participace. Tak tam super, tam vsichni nadseni jako...

T:..Ze jste otevienej tyhle moznosti, jasné.

N: Ale, pozor, jsem fekl, Ze nebudu pracovat, dokud to nebudu mit vyfeseno. Ja mam strasné moc
prace, abych ty problémy vibec vyresil, tak az se vyresi, tak se zacnu tomu vénovat. Coz bych
chtél. Nic jinyho si nepreju vic nez konecéné se tomu pozemku vénovat, ale nemdzu se tomu
vénovat, dokud tu smlouvu nemam podepsanou, kterd mi da néjakou jistotu, protoze kdyz sedm,
nebo ted uz osm let je to v néjaky nejistoté, tak proste...

Tak to je situace soucasna. Tim padem ta participace vznikla tak, Ze to byla iniciativa téch
obcanskych sdruzeni, kterou jsem prijal. Vysledek ty participace bylo, nékolik tydnd to trvalo,
nckolik schiizek, madm néjaky material asi patnactistrankovy, ktery je — a tedka budu se bavit
konkrétné o ty participaci — ktery je teda zajimavej, ale je takovej né moc urcite;j.

T: Jako ten vystup z ty participace?

N: Jako ten vystup. Ja vam ho potom dam, vim ho poslu co nejdriv jako. Takze je tam spoustu
napadi, co by tam jako mohlo byt, je to takovy vagni, ale je to zajimavy. A ja jsem ochoten prosté
se drzet téch...

T: Tak oni ty vystupy jsou asi vzdycky vagni, protoze se zeptate spousty lidi...asi to nejde tplné
konkrétné, kdyz se neptate odbornik, ale ptate se Siroky verejnosti.

N: Pfesné, tak to je takovy, ze i ncktery lidi chtéj néjaky véci, ale neznaji ty normy, ktery to
umoznujou nebo ne, doprava je velmi slozita, hygiena je slozita, osvétleni a takovy véci. Tim
padem jsem se snazil vysvétlit tém lidem, jim fikam - vymyslete néco, to vidite, ze to nejde, co
tady rikate. A oni fikaji — ne, to je na vas, abyste vymyslel. Chci fict, Ze to je asi takova bézna
kritika téch vystupt, ze jsou vagni, ale ja jsem rekl a porad to plati, ze hlavni rysy toho vystupu
jsem schopnej udrzet v novym projektu a upfimné na tom pracuju. Nepracuju na tom na sto
procent, jo ale ¢ast nasi firmy se tomu vénuje a uz tedka, protoze porad si mizeme fict, nejdriv
mésto nebo nejdriv ja, i tedka jsem ochoten se jako obratit na tu mistni komunitu s téma novejma
navrhama, ktery mam, ktery jsem vyrazné jako wupravil na zdkladé jejich pripominek
a mimochodem taky mé v tom pomohly novy prazsky stavebni predpisy. Hodné, hodné pomahaji.

T: Ze se to néjak zjednodusilo, jo?

N: De facto umoznuji délat véci, ktery neslo délat driv. Néktery ty prani téch obcanskych sdruzeni
jsou mozny diky tém novym stavebnim predpisim. Ty stary byly nesmyslny, byly délany pro
novostavbu na zeleny louce a tudiz jako dostat parametry...VSechny ty baraky okolo by se
nemohly postavit podle téch otépécek a ja jsem méla délat néco, co zapada, co ma dodrzovat
néjaky normy, ktery ty baraky by nesplnily, tim padem je to takovy rovnice, ktera se neda splnit.
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A diky tém novejm otépéckam, tak jsou...vic vam umozni, abyste se prizptisobil tomu okoli. Tudiz
jako vysledek ty novy studie, kterou chci vtom tnoru ukazat, tak myslim, ze bude mnohem
pfijatelnéjsi pro tu komunitu. Tim vam ted, presto, Ze ten problém s méstem nemam vyresenej,
zahajuju druhej krok v ty participaci, ktera spociva v tom, ze prvni krok byl, Ze bral jsem vstupy
a ted na to reaguju. Sice rok a pul po tom, ale ja tvrdim, Ze za to muize prosté¢ mésto, ktery to
zdrzovalo a tak jsem se tomu nemoh vénovat naplno.

T: A kdyz se jesté vratime k ty prvni fazi ty participace, to pro vas byl pozitivni zazitek?
N: Velmi pozitivni.
T: Ten vas teda néjak nakopnul...

N: Ano, a ted co mé¢ zaujalo. Dva aspekty. Konkrétné ten projekt, protoze to bylo zajimavy,
protoze jsem bral vstupy a jsem si rekl, jako architekt budu pracovat az na zakladé téch vstupd,
ktery byly prosté zajimavy. Druha véc, druhej aspekt, je ale ten osobni - to, ze to byla dost
zajimava zkusenost, jak funguje participace, a jak tuhle zkuSenost trosku zapracovat do toho
myho prani o ty demokracii budoucnosti. Tudiz jako byla to zajimava zkuSenost, na zakladé¢ ktery
jsem o tom premejslel a ted k tomu dojdu a feknu vam, ze Vize Praha, to je néjakej participacni
projekt, kterej je samoziejmé tim inspirovanej a fesi néjaky problémy, ktery v tom vidim, tak
k tomu se mozna ted dostaneme, ze bych vam vysvétlil...

T: No mluvte urcité o ty Vizi Praha 10, protoze mé zajima pravé to, jak by ta participace méla
podle vas vypadat, jak by méla probihat a v ty Vizi pravé...

N: To je n¢jakej nazor.
T: To je teda vas néjakej pohled, vas plan, jak to realizovat.

N: Presné. Jesté teda posledni véc, co jsem chtél dorict k tomu predtim, ale uz nevim co...Tak jo.
Viceméné ja jako investor jsem zazil néjakou zajimavou participaci, ktera bude mit svij prabéh,
tim padem je to néjakej jednotlivej pripad. Ted k ty celkovy myslence. Celkova myslenka — je tieba
ji brat ze Siroka, jak jsem vam rekl na zacatku. Co je hlavni cil, my prani, ¢im bych chtél prispét
trosicku v budoucnu, tak aby lidi se trochu vic zajimali o to déni ve mésté. Priklad, ktery mam rad
j&, ze ja kdyz jsem byl malej, tak v televizi byli tfi nebo pét programti a ty byly samoziejmé
extrémné nezajimavy, protoze to se musi libit vSem a dneska je téch programu v televizi — uz jich
neni pét, ani deset, ani sto, ale jsou to miliony, protoze se to jmenuje webovy stranky.
A samoziejmé kazda webova stranka nemd ambice mit stejnej zabér jako ta narodni televize, jsou
specializovany. No a tou stejnou logikou by méla probihat demokracie. Ze jednou za étyti roky
hlasujete pro takovy ty veliky véci. Taky se dneska koukate na tyhle televizni programy, ale taky se
koukate na webovy stranky, ktery vas zajimaj. A to je ten spravnej smeér, ze demokracie by méla
byt nejenom, zZe jednou za Ctyfi roky hlasujete pro néjaky prezidenty, ministry, ale ze i kazdej rok,
kazdej mésic, kazdej den se troSku zajimame o to, co se déje, ale samoziejmé méritko se méni.
Nemuzete se zajimat o celej koncept, ale o tu zénu a ta zéna, to je vase mésto. Idealni kolem
100 000, do 100 000 obyvatel.

T: To je ta Praha 10, ta ma téch sto tisic.

N: Ale viceméné ta komunalni politika, to komunalni déni je...nemtizete fict lidem, budete se
zajimat hodné o tom, co se déje v cely republice. To je nezvladnutelny. Tém je potreba rict — ne,
koukejte, demokracie to je o tom, zajimat se, co je tady blizko. Kdyz si budete myslet, Ze se musite
zajimat o cely, tak to nezvladnete, do toho neptjdete. A kdyz mate moc velkej tkol, tak rano ho
ani nezacnete. Tém je potreba fict — demokracie budoucnosti je, Ze se budete zajimat a ovliviiovat
to, co je maly, co je okolo vas, a to je spravné, a je potieba k tomu néjakej nastroj najit.

T: I prilezitosti...
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N: Prilezitosti a nastroje, jo. Nastroje ale, to uz nemutzeme chtit po statu, uz tak méa milion
problémi, aby udé¢lal tu jednu velkou, tu svoji televizi, uz tak je to dost naro¢ny. Tim padem, jestli
chci provozovat ty maly webovy stranky, tak to nemtzeme chtit po ty jedny skupiné, to musite
chtit vy provozovat. A tak to je, vSechny webovy stranky jsou néjaky tematicky, co lidi délaj. Tim
padem stejnou logiku, kterd je pfirozena, v tom, jak se rozdrobnujou ty ukoly. Méritko toho ukolu
se tak proporcné velmi snizi. To znamena, ze demokracie je v propor¢né mensim méritku, blizsi
k vam, ale Castéji nez jednou za Ctyfi roky, ale tfeba jednou za tyden, za mésic.

Ale tedka je potieba premyslet o néjakym nastroji a nemizeme fict alibisticky, zZe to stat
musi vymyslet, to musime vymyslet sami. A ted jsme v zajimavy situaci, jako historicky, ze
nasledujicich deset, dvacet, padesat let se tohle bude fesit. Si myslim, Ze je to spravna doba a ja se
chci tcastnit takovy celosvétovy hry o to, kdo co vymysli. Jako jesté¢ nez byl Facebook, tak lidi
néco vymejsleli a Facebook byl ten spravnej format, i kdyz se tfeba moc nelisi od jinejch. No a tim
padem ja mam tu hlavni ambici, zkusit najit né¢jakej nastroj, kterej by mohl k tomuhle prispét
a potrebuju to zkusit. A ten nastroj, to je Vize Praha, je to Vize — Vize Brno, Vize Olomouc bude.
A to je prosté néjakej format participacni, kterymu vérim a kterej bych chtél vyzkouset a vybral
jsem viceméné Prahu 10 jako pilotni projekt. Vam to vysvétlim.

T: Prahu 10 proto, Ze zrovna tady mate pozemky?
N: Protoze jsem obcan Prahy 10. Jednoduse, no.

T: Vy bydlite na Praze 10?

N: Mam tu trvaly bydlisté.

T: Jasné.

N: A zaroven na Praze 10 jsem nejen jako obcan, ale i se povazuju za aktivniho obcana, tim, Ze
mam ty pozemkKy, tak je tam ta prilezitost samoziejmé to udélat, ale to je néco jinyho. To co budu
délat v ty Vizi s tim samozfejmé nesouvisi, to je néco jinyho, ale nebude to proti sobé. Tim padem
ta Proluka bude prilezitost ukazat, jak by to mohlo fungovat. Ty dvé véci by se mély podporovat,
i kdyz to spolu jako nesouvisi. Proto je potreba to skutecné brat takhle. Vize Praha to je né¢jakej
experiment o néjakym participa¢nim formatu, navrhuju néjakej participacni format, kterej bude
mit vyhody, nevyho, ale kterej se musi zkusit.

T: A v ¢em teda spociva?

N: Tak, dalsi kapitola. Tak jsem vam vysvétlil trosku o ty demokracii, tim padem vidime, ze by to
mélo byt trosku lokalni. Druhej priklad, kterej mam rad, takovej znamej. Vsichni obdivujou firmy
jako je Apple, jak je strasné Gspésna a takovy a proc je uspésna? Protoze Steve Jobs, taky znama
osoba, mél vyzkumny oddéleni, taky je zndmy, ze ho kvili tomu vyhodili, protoze utracel moc
penéz na vymejsleni novych nipadt. A kdyz jim prislo, ze utraci prili§ moc na tyhle napady,
z kterych nic nevyjde, tak ho vyhodili a firma $la jen dolti, a pak ho vzali zpatky. Zase zacal utracet
na to, aby mél spoustu napadi a z toho vysel néjakej dobrej a diky tomu je ta firma velmi tispésna.
A viceméné to je ta mySlenka. Ten participacni format, kterej nabizim, spociva v tom, ze by mélo
byt hodné napadt a nechtit po lidech, aby néco vymysleli, Zze — pojdte se tady sejit, skupina
dvaceti lidi, co chcete, ale je tady nékolik napadt a reknéte si, jestli se vam libi nebo ne. A timto
chci nalakat lidi, ze nemusej nikam jit pfemejslet. To je fakt tézky. Ale jenom si vybirat. Na to
sazim, ze diky tyhle atraktivité...to je jako kdyz prosté mate vyrocni zpravy, strasné nudny
dokument, a nechcete je ¢ist a kdyz mate péknej casopis s p¢knyma obrazkama, kterej chcete Cist.
Tak je to trosku ta zjednodusena myslenka, mozna trosku populisticka, ale ktera fika, ze ja chci
nalakat lidi, aby prisli na participa¢ni setkani, protoze toho bude hodné, na co se koukat, bude to
zajimavy a nebude se po nich chtit, aby néco porad vymejsleli, ale aby rekli sviij ndzor na to, co se
jim libi nebo ne. To je to gré.
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T: Takze to je, jestli to chapu spravné, vy oproti tomu klasickymu procesu, vynechavate tu
prvni fazi, kdy se lidi sejdou na zeleny louce nebo na proluce nebo nékde a ted se jako bavéj
o téch pocitech, ktery o tom misté maj, nebo téch pozitivech a negativech, a jdete rovnou do ty
druhy faze, kdy jim rovnou predlozite uz ty varianty.

N: Ano, ale neni to aplné takhle tvrdy. Tak ja vadm to vysvétlim, protoze v ty prezentaci to neni
uplné jasny. Jsem vam chtél vysvétlit, co je ten cil. Cil je prosté pritahnout lidi vic - bude to hezky
a chceme po vas jen, abyste rekli, co se vam libi a mozna objevite véci, ktery by vas mozna
nenapadly. Tak to je ta myslenka. A ted, jak se k tomu dopracovat. Taky nesmi to byt nic jako
drsnyho, musime vychazet z toho, co chtéj lidi, tak...Kdyz to zjednodusim dneska mame takove;j
graf, predstavte si tfi irovné, spodni tiroven to jsou lidi, obc¢ané, maj néjaky nazory; vrchni troven
to jsou ti politici, ktery maj neskuteCnou pravomoc utracet ty verejny rozpocty na Praze 10.
Bavime se o néjaky miliardé a ptil rocné. I kdyz z toho jsou povinny tric¢tvrté, ¢tvrtina z toho se da
pracovat s tim. To je ta, nechci fict na hrani, ale na vymejsleni novych véci, coz je porad hodné.
Prvni Groven, ti obcani by méli rict, jako co, méli by mit moznost se vyjadrit, dat néjaky naméty.
Tomu mi fikdme v tom systému - ted uz se bavime konkrétné o tom, jak funguje Vize Praha -
tomu fikdme napadniky. Napadnik je ten, kdo vlastné¢ ma napady a rika je — mé by se libilo tohle,
m¢é tady cyklostezka, mé by se tady libila socha. A nebavime se jen o néjakych dilech, bavime se
o eventech, cokoli, co prosté déla vase mésto atraktivni, komunitni zZivot zajimavéjsi. Tak to je
prvni Groven.

Potom jsou politici. Ja vycitam Praze 10, ze politici rikaji, Ze irovni ob¢and nerozumi, ze je
hlouba nebo je neberou vazné. A zase ten spodek fika politikiim, Ze jsou zkorumpovani. To jsou
nekonecény hadky. Ale hadky, ktery se potkavaj vtom, ze ty podnéty, ktery prichazej nejsou
dostatecné...jsou vagni, a zaroven kritici jsou prosté jenom kritici. A furt to je vtipny, kdyz se
koukate na ty zaznamy ze zastupitelstva, co ti politici fikaj — no, tak prijdte taky vy s néjakejma
napadama, tak my nic nemusime délat, ze jo. Oni kritizujou jejich napady, ale sami nepfinesou
zadny. No a my — Vize Praha 10 — se snazime vytvofit n¢jakou mezivrstvu, a to je ta novinka,
expertiment, ktera vyvrati vSechny tyhle kritiky mezi spodni drovni a drovni politikii. A ta
mezidroven je o tom, ze----, a tomu rikam----, ze prosté prijde odbornik, nékdo, kdo vezme napad
a pak ho rozpracuje. Ne jenom, ze prijde — ja chci cyklostezku tady — ze kolikrat pak prijde
odbornik a ten fekne — to nejde, protoze todle, todle, todle...Casto tedy napady jsou jako, jak se to
rika...

T: Nerealizovatelny..

N: No, nebo jsou shozeny ze stolu, protoze nékdo pfrijde a fekne, tomu nerozumis, to nejde a tak
dal. Takze prosté néjakej odbornik napad vezme a rozpracuje ho a dava ho do formy, ktera je
podstatné konkrétnéjsi, ktera je realizovatelna. To znamena, zZe on ten projekt, kterej podchazi od
toho vizionare, musi mit jasnej rozpocet, musi mit jasny vstupy, musi mit néjakou zpravu, musi
prokazat, ze je to mozny. A ted teoreticky, kdyz to feknu takhle, kdyz pfijde obcan a fekne néjake;j
napad, tak je to slaby, ale kdyz vizionar sepiSe néjakej napad, tak je to véc, kterou zastupitel miize
vzit nebo nechat o ni hlasovat. Jo ale v devadesati procentech to bude mozny. To je ta myslenka.
To znamena vzit napady od lidi, zpracovat je na takovou troven, ze se daj prosadit od
zastupitelt...

T: Délat takovyho zprostredkovatele mezi tou...

N: Pro tu spodni a horni vrstvu...

T: Mezi kteryma to ted moc nefunguje...

N: Ano, mezi kteryma to nefunguje. A ja tvrdim, ze to nikdy nebude fungovat, Ze to jsou
jenom...ze mame sto padesat let hadek pred sebou a feSenim je, ze dame tuhle mezivrstvu, ktera
doda ty argumenty. No a tuhle Groven zpracovani téch napadii, nemtzeme chtit v soucasny dobé,
aby to n¢kdo délal zadarmo. Jo, to je ta pointa. Je spousta lidi, jako ja, ktery by chtéli néco délat,

zajimaj je véci, uz maj taky dost starosti, aby si uplatili najem, auto a rodinu a takovy véci, a tak
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jim dochazi trosku energie, aby tyhle véci délali. A to je potfeba mit pro to pochopeni, protoze ja
jsem v tyhle situaci byl dvacet let. Ale kdyz bychom dali jenom trosku — bavime se o ¢astce dvacet,
tficet tisic néjakym lidem, ktery maj zkusSenost, aby néjakej ten napad rozpracovali, tak ten napad
dostane tplné jinou rovinu. A to je viceméné ta filantropicka cast ty vize, ze to je o tom, vy vyzvete
napadniky, aby méli ty napady a my budeme davat maly ¢astky na to, aby ti vizionati — odbornici,
aby to zpracovali do ty arovné, ve ktery se to da prezentovat. Prosté formou ideovy soutéze. Ne,
nebavym, se o celkovym projektu, kterej by stal stovky tisic, to je uz potom povinnost mésta. Ale
prosté rozpracovat ten ndpad na takovou troven, ze se da predlozit tomu zastupitelstvu a schvalit
v néjakym rozpoctu. To je ta ambice. A fikam, jestli chcete, aby to lidi délali zadarmo, tak to
budou dé¢lat §patné, pomalu, budou to délat jenom ti, ktefi maj cas, a ne ti, ktefi jsou v tom dobry.
Ale kdybychom nabizeli alespon takovou c¢astku, tak dostaneme se o troven uplné jinde, ktera
mize argumenty téch politikli smést ze stolu. A to je ta myslenka. Myslenka je dostat pred lidi co
nejvic projektd rozpracovanych do tyhle faze, aby se pfisli k t¢émto projektim vyjadrit. Ne aby
prisli vytvofit ty projekty, coz je extrémné stresujici iikkol, podvédomé, i kdyz je to strasné cool nad
tou participaci premejslet, tak je to obrovskej tlak a zodpovédnost. Clovék si to ani neuvédomuje,
ale podvédom¢é to ma a samozrejmeé se brani tomu. Tudiz tu zodpovédnost date na nékoho, kdo je
v tom profik. A kdyz se povede udé¢lat co nejvic projektt takto rozpracovanych a predlozit je
lidem, i kdyz néktery projekty se mtzou zdat trochu sileny, tak prosté na nich bude se prijit
jednou za mésic podivat nebo na internet, na néjaky portal, podivat se, co vymysleli za ten mésic,
tak to je ten svét ty Vize. A konkrétné bavime se o néjakym internovym inzenyrovi, ktery bude ty
véci néjak prezentovat, moznost hlasovani pies internet a pravidelny vystavy, ktery maj za tkol
prosté rict lidem — pojdte se podivat, co by tady mohlo byt a feknéte nam, jestli je to Gplna blbost
nebo je to zajimavy. Timto dostat to k lidem, ktery si feknou - aha, to je zajimavy, to mé
nenapadalo, tak se tomu za¢nou vénovat, zacnou vic sledovat zpravy a ambice je prosté za x let
zvednout tu obc¢anskou angazovanost takovymto nastrojem, ktery ale neni jenom pasivni — nékdo
tam néco vymysli, prijdu hlasovat — ne, ne, ja mizu mit i ten napad, mdzu byt napadnik a tfeba
muj napad bude vybranej, nebo ne. Ted se dostavam do takovych kritickych situaci, kdy nékdo
vybira ty ndpady — musi to byt néjak demokraticky, coz o to, to je na dlouho...

T: Jo, jenom k ty etice jeSté nebo jestli vas napadlo, Ze se bude urcité nékdo ozyvat jakoze mate
monopol tady na to udélat to zprostredkovani...

N: No jasné...
T: Ze to vlastné bude, Ze vy zaplatite ty vizionare, takZe to bude néjakej vas vyhbér...

N: No jasné, ze je to takova prvni kritika, ktera mé samozrejmé¢ napada, a proto na to je néjaka
komise, ktera je slozena z rtiznych zastupct x stran, ktery budou vybirat. A de facto mij vstup
prvni do Vize bude jako financ¢ni, kdy prosté je néjaka castka a vy rozhodujete, k cemu bude
slouzit. No a slozeni ty skupiny se ted zrovna resi. Musi to byt néjaka reprezentativni skupina.
Samoziejmé je to ta néjjasnéjsi kritika, ta se musi vyresit. A viceméné to je ta myslenka — ten
internetovej portal, ty vystavy, samoziejmé i néjaka marketingova kampan, a to je to, co se tedka
tvori. Je to trosku brzo abych vam fekl néjaky prezentacni material, ktery se to snazi vysvétlit.
Konkrétné jsme zadali néjaky fondy, protoze to vSechno stoji dost penéz. No a uvidime, cil je
prosté v srpnu 2015 udélat tu prvni vystavu, kde budou ty projekty. Do ty doby néjak zkouset ten
systém naladit a v srpnu 2015 mit tu vystavu, ktera bude spoustéc cely ty akce, protoze jestli
chcete, aby se néjakej systém chytil, tak kdyz bude prazdnej, lidi to nepochopi, tim padem
potiebujeme napln toho systému, takze 2015 vystava s néjakym marketingem, néjakou reklamou,
co by mohlo se udélat...Takze tam bude x napadti, x napadnikd, par jich mame, takze kdo da ty
napady, kdo jsou ti vizionari, co udélali a pak né¢jaky panely se vSema téma napadama, moznost
hlasovat. A tohle vSechno je tento participacni format.

T: A vy pak z toho chystate néjakej participac¢ni vystup?

N: No a potom je néjakd kucharka, néjakej systém, to jsou néjaky eticky prohlaseni, néjaky
smlouvy, néjaky provozni zalezitosti o tom internetu, coz je viceméné o tom, zZe je to kucharka
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nebo navod, jak to funguje a tenhle se bude nabizet, jako neziskové komukoli okolo, kdo bude
chtit. Naklady jsou pouze na provoz toho internetovyho systému...

T: A pak na ty akce..

N: No ja myslim jako naklady na to, aby si to prevzal. Ale pak samoziejm¢ kazda burika si na to
bude muset najit penize. Cile je presvédcit mésto, ze takovahle véc je spravna.

T: Je to nastroj pro meésto, vlastné?

N: Je to nastroj pro mésto a mésto by mélo dat milion a pidl ro¢né, pro né je to zlomek rozpoctu,
ale mtze to udélat hodné. To je ta myslenka. Pak podle myho casu, tak to chce vzit tenhle ro¢ni
pilotni projekt a nabidnout ho riznym bunkam. Idealni by bylo presvédcit ty mésta.

To co zatim délam ja je, ze tim, Ze mésto to neumi, tak to délam ja za né a pak doufam, ze
se to chytne. Ale mdj tkol, ktery jsem si dal osobné, je, Ze nemiizu mésto prosté jenom fict — porad
néco rikam méstu a oni to neberou, je proto potfeba jim to ukazat. A tak jsem si usetfil penize na
to, abych jim to ukazal a pak uvidime.

T: No, to je zajimavy. To je Gplné novej pohled na to....
N: No vychazi z toho, Ze jestli chcete néco udélat, fakt potiebujete to ukazat.
T: Ted vas ¢eka ten pilotni rok, 2015 - ted to jako zkusite...

N: Zacli jsme srpen 2014 a bude to koncit srpen 2015. No spousta prace to je, sam bych to nedal,
nastésti je tady tym, kterej mi pomaha a to mi stac¢i. A samoziejmé, kdybych nemél ty problémy
s t¢éma pozemkama, tak bych mél vic ¢asu na to, ale to uz je néco jinyho...

Tak jo, tohle...bohuzel musim koncit...

T: Tak ja myslim, Ze jsme se v podstaté dostali k tomu, co jsem od vas potrebovala...
N: A vy to mate o tom, Ze je to prosté eticky pohled na to, kdo bude o tom rozhodovat?

T: Mé zajimal vas nazor na participaci a pak vlastné i nazor na dalsi skupiny, ktery se do toho
dostavaj, to jsme se vlastné k tomu taky dostali.

N: Skutec¢né moje nejvétsi kritika je, Ze politik je Casto zbabélej, moc se z ty participace nenanuci.
A je tfeba pracovat opravdu na tom, aby ta reprezentativni skupina byla urcité reprezentativni. To
je ta nejvétsi kritika. Pét lidi vam fekne, Ze reprezentuje tisic, tak musej néjakym zptsobem to
dokazat, protoze jinak je to nedtivéryhodny, pak to neberete vazné.

T: Jasné. Ja jsem to vlastné taky osobné resila na tom nasem dvore, kde jsem se o tu participaci
jako pokousela, Ze tam bydli stovky lidi, dvanact set nebo kolik, a prijde na tu participaci tricet
nebo Sedesat, tak kde je pak jakoby ta vypovidajici hodnota toho, ale doslo mi vlastné, ze kdyz
tam prijde fakt téch Sedesat, ktery to opravdu intenzivné zajima, tak kdyz téch Sedesat do toho
zapojim, zeptam se jich na nazor, tak oni pak nepiijdou proti mné, kdyz ja se tam budu snazit
néco jakoby zménit v tom misté. TakzZe to je takova jako pojistka. Ale jasné, Ze jsem resila taky
tenhle nepomér a ten nezajem lidi, prestoze se ¢lovék snazi jim tu mozZnost dat...

N: A proto i tenhle internetovej nastroj je strasn¢ dulezitej, protoze je spousta lidi, ktefi na takovi
schlizky nemaj cas, jako tfeba ja, protoze pottebuji resit svoji firmu a tak dale. Po jedenacty vecer
jsem mél konecné cas, tak je dobry mit néjakej nastroj, aby i tahle skupina k tomu mohla mit
pristup. Tak je dobry, ze byste mohla hlasovat i pfesto — a to hlasovani je jenom orientacni, to
nema zadnou pravni silu, ale v ¢em je ta...a to je taky mozna jeden z dilezitéjsich aspekti, ktery
jsem jesté nefek — bavime se o néjakym pfinosu k tomu vyvoji demokracie. Prost¢ demokracie se
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musi vyvijet, je to stra$n¢ starej systém a vSechno se vyviji a kdyz se nevyviji, tak je potfeba, aby se
to vyvijelo. Tak kromé toho je to velmi protikorup¢ni nastroj, protoze did potom moznost
porovnat, sjakyma navrhama chodi ti zastupitelé, protoze oni chodi stéma navrhama - tak
porovnat je stéma navrhama, ktery prosly tim hlasovanim. Protoze mésto to nedéla tak, Ze
u kazdyho napadu se pta lidi, co si o tom myslej. To by bylo skvély, kdybyste jednou za Ctyfi roky
jdete do urny hlasovat, ale kdyby kazdy zastupitelstvo lidi taky mohli hlasovat. To se ned¢la.

T: Tady byly treba ty pokusy ty vystavby novy radnice, ty lidi néjak zapojit...

N: Ale to byla fraska, to se nepovedlo. Tim padem tady je to zajimavy pak porovnat, Ze z padesati
projektti pak deset mélo obrovskej ohlas, dostalo 27 tisic hlasti a vy pak navrhnete tohle za Ctyfi sta
miliondl a to vlibec nenti to, co lidi chtéj. Je to divny. A pak se budou publikovat ty véci a je vidét,
ze chovani téch zastupiteld tomu viibec neodpovida, tak samozrejmé je to velkej tlak k tomu, aby
ti lidé prisli a fekli — aha, tak ti zastupitelé to ned¢laj, to jsme nechtéli, chceme nékoho jinyho.

T: No jasné, tam je pak jen ten problém, ze pokud to pak mésto bude platit — tenhle nastroj —
tak aby se tam udrzela ta nezavislost, tak...

N: Jako mésto by to mélo platit néjaky nezavisly organizaci. Ten sen je takovej, ze prosté meésto
fekne — fajn, tak my jsme poctivy mésto, tak mi dame milion a ptl tyhle organizaci, ktera ma svij
rad, a ta potom bude provozovat takovej jako nastroj. No a my budeme jenom sledovat ty vystupy.
A podle toho poznate mésto, ktery je poctivy, protoze to bude chtit to délat, ale musi samozrejmé
vérit, ze to funguje, ze k tomu ma odborniky. To je takova technicka véc.

T: To bude podle mé problém. Najit diivéru v tu zménu...
N: Ale to se da predélat, to je technickej problém.
T: ProtozZe zatim mam pocit, Ze se diivéra...

N: No obecné neni vibec diivéra, ale to uz se dostavame, to je velmi technicky — kdo bude ta
komise, kterd to bude provozovat. To jsou véci, na kterych pracuju s pravnikama, ktery
promyslime. Ale princip je, Ze to musi bejt Gplné nezavisly. Prosté zvolend skupina, ktera bude ty
vybéry délat, takova komise. Tak o tom vas pak budeme informovat. To by mélo v bfeznu,
vdubnu byt. Ale idealni je prosté ten sen, ze mésto bude véfit néjaky organizaci, néjakymu
standardu. A mésto si fekne- jako skvély, to chceme a protoze jako mésto na to nemame kapacitu,
tak to zadame tady ty, tomu vasemu systému. Ten systém by se mohl rozsirit...

T: Jasné, tam nejde jen o tu duvéru toho mésta, ale i o divéru téch lidi, takze je tieba to néjak
vybudovat...

N: No a proto vypilovat takovou véc, to bude trvat x let. Je to tak ambiciézni plan, Ze si to téch
x let prace zaslouzi. Takze to mate jako k ty svy Cinnosti, tak to je vlastné takova vase realizace
toho snu.

Je to tak. To je presné ten divod, pro¢ to délam, protoze to mé¢ naplnuje. To je ten hlavni divod.
Podporen tim nasranim, tou realitou, ktera skute¢né nefunguje.

T: Takze ptivodni pohnutka vlastné, Ze to viibec nefunguje...

N: Ne, ptuvodni pohnutka je ta vychova, to jsem chtél zdlraznit na zacatku, ale tieba jsem si
myslel, Zze az budu star$i, néco usetfeno, nebudu muset pracovat, ale ta skuteCnost je tvrda, ta
realita, tak to to trosku urychlilo.

T: Jako Ze jste myslel, Ze to prijde pozdéjs, Ze to bude takova podpora formou néjaky

filantropie, ale misto toho se ted uz za béhu pokousite o néjakou zménu.
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N: Ted budu muset presvédcit lidi. Lidi si myslej, ze mam néco za lubem...

T: No tak to vychazi trochu z vasi pozice, Ze lidé vidi investora a hned si mysli, Ze ma néco za
lubem. Lidé vidi politika, tak si mysli, Ze ma néco za lubem.

N: S tim se pocita, tak ja jsem vlastné aktivni obcan — hodné aktivni. A zrovna jako to, ze jsem
developer, jako v uvozovkach, tim spis§ chci ukazat, ze ty véci jsou mozny. Protoze skuteéné ten
pribch, hezkej, vty Proluce, je, Ze jsem normalni obcan, kterej jezdil okolo a pak jsem se
rozhodnul, Ze s tim néco udélam. No a tim chci jenom inspirovat jiny lidi, Ze to jde, a i kdyby
nebylo, tak ty extrémni prekazky toho mésta, toho korupc¢niho prostredi, to by bylo mnohem
jednodussi, aby se to takhle délalo. Ale chci potom, aby ten pfibéh ty Proluky potom byl -
koukejte, i vy muzete néco udélat, protoze kdyz je dobrej napad, penize se najdou. Je to pracny,
ale ma to bejt jako inspirativni. Byl bych rad, aby to bylo vSechno cisty, aby to dopadlo. A pak
bych fekl — koukejte, i vy, kdyz to vidite, tak jste schopni néco realizovat. Ale musime taky to
prostiedi nejdriv vycistit, protoze dneska to mésto, ktery ma tu pravomoc, blokuje tuhle akci
a naopak podporuje takovy ty nepoctivy, z kterych ma ty penize bokem. Potom dalsi véc je, ze tou
Vizi chceme podpotit, Ze mésto, nebo i v Cechach...mésto je hrozné liny, mésto by mélo bejt
akcni. Ja tfeba véfim a zazil jsem to ve Francii — a zase bavime se o podstatné jinaci kulture
a tradici — tak by mélo délat véci pro lidi, mésto by mélo postavit socialni bydleni. Se o tom bavim,
protoze se vtom vyznam — jsem architekt, stavitel. Ve Francii jsou cely Ctvrti, ktery vyrostly a
mésto se chova jako developer bez zisku a to je spravny. Ja jsem jako student si mohl dovolit mit
jako najem a pracovat jen na polovi¢ni Gvazek.

T: Ale k tomu je tady odpor kviili minulosti nedavny, kdy se tohle délo, zZe se stavélo socialni
bydleni...

N: A bylo to uplatny a byly to podvody...
T: Ted se jesté porad véri tomu, Ze tohle vSe ma zvladnout svobodnej trh...

N: Ale to je ta mlad4 Ceska republika, tady se razi néjaka pravicova politika, které ika — to je ten
trh, komunismus je Spatny jako — ne, je potfeba, aby to dozralo. Tady prosté mésto se viibec
nechova jako socialné. A treba tohle je jedna z véci, kterd mé zajima, presvédcit mésto, ze by mélo
postavit kvalitni bydleni pro lidi. Je jednodussi se koukat, jak se to déla jinde.

T: KdyzZ uz se to nékde déla, tak to okamzité vzbuzuje nedtivéru — Ze se stavi néjaky predrazeny
socialni ghetto, tireba. To jako vede k tyhle tivaze nékoho, kdo do toho nevidi. Kdyz se fekne,
Ze mésto tady postavi socialni byty, tak by mi hned naskocilo tohle, Ze za tim je néjakej prasvih
hroznej. Protoze ta nediivéra je tady hrozné silna, Ze bych nevérila, Ze v tom je néjakej Cistej
amysl...

N: No mate pravdu, ale potfebuju ukazat néjaky priklady ze zahranici a presvédcit ty lidi... Tak jo,
budu muset jit..

T: Ok, tak to vypneme...
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» aktioni obéanka 2

T: Ja jesté jednou potrebuju slySet na ten diktafon, Ze teda souhlasis s tim, Ze pouziju...zZe teda
uvedu tvoje jméno, jestli ti to nevadi.

N: Jo, nevadi.
T: A Ze to bude pouzity pro ucel vyzkumu my diplomky.
N: Jo.

T: A na avod se té zeptam na takovou obecnou tivahu. Co se ti vybavi, kdyz se fekne obcanska
participace? Nez se budeme bavit o néjakych konkrétnich pripadech, ktery tady jsou...

N: Pro m¢ se to tyka verejnyho prostoru, jeho feseni, né¢jaky rozvoje, prosté rozvoje mést. Idealni
nebo jako nezbytnej krok k tomu, aby ty mésta vypadaly lip a aby clovéka jako tésilo v nich
fungovat, aby nemusel prchat na chalupu. Pro mé to souvisi s vefejnym prostorem. Prosté je to
nutnej vyvojovej krok dopredu.

T: A kdyz si vzpomenes, jak ty sama ses k tomu dostala? Kdy jsi poprvy o tom slysela, zacla se
zajimat?

N: Jo, no to bylo takovy zajimavy, spontanni prosté. Jako Start resil tu Proluku tady na
Moskevsky, Krymsky nezastavénej, takovej malej, ale zas ne Gplné malej pozemek vlastné v bytovy
¢inzovni zastavbé. A prosté nahodou jsme se dozvédéli o projektu, vidéli padorys toho projektu,
kterej se tam m¢él postavit na tom misté a prosté tam méla vzniknout obrovska, objemna, s okolim
nesrovnatelna néjaka budova. Coz nas jakoby Sokovalo a vSichni komu jsme to jako ukazovali
z okoli, tak vSichni rikali — jeziSmarja, to je hrozny. A pak vlastné jsme premejsleli, jak...zjistovali
jsme si vlastné informace, jako pamatkarsky, technicky, stavebni a vlastné jsme zjistili, Ze zadnej
zakon to vlastné nezakaze, takovouhle stavbu. A Ze se teda musime néjak spojit, vytdhnout do
boje.

Vlastné problém byl ten, kdo fekne, jak to teda ma vypadat, kdyz to nema vypadat takhle.
Ja nejsem ten druh clovéka, ze bych prosazovala sviij néjakej nazor, byt si tfeba mtzu myslet, ze
ho méam lep$i nez tfeba tidmhle Pepa Novak z Cernomotsky, ale prosté Pepa Novak
z Cernomoisky ma taky pravo na zivot prosté stejné jako...nebo jeho nazor mi pravo na zivot
stejné jako mij, takze jemu to muze Gplné vyhovovat tenhle barak, protoze ziskd parkovaci misto
v podzemi, zatimco mé to nevyhovuje, takze jsem hledala zpisob vlastné, jak se domoct néjakyho
objektivniho nazoru vlastné nebo néjakyho Siroce zakotvenyho nazoru. A vten moment spadl
z oblak Petr Klapsté se svou metodikou a tGplné tam do toho zapad jak na prdel hrnec. Byla to
nahoda, bylo to cely néjak, néjak...nebo ndhoda to nebyla, ale tim, ze ja jsem do ty doby se
v tomhle nepohybovala, v tom obcanskym aktivismu spojenym s vefejnym prostorem, tak ja jsem
tyhle lidi vlibec neznala, takze najednou prosté kolem mé se to zacalo jakoby vynofovat a bylo to
presné to, co jsem potiebovala, zZe prosté prisel nékdo, kdo uz mél metodicky zpracovany nebo
vypracovany ten postup, jak ty lidi prosté, jak se jich ptat, jak je jako zapojit. Takze potom jsme
vlastné¢ udélali tu participaci vlastné na Proluku...

T: Jesté predtim teda jsi zalozila néjaky obcansky sdruzeni — Start Vrsovice — a jeho tcelem
nebylo teda...nebo co bylo jeho ucelem?

N: Uéel byl prosté, Ze jsem si tikali, pro¢ je to tady jako tak strainé hnusny? Pro¢ se viitbec nic
nedéje? (smich) A vlastné jsme se potkali nebo jsme se doslechli, Ze mame jakoby stejnej napad

vrv

obnovit Trzicek, tady stoletej takovej malinkej trh, kde se prosté ve Vrsovicich prodavala zelenina
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a vajicka a tak. Jsme si rikali — vzdyt to misto je tam furt stejny, jak to byvalo pred téma sto lety,
proc to prosté tam nemuze bejt. Jesté vlastné po devadesatym roce tam nebyly zadny parkovaci
mista a bylo to volny. A do roku néjakyho osmdesat Sest nebo jesté pozdéjs tam byla bouda
zeleninova, takze lidi si to pamatovali, ze tady prosté to trzisté je, jesté to nebylo prevalcovany tim,
ze to je parkovisté. To jsme si rikali, musime ten trend jako rychle zvratit nez vsichni zapomenou,
ze tam mohlo bejt taky néco jinyho. No a vlastné jsme zacli postupovat hrozné rychle dopredu,
vlastné méli jsme vSichni néjaky znalosti organizacni, jako s produkci, s televizi a rtizné takhle, co
se na to hodilo, Ze jsme byli schopni rychle vytvorit néjakej projekt, za skoro zadny penize ud¢lali
jako takovy pilotni jednodenni trzicky v kvétnu a v fijnu 2010. A byli jsme Gplné Sokovani, ze po
tom prvnim se nam ozvala radnice nebo respektive néjakej urednik, coz byl ten Lada Kerleha,
kteryho vyrazili, kterej odeSel vlastné sam, protozZe to nemoh snyst. No a takze on se ozval a rikal —
jo mé se to libi, my tady na tom odboru tizemniho rozvoje my tady planujem takovy dlouhodoby
véci a my bysme tohle jako radi podporili. Tak jsme vlastné vypracovali projekt a byli jsme tiplné
Stauf, protoze pét mésicti po zalozeni obcanskyho sdruzeni, jako co pét mésicti — tfi mésice, jsme
najednou byli napojeni na radnici, méli o nas zajem. Jsme si fikali — aha, tak to je tim, ze ti lidi
jsou extrémné lini, zZe se jako vlibec nic nedéje, protoze kdyz to jde takhle jako po masle...

Tak jsme dostali i néjaky prispévky na usporadani jesté toho druhyho trhu a néjakejch radové
dvacet tisic...Bylo to prosté celodenni, bylo tam tfi divadla prosté, ¢tyfi kapely, takovej zeleninovej
trh do toho, designovej market. Prosté jeden den Gplné nabytej zazitkama, vSem se to libilo. Na to
okoli to prosté mélo paradni tcinek. Vzdycky bylo krasny pocasi, tak ti lidi ze sousedstvi vylezli
a prost¢ ptali se - a bude to tady zase? My jsme tam m¢li takovou anketu, komu se to libi, tak at se
podepise. Tak jsme za den sesbirali pét set podpisd, vlastné bez problémd.

T: TakzZe tim uz trochu to zapojovani lidi zacalo nebo vitbec mapovani toho zajmu...

N: No, no, no. To vlastné nevim, pro¢ mé tohle napadlo. Prosté jsem tam udélala takovou vystavu
»Sto let historie trhu®, kde jsme tam fotky na pradelni $nife povésila a tak asi mé pftislo, tak aby ti
lidé taky k tomu néco rekli, tak jsem tam prosté vytiskla tyhle archy. Nebylo to mysleny jako
petice, bylo to nadepsany jako anketa, aby jako neméli pocit, ze néco...

T: jako negativniho...

N: No pravé - to jsem si tehdy jesté hodné hlidala, co je negativni. Ted uz to nefesim (smich).

T: TakzZe to je zajimavy, Ze pravé ten prvni kontakt s tim tifadem byl takhle pozitivni.

N: Bylo dobrej, no, pravé byl dobre;j...

T: ...Ze se sami ozvali.

N: No ale pak se mi to rozklicovalo, Ze tam byly dvé véci, jako od toho trednika to bylo to, ze tam
prosté nastoupil novej Grednik, kterej se tam kousal nudou a vlastné chtél délat jenom svoji praci,
takze nas jako chtél vtahnout do hry. A druhé véc - ta podpora od politiki, tak ta souvisela s tim,
ze ten rok byly dvoje volby. Takze to jsme si tehdy jesté viibec nespojili tyhlecty vahy (smich).

T: A co to bylo za rok?

N: 2010. To byly komunalky na Praze 10 a jesté bylo néco, v ¢ervnu jesté byly parlamentni. A my
jsme méli pravé v kvétnu, polovina kvétna to byla myslim, a pak jsme méli v fijnu — a to bylo snad
tejden pred volbama, jo. A to jsme byli fakt jako tydyti, protoze mi jsme ti to viibec jako takhle
nenaplanovali. Jsme jenom koukali, Ze oni nas chtéj strasné podporit a pak teda nam trosku hrklo
jakoze nékdo se chtél na tom trzicku vyzvanovat, myslim, Ze to byl Zoufalik — ne to nebyl Zoufalik

starosta, to byl Lipovskej, oni vypadaj podobné.

T: Bejvalej starosta?

121



N: Jo, bejvalej starosta, pfed Richterem. Takze nakonec jako nepfisel, protoze ono je to zas tak
moc nezajimalo, takze...

T: Jo, ale uz tam byl ten zajem jakoby diky tém volbam zvysene;j...

N: No...Takze to bylo fajn a my jsme pak v tom roce si fikali, super, tak jsme zpracovali projekt,
kterej resil architektonicky to okoli. V ten moment jsme se vlastné dozvédéli od pana Kerlehy, ze
vedle se ma stavét vlastné néjaka budova, na ty proluce, a ze ten Magnolia Invest. A on fikal, no
my jim dame néjaky podminky ty stavby, tak prosté¢ kdyz zpracuje néjakou zakladni ideu toho
trzicku, tak my jim to prosté zaclenime do zastavovacich podminek a oni prosté udélaj jakoby
protisluzbu lidu, tak udélaj ten trzicek. Ale to bylo tenkrat s nama fakt tézky, jsme si nerozuméli
v zakladnich pojmech, hrozné ¢asu jsme na tom stravili, ale tu mechaniku toho jsme moc dobie
nevédéli. Ten Kerleha zase nevédél, jak daleko ho kdo pusti, takze to bylo takovy prosté jeden
krok dopfedu, dva zpatky a vlastné jsme udélali jako zadax, jsme ukecali kamarady architekty —
architektku, kterd nam ud¢lala ptidorysnou predstavu toho trzicku, s tim ze jsme si jesté¢ mysleli,
ze by se ten trzik dal jakoby napojit na tu proluku, takze tam vlastné jesté vznikla na tom
pozemku, kterej by ted mél koupit ten Rachidi, tak tam jesté vznikla takova jakoby podélna
stavba, takova kolonadoini, kde by vlastné jakoby mé¢l ten trh dvé roviny. Jeden takovej vyvysenej
s tou kolonddou a druhej...no to je jedno. Prosté udélalali jsme navrh, nic se nedélo, tak jsme
udé¢lali druhej navrh - jsme si mysleli, ze jsme to jako prestrelili, tak jsme udélali druhej navrh,
kterej byl fakt jako lacinej. Prosté rozebiraci trh, protoze tohle byla jakoby pevna stavba, to
pocitalo jakoby s pevnejma tpravama, takze s Gplnym odstranénim téch aut — asi padesati, ktery
tam parkujou — no pak jsme udélali takovy jako stanovo - dizajnovy plachty, bylo to podle
néjakyho $panélskyho vzoru stfizeny a byl to rozebiratelnej trh, takze od pondéli do patku tam
mohou vsichni vesele parkovat a v sobotu by tam byl ten trh.

T: Jasné, takzZe by to bylo variabilni...

N: No a tak to jsme taky udélali a pak se zase dlouho nic nedélo a my jsme v ten moment zacali
vlastné chapat, ze stim, s kym se mame bavit jsou politici a ne trednici — oni nemaj vibec
moznost toho tlaku, jak to posouvat vlastné¢ ty napady odspoda, ze oni maj prosté iniciativu
(zvlasté jsou-li mladi a novi), ale vlastné, mé to fikalo nékolik lidi z toho odboru, vy mate vétsi silu
jako obcani nez my jako urednici. To musite protlacit vy, my nejsme schopny se s téma politika ani
sejit, natoz jim néco jakoby predstavit.

T: Takze o tu proluku jste jeSté nezajimali tolik?

N: My jsme se zajimali, ale my jsme stra$né rychle dosli do bodu, kdy jsme nevédéli, co mame
délat. V souvislosti s tim trhem, ja jsem tomu Kerlehovi psala — no ale vzdyt ta budova je hrozna,
co s tim jako to a néjak s tim prosté¢ musime néco udélat a mohli bysme jakoby do téch podminek,
jak jste rikali, ze tam zakomponujete ten trh, miizete tfeba taky dat podminky, Ze ten barak nesmi
byt tak velkej nebo néco, zZe se tim zrusi svétlo, ze se tim zhorsi bydleni pro ty soucasny sousedy,
starousedliky, ze jim tam vlastné vznikne jako zed, bariéra, kterd jim tam zrusi ty svételny
podminky, na ktery byli zvykli, kdyz tam tfeba koupili byt za néjakou cenu, tak ta hodnota toho
bytu klesne. Tak jsme vymejsleli riizny varianty, jak jako argumentovat proti tomu baraku a on
vlastné napsal v néjakym jako lakonickym mailu, kterej jsem pak jako rtizné schovavala
a pouzivala do rtiznych prezentaci, ze se s tim neda jakoby nic délat, soustfedte se na to, co je
mozné, toto je nemozné. Takze jsme to nechali u ledu, ale az v momenté, kdy jsme zacali délat
navrhy toho trzicku, tak to proslo né¢jakym kolem po radnici tyhlety navrhy a ta prezentace. Tak se
nam dostalo odpovédi, ze prosté trzicek se odklada, ze zddné z navrhovanych variant neni mozna,
protoze neni mozné odparkovat auta z divodu nového zakona o odtazich a to je pravé néjakej
zakon, kterej vySel vlednu dvatisice jedenact...dvanact — no prosté se posrali, ze by museli
argumentovat s lidma nebo Ze by museli néjak komunikovat...

T: On je to jasnej takovej konfliktni bod, nékdo ty auta tady chce mit, je malo parkovacich
mist...
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N: Pro né bylo velmi pohodlny fict, ze je tady objektivni prekazka v podobé néjaky vyhlasky, ktera
rikala, ze kdyz nc¢koho jako...takhle, Ze kdyz nékdo nevyparkuje na dobu trhu svoje auto, tak driv
by ho bylo mozny odtahnout, on si pro to auto musel piijet a zaplatit to. A podle toho novyho
zakona to mozny neni. Takze méstska ¢ast by ty auta musela pfitahnout zpatky. A my jsme rikali -
to nevadi, to nevadi, my tady klidné vedle téch aut budem, protoze my je jako postupné vytlacime.
Jsme si byli jisti, Ze prosté uz z téch zkuSenosti pfedtim, tak tam zbylo tfeba pét aut a to uz se jako
da jakoby na tom prostoru. Tak jsme rikali, né my to klidné budeme d¢lat a oni na to uz viibec
nereagovali. A my jsme potiebovali tu soucinnost s nima, protoze jsou to vzdycky pronajmy
verejnych prostor, takze to prosté neslo.

No, takze takhle to jako dopadlo. Jsme dostali tenhle dopis a jsem si rikala, to je jako
konec. To nas jako paradoxné vedlo k tomu, ze jsme se zacali vic zajimat o ten barak, o tu louku,
ze jo...

T: Jste méli pocit, Ze ten trzicek je ted...zabitej

N: No to neslo, pres to vlak nejel. To nikdo nemél zajem o to, resit parkovani, nikdo nemél zajem
zeptat se téch lidi, co si myslej, jako jestli by prezili bez padesati parkovacich mist a nebo jako
navrhnout naky reSeni. To se pak udélal az jakoby ten plosnej dotaznik na Praze 10, to bylo, ja
nevim, predloni? Prosté jak fesit parkovani. Prosté hrozné slozitej, no slozitej, hrozné podrobne;j
dotaznik, ale vlastné vysledek ztoho nebyl ziddnej. Jenom jsem slySela, Ze byl néjak Spatné
zpracovanej, takze to ¢lovék vlastné nechape (smich). A tady vlastné to bylo maly Gizemi a dalo se
vlastné ty lidi snadno oslovit, zeptat se, ja nevim, tisice, nebo pres tu proluku chodi tfi a pil tisice
lidi denné...

T: To jste pocitali?

N: No, to pocital Klapsté, protoze tam délal takovy ty prechody, ten graf kudy lidi prechazeji
a v ktery hodiny, mél na to taky néjaky brigadniky...

T: TakzZe se ten zajem presunul k proluce.

N: Takze se presunul na proluku a ted se to néjak strasné pomalu hrnulo a nakonec teda, tedka uz
nevim tu posloupnost...jo...pak vlastné najednou my jsme se néjak shanéli prosté rizné informace,
spojence, ten nas kamarad Adam Jirkal, architekt, vymodeloval v objemu, jak ten barak bude
vypadat, protoze ten Rachidi nedaval zadny podklady, to nikdo nevédél, jak ten projekt bude
vypadat. A ono se to tak normalné d¢€la, Ze ten projekt je v pidorysu a v néjakejch bokorysech, ale
v takovejch, jaky vlastné neukazou tu skutecnost, prosté tam bohuzel neni zadnej...pokud si trad
vylozené nevyzada, ze chce takovej pohled na ten projekt, kterej by jasné ukazoval, jaky jsou
vztahy toho novyho developmentu k tomu starymu okoli, tak prosté tam neni nutnost, jit
s pravdou na svétlo. Takze on tam vlastné daval néjaky ¢maltivky, skicy...No a tak jsme pravé
udélali v tfi décku vlastné ten barak a to bylo prosté ohromny, sileny (smich). Pak jsme to jako
ukazovali tém Gfednikiim, tomu Kerlehovi a myslim, Ze v ten moment tam byl ten Tucek, co pak
délal zastavovaci podminky a prosté a oni jako rikali, no ale to je prosté tézky. A problém taky byl,
to nebyl jenom developer, ze si spocital jako kubaturu, za kterou se mu vyplati ten barak postavit,
to tak prosté bejva, ale bylo to i z ty méstsky casti, i ty Grednici vlastné, tam vznikla ta chyba. Oni
vlastné prisli, zejména ten Tucek, s tim nazorem, ze prosté vzhledem k ty okolni zastavbé, ktera je
jakoby blokova, vznikla v tom devatenactym stoleti nebo na prelomu dvacatyho, takze prosté
tenhle kus travy musi bejt fesenej stejné. A to byl Tucklv nazor. A my jsme rikali, ale jako nejsme
v devatenactym stoleti, my nemusime kopirovat néjaky plany, kdyz on argumentoval tim, Ze ty
plany jakou néjak zachovany, zZe je to jasny z ty ulicni sité, co se tam mélo stat, zZe je to jasny z toho
narozniho baraku, co tam zbyl. No a zkratka jako tohodle nazoru se chytil, on je vlastné stavebni
inZenyr, ani tak architekt, stavebni inzenyr je prosté z CVUT architekt, spi§ jako toho technickyho
typu, prosté spi§ do tohodle urbanismu, spi§ clovék, kterej vnima pravidla, nez kterej je kreativni.
Takze my jsme argumentovali: podivejte se prosté, otocte si to opacné, prosté ten diivod, proc tam
nic nestoji je diivod, ze je to terénné prost¢ nemozné neresitelny, tam je prosté velikej terénni...
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T: Tam prosté ta zastavba historicky skonc¢ila, tam nebyl Zddnej barak?

N: Tady byly prosté vSude vesnice, to byla vesnice, ktera koncila timhle Polivkovym domem, tam
prosté na krizovatce Ruska, Francouzska, Moskevska byl posledni statek, takovej se zahradou,
nebo domecek se zahradou, se zdi kolem, a vlastné takhle tam byly domky se zahrddkama na
celym tomhle tizemi. No a ty postupné nahrazovaly ty bloky téch ¢inzaka. A my jsme fikali: no
a pro¢ zustalo tohle jako, ne proto, ze nékdo nem¢l na to penize, to zistalo, protoze tam nikdo
nevymyslel, nikdo tam prosté nechtél stavét ten barak, protoze ten terén najednou...tam je takovej
zvlastni zlom, ze dvou stran, vlastné z Francouzsky i z Moskevsky, a ten rozdil je skoro ¢tyfi metry
— Moskevsky vici Krymsky, takze tam si s tim prosté¢ nevédéli rady, jak to tam jako postavit
a naopak tam dobfe fungovaly ty maly domky, ktery ten terén jakoby kopirovaly, tak prosté proc¢
ten vas nazor, ze blokova zastavba je lepsi, nez ten nas nazor, ze by se o tom mélo premejslet jako
z druhyho konce.

No a on na tom trval a pak se ukazalo, ze uz mél hotovy zastavovaci podminky na tohle,
ktery zase kopirovaly tu stavbu toho Rachidiho a ja si myslim, ze tam ze zacatku ten Rachidi
hodné jako je presvédcil, protoze neméli jinyho partnera...

T: A méli jenom jeho, protoze on byl vlastnikem vétSiny téch pozemkii...

N: On byl vlastnikem polovicky, chtél dokoupit druhou polovicku, ale ta méstska ¢ast mu prosté
fekla, ze jasné, ze to prodaj, ale Ze musej vytvorit zastavovaci podminky pro néj. No a pak se
strasn¢ dlouho nic nedé¢lo, ten Rachidi na to taky prdél, protoze mél néjaky jiny jesté projekty.
A pak nevim jako co se stalo, oni po ném chtéli zfejmé néjakej aplatek nebo néco takovyho, na co
on nereagoval. A pak se stalo to, Ze vytvorili na néj tlak, tak, ze vyhlasili prodej ty ptlky téch
pozemkil né€jaky tplné neznamy firmé, ktera vznikla pét mésici pred tim. Kdyz se ¢lovék podival
do toho rejstriku obchodniho, tak to byl takovej klasickej nekonecnej pavouk se rozvétvujici
prosté. No a tim ho donutili, aby hned na ten trad vlitnul a fekl: podivejte se, my jsme v jednani,
vy mate tvofit zastavovaci podminky a ne ze to prodate néjakymu uplné jinymu subjektu. Takze
oni tim, Ze on byl taky jako zdjemce, tak to museli prekvalifikovat na vybérovy fizeni a ne na
primej prodej a v tom vybérovym fizeni se firma Cupiano najednou vytratila a zbyl tam...byla to
prosté nastrcena firma, jednoznacné. No a je§té ho navic timhle manévrem donutili koupit i ten
barak rohovej, kterej on nikdy nechtél. Tam je prosté jeden diim z toho neexistujiciho bloku, tak
tam je prosté jeden dim od toho, jak se jmenuje — Oskar Polivka? Oskar Polivka. Takovej krasne;j
secesni bardk. A oni prosté, to byl dim do Sesti bytl, takze oni podle mé vymysleli, ze to
Rachidimu prodaj, co nejvic toho a za co nejvyssi cenu. Takze mu k tomu pfihodili barak,
odtamtad mohli vystéhovat lidi, protoze se to ridi vyhlaskou o prodeji domu, nicméné se Sesti
byty, kde ty lidi se nemtzou vibec branit tomu vystéhovani, takze jim nabidli ndhradni bydleni
a byly to vSechno néjaky babky, jak jsem si zjistila, jako stary. Takze ty vypakovali. Ten barak byl
snad jesté v lednu obydlenej, v dubnu uz byly vypakovany a prosté od dubna se ten dim takzvané
drazil, to znamena, ze se vystavil néjakou jednou firmou, ktera prosté prestoze pise, ze je n¢jake;j
dealer nemovistosti, jako realitka, tak kdyz jsem se divala n¢kolik mésicti po sobé, co prodavaj za
¢inzaky, tak neprodévali zadnej jinej ¢inzak nez tenhlecten. Takze opét jako Copiano, tahle Gladis
nebo jak se jmenovali, takze paradni. Takze tim si mohli omluvit to, Ze prosté barak nikdo nechce
a dvakrat v aukci nikdo nenabidl Zadnou cenu, tak prosté to hodili Rachidimu do baliku s téma
pozemkama a prosté mu fekli: koupis i ten barak. Barak mél cenu néjakejch dvacet sedm miliond
a zbytek ty pozemky, dohromady ctyficet tfi a pil milionu. A on fika: Ja barak nechci, k ¢emu mi
bude. Tece mu do strechy, ja nevim co. A jesté kolem — to uz se sbihal kolem toho humbuk - se
tam prosté¢ do smlouvy dalo, Ze se barak nesmi bourat, ani kdyby to prodal tfeti osob¢, nesmi se
bourat, nesmi se zniéit, historickd hodnota. Takze vlastné dostal zatéz. No ale méstska c¢ast
bohatla. Misto néjakejch dvaceti mega za travu, dostala CtyTicet tfi a zbavila se baraku, kterej byl
jakoby k rekonstrukci a prost¢ ho mohla natahnout, protoze on tam vlastni polovinu téch
pozemkii, takze co by s ni délal...

T: TakzZe prosté se stal dal$im vyznamnym subjektem, se kterym jste zacali néjak komunikovat
nebo...
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N: My jsme zacli jednat s nim a vlastné v néjakej moment a tedka uz nevim co to...jo, my jsme
s nim vlastné¢ komunikovali od momentu toho prodeje, protoze to jsme furt fesili, jak tu stavbu
vlastné zménit a to a s kym se o tom dohodnout a to jsme jesté s Rachidim nejednali. Az pak jsme
se s nim néjak jednou vlastné potkali a on nam fikal, to fikal celou dobu: No, to je jenom prosté
pidorys a ten bardk bude prosté krasnej a to je jenom prosté ke stavebnimu fizeni nebo
k tizemnimu fizeni, prosté to jsou takovy véci, aby to proslo, ale po tom vlastné ta architektonicka
prace, ta hezka prace bude nasledovat az poté, musite mi rozumét — ja do toho nemtzu valit
penize tedka, kdyz nemam zadnou garanci toho, tak prosté¢ délam jenom takovy zakladni. Tak
tenkrat nas to tak uchlacholilo. No a pak prosté nékdy v tom fijnu 2012, tak se najednou objevilo,
7e se prodavaj pozemky haky ty firmé Cupiano. J4 jsem volala Rachidimu, fikala jsem: Cetl jste
to? A on, ze Cet. Takze jsme jesté byli ve spojeni. Jesté jsem psala za Start VrSovice starostovi
stiznost, ze tohle neni jako postup, ze neni mozny prodat néjaky firmeé tiplné bez podminek obecni
majetek. Jako o Rachidim jsem se nezminovala, to jsem vzdycky brala jako, Ze se musi opatrné
(smich), protoZe on jinak jako mu podate prst a on usSkubne ruku vrameni...Jsem fikala,
z hlediska obcant je nepochopitelny, ze prodate obecni majetek bez nakyho argumentu, bez
nakych podminek nékomu, nevite, ta firma vznikla pred péti mésicema, je nejasny, co tam ma za
zaméry. Na to jsem nedostala zadnou odpovéd, klasicky. No takze pak bylo néjaky zastupitelstvo,
tak jsme vlastné celej Start vystoupili na tom zastupitelstvu, kde jsme udélali velkou prezentaci,
ukazovali jsme historii toho mista, co tam je, modelaci toho baraku, jak prosté je obrovske;j.
A prtislo mi, Ze to zabralo, Ze tam prosté nabéhlo dvanact lidi. Zpétné, kdyz o tom premyslim, tak
ta prace tam byla dobfe vidét a oni se tomu zacli trochu vénovat.

A vysledek teda byl, ze v tinoru nasledujiciho roku sice podepsali smlouvu s Rachidim, ale
podarilo se tam protlacit néjaky odstavce o tom, Ze ten projekt ma bejt upravenej a ze pravé tim
nastrojem ty upravy je ta participace. No takze tam nékdy v ty dobé, od toho podzimu dvanact do
ledna tfinact, tam nékde jsme objevili Petra, ji4 nevim jestli ptes Olgu Skochovou nebo nékoho
takovyho, kdo pracuje na ty magistratni tirovni, tak vlastné pfisel s tim. Tam se totiz vsichni furt
ptali, ten Rachidi i ten rad, jako co teda chceme, at napiSeme ty pozadavky, co a jak. A ja jsem
rikala: my jsme Start VrSovice, nas je prosté¢ osm nebo kolik nas bylo, a ja tady nebudu prosté psat-
Katefina McCreary, ktera nema ani titul z vysoky skoly jako, je nedostudovana prekladatelka, ja
tady budu nékomu radit s architekturou? No na to jako nemam, to je blbé. Musi bejt néjakej jako,
jak oslovit ty lidi, ale viibec jsem nevédéla, jak se to d4 udélat. To mé jako zralo hodné, ze to
vypadalo, Ze jenom furt prudime a ja jsem to i vty dobé tak cejtila, ze jenom furt prudime, ale
nemame nic v ruce. Takze jsem furt béhala po néjakejch architektech, aby mi teda rekli, jak to ma
bejt, ale voni mi to nebyli schopny rict, jak to ma bejt, protoze prosté nevédéli jako, z voleje, bez
néjakyho prizkumu, bez néjaky soucinnosti s méstskou casti. Takze vlastné kazdej mél néjakej
nazor a ja jsem si fikala: aha, to prosté nikam nevede, to je prosté co ¢lovék to nazor. Z toho se
neda nic vyvodit, aniz by ¢lovék vlastné nékterou ¢ast téch nazort zapfel, jakoze neexistuje to, co
se mu jako nehodi nebo nelibi...

T: Coz je vlastné takova moc toho clovéka, co vyjednéava s tou radnici...

N: No a bylo to fakt jako zvlastni, protoze to tam padalo mnohokrat a jesté po ty participaci — tak
nam prosté presné feknéte, jako jak tady ma bejt vedena takhle cesta nebo kde pfesné ma bejt ta
kavarna nebo jestli ji chcete provozovat (smich). A ja jsem fikala, ale ja to nevim, ja vam jenom
rikam ty véci z pohledu uzivatele toho mista, protoze jsem tam prosla asi deset milionkrat a prosté
vim, co je na tom dobry, co si tam umi predstavit a kudy lidi chod¢j a jak to vyuzivaj a co na tom
vocenujou - tak to vSéechno vim mohu fict, ale ja prost¢ nemtizu fict, jesté kor vim pane Rachidi,
protoze prfi vsi Gcté vy stavite sklenéno-betonovy krabice, k tomu vztah nemam vibec zadne;j.
Takze v tom jsme se furt zmitali a pak se prosté¢ objevil ten Petr, do toho zacalo bejt v kurzu
komunitni planovani, takze na to najednou byl grant u Vii, kterej jsme dostali, hned. Tricet tisic,
to nebyl néjakej zazrak, ale jako na honorar Petrovi, aby to nedélal zadax, protoze se neda délat
zadax. On vygeneroval pak néjaky desitky stranek rozboru o tom a vlastné to udélal hrozné jako
dobre, takze jsme to s Petrem vlastné ...on byl ten metodik a bylo to vlastné hrozné rychly, jak
jsme neméli zadny penize navic.
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Ta méstska cast..mélo to byt udélany tak, Ze je to soucinnost developera, obcant
a méstsky ¢asti a za MC tam jednala Cabrnochova za Zeleny a ta prosté nebyla schopné vyjednat
tam nic, vibec se na tom néjakym zplisobem nepodilela, dokonce i potom, kdy se to mélo
vyuctovat, tak jest¢ nechtéli Petrovi zaplatit tu jejich Cast...

T: TakzZe to bylo dany, Ze se budou podilet...

N: No, no...to bylo vlastné na tfi dily, Ze my jsme si vygrantovali sviij, Rachidi do toho taky hodil
sviij a MC taky sviij. No ale pak stim méli néjakej problém, nevim pro¢, ale vim, ze byli ti
posledni, kdo to zaplatil. Ale coz o to, ale oni viibec, ta Cabrnochova se viibec nezajimala o ten
prubeéh, fesilo se to pres néjaky oficialni komise, pres Komisi izemniho rozvoje, jako méstskou.
Takze tam sedéli vzdycky cCtyri, pét balikdl, ktery o tom védéli prdlacky, pak tam sedél jeden
pravnik a pak tam sedéli takovy ty z komunikace — Hynst a z toho izemniho rozvoje. Takze pilka
lidi byla néjak informovana, to jsme byli ja, developer a architekti a todle. A druhy putlka byla
totalné neinformovana, protoze je to vitbec nezajimalo. A na téch komisich se vzdycky snazili prijit
s néjakym hlasovanim nebo stanoviskem a jako viibec tam nebyla o tom néjaka debata a nakonec
to presné takhle dopadlo, Ze to prosté zabila ta MC, takZe vlastné ta participace byla tak, ze lidi
prisli s néjakejma chtél bych, nechtél bych, pral bych si, nepfal bych si a z toho se zpracoval
n¢jakej komplexni material — slovni, nevysly ztoho zadny stavebni pokyny pro Rachidiho
a Rachidi to mél zapracovat do téch skic podle svyho uvazeni. Takze od kvétna, kdy se ta
participace délala, do...prosté tfi mésice z né¢j nevypadlo viibec nic. A pak teda na posledni chvili,
kdyz zjistil, ze fakt jako bude néjaka komise, prosté priSel s né¢jakejma tfema variantama, ktery
byly ale uplné¢ minimalisticky, kosmeticky upravy povrchu, urbanisticky se na tom baraku
neménilo nic nebo v néjaky koncepcni roviné. A tak teda na tom jsme se kupodivu shodli velmi
rychle i s tou MC a on dostal tficet dni na opravu. TakZe pochopil, ze mu to jen tak neprojde,
jakoze ta participace byla skutecné zakotvena v kupni smlouveé...

T: TakZe nezapadne...

N: Takhle, jesté nezapadla, jesté furt ne. Takze on pak udélal néjaky varianty. Jenomze vSem rikal
potrad, podivejte se, to po mé nemuzete chtit, abych tedka tady najimal lidi, platil svejm
architekttim, kdyz nemam tzemni fizeni, jako rozhodnuti a vlastné to délam uplné jako z dobry
vile. A my jsme rikali: Ale pravé ze pfesné takhle to ma bejt, vy dostanete fizeni az na néjake;j
jasné definovanej projekt. Vy pfece nemuzete dostat souhlas na néco, co je tplné obecny. No
a MC do toho vlastné mléela, fikali - zapracujte to, zapracujte to a ¢ekali, az my teda feknem, tak
uz je to fajn. Ale ono se viibec nic nedélo. Cabrnochova rikala, heledte, kdyz se nic nedéje, tak
vam to hraje do karet. Ja jsem fikala — ale ne tak tplné, pani Cabrnochova, kdybyste si to precetla,
tu smlouvu, kde je ta participace zakotvena, tak to ma néjakej casovej ramec a na konci toho
Casovyho ramce se ma hlavné stat to, ze prosté vzniknou néjaky tfi varianty — jedna, ktera
respektuje participaci, a dvé, ktery jsou prosté néjak podle uvazeni architekta. A jestlize se
nedohodneme na néjaky z téch ti{ variant, jako hlasovani - MC, ob¢ani, developer, tak jestlize to
dopadne néjak nerozhodné nebo do néjakyho terminu se to nerozhodne, tak se to vraci tplné na
zacatek procesu a on si miize navrhnout, co chce. Takze celou tuhle ro¢ni $askarnu jsme délali
uplné zbytecné, to, ze jsme tady lepili lidem na dvefe ,pfijdte na setkani®, jako cely tohle bylo
uplné naprd a my budem nasrany, protoze my jsme to jako odmakali. Vy jste to neodmakali, vy
jste do toho dali tricet tisic a to bylo vase angazma.
No ale s pani Cabrnochovou to néjak nepohnulo, ji to néjak moc nezajimalo cely.

No a takze se stalo to, ze ty terminy se furt posouvaly, my jsme chodili za Rachidim, furt jsme
rikali: tak uz mate novou variantu, s Petrem Klapstém jesté. A on fikal: Ale kdyz ten vas dokument
je prosté necitelny, to neni architektonicky, tak nam prosté namalujte, kudy chcete, aby vedla ta
cesta. A my jsme rikala: Ale to je pravé protimluv, tady mate tu participaci. To je jako obecny
nazor. Tohle si prosté verejnost o tom mysli, ani vic, ani min a vy s tim mutzete né¢jak pracovat. Je
to flexibilni hodné a v tom je to pravé fajn, ze vam nikdo nenatizuje. Vy po nds nemuzete chtit,
abychom vam néco naridili — my jsme jenom Start VrSovice, my nejsme cela ta participace, my
jsme prost¢ jenom par néjakejch tudlikt z Vriovic, jsme takovy zprostfedkovatelé.
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No a takze néjak postupné se to zacalo rozbihat, zacala se tam dé¢lat ta varianta, ktera se
proslavila pod nazvem Varianta 11, tak prosté konecné pochopil a zacal tam brat v potaz to, kudy
lidi prochazej, to misto, ze je na hranici toho trzicku, ze tam timpadem musi byt jakasi prechodova
z6na, ze se to musi néjak skloubit. No a tak se tam zacalo néco velmi pomalu vrbit. A pak jesté asi
den pfed posledni schiizi, nebo dalsi schiizi tyto komise slavny, tak pfiSel prosté prisel s Variantou
13, ktera jako nepochopitelné upalit, protoze ten barak vypadal jako pismeno A, rozkrocenej
a otevienej tim dvorem jako do toho trzicku, coz se ukazalo jako velkej problém, protoze ten dvir
byl jako zatravnéna plocha supermarketu, takze by tam vznikl takovej jako, jako kdyz se clovék
kouka do rozestavényho bloku, nedokoncenyho takovyho, a na tu stfechu by nikdo nemoh jit
kromé majitelt prizemniho patra toho baraku. Takze jsme fikali, jak to bude vypadat — to bude
takova ta zluta trava, takova, ktera tam postupné vyhyne. A to by chtélo, aby se to otevielo, aby
tam bylo zakouti pro maminky, prosté se vymyslelo, zZe by to byl takovej poloverejnej prostor
s rezimem do deseti hodin vecer. Byla by to takova vyhlidka, v ty elevaci téch ¢tyrech metrd.

No tak prosté jsem tam takhle...a najednou to acko, ta jedna noha najednou zmizela, ten
barak podél Moskevsky. Jsme si fikali — jak jste na to prisel? Jak jste si to spocital? Vy jste si udélal
novou ekonomickou rozvahu? A on zase jako vzdycky - no, ja jsem si fikal, ze vam vyjdu vstfic,
tadyten otevfeny prostor...Ja jsem fikala — a to myslite vazné? Jste si spocital, ze vam to furt
vychazi, ty vase kubatury? A on fikd - jojojo, to vychazi, to se udéla takhle, tohle se pfesune
semhle a tady se nahrne vic. A ja jsem fikala — dobry. A pak se odehrala ta komise, k tomu se
vratim. Pak asi mésic prisel s dal$im néjakym nakresem, kde uz zase zacal stavét néjakej komin,
takovou kominovitou podivnou, jak lezecka sténa to vypadalo, stavbu vedle toho. A ja jsem fikala
— co to je? On fikal - no, ja jsem si fikal, aby to bylo takovy kreativnéjsi. A ja jsem rikala — no, ale
ten diivod? Ono by to bylo fajn i bez toho kominu, i takovy to min kreativni, jak fikate (smich).
No vite, ja musim jesté¢ né¢kam umistit ty kancelare, co jsem predtim mél tady. A uz to zacalo bejt
unavny. On evidentné nemél spocitanyho viibec nic, prosté on chtél zastavét maximum povrchu
tam, to byla jedina jeho Givaha a maximum vejsky, kterou dokazal. Takze zadna jina tivaha tam
nebyla. Takze vlastné v néjakym tom autocedu ubiral kostky, pridaval kostky a nemélo to viibec
zadnou kretivni koncepci, ale ani vlastné ekonomickou, jsme zjistili. To uz jsme nevédéli, co s nim.
Jako my jsme to pak uz i rekli — nejen, Ze to prosté vypada blbé, ale vy tam ani neumite
vyargumentovat, co tam jako bude. Nacdez zase na néjakou schtizku pritah jako své budouci
najemniky toho prostoru — néjakyho pravnika a pani, ktera chtéla prodéavat kachlicky, prosté
clovéka z posilovny. Vsichni pfijeli néjakyma estivéckama, tady to zaparkovali na ty proluce a tak
tam chodili v téch Spicatejch botech a rikali vSichni — no, my jsme kamaradi tady Karima a my
bysme se do toho jeho baraku chtéli nastéhovat. U toho byl Petr Klapsté, kterej to chtél vyuzit,
aby se to dalo do ty participace, protoze oni jako budouci najemci jsou taky soucasti toho
rozhodovani. A ty lidi mu nefekli ale lautr nic. Zase jako, zadna predstava o vlastnim byznysu,
zadna predstava o tom misté. Jako jedind jedna pani prisla s tim, Ze by bylo hezky, mit pred
vchodem kvétinac¢ s néjakou kytkou — to byl asi tak jedinej jeji vztah k vefejnymu prostoru
(smich).

T: Takze to se taky nepovedlo...

N: Takze to se taky nepovedlo. To se stydél i ten Rachidi mi pfislo, bylo vidét, ze se stydi za ty
lidi...

T: A myslis si toho Rachidiho — on nemé¢l zadnou zkusenost takhle s obcanskou participaci?

N: Nenene, on si myslel, Ze nas prosté uspi, on jako na vSechno chodil. On chodil na debaty do
Druziny, co probihaly mésic, jesté pred participaci. To byla aktivita tady kamost z Druziny, hezka
teda, ze to tam prosté hostili a méli ¢tyri tejdny po sobé Ctyfi debaty. A bylo to fajn, Ze jsme se dost
jako poznali. A on ziskal dojem, Ze za tim je né¢jaky rozhodnuti mistni komunity, coz bylo prosté
super, ale celou dobu se snazil udélat co nejmin a cekat, co prinese zejtfek a pak od urcityho
momentu pocital s tim, ze se vyméni radnice, protoze tahle radnice to s nim uz nechtéla fesit,
protoze méli néjaky osobni spory jesté diky jinym vécem, mozna tam hralo roli, ze tam neprob¢hly
néjaky ty penize do kapsicky. Takze oni mu to Gplné zavreli a on zacal jednat s Babisem a Topkou
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o tom, ze po volbach se budou o tom bavit. Takze pak uz to $lo uplné do kytek, pak se to uplné
uspalo. Tedka se ¢eka zase na pokracovani. Jsem na to zvédava.

No ale participace dopadla tiplné nejsmutnéjsim zptisobem. Kdyz pravé vznikly varianty 11
a 13, tak se tam konec¢né¢ zacalo néco objevovat, nesikovné, ale prece, tak prosté¢ Cabrnochova si
pfivedla toho pravnika Jant a rfekla — dnes musime hlasovat o variantach. Jsme na to koukali jako
puci.
(telefonuje)
Takze paritcipace dopadla blbé, prosté ona si vynutila to, ze se hlasovalo o trech variantach, ktery
uz byly jakoby ty stary varianty, tfi mésice stary...

T: Tam byla néjaka z téch ta participace?

N: Ne, pravé tam nebyla. To byly stary verze, iplné stary verze z cervna 2012, tfinact vlastné. A to
byly verze, ktery jesté prosly vefejnym sektanim s téma jakoby sousedama, tcastnili se tam jako
lidi z IPRu, Ctibor a prosté a koukali na to a fikali jako — tyjo, tohle prosté, jednak se jako
odhlasovalo, Ze ta participace tam neni vibec zohlednéna a ze ty varianty jsou hlavné
nerozeznatelny, ze jsou uplné jako kosmeticky. Takze to uz bylo z ervna znamy a pak jesté tam
byla proti nim vytka, Ze nejsou jakoby dopracovany do technicky podrobnosti, ale to byl spis
takovej moment, kdy jsme se vlastné pojistili, aby opravdu musel prepracovavat ty varianty. Tak
jsme se jesté pojistili tim, Ze jsme mu prosté vytkly pravni jakoby ty technicky véci, ale vlastné to
byly prkotiny, ale vlastné zjistili jsme, jak to vna tom ttadé chodi. Casto ¢lovék zvitézi s ni¢im,
jako na zakladé néjaky technicky pripominky, ale ne na zakladé smyslu.

No takze najednou se tam objevily ty tfi varianty. A ja jsem rikala — ale vzdyt uz mame
tyhle novy! Ale oni nejsou jesté dotazeny, takze se o nich nedd hlasovat, protoze nemaj jesté ten
bokorys, narys, bla bla bla...Tak to odlozime, az je tady pan Rachidi dod¢la. No a Cabrnochova to
jako silové protlacila, to hlasovani. Pritahla si toho pravnika a on rekl jako - tady ze smlouvy
vyplyva, ze dnes mame posledni den, kdy to jako musime odhlasovat. A my jsme fikali — ale my na
to mame taky smlouvu, jsme byli pfipraveny, my mame taky pravnika a on nam fikal, Ze ne, ze
vyklad smlouvy je takovy, Ze kdyz se prosté néjakej proces neuzavie dneska, tak se znova
restartuje v novym kole a takhle to prosté mize jit donekonecna, dokud nevzniknou tii rozdilné
varianty, z nichz jedna bude zapracovavat participaci. No ale tenkrat jsme udélali chybu, méli jsme
se asi sebrat a odejit. A pak jsme fikali, heledte, tak o tom budeme hlasovat, dobfe, ale jak o tom
budeme hlasovat? Ted jsme se shodli, ze vSecky varianty jsou Spatné, takze co? A Cabrnochova
fekla — to nemtzeme doptedu fict. Tak jsem fekla — takze my tady hrajeme takovou tu hru, zZe se
fekne tfi a nékdo zvedne ruce a nékdo nezvedne? To je jako o ¢em to je? Ta nase komunikace tady
to? To oteviené jednani? To dospélo do tohodle konce? A ona rekla — to musi kazdy podle svého
svédomi. Nacez se hlasovalo. Rachidi hlasoval pro svoje varianty, jak jinak. My jsme hlasovali
proti viem variantam. A MC se zdrzela hlasovéni (smich). A j4 jsem fikala — jakto? Vzdyt jste
rikali, Ze chapete situaci, ze ty varianty jsou Spatné a ze jsou tady jiny rozpracovany, na kterejch se
musi dal délat. A Cabrnochova fekla — ja nemam mandat k tomu hlasovat. Jakto? Vzdyt ten
mandat mate do konce platnosti ty kupni smlouvy na ty pozemky, ze prosté vznika komise a ze vy
jste ¢lenkou té komise a ta komise ma hlasovat. Pro¢ se zdrzujete hlasovani? - Nemam mandat, to
mize jenom zastupitelstvo hlasovat v téchto vécech. Takze jinejma slovala — celej ten rok byla
vlastné Saskarna, protoze vy jste védéli uz na zacatku, kdyz se ta smlouva formulovala, ze prosté
nebudete hlasovat, ze vy budete cekat, az my se stim Rachidim jako néjak dohodnem
a sjednotime se na néjaky ty...Tak na to neodpovédéla, prosté odesla nafoukld. A bylo to.
A Rachidi pak prosté, jsme se bavili — jako co to bylo tohle? To byla tplné vyhozena prace. A on
fikal — nebojte, budeme na tom spolu jesté dal pracovat. Tak jsme tam chodili, prudili jsme ho
prosté. Nic, pak uz se nic nedé¢lo. Jsme se ho snazili drzet v néjaky ¢innosti, no ale pak uz se blizili
volby a bylo jasny, Ze uz se nic nestane. Prosté problém jako zpatky — se zakecam do véci, ktery se
ty tvy diplomky viibec netykaj, ale tfeba to k nécemu bude — ale prosté problém, Ze tomu nikdo
jakoby nerozumi. Participace tak jo, tak se zeptdme téch obcand, co chtéj, ale pak vlastné tam
neexistuje vile to dotlacit do néjakyho prosazeni, ze je to takovy jako zvlastni...

T: Jakou souhlasej nad tim, Ze se to i stane, Ze tu participaci podporej, ale Zze pak uz dal
nevédéj, co s tim...nebo nechtéj pak uz s tim dal...
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N: Podle mé jako nechtéj a samoziejmé potom to ty obcansky aktivity nastve, protoze oni tam
vidé¢j tuhle nevyhnutelnost. Kdyz ty lidi néco feknou, tak se tam pak ten jejich nazor musi objevit
a musi ta MC jim ukézat, 7e jejich nazor zohlednila. A tohle nas jako tplné vytaéi a oni to vitbec
jakoby nevidéj nebo nechtéj vidét nebo prosté tady na Praze 10 jim je vSechno jako totalné jedno...

T: A to hlavné mysliS ted politiky, Ze to nechtéj vidét?
N: No, no, no...to je prost¢ jako nezajima...
T: Utednici by prosté radi...

N: No, tfednici by radi, ale oni prosté nemtizou tyhle véci ani zvefejnit, prosté dat jako ty skicy
uvetejnit. To vSechno je prosté velmi vysoce politicka véc.

T: TakzZe v tomhle bodé cejtis zklamani z toho, nebo...

N: Jako premejslim, jak jako rict — tady je nazor lidi a ten jako nemtzete jen tak Soupnout do
Supliku, prosté nemutzete. A prosté to tak dlouho kficet vSema smérama, az prosté se toho nékdo
chytne, néjaky média se toho chytnou a reknou jako — kdyz prosté jste se na ten nazor zeptali,
tak...a ono se to takhle postupné bude rozbihat, o tom jsem presvédcenad, ale prosté par téch bitev
se musi vyhrat tézko...

T: Mé to troSicku pripomina tu participaci ve vztahu k radnici, kdy vlastné taky k néjaky
participaci doslo, ale Gplné se ty vztahy utnuly v jednom bodé¢ a uz se ta diskuse odvijela jinym
smérem a uplné bez ohledu na to, Ze néjaka participace probéhla...

N: No, no, no...
T: Jesté jsem se chtéla zeptat, takze tady ta samotna participace podle tebe fungovala?
N: Fungovala jako...ty lidi se...

T: Vlastné, rekla jsi rocni prace. Byla to vlastné pro tebe prvni zkusenost s participaci. TakzZe ta
fungovala.

N: No.
T: Co nefungovalo, bylo to, jak s tim...

N: Jak se s tim zachazelo pak...jako... No bylo to fakt za velkyho osobniho nasazeni. Myslim, ze
u ty radnice uz to bylo o néco lepsi. Oni to propagovali nanéjakejch téch radni¢nich novinach a na
webu, kdezto tady to nepropagovali viitbec. Oni ndm nedali ani tuhle podporu, kterd je viibec nic
nestoji. Takze prosté¢ my jsme tady obihali, vyrobili jsem si svoje plakatky, sami jsme si to natiskli,
sami jsme si to vylepili, takze samoziejmé ten Gcinek nebyl tak velkej. To rikali, ze jsem méli asi tfi
sta respondentll nebo tak néco, ale ten ucinek nebyl prosté tak, ten zasah, jako kdyby radnice
napsala do radni¢nich novin: ,Vazeni obcané, rozhodnéte o Proluce.“ To je totalni hudba
budoucnosti.

T: Takze v idealni pripadé vidis, Ze by ta spoluprace méla probihat mnohem jakoby...
N: No totalné, protoze lidi jsou zvykli tady jako poslouchat, reagovat na to, co ta autorita lokalni
jako jim 1ika, ¢tou ty radni¢ni noviny. Védéj, co vyhlasil z radnice, ale u téch obcanskejch aktivistti

je to porad...Nebo myslim, Ze se to dost zménilo tim minulym rokem, tim rokem 2014, jsme ziskali
néjak jako, jak se tomu rika, néjakou reputaci, ale vlastné lidi jsou podezrivavi. Ale vlastné lidi
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jsou podeziivavi k tomu, co jde zdola, ze vzdycky potfebujou to mit potvrzeny zezhora. Mluvime
tada o takovejch lidech padesat plus, co sed¢j u televize ve svym jedna plus kaka, ale téch je tady
jako spousta. S téma se jako komunikovat musi, taze radnice pokud by to brala vazné, tak by
jednak musela brat vazné tu propagaci a to ze opravdu tady tém lidem vysvétluje, o co jde, a jak
muzou vlastné to svy prostiedi ovlivnit. Na to maj opravdu paky daleko vétsi nez obcané. No ale
potom jako stim taky pracovat, jako tomu pomahat, podporovat to. Vytvofit vlastné takovej
kontinualni potlesk pro to, protoze myslim, ze by se to...zZe si z toho Vlasta udé¢lala volebni
program, to je uplné jasny, protoze to je néco, co kdyz ¢lovék bude jenom podporovat, tak je to
néco, co ty lidi hrozné zaujme, nakopne, prosté je to jasnej tahak, prosté proto. Jenomze Vlastu do
ty vlady nikdo nepusti dalsi Ctyti roky, takze...

T: Je tieba se o to pokouset dalSima kanalama, neZ tim ze shora...Jest€¢ mé zajima, jak se
vyvijela, protoze si myslim, Ze to s participaci souvisi, ta diivéra, Ze clovék musi s néjakou
diivérou do toho jit, a pak se ta divéra da tim néjak posilit nebo naopak pravé naborit. Nebo
Ize i s nediivérou do toho vstupovat, Ze tfeba neméa dtivéru v ty horni patra a rika si, tak treba
tady zespoda néco zménim. Tak jenom se chci jeSté zeptat, jak to bylo u tebe? Ty jsi ze zacatku
teda méla pocit néjaky diavéry, Ze to dopadne, tak jak se to pak vyvijelo? Jestli byl néjake;j
zlomovej bod tireba?

N: No, zlomovej bod. Zlomovej bod byl po tom, jak jsme udélali tu participaci. Vlastné cely to
probéhlo dobre...

T: Jako Ze z toho byla ta pozitivita, ta divéra? Ze ten ufad se néjak zapojil nebo snazil se
teda...

N: No, néco tam jako, hlavné ten Petr. Ja uz jsem od toho ledna, co probihaly ty debaty
v druziné...Ta posloupnost byla takova, ze vlednu byly druzinovy debaty, v inoru se podepsala
kupni smlouva, béhem zastupitelstva v pauze se vlastné upravila a podepsala se, v dubnu probéhlo
prvni vefejny setkani participacni a v cervnu bylo takovy to kontrolni setkani a takze...ted jsem to
spolkla, co jsem chtéla fict, jo — od toho ledna ja uz jsem byla takova jako skepticka k tomu
vystupovani téch zastupct z radnice a uz jsem byla jakoby unavena z téch kect toho Rachidiho,
takze uz jsem se néjak drzela jako v pozadi a spi$ jako to ved* Petr, protoze byl velmi dobrej v tom
jakoby chladnym, bezemoc¢nim odstupu. No takze to bylo taky takovy v pohodé, Cabrnochova se
tim chlubila na facebooku, cely to divadylko jsme jako odehrali, dobry — no a potom se nedé¢lo
jakoby nic. Takze to byl jeden takovej moment, kdy si pamatuju, Ze jsem byla na koupaku
v Edenu s détma a prosté jsem volala Cabrnochovy a fikala jsem ji — ten pan prosté jako zadny
varianty neposlal, Ze jo. A ona fika jako - no, tak to vam v podstaté jako hraje do karet, kdyz nic
neposle. A ja na to — ale né, tady jde o to, ze se mame domlouvat, tak mu zavolejte. My jsme
jakoby protistrany: obcani — developer, a vy mate bejt ten, kdo to v podstaté jako dava
dohromady, tak prosté zvednéte telefon, zavolejte mu, feknéte — bude schtizka, my chceme védét
pritbézny néjaky vysledky. Ale ne. Tak to jsem zacala tusit, e metodou mrtvyho brouka, to MC
necha vyplynout nékam. No a pak bylo hlasovani, kdy oni prosté 1zivé interpretovali tu smlouvu
a donutili nas k néjakymu hlasovani o né¢em, o ¢em jsme si vSichni pét minut predtim rekli, ze to
stoji za prd. Hlavné jsme védéli uz nékolik mésict, Ze to stoji za prd a Ze to musime predélat.
Takze a k tomu se mélo vydat jesté¢ néjaky memorandum a my jsme rikali — dobre, tak to jesté
odhlasujem, ale vyjde ztoho nesmysl, ztoho hlasovani, takze jsme chtéli vydat spolecny
memorandum, co se ma dit dal. Prosté i jsme to méli uz napsany, jo vlastné¢ pfinesli a né, ze se
poridi zapis z ty schtize, takze pak se prosté slozité, pan Tucek potizoval zapis z ty shiize, kdo co
jakoby fekl. No ale to uz bylo v ovzdusi totalni jako nedtvéry a totalniho vzajemnyho zpruzeni,
takze uz jsme na tom néjak...Jako takhle — ten dokument vznikl, takze jakoby se vi, co se
odhlasovalo, Ze se odhlasovaly nevhodny varianty, takze jako néjakd moznost na to navazat je.
Takze upfimné ja doufam vto, ze Rachidi od toho odstoupi. J4 si myslim, ze z jeho
pohledu by to bylo to nejrozumnéji, co by mohl udélat, protoze to je ohromna investice, to je asi
miliarda, protoze to jsou dva domy - jeden je vty proluce a druhej, kde uz ty pozemky ma
vykoupeny, tak je vlastné v prodlouzeni Krymsky, ale obé ty stavby jsou problematicky, ze tam
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musej postavit podzemni garaze, néjak takovej vjezd a je to ohromna investice s velmi nejistym
vysledkem.

T: A ten vztah k tomu Rachidimu se vyvijel tak, Ze v tom zacatku mi to prislo takovy, Ze to bylo
docela pozitivni, ale pak postupné ¢im dal vic hral mrtvyho brouka?

N: On je prosté hrozn¢ statickej, on setrvava furt na ty stejny pozici, akorat kolem toho furt jako
mlzi. To je s nim ten problém, ze mé nikdy nepresvédcil, ani malinko, Ze by ten sviij nazor cht¢l
néjak korigovat nebo nas néjak bral v potaz. Pro néj my prosté nejsme partnefi, to je jakoby tplné
evidentni, on to bere jen jako z hlediska PR, jako z hlediska néjaky obecny nutnosti, ze s nama
jakoby mluvi. O tom jsem presvédcenad, kdyby to tak nebylo, tak by z néj vypadly mnohem lepsi
navrhy nebo by alespon byl schopnej néjak formulovat koncepci toho baraku. Ale takhle on
jakoby mluvi, Ze kdyz jel poprvy tramvaji Moskevskou a vidél toto krasné misto, tak si rekl — tady
chci zit se svou rodinou! Tady chci, aby moje Zena jezdila s kocarkem! Takze jako tyhlecty kydy
(smich).

T: Jasné...

N: Takze furt je na tom svym a pravé kdyby MC byla silnej partner a fekla, podivejte se pane
Rachidi, takhle to prosté je, my vlastné musime ty prodeje pozemkd, ve kterych jsme namoceny,
vtom musime brat néjakej ohled na vefejnej zajem, musime ho bejt schopny ho potom ty
verejnosti né¢jak vyargumentovat. To by délala normalni radnice, ne ta nase na Praze 10...

T: Idealni predstava...

N: Idealni predstava, ze prosté néjakym zptsobem obhdji to, ze prodala pozemky a co na nich
stoji. Ale tohle prosté neni moc...

T: Myslis, Ze ty role tady byly vlastné prohozeny? Ze misto, aby ti‘ad byl zprostiedkovatelem
mezi developerem a obcanama, tak obcané se vlastné snazili o to...

N: No, snazili se vtahnout ten Gfad, protoze po tom vlastné v zavéru tu jedinou silu ma ten odbor
uzemniho rozvoje, stavebni odbor, kterej pak schvaluje ten projekt, takze jako bylo by to
samoziejm¢ lepsi je do toho vilbec nepfizvat, ale ono to neni mozny, clovék snima jako
komunikovat musi.

No bylo to pfesné tak, Ze my jsme je oba tahali za rukav ke stolu, ale byli jsme néjak na to
sami.

T: Tak je to asi zajimava zkuSenost...

N: Strasné. A vlastné Clovék se pres to seznamil stim IPRem, stim planovanim a rozvojem,
institutem...

T: Magistratnim...

N: Prosté spousta lidi o tom vi — Gebrian, ani nemluvim. Prosté takovi archtektonicky celebrity.
To, ze se udélalo tficet navrht na raznejch $kolach architektury. Ted zase pristi tyden mam jit na
néjaky klauzury od Gebriana na ty North Carolina University, prosté Ze tam zase zpracovavali
Vrsovice. Nékdo tam délal Proluku, nékdo néco jinyho. A v minulym semestru délalo dvanact
studentti vylozené Proluku, od Gebriana, na volny zadani. Coz je strasné zajimavy, protoze je to
fakt kazdy jiny a je to dobry v tom, Ze to mésto muze vidét, ze tim svym rozhodnutim, tim svym
postojem miize jako fakt tu krajinu modeluje. Ze tam ma od néjakyho pavilonku, galerie, kde je
néjaka kavarna, je to jakoby rozvolnény a vznika klidova, odpocinkova zéna, takova kultivovana,
tak od tohodletoho konceptu po prosté tfipodlazni garaz, garazovej barak, tak prosté téch
moznosti je spousta a oni...

131



T: ...se o to ochuzujou vlastné.

N: Se o to ochuzujou, protoze tyhle soutéze mohou dostavat v podstaté zadax, od studentd. Ale
v podstaté nez by udé¢lali ideovy soutéze, vypsany, tak prosté za néjakej obulus, par desitek tisic
muzou ziskat spoustu kvalifikovanych nazort architektonickejch, co stou krajinou. A pak maj
pravé ten argument, feknou prosté — tohle si myslej architekti, my si nemyslime nic, my
zprosttedkujeme, my jsme urfad. Ten turad by mél bejt zprostfedkovatel, ale akeni
zprostredkovatel, ale oni se furt hrnou do néjakejch rozhodnuti, na ktery nejsou kvalifikovany
a délaj to samozrejmé tmyslné, protoze z toho Cerpaj prachy do kapsy.

T: Vidim, Ze se pravé jejich predstavy o participaci a vase nepotkavaj vtom, Ze spravné
nenakladaj s tim potencidlem a nebo, Ze s nim nakladaj tak, jak se jim to hodi, pro néjaky...

N: Oni to prosté, pro né jakej to mélo vyznam...prosté jsme to néjak zkomplikovali, véecko jsme
zkomplikovali a oni uz nebyli ochotni dal to tomu Rachidimu prodavat, protoze kolem toho
vzniklo néjaky medialné-obc¢ansky husto. Uz to nebyl projekt, kterej by se dal néjak schovat. Tak
to je jediny, jak oni uvazujou. Takova skoda prosté, takovejch mist.

Tedka je prosté bizard, ze Rachidi ma ten projekt Vize Prahy 10 a je kolem toho takova
kontroverze mezi obcanskymi aktivisty, protoze on vlastné by paralelné béhem procesu s tou
Prolukou, béhem roku 2013, tak prosté se zminil o tom, ze chce udélat takovej portal, takovej
webovej portal, kde bude prosté sbirat navrhy jako na rtizny mista v Praze 10 a jako jestli se toho
n¢jak budeme ucastnit. Ja jsem fikala — jo, to zni zajimavé. No a ted se to oprasilo, ale o co jde.
Tuhle véc by méla jednoznaéné délat MC a je fakt problematicky, 7e to déla developer. On to
mize délat z néjakyho altruismu, nebo prosté¢ z toho...

T:...Ze projel Vrsovicema a srdce mu zaplesalo...

N: (smich), ze projel VrSovicema a srdce mu zaplesalo, ale tim vlastné vytvaii nemoznou situaci
pro tu MC, tim ji jakoby znemoztiuje néjak objektivné néco tesit, protoZe co on udéla — sejdou se
mu ¢tyti navrhy na Proluku nebo na néjak tdmhle Kozi placek a on to jako ukaze MC a tekne —
no, podivejte se, tady mate takovyhle moznosti. A co ta MC s tim udéla? Rekne — kdo to navrhl?
Na jakym zakladé to jakoby navrhl nebo co s tim vlastné jakoby mame délat? No a Rachidi pak
mbize udélat to, ze fekne — MC nejevi zdjem o rizné navrhy, které tady obc¢ané zasilaji. Ze vlastné
stavi to mésto do prekérni situace. Do vlastné takovy nefesitelny...

T: Jasné, ale trochu se tam stavi i samo...

N: A zaroven to neni opfeny o zadnou participaci. Je to navrh néjakyho studenta architektury
nebo néjakyho architekta, kterej zrovna nemél do ¢eho pichnout nebo na tom placku bydli, takze
ho to zajima, tak si tam prosté vystfih néjakej navrh. A on to bude hezkej web, ale problematicky
potom, jak si mésto obhaji, ze s tim nepracuje a kdyz s tim bude pracovat, tak to je taky $patné,
protoze tam prosté neni ta participace v tom (smich).

T: Jasné, no, obhajitelnost je...

N: Takze ja se do toho nezenu, do Vize Prahy 10 a byla bych daleko radsi, kdyby to nastartovala
Vlasta a rozbéhla néjaky...aby to délal ten trad..

T: On vlastné Grad se o to nezajima, o takovyhle mapovani...
N: Ale on by to mapoval, ale to by na to musel sehnat penize, néjakou politickou podporu a tu
doted nikdy nedostal. Jako jediny, co se mu podafilo, prosadit takovy ty maly granty na Gpravy

verejnyho prostoru...

T: Zasobnik projekti. Jako co vim, jak ta participace probihala - uifad se to uci za posledni
roky, jak tu participaci délat. A nejdriv vlastné zacly tyhle pripady zezdola, jako Trojmezi, tam
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taky bylo zezdola iniciovany, Proluka a pak oni se pustili bohuzel do ty prvni, do prvniho svyho
pokusu vlastniho a to byla ta radnice, coz teda se nepodarilo, ale méli jesté mensi projekty, jako
obchodni centrum Cil a néco v MaleSicich, kde tieba to i néjak funguje, protoZe tam nejsou
takovy zajmy v tom schovany. TakZe oni se to pomalinku ucej a tireba je v tomhle ta nadéje, Ze
se to...

N: On je taky ten problém, Ze se tyhle véci k nim dostavaj skrz obcansky aktivisty, takze ta situace
vychozi je takova, zZe nasvany, paralizovany obcani rikaj — jako proc¢ to nedélate, vzdyt to tak musi
bejt. Ale oni vlastné nevédéj, o Cem je viibec re¢, takze nékolik pokust se vlastné zpacka, nez zjisti,
o ¢em to je, jak to funguje a co se od toho ceka, tak kolem toho je velky emocni hal6, az oni se to
pak jakoby naucej. Stejné furt ten problém je vtom, zZe prosté lidi volej jako automechaniky,
lakyrniky, zdravotni sestry bez zakladnich néjakejch odbornejch a moralnich predpokladt to
vykonavat a nemaj skutecné zajem, takze ono to ani jinak skoncit nemize, nez zZe rozcileni obcani
na né tlacej a oni pak néjak pomalu, se to pytlikuje, zkazi se to dvacetkrat, nez se to jednou
povede...

T: Tak uvidime no...jak se to bude dal vyvijet
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PREPIS ROZHOVORU S MARTINEM PECANKEM

» vedouct Uurednik

T: Nejdfiv bych potfebovala slySet na tu nahravku, Ze souhlasite s tim, Ze to bude nahrany,
celej ten rozhovoru a Ze ho pak pouziju pro potireby moji diplomovy prace.

N: Souhlasim s pouzitim mych osobnich tdajii pomalu, souhlasim s pouzitim nahravky, nemam
s tim viibec zadnej problém.

T: Tak to jsem rada a chtéla jsem se vas zeptat — vy jste tady uz né€jakej patek na tom uradé, tak
se vas chci zeptat, jestli sledujete néjakej trend v tom zapoovani obcantl, jestli si pamatujete
néjaké pocatky toho a jak jste se k tomu stavél vy...

N: Tak skutecné ja uz jsem trochu pamétnik. Uz tady jsem pres jedenact let, uz to zacina byt
trosicku dlouhy a jesté se nechystam nékam zdrhnout. S tim, ze se da fict, Ze tady ten vyvoj je
né¢jakej vidét a je postupnej. Ja to vezmu od tplnyho pocatku. Ja vlastné délam na druhy radnici,
tak ja to vlastné mohu posoudit i z tohodle hlediska. Tim nechci rict, ze by se nikdy nic ve snaze to
s obcany projednat nedélalo, ale bylo takovym tim systémem, nefikam pokus-omyl, ale takovy to
samo-domo, ze byla takova snaha. V ty oblasti, co délam ja, tak tfeba kdyz se pripravovaly
vystavby détskych hrist a podobné, jak tady na desitce nebo i predtim, co jsem délal, tak jednou za
cas, kdyz se treba pripravovalo velky détsky hristé, tak byla snaha to s téma lidma na misté
probrat.

(Telefonuje).

Tak, vratim se ktém détskejm hristim. Prosté¢ byly ty pokusy u téch velkejch ucelenych
rekonstrukcich nebo u vystavby novych htist jakoby to oznamit lidem z nejblizsitho okoli formou
né¢jaky vyvésky na domy a podobné a prosté je seznamit s tim, zZe se néco takovyho chysta. Ale byly
to takovy Popelky a délalo se to jenom nékde. Nemélo to zadnej ucelenéj$i komplex, zadnou
jakoby danou §tabni kulturu, zZe se to bude délat u téchto projekt a u téch ne, prosté to byly
vzdycky takovyhle néjaky pripady. Kdyz feknu pfipad z ne iplné vzdaleny minulosti, tak détsky
hristé, co je uprostted parku Malinova, ted nemyslim Malinova-Chrpova ten velkej, ale Malinova,
tak tam bylo plvodni hristé a prosté jsme si sezvali ty maminky, aby si samy naprojektovaly
v uvozovkach, co by se jim libilo. Mam i ty obraceny zkuSenosti, ze tfeba na Skalce bylo pivodni
sportovisté pobliz panelakt a kdyz jsme si s lidma tu schiizku na misté dali, tak se vyjadrili, ze tam
nic obdnovovat nechtéj, tudiz jsme to nedélali. Tak to je takova trosku vic historictéjsi doba
a nebylo to teda délany néjak vic systémové. Néco jinyho je malinko co se tyka projektd Evropsky
unie, kdyz jsme délali, tak tam nam to Unie svym zptisobem diktovala, protoze soucasti ty zadosti
bylo, ze jsme vedli né¢jaky dotaznikovy Setfeni v misté toho danyho projektu. Jo ale zase se to
odvijelo kazdej prfipad malinko jinak. Treba ten pfipad Malinova-Chrpova, tam probéhl
dotaznikovej prizkum na misté a s obcany se moc nefesila podoba toho parku. Malesickej park to
je malinko néco jinyho, tam jsme byli v takovym mezidobi, kdyz se délalo vlastné¢ Spolecné pro
desitku a bylo setkani na Barce, tak jeden z téch stolt byl vyclenénej na Malesickej park a tam se
tfeba s lidma diskutovalo, s téma ktery si sedli k tomu stolu, co by si tam tifeba predstavovali
améli jsme to jako podklad urcity pro to zadani pro toho projektanta, kterej potom vytvarel ty
studie variantni a kdyz ty variantni studie byly, tak jsme se to snazili dat lidem néjak védét, ale
porad to jesté nebyl ten stav néjakej idealni. Pak jsme méli tu snahu, zZe byly zpracovany tii
varianty a kousek od parku jsme si dali informacni stanek a lidem jsme tam predstavovali tu
variantu, ktera vzesla z pfipominek jako nejlepsi a i tak jsme jesté¢ na zakladé pripominek lidi,
ktery tam prisli, tak jsme ten projekt, pfestoze byl uz schvalenej EU, tak se nam podaftilo
dohodnout néjakou dil¢i zménu, aby to tak néjak lip vyhovovalo tém lidem. Moc jsem si to
projednavani tenkrat uzil, protoze zacalo mrznout, snézilo, bylo to pod tim stanem moc fajn. Bylo
to vtipny, protoze sné¢zilo, my jsme ve stanu méli takovej zateplovaci hiibek a ten zptsobil
kondenzaci vody, takze nam prSelo na hlavu uvnitf ve stanu. (Smich) Takze to bylo docela
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vtipny. A kdyz bych teda ekl ty trendy, tak clovék, ne Ze bych to néjak sledoval néjak celosvétove,
celospolecensky...

T: No mé zajimé hlavné ta Praha 10.

N: Pak teda ty iniciativy, co tady méli obcani — nez se z nich stali politici — tak tady bylo to
Spole¢né pro Desitku, Pét prani pro Desitku, a tam ta potfeba zacinala vznikat nejvic. Kdy
feknéme vedeni, a na nas to jako na uredniky bylo pfeneseny taky, Ze prosté bude snahou ty
projekty projednavat vic s vefejnosti.

T: Takze si myslite, Ze to bylo vyloZené na zakladé toho tlaku od obcanu?

N: Ja si myslim, ze do uréity miry jo. Ze prosté ta poptavka po tom, ze ty lidi chtéj védét, co se
tady déje a bude dit, takze urcité¢ to na to mélo pomeérné, nechci fict zasadné, ale pomérné
vyznamny to bylo. A prosté to vedeni tehdejsi se rozhodlo, Ze na tohle slysi a zacalo v tom néco
délat. A ja teda mohu rict, ze za ty moje sekce zivotniho prostfedi a rozvoje, kdy v tom rozvoji se
prosté zastupitelstvem schvalil prehled ploch rozl35o0zvojovychnez se chvaloval, tak se
projednaval feknéme s tou trosku odborngéjsi verejnosti z fad obcantl, jestli si tfeba nepredstavujou
néjakou lokalitu, kterou by chtéli tfeba resit a i na zakladé toho se néktery ty lokality, konkrétné
jedna a tou je Malesicky namésti, do tohoto vysledku dostalo. A shodou okolnosti, ze ti lidé z té
obcanské verejnosti jsou i odbornéjsi v mnoha piipadech, tak na panovala shoda, Ze to jsou stejné
mista, ktera by si zaslouzila néjaky reseni.

T: Takze §lo o vytipovani néjakych mist...

N: Vytipovani néjakych mist, kde vefejnost nebo my jsme citili, ze by bylo potieba je zménit
k néjakymu lepsimu stavu a prosté hledali jsme i nazory obc¢ant, ktery oni si myslej néjaky dalsi
mista. No a z téchto schvalenych mist uz se néktery zacinaj dostavat skoro do realizace, i kdyz to
bude bohuzel trvat a i to je dalsi askali, s ¢im mame problémy, ale k tomu se dostanu asi pozdéji.
S tim, ze z prikladd, ktery z tohodle vzesly, jsou odsouhlaseny, tak je to oprava centra Cil - to
kdyztak popisu. To byl jeden z téch, to mél bejt nejpilotnéjsi projekt v tyhle oblasti, probéhl
a bohuzel jsme se na ném ucili s tim, Ze jsme si na to najmuli ¢lovéka, byl to Michal Krivohlavek,
ktery mél do urcity miry s tim zkuSenosti. Pak jsme takovyhle setkani méli kvtali Kubanskymu
nameésti. Takze prosté na kazdym tom sektani jsme se postupné dozvédéli, naucili néco, co treba
nedélame uplné idealné, takze jsme se to pokazdy snazili pozménit, aby to probéhlo, ted nechci
rict nekonfliktné, protoze vzdycky tam pfijde nékdo, kdo mtize mit néjaky jiny nazor a podobné,
ale jak umét to lip jakoby ukocirovat, odargumentovat, aby to k nécemu bylo, aby se to nezvrtlo
k nécemu, co nikdo nechce. Takze néjaky ty zkuSenosti mame, tady to vzdycky bude trosicku
zaviset na néjakym tom politickym rozhodnuti, jestli se to bude dé¢lat, jestli v tom stavajici vedeni
bude néco délat. My ted zrovna téch projektti extrémné moc nepfipravujem, takze néco se zrovna
déla typu Malesickyho nameésti, kde to projednani bylo nedavno, kdy tam tfeba byla urcita
prodleva, udélaly se ta pritokova setkani v ulicich, udélaly se setkani, zpracovaly se studie, ale
bohuzel s del§im odstupem probé¢hlo seznameni vefejnosti s téma tGpravama a ted az budeme mit
vétsi zpétnou vazbu, tak z toho zpracujem nebo nechame dopracovat finalni studii toho.

T: Kdyz to méa takovej delsi odstup, tak je se vaim na to navazuje? Pamatujou si to ty lidi?

N: Tak u toho Malesickyho namésti byla ta vyhoda, ze si to navrhli sami ti obc¢ani, ze ho chtéj resit
a maj sami o to misto zdjem, takze jako ta vile se na tom dal podilet a Gcastni se toho se prosté
nezmeénila. A svym zptsobem vyhodou bylo i to, Ze se za tu dobu v ty lokalité nic nezménilo, Ze
tam nebylo jakoby nic, na co by se nedalo navazat, naopak tam se navazovalo jakoby snadno. Tam
je spas ten problém, Ze je to vSechno ideovy, ze tam bude zalezet na tom, jak se nam to podari
vyjednat s méstem Prahou, ze je to slozitéjsi.

T: jsem slySela, Ze je problém v tom, Ze je ten prostor rozdélenej mezi jednotlivy spravce...

N: Proto byl vlastné idealni ten modelovej ptiklad, kterej jsme chtéli udélat a taky udélali, to bylo
to centrum Cil, kdy vlastné se resi jakoby to namésti, fikejme tomu namésti, mezi tim obchodnim
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centrem, ubytovnou a tou prodejnou kobercti, kdy tam byly nejdiiv ty setkani, nejdiiv tam
skute¢né byly ty stanky v ulicich, sesbiravaly se naméty, dvakrat tam bylo setkani, a prosté z toho
néco vzeslo. Tam byly zpracovany dvé studie, jedna z nich nejvic odpovidala tomu, co si lidi
predstavovali a ted se to pomalu, ale jisté blizi k realizaci. A to je ten problém néjaky zpétny
komunikace, ze lidi maj dojem, ze se dlouho nic nedéje. Presto, ze jsme se to snazili na téch
setkanich vysvétlovat, ze fajn, Ze ted projednavame studii, ale musi se zpracovat projekt pro
uzemni rozhodnuti, ten se musi vybéhat, povolit, stavebni povoleni, vysoutézit dodavatele.

T: J4 vim, jak dlouho to trva (smich).

N: A tady je to jesté horsi. Protoze tady to bylo jednostupnovy, tady to je dvoustupnovy a o uplné
jinejch terminech, takze lidi méli predstavy, ze probéhne verejny setkani a za ptl roku je to hotovy
a ono jsou to dva roky a nic se nestalo. A ja se uz pomalu bojim tém lidem fict — ted uz to vypada,
ze to jako schvalné odsouvame, ale neni to odsouvani.

T: Jasné, ty lidi uz jsou trochu podeziivavi.

N: Samozfejmé, je to pro nas ponauceni, ze kdyz uz ten projekt projde, pokracuje dal, tak tém
lidem davat jakoby pribéznou informaci o tom, co se déje, aby méli pocit, ze ta prace na tom
projektu, téch mistnich, neprisla vnivec. To je asi jedna z véci, na kterou se trochu pozapomnélo.
Nechci rict, ze aplné, protoze davali jsme to na web, vefejny prostory a podobné, ale asi téch
informaci nebylo dost.

T: Takze se vlastné takhle kontinualné ucite? Co jste se jesté naucili? Nebo néjaké ponauceni
z toho, co se nepovedlo?

N: Tak jako téch ponauceni je spoustu. Treba i u vas, jak se projednavaly ty Gpravy, tak jsem si
ovéfoval, Ze de facto podobny problémy se objevujou viude. Ze asi nejvétsi problém je ptitahnout
tam ty lidi, aby opravdu pfisli a zkousSeli jsme ty varianty, smsky, letaky, forexy. Nékdy to zabere
vic, nékdy min. A co vidim, jako nejvétsi problém, ze na néjaky setkani vam prijdou néjaci lidé,
ktery se to dozvéd¢j, s téma to proberete a na dalsi setkani prijde néjaka tplné jina skupina, ktera
to jako skoro cely neguje. V tomhle je asi nejvétsi podle mé problém.

T: A jak je to mozny, Ze se tam takhle objevi Gplné jina...
N: zrovna i u vas to takhle bylo. To si pamatuju dobfe.

T: Ja mam pocit, Ze se tam vyskytne spis v ramci ty skupiny vZdycky nékdo, kdo ma problém se
v§im, ale neméla jsem pocit, Ze by se to az takhle proménilo.

N: To mé pravé zajimalo, proto jsem i na ty vase setkani Sel, jestli tam bude taky néco stretovyho
probihat, ale taky jsem tam trosku néco takovyho zaznamenal, ze tam byly rtizny nazory a liily se
od setkani po setkani. Tim nechci fict, ze ¢lovek, ktery prijde na jedno setkani a ptijde na druhy,
bude mit kontinualné stejnej nazor, ale da se to prece jenom vic predpokladat. Takze fekl bych, ze
ty nejvétsi uskali jsou v tom tam pritdhnout ty lidi, aby se o to zajimali. Kdyz uz se o to budou
zajimat, tak aby byli pribézné¢ informovany, jak to dopadlo. No a pak to skutec¢né zrealizovat.
Tady se v minulosti délaly studie na spoustu véci, od toho se upustilo. Ted se toho déla min, aby
se to spi$§ podatilo realizovat. Ted nefikdm, ze vytvaret studie je tplné $patné¢ a ani nemluvim
o financ¢nich prostredcich, to neni to nejpodstatnéjsi, ale spis$ jde o tu redlnost téch véci, protoze ty
studie moralné hrozné zastaravaj a kdyz ji mate v Supliku tfi, pét let, tak pak uz je nepouzitelna.

T: Chapu to tak, Ze se do zasoby délaly néjaky studie?

N: No kdysi ti architekti a to uz je hodné let zpatky, ja nefikam, zZe to bylo §patné, ale prosté na
spoustu uzemi si udélali rtzny studie, svym zptisobem do zasoby, do Supliku, to je jedno, jak
tomu budeme rikat a pak z nich bylo pouzity minimum. No a ja si myslim, Ze to bylo mrhani tou
energii. Radsi udélat téch studii min, ale mit tu snahu je dotahnout do realizace, i kdyz i to je
zdlouhavy a trnity. Viz ten Cil tfeba.
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T: Ten teda jesté neni hotove;j?

N: Uz néjaky véci i hotovy jsou. Tam se podafilo jednat s téma majitelema téch sousednich
objektt, aby kdyz uz se to déla, aby to navazalo na ty okolni stavby. Ty véci uz jsou tak néjak
predjednany, takze tam to dotdhnem. Ted bude jesté zalezet, jestli mi na to daj penize, ale

%

z tohodle povolovaciho hlediska by to mélo byt do pololeti pristiho roku hotovy.

T: takzZe to by mohl byt takovej prvni priklad, kde to bude tipIné dotazZeny? Protoze mam pocit,
Ze tu chybi takovej jeden aspon dotazenej, ukazkovej priklad, kde by se mohlo fict — tam to
fungovalo. Co vnimam jako problém, tak Ze lidem klesa diivéra vto, vten proces, tim, Ze

nevidéj ty vysledky.

N: Ted vlastné druhym takovym projektem, kterej vede kolegyné Vavrova, ale ja se na tom vyrazné
podilim taky, tak je projekt Moji stopy vtom participativnim rozpoctu, coz je vlastné néco
malinko jinyho z hlediska zamcéreni, ale vlastné ta komunikace s vefejnosti je na tom taky to
nejstézejnéjsi. Je to vlastné dité kolegyné, ale mé se tykaj ty technicky véci okolo, takze ja jsem se
snazil jit na vSechny ty vefejny setkani ktery k tomu byly, takze jsem slySel ty nazory téch lidi
a téch projektt prislo — i mé prekvapilo, ze jich prislo hodné.

T: To mé taky prekvapilo. Jsem koukala, Ze jich je CtyFicet devét.
N: No, budu s tim mit hrozné prace.

T: To je druha stranka mince, ale je pozitivni, Ze ten zajem se podarilo vzbudit. TakzZe to
vnimate, zZe zatim néjak funguje?

N: Zatim to funguje a neni nic tajnyho, ze néktery ty projekty prosté uspét nemtizou, protoze jsou
finan¢né naprosto pres caru, tfeba o rady.

T: On je tam néjakej financni strop?
N: No je tam finan¢ni strop od padesati tisic do milionu.
T: To se rovnou vyberou z téch 49 ty nerealizovatelny?

N: Vyskrtnou se jenom ty, ktery jsou opravdu totalné mimo. U kterych to bude vypadat, ze tam
jen néco skfipe, tak se budeme snazit lidi kontaktovat a zkusit doresit ty véci. Ale kdyz vam nékdo
napise, ze chce v ramci ulice Na Hroudé predélat dlazebni kostky na asfalt v iseku asi 220 metrd
a napise, Ze to je za 600 tisic a ono by ani 6 miliond nestacilo, tak jako...

T: proc se navic zbavovat dlazebnich kostek?

N: No ono to je hlukové hrozné zatézujici, tak z tohodle déivodu. A to bych tam asi taky bydlet
uplné nechtél. Ale pro nas to mé i ten podklad, ze i kdyz ty projekty neptijdou realizovat, tak
mame néjakou informaci, co lidi trapi. Nefikdm, zZe to nevime — stejné to vime, protoze kolega
z dopravy kazdorocné pise néjaky pozadavky na TSK, ktery ulice, silnice chceme predélat, ale ten
seznam je dlouhej, takze je to nadlouho. Tteba zrovna ta ulice, tak vime, Ze v ramci néjakyho
programu proti hluku by bylo fajn s ni néco udé¢lat...

T: TakzZe ty, co jsou realizovatelny, tak mezi né€ se néjak rozdéli ta ¢astka?

N: Tady to kolegyné povysila na takovou troven, zZe si o tom vlastné rozhodnou obcani. Je jich 49,
z nich je napriklad 10 nerealizovatelnych, takze jich zbyde 39 nebo 40, tam by mélo probéhnout
zase seznamovani verejnosti s téma projektama, tam se jesté hlasovat nebude, spi$ to bude o tom,
aby se lidi podivali, co se kde navrhuje. No a pak bude hlasovani, to by asi uméla vysvétlit
kolegyné, ale jestli jsem to dobie pochopil, tak vlastné ta agentura, ktera k tomu bude pfipravovat
to hlasovani podle poctu téch projektti, ktery projdou do toho vselidovyho hlasovani, tak bude
né¢jakej pocet pozitivnich a néjakej pocet negativnich hlasti. Si budete moct vybrat 3,5 projektti
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plusové, a treba jeden, dva negativné. Ono se to sefadi podle téch hlasti a na to vSechno je
5 miliond, a kdyz se vycerpaji, tak se udéla néjaka cara a téch x projektt nad tou carou se bude
realizovat.

T: Je $koda, Ze to je jenom téch 5 milionti, ne?

N: Svym zptisobem jo, ale byl to pokus. Zase to je projekt, kde se to budeme ucit. Tady lidi néco
navrhli, finan¢né to navrhli, my si musime tipnout, jestli to za ty penize je redlny, coz mame néjaky

7 N/

zkuSenosti, ale u vSeho se to stejné neda rict. A pak uvidime, az se to bude realizovat.
T: Takze by to mélo byt, jestli se to povede, takova kazdoro¢ni aktivita?

N: Jo, ale je to zase o tom, Ze tém lidem musi byt dobie vykomunikovany, ze ted je ta navrhova
cast, pak vyhodnoceni a pak je ta realizace. A ta se mize tdhnout. Pokud nékdo navrhne néjakou
houpaci lavicku k tramvajovy zastavce, tak to je otazka mésice, dvou to zrealizovat, ale pokud
néco vymysli komplexnéjsi rekonstrukci vnitrobloku, tak jednou otazkou je realizace, ta neni
nikdy tak hrozna, ale to papirovani je hrozny

T: Tak uvidime, jak se zadari. Jesté jsem se chtéla zeptat, zda vam i nadale bude pomahat ta
Agora?

N: Tak Agora nam ted pomahala s tim MaleSickym naméstim. A kdysi tady dé¢lala to Spolecné
ménime, ale to uz je tak davno, Ze si nepamatuju, jak byla Agora dobra nebo ne.

T: Jo, to jsem slySela, Ze to byl takovej prazacatek.

N: Jo, ale to bohuzel tak jako utichlo, ale aspon se diky tomu sesbiralo spoustu nazord, se kteryma
se potom pracovalo. Byly to takovy ty nazory na vSechno mozny, ale tenkrat tam byla opravdu
snaha, tam udélat jednaci stoly k urcitejm problémdm a nad tim se tam jednalo. Mlhavé si
pamatuju, Ze to bylo v pohodé. A ted, co jsme tam méli Agoru, tak to bylo v pohodé, naopak tam
téch lidi bylo vic, nez jsme potrebovali, protoze ti mistni deklarovali, kolik tam pfijde lidi, Ze jich
bude padesat, sedmdesat, pak jich pfislo asi pétadvacet. Takze ani ti mistni, i kdyz jsou aktivni,
tak se jim tam tolik lidi nepodafilo natahnout, ale jako nebylo to od véci. Ono zase téch
organizaci, ktery se tim zabyvaj neni tolik. A vlastné dfiv jsme méli toho kolegu, ted nikoho
nemame a urcité mi nikoho nedaj, ale mam v rozpoctu polozku, ktera je na participace, takze si
vzdycky budeme nc¢koho najimat.

T: takZe to je takovy partnerstvi mezi neziskovkama a tou spravou. Jesté jsem se chtéla zeptat -
ja se se tam vlastné snaZim porovnavat jednotlivy role téch klicovych skupin. Ty ob¢any jsme uz
trochu natukli, Ze je tam problém s tim, Ze tam prijde nékdo jinej, ale setkal jste se s nécim
pozitivnim?

N: Da se rict, ze pozitivné i negativné. Plati to oboje, prosté kdyz uz tam ty lidi bydlej a tam
ptijdou, tak mohou do toho projektu vnyst néco z toho jejich pohledu, a odviji se to od toho, jak
jsou odborné zdatny. Treba typu pana Mateaska, tak ten je schopnej toho posoudit daleko vic nez
nckdo, kdo nema architektonicky vzdélani, ale i tak se ty lidi snazili na téch setkani do toho vnést
né¢jakej nazor.

T: takze je lepsi, kdyz tam prijde spis odbornéjsi verejnost?

N: To si uplné nemyslim. Tu odbornéjsi vefejnost vitam ztoho hlediska, kdyz je potfeba
upozornit na néjaky technictéjsi specifika, ale hlavnim uzivatelem je ten mistni obyvatel, ale ne ten
architekt, i kdyz tam tfeba taky bydli. Ale to je to, co jsme tam lidem vysvétlovali, at nehodnoti ty
projekty podle barev. Vy date tém architektim za ukol, at pfipravéj néjakej model, néjakou
velkoplo$nou mapku a tém lidem, ktery nemaj takovy zkusenosti sdélite, at si nevybiraj podle toho
- tady je vic zeleny, to se nam libi. I ty lidi se musej naucit, ze to nemaj hodnotit na prvni pohled,

ale nechat si to od téch architekt, od téch zpracovateld vysvétlit, jak to maj mysleny, jaky to ma
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provazani, navaznosti, jak by to mélo bejt funk¢ni. Ono je to svym zplisobem taky osvéta pro ty
lidi, ktery tfeba jsou aktivni, ale taky se potfebujou dozvédét néjaky informace.

T: Jasné, to mné priSlo na tom nasem pripadu zajimavy, Ze to je vzajemny uceni se toho, co je
vlastné mozny realizovat v takovym prostoru.

N: Malinko se obloukem vratim k Moji stopé, to nebyl apriori cil, ale je to tam taky. Jsem vidél
néjaky rozhovory téch lidi na facebooku, jak postupné zjistovali, jak je co drahy. Nem¢éli vlastné
tuchu, jak je to strasné nakladny a asi si tfeba museli myslet — milion korun, to je strasnej balik,
toho se da udélat. A ono se pak tfeba zjisti, ze toho Gplné tolik za to udélat nejde. Samozrejmé
zase zalezi, co navrhujou. Ale kdyz tfeba navrhujou néco typu détsky hristé, tak tam ty castky jsou
pomérné enormni. Protoze my zaroven chceme, aby to bylo kvalitni.

T: TakzZe to hodnotite pozitivné, Ze se ty lidi néjak...

N: Ze se i v tomhle vzdélaj, tak se vlastné u¢i finanéni gramotnost. Riké se to viude a vlastné ne
jenom v tyhle oblasti.

T: Ze jim to pak otevie oéi, Ze kazda lavicka néco stoji.

N: A jesté k tém negativim. Tam je obcas slozity — vlastné to ani neni negativum, ale tim, ze to je
vefejny setkani a organizuje ho radnice, tak ti lidi pfijdou a ptaj se na kvatna informaci, ktery s tim
ale viibec nesouvisej. Neni to vylozené negativum, ale je to néco, co je k tomu takovy doprovodny,
ale mtize to zbytecné ten proces v ten danej den na danym misté prodlouzit a zase je to o néjakym
tom moderovani, aby to ¢lovék umél v¢as utnout a rict ted ne, ted resime tohle, ale pokud chcete,
tak po skonceni nebo nékdy to muzete probrat samostatné. To se ndm pravé stalo na tom
Kubanskym namésti, ze tam vznikla pomeérné takova prestrelka, zbytecné to tam tu situaci
vyhrotilo. Ale ja nerikdm, Ze to je §patné, jen at se lidi ptaj, ale ja mam tu nevyhodu, ze tu délam
dlouho a navic pod sebou kumuluju tfi odbory, takze kdyz se mé lidi zeptaj, tak ja skoro o vSem
vim. Nemtzu teda védét Gplné o véem, kdyz se mé zacnou ptat, kde se pomalu, v kterym domé
za¢nou predélavat okna, tak to samoziejmé nemidzu védét, ale kdyz se mé zacnou ptat, kdy se
bude rekonstruovat jaka ulice nebo jakej park, tak clovék aspon mlhavé v naznaku néco slySel
a mize rict.

T: Tak mozna, kdyz vas zavalej takovejma dotazama, tak jestli to neni néjakej signal, Ze by to
chtélo ty informace vic. Ja vim, Ze je ten web verejny prostory. cz, tak jestli se o tom malo vi...

N: Tak ono je to v§eobecny, jako urcité néktery dotazy, ktery padnou, tak se nad tim da zamyslet,
jestli néktery informace...Ale nékdy to jsou takovy dotazy, ze by clovék viibec necekal, Ze se ho
viibec n¢kdo na néco takovyho bude verejné ptat.

T: Tak to je dvousecny.

N: Ja nefikdm, ze to je dvousecny, ale téch informacnich kanald je vii¢i nam dost a pokud je jenom
moznost, tak se na to snazime odpovédét. Tam je zase problém v néjaky osvété. To bych si o tom
povidal dlouho tfeba s panem Engelthalerem, Ze on zije v ty predstavé — vy jste méstska cast —
ated hodné prezenu, parafrazuju — ze jako vy to zafidte. Jenomze ono to taky tak Uplné
jednoduchy neni. On to vidi jako z toho hlediska, e my jako MC zastupujeme toho datiovyho
poplatnika se mame to pokusit vyresit jako co nejlip, coz ma pravdu, to jako nikdo
nezpochybnuje, ale ono je to prosté n¢kdy strasné slozity. Takze tfeba ty pozadavky, ty dotazy
lidi, ktery objektivné sméfujou na nas, tak ale nemidzem vyresit. Tieba posledni dobou jsem fesil
nejednu stiznost na rekonstrukei ty Vr$ovicky, co ted probihala, Ze si lidi pomérné stézovali. Ze to
bylo ve S§patnou dobu, Ze tam zrovna probahalo blokovy ¢isténi a ted tém lidem vysvétlovat, ze se
blokovy cisténi stanovuje na jafe a v tu dobu se rozhodné nemohlo védét, jestli se ty koleje budou
délat. Takze nékdy je to slozity odpovidani na ty otazky a tisickrat nic umorilo komara. Takze se
na vas vali kvanta véci. Kdyby to bylo tak, ze fesim tenhle projekt a nic dalsiho mé nezajima, ale
ono to nejde.
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T: Nejde to proto, Ze je to tak velka cast?

N: No asi svym zputsobem, ale zas na tu ¢ast mame pocet urednikt. Ale nemame takovy kapacity,
abychom se cilené¢ vénovali jednomu projektu. To mizou délat jen néjaky nadnarodni korporace.
Na druhou stranu ja bych to ani nechtél, takhle je to aspon vic rozmanity. Porad byt nad jednou
konkrétni véci, ja bych tady nemohl délat trednika na odboru ekonomickym, nic proti kolegtim,
ktery celej den, celej tyden nedélaj nic jinyho, nez kontrolujou fakturace. Ja se nenudim.

T: Napada vas jesté néco k tomu, co tfeba dobie fungovalo? At se nebavime jen o téch
negativnich vécech.

N: Tak tfeba nemohu rict, ze by nikdo nikam nepfisel. Tfeba ty prvni setkani, nez se to dalo ve
znamost, tak tam to trochu skfipalo. Pak mé prekvapilo, ze lidi pfisli a Ze opravdu byli aktivni, Ze
se snazili zapojit, ze to opravdu nebylo - tak jdu se nékam zapojit, protoze nemam dneska vecer,
co délat. Ze se opravdu ty lidi do toho zapojili. A méli tu snahu a vyhledévali dal ty informace, Ze
se to u toho Cile déje, Ze se ptaj — byl jsem na setkani a tam bylo feceny...Takze jesté tam funguje
dél, Ze to misto ty lidi zajima. TakZe tohle beru jako pozitivni. Ze se tam drzi néjaky kontinualni
zajem. A jako vzdycky tady v ty oblasti zivotniho prostredi je to, ze my chceme, aby si lidi to
uzemi, kde bydlej, brali jako co nejvic za svy, protoze tim nechci fict, Ze si tim usnadnuju praci, ale
prosté ta nevs§imavost nebo ten nezajem je pro mé nejhorsi. A kdyz ty lidi se takhle pokousime
ptitdhnout, tak se snazime, aby se o to misto zajimali. J4 tfeba ptikladové mame jako MC docela
slusny penize na tdrzbu zelené a ja z nich docela velkou ¢ast davam jenom na to, abych uklizel
a zajiStoval tyhle néjaky elementarni véci, ktery by se mohli délat v daleko mens$i mife, ale
znamenalo by to, ze ty lidi si budou toho okoli kolem sebe daleko vic v§imat a snazit se tomu
predchézet. Ja nechci, aby lidi chodili a uklizeli v parcich, ale aby vidéli, ze kdyz tam nékdo néco
udéla, aby se ho pokusili usmérnit a podobné. A to kdyz budou to misto brat za svy, tak to ud¢laj
spis.

Tak jako diskutovat mizeme dal, ale uz mé néjak nenapada, co bych vam dalsiho rekl.
T: ja myslim, Ze mam vSe, na co jsem se vas chtéla zeptat.

N: Mozna jest¢ jedna véc mé napada. IPR zpracovava Manudl participace a chtél védét nazory
MG, takze jsme byli jedna z MC, ze kterych cerpal podklady, jak to maj viibec pfipravovat.

T: Takze zacinate platit jako takove;j...

N: Ale to nechci tvrdit, ale ze méli ponéti, Ze se v téhle oblasti snazime néco d¢lat.

T: Tak ja myslim, Ze se o tom rozpoctu urcité psalo.

N: Ted nemyslim ten rozpocet, ale vSeobecné. Tteba z toho IPRu je to zajimavy v tom, Ze oni nasli
vétsinu téch MC, ktery se tim aspon trochu zabejvaj a od kazdyho se snazili nacerpat ty jejich
zkuSenosti a dat to do jednoho celku. Ja jsem se tim pak uz nemél cas zabyvat, protoze nam poslali
navrh toho manualu a uz jsem se k tomu nedostal.

T: A jesté neni ten manual?

N: No navrh jsem dostal, ale jestli to uz bylo finalni...

T: Tak se uvidi, jak se bude darit dal.

N: To se uvidi, na co mi daj penize.

T: Je to hodné zavisly na téch penézich? Ten pozitivni vysledek ty participace?

N: No v podstaté ano. Ale ted to zase vracim k tomu, Ze chci téch studii délat min a délat spis
realizace, ale ty realizace nebudu projednavat, kdyz nemam zaruceny, ze na to jednou dostanu
penize a zZe jako na pristi rok mam uz do rozpoctu néjaky penize na ty realizace a budu ted
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ocekavat a budu si obhajovat to, ze budu argumentovat tim — to uz jsme pred dvéma lety zacali
a slibili jsme obcantim, jak to s nima a ted kdybychom to neudélali, tak ztracime divéru, bude to
ptisobit nevérohodné. Prosté si to musim takhle odargumentovat.

T: Ale je zase dobry, Ze mate tenhle argument v kapse.

N: To jo. A ja nejsem politik, ja si to mohu dovolit fict. Tady je vzdycky slozity to, ze kdyz se
vyméni politicky garnitura, at je to zeleny, rizovy, fialovy. Je mi to svym zptsobem jedno, protoze
se viceméné povazuju za profesionalniho ufednika. Ale aby prosté tam fungovala néjaka
kontinuita, protoze vétsina téch stran, kdyz se to néjak zdsadné zmeéni, tak pocita s tim, ze vsechno
predtim bylo $patné. To je vidét hlavné ve vladé. A kdyz jsou néjaky rozbéhnuty véci, tak je potom
skoda, to néjak prerusit. Tak to je priklad toho Cile, ze se uz taky tahne pres dvé volebni obdobi
a bylo by ted smutny, kdyby ta garnitura fekla - jo, tak to vymysleli ti predtim — protoze i kdyz to
obménéni nenf velky, tak tu je a vzdycky o rozpoétu rozhoduje starosta MC viceméné. Takze ted
budu pani starostku z jiny politicky strany presvédcovat, ze chci penize na projekt, kterej
vymyslela jina politicky strana. Ona by to neméla tak vidét, ale schvalné, uvidime. To vSechno
zalezi na tom, kolik je penéz a co bude mit néjaky priority.

T: Ten dopad toho stfidani je tady dost patrnej i co se personalnich vymén tyce...

N: To jo, ale to nemélo jako spojitost s volbama viibec. To je o néjakym fungovani mezi lidma, jak
si sednou, nesednou, jak si sednou a zrovna tohle s vyménou politickou nesouviselo. Prosté tady se
po zméné politicky v posledni dobé moc trednici nevyménili.

T: Takze je to spis otazka toho, co se dotahne, nedotahne...

N: Ale to je o prioritach. Kazdy to vedeni si schvali néjaky priority a kazdej z téch politikd se do
toho snazi dostat to svoje. Ted se to teoreticky mize vylucovat s tim, co se tady délalo v minulosti.

T: Nechysta se néjaky dokument, ktery by vSechny tyto snahy néjak zastresil, aby to nebylo
néachylny na tyhle vykyvy? Ja jsem slySela néco o generelu...

N: To neni uplné to, co byste si pod tim predstavovala. Ma to bejt urcity metodika pro cely Gzemi
a pak bude tfeba zpracovat néjakej ucelenej blok. A to ze by tady nékdo zpracoval tohle
zastreSeni, tak ted bych si musel zaspekulovat, kdo by ho musel pripravit. Ja bych rekl, ze
kolegyné Vavrova by na to byl idealni clovék, ale nevim. Bud bychom to museli pfipravovat my
jako odbor, protoze ted jsme ti jediny, kdo se v tom snazi néco podnikat s kolegyni Vavrovou, ale
uplné nam to nepiislusi, spis si myslim, ze by to mél byt odbor kultury a projekta.

T: To je vyloZené na vas jestli si néco takovyho zpracujete?

N: neni. Ale ona nékdy ta politicka vile vychazi taky z toho, co jim ty tfednici odspoda nakukaji,
ze by bylo potfeba udélat. Mame na fungovani ufadu ISO a vzdycky, kdyz se narazi na né¢jakej
problém, tk se to zapracovava a tohle je zrovna ten pripad. Ale musela by o tom rozhodnout
minimalné rada, tam by si to musel vzit nékdo za svy a jakoby to prosazovat a to si neumim
predstavit, kdo by to jakoby mél bejt. To nevim.
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PREPIS ROZHOVORU S MARTINEM VESELYM

» aktioni obéan 1

T: Spravné bych jesté méla nahrat tviij souhlas, souhlas s tim, Ze souhlasis s participaci na
vyzkumu a s tim, Ze t¢ budu nahravat a pak to néjak zpracovavat. Budu teda uvadét tvoje
jméno, ale az potom, Ze reknes, Ze to je v pohode...

N: Dobfte. Souhlasim s tim, vim, o ¢em je vyzkum, i souhlasim s tim, ze jméno bude uvedeny.

T: Super. TakZe, iplné na Gvod bych se té chtéla pravé zeptat, jak vnimas...co si vitbec pod tim
terminem obcanska participace predstavis, kdyz se prosté rekne...tak co prvniho té napadne.
Jakou mas o tom predstavu.

N: Vybavi se mi pod tim proces, kterej umoznuje ob¢antim skutecné se podilet na rozhodovacich
procesech v ramci urcity tfeba samospravy, urcityho mista. Znamena to nejen, zZe jsou ti obcané
informovany o tom, co se nékdo — investor, obec — chystaj délat nebo Ze je s nima néjakym
zpusobem to konzultovany. A potom teda stejné finalni rozhodnuti je na tom subjektu, kterej je
tfeba vlastnikem toho pozemku a zase jim je spis néjakej ten zavér prezentovan, ale ze se skutecné
aktivné podileji na tvorbé zadani toho projektu a maj prilezitost ovlivnit kone¢ny rozhodnuti.

T: Predstavis si, jakejma vSema zptisobama to mohou ovliviiovat — ten proces? Co vSechno do
toho jakoby spadalo?

N: Tak...
T: ...protoze ta Sife ty participace se miiZe jako lisit.

N: ...urcité se muze lisit. S tim, ze klicovy je, zZe ti participujici obyvatelé, feknéme, se podileji na
tom procesu od zacatku. Participace neni, nebo neméla by byt zalozena na tom, ze nékdo vytvori
néjaky moznosti a varianty a tedka obcani mezi nima vybirejte. Ale ze se od zacatku podileji na
formulaci zadani toho projektu, na formulaci toho, jakym zptisobem by mél bejt danej problém
feSenej a jaky jsou z hlediska feseni problému priority.

T: KdyzZ to vezmes tfeba pravé na ty trovni komunalni politiky - to je to, co mé nejvic zajima,
ta komunalni rovina - tak primarné jako oblasti, ve kterych by se to mélo dit. Kdyz se
rozhoduje tplné o cemkoli nebo jsou néjaky oblasti, ktery by ti prisly...

N: Urcité ne ve vSem, protoze to znamena uparticipovat obc¢any k smrti neboli je prosté pfemirou
riznych informaci a nabidek zapojeni se umoftit. Urcité ma smysl v takovymtom Gplné lokalnim
méiiku, jako jsou revitalizace urcitych ulic, vnitroblokt, lokalnich namésti, kdy tohle zapojeni
lokalnich obyvatel a védomi, ze se mizou néjaky zptisobem podilet na tom, jak to misto bude do
budoucna vypadat a fungovat, prispiva k identifikaci s tim mistem a skrze to tfeba, ze to misto je
lip udrzovany, at uz subjektivné bezpecnéjsi, ze ti lidé si ho néjakym zptsobem pfisvojej, coz se
pak odrazi celkové v kvalité toho prostoru.

A nebo to ma smysl, jestlize chce dana samosprava udélat naky strategicky rozhodnuti, protoze
zadnej expert neni vSevédouci a nemize znat nazory a potreby vsech obyvatel. Tady je to
samoziejmé slozitéjsi, ale dobre vedena participace mtze bejt vyznamnym pfinosem pfi tvorbé
dokumentii, jako jsou riizny koncepce nebo strategicky plany, kdy je dtlezity, ze to vlastné neni
rozhodnuti shora, ale ze se do toho zapojej klicovi aktéri, coz neni jenom samosprava, ale jsou to
samoziejm¢é vlastnici, podnikatelsky subjekty v tom tizemi a samoziejmé obyvatelé.

A pak se postupné §ifi do svéta takzvany participativni rozpocty, ktery vlastné rikaj, Ze obcani jsou

do ty miry kompetentni a do ty miry experty na svy vlastni problémy a potfeby, aby byli schopni
s urcitym omezenym rozpoctem fict, jakym zptisobem by mél bejt prioritné vyuzivan. Samoziejmé
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s tim, Ze je to maly procento toho rozpoctu, ale umoznuje to ob¢antim fici, co by chtéli a pak také
nemuzou fikat ,ale tohle je vlastné blby“ — rozhodli jsme si to sami a tak jsme si vlastné penize
v uvozovkach z vlastni penézenky vynalozili blbé a pristé se tfeba poucime a budeme lepsi. Takze
i v tomhle ohledu, kdy obcani maji moznost rozhodovat o tom, jak budou v jejich mikrolokalité
vynalozeny prostredky, je tento zptisob participace dobre;j.

Naopak asi nema smysl prili§ participovat v zadanich technickyho charakteru, jako je otazka
feSeni infrastruktury nebo nejriznéjSich dopravnich staveb, paklize ta stavba neznamena
vyznamnou transformaci urcityho verejnyho prostoru. A stejné¢ tak asi nemé smysl participovat na
nejriznéjsich nezbytnej Gpravach, opravach, protoze tam ten prostor pro formulovani zadani je
pomérné omezenej a neni dobry ty lidi tplné zahltit.

T: Jasné, to bychom méli jako tvou obecnou predstavu o obcansky participaci, co si pod ni
predstavis. A ted bych pravé presla k néjakym konkrétnim prikladtim, ktery jsi tady na Praze
10 zazil. Jestli prosté té hned napadne néjakej priklad néjaky participace, do ktery jsi byl
aktivné zapojenej tady na ty Praze 10 a jaka byla vramci toho tvoje role. Jak to probihalo
a jestli to pravé koresponduje s tvou predstavou o tom, jak by ta participace méla probihat.

N: No bohuzel Praha 10 je mistem, kde bychom nasli mnoho ptikladti toho, jak tu participaci
nedé¢lat a bohuzel se domnivam, ze to nebude pouze urcitou nezkusenosti a neobratnosti s tim
vedenim procesu, ale ze v tom budou i pragmaticky zaméry. Prikladem, jak participaci nedélat
muze byt i samo zapojovani vefejnosti do rozhodovani o tom, kde by méla bejt umisténa nova
radnice, protoze participacni proces, feknéme néjakym zplsobem ucelenej a transparentni
probéhlo pouze pro jednu z téch lokalit — pro Strasnickou, kdy probéhly urcity planovaci setkani,
vznikly néjaky vystupy, z téch vystupt se stal urcitej podklad pro pripravovanou architektonickou
soutéz, coz by bylo v poradku. Ovsem zadna soutéz se nakonec neuskutecnila a ti obcani, ktefi se
toho ucastnili a stravili stim nékolik hodin, vénovali tomu nakou energii a nadéji si ted
samoziejmé feknou ,tak zase to bylo zbyteény, tak co bychom tam pristé chodili“. Prosté
vyznamné to diskredituje participaci jako takovou.

Zaroven vdruhym zvazovanym misté, kde dneska sidli trad, na Vlasté, zadnd participace
neprobchla a tudiz jednak mistni obcani vidouc, jak tam ten objekt chatra a ze ma uricty problémy
a ze se jich vlastné nikdo nepta, tak maj pocit, ze vlastné stejné uz radnice néjak rozhodla a zZe
vlastné je ten jejich nazor vibec nezajima. A to i nakonec, jak se hlasovalo o jednotlivejch
variantach a o tom, ktera nakonec ma bejt zvolena, nepriihledné jednani v kuloarech a podivné
hlasovani na zastupitelstvu, to uz pak s participaci nema viibec nic spole¢nyho.

T: Kdyz se jesté jako vratime k ty Strasnicky, tak tam to probihalo jakym zpiisobem, ta
participace?

N: Tam to probihalo zpisobem, kterym by to probihat mélo. Jednak byl néjakej sociologickej
dotaznikovej vyzkum, kterej oslovoval, jak obyvatele méstsky casti Praha 10, nékolik set
respondentll oslovit, tak oslovil pracovniky toho uradu, aby se néjakym zptsobem vyjadrili
k pozadavkim, ktery na radnici maji. A potom probéhly dvé planovaci setkani, jedno takovy
mensi, pilotni, primarné teda zaméreny na aktivni obcany, kdy ti lidi byli oslovovani adresné
a potom uz vétsi, tam na zakladni S§kole Barikadnikti, kteryho se zucastnilo plus minus osmdesat
lidi a kde se vlastné¢ ten pilotné otestovanej proces a forma toho setkani... - vznikly z toho vystupy
a ty vystupy byly zvefejnény. Obcani, pokud chtéli, tak byli i informovani opét adresné, ze ty
vystupy vznikly a jaky jsou. Staly se podkladem pro tu architektonickou soutéz. Tudiz tady ten
proces probchl normalné. Pocad se to zda v poradku, ovsem s tim, Ze ty vystupy vyuzity nebyly.
Coz pak je lepsi tu participaci nedélat, nez ji délat a zalozit do Supliku.

T: Jasné, protoze to pak ma ten negativni dopad na celej ten obraz ty participace. TakZe dejme
tomu pripad radnice — participace na Strasnicky dobra, az na to, Ze se to pak cely zvrtlo.
V pripadé ty Vlasty vlastné nebyla zadna nebo tam byly vlastné pokusy o tu komisi — to bylo
vlastné k celymu tomu problému...
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N: No ta komise, jejiz jsem byl dokonce ptl roku clenem, tak méla byt komisi, ktera bude za prvé
tvorit zadani, to znamena stanovovat pozadavky, co je potfeba a jakym zptisobem je potfeba zjistit
pro ty jednotlivy varianty, aby bylo mozno je co nejzodpovédnéji porovnat. A na konci tohle
procesu ty varianty néjakym zptisobem vyhodnotit a fict, jaky maj silny stranky, slaby stranky a na
zakladé toho dat zastupitelim doporuceni, jak by se teda méli rozhodovat. S tim, ze teda finalni
rozhodnuti neni na komisi, ale na zastupitelich, coz je teda v poradku vramci néjakyho
demokratickyho procesu. Ovsem za tu dobu, co jsem vty komisi ptisobil — mtzem si udélat
takovej harmonogram, kdy ta komise zacala fungovat vunoru 2013 a v podstat¢ se da
zjednodusené¢ fict, ze do jara nebo do prazdnin letnich se zabyvala témér vylu¢né Strasnickou —
tim zminénym sociologickym Setfenim, setkanima planovacima a ve spolupraci s odborniky
z Cesky komory architektd pripravou architektonicky soutéze, ktera méla byt po prazdninach
zahdjena. A vlibec se navzdory tomu, ze teda néktefi ¢clenové komise upozornovali, ze to tak neni
dobfe a ze by ty jednotlivy varianty meély bejt feSeny paralelné, se teda neresilo viibec nic dalsiho.
Na néjakym podobnym participativnim procesu na Vlasté jsme se neshodli a mezitim se tam
v pozadi furt objevovala tfeti varianta vystavby radnice uplné nékde jinde, o ktery se ovSsem moc
nediskutovalo . Potom vlastné uz od 1éta byla komise necinna, tyhlety pfipominky nékterych ¢lenti
nebyly néjakym zptsobem reflektovany, komise nebyla schopna se sejit, takze jsem pak na podzim
vystoupil a pak uz to s tou participaci nemeélo nic spoleényho a tudiz to ani nepatii do tohodle
rozhovoru.

T: Tu komisi ty vnimas jako soucast celyho toho participacniho procesu nebo to beres jako
néco, co stoji mimo, protoZzes tam byl spi§ nez vroli néjakyho obcana spis§ jako odbornik
dosazenej...nebo vnimal jsi to néjak...

N: Sama radnice to prezentovala jako participaci, kdy teda ty obcany zapoji do toho rozhodovani,
pricemz ja bych tu komisi nevnimal jako participaci, ale prosté skute¢né jako komisi, teda misto,
kde se propojuje Cinnost zastupiteld a odborniki, ktefi jim tam pomahaj formulovat néktery
zavéry a rozhodnuti. A ta komise naopak méla nastavovat pravidla toho participativniho procesu,
¢ili to vlastné participace, ackoli to bylo tak prezentovano, nebyla. A proc¢ teda néktefi clenové se
vici ¢innosti komise ostfe vyhrazovali — protoze méli pocit, podobny pocit jako ja, ze vlastné
komise jde naopak proti tomuhle ucelu, kdy je vlastné jakousi zastérkou, kdy se tvari jako
participace, ale participaci neni a pouze je jakymsi fikovym listem, ktery ma zakryt to, ze ta
dtlezitd rozhodnuti ve skutecnosti viibec neovlivni obc¢ané, dokonce ani opozice, ale ze se déji
n¢kde tplné jinde, v umakartovych zakoutich Vlasty.

T: (smich) Tam pak vlastné na to, kdyzZ jste vystoupili, tak vlastné vznikl néjakej pokus jesté
o druhou komisi, s trochu jinym slozenim...Zas to bylo prezentovany jako participace.

N: No...abych byl uplné piesnej, tak druha komise vlastné, jak jsem se dozvédél od pani
mistostarostky Cabrnochovy, neni druha, nybrz je to pouze pokracovani té piivodni komise, z niz
vystoupili dva ¢lenové a ktera tudiz nové ¢cleny dovolila. To znamena, zZe tedy nékdy pred koncem
roku 2013 vznikla akce dopisy do schranek, obcané zapojte se, prihlaste se do komise. Skutecné
teda, co jsem se dozvédél, tak néjaci obcané se skutecné prihlasili, byli nevim jakym zptsobem
vylosovani — stalo se prosté to, ze byli vylosovani dva lidé, seniofi pres osmdesat let, ktefi tedy se
stali ¢cleny komise. S obéma jsem mél moznost hovorit, z ¢ehoz vyplynulo, Ze o tom nic nevédi, ze
zadné podklady nemaj a ve finale jsem zjistil, Ze podklady nakonec dostali, ne podle jednaciho
tadu tyden ptedem, ale dva dny ptedem na cédécku. Cili praci, kterou komise plus odborni
pracovnici uradu stravili nékolik mésic, oni dostali den a pil predem na cédécku a méli ucinit
rozhodnuti, kam...zodpovédné rozhodnuti, kam investovat néco mezi ptl miliardou a miliardou
korun. Tak takhle teda vypadala finalni podoba participace, coz se teda domnivam, Ze uz neni...né
Ze to neni participace, dokonce to neni ani manipulace, jak se nazyva vlastné to, kdyz nékdo
participuje, ale sméfuje k urcitymu cili, kterej je mu dopfedu zndm a pouze se snazi, aby se
k nému néjakym zptisobem doslo. Ale tohle podle mé néco, co je za hranou néjaké obecné
slusnosti a dokonce snad za hranou urcitou pravni, co je pro verejného zadavatele, vefejnou
instituci pripustné.
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T: M¢ jenom prijde, Ze na tomhle se ukazuje ten rozdil ve vnimani toho, co participace je a co
neni z pohledu tvyho a toho tradu, kterej pravé tohle vydaval za krasnou prileZitost obcant
k participaci - tedy ten druhy pokus o komisi.

N: Na druhou stranu je pravda, ze tam, kde se netoci tak velké penize a ta zalezitost neni tak
ekonomicky a politicky atraktivni, tak ta participace mtze fungovat lip, aspon co mam pocit, tak
tfeba participace na Zahradnim mésté, tam kolem nakupniho centra Cil nebo snad i participace ve
Vriovicich na Namésti Svatopluka Cecha fungovala lip, minimalné jsem tam nevidél tuhle snahu
to manipulovat a to jak ty vystupy budou vyuzity bude zaviset jednak na novym vedeni radnice
politickym jednak na tom, kolik bude prostifedkti. Ale néjakym zptisobem ta participace probéhla
do ty miry koordinované a seriézné, aby ti ob¢ani neméli divod z toho bejt frustrovani.

T: V tom to probihalo jakym zpusobem? Ta participace v ramci téchto dvou mist? Zase jakoby
néjaky setkani...?

N: No, jednak tfeba tady v téch Vrsovicich se i vyuzivalo hojny navstévnosti namésti v ramci
festivalu Zazit mésto jinak, potom i teda byli néjaky setkani s obanama na Cili. Prosté byl to
pomérné standardni participativni proces, kterej se pouziva pri feSeni rdznejch verejnych
prostranstvi.

T: Jasné, a z toho ted ty vystupy nékde lezej a ¢eka se, co se s tim stane. TakZe neni to jesté
uplné dotazeny...

N: Neni to aplné dotazeny, byt to, jak se tfeba revitalizuje Moskevska, tak uz se naky dil¢i kroky
v tom zohlednujou, tfeba zrovna v téch Vrsovicich.

T: TakZe dejme tomu, Ze tyhle dva priklady by se daly povazovat za naky pozitivni...

N: By se daly povazovat...jisté by tam nékdo nasel naky nedostatky, ale daly by se povazovat za
skutecnou snahu o participaci. Minimalné tohle mtizeme rict.

T: Jenom se té jeSté zeptam, jak by sis predstavil, Ze by to mélo idealné probihat ve véci ty
radnice. Ty jsi vlastné nastinil, jak to probihalo negativné. Ta Strasnicka jesté byla ze zacatku
v poradku, ale pak uz se to cely bortilo. Tak mé zajima, jakoby tvoje idealisticka, vysnéna
predstava, jak by to mohlo bejt, kdyz by to prosté bylo nastaveny lip.

N: Tak v kazdym piipadé srovnatelnej participacni proces by mél probéhnout pro obé znamy
lokality, to znamena pro Strasnickou i pro Vlastu. Ty vystupy by mély bejt zvefejnény, ti obcani by
méli vidét, co z téch jejich vstupid vyplyva a proc¢ teda, kdyz padne to ¢i ono rozhodnuti, tak proc¢
padlo. A zaroven by méla bejt néjakym rozumnym zptisobem zvefejnéna i ta tfeti varianta, coz je
n¢jaka kalkulace novostavby. Pokud padlo tohle rozhodnuti, tak aby obcani ve Strasnicich, tak
tady ve Vrsovicich védéli proc¢. A pribézné by méli bejt obcani informovani o tom, k jakymu doslo
posunu a jak je s jejich vystupy nakladano.

T: Jasné, takzZe je tam kladenej diraz na tu informovanost a tu transparentnost...

N: pfedevsim na to, aby obcani méli pocit, ze to nedélaj zbytecné. Prosté kdyz takhle nékam
pdjdu dvakrat a bude to zbytec¢ny, tak je pravdépodobny, ze uz potreti nepiijdu.

T: Ted bych se té jesté zeptala, jak jsi vnimala pravé ty dalsi skupiny. Ty jsi zastupce téch
aktivnich obcant, kteii se o tu participaci néjak aktivné zajimali a do toho procesu i odborné
zasahovali. Ty dalsi dvé skupiny nebo vlastné i tu skupinu dalSich ob¢anii — jedna se teda o ty
obcany, politiky a uredniky — tak by mé zajimalo, jak jsi vnimal jakoby jejich roli vty
participaci, at uz v téch pozitivnich prikladech, ktery jsi jmenoval, tak i vtom negativnim
prikladu ty radnice. Jestli jakoby jejich ucast byla dostatecna nebo prosté jestli jejich pokusy do
toho néjak zasahovat byly prosté adekvatni.
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N: Tak co se tyce téch feknéme zdafilych prikladd participace, tak tam se na tom podileli Gfednici,
ktefi méli néjakym zptisobem zajem tu vefejnost zapojit a tudiz celej ten proces fungoval i z jejich
strany dobfe a ucast politikt...no tak politici to vnimaj, Ze si tim délaj urcitou reklamu a dejme
tomu, ze tady to taky néjak viceméné fungovalo a naopak to se zZe jo odviji od toho, jak ten proces
probihal. Tak u vybéru sidla radnice, tak tam zjevné se na tom podileli pfedev§im urednici, kteri
o zadnou participaci zajem nem¢éli a totéz lze fici o vétsin¢ politikd a tak bylo zjevny, ze kdo teda
néjakym zpiisobem o participaci usiloval, tak se snazil o néjakou transparentnost toho procesu
a protoze se to nedarilo, tak byl frustrovan a pak tam byli lidi, ktefi evidentné¢ sledovali néjaky jiny
zajmy, tudiz zddnou roli v participa¢nim procesu neméli, protoze se o néj ani nepokusili. Zato
hledali velice dimyslné a obratné zptsoby, jak tu participaci zmarit, aniz by to vypadalo, ze
participaci zmaril — takhle by se to dalo rict.

T: Jasné a kdyzZ se jesté zamyslis nad tou roli téch obcanil, jak teda nad téma aktivnima, co byli
hodné do toho zapojeni, tak i nad téma, co se tireba s tim setkali poprvy, s tou participaci. Jestli
ti to priSlo, Ze zajem o to byl dostatecny nebo Ze to néjakym zpilisobem z jejich strany
fungovalo...

N: Zajem ze strany obcani tedy v poctu GiCastnikti téch akci byl pomérné velkej a potom, jaka byla
role téch obcanti? No tam, kde to jakz takz fungovalo, tak to byla role mistniho obyvatele, kterej
zna svoje potreby a problémy a kterej vznasi néjaky podnéty a co se tyce ty participace na
Strasnicky, tak to prosté byli loutky, ktery byli manipulovany néjakym zptisobem, aby nékam
prisli a néco rekli, aby se dalo tvafit, Ze se teda na néjakym rozhodovani mohli podilet.

T: TakZe uz na ty Strasnicky jsi mél pocit, Ze ti lidé tam jakoby nereprezentovali zajmy téch
obcani, ale spi$ nékoho jinyho?

N: Ne, ne, ne...ti obc¢ani tam prisli prosté vidouc, ze se jim mozna za humny bude stavét radnice
a chtéli o tom védét vic a rikali svoje vstupy, tudiz oni chtéli participovat. OvSem jelikoz, jak jsem
pochopil zahy, tak uz bylo pomérné jasny vzhledem k zajmu vedeni radnice a slozeni komise, Ze
o zadnou skutecnou participaci neni zajem, tak vlastné ti obcani se stali jakousi obéti zakulisnich
bojt, ¢ili tam prosté nebyli témi spolupracujicimi subjekty, ale byli prosté loutkou...

T: Takze kdyzZ to shrnu, tak vlastné v téch pozitivnich prikladech, tak i ti politici i ti Grednici
do toho vstupovali néjak informované a i jako s ochotou tu participaci néjak provést, ale zrovna
v pripadé té radnice tam ty zajmy, co stojej za tim...

N: ...v podstaté¢ znemoziovaly, aby k tomu pozitivnimu pribéhu doslo. A kdyz uz tam nékdo
z téch politiki dorazil, tak aby se tam prsil, prezentoval, jak se tomu fika — jako tfeba Milan
Richter, kterej se tam prsil, jak je ze Strasnic a jak zapojuje ty obyvatele a potom rozpacité
povidani pani mistostarostky Cabrnochovy... teda otazkou je, jestli uz védéla, ze je to cely tplné
zbytecny nebo byla nervézni, protoze tam prislo hodné lidi, ale oboji to piisobilo dost zvlastné.
Nafukovani pavich brk Milana Richtera a rozpacitd mistostarostka, vjejiz to mélo bejt
kompetenci...no, nepusobilo to prosté dobfte.

T: Ted bych se té jesté zeptala...Casto pravé narazim pri téch tivahach nad tou participaci nad
roli toho zastupitelstva a ticasti ob¢anii na tom celym jednani. Tak jenom jestli ty sam vnimas
pravé i tu acast obcanti, téch takzvanych ,,nikym nevolenych obcanu® jako soucast ty obcansky
participace nebo jestli to stavi$ uz jako mimo tuhle sféru.

N: To bych participaci nenazyval — je to v podstaté zptisob, jakym ucinit rozhodovani samospravy
transparentnéjsi a je to vlastné zpiisob informovani. Obcan tam pfijit a informovat se, at uz teda,

ze je informovan na zakladé toho, co tam vidi a sly$i anebo se mtze zeptat, ale tohle neni
participace.

T: Jasné, takze ty vic vidis v ty participaci ten proces, kterej je vedene;..

N: ...n¢jak fizené z bodu A, coz je vychozi stav, do bodu B, coz je cilovej stav.
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T: Ok, to jsem si chtéla jeSté ujasnit. Jesté bych se té chtéla zeptat, jestli sledujes néjakej trend
v téch prilezitostech k ty participaci. Jestli mas pocit, Ze za ty roky, co tu pusobis, na Praze 10,
se ty moznosti otviraji nebo naopak to zistava porad na stejny urovni nebo jestli klesaj ty
prilezitosti...

N: Tak urcité s tim, jak roste poptavka po participaci a lidi maj realny prestavy nebo nemaj, tak
stoupd zaroven i mnozstvi projektdi, ktery, at uz teda jsou nebo nejsou, se prezentujou jako
participativni.

T: A s tim jak roste ta poptavka, mas teda pocit, Ze ta participace ma svoji tlohu v ramci toho
systému, jak je tady nastavenej. Myslim teda systém reprezentativni demokracie. Protoze jsem
narazila na nazory, zZe v tom systému, jakej tady ted mame, miiZe stacit, Ze mame tu moznost
Ucastnit se voleb a s tim to muiize vSechno skondit — ta ticast ob¢ant na rozhodovani, ale zas na
opacny strané panujou nazory, Ze tohle rozhodné nestaci a Ze ta participace je potieba a ted do
jaky miry. Tak jestli i ty mas predstavu, jak hodné by méla bejt tireba i v budoucnu dosazena
uroven ty participace v ramci ty komunalni politiky...

N: Rozumim. No, my se tady viibec uc¢ime pochopit, co to ta participace je a jaka je jeji role,
cemuz tady asi Uplné jsme se je$t¢ rozumét nenaucili. Ta participace urcité vyznam ma,
samoziejmé jinej vyznam nez v zemich s jinym kulturnim a legislativnim zdzemim, kde néjakej
konsensus mezi klicovymi aktéry v tom tizemi je nezbytnej pro zménu tzemniho planu nebo pro
néjaky stavebni rozhodnuti. Tady skutecné mame néjakou zastupitelskou demokracii, kdy
primarné rozhodujou ti zastupitelé, ale porad je tady vnimana ta participace jako néco, co je
vlastné zbytecné slozity, komplikovany, zdrzuje to, Ze jo, je to vlastné¢ otravny. Ale tak to Gplné
neni, mozna to na zacatku ten proces mirné déla slozit¢jsim a pomalejsim, ale vyznamné to
prispiva potom k prijeti toho vysledku, coz se vlastné ve finale tahle investice vrati, kdy to ze tam
ti obcani jednak tam vnesou néjaky vstupy, na ktery se neda pfijit jinak, nez ze se téch obcanii
zeptam, coz muze ten projekt néjakym zptsobem lip zacilit a zaroven to, ze se na tom podileli, tak
si to néjakym zplsobem vic pfivlastiujou, vic se s tim identifikujou, tak jsou pridany hodnoty,
ktery nelze opomijet a to bez ohledu na to, do jaky miry je to soucasti oficialniho rozhodovaciho
procesu nebo ne. At uz mame ten rozhodovaci proces vic podminénej zapojenim téch rtznejch
napiiklad vlastniki a dal$ich uzivatelti toho tzemi nebo ne, tak jsou to vstupy, ktery pak
minimalné vyznamnym zptsobem muzou ovlivnit kvalitu a tudiz i odpovédnost rozhodnuti téch
volenych organti, ktery jsou tim ze zdkona povéreny.

T: TakZe mas pocit, ze tady pravé jesté nepanuje pochopeni toho, o co se jedna pri ty
participaci?

N: Presné tak.

T: A Ze ty vystupy tak Casto zapadnou, Ze pak ta sklizen toho, co by z ty participace mélo vzejit,
tak jakoby propadne...

N: Je to tak no, protoze Casto politici, ifednici, investoii maji pocit, Ze ta participace je néco
takovyho problematickyho, co teda musej udélat, aby obcani nefvali a obcani zase maj pocit, ze
tam jdou proto, zZe se mizou vypovidat, ale Ze to vlastné¢ k nicemu nebude a Ze si teda aspon
muzou zanadavat, coz se pak i tfeba odrazi v atmosfére téch setkani.

T: M¢ jesté vzdycky zaujal ten nazor, jakoze ti ,,nikym nevoleni“ obcané nemaji jakoby narok
do téch procesti zasahovat, protoZe nemaji ten mandat za sebou, nemaj za sebou ten vyvoj
a nejsou tireba ani fadné informovani o tom, o ty situaci...Tak jenom, jak se k tomu stavis§, kdyz
pravé nékdo argumentuje timhle ,,nikym nevoleni®...jestli prosté ma cenu pak tém politikiim
tohle vyvracet, jak s tim nakladat, s timhle argumentem.

N: Tak tenhle argument podle mé sleduje jedinou motivaci a to je ucinit si zZivot snazsi — nikdo mi
do toho nebude mluvit, nikdo mi to nebude kontrolovat a samoziejmé tenhle argument je potreba
jednoznacné odmitnout, protoze ano, ten obcan je nikym nevolenej, nemtize pfijit na

147



zastupitelstvo a chtit tam hlasovat, coz jsem teda jesté nevidél, ze by néjakej obcan chtél, ale ti
urednici tam sed¢j na zakladé toho, Ze ten obcan, kterej tam prisel se na néco zeptat plati dan¢ a ti
zastupitelé tam sedéj proto, ze je ti obcané volili. V obou pripadech je to verejna sluzba a tudiz to,
ze nékdo z téch v uvozovkach akcionaru téch lidi, co jim dava svy hlasy a dava svy penize, chce
védét, jak rozhodujou a chce néjakym zpiisobem jejich rozhodovani ovlivnit je naprosto legitimni
a zpochybnovat to tim, Zze nemaj mandat, tak je prosté¢ naprosto nesmyslna cesta. Ja bych to
nejradsi pfirovnal k tomu, Ze by banka fikala, ze obc¢ani nemaj mandat rozhodovat o tom, jaky
budou bankovni poplatky a jaky budou u hypotéky troky. Ano, oficialné ten mandat klienti
banky nemaj, ale maj mandat prejit k jiny bance, coz by se mohlo stat. Takze rozhodné my jsme
témi klienty a akcionari nasi obce, takZze mame pravo tam se podilet na rozhodovani.

T: Dobre. Vi§, jak jsme narazili pravé na to, Ze ta participace vzhledem k ty radnici byla tim
fikovym listem, kterej zakrejval néjaky zajmy, ktery byly za tim a narazili jsme i na to, Ze kdyz
se ta participace nedotidhne az do konce, Ze to vede k hroznymu zklamani ze strany téch
obcanii, protoze ta jejich investovana energie vyjde vnive¢, tak mé to pravé jesté privadi
k jednomu tématu, ktery bych chtéla probrat a s tou participaci se hodné spojuje a to je pravé
otazka davéry. Ta divéra muze bejt predpokladem toho, aby ta participace vznikala nebo
naopak miize bejt i nasledkem participace, pokud se podari. Tak jak vlastné v téch pripadech
povedenych participaci, tak i vtom pro tebe velkym negativnim piipadu ty radnice, jak jsi tu
diévéru vnimal? Jestli jsi tam s néjakou diivérou vstupoval, jestli se ti v nécem posilila, nebo
jestli jsi naopak ziskal nediivéru v nékoho - a v koho?

N: Tak uptimné, do toho procesu tykajiciho se radnice jsem ani s velkou davérou nevstupoval,
protoze jsem se dost obaval, ze to bude pravé néjakym zptsobem takhle zmanipulovany, takze to
pak ani nepredstavovalo néjakou velkou frustraci, kdyz to nastalo. Faktem je, ze kdyz ti obcani,
naprosto bézni obcani, se tcastnéj téhlech setkani, tak tam zpravidla urcita nedtivéra na zacatku je
znat — jako ,co vlastné po nas chtéj?“, ,Pro¢ to po nés chtéj?“, ,,Co s tim budou délat?“ a pro lidi,
co vlastné takovy setkani vedou, tak je cCasto dost tézkej tkol tu diévéru néjakym zplsobem
nastolit a samoziejmé ¢im vic spatlanejch nebo zmanipulovanych participaci, tim hif, protoze
jestlize se jich takhle zmanipuluje dostate¢ny mnozstvi, tak se da rovnou fict, ze mizZeme
participaci na néjakejch deset let zabalit nez na to obc¢ani zase zapomenou.

T: TakzZe ty sam osobn¢ jsi néjakou extrémni divéru v ten proces nemél?
N: No ne v proces, ale v konkrétni aktéry, ktery ho v tady tom pripadé iniciovali...

T: A ani v téch...ted se bavime o tom pripadu ty radnice a v téch dalSich dvou prikladech, co jsi
jmenoval, ten Cil a Namésti Svatopluka Cecha, tak tam to bylo lepsi?

N: Tam to urcité bylo lepsi, tam jsem naopak nemél diivod néjakym zptisobem se domnivat, ze by
to bylo zamérné manipulovany.

T: Tam jsi uz do toho Sel s tim, Ze to bude probihat lip nebo, az teprve kdyz ses toho ucastnil,
jsividél ty politiky a uredniky...

N: Tam jsem prosté vychazel z predpokladu, nebo véril jsem tomu, ze to bude minimalné néjakym
zptiisobem snaha vést lip, ze tam nebudou zjevny snahy ten proces ridit iplné odjinud a jinak a ze
ten proces, kterej je avizovanej néjakym zpisobem probéhne.

T: Takze jesté k ty duvere. Takze jesté by mé zajimalo, ten celej proces s tou radnici — tam se
vlastné neposunulo nic ve vztahu, Ze by ta nediivéra nebo diivéra potazmo v ty dalsi politiky,
uredniky se tim vyrazné u tebe proménila...

N: V zésad¢ se pomérné jednoznacné ukazal takovej mij prvotni odhad a intuice, u koho lze

skutecné ocCekavat, ze ma zajem participovat a kdo zjevné o zadnou participaci nestoji a tudiz ani
nelze ocekavat, ze by skutecnou participaci, ktera by mohla byt vrozporu s tim, co sleduje,
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né¢jakym zptisobem podporoval. Respektive tento druh politikii podporuje participaci do té doby,
dokud smétuje k tomu, k ¢emu chtéj, aby smérovala. Tak — coz se dost potvrdilo.

T: TakzZe ted jsme v momenté, kdy ta radnice porad neni vyreSena a bude se to dal resit.
A ptijdes do toho, kdyz budes oslovenej, abys na tom zase participoval — chci se zeptat, jestli do
toho viibec né€jak pijdes a budes se zajimat a nebo...

N: Hodné zalezi do ceho. Urcité bych zjistil, jakej je to projekt, co je jeho cilem, kdo v tom
projektu se na tom bude podilet. Urcité bych to peclivé zvazoval i s ohledem, Ze je to pomérné
casové narocny a nejsem aktivni diichodce, kterej by to délal ve volnym case — misto chytani ryb,
tedka ptijdu chytat moudra na radnici - takze nefikam, Ze ne, ale urcité bych to peclivé zvazoval.

T: Jesté se té zeptam, kdyz jsi zminil, Ze ta nediivéra v to, Ze to dobie dopadne, u tebe byla i na
pocatku celyho toho procesu s tou radnici. Tak jestli si mysli$, Ze pravé ta nedtivéra miiZe vést
k tomu, Ze to clovéka zaktivizuje néjak v ty véci.

N: Hm...frustrace a nedtvéra urcité lidi aktivizujou, dokonce mohou pfipivat i k né¢jakymu
prohloubeni vztahu k mistu a posileni vztahti mezi lidma v okoli, ktery spojuje stejna frustrace,
stejny problém, ale rozhodné neposilujou participativni nalady, nepomahaj participativnimu
procesu. Mlizou pomoc tomu, ze vznikne néjaka petice, udéla se protestni privod, prijde spousta
obcandl na zastupitelstvo a budou tam kricet, ale participaci tohle nijak nepomaha a ani to
nezvySuje divéru nebo motivaci k Gcasti na takovym setkani. Spi§ to vyvolava potfebu jakysi
obrany, cili primarné¢ néceho negativniho a smyslem participace je spi§ formulovani néjakych
pozitivnich vizi, feknéme.

T: Takze jako vstup do participace s nastavenim nedtveéry...

N: Ne... az na zcela specificky vyjimky, neni prosté na zacatku obcany nasrat dobrou strategi, jak
teda je primét participovat. Ano, dovedu si predstavit takovej model, ze kdyz ¢lovék chee opravdu
participovat, ze udéla néjakou akci, pozve lidi, nic...zkusi to znovu, zase nic nebo prijdou ctyfi
lidi. Takze pak udéla né¢jakou provokaci typu, ze tam da hezky informacéni cedulky, Ze jim tam
postavi mrakodrap a oni prijdou. To bych jesté¢ dokazal pochopit, ale jinak v zasadé si myslim, ze
obcany nejdriv vydésit, frustrovat, neni moc dobry.

T: Ja jenom Ze na prikladu tady naseho vnitrobloku jsme vidéli, Ze ta ucast je vZdycky vétsi,
kdyz se jedna o néco negativniho nebo je jakoby potieba néco zastavit, nez pak jako pozitivné
budovat, takze to pravé ukazuje na to, Ze ta mobilizace mnohdy muze bejt vétsi, ted nemyslim
téch opravdu aktivnich obc¢ani, ktefi by tam $li v kazdym pripadé...

N: Na druhou stranu, kdyz uz se ta participace d¢la, no tak protoze nékde je néjakej problém,
kterej uz sam o sobé je néjakym zptisobem mobilizujici, takze lidi jsou nastvany z toho problému
anemusi se jesté zbytecné zkouset, jak by se dali nastvat néjakym chovanim nebo tim, jakym
zpusobem celou tu zalezitost prezentujeme.

T: Jasné. Jesté se t€ zeptam, jestlis mél pocit, Ze jak v ty komisi nebo i predtim, v téch riiznejch
pokusech o participaci, Ze ufednici a politici méli duvéru v ty obcany, nebo v tebe konkrétné,
ze verili tvejm kompetencim nebo jestlis cejtil, Ze to tak neni..

N: Mysleno tfeba v ty komisi?
T: Treba v ty komisi.

N: No tak tam to bylo pomérné ziejmy — aby je aktivni obcani nesezrali, tak tam museli dva lidi
nominovat, takze tam byl ten obtiznej hmyz, kterej néjak museli vydrzet...Aspon pro vétsinu clenti
ty komise, at uz teda téch... no nékomu to bylo v podstaté jedno, protoze tam byl do poctu, pak
tam byli evidentni manipulatori, ktery teda museli ten obtiznej hmyz néjak prezit a prehlasovat
a pak tam bylo nékolik malo lidi, ktery méli relativné rozumné a poctivé amysly, ktery byli radi, ze
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v tom nejsou sami, ale samozrejmé to bylo dobfe spocitano tak, aby takovejch lidi tam byla
dostatecna mensina, aby nemohli jakoukoli samostatnou aktivitu vyvinout.

rvrs

T: Dobre, tak tim bych asi to téma diivéry uzaviela a vlastné se uz blizime do zavéru. Chtéla
jsem se té jesté zeptat, jestli té napada néco k tvym zkuSenostem tady na Praze 10 s participaci,
na co mas pocit, ze neprisla re¢, co by bylo dilezity, aby zaznélo. Pokud té nic nenapada, ja
mam pocit za sebe, Ze ty témata jsme prosli, kterym jsem se chtéla vénovat...

N: No mozna, co nezaznélo, ze posledni pfibyva, nejen teda na Praze 10, néjakejch projektii
participace zdola, kdy to teda neiniciuje samosprava, ale tfeba obcansky sdruzeni. Kdysi to
zacinalo nékde na Trojmezi, taky vlastné z pocitu ohrozeni, ktery vlastné motivovalo spoustu
obcant se do toho zapojit, ale tedko vlastné probihaj néjaky takovy participativni procesy, jako
tfeba v hornich VrSovicich, tam revitalizace Trzicku a zastavba na ty takzvany Proluce, tady
vnitroblok Obloukova je vlastné taky participativni projekt. I rtzny drobny intervence do
verejnyho prostoru je snaha resit participativné a dulezity je, ze ti ifednici méstsky casti, ktefi maj
tu participaci v kompetenci se na to uz nedivaj ,Je, néjaky divny, co to miize bejt za lidi? Co to
vlastné chtéj? Nebudou oni néjaky mrmlavy? Nebudeme mit z toho priiser?“. Ze se to méni a ze
v tomhle ohledu pomérné vychazej vstric. Takze ta participace zdola v kontrastu casto kty
participaci shora funguje pomérné dobre.

T: TakzZe to je takovej tvilj optimismus v tom...

N: Nemyslim, ze optimismus, ale je vidét, ze kdyz tam ze strany toho iniciatora je skutecnej zdjem
o tu participaci a zaroven ten iniciator ma néjakou davéru téch obyvatel v tom okoli, tak to
pomérné dobre funguje a ze pro ufedniky ani neni problém néktery ty véci, ktery z ty participace
vyplyvaj néjakym zptisobem podporit. Nestoji to ani btihvi kolik ¢asu a prostredki a skutecné to
prispiva, jak k oziveni ty divéry, tak i téch prostor, kterych se to tyka.

T: Dobre...

N: Coz je mozna taky dobrej postreh Gplné zavérecnej, ze kdyz to moc neumime a zkousime to,
tak je dobry zacit od takovejch projektd malyho méritka. Ne jako architekt, kterej se jako prvni
projekt rozhodne postavit palac nebo radnici — mozna, kdyz zacne od néjakyho domku, tak to
bude lepsi, ze jo... To je mozna velkej problém, Ze jsme si tady tu radnici jako velkej participativni
projekt, mozna i kdyby se to mélo délat poctivé, je to velky sousto.

T: Jasné, takze jeden z momenti, proc ta participace kolem radnice nefungovala je, Ze se tam
tocilo moc penéz...

N:...Je to tak velkej a slozitej projekt, ve kterym asi zadnej idealni zavér, idedlni feSeni neni a tyka
se to tak obrovskyho mnozstvi lidi, ze i kdyby tu byla snaha mezi véemi aktéry snaha fesit to co
nejpoctivéji a nejlip, je velkd pravdépodobnost, ze tam néjaky komplikace nastanou. A jesté kdyz
tam kazdej sleduje svy postranni zajmy, tak uz je to v podstaté nelécitelnej pripad...

T: Je to tak, to je dobrej postireh k ty participaci shora a zdola. Je pravda, Ze na tom
vnitrobloku se to tak néjak ucime nejenom my, jakoby jak se o ten prostor starat, tak Ze to
vlastné trochu ucime i ty tredniky...

N: My se vlastné u¢ime vzajemné, co vlastné lze. My se uéime, jak participovat, u¢ime se od téch
urednikd, co vlastné oni mizou, nemiizou. Jakej je vlastné horizont jejich jednani a oni se zase
ucej od nas, co my mizeme jako obcani chtit a jak si mdzeme vzajemné jakoby pomoct —
v dobrém smyslu. Protoze samoziejmé existujou jiny cesty, jak si pomoct, ale jejich propagatorem
urcité nejsem.

T: Tak jo. Timhle bych to teda uzavrela.
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PREPIS ROZHOVORU S PETREM KLAPSTEM

» architekt — odbornik

T: Tak na Givod mi jenom Fekni, Ze souhlasis s tim, Ze budes nahravanej.
N: Jasné, souhlasim s nahravanim pro potieby diplomovy prace.

T: Takze na ivod, Gplné obecné, jak ses vlastné dostal k ty Praze 10? Vlastné, proc¢ ja s tebou
délam rozhovor - taky proto, Ze vSichni, se kterejma jsem ten rozhovor uz dé¢lala, tak té zminili
(smich), takze jsem si Fekla, Ze tam rozhodné nesmis chybét, vtom spektru, protoze vSichni
rikaj — a pak prisel Petr Klapsté a zacal to tady takhle a takhle délat, tak jak to zacalo u tebe?

N: No u mé to zadalo tak, 7e mé& oslovila Hanka Sevéikova kviili Trojmezi, ze dostali grant od
Nadace VIA, aby...Vlastné vznikla ta pracovni skupina na reSeni Trojmezi, kterou tenkrat
vyprovokoval Hudecek.

T: TakzZe to tenkrat nebyla soucast tady desitky, Ze by se Praha 10 do toho motala?

N: To uplné nebylo a tam to priislo s tim, zZe tenkrat primator Hudecek prohlasil, ze bud se tam
nestane nic, nebo se tam stane to, na ¢em se dohodnou obc¢ansky sdruzeni a vlastnici a vyzval je, at
teda prednesou svoje predstavy. A oni nas ptivodné oslovili jako architekty, jakoze aby méli teda ty
odborny partnery na to jednani a velice rychle z toho vyplynulo, ze aby tam mohlo dojit k néjaky
dohodgé, tak je vlastné potreba do toho zapojit mnohem vic lidi a postupné jsme tam nakreslili nasi
vizi Trojmezi, kterou jsme ale uz udé¢lali na zakladé takovy maly participace aspon téch lidi, ktery
uz byli do ty doby zaangazovany. A pripravili jsme vlastné postup na to Trojmezi, kterej —
pivodné to vypadalo, Ze projde — zacal se pripravovat, developefi si najali svoje konzultanty.
Koalice Trojmezi na to dostala Rok jinak a jesté¢ néjakej grant. A pak to cely usnulo, viceméné
kvtli dvoum ddvodim, jednak to usnulo na strané Prahy a jednak vlastné nejdriv Orco a potom
i druhej vlastnik, ten Kubes, odstoupili od ty dohody, ktera byla mezi vlastnikama, ze se to bude
resit jako aby to bylo dobry to tizemi a ze kdyz to bude tak, ze se na néc¢ich pozemcich bude stavét
vic a na nécich min, tak si je povyménujou tak, aby to mnozstvi povoleny zastavby odpovidalo
rozlohdam téch pozemkid. No a to nakonec oni odmitli stvrdit pisemné. To, co deklarovali na tom
jednani, jako zZe tak bude, tak zménil majitel Orca..

T: A Orco je?

N: Firma, developerska. A vlastné kdyz ty jednani zacinaly, tak méli jesté francouzsky vlastniky
jakoby majoritni akcionare a pak to vlastné koupil Ceskej dravec Vitek, kterej nerespektoval ty
slibi, ktery byly pfedtim a on je tim celkem povéstnej. Jak to neni na papife pod sankcema, tak to
neplati.

T: TakzZe ty ses do toho dostal tak, Ze jsi byl oslovenej nékym z ty koalice Trojmezi?
N: Tak a tam jsme to zacali délat. To probéhlo celkem i ke spokojenosti v§ech ztcastnénych.

T: A ty jsi byl oslovenej proc? Protoze jsi byl uz tenkrat znamej jako architekt, kterej néjak tu
participaci déla?

N: Néjak na nas prisli, ale to nebylo kvtli participaci, ale kvili tomu, ze nas zajimal jakoby
udrzitelnej rozvoj...

T: Takze to nebylo kviili tomu, Ze bys mél povést architekta, kterej zapojuje?

N: Tak tu jsem trosku mél, ale to bylo takhle jiny, a pak se tady vlastné objevila Moskevska, kde to
bylo prvni, co zacali resit lidi ze Startu. A Renata Chmelova kdyz se o tom bavila s Katkou
McCreary, Olgou Richterovou a Olgou Skochovou, tak zminila, Ze tam spolupracujou se mnou
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a ze bych se mozna mohl vénovat i tomuhle. Tak jsme zasli tenkrat na Grad, kde bylo celkem
rychle dohoda s Ladou Kerlehou, zZe se udéla takova prochazka diskusni po ty Moskevsky, aby se
jesté néco upravilo. To teda probéhlo a pak to pokracovalo dal, vlastné pres radnici a Proluku, az
jako k modelovymu projektu, ke $koleni Grednikd, ke $koleni lidi z neziskovek a pak se dohodnul
modelovej projekt na Zahradnim mésté, kde by to uz bylo od zacatku dobfe, ze to nebude
vynuceny, ale od zacatku...

T: Vynuceny, jak to mysli§ vynuceny?

N: Jakoze méstska cast zacne néjakej projekt, kterej se nelibi a proto se do toho vlamou aktivisti,
ale Ze to bude uplné od zacatku participativni...

T: Takze ta Moskevska ta byla presné takhle?

N: Ta byla o vlamani se..

T: Ze se lidi zacali ozyvat a oni na to reagovali...

N: To samy Proluka. A radnice byla sice na zacatku...

T: A Proluka, tam to mésto nebylo az tak zapojeny, tam vlastné to bylo spiS mezi Rachidim a...

N: Ano, ale mésto to odmitlo fesit, dokud do toho zapojeny byt mohli. Tam by bylo vlastné
nejjednodussi, kdyby dali ty pozadavky do zastavovacich podminek, tim padem by mohli ti
investofi ty pozadavky kalkulovat ve svych nabidkach a bylo by to fér vii¢i nim. Takhle vlastné
kdyz oni to prodali bez toho a pak najednou, kdyz se do toho mély néjaky pozadavky jesté dostat,
tak to bylo vlastné vii¢i tomu Rachidimu nefér, Ze najednou jsou dal$i pozadavky, i kdyz ta MC
deklarovala, ze to je vSecko.

T: Ze mu to vlastné prodali bez pozadavkii...

N: Pivodné on to vysoutézil bez pozadavkl a pak nez podepsali smlouvu, fekli, a jesté chceme,
abyste...A on, protoze uz investoval hodné do ty pripravy, tak on do toho Sel, Ze si nechal nalozit
dalsi pozadavky. Ale tu cenu, kterou daval, tak daval za pozemky bez téch pozadavki.

T: Jo, to on zduraziioval v tom rozhovoru, Ze jako udélal ustupek, kdyz rekl, Ze ano — jesté se
o tom budeme bavit, ale nemusel bych.

N: No, to mél ale pravdu. On viibec nemusel a byla to jako aktivita navic, kterou udélal navic, jako
de facto ztratové. A povazuju to za nekorektni pristup ty méstsky casti v tomhle. Ze nejdiiv jako
nic a pak kdyz ze vSech stran slysej kritiku za to, tak ho jako natlacej do tohodle.

T: A myslis, Ze ta jejich aktivita byla nejdriv z toho diivodu, Ze nevédéli, jak by to méli délat
nebo se jim do toho nechtélo?

N: Myslim si, ze byli v situaci, kdy to chtéli rychle prodat, pak se situace asi trochu zménila, ale ze
tam byla potfeba to rychle prodat. Nechci spekulovat divody. A takhle se to rychle rozsifovalo, az
vlastné na ty Strasnicky, u ty radnice svolali zasedani poroty jako na soutéz, kde bude soutéz
podle toho zadani participativné vzniklyho a pak se vymeénil starosta, oni to cely odvolali, nechali
si schvalit na zastupitelstvu rychle usneseni, ze to zadaj jako jakousi objemovou studii tfem
oslovenym architektonickym studiim, ktery oslovili a ty bud viibec nejsou architekti nebo jsou to
jenom stavafi nebo jsou to takovy dost zvlastni ateliéry a dostal to, tu studii délal ateliér D plus,
kterej tusim urbanismus viibec nedéla, neuméj to, nemaj na to reference...

T: A to byla ta faze, kdy oni si u Strasnicky rekli — tady teda ptijdeme uz tak, jak se to ma délat.

N:Tak a potom to nedodrzeli. Vefejné to slibili a nedodrzeli to. Bylo to navleceny tak, Ze to slibil
Richter a pak se tam objevil Zouafik a on fekl — heledte, ja jsem si uvédomil svou nové nabytou
odpovédnost, ja si myslim, zZe takhle by se to délat nemélo, ze by se mélo jesté néco provérit a tak.
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A vlastné to alibisticky svedli na to, ze je to uz jinej clovek, kterej ten zavazek jako uz nebude
respektovat. No a podobné¢ se zachovali na tom Zahradnim mésté, taky jakoby se nedodrzely
néktery véci, ktery byly slibeny, takze ja jsem vlastné ukonéil spolupraici s MC, protoze
v momenté, kdy oni nejsou ochotni ty svoje verejny sliby dodrzovat, tak veskera participace ztraci
smysl, protoze ona ma smysl, kdyz se jako zlepsi ta kultura toho rozhodovani od toho, ze ti obcani
musej vSechno hlidat a do vseho stourat do toho, ze to je otevieny, ale kdyZ oni to oteviou
a zaroven jako zaviou a dé¢laj na tom porad netransparentni zasahy, tak to cely postrdda smysl
a ztraci to ddvéru, divéryhodnost.

T: To je pravé jedna véc, ktera mé s tou participaci zajima. Jak to pravé miize tu divéru jakoby
otvirat, ale zaroven i zavirat v tu politickou reprezentaci, v ty uirady. Protoze tohle je vlastné
priklad toho, Ze ti politici ud¢€lali to, Ze misto aby ty lidi podporili vtom mit davéru v ten
proces, tak to naopak tplné...

N: No ten vysledek je horsi, nez kdyby neotevreli vlibec nic. Protoze ty lidi, ktery pfedtim uz v né
tu davéru neméli, tak ji timto neziskali a naopak nekteri, ktery se zapojili poprvé zjistili — aha, tak
ja se zapojim, vénuju tomu néjakej Cas a ta radnice mé podrazi, protoze nedodrzi, co slibili. Takze
podle myho nazoru se tim sice kratkodobé da odvést pozornost, ale dlouhodobé si tim uskodéj,
protoze tim jenom upozornéj na to, ze se néco déje, ale zaroven nedodrzujou ty dohoty, tak ta
spokojenost s tim nebude, s téma vysledkama.

T: Jasné, takze ty jsi byl v ty kauze radnice zapojenej docela dlouho a Ze zacatku sis myslel, ze
to dopadne dobre?

N: Ne, ja jsem si ze zacatku myslel, Ze to nedopadne dobie. Ja jsem byl na jedny schtizi Spolecné
pro desitku, kde jsme se o tom hodné bavili a dohodly se tam néjaky véci, ktery bude Spolecné
chtit po radnici, aby vefejné slibili a garantovali, aby to bylo néjakym zpiisobem transparentni.
Bylo tam, ze bude architektonicka soutéz, kde bude v porot¢ jeden zastupce jakoby za Spolecné,
ze vznikne komise, ktera bude ten proces pfipravovat, kde budou mit obc¢ansky sdruzeni zastupce,
ze to bude délany takhle participativné, a ze vlastné starosta a geséni radni Cabrnochova se
k tomu prihlasej a slibéj, ze vystupy z téch participativnich setkdni budou soucasti soutéznich
podminek pro ty soutézici ateliéry. A tohle vSechno se stalo a dlouhou dobu to fungovalo.

T: Aiv tyhle chvili jsi byl skeptickej?

N: Kdyz se tohle dohodlo, tak jsem porad byl skeptickej v tom, ze oni porad od toho mohou
couvnout, ale zdroven mi prislo, ze je strasné dilezity nedélat ty véci tak, ze ja si myslim, ze mé
podrazi a tak vam ani nedam Sanci, ale rict si — tak dobfe, moc vam nevéfime, ale jestli ta
spoluprace bude mit néjakou Stabni kulturu, budou se néjak dodrzovat véci dilezity pro obé
strany, tak to mdzem napojit s bude to fungovat. Je to takovy to — bejt otevienej a nebejt blbe;j.

T: TakzZe s timhle nastavenim jsi do toho Sel?

N: S tim jsem do toho Sel, a proto jsem taky chtél, aby soucasti toho bylo skoleni trednikt, aby
védéli, jak to délat dobfe, tak politikidi, ty zasadni souvislosti, ale taky lidi z nezisku, aby védéli, co
maj sledovat, zZe kdyz se nebude dit, tak ze to jde Spatnym smérem. A tohle taky nastalo. To je
podle mé taky jeden z hlavnich momentti, pro¢ dnesni koalice Vlasta $la do politiky, kdyby se

tenhle proces rozbé¢h, drzelo se to, tak tam pravdépodobné nesli a to dnesni vedeni by mélo
mnohem vétsi klid.

T: To byl pro né asi takovej mobilizacni faktor.

N: To asi fikali mozna néjaky lidi vic, ale mél jsem pocit, ze to byla jedna z véci, co prevazily ten
jazycek, ne asi jedina, ale...

T: Ze vlastné vidéli, Ze ta stavajici reprezentace selhava a Ze je potieba ji néjak nahradit.
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N: Jako kdyz to tak reknu za cenu, Ze nemusim bejt na tom misté toho politika ja, tak snesu, ze
ncktery véci dopadnou obcas blbé, kdyz se to celkové posouva spravnym smérem.

T: Kdyz to muze tieba slouzit jako néjakej pozitivni pripad. Jenom piemyslim, Ze kdyby se to
i s néjakyma mensima kolapsama povedlo, tak by to bylo néco, co tady do tyhle doby nebylo
v takovym rozsahu...

N: V takovym rozsahu ne jako na ty Strasnicky tfeba.
T: A byl jsi zapojenej tfeba do néjaky mensi kauzy tady na Praze 10, ktera by se povedla?

N: V zasadé¢ ne, jediny, co se tros$ku povedlo, tak na ty Moskevsky se néktery véci z ty prochazky se
zapracovaly do toho feseni, ale jinak vlastné Proluka, Trojmezi i radnice dopadly fiaskem. A v ty
Proluce to dopadlo fiaskem i ptesto, ze ze zatatku ta MC zafungovala jako nékdo, kdo dotladil
toho developera k tomu komunikovat, nejdiiv tim, Ze mu to strcili do smlouvy, pak i kdyz se
snazil ty vysledky tak jako, i diky svy vytizenosti, nezapracovat Gplné a udélat ty varianty jen tak,
aby se nereklo, tak mu to hodili na hlavu, Ze jakoby vyslyseli hlas obc¢anskych sdruzeni a rekli, ze
tohle je neakceptovatelny. A potom najednou prestali konat. Takze pak, kdyz to mélo Sanci, kdy
ten investor vypracoval varianty, ktery byly skutecné alternativni, Ze to byly koncepcné jiny
pristupy, z nichz hlavné v jedny byla zapracovana obrovska cast téch podnétti, az mé vlastné
prijemné prekvapilo, co vSechno se mu tam podafilo zapracovat, jak ty projekty ze zacatku
vypadaly hodné mimézné, tak se to hodné posunulo. A to uz bylo v dob¢, kdy MC nejednala, kdy
tam bylo potfeba vyfesit néjaky majetkovy nejasnosti, bylo potieba, aby se znovu sesla ta komise
a potvrdila, ze se vydala dobrym smérem a MC z tohodle neudélala viibec nic.

T: Proc?
N: Ja nevim.
T: Nevis? (smich) TakzZe v tomhle pripadé se to zaseklo Cisté na pasivité téch politiki?

N: Cisté na pasivité. J4 se mohu jen domnivat, ja jsem zazil podobou situaci na Praze 11, kde doslo
malem k dohodé¢ mezi obc¢anskym sdruzenim a Skanskou, ktera tam stavéla, za jakych podminek
obcansky sdruzeni, jako co kdyz se tam udéla, tak obcansky sdruzeni prestanou soudit a za¢nou to
resit v diskuzi, jako kdyz se ten projekt jesté upravi, aby se dofresily néjaky véci. A tam to skoncilo
dokonce tak, ze MC rozeslala ob¢antim dopis, ze se oblansky sdruZeni nechala zkorumpovat
developerama a jako tuhle navazanou komunikaci cilené rozbili. A ja si myslim, Ze jim vlastné to,
ze by ta spoluprace fungovala vlastné jako velmi nevyhovuje, Ze podle principu ,rozdél a panuj“ je
vzdycky lepsi, kdyz jsou ty ostruvky izolovany, nez kdyz se zacnou spojovat a pak se ukaze, ze by
to mohlo opravdu né¢kam vést, kdyz ten developer najednou za¢ne komunikovat, ze kdyz se do
toho zacnou zapracovavat véci, ktery jsou pro ty lidi z okoli dtlezity, tak on to mozna prosadi bez
téch Gplatkt na téch aradech.

T: Jasné, kdyZ on se spoji s téma obcanskyma sdruzenima, tak najednou je to vlastné pro né
nevyhodny.

N: Najednou tam mizi ta mocenska pozice z toho, Ze ja jsem ten, kdo to mtize prervat pres ty hlasy
téch obcant jako politik, a proto mé ten developer potfebuje.

T: Vidis, ja bych tieba cekala, Ze ten na kom se to bude zasekavat, bude ten developer. To mé
napadlo prvoplanové a ono to tak na téch prikladech nedopada.

N: Jako tyhle dva priklady byly svym zptisobem — jako kdyby to bylo Orco pod Vitkem nebo
Central Group, tak by se to velmi pravdépodobné¢ zaseklo, na tom developerovi, ale zrovna na tom
Jiznim mésté ta Skanska méla obménény vedeni, ktery dostalo od matersky $védsky spolecnosti
zadani chovat se slusné, transparentné, bejt v tomhle jakoby ten top, vnimany jako vzorovy.
A Rachidi tam chtél sam bydlet v tom, takze tam se sesly néjaky — on si v podstaté nechtél
rozhadat sousedy, kdyz to tak feknu. Nevim, jestli to deklaroval jako tu motivaci.

154



T: Deklaroval. On fika, jak tam jezdil tramvaji kolem a rikal si, jak tam jeho Zena bude jezdit
s tim kocarkem, takze on o tom hodné mluvil, Ze to byla jeho srdecni zaleZitost.

N: Ale obcas takovi developefi jsou, ktefi jsou ochotny pro ten dialog. Zazil jsem to i v Jablonci, ze
byl developer, kterej chtél koupit méstsky pozemky a primo prisli, jestli mad mésto néjaky
pozadavky, co by se tam mélo udélat, ze radi jako vyjdou vstfic a vysledkem bylo, Ze jim to
neprodali. Mésto to neprodalo viibec.

T: Jako Ze by s tim méli préci navic?

N: No a nebo by se pak ukazalo, ze by to ty lidi chtéli dal (smich).

T: Takze se tady porad nedari budovat néjaky pozitivni priklady, protoze...
N: Jako takhle s developerem zatim ne.

T: A bez developera? Na Praze 10?

N: Tak jako vefejny prostranstvi se déjou takhle. Co zkousime, tak ted by se mélo rozbéhnout na
Praze 5 vlokalité Na plani, ze by se nejdriv udélal masterplan, projekt verejnych prostranstvi
a jako vyméreny stavebni parcely s regulaci a ty se teprve potom, co vznikne néjaka participativni
studie, kde se tohle udéla, tak se rozprodaj uz jako s téma pravidlama.

T: Ze uz bude vybudovanej takovej zaklad.

N: Jako vlastné na za¢atku. Ale tam je to iniciativa MC poté, co po tom obéané dlouhou dobu
volaj. A potom zkousime v Letohradé jako zase s developerem, kterej tam chce bydlet primo v ty
lokalité; tak proto to kupujou, ona to je jinak stavebni firma, tak development nedélaj; tak
stavebni studii ¢asti toho tizemi, tak jako participativn¢ a nejenom s téma lidma, co bydlej okolo,
ale i s t¢ma lidma, ktery by chtéli bydlet tam. Chcete-li tady bydlet, tak se prihlaste uz ted a budete
moct mluvit do toho, jak se to tady naprojektuje. Ale jesté se dofeSujou vlastnicky prava. Ona je to
slozitéjsi vlastnicka struktura, tak se to jesté zceluje, vykupuje a tak a je to v pripravé uz hodné
dlouho. Visi to na vyporadani téch vlastnickych véci. Jednodussi by bylo, kdyby se ten projekt
rozbihal v dob¢, kdy cely to tizemi vlastni bud mésto nebo ten investor, ale neni tam takovy to —
tadyhle jedna parcela néjakyho restituenta, tady jedna parcela pozemkovyho fondu.

T: TakzZe podle tebe predejit t¢émhle kolapsiim je zacit opravdu od zacatku.
N: Zadit véas. Uplné bez toho to...

T: Jako ani v jednom pripadé¢ to...na ty Strasnicky tam to ten pokus vcas byl, ale stejné to
nedopadlo.

N: Vlastné ten kdo to uprotahoval, byli ti politici. Jako pokud se nezacne vcas, tak se to neda
nastartovat. Zatim sleduju, ze zdrzovat to do doby, kdy uz to bude netinosny, je taktika lidi, ktery
to nechtéj. Stejnym zptisobem se chova Roman Koucky s metropolitnim planem, kdy oni neustale
posouvaji dobu, kdy uz to bude udélany, ten koncept, a vlastné ted uz to bude, kdy uz o tom
nepijde efektivné diskutovat, aby se neprosekly néjaky lhtity, do kdy Praha ten plan musi mit.

T: To jsem slySela, Ze je to problém. Takze to je jeden ze zadrhelii. A mé jeSté napadlo, Ze jeden
problém s tou politickou sférou je i ta politicka vymeéna, Ze kdyz doSlo k vyméné starosty, tak
oni si to vzali jako takovou prilezitost, jak to vlastné...

N: Ale ta koalice byla tiplné tataz, to byla podle mé jenom zaminka, tam neslo o skutecnou zménu
v nécem.

T: Ale i ted je to znova vidét, Ze se to vyménilo, loni byly zase volby, zase se to né€jak nepatrné
proménilo a stejné oni to znova cely zastavili, tu participaci na radnici, ted je to vlastné na
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mrtvym bodé¢. Zase vznikla néjaka podivna komise sloZena z uifednikii, je tam Pecanek. Nevim,
jestli to viS. A zase jako by to bylo o tfi roky zpatky ta situace. Zase néjaky komise nepoliticka,
nikdo nevi, co déla a deklaruji zas, Ze budou setkani s obcany a oni ani nenajdou nikoho, kdo
by se o tom chtél bavit, je to hrozné prechozeny.

N: Tam jediny co se da, je sehnat hodné lidi, ktery na to setkani pfinesou ty vystupy — tohle se
délo, tak s tim sakra néco délejte. Mate veskery podklady, abyste za tyden svolavali porotu na
architektonickou soutéz s timhle zadanim, tak to udélejte.

T: To je ale v oblasti ty Strasnicky? Jenom tam se povedlo udélat ty varinty?
N: Ne, zadny varianty nejsou, existuje zadani pro vytvoreni téch variant. Tam to skoncilo.

T: J4 jsem ale myslela, Ze bylo néco o ty lokalité Strasnicka, pak se mélo to samé opakovat
o lokalité Vlasta...

N: Tak to bylo slibeny, teprve pak se mélo rozhodnout.

T: A jesté o néjaky treti?

N: Na treti, bude-li to davat smysl.

T: Takze tady by mélo smysl jesté hiimat, aby se i nad tou Vlastou seslo...

N: Ano, ale ja bych se velmi bal toho, Ze se ted zac¢ne feSit Vlasta, aniz se zacne kreslit Strasnicka,
protoze to bude cesta, jak to zase uzdrzovat, jak stravit rok tim, ze budeme bavit o Vlasté¢ a zase to
nikam nepovede. Kdyz uz pro tu Strasnickou maj dostatek podkladd — at uz s radnici nebo bez
radnice, jako rekonstrukci toho prostoru — tak at to délaj. Az vyhlasej soutéz, kde bude skutecné
soutéznim podkladem vysledky téch setkani, tak se da vérit, ze se kolem ty Vlasty stane néco, co
dava smysl, ale kdyz tohle nechaj mrtvy...Pokud ted otevfou Vlastu a nechaj Strasnickou, tak to je
jenom pokus, jak to uzdrzovat, jak zabavit obcany, aby néco délali, ale vlastné to nikam nepovede.

T: A na tom Zahradnim mésté, tam se jednalo o co?

N: Tam se jednalo o prostory okolo téch dvou obchodnich center, ktery tam jsou. Ten, jak on se
jmenuje, Kvét a Cil. U jednoho se néco nakreslilo a u druhyho se investorovi povolilo navyseni
kapacity ty zastavby, ackoli jasné vyplyvalo, ze to tam ty lidi nechtéj, Zze jim to tam zpusobi
problémy.

(telefonuje)
T: TakZe na tom Zahradnim mésté se to zaseklo?

N: Ja uz tam ty detaily tak neznam, protoze ja jsem v momenté, kdy porusili ty dohody na ty
radnici, tak jsem fekl, ze kon¢im.

T: Tys byl teda zapojenej i do toho Zahradniho mésta né€jak?

N: Tam jsem mél délat supervizi, takze si to ty Grednici uz méli délat sami. Ja jsem jim mél uz
délat jenom supervizi, mentoring. A stim jsme prosté skoncili. Ja jsem jesté napsal otevienej
dopis, ve kterym jsem vylicil, pro¢ odchazim. A smlouvu jsem mé¢l vzdy po urcitych momentech,
takze ja jsem odeSel v momenté, kdy jsem mél splnény vSechny zavazky a na dalsi pokracovani

bysme méli obnovit smlouvu. Takze jsem si dal pozor, abych tohle mohl udélat a abych nebyl
v ni¢em vazanej mlcenlivosti o detailech toho procesu.

T: Aby ses mohl o ném nadale takhle vybavovat.

N: Jo.
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T: protoze je to vlastné priklad toho, jak by se to nemélo délat. Jesté se zeptam, jak jsem
v rozhovorech narazela na to, co rikali ostatni, tak ten Rachidi, i ty tfednici zminujou ten
problém, Ze je problém stéma lidma. Rachidi se porad ohanél stim, Ze sehnat jako ten
reprezentativni vzorek lidi, ktery se k tomu néjak vyjadrej, Ze je problém, Ze jsou vidycky slyset
ty nejaktivnéji, ty co maj nejvic casu. V pripadé ty Proluky jsou to ta obcanska sdruzeni, ale Ze
tam kolem toho urcité bydli spousta dalsich lidi, ktery o tom tfeba tolik nevédi nebo nemaj
tolik osobniho...

N: Ja si myslim, Ze to je nepochopeni. Pokud se bavime o takovejhle mékkych vécech, tak prosté
neexistuje zpusob, jak do toho zakomponovat zajmy vSech. Mtzeme délat néjaky sociologicky
vyzkumy, ktery budou reprezentativni, tim ten proces jeSt¢ nekolikanasobné protahneme
a prodrazime a ty vysledky budou tak o dvacet procent lepsi. Tady funguje to, ze lidi, ktery jsou
aktivni, tak za to, Ze jsou aktivni mohou vic ovlivnit. Co je zasadni, aby se dala Sance vSem. Aby to
nebylo tak, Ze vy jste obcansky sdruzeni a kficite, tak s vami se bavit budem a s ostatnima ne. Aby
to bylo tak, ze kdyz jsme délali tu Proluku, tak byla jednak debata v klubu Pilot a predtim byla
jedna drobnéjsi primo na ty Proluce, kde proslo mnohem vic lidi, bylo to intenzivni, ale byli to
bud nahodni kolemjdouci nebo lidi, ktery tam pfisli, protoze k tomu byl doprovodnej kulturni
program, takze pfisli na chvili, odlozili déti a néco rekli k tomu, co se tam ma stat. A to, ze nékdo
tvrdi, ze to ma bejt reprezentativni, to je bud naprosty nepochopeni toho, o co jde, nebo je to
cilena demagogie. Protoze od toho tady jsou néjaci odbornici, je tady néjaka zastupitelska
demokracie a tohle je forma zpétny vazby a normalné v jakykoli spolecnosti to funguje tak, zZe ten
kdo se stara, tak vzdycky za to néco ma, ze se stard. A tak to u ty participace je. To je i urcitej
motivacni faktor, Ze kdyz ono to funguje, tak ja se pristé zapojim, kdyz vidim, Ze sousedi se
zapojili a ono to jako mélo smysl. Stejné tak jako volby nejsou reprezentativni, nejsou a presto je
nikdo nezpochybnuje, protoze ty lidi, ktery ziistali doma jsou lidi konkrétnich skupin a ty svoje
reprezentanty nemaj potom v téch zastupitelskych organech a nikdo je pro to nezpochybnuje.
Protoze uz jenom to, Ze se rozhodnu vstat a jit do ty volebni mistnosti je urcita investice, za coz
jsem odménénej, Ze ja to zastoupeni mam odpovidajici mymu hlasu a ten, kdo se nezvednul
a neSel, tak ho nema.

T: V tomhle je to teda podobny s tou participaci.

N: V tomhle je podstata odpovédny spolecnosti, ze ja, kdyz se staram, tak mam néjaky moznosti
aktivné néco ovliviovat, kdyz se nestaram, tak mam néjaky prava se branit. Tak asi. Investofi
Casto tu reprezentativnost zminujou a pletou si ji s pravni zavaznosti, protoze to je to, k ¢emu
obvykle sméfujou a tam je zase vtip v tom, ze tu pravni zavaznost nemuze zajistit n¢jaka pravni
smlouva s ob¢anem, tu muze zajistit jenom to, Ze se na to udé¢la regulacni plan, kterej nahrazuje
uzemni rozhodnuti, podle vysledku ty participace, a tudiz potom uz nikdo kapacitu a tvar ty
stavby nemiize napadnout. To je tfeba véc, ktera byla takhle dohodnuta na tom Trojmezi - jak
investofi, tak obcané do toho ptjdou jen za podminky, Ze z toho vznikne zavazny dokument,
podle kteryho se ptijde dal stavét. To znamena, ze v téch dalsich povolovacich rizenich uz nedojde
ke zméné.

T: Ze to vlastné ochrani i ty developery.

N: To ochrani developery, protoze jim to uz nikdo nezbofi, ale ochrani to i ty obcansky sdruzeni,
protoze oni védi, Ze chce-li developer stavét, tak on bez tohodle toho mize, chtél-li by to zménit,
tak na to potfebuje néjakou proceduru, ktera trva a cas jsou pro né penize a jesté je nejista. Takze
pro n¢j je to velky riziko to znova otevirat tu zménu. To zase musi ale ud¢lat ta vefejna sprava.
Regulacni plan je samospravnej akt, ten schvaluje zastupitelstvo, takze v momenté, kdy se vefejna
sprava rozhodne, ze chaos je pro ni lepsi, z jakejchkoli dtivodd, tak prosté ten developer nema, jak
si zajistit jistotu, Ze kdyz v tom zapracoval ty pozadavky téch lidi, ktery mu prisly, tak ze se
neobjevi nékdo jinej, kdo mu to stoperuje.

T: Je to takova ochrana vlastné vsech téch stran. Tak kdyz je ta situace tady tak depresivni,
mysli$ si, Ze i presto, Ze ty vSechny pripady na Praze 10 dopadly tak tristné zatim, Ze to ma
néjakej trend?
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N: Zadnej z téch pripadt nedopad nevratné. Na Trojmezi se zatim nic nestalo, na Strasnicky se
zatim nic nestalo, v Proluce se zatim nic nestalo.

T: I to je vlastné pozitivni vysledek.

N: Je to tady porad otevieny pro to, aby to dopadlo dobfe. Jestli se jesté dvé dalsi politicky
reprezentace, dvoje volby, se nestane nic, tak se to miiZze oteviit znova uplné s vySuménim toho
vSeho a mize to dopadnout velmi $patné. Ale zadna z téch véci neni definitivné zastavena nebo
definitivné dopadla §patné. Ono to jenom nedopadlo dobre.

T: To je dobrej optimismus, to je fajn podivat se na to timhle smérem. Jesté mé pobavilo, Ze
nékdo z téch architekta-aradniki fikal, Ze méli problém na tom Kubanskym namésti. On mé
to popsal tak, Ze se vlastné od tebe naucili, jak to délat, tu participaci. A pak tam byl trend,
zacit to aplikovat na vSechny takovyhle mista, coz mé prijde jako fakt pozitivni krok, Ze z nuly
to akcelerovalo na néjakou snahu, protoze si opravdu myslim, Ze predtim, nez tady byla ta
kauza Trojmezi, tak se tohle viibec nedélo.

N: A?

T: Tak mé pobavilo, Ze rikal, Ze na tom Kubanskym namésti se zasekli na tom, Ze tam prisli
hlavné ty lidi, co tam bydlej, pfimo na tom Kubanskym namésti, a Ze ty nechtéli viibec
o zadnych zménach slyset, a tak Ze to tu participaci aplné zaseklo tim, Ze rekli —Zadny zmény
tady nebudeme délat.

N: Prvni véc je, Zze miize bejt problém v tom, kdo tam pfisel. Ja mam zkusenost, ze kdyz to déla ta
radnice sama, tak Ze tam nikdy nepfijde tolik lidi, jako kdyz maj néjaky mistni partnery. V tomhle
ptipadé to mohly bejt obcansky sdruzeni, kdyby je bejvala radnice nepodrazila. Moci o tom
informovat, dodat tomu dtvéru, i vyladit, kdy to ma jako bejt, jak ty lidi pozvat...

T: Kdyz si tam pak stoupnou dva ufednici se stainkem a ¢ekaj, Ze sesbiraj...

N: No, to je prvni véc a druha véc — je tam ta rostouci nedtvéra, kdyz se tady déjou ty divny véci,
ted to nema ty vysledky, tak oni to délaj tak néjak divné, tak radsi at nedélaj nic. To je dalsi
rozmér. A ten tfeti rozmér, ze to Kubansky namésti, tak jak je, neni takovej problém jako spousta
jinych mist po ty Praze 10 a rada lidi by radsi vidéla, aby se ty penize investovaly jinam. Ne proto,
ze by tam nebylo co zlepsit, ale ze to neni tak hrozny jako ledaskde jinde a ze pravdépodobné
Strasnickd je opravdu horsi a Ze kdyz uz by se mély penize nékam nalejt, tak tam a ne do
Kubanskyho namésti. A v tomhle fada lidi bejva takova prijemné pfizemni, ze feknou — a pro¢ by
se tady mélo néco zlepSovat? Tamhle vam to hori. Tam bézte. Tieba jsme méli ted takovouhle
diskusi v Dejvicich na jednom parku a jasné z toho vyplynulo - je tady par véci, co by bylo dobré
zmenit, ale prosim vas nedélejte zadnej velkej projekt na velky zmény, jen upravte tohle, ale tady
vedle to namésti to je fakt Spatny, tim se zabyvejte.

T: To je Skoda, Ze to, co on si z toho vzal; nebo jsem pak jesté mluvila s jeho kolegyni; tak je
pravé to — oni o Zadnou zménu nestojej a uz vlastneé si z toho nevzali proc, proc¢ o ni nestojej.

N: Fakt jako ty divody muzou bejt vSechny tfi. Ja to takhle z dalky nepoznam, ale je strasné
dulezity védeét, kterej z nich to vlastné je a nebo jestli je néjakej jine;j.

T: Tak to oni nezjistili, protozZe se vlastné nedoptavali dal.

(konec rozhovoru, bavime se jesté off record o tom, s kym dal udélat rozhovor a Petr jesté navaze
na politicku sféru)

N: Pro mé vlastné¢ hrozné zajimavou roli v tom ten Richter sehral, protoze on byl jedinej, kdo
z téch politikd pfiSel na to Skoleni politicky, tak na to, co bylo pro ty pracovniky z toho tradu
a m¢l tam spoustu velice podrobnych otazek, ze kterejch bylo zfejmy, ze celou dobu vnima, co se
déje, proc se to déje a ze tomu rozumi. A mam pocit, ze se dostal jednu chvili do situace, ze mu
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secvaklo, Ze stavét se bude vzdycky, vzdycky tam je cesta, jak si na svoje prijit, a pro¢ vlastné
nenabidnout tém lidem, po ¢em volaj? A zistat diky tomu na ty radnici sedét dlouho. Ja mam
pocit, Ze jemu to blesklo, ale Ze to byla jedna z podstat ty vymény, Ze si to neprali ti, ktefi ho tam
instalovali...

T: No jo, no...

N: Klidné tohle méj nahrany, protoze to je domnénka a za to mé snad nikdo nebude...

(Opét hovor ukoncime, ale dostane se jesté k tématu participativni rozpocet)

T: To je teda motivace, jak za...

N: Jak vlastné tam rychle ukazat, ze kdo se stara, ten ma a jako pojdme se zapojit.

T: TakzZe ten participativni rozpocet vidis, Ze to vlastné slouzi jako takovej...

N: On nema reélnej vliv na veliky rozhodovani. On funguje tak, ze kdyz si néco malyho vymyslim
a pristi rok se to stane, tak to posiluje tu divéru, ze ma smysl se angazovat. V tom je dobrej. Ale ty
velky investice, ty se musej jinak.

T: TakzZe pro Kleslovou neni problém tady zavést participativni rozpocet, kdyz vi, ze se pak
tady postavi radnice za takovou cenu...
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PREPIS ROZHOVORU S VIKTOREM TUCKEM

» Ufednik — architekt 1

T: Tak ja bych jesté jednou potiebovala slySet na ten diktafon, Ze teda souhlasite s tim, Ze teda
vase jméno pouziju a Ze ho pouziju vramci diplomovy prace, tak jen jestli muzete rict, ze
souhlasite...

N: Tak ja se predstavim. Moje jméno je Viktor Tucek, jsem architekt, pracoval jsem donedavna na
méstské casti Praha 10 a v ramci svoji naplné jsme se zabyvali vefejnym prostorem, participaci
a podobné. Souhlasim, abyste pripadné pouzila néco ztoho, co uznate za vhodné, o cem si
budeme povidat.

T: Dobre. Tak dékuji. Tak na avod bych se vas zeptala Gplné obecné, nez se dostanem k tém
konkrétnim prikladiim, co kterych jste byl zapojen. Co si viibec pod tou obc¢anskou participaci
prestavujete? ProtozZe on je to takovej Sirokej pojem, ma spoustu definic...

N: No, participace pro mé je pomérné nova véc, a myslim si, ze nejenom pro mé, ale myslim si, ze i
pro spoustu lidi z té moji generace, ktefi jsme zacali pracovat v urbanismu nebo v architektuie
jesté pred revoluci. A jesté i dlouho po revoluci ja jsem o tom jen tak mlhavé...jsme védéli, ze je
potfeba se lidi ptat, co by chtéli, ale abysme védéli, co to znamena participace, to ja jsem nevédél
jesté pred tremi lety, kdyz jsem nastupoval na tGrad, tak jsem skoro o tom neslysel. A prvni vlastné
takovy setkani s participaci, s tim slovem, s tim obsahem, bylo diky koalici Trojmezi, coz je koalice
obcanskych sdruzeni, ktera pisobi na Trojmezi, a jeji hlavni predstavitelkou je Renata Chmelova
ata si tehdy, pred téma dvéma lety, privedla na pomoc architekta Petra Klapsté, ktery jim
pomahal uz tehdy s participaci lidi na Trojmezi. A oni to tehdy prezentovali v takovy pracovni
skupiné, ktera vznikla na magistratu hlavniho mésta Prahy, nékdy v dubnu 2013, kde byli sezvani
lidi jednak z obcanskych sdruzeni a byli tam ovSem dulezitym partnerem rtizni developefi
a majitelé téch obrovskych pozemku, byly tam méstské casti, kterych se to tykalo a byly tam
zastupci tehdy URMU, dnes IPRu, to znamena Institutu planovani a rozvoje mésta. No a tam
poprvé vystoupil Petr Klapsté a rikal, Ze ta participace...co to je, jak oni to délaji. A tam bylo
vidét, ze to je i pro ty ostatni partnery, i pro ty developery, pro ty ufedniky docela nova véc —
takhle jako pripraveny systematice, a z toho pak vyplyvala i ta dilezitost a ta podstata.

T: A ten Petr Klapsté to teda jak prezentoval? Jak to mélo vypadat podle néj?

N: Tam to bylo poprvé, co jsem se s tim takhle setkal jako se systémem. A on to tam zcela bych
ekl lapidarné vysvétlil. M¢l tam takovou kratkou prezentaci a vSem, tam bylo asi dvacet lidi
tehdy, vysvétlil, jak to teda méa byt. Ze je potieba nejdifv tedy vyjit mezi lidi, ptipravit si i teda
néjaky zakladni teze, zakladni otazky, naméty, na co by se lidi mohli zaméfit, ale dat jim i urcitou
volnost, aby se mohli sami vyjadfovat k tomu problému konkrétnimu. A potom vlastné
nasledovala faze vyhodnoceni riiznych podnétdl, dat tomu urcité priority, protoze samoziejmé
nc¢kdy ty nazory lidi jdou proti sobé nebo jdou proti tomu zaméru. Je potfeba to velice
systematicky, pokud mozno co nejvic objektivné vyhodnotit. A pak teda nasledovaly uz konkrétni
setkani s t¢mi lidmi — takhle to vysvétloval on a takhle jsme to pak my zacali taky délat — podle
néj.

T: Takova Skola Petra Klapstcho...

N: Takova skola. Vim, Ze samoziejmé jsou i odpirci. Do dneska jako kdyz se potkam s riznymi
kolegy architekty a padne slovo participace nebo dokonce padne slovo Petr Klapsté, tak nékteri

jsou jako opratny az jako odtazity. Samoziejmé je to potfeba néjak utfidit v ty hlavé a vyhodnotit
ten smysl toho.
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T: Takze tohle byl néjakej prvni moment, kdy jste se s tim setkal a na zakladé toho setkani jste
to pak zacali na ty desitce zkouset?

N: Pak jsme to zacali zkouset. Tady mam napsany, jak to pokracovalo dal. Ono vlastné diky
tomuhle prvnimu impulsu se to potom docela zaclo i v minulych letech rozsifovat. Celkem v ty
prvni fazi byla i podpora ze strany vedeni uradu, ze strany politickyho vedeni. Tam fungovala,
méla na starost izemni rozvoj magistra Ivana Cabrnochova, ktera se nékterych téch participacnich
setkani zucastnovala, to musim jako uznat. A takze na to Trojmezi taky chodila...

T: A to Trojmezi — jestli vim do toho miiZu skocit — to se FeSilo na magistratni trovni? A na ty
desitkovy se neresilo?

N: Na ty desitkovy se vlastné neresilo a je to prekvapilo, vlastné i z toho pohledu, kdyz ja jsem tam
nastoupil, tak samoziejmé jsem znal Trojmezi tak jako mlhavé. To je obrovskej problém, obrovsky
uzemi z hlediska cely Prahy. A sice tam byly dfiv zpracovavany rtizny studie a analyzy, co by se
s tim dalo délat, nedalo délat. A uz pred deseti lety vznikly rlizny naméty, ty analyzy, ale pak to
néjakym zptsobem usnulo. Pak jednu chvili tam vznikly hrozny tlaky, to bylo pfed témi ¢tyfmi,
péti lety, pred téma minulejma volbama, nékdy v roce 2010. Tam byly velky tlaky, aby se to skoro
cely zastavélo, protoze to ziskali ti developefti a chtéli si to rozparcelovat a zastavét. A v ty dobé
vzniklo pravé to obcansky sdruzeni a diky tém obcantim se to vlastné stoplo a nic se tam vlastné
neudélalo. Takze to bylo kolem toho Trojmezi...

T: A jeSté se zeptam jenom casové, kdyz jste se pravé dozvédél o ty participaci vzhledem k tomu
Trojmezi, to byl jakej zhruba rok? Nebo pred kolika lety to tak bylo?

N: Takhle ja jsem nastoupil na Giad 2011. Rikam, to byla jedna z véci, kterd mé za¢la enormné
zajimat, protoze jsem védeél, ze je to velikanskej problém a velika prilezitost taky. Takze jsem si
nastudoval ty star$i véci a snazili jsme se i sami, nez vlastné vznikla ta pracovni skupina na tom
magistraté, ja jsem i psal takovou, nevim, resersi téch predchozich analyz, takze to bylo sepsany asi
na deseti strankach — vyvoj tizemniho planu, co se tam kdy chystalo a podobné. Takze to jsme
méli pfipraveny a vlastné v tom momenté, kdy jsem to mél pripraveny, vznikla i ta pracovni
skupina, takze jsme tam mohli prijit celkem pripraveny a mohli jsme se tam fundované zapojit do
ty diskuse.

T: A na Praze 10 se ta participace na Trojmezi neresila?

N: Ne, tam se to teda viibec nefesilo...

T: Respektive probéhla pak néjaka na tom Trojmezi?

N: Neprobeéhla, to byla vyslovené iniciativa zespoda, lidi koalice Trojmezi..
T:...ktery teda usilovali o tu participaci, ale nebyla viile...

N: Tak, nikdo se toho ani neztcastnoval. Pokud ja vim, tak nikdo tam ani nesel, z Gfednikd nebo
z politikt. Nevim, jestli byli zvani, to by vam rekli teda ti organizatofi.

T: Nicméné se vam dostalo do podvédomi, Ze néjaka participace se da délat...
N: Presné tak.
T: A pak jste...

N: Pak jsme zacali — protoze v ty dobé bylo nékolik problematickych projektti nebo tizemi. Jeden
z nich byla Proluka ve Vrsovicich, tam pravé ptisobi Start VrSovice, Katefina McCreary je tam
takova vidci osoba, ktera bojovala proti néjaky zastavbé bez regulaci, bez podminek a podobné.
Oni by tam asi nejradsi ponechali stavajici stav — tu louku, pikniky a takovou zivelnou zabavu.
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Coz ma svoje taky jako kouzlo, ale pochopili, Ze to jsou stavebni parcely, ze je nékdo vlastni a Ze
jsou vlastné urceny k zastavbé. A §lo o to, jaka ta zastavba bude. Oni - to si zase vymysleli oni —
participaci, protoze v ty dobé Praha 10 nabidla pozemky, které tam jesté méla, vlastné asi polovinu
téch pozemkd, vyslovené na ty louce vlastnila Praha, nebo méla ve svéfeni. Praha 10 mohla s nimi
manipulovat, mohla je prodat a to se taky snazila udélat — prodat tyto pozemky bez jakychkoli
podminek. Nikde nebylo feseno, jestli tam budou domy pétipatrovy, desetipatrovy. Jestli tam
budou obchody, jestli tam budou byty, hotel. Zddny podminky nebyly a to se nelibilo pravé
obcanskym sdruzenim a vyvolaly sérii diskuznich vecert, ktery se konaly tam v Druziné. Tam jsme
chodili, ja jsem tam byl asi Ctyfikrat, zlicastiiovala se tam i magistra Cabrnochova, taky myslim asi
dvakrat. A byla tam rada mladejch lidi, mladejch architektii, méli tam i nékoho z Klubu za starou
Prahu, teoretiky architektury. M¢lo to, bych fekl, velmi dobrou uroven. Zvali tam studenty
a zkousely se tam rtizny formou workshopu, vymyslet, co by tam mélo byt. A tuhle fazi, kterou si
oni vymysleli, moderoval zase Petr Klapsté, kteryho si taky naSli oni. A jelikoz se toho
zucastnovala Praha 10, tak se domluvilo v priib¢hu, Ze to uz je velkej rozsah prace a ze by bylo asi
spravny, aby se na tom Praha 10 podilela i finan¢né. Takze se dohodlo, zZe se vSechny tfi strany na
tom budou podilet, protoze tfeti strana byl ten investor, ten architekt Karim Rachidi, ktery chtél
koupit ty pozemky a ¢ast uz jich predtim i mél, tedy byl jednoznacné strategickej partner, mozna
nejdalezitéjsi. Takze ten se toho taky zucastnioval a ten se na tom taky podilel. Takze vlastné trfi
strany se dohodly, ze se to projede, Ze se to vyhodnoti, zZe to Klapsté zpracuje, coz se stalo.
Klapsté to zpracoval, vydal takovej asi dvacetistrankovej elaborat, kde to vsechno vyhodnotil,
vSechny ty podnéty a néco mu z toho vyslo, coz pak bylo na docela dlouhou dobu nebo poté, co
on vydal tenhle sviij elaborat, tak zacla dalsi série diskusi, uz ne v Druzin¢, ale na padé uradu.
Tam pak jsme se zacli schazet. Sesli jsme se asi pétkrat, Sestkrat, takhle trojstranné, kde jsme
diskutovali jak ty obecny zavéry z participace plus jakysi urbanisticky zastavovaci podminky, ktery
jsem délal ja jesté pred tim, nez to cely vzniklo, tak ja jsem mél pripraveny takovy hruby
zastavovaci podminky; tak jak vlastné dat ty zastavovaci podminky a tu participaci dohromady.
A'to jsme se schazeli prosté trictvrté¢ roku, to byla série nékolika jednani, kde jsme nutili
Rachidiho, aby variantné se tim zabyval, urbanistickyma variantama, aby to nebyla jenom jedna
verze. On se snazil nejdiiv prosazovat tu svou prapivodni variantu zastavby, ale ta participace
fikala néco jinyho, takze jsme ho nutili, at zkousi, on nejdiiv nechtél, ale nakonec teda vytvoril asi
deset, jedenact variant, jak by to mohlo byt, ale néktery varianty byly samoziejmé jenom negativni
prikaz, ze tak ne, ze tudy cesta nevede, ale néktery ty varianty se blizily tomu, co chtéli ti obcani.
Ale vlastné to do dneska neskoncilo. Cela tahle faze, ktera méla vybrat jednu variantu, tak
neskoncila a dneska je to v néjakym takovym mrtvym bodé¢.

T: A z jakyho dtivodu je to v mrtvym bodé?

N: No jednak...myslim si, ze nikdo nebyl moc spokojenej s tou vyslednou variantou, takze nedoslo
k néjakymu odsouhlaseni. Ja myslim, zZe ani on jesté neni s tim spokojenej a pak vlastné uz se to
prehouplo do letosniho roku a uz jsme se tedy ani neschazeli a blizily se volby a on to asi stopl, asi
taky cekal, jak to dopadne.

T: TakzZe to byl za vas takovy druhy seznameni s tou participaci, kdy uz se o ni opravdu realné
jednalo. Sice to bylo pod taktovou hlavné toho Petra Klapstého, kdy on se ptal téch mistnich
obyvatel a mél z toho néjaky vystupy, se kteryma se pak dal néjak pracovalo. Jesté mate néjake;j
dalsi priklad?

N: Jesté na doplnéni. Ted si to uvédomuju — tam Petr Klapsté udélal i tu osvétu pfi néjakym to
prvotnim setkanim s lidma, v té Druziné, on skute¢né tam jako systematik vylozil celej ten systém,
ze je dulezitej, ze vSichni ti partneti jsou daleziti, jaky kdo ma role v ty participaci, jakou roli maj
urednici, jakou roli maj architekti. To vSechno perfektné tam teda vylozil. To byla pro nas takova
dalsi dtilezita lekce. A na to jsem se pak uz snazili navazovat sami.

T: Jasné, tyhle dvé kauzy, ktery jste zminil, tak vidycky zacaly zezdola. To Trojmezi i ta
Proluka byla iniciativa téch mistnich. Pak uz prisel na radu skutecné ten arad?
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N: Tak, pak tam byl pfijatej ten Michal Krivohlavek, kterej neni profesi architekt, ale ujal se role
toho moderatora a toho organizatora téch participaci za urad. A to bylo v roce 2013, kdy kolem
poloviny roku to tak vrcholilo, a sice to byla pfiprava architektonicky soutéze na novou radnici na
Strasnicky, na metru, kde mélo vzniknout teda novy centrum Strasnic véetné budovy radnice. A to
byla samozrejmé kauza, ktera byla velmi kontroverzni a dodnes je, to je porad otevieny. Sice tomu
predchézely i drivéjsi avahy, ze to je to misto idealni, kde by ta radnice mohla byt, protoze to je na
metru a je to v tézisti Prahy 10, ale samozfejmé Praha 10 ma svoji radnici v budové Vlasta, ktera
sice potfebuje rekonstrukci, ale da se rici, ze to je objekt, kterej by mohl spliovat i ty budouci
naroky, takze proto uz tehdy se ozyvaly hlasy, pro¢ za kazdou cenu chcete stavét novou radnici,
kdyz mate moznost opravit svoji stavajici radnici. Zase se do toho ty obcansky sdruzeni a opozice
na jednanich zastupitelstev se do toho timto zptisobem vmésovala nebo ptala se, pro¢ by méla byt
ta soutéz a ze by bylo 1épe se nejdriv zamyslet, co je vyhodnéjsi. Nicméné tehdy se prosazovala ze
strany vedeni vyhradné¢ vystavba nové radnice na Strasnické, a proto vznikla teda ta participace, co
si lidé z okoli tam hlavné prali, a tam se na tom Klapsté taky néjakym zpisobem podilel, ale uz
tam byl ten Michal Krivohlavek a samozfejmé tam jsme jim uz i asistovali my architekti, bézni
referenti z oddéleni koncepce rozvoje. A chodili jsme ven mezi lidi, byly setkani, diskuze a zase
z toho vznikl néjakej elaborat.

T: Tak to bylo k ty varianté, k ty Strasnicky. A to bylo teda vase prvni setkani v ramci prace
s tou participaci. Jak to zpétné hodnotite? Jak to probihalo?

N: No, musi se asi kazda ta participace...pak teda jesté nasledovaly dalsi, jesté¢ bylo obchodni
centrum Cil - to uz jsme dé¢lali viceméné ve vlastni rezii, to je na Zahradnim mésté, Centrum Kvét
na Zahradnim mésté. Ja vam tady mtzu pak dat ten papir. Pak bylo Kubanské namésti. A letos, to
uz jsem délal viceméné...nejdiiv s Krivohlavkem a pak jsem to dojizd¢l sam — Malesické namésti
ve Starejch Malesicich. Takze ono kazdej ten pripad, kazdej ten projekt, kazda ta participace je
jina. Jednak kazdy to Gzemi je jiny, ti lidi jsou jiny, jinak aktivni atd. Tak se musi podle mé
vzdycky trochu pracovat kreativné. I jako diplomaticky i taktika je troSinku jind. Ne proto, ze
bychom chtéli manipulovat s tim vefejnym minénim, ale proto, ze ta situace je pokazdy trosinku
jina. Nakonec i to ro¢ni obdobi to ovliviiuje, protoze jsme taky stali nékdy v zimé v mraze a nikdo
nepfisel, nebo minimalni pocet lidi. Nékdy jsme to udélali nékde v restauraci, kde bylo pfijemny
prostfedi a razem ta atmosféra byla jina. V tom je spousta takovych vnéjsich faktord, ktery to
mizou ovlinit. A proto je dtlezity, aby to vSechno probéhlo tfeba i na vic fazi, aby se co nejvic lidi
do toho zapojilo, aby veskery ty vysledky byly podlozeny co nejvétsim spektrem nazord a je taky
hrozné dulezity, jestli se toho zticastniujou lidi z toho nejblizsiho okoli, ktery ¢asto — to je zname;j
syndrom, ze lidi necht¢j zadnou zménu ve svym okoli...

T: Ze jsou proti tomu, aby se tam cokoli stavélo?

N: Cokoli stavélo, cokoli délo. Ale prfitom tfeba — to byl pfipad toho Kubanského namésti, coz je
jedno z mala velikych namésti nebo parkd v centru Prahy 10, kterej ma obrovskej potencial,
nevyuzitej, je to dneska takovej mrtvej park, mozné sem tam farmarsky trhy a to je vSechno, ale to
namésti by mohlo zit Gplné jinak. A my jsme se tam snazili taky udélat takovou participaci, ale
potom pfi setkani tam pfisli jenom lidi, ktery tam bydlej pfimo na tom namésti nebo v nejblizsim
okoli a ty reakce byly pravé toho typu — my nic nechceme, co nam tady chcete délat, nam to tady
takhle vyhovuje. A tam byla chyba ta, ze se do toho nezapojili lidi z Sir§iho okoli, ktery by to pak
taky mohli samoziejmé vyuzivat. Takze ty zkuSenosti jsou rizny.

T: Ktery z téch prikladi, co jste jmenoval, hodnoti teda jako povedeny, kde méate pocit, Ze se to
dotahlo do konce, fungovalo to a ktery naopak?

N: Zatim jesté zadny hmatatelny vysledky nejsou z niceho. Je to véechno béh na dlouhou trat. To
je prosté specifikum tady Prahy, ta anonymita a tyhle vSechny véci, jestli je pfed volbama, po
volbach a tyhle véci. Takze je to vSechno béh na dlouhou trat. A pravdou je teda to, ze vlastné
prace s tim verejnym prostorem nebo vitbec navrhovat néco do ulice, do namésti, jsem zjistil, ze a¢
je to da se rict jednoducha, projekéné jednoducha véc, tak je to ale hrozné slozity zkoordinovat se
vSema subjektama, ktery do toho mluvi. O tom se teda hodné piSe, hodné mluvi. Nakonec na
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IPRu to resej, ze v Praze je to rozparcelovany do x instituci a kazdej ma kousicek, ¢ili tohle
vSechno dat dohromady je hrozné obtizny, proto i ta realizace — od projektu k ty realizaci je to
hrozné dlouhd doba nez se to vSechno projedna a schvali, takze zadny vysledky zatim nejsou, ale
rysuje se myslim realné jedna z téch véci a to bylo to Centrum Cil, tam uz by touto dobou mé¢l byt
hovotej provadéci projekt. To je vlastné namésti, ctvercovy, obklopeny teda riiznejma objektama.
Tam $lo viceméné o plochu namésti a to by mélo bejt hotovy, ten projekt a ted je otazka financni —
zda na to budou penize, zda na to bude nova politicka reprezentace slyset. Ale myslim si, Ze to je
takova véc ani ne za moc penéz a celkem jako dost jednoducha, zvladnutelnd, ze tam by se to
mohlo podafit a to by znamenalo mozna pristi rok, Ze by se to uz mohlo délat.

T: A kdyz se jeSté dostanem k néjakym negativnim piikladiim, kde se to pravé aplné sypalo...

N: Tak jednak téch kontroverznich projektd, jak jsme zacali o tom mluvit na zacatku, to Trojmezi,
to skoncilo, ale ne samoziejmé vinou participace, to skoncilo vinou téch developerti, ktery nebyli
schopni se tam néjak domluvit, ¢ili to bych nechal stranou. To je mimoradné komplikovany. Ta
Proluka to uvidime, to vlastné taky nedotahlo zatim, ale to jsou ty véci starsi. Ale z téch véci, ktery
jsme zacli, protoze ty véci, ty projekty, ktery si Praha 10 sama participovala, tak tam se nepovedlo
to Kubanské namésti, protoze jak jsem fikal, ten odpor téch mistnich lidi byl jednoznacnej
a tiebaze jsme tam méli Ctyfi varianty, Ctyfi architektonicky ateliéry, perfektni, progresivni napady,
zajimavy, tak ty lidi ani nechtéli se o téch variantach prili§ bavit. Pfitom ty navrhy splnovaly
vétsinu téch predchozich pozadavki lidi — aby tam bylo kus zelené, aby tam byly trhy, aby si tam
mohly hrat déti. To vSechno ty navrhy kazdej svym zptsobem tam v sobé mél, ale presto ty lidi to
odmitli. Takze to se nepovedlo. Dtivody jsou zase slozity, to neni jako nic proti tém lidem, ale bylo
by potreba to obnovit. To jsme si pak i fekli, Ze to je potfeba nechat néjakou dobu asi byt, aby ty
lidi si to trosku promysleli ¢asem a tfeba nastane pristi rok situace, kdy by se to dalo znovu
zopakovat. Ale tam byl jeden taky problém, Ze tam to neni majetkové...cast toho namésti zkratka
je vrestituci a s téma restituentama nikdo nejedna. Takze to by byla urcita jako komplikace.
Museli by se do toho zapojit.

T: A kdyz se zeptam konkrétné na tu Strasnickou, protoze tam vlastné to vypadalo jako nabéh
na néjakou velkou...Jsem se od vas ted dozvédéla, Ze to byl prvni pokus uifadu o participaci, ale
jesté navic takovy velky sousto, tykalo se to ty radnice. Tam vlastné to vypadalo, Ze budou dalsi
podobny akce na ty dals$i mista — tfeba na tu Vlastu nebo pak na néjakej novej prostor nékde
uplné jinde. Tak jenom z vaseho zase pohledu, jestli ta participace na StraSnicky probéhla
v poradku a pro¢ tireba nedoslo k tém dalSim...

N: Jasné, my jsme si pretrhli trochu tu nit. Ja jsem zacal povidat o ty participaci na tu Strasnickou
a pak jsme ncékam odbé¢hli, ale abychom to teda dokoncili, tak tam poté, co probéhla ta
participace, tak vznikla jakasi komise na uradé se schazela, a tam byli zastupci politickych stran
podle néjakého klice, byli tam i zastupci vefejnosti reprezetovany architektem — to byl architekt
Mateasko delegovanej za obcansky sdruzeni, byl tam ten Martin Vesely. A tato komise; ja jsem
tam byl jen jednou, to byla ta prvni zrovna, pak uz mé tam nezvali; tak ta komise nakonec skoncila
uplnym krachem, se sesla asi ctyrikrat, pétkrat, méla posvétit ty soutézni podminky, ktery jsme
pripravovali my. To byl elaborat slozitej, ta participace byla prilohou soutéznich podminek a uz to
vypadalo, ze by se ta soutéz méla rozjet, verejna, architektonicka...

T: A ta soutéz se tykala ty Strasnicky?

N: Jenom ty Strasnicky. No a ta komise méla tu soutéz jenom odsouhlasit, ty soutézni podminky
a méla se ta sout€z spustit, ale v momenté, kdy se to mélo cely spustit, tak politicka reprezentace se
rozhodla, Ze to nebude nejvhodnéjsi varianta a prisli s variantou treti, a sice nechat si postavit
radnici nékde jinde, zrusili tu komisi, nebo, 1épe feceno, ti lidi zvenci, kteti byli v ty komisi rekli —
no ale pockejte, to preci nejde, my jsme tady méli za kol teda viceméné pripravit tu soutéz a vy
ted fikate, Ze zadna nebude a ze je néjaka jina varianta a zZe bude vyhodnéjsi. No a proto odesli
z té komise, ti lidi zvenci, a ta komise se rozpadla. A radnice sama si zacala délat néjaké svoje
rozbory, predkladat do zastupitelstva varianty, tu tfeti variantu a udajné podle téch podkladd,
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které tam byly podkladem k jednani zastupitelstva, vyslo, Ze nejlepsi varianta bude nechat si
postavit na néjakym jinym mist¢.

T: Jasné, ale tyhle podklady se viibec neopiraly o to, Ze by se nékdy nékdo nékoho ptal...

N: Vibec, to slo mimo, na to uz zadna participace nebyla, na to se nikdo lidi neptal, jestli cht¢j
radnici tam nebo tam, nebo do pronidjmu nebo si najit néjakou jinou budovu nékde jinde. Tohle
uz $lo tplné mimo zapojeni vefejnosti, a to si myslim, Ze byla velka chyba. A na zakladé¢ toho pak
vzniklo to referendum nebo pozadavek na vypsani referenda — jestli lidi chtéji radnici, jestli by
méla byt na to soutéz atd.

T: TakzZe tam vidite tu chybu v tom, Ze ta politicka reprezentace to iplné odsunula...
N: V tom vidim velkou chybu.

T: KdyzZ se jesté zeptam trochu na roli pravé téch politikii v ramci ty participace. Vlastné to
i pro né byla novinka, Ze se stim vlastné nesetkali. Ale zminil jste, Ze tfeba ta magistra
Cabrnochova s tim jakoby neméla problém a rada se do toho zapojovala. Mate jesté néjakou
jinou zkuSenost s tou politickou reprezentaci - kromé teda ty, Ze to ipIné odsunuli a vymysleli
si néjakou svou vlastni variantu?

N: S ostatnima nemam tu zkusSenost, nevim, jak probihaly ty politicky néjaky debaty, ty jednani,
toho jsme se my netcastnili. To se fesilo nckde na radé, pripadné na zastupitelstvu, tam uz se
predkladaly hotovy rozhodnuti.

T: Muzeme ted odhlidnout od ty radnice — kdyZ se zamérime na ty dalsi priklady, co jste
zminil, tak byla jako z jejich strany né€jaka podpora z ty strany téch politiki nebo naopak?

N: Neumim to presné vyhodnotit. Nerad bych nékomu podsouval néjaky neférovy tmysly, ale
mozna, ze to jim v ty dobé, kdy to probihalo tady, tak bud Ze jim to nedoslo Gplné, tak jak by to
mélo byt, ze vlastné si to vzali jenom jakousi...mozna alibi pro urcity potom rozhodnuti. Nebylo
to podle mé vedeny tou spravnou myslenkou, Ze to je opravdu potfeba, Ze to je nutny a ze bez lidi
se neda v tom rozvijet.

T: TakzZe vy jste tu mySlenku jakoby prijal za svou, kdyz se konkrétné na vas obratim, tak vy
kdyz jste se s tim poprvé setkal, u toho Petra Klapstého, tak to na vas zapusobilo jako, Ze je to
ta cesta, kterou by se to mélo dé¢lat, ne?

N: Chvilku mi to taky trvalo, samozfejmeé, protoze tfeba ta metodika a tohle vSechno. Pfislo mi to,
ze to je mozna zdlouhavy — tak jsem o tom premejslel — Ze o nékterych téch odbornych vécech ta
vefejnost nemd poncti. Mozna, ze jsme zakoukany my do ty svoji profese, architektura,
urbanismus a tyhle vSechny véci, ze jo. A je pravda, ze béznej ob¢an o tom nema potuchy. Ten
nevi, co to je tzemni plan, co to je funk¢ni plocha x y a tak déle. Takze jsem si fikal, to je hrozné
na vodé. Kdyz my ziskdme néjaky poznatky od lidi a jesté to je néjakej vzorek naprosto malej z ty
populace, ndhodnej, kterej se zrovna nachomytne na ulici, takze z tohodle pohledu jsem o tom
dost jako pochyboval. Svym zplisobem si to uvédomuju porad, ale to si uvédomuje i ten Petr
Klapsté, ze to ma néjaky svoje limity, Ze nakonec to rozhodnuti stejné musi potom byt bud na téch
politicich, a ty si tfeba najmou zase ty architekty. Ale vzal jsem to jako nutnou véc, ktera tomu
urcité mize pomoct. Nakonec — ted trochu odbocim — véera byla zajimava debata o ty Blance, asi
hodinu se tam bavili Hudecek, byla tam architektka Jificna, novej ministr dopravy a vlastné taky
narazili okrajové na to téma ty participace, Ze to je nutny, ze jako neda se dneska uz nic bez toho,
aniz by se to s lidma, aby se seznamili, aby védéli, aby si na to zvykli a aby to pfijali za svy, at si
k tomu feknou i svoje vyhrady, ale tenhle proces zapojeni verejnosti je prosté nutnej.

T: TakzZe jste postupné dospél k tomu, Ze bez toho to nejde.

N: ...ze bez toho to nejde.
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T: A zminil jste, Ze teda vasi kolegové — vy jste zminoval hlavné kolegy architekty a ja se ted
ptam na kolegy na uradé. Vy jste se tam teda postupné stal z clovéka, kterej tu participaci
neznal, v néjakyho zastance ty participace. U ostatnich kolegu jste to sledoval taky takhle nebo
tam byli néjaci vyloZeni odptrci toho?

N: Tak, to bych nefek, ze by tam byli odptrci, to si myslim, Zze ne. Pfimo ty moje nejblizsi
kolegyné, se kteryma jsme byli na jedny Grovni jako v ramci ty hiearchie, tak to byly mlady holky,
predtim tam byl taky mladej kluk, kterej odeSel. Tam se to dost stfidalo u nas. Bohuzel se to
stfida, takze ja jsem tam byl nejstarsi tedka, i sluzebné nejstarsi a ja uz jsem taky skoncil, takze
s tétma mladejma lidma my jsme si vtom velmi porozuméli. Dokonce pravé mlady slecny dvé,
pravé po skole, tak ty byly vyslovené nadseny tim a bavilo je to, chtély to délat, chtély se angazovat
v téch participacich. Vic asi nez ja. Takze to problém nebyl. Samoziejmé ti co byli nad nama,
vedouci oddéleni byl k tomu trochu rezervovanéjsi, i kdyz taky mladej kluk, ale spi§ ho to asi
nezajimalo tolik. Nezucastnoval se téch béznejch setkani, mozna okrajové, kdyz uz byl néjakej
vysledek, tak potom teda tam pfiSel a néco tam treba rekl obecné, ale nezapojoval se do toho néjak
jako z vlastni iniciativy, nepfipravoval zadani atd.

T: Tak se jesté ujistim - za vaSeho pusobeni na tom uradé jste teda ty prileZitosti pro
participaci zacaly nariistat, ten trend je v tomhle jakoby jednoznacne;j.

N: To jo. To si myslim, ze nikdo z toho vedeni nebyl proti, ze by to néjakym zptsobem blokovali,
to ne. Takze to celkem nakonec tady ten vycet osmi, deseti véci pomalu svédci o tom, ze se to taky
néjakym zptsobem zaclo dafit. Specialné u téch mensich, méné kontroverznich zélezitosti tak to
bylo celkem i pozitivné prijimany.

T: Kdyz se jesté¢ zamyslite nad tou roli obcanii, oni jsou vtom procesu participace dost
klicovymi aktéry. Bez nich by to zadna participace nebyla, tak uz jste zminil, Ze tam mohou
nastat potize, Ze jich prijde malo nebo nepfijdou zadni nebo jste mél i obavy, Ze nebudou
informovani. KdyzZ si jesté predstavite tu skupinu téch velmi aktivnich, tak s nima jste mé¢l
jakou zkusenost?

N: Muzu fict, ze to mé strasn¢ mile prekvapilo, ze vSichni ti lidi, co se na Praze 10 zacali
zapojovat; to jsou rtizny ohniska toho obcanskyho hnuti nebo obcanskych iniciativ; tak ekl bych,
ze to jsou vSechno nesmirné prijemni lidi, ktery to dé€laj ve svym volnym case, objetujou tomu
spoustu Casu, energie, takze to bylo hrozné prijemny, i kdyz jsme sem tam dospéli k néjakejm jako
kontroverznim tfeba nazorim na néjakou konkrétni véc, tfeba i na tom Trojmezi nebo u ty
Proluky, ale byla to diskuse, zcela oteviena, perfektni diskuse. Pro obé¢ strany si myslim, ze to bylo
dobry, takze mam s nima tu nejlepsi zkusenost se vSéema. Nebyl tam nikdo; kromé snad néjaky
neznamy — sem tam se objevil né¢jakej kfikloun, kterej se tam snazil prezentovat néjakou kritikou
néceho, to se neda vyloucit, stalo se to sem tam, ale to nebyli ti lidi z téch iniciativ, to bylo, ze spi$
nc¢kdo prisel do hospody a na setkani a zacal nékde hulakat proti radnici atd. Viceméné to bylo
dany tou tenzi a nedtivérou ve fungovani radnice, coz je teda velkej problém.

T: To je pravé téma, ktery se s tim poji a ktery mé zajima - jestli pravé ta nedtuvéra miize tu
participaci nakopnout nebo naopak ji utlumit nebo jak to tam s tou nediivérou vlastné je
v ramci toho procesu.

N: No ta neddvéra mezi lidma, téma aktivnima lidma, a tou politickou reprezentaci to je Ceskej
problém. To slysime dnes a denné, zZe jo. VSechy tyhle problémy korupcni a kde co, tak to je prosté
v cely republice a samozfejmé na Praze 10 taky ty hlasy byly silny, takze ta neddvéra je bohuzel
faktem a bude teda velice obtizny tu nedtvéru odbourat. Ale pokud ta participace bude férova, no
tak to je ten néstroj, jak tu nedtvéru teda jako postupné snizit. A to jsme se néjak snazili, i v rimci
teda chabych moznosti, protoze ktomu vedeni ja teda jsem vlbec nepfisel, takze jen
prostfednictvim nékoho, Ze mozna parkrat s tou Cabrnochovou jsme se o tom bavili — zpocatku
byla celkem pfistupna tém debatam, tak jsem se ji to snazil jako vysvétlit, ze prave to je dulezity,
aby ta dlivéra se zase obnovila...
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T: A Ze ta participace teda miiZe bejt prostredkem na to obnoveni ty davéry... A vy sam, kdyz
zhodnotite, jak se vyvijela ta divéra v ramci téch jednotlivejch prikladi u vas, jakoby jak ti lidi,
tak i ten samotnej proces nebo ty vysledky, tak v tom vidite néjakej vyvoj? Tak uz jste nastinil,
Ze ze zacatku jste tomu procesu ani nevéril, Ze to mize dopadnout, ale miizu tomu rozumét
tak, Ze jste pak ziskal vic diivéru v ty obcany, Ze je mozny se jich zeptat na néco, Ze je mozny je
do toho zapojit?

N: Urcité. Ja za sebe urcité, i to moje okoli urcité a nakonec i tou stejnou reci, stejny pocity jsou
myslim si slySet na rtznych konferencich odbornejch, kde byli opravdu zkuseni architekti,
planovaci, developefi ze vSech moznejch evropskych mést, i z Ameriky, a rikaj to stejny. Tak to je
taky podpora, logicky si to clovék spoji, ze to je teda ta spravna cesta, Cili to je dost jednoznacny.
Ted jde o to ty politiky k tomu taky néjak, aby k tomu dospéli. Néktefi k tomu uz dospivaji
postupné, protoze se to stava opravdu uz trendem.

T: Nicméné, si myslim, Ze kdyz se ta participace nepovede, tak to naopak vede k jesté vétsi
deziluzi. To je zrovna pripad ty radnice, spi$ nez aby tam ta duvéra vznikala...

N: To je tragickej pfipad, jak by to nemélo bejt. Nejdiiv ptl roku vénovat spoustu energie lidi,
organizatort z téch obc¢anskych iniciativ, ktery se tomu vénovali. Rikali si — dobte, tak budeme
participovat — zorganizovali spoustu véci. Pak to vlastné ta politicka reprezentace utnula, tak to je
presné ta tragicka chyba, ktera by se neméla, to by ti politici neméli dovolit takhle hazardovat
s tou duvérou. Jenze bohuzel jsou to cesky poméry a ta mala aktivita lidi a pak pfijdou volby
avolej v Praze, vtom anonymnim prostredi, volej ne podle téch programi, ale volej podle
néjakejch medialnich obrazi, bilboardi, slibd, populismu...

T: Zrovna na ty desitce to dopadlo tak, Ze na jednu stranu volili podle téch slibt — to ANO, na
druhou stranu volili taky podle téch jinejch aktivit — tu Vlastu, ale bohuzZel realita je ted
takova, Ze se to moc nezmeénilo, no, takze uvidime, jak to s tou participaci bude nadale.

N: To uvidime, ja viibec nevim, nemam v tom jasno, jak se to ted bude vyvijet.
T: Obavam se mozna, ze podobnym stylem jako doposavad.

N: Nevim, protoze vlastn¢ starostka...nikdy jsem s ni nepftisel do styku, ani celej ten tym jeji, ale to
uz jsme v ty politice a to uz asi neovlivnime.

T: Pak jeSté jenom, kdyz teda selhala ta participace ohledné ty radnice, i vy osobné jste z toho
mél pocit néjaky strasny deziluze?

N: Z ty radnice?
T: Tak i néjaka vase prace to byla vloZena...

N: Ja jsem mél nékolik takovejch s tou radnici, Ze ono jesté nez viibec byla participace, tak vzniklo
to cely podivné, ta cela kauza s tou soutézi. Ta soutéz viibec nebyla pripravend, ale objevilo se
v roce 2012, v srpnu, objevila se podivna zprava na strankach Ceské komory architektd, Ze se
pripravuje soutéz na nové centrum Strasnic s budovou radnice - takhleta véticka. A my to
samozrejme sledujeme, ty stranky, protoze téch soutézi je malo, tak architekti se zajimaj a kdyz je
néjaka nova soutéz, tak se to rozkfikne. A tahle informace tam byla. A my jsme se hrozné divili; ja
jsem v komore architektli, tak jsem se ptal ve svém okoli na uradé - jaka soutéz? Kdo to
pripravuje? A nikdo nebyl viibec schopen rict cokoli, kdo to pripravuje a tak dale. Nakonec jsem
ja sam volal na komoru architekttl, at mi feknou, kdo to tam poslal a oni rekli, Ze z Gfadu ne, Ze to
byla néjaka pravni kancelar XY, ktera to na popud Prahy 10 dostala za tikol zpracovat, takze tahle
pravni kancelar vypustila tento balének, ze bude ta soutéz. A my jsme fikali — jasné, ale ta soutéz
ma néjaky pravidla, prece radnice je slozitej organismus, jak to bude vypadat, co chceme? Tak my
jsme asi piil roku po tom sepisovali, kolik to ma mit lidi, v jaky struktufte, jaky odbory atd. To jsme
pripravili a pak teda byla i ta participace. Takze ja jsem po této prvotni pochybnosti si fikal —
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dobre, tak teda soutéz bude, ale at je alespon, at to neni ostuda, at je ta soutéz tak, jak ma bejt,
protoze...

T: Takze jste se né€jak zacal podilet na tom, aby ta soutéz probéhla v poradku?

N: Tak, jasné.

T: A do toho zacala probihat ta participace...

N: A pak se to teda stoplo a to byla ta druha vlna ty deziluze, Ze je mozny to stopnout.

T: V tom momenté, kdy se uz délala ta participace na StraSnicky a ta soutéz uz byla rozjeta, tak
to byl mozna takovej moment pozitivniho nadechu?

N: Presné tak a pak to bylo nepochopitelné skrecovany, takze pak ¢lovék zacne premejslet proc, co
v tom je...

T: Ja co jsem studovala néjaky materialy, tak v podstaté jediny vysvétleni v podstaté bylo, Ze se
najednou objevila nejlevnéjsi varianta na zdkladé nevim ceho. Porad se mluvilo o Strasnicky,
pak tam teda jesté ta Vlasta a ted najednou vzniklo néjaky srovnani tfi variant. A najednou ta
nejlevnéjsi byla shodou okolnosti nékde na Hagiboru (smich).

N: Tak, nechat si postavit bez soutéze, bez podminek...Pak ¢lovék zacne premejslet, co v tom asi
je, ze to asi neni Gplné férova hra, ze v tom jsou asi néjaky amysly jiny.

T: Tak jo, tak ja mam pocit, Ze jsem vycerpala, co jsem se vas chtéla zeptat. Jesté jestli si sam
vzpomenete, jestli chcete néco doplnit. TakZe mate za sebou nékolikaletou zkusenost z Prahy
10, ktera ted byla néjak ukoncena...

N: Dost nepochopitelné.
T: TakzZe to je takovej uzavirenej pribéh a budete to sledovat...

N: M¢ to samoziejmé mrzi, protoze ja jsem porad doufal jesté do minulyho tydne nebo kdy bylo
to zastupitelstvo, ze se to podari, ze ta zména nastane. To se bohuzel nepovedlo, takze tim padem
to pro mé konci, ale zajimat se o to zatim, dokud nebudu mit hlavu nékde jinde, tak zatim mé to
zajima i nadale. To Trojmezi, tam ma byt ve ¢tvrtek, Chmelova tam porada néjakou seanci, diskusi
o Trojmezi, tak tam chci jit.

T: To porad pokracuje, jsem taky zvédava, jak to s téma velkejma mistama dopadne. Jako je
vidét, Ze na téch malejch mistech, kde neni tolik zajmu, tak tam se to dari. Jak jste jmenoval ty
namésticka nebo ty obchodni centra. Ale bohuzel tyhle velky kauzy jsou zatim moc nepriichozi
pro to probéhlo fadné.

N: No nefunguje to tady ty instituce. Co se prave tyce téch velkejch problémovych tizemi — a to je
zase jind debata — ale kdyz jsem se bavil tfeba slidma z Londyna nebo z Holandska, na téch
konferencich byli i lidi z New Yorku tfeba, tak kdyz chtéj néco slozitéjsiho zrealizovat, tak jakym
zpusobem musej to uchopit a jak musej jednat véechny ty subjekty dohromady. Ti vlastnici jsou
tfeba schopni vykoupit obrovsky pozemky a tfeba je sménit za jiny. Oni prosté védéj, ze jinak to
nejde. Jenze u nas ta sila prosté neni. Magistrat od toho Trojmezi i daval ruce pryc.

T: TakzZe misto aby se to vykupovalo, tak se to nechava tém developertim napospas...

N: I tam jednoznacné rfekli, ze Praha na to nema, ze musi ty miliardy davat do ty Blanky a metra
a ze néjakej park na Trojmezi, coz je asi pravda, na to asi bohuzel mésto nema ty prostfedky na
takovyhle bohuliby zalezitosti typu park. Ale je to samoziejmé o tom strategickym planovani.
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T: Mam pocit, Ze u téchto dvou prikladu to vzniklo zdola ta participace na Trojmezi a Proluce
a Ze se to preklenulo z toho boje, aby se to nezastavilo viitbec na boj, aby se to zastavélo aspon
slu$né. Pak tam neni ta ambice to tiplné¢ stopnout, ale aspon ukazat néjakej jinej mentalni svét.

N: Ja myslim ale, Ze to je ta spravna cesta. Ja jako architekt jsem taky vyprojektoval spoustu nebo
nckolik néjakejch baraki, takze ja trosku premejslim jako developer, ja chci, aby se ta Praha
dostavéla, zahustila tam, kde to jde, aby se nestavély ty sidelni kase atd. Ty brownfieldy aby se...to
je obrovskej hrich, tady to vSechno pada a ty brownfieldy a to vSechno. Takze ja jsem pro, aby se

to rozumnym zplsobem, vyvazenym, zastavélo, protoze zrovna to Trojmezi je presné ten pripad.
Tam jsme se i s Chmelovou pravée tam stfetli — oni maj predstavu nechat to, jak to je.

T: A ja myslim, Ze ted uz ani né. To byla asi ta pocatecni vize to nechat, jak to je.

N: Jasné, je to taktika atd. Takze oni byli taky rozumni, fikali — dobre, tak tady kus zastavte, ale
vyméite to za kus tam u Botice, to nechte. To byla pravé uz takova strategie, ktera se chtéla poucit
z toho zahranici, ale nedos$lo k tomu.

T: TakZe tam je to ted taky na néjakym mrtvym bodé¢?

N: Tam je to Gplné mrtvy.

T: Tak doufejme, Ze Renata bude mit jesté spoustu sil to tam...
N: Doufejme. I kdyz ted po téch volbach co se stalo...

T: Obdivuju, Ze i tak srsi tou energii.

N: Ja bych to neskous teda.
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