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Zamgér prace, ktery je téZ vyjadfen v jejim nazvu, sméfoval K teoretickému zpracovani
a usporadani poznatkt z vyzkumu souvislosti mezi narodni kulturou a rysy fizeni, resp.
organiza¢ni kulturou, které by se ptipadné mohly specificky projevit u socialnich a
zdravotnickych organizaci, nebo u ziskovych a neziskovych organizaci. Jak autorka
vysvétluje v ivodu, kdyz se ponofila do studia literatury, jednak zjistila, Zze jde o rozsahlé
téma, a dale, ze studie, které by se piimo tykaly oblasti socialnich a zdravotnickych
organizaci, resp. Ceské republiky, v podstaté neexistuji. Diplomantka se piesto zcela
samostatné tématem déle zaobirala, a nechala se vést tim, co ji samu zajimalo a co se ji zdalo
jako realisticky krok, jimZ by mohla do tématu hloubéji proniknout. Jeji zajem se soustiedil
na teorii S. Schwartze a na praci s daty European Social Survey, kde byl dotaznik S.
Schwartze pouzit. Vzhledem k absenci kontaktu s vedouci prace vSak nedoslo k upfesnéni
badatelské otazky a nové formulaci projektu a diky ¢asové tisni byl proces jejiho hledani a
experimentovani ukoncen a prace musela byt uzaviena. Autorka se nicméné celou dobu
pohybovala v ramci vyty¢eného zaméru, jak lze z predlozené prace vidét.

Teoreticka Cast prace je roz¢lenéna do tii velkych kapitol, které jsou plné€ relevantni
tématu. Jsou to Narodni kultura a jeji vyzkum, Organizacni kultura a jeji vyzkum a Vztah
mezi narodni kulturou a organizacni kulturou a jeho vyzkum. Autorka se zaméfila predev§im
na Ctyfi velké teoretiky kultury (Rokeache, Hofstedeho, Ingleharta a Schwartze) a jejich
nasledovniky, a pfibliZila hlavni badatelské vysledky, které maji néjakou relevanci pro
piedmétnou oblast badani. Vychazela z relevantni ¢eské i zahranicni literatury, vyznamnych
monografii i odbornych ¢lankl a podafilo se ji vybrat klicové poznatky a prezentovat je Ctive
a zajimave. Se zdroji pracuje spravng.

Dalsi dvé kapitoly maji povahu empirického zpracovani dat z ESS (European Social
Survey), které nesleduji ur¢itou vécnou otazku a nejsou tedy cilem samy o sobg, ale maji
slouZzit metodologickému vykladu autorky o tom, jak a pro¢ by piipadni ¢tenafi, zejména
studenti, mohli a m¢li postupovat, pokud by chtéli zkoumat bud’ hodnotové rozdily mezi
profesemi, nebo rozdily mezi organiza¢nimi kulturami. Autorka se tak vlastné déli o plody
sveho dosavadniho dil¢iho pronikani do tématu vztahu narodnich a organizacnich kultur,
které se ukazalo pfilis rozsahlé pro diplomovou praci. Da se fict, ze autorka v tomto obdobi
vlastné nestihla dospét k jasné polozené otazce, kterou by sledovala. Jisté i v disledku ¢asové
tisn€ tak vznikl ne zcela prehledny a uceleny text, ktery by konsistentné vedl k planovanému
vystupu. Pfesto se tento text pivodnimu zaméru blizi. Jednak deklaruje pedagogicky zamér
(ptiblizuje nékteré vyznamné teorie narodni kultury ve vztahu k organizacni kultute, ktery ma
slouzit jako Cetba pro studenty interkulturniho modulu) a jednak nabizi metodologické
postiehy a vlastni zpracovani dat z ESS jako pfipravu k vyzkumu organizac¢nich kultur. Jista
nedotazenost procesu hledani diplomantky, ktery musel byt rychle ukoncen a projevuje se
ponékud nepiehlednou stavbou textu, a tudiz i ne zcela disledné se rozvijejici argumentaci, je
ovSem slabinou prace, nicmén¢ slibuje moznost pokracovani ve vyzkumu tématu, napf.



formou doktorandského studia. Na druh¢ strané se totiz v praci ukazuji silné stranky
diplomantky. Patii k nim schopnost dikladné proniknout do obsaznych cizojazy¢nych
publikaci vyznamnych autorti a piehledné priblizit jejich teorie a vyzkumy (kap. 1, 2 a 3).
Kultivované pracuje se zdroji a dobie stylizuje. Ukazuje schopnost zvidave, dikladné a
systematicky sledovat své vlastni otazky ve vyzkumnych datech z ESS, zpracovavat je a
vyvozovat z nich dasledky pro pfipravu budoucich vyzkumu (kap. 4 a 5, 9 ptiloh). V obou
ptipadech se projevuje talent diplomantky pro vyzkumnou praci, ktery piesahuje obvyklé
naroky na magisterského studenta. Svou praci doplituje fadou zajimavé pojatych grafii a
tabulek, které zptistupnuji provedené vypocty a souvislosti mezi hodnotovymi profily rtiznych
profesnich skupin v rtiznych zemich. Vznika tak material, ktery l1ze dobie vyuzit jako zéklad
pro dalsi vyzkumy organizacnich kultur, coz byl také ditvod, pro¢ téma této diplomové prace
na katedfe vzniklo.

Préci ptes jeji atypi¢nost doporucuji k obhajob¢ a hodnotim ji jako vybornou az velmi
dobrou, podle vysledku obhajoby a rozhodnuti komise.

Otazka k obhajobé: Jak byste stavéla vyzkum, ktery by zkoumal kulturné podminéné rysy
fizeni v oblasti zdravotnich a socialnich sluzeb s vyuzitim dotazniku PVQ, kdyz sama na str.
63 upozornujete, ze teorie S. Schwartze a jeho hodnotové profily maji nejasny vztah k tzv.
praktikdm na urovni organizace?
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