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Hlavnim cilem magisterské prace je zaméfeni na time management Zen —
matek, které jsou ve vedoucich pozicich zdravotnickych zatizenich. Pozitivni je
skute¢nost, ze feSena problematika je popsana s detailni znalosti prostfedi
s ohledem na planovani skloubeni budouciho osobniho (rodinného) a profesniho
zivota. Cile magisterské prace jsou v uvodu jasné vymezeny a v koncepci prace
nasledné rozpracovany. Jde o fizeni ¢asu manazerky — matky coz je hned v tivodu
konkretizovano na manazerky ve zdravotnickém zafizeni. Autorka se zameéfila na
velmi specifickou skupinu zameéstnankyn, ktera prakticky ze sta procent zastupuje
vSechny stupné fizeni ve zdravotnickém zafizeni na useku oSetfovatelské péce.
Autorku zajimalo, z Cisté logickych dtivodul, které tivodem popisuje, vyjmenovava a
nezapomina i na duvody osobni — skloubeni jejich roli profesnich a roli osobnich.
Téma jisté velmi aktualni, lze snadno fici, ze se dotyka celé zapadni spolecnosti a
prochazi dynamickym vyvojem/rozvojem - ekonomické, socialni i spolecenské

otazky.



Struktura prace byla zvolena vhodné a logicky vede od obecnéjSich popisnych
udaju ke konkrétnim zavérim. Po formalni strance ma prace dobrou uroven, je
¢ctiva a obsahuje potfebné formalni nalezitosti napf. podékovani, abstrakta
v ceském i anglickém jazyce, klicova slova, seznam bibliografickych odkazu, ktery
¢ita 37 polozek a 9 internetovych a legislativnich zdroju svéd¢i o tom, ze autorka
prostudovala reprezentativni literaturu vztahujici se Lk dané problematice

v dostatecném méritku.

Prace, ktera ma 111 stran a 4 prilohy, je standardné ¢lenéna na ¢ast teoretickou
a empirickou. Z textu je patrno, ze autorka ma bézné pouzivanou terminologii plné
zazitou. Struktura prace je v souladu s koneénym zadanim, odpovida charakteru
feSené problematiky, vykazuje standardni poznamkovy aparat a jednotny zpusob

citaci.
Magisterska prace ma dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou

Struktura prace byla zvolena vhodné a logicky vede od obecné&jSich popisnych
udaji ke konkrétnim zavérim. Obsah prace je uplny vcetné priloh. Oznaceni
jednotlivych kapitol a podkapitol je provedeno bezchybné. Prace ma pfijemnou
visualni upravu. Slohové je napsana tak, ze se ¢tenaf nenudi a pfi ¢teni celkem bez
obtizi sleduje linii prace. Magisterska prace se sklada z ivodu, dvou hlavnich ¢asti -
teoretické, empirické a zavéru. Autorka jak teoretickou tak i empirickou ¢ast prace
rozdélila do nékolika samostatnych logickych kapitol. Na tomto misté bych autorce

vytknul ¢lenéni magisterské prace do mnoha kapitol a subkapitol.

Teoreticka cast vcetné tvodu je velmi zdafrila — autorka je zastancem ,noveé“
mySlenky, ktera pojednava o kompetenci fizeni nas v ¢ase, ne fizeni casu
samotného - ten je pro vSechny stejny. Velmi dobfe je zpracovano téma
myS$lenkovych map — ostatné cela kapitola 3 Revize ¢asu dava ctenafi jasny, snad i
uceleny prehled faktort/situaci, které ovliviiuji planovani c¢innosti (nejen
pracovnich — jak autorka sama v praci prubézné pfedpovida, manazerky velmi
Casto, byt nevédomky, vyuzivaji znalosti koncepce time managementu ve volném
Case, v osobnich rolich, pravé velmi uUzce spojenych s rodinnymi povinnostmi).
Teoreticky se autorka vyjadfuje mimo jiné o vlastnim planovani ¢asu, nastrojich,
rizicich, sympaticky uvadi i moznost uplatnit Paretovo pravidlo/princip pravé ve
vztahu k time managementu. Néktera ,pravidla® mohou byt v samotné praci az
priliS detailni (napf. doporuceni varit vice porci najednou ...), v ¢asti, kde autorka

popisuje kompetence vedoucich zaméstnancti, by mozna bylo vhodnéjsi naopak vice



prostoru a aktualnich autort (napf. Jaroslav Veteska). Prace sama tim ale
nestrada. V kapitole Sladéni pracovniho a rodinného zivota potfeby déti jsem
v praci postradal komparaci s jinymi zemémi (demograficky, mozna i historicky
presah), vyvoj, budouci smér, trendy — preci jenom je to téma velmi aktualni,

= X3
»Svetove“).

Ve vyzkumné casti je jasny autorky koncept — autorka velmi zru¢né a s jasnou
predstavou uchopila téma a velmi dobfe za pomoci vyzkumnych metod s nim
pracovala. Dalo by se i zobecnit, ze autorka by pracovala takto s kazdym tématem.
Byt zavéry byly vesmeés predvidatelné - pracujici manazerky se vraceji z rodicovskeé,
nékdy jiz po matefské dovolené, mnohem dfive nez jejich kolegyné na bézné
pracovni pozice a vrodinnych povinnostech je zastupuji pfevazné manzelé,
rodicovska dovolena je celosvétové v Ceské republice jedna z nejdelSich, prozatim
stale jeSté nedostatecna sit zafizeni, ktera nahrazuji domaci vychovnou péci
(spolecensky pohled na pracujici matku), autorka ji vénovala pravé nemalou
pozornost. Od zplsobu vybéru respondentek, velmi rozsahlé spektrum dotazli, za

pomoci i jakéhosi predvybéru se ,zkusebni“ respondentkou, az po komentar.

Prace ma dobrou uroven, je ¢tiva a obsahuje vSechny potfebné naleZitosti.
Z argumentace je patrné, ze dana problematika autorku plné uchvatila. Narazi vSak
na soucasnou realitu, kdy dochazi k vyrazné resocializaci zdravotnictvi a tim i
k potlac¢eni vyznamu a pouziti dané problematiky v uvedeném sektoru. Autorka si je
védoma, ze dana problematika v soucasném zdravotnickém systému je znacné
limitovana a s nazory, tak jak je interpretuje ve svych zavérech, lze v podstaté
souhlasit. Tato cast patfi k nejsiln€jSi strance dané prace a vyrazné ovlivnila

konec¢né hodnoceni.

Doporucuji praci k obhajobé a navrhuji znamku velmi dobfe (plus).

Otazka:

Domnivdte se, ze spolecnost dostatecné vytvdii podminky pro feSeni dané
problematiky manazerek matek nebo je néco dluznd, pfipadné kde je hranice jejich
osobni odpovédnosti a kde spolecnosti v pristupu k dané situaci?

Milan TrpiSovsky






