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Ptiloha ¢. 1 Projekt diplomové prace

Projekt diplomové prace

Jméno studujici: Sarka Ivana HrubeSova

ID studenta: 84486760

Rok imatrikulace na katedfre: 2012

Rocnik: 3.

Pi'edb&Zny nazev prace: Rizeni ¢asu manazerky-matky
Vstupni diskuse problému:

Jedna zmala spravedlivych véci na svété je Cas. Cas méfi kazdému stejné.
Nemiizeme ho natahnout nebo zastavit. Nemtuzeme si ho ani koupit. Pro¢ ale néktefi z nas
stithnou vice nez ostatni? Jak je mozné, ze n€kdo ma c¢as i na konicky a jiny je celé dny jen
V praci?

Je z velké Casti jen na nas, jak sviij ¢as vyplnime/stravime a jak si ho rozvrhneme.
Na vedouci pracovniky jsou kladeny mnohem vétsi naroky na fizeni ¢asu. Jde o to si praci
zvazit, které tkoly delegovat na své podiizené. Tento nelehky kol se komplikuje, pokud
je zena ve vedouci pozici navic matkou a jsou na ni zaroven kladeny i naroky této role.

O nutnosti kombinovat pracovni a osobni zivot hovofi fada vyzkumut. Kitizova
to v knize Strategie Zen a muzl v fizeni (a) podnikani (2007) nazyvé kazdodenni realitou.
V zaméstnani a s rodinou travime denné nejvice Casu. Proto je dle mého nazoru potieba
pravé tyto oblasti mit pevné pod kontrolou a umét si ¢as zorganizovat, neboli naplanovat.
Také diky vyvoji spolecnosti vznika potieba sladit osobni a profesni zivot Zen a to nejen ve
vedoucich pozicich. Nejprve nastal odklon od tradi¢niho postaveni muze (lovce ¢i Zivitele
rodiny) a Zeny (pecovatelky o rodinny krb a vychovatelky déti). Dale spolecnost sméfovala
K rovnopravnosti a vstupu Zen na trh prace. Dnes je i diky faktu, Ze je v Ceské republice
nadpriméme  vétsi  podil pracuyjicich Zen nez ve zbytku Evropy (srov.
www.statnisprava.cz), potieba se o slad’ovani roli zajimat. V nasi spolec¢nosti (a nejen v ni)
stale pfetrvava nazor, ze brzky navrat Zeny do zaméstnani neni spravny a Zeny jsou casto,
jak wuvadi naptiklad Marksova-Tominova (2009), oznacovany za krkav¢éi matky.
Zohlednuji vSak tyto predsudky fakt, Ze n¢které rodiny pro své fungovani potiebuji piijmy
obou dospélych? Nebo fakt, ze se Ceska republika fadi mezi zemé s nejdelsi rodi¢ovskou
»dovolenou® na svété? Jak je mozné, ze se v jinych zemich vraceji zeny po porodu do
zaméstnani, 1 na vedouci pozice, diiv a spolecnost presto funguje dal? Mozna je to i
dobrym sladénim pracovniho a rodinného zivota, tedy dobrym time managementem...

V roce 1954 pronesl americky prezident Dwight D. Eisenhower myS$lenku o tom, ze
mame diilezité a naléhavé ukoly. Vznikl tak Eisenhoweriiv princip. Jeden z principtl, ktery
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pomdahd vedoucim pracovnikim efektivné hospodatit s Casem. Lze se podle tohoto
principu fidit i mimo pracovni dobu? Je efektivni zapojit manazerské teorie a strategie
pfi planovani ¢asu i do rodinného zivota?

V této praci se hodlam zaméfit na time management zen-matek, Které jsou ve
vedoucich pozicich ve zdravotnickych zafizenich. Radou vyzkumnych metod (rozhovor,
Casovy snimek dne...) zmapuji, jak si tyto Zeny organizuji osobni i pracovni zivot, jak
zvladaji skloubit roli matky a manazerky i zda vyuzivaji nastroje time managementu pouze
V zaméstnani nebo i v rodinném Zzivot¢.

Cil prace: odhaleni strategii zvladani skloubeni dvou roli Zen (matka vs. manazerka)
Navrh metody v€etné postupu:

1. rozbor ¢asového snimku dne (14 dni)

2. rozhovory

Zkoumany vzorek — matky ve vedoucich pozicich v socidlnich a zdravotnickych zatfizenich
Struktura prace:

Uvod

Teoreticka Cast: zakladni pojmy, kompetence vedouciho pracovnika, obraz Zeny ve
spole¢nosti, potieby ditéte, historie time managementu (planovani IL., IL.,
III., IV. generace), mySlenkové mapy, delegovéni, stanoveni priorit,
poziraci ¢asu

Vyzkumna ¢ast: cile vyzkumu, metodologie vyzkumu, prace s myslenkovymi mapami,
casovy snimek dne, stanoveni priorit

Zaver

Pouzita literatura

Ptilohy

Harmonogram:

Leden — studium literatury

Unor — préace na teoretické ¢asti

Bfezen — prace na teoretické ¢asti, tvorba empirické Casti
Duben — prace na teoretické ¢asti, tvorba empirické ¢asti
Kvéten — prace na empirické ¢asti

Cerven — odevzdani
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Piiloha ¢. 2 Uvodni dopis pro respondenty
Dobry den,

jmenuji se Sarka Ivana HrubeSova a jsem studentkou Fakulty humanitnich studii Univerzity
Karlovy. Studuji navazujici magistersky obor Rizeni v socialnich a zdravotnickych organizacich.
Jako téma své diplomové prace jsem zvolila ,,Rizeni ¢asu manazerky - matky“. V teoretické asti
se vénuji popisu vyvoje time managementu, zasaddm urovani priorit, stanoveni cili, pldnovani
¢asu, kompetencim vedouciho pracovnika, obrazem zeny ve spolecnosti ¢i sladénim potieb
rodinného a pracovniho zivota. Prakticka ¢ast se zamétfuje na vyzkum toho, jak zeny-matky ve
vedoucich funkcich zvladaji skloubit obé Zzivotni role. Vyzkum je provadén jednak
polostrukturovanymi rozhovory, dale pak c¢asovym snimkem dne. Ten obnasi jednoduché
zaznamenavani vybranych aktivit po dobu jednoho tydne (pf. spanek, cestovani za praci, Cas
straveny s rodinou, v zaméstnani ¢i pii domacich pracich...). Rozhovory jsou anonymni a trvaji
ptiblizn¢ 30 - 45 hodinu. Doslovné piepisy rozhovorti uvedu jako ptilohu své diplomové prace
pouze v piipad¢, ze s tim budete vyslovné souhlasit. Souhlas ¢i nesouhlas, prosim, vyjadrete na
konci dopisu.

V textu prace shrnu informace od vSech respondentl a piipadné demonstruji citacemi jednotlivych
vét z rozhovord. Data z téchto rozhovorti budou anonymni. V tvodu vyzkumné ¢asti uvedu o
kazdém respondentovi pouze kratky medailonek (Vami vybrana pifezdivka, rodinny stav, pocet
deéti, pracovni pozice apod.). Jména respondentti ani jiné kontakty uvadét nebudu.

Vystupem tohoto vyzkumu bude na konkrétnich piikladech ukazat, jaké metody pii planovani asu
manazerky-matky pouzivaji v zaméstnani i v domacnosti a jaké pouzivaji strategie pro skloubeni
pracovniho a rodinného Zivota. Doplnénim pak bude statistické zhodnoceni ¢asovych snimki dne.
Prace bude po jeji obhajob¢ dostupna v repozitaii diplomovych praci na webu Univerzity Karlovy.
Predem dékuji za ochotu a Cas, ktery mi vénujete.

Sérka Ivana Hrubesova

sari.ivca@seznam.cz

Souhlas s nahravanim rozhovoru
(O  SOUHLASIM
(O  NESOUHLASIM

Souhlas s uvefejnénim doslovného piepisu (transkripce) rozhovoru

O SOUHLASIM, aby byl piepis tohoto rozhovoru uveden jako piiloha diplomové prace
O NESOUHLASIM, aby byl piepis tohoto rozhovoru uveden jako piiloha diplomové prace
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Ptiloha ¢. 3 Piepisy rozhovorti respondentti

Prezdivka - Anna

Vyzkumné otazky:
1. Kolik je Vam let?
37 let
2. Kolik mate déti?
2 déti
3. Kolikjim je let?
5+ 7 let
4. Zijete s partnerem/manzelem/s rodi¢i/sama?

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

s manZelem

Jak dlouho jste na dané pozici?

2 mésice

Jaké mate nejvyssi ukoncené vzdélani?

Magr.

Od kolika let véku Vaseho (nejmladsiho) ditéte pracujete ve vedouci pozici?

od 3 let

Na jakou pozici jste po narozeni ditéte nastupovala?

stanicni sestra

V kolika letech ditéte jste se vratila do zaméstnani?

N roce a ¢tvrtt. To jsem byla na n&jaky ¢tvrt uvazek, pultivazek.

Co Vas vedlo k navratu do zaméstnani?

Ja jsem asi chtéla. To bylo jako né&jaké vycisténi hlavy a abych upln€ nevypadla. Mam dvé
déti rovnou po sobg, po 2 a tfictvrté letech. Ale to ja jsem §la i po tom prvnim ditéti, jak
jsem prestala kojit na n&jakej ¢tvrt uvazek. A i ted’ po tom druhym ditéti, jak jsem ptestala
kojit, tak jsme chtéli, abych nevypadla z toho procesu a nezblbla doma. Pak jsem zjistila,
Ze je to pro me i relax. (...)

Doslo ke zmén¢/vyse/druhu pracovniho tivazku? Jak...

Bylo to (vypustény nazvy zafizeni) na dohodu a bylo to rizn€ od 12 hod mési¢né az po
tteba 10 dntl, bylo to narazovy, hovné narazovy.

Jaké mate rozvrzeni pracovni doby ted™?

Od 7 do 15.30 hod., ale stim, ze ta 15:30 je papirov€. VétSinou tu byvam i déle, je to
narazové (...) a n¢kdy i pfijdu dfiv (...).

Kdo Vam zadava pracovni ukoly?

Népln prace, e-maily, praci mi zadavaji vSichni nade mnou (nameéstkyné, vedeni kliniky).
Z ruzjench stran.

Jakym zplisobem si zaznamenavate denni/tydenni ukoly/povinnosti?

BIbé. Jako bez diafe ani ranu. To ja musim mit sepsany. Co je psany, to je dany. a to ja
musim. Do diafe, nékdy i telefon - kalendaf. Je fakt, Ze mé spoustu véci napadne doma
rano nebo pied spanim a potfebuju to nezapomenout. Zjistim, Ze jsem néco neudélala nebo
potfebuju néco udelat.

Jaké pomucky pouzivate?

K synchronizaci telefon/PC jsem se jesté nedostala, ale uz mi to radili. Je to dost dobry, tak
doufam, Ze se k tomu dostanu. Tfeba to bude dalsi stupe.

Jak urCujete potadi ukolu, které budete plnit?

n¢jakyho terminu. (...) co jsou dilezité a podle narocnosti, nékdy i podle rychlosti. Béhem
dne si d€lam planovani na dal$i den, zménim i béhem dne, planuju si i soukromé véci. Je
dobry si rozvrhnout, co kdy mate na kdy. Ten plan musi bejt.

Vyuzivate delegovani ukold podfizenym? Jak casto? Jaké?

Deleguji na podiizené podle toho co je to za tkol. Co mizu delegovat. Co musim ud¢lat ja,
co je priorita. Nékteré ukoly musim udélat ja a néjaké ukoly nemusim, ma to udé¢lat
stanicni sestra, tak to pak deleguju. To tfeba piijde v e-mailu. Deleguji i n€kolikrat denné
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

nebo tydné. Je to podle naplné prace stani¢nich sester nebo podle toho chodu odd€leni. Ale
nefeknu vam ted’ z hlavy co a co jsem naposled delegovala, ale byva to tak 2-3x do tydne.
Jsou n¢jaké ukoly, které se delegovat nedaji, je to podle povahy ukolu. Deleguji podle toho
jaky je ukol a o jakého podiizeného se jedna. Vim, za kym mam jit, zaplatpanbih. Jsou
tady osoby strasné dlouho a strasné Sikovny a dobry na urcity veci. Tak podle toho. Nékdy
vas navedou 1 na néco novyho, to se taky mtZze stat.

Jak vam zaméstnavatel vychazi vstiic v mimofadnych situacich spojenych s péci o dite?

Ja myslim, ze vychazeji vstiic, ze to neni problém. (jména nadfizenych vynechéna) s tim
nemaji problém. HO si vzit nemtizu, protoze nemam piistup na vzdalenou plochu, ale home
ofice tu snad ni nejde. Ale mize jit k 1€kati i oSetfovanku. V tomhle problém neni.

Jak probiha péce o dit€¢ v dobé jeho nemoci ¢i nutnosti navstivit 1ékafe? (Kdo s nim je?
Jaky to ma vliv na vasi praci?)

Na preventivni prohlidky, ockovani, logopedii - to zafizuji ja. Tim padem pfijdu pozdéji a
nebo diiv odchazim. Ale mam potvrzeni od 1ékate, takze jsem tam byla a je to v pohodé. A
pokud je dit¢ marodi, tak jsem doma nezbytnou dobu a nez ptijede babicka. Jesté se mi
nestalo, aby jedna nebo druha babicka nedorazila. (...) A nebo kdyz je nejhuf, tak manzel,
jak to vyjde.

Vénujete se praci i po pracovni dobé? (Jak ¢asto? Co za ¢innosti délate?...)

Doma se pracovnim vécem vénuju nékdy o vikendu a nékdy i v tydnu, tak 2x tydné, ono je
to dost Casto, pravé podle toho, jak ¢lovek zvlada v praci. N¢jaky dokumenty a vytvareni
néceho novyho, kdyZ se potiebujete nad nécim zamyslet, tak vecer, kdyz déti spi a je klid,
tak si néco vezmu. Ty dvé hod’ky, diiv to bylo Castéji. Proste, kdyz si musim néco precist,
nacist, misto knizky, diiv to bylo Castéji, ted’ je to lepsi

Kdo bézné pecuje o dit€ v dobé, kdy jste v zaméstnani?

instituce, Skola, Skolka. Vyzvedavame ja nebo manzel, nebo mame znami, kteti maji stejné
staré déti, tak nékdy ja jim, nékdy oni mé vyzvednou

Kdo doprovazi dit& do jesli/MS/ZS?

Hlavn¢€ manzel, i kdyZ jsem teda vera doprovazela ja, ale hlavné manzel, protoze podle
toho kdo ma ¢as, manzel déla obchodniho zastupce, pokud ma sluzebni cestu tfeba na
druhou stranu republiky, tak musim ja.

Kdo dit¢ vyzvedava? (Chodi samo?)

viz ot 20

Ma dit€ volnocasové aktivity mimo domov?

jo

POKUD ANO: Kdo ho doprovazi? (Jak jste se na tom s manzelem dohodli?)

Maji je ve skole, tak nemusime nic navic délat

Jaka je napln Vaseho dne mimo pracovni dobu? Co ve zbytku dne délate?

Pichnu si vétsinou kolem 16, béZim na autobus pod nemocnici, abych stihla vyzvednout
starsi dité z Skoly, pak do skolky, n€kdy na nakup, n€kdy na zmrzlinu, jak kdy. Jdeme pak
domd, ptevlékneme se, dam si udélam kafe teba, to si musim jako trochu oddachnout, pak
jdeme na hfisté, a nebo piSeme tikoly, nebo se uci nebo hrajeme hry, podle pocasi taky, no
tak rtizné.

Pravidelné ritualy — My dodrzujeme o vikendu spolecné obédy, snidané i vecete. V tydnu
spole¢né veceie

Planujete s partnerem/manzelem tkoly a povinnosti?

Moc neplanujeme, je to podle toho jak ma manzel Cas v praci, to se moc neda. Jak to vyjde.
My moc neplanujeme tohle bude$ délat ta a tohle ty, to ne. Vikendy planujeme, protoze
mame babicky kazdou jinde. Nebo teda prarodice jsou kazdy jinde, aby to bylo spravedlivy
a nehadali se. A mezitim i jeSt¢ nas volnej Cas (...) planujeme tfeba s kamarddama.
Planujeme kazdej vikend. Vylety a tak. V utery nebo stieda za¢iname planovat.

Rodinny diaf nemam, az budou déti star$i, asi to bude potfeba. Zatim je to dobry, Ze jak
jsou maly, tak toho moc nemaj.

Jakym zplisobem si zaznamenavate denni/tydenni ukoly/povinnosti?

Pouze piSu do kalendaie, hlavné¢ dtlezity termin. Nékdy teda v telefonu, ale jako ja to
musim mit vSude. Ale zatim je to jednoduchy, maji vSechny krouzky ve skole, tak je to
dobry.
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Jak urCujete potadi ukolu, které budete plnit?

Neurcujeme - ted’ bude to a ted’ tohle

Vyuzivate delegovani ukold v rodin€? Jak casto? Jaké?

Manzel tiké, ze potrad, ala ja si myslim, Ze nic moc ned¢laji.

Klukiim je 5 a 7, tak si myslim, ze, by uz néco pomalu mohli zacit.Odpadlo teda utirani,
ktery ja jsem jako mala nesnasela. ProtoZe na to je mycka, ale jako obcas je uz zapiahnu.
Néco uklidit nebo s veceti. Jje to pozvolna.

Pomaha Vam né¢kdo s domacimi pracemi?

Babicka kdyz pfijede hlidat, tak stihne uvafit, vyzehlit, to je parada, jinak to stiham.
Manzel doma jen obcas uvati. Jinak ho do véci nezatahuju.

POKUD ANO: Kdo? A jak mate rozdélené ukoly?

Mame s manzelem rozdéleny ukoly, Ze ja se staram o vnitfek a on o venek tedy o auto. (...)
Manzel si uklidi néco po sobé a nebo vynese kos, néco opravi nebo smontuje. Vrtani a tak
to je na ném, to se mu nepletu.

Vyuzivate néjaké spotiebice v domacnosti? Kdo ma na starosti jejich obsluhu?

No jeje — vSechny mozné, kavovar, pracku, televizi, robot, my¢ku. Vysava¢ robota
nemame — mame me¢. Pomaha nejvic mycka a pracka, Susicku nemame

Jak beéhem dne travite spolecny Cas s rodinou?

Déti po vyzvednuti, manzel pfichazi v 17 — 17.30 hodin a pak podle toho jaké jsou potieba
prace v domacnosti, tak se stiidame, nebo jdeme spole¢n€, nemame vyhranéné aktivity.
Pokud si je vezmou babicky, to je Gplné nejlepsi.

Co Vam dobiji baterky? Jak relaxujete? Jak Casto?

S détma, kava uréité, mam rada kytky. V byté¢ a na oknech mam. ManzZel tomu ftika
hrobecek. M€ bavi se hrabat v zemi. Dé&ti jsou na hfisti a ja se hrabu v hling. A nebo i tim
uklizenim. Ja chapu, Ze to né¢kdo nechape, ale kdyZ jsem v prazdném byté a vim, ze jsou
pry¢, tak si tam kraluju a relaxuji. Poklidit, nebo si jdu zab&hat, snazim se 3x tydné (...),
kdyz ptijde manzel a nebo, kdyz jdou déti spat, o vikendu teba rano, to vstanu diiv a jdu.
nesmim byt nemocna, teda. Béham tak v klidu % hodiny.

Popiste mi sviyj bézny den od probuzeni do usnuti?

Zazvoni mi budik a nékdy se mi rozsviti pfed o€ima néco z prace co je potieba, pak vstanu,
zapnu konvici na ¢aj, protoze délam détem snidani a svacinu, vezmu si prasek na Stitnou
zlazu, to je dualezity, dojdu si na WC atd, mezitim se mi uvaii voda, zaleju ¢aj, dodélam
snidani, pak se jdu oblikat, malovat — to je tak % hodiny, jdu do préce, zapnu PC, od tfi
¢tvrté na sedm do tfi Ctvrté na osm se snazim udélat to co je potieba a nebo co hofi, ve tii
¢tvrté na osm je hlaSeni, jdu na hlaseni sestficek, kdyz potfebuju, hodinu stravim na
oddéleni. Po hlaseni pak uz to jede. Nékdy jsou dny, kdy bych to potfebovala natdhnout,
neékdy je to v pohod€. V pondéli musim zjistit co se deélo o vikendu. (...) Pak padne pul
¢tvrta, ¢tvrta, pul pata, pokud nestiham, zavolam manzelovi, Pak vyzvednout, vecefe,
ukoly. Zitra mam dovolenou, bude vylet, budu relaxovat, pustim si televizi a nebo néco
S détmi.

Jak jste se sebou jako matkou + manazerkou spokojena?

Je to dobry, obfas mam pocit, Ze bych potfebovala natahnout hodiny, ten den, pokud jsem
vpraci dyl,. Ty Zeny bez zavazki pak ale nanatuhou natahujou dny.. Ja bych né&kdy
potiebovala, abych tu mohla byt tak do osmi a nebo do deviti, pak mam pocit, ze bych
potfebovala byt doma. KdyZ mam ty 2 déti, tak je uz na né¢ ¢lovek tak napojenej. Tak se to
snazim minimalizovat. KdyZ uZ to nastane, tak se domluvim s manzelem. Ale j& si myslim,
7e jsem spokojena. Nejhorsi to bylo na zacatku, nez jsem si zvykla po téch 6ti letech doma,
kdyZ nepocéitam ty Y4 a %5 Gvazky, si jako zvyknout zpét do toho kolotoce. Do Skoly ze
$koly, tohle tohle tohle, piipravit véci — oble¢eni. Uz jsme si zvykli, tak pohoda. Ze bych
byla jako vorvana matka nejsem.

Co by Vam z hlediska planovani a fizeni ¢asu mohlo pomoci/usnadiiovani rodinného a
pracovniho Zivota?

Ne, ja si myslim, Ze asi ne. Nic mné nenapada, piedat déti nékomu jinému, tieba
pomocnici, by mi bylo asi lito a manzela na rodicovské si nedovedu piedstavit. Sta¢i, kdyz
je tady babicka na tyden a uz je mi to lito. Uz mam to téch détech takovy abst'ak.
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37.

Takze asi nic. M¢ to fakt jako vyhovuje. Nékdy mozna tfeba néco lip naplanovat, lip to
domluvit ja s manzelem a babickou. (...)

Napada vas jeste n¢jaka poznamka k tématu time managent a k Vasi osobg&?

Nenapada me¢ nic. Naplanovat néco do hloubky? Nic mn¢ nenapada. Kdyz se do nééeho
ponoftite do hloubky, tak by bylo asi mozné néco zlepsit, ale asi je to o lepsi komunikaci

Prezdivka — Barbora
Vyzkumné otazky:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Kolik je Vam let?

39

Kolik mate déti?

1

Kolik jim je let?

10

Zijete s partnerem/manzelem/s rodi¢i/sama?

partnerem

Jak dlouho jste na dané pozici?

vrchni sestra 1,5 roku

Jaké mate nejvyssi ukoncené vzdélani?

stiedni Skolu a specializaci a ted’ studuju prvnim rokem vysokou $kolu

Od kolika let véku Vaseho (nejmladsiho) ditéte pracujete ve vedouci pozici?

od 9 let, moje prvni

Na jakou pracovni pozici jste po narozeni ditéte nastupovala?

délala jsem vSeobecnou sestru na interné

V kolika letech ditéte jste se vratila do zaméstnani?

ve 3 letech

Co Vas vedlo k navratu do zaméstnani?

tésila jsem se do prace, abych pravdu fekla, doma toho bylo dost, skonc¢ila matetska ve 3
letech, nezkracovala jsem

Doslo ke zméné/vyse/druhu pracovniho tvazku? Jak...

ne, od zacatku plny,

Jaké mate rozvrzeni pracovni doby ted™?

na plny 6:00 — 15:00, nékdy od 6:30, neni to presné dany, musim odpracovat 8,5 hodin,
neni to presné dany, tak od téch 9 do 14 bych tu méla byt, ale neni to pfesné¢ dany. Dalo by
se Tict klouzava pracovni doba, ale chodim ted’ diiv kvuli ditéti a kvtli organizacnim
davodim, abych zjistila, co bylo na nocni smén¢ a chodim taky za dévCatama na
ambulanci, abych méla ¢as probrat vSechno, co potiebujou. I takovy ty bézny véci, co
pottebujou. Abych méla Cas prosté i na n€, nez za¢nou chodit lidi.

A pak v téch 7 se vracim na oddéleni (...).

Kdo Vam zadava pracovni ukoly?

z naplné prace, pak jesté ukoly vyplyvaji z porady vrchnich sester, kdy nam zadava ukoly
hlavni sestra, pak jeSt¢ primaii jsem napomocnd s administrativnima vécma (nahravka
preskocila)

Jakym zplisobem si zaznamenavate denni/tydenni ukoly/povinnosti?

Ja bych tekla, Ze jich neni zas tolik, vétSinou si zapisuju tady do kalendafe u pocitace,
porady vrchnich, nebo do kdy mame néco ud¢lat, vétS§inou si dam tak 2 dny casovou
rezervu (...), vidim to na tyden ucelené (nahravka pieskocila), zapisuju si tam ty
nepravidelny, pravidelné mam v hlavé, ze zacatku jsem si psala (nahravka pieskocila), tak
prvniho ¢tvrt roku, jsem si to psala, ale ted’ uz to mam zazity (...).

Jaké pomtcky pouzivate?

Kalendaf a hlavu, a n€kdy teda kdyz ptijdu domu a je toho vic, dam si doma kavu a na
papir si napiSu, co mam dal$i den udélat a pak si to pamatuju, dam si ho do penézenky
anebo do tasky, na papir se pak uz nemusim podivat. (nahravka preskocila).

Jak urCujete potadi ukolu, které budete plnit?
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Pokud to jde, udélam to hned, neni toho tolik, ale pokud je na néco vic ¢asu, tak to odsunu
a diiv ud€lam to co ma termin, podle naléhavosti

17. Vyuzivate delegovani tikolu podtizenym? Jak Casto? Jaké?

Rekla bych, 7e minimalné (...) v naléhavejch ptipadech deleguji svou zastupkyni, pokud
mi vypadnou sestry a jdu na ambulanci a néco hofi, jsou tukoly, které fadové sestry délat
nemohou (pieskocila nahravka). Pokud vim, Ze jdu na ambulanci, pifijdu diiv a udélam si to
uz rano. Ale tieba, kdyz ma né€kdo volat s opravou, feknu ji, co ma vytidit, nez aby mé
musela shanét komplikované na ambulanci. Ale to je vétSinou vyjimecné. (...) Zpétna
vazba je, to spolu vzdycky komunikujem, co bylo a nebylo. Nebo zlistanu v praci déle a
pak si to dodélam.

18. Jak vam zaméstnavatel vychazi vsttic v mimofadnych situacich spojenych s péci o dité?
Tady si myslim, Ze to neni problém, staci zavolat hlavni sestfe, mohu kdykoli odejit, s tim
7e miij manzel pracuje jako OSVC, tak mu zavolam a on pro ného dojede, a mame babicku
v bardku a ta se také postara, ale to zatim bylo potfeba tak 2x, bylo by to jako doprovod
k 1ékafi (...). Tady je to takova ta dohoda a komunikace. Tteba, kdyz jsem tu piescas, tak si
to nevykazuju, tak zase kdyz potiebuju, tak jdu div. Tady to nikdo nezneuziva. Je to o
domluve.

19. Jak probiha péce o dité v dobé jeho nemoci ¢i nutnosti navstivit 1ékafe? (Kdo s nim je?
Jaky to ma vliv na vasi praci?)
na moji praci to vliv nema (...), manzel si to zafidi, nebo ob¢ babicky pohlidaji, (nahravka
preskocila).

20. Vénujete se praci i po pracovni dob&? (Jak ¢asto? Co za ¢innosti délate?...)

Vyjimecéneé. Nekdy mi volaji, Ze nékdo onemocni, tak to fesim, praci domu si ale neberu

21. Kdo bézné pecuje o dité v dobé, kdy jste v zaméstnani?
skola

22. b) Kdo doprovazi dit& do jesli/MS/ZS?
sam

23. Kdo dité vyzvedava? (Chodi samo?)
je ve Ctvrté tiidé a je samostatny, doma byva i chvili sam (...)

24. M4 dité volnocasové aktivity mimo domov?
prijde domi, napise si tkoly a na fotbal chodi sam, na kole na kolobézce, v zimé¢, pokud je
tma, tak ho vyzvedavame autem, ale jinak chodi sam. (nahravka pteskocila)

POKUD ANO: Kdo ho doprovazi? (Jak jste se na tom s manzelem dohodli?)
vzdycky manzel, jde se kouknout na fotbal, on sam chce

25. Jaka je napli Vaseho dne mimo pracovni dobu? Co ve zbytku dne délate?

Doméci préce, ale nerada, rada ¢tu, u¢im se, piSu seminarky, déldm tady interniho auditora,
tak se vénuju zapisim interniho auditu (nahravka preskocila), do pfirody, na kole, na
vylety (...), pravidelné aktivity nemam, rozhoduju se podle pocasi, nalady, feSime
operativné, hromadné cviceni v télocviéné nemam rada (...).

26. b) Planujete s partnerem/manzelem tkoly a povinnosti?
za roky to uz mame rozd€lené, manzel se stara o nakupy, s vafenim se dohodneme, mame
to rozdeélené, kdyz jsem o vikendu ve Skole, tak vaii on. Prani a uklizeni délam ja, manzel
se stard o zahradu

27. Jakym zplsobem si zaznamenavate denni/tydenni ukoly/povinnosti?
do kalendare si zapisujeme od kolika a kdy ma syn trénink, méni se jim to, tfidni schizky,
l1ékate, zubat, preventivni prohlidku, akce se znamyma, jedeme na vikend

28. Jak urtujete potadi ukold, které budete plnit?

Podle dulezitosti, kdyz se u¢im na zkousky, tak jdou doméaci prace stranou a co je
nepodstatné to ani nedeleguji. Potiebuju klid na uceni a ne aby bylo uklizeno. Vétsi uklid
az po zkouskach. Ve zkouskovém obdobi udélam se co je potieba, zbytek pocka.

29. Vyuzivate delegovani tikoli v roding? Jak ¢asto? Jaké?
nékdy ano, ¢loveék se musi dohodnout, ndkupy jsou uz dlouho dohodnuté, pokud je potieba
zadeleguji oba, pokud je potieba néco vyzvednout, ale nesedame si kazdy den, abychom si
ukoly na dalsi den rozdélili

30. Pomaha Vam nékdo s doméacimi pracemi?
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

vylozen¢ jak kdy, snazime se zapojovat syna, ale je vytizen fotbalem, ma volny jen Ctvrtek,
vynese ko§, uklidi nadobi

POKUD ANO: Kdo? A jak mate rozdélené ukoly?

VIZ VYSE - manZel nakup, syn obc¢as nadobi, kos

Vyuzivate néjaké spotiebice v domacnosti? Kdo ma na starosti jejich obsluhu?

Pracku, mikrovinku, mycku a to je vSechno

Jak beéhem dne travite spole¢ny cas?

V tydnu pravidelné s manzelem po mém ptichodu dame kavu, syn je 4x tydné na tréninku,
v [été jsme na zahradé, kdyz je pekné, v zimé spoleCenské hry. Jako rodina travime hodné
¢asu spolu. U snidan¢ se nevidime, vstavame kazdy jinak, obcCas snidan¢ o vikendu, kdyz
syn nema turnaj, vecefime kazdy jindy, o vikendu obcas obéd

Co Vam dobiji baterky? Jak relaxujete? Jak Casto?

Jit do lesa, projit se sama, nékam zalist a Cist si, pokud pracujete s lidma v praci, pomaha
mi byt sama anebo pokud je vecCer, sednu si sama na balkon, nebo na zahradu kdyz je
hezky. (...) Chvilku si najdu kazdy den, vyjimecn¢ ne. V pravidelny cas to neni, nekdy
odpoledne, nékdy vecer, podle pocasi, podle nalady (nahravka pteskocila). Pokud neni
manzel vecer doma, ktery ma televizi jako kulisu, a syn jde spat, vypnu televizi a je doma
ticho. To je tak jako krasny (...).

Popiste mi sviyj bézny den od probuzeni do usnuti?

V 5:20 hod budik, vstanu, dam si vodu na kafe, jdu do koupelny, dam si kafe, (nahravka
pteskocila), vypiju si kafe, obléknu se, namaluju, chodim pé&sky, cesou pfemyslim o tom co
bude v praci pokud je toho vic a nebo se kocham pohledem do zahrad, ptijdu do prace,
zapnu PC a kouknu na e-mail, pfevléknu se, jdu na oddéleni, zeptam se jaka byla noc,
(nahravka pteskocila) podivam se do sesitu na fasovani, co potiebuji vyfasovat, jaké léky,
(nahravka pteskocila), pak si jdu koupit snidani do bistra, probihaji vizity, pockam, zda
neni néco potieba, pak fesim provozni véci, neni to kazdy den jiné — sluzby na dalsi mésic,
dovolené, zavolaji z ambulance, ze néco potiebuji, pokud neni nic potfeba jsem na
oddéleni (nahravka preskocila), po ob&dé si vSichni davame spolec¢nou kavu i s doktory,
pokud neni frmol (nahravka pieskocila), mezi 14:30 az 15 hod jdu domt, vétSinou rovnou
domd, nékdy jdu do mésta, ale vétSinou rovnou domt, dame si s manzelem kavu, mame
rozdeéleno, ktery den ji kdo vafi a pak uz se to fesi dle nalady, dle pocasi, pak pfijde syn
s tréninku, obcas se i se synem uc¢im, hlavné na konci roku vylepsit zndmky, pak podle
¢asu a nalady jedeme na kolo, jdeme se projit, se synem hrajeme badminton, kdyz toho
bylo v praci hodné, sednu si do houpacky na zahradu a hodinu si ¢tu, délam véci do Skoly,
protoze po 21 hoding jsem schopna si Cist, ale nejsem schopna se ucit, koukam na to a
nevnimam to. (nahravka preskocila). Snazim se chodit spat v 22:30 hod, ale nékdy mi to
ujede.

Jak jste se sebou jako matkou + manaZerkou spokojena?

Myslim si, ze toho nemam tolik, jsem spokojend, nemusim si nosit praci domtl, mam na
syna a rodinu dostatek Casu, vyjimecné jsem v praci déle. Syn byl spokojeny, Ze pracuji
jako normalni maminka na jednu sménu a budu doma o vikendu, ze chodim jen rano, kdyz
jsem chodila na smény, tak mu to vadilo. KdyZ byl hodn¢ maly, vadilo to mn¢, Ze jsem
Vv praci, kdyz je doma, pozdéji to vadilo jemu, Ze tfeba na Vanoce mam sluzbu. Je ve véku,
kdy jde s kamaradama, jemu staci pocit, Ze je mamka doma, kdyz pfijde domt. Mné to
vyhovovalo, Ze jsem byla doma sama, ud¢lala jsem si, co jsem potiebovala a méla jsem i
vic ¢asu na sebe, ale jemu to nevyhovovalo. (nahravka pteskocila).

Co by Vam z hlediska planovani a fizeni casu mohlo pomoci/usnadiiovani rodinného a
pracovniho zivota?

netusim, nemam pocit, Ze bych to néjak potiebovala, nepotiebuji si i pfeplanovat, piijdu si
takto spokojena

Napada vas jesté n¢jaka poznamka k tématu time managent a k Vasi osob¢&?

Ur¢ité je vyhoda dojizdéni, mam to pésky 10 minut, (nahravka pieskocila) skola pies
vikend, pak jsem dalsi tyden unavena, (nahravka preskocila), to je jednou za mésic, da se to
vydrZet nebo zkouskové, ale uz mam jeden rok za sebou. Kdyz je hezky, tak jdeme ven.
Nemam vy¢itky, Ze zehlim jen na dalsi den a jdu ven, Ze vyluxuji o den, nebo o dva déle, to
mné netrapi.
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Prezdivka — Klara

Vyzkumné otazky:

1. Kolik je Vam let?
47

2. Kolik mate déti?
3, nebo teda ja mam 1. Dcefi je 22 a uz s nami nebydli. A pak ma pfitel 1, tomu je 18 a
protoZe studuje, tak s ndmi jest¢ normaln¢ bydli. A pak mame spolecného 9 letého syna.

3. Kolik jim je let?
18a9

4. Zijete s partnerem/manzelem/s rodi¢i/sama?
S pritelem

5. Jak dlouho jste na dané pracovni pozici?
1 rok

6. Jaké mate nejvyssi ukoncené vzdélani?
Be. A ted’ studuju navazujici. Teda studuju. Ted'mam pieruseno, protoze to bylo néjak
dramatické, ale to mate jedno.

7. 0Od kolika let véku Vaseho (nejmladsiho) ditéte pracujete ve vedouci pozici?
Od 8 let

8. Na jakou pracovni pozici jste po narozeni ditéte nastupovala?
Radova sestra

9. V kolika letech ditéte jste se vratila do zaméstnani?
Od 3 let

10. Co Vas vedlo k navratu do zaméstnani?
Skoncila matefska, teda rodiCovska

11. Doslo ke zméné/vyse/druhu pracovniho uvazku? Jak...
Ne, na plny

12. Jaké mate rozvrzeni pracovni doby ted’?
Plny uvazek, od 7 do 15:30

13. Kdo Vam zadava pracovni tkoly?
Hlavni sestra a nékdy doktofi, kdyz néco nevi, nebo potiebuji. A pak normalné moje napln
prace.

14. Jakym zplisobem si zaznamenavate denni/tydenni koly/povinnosti?
Do kalendate schiizky, a ze tfeba bude vypadek energie. Do didfe takové spi§ osobni véci.
A tady na ten arch (ukazala na velky zaznamovy arch na stole) co je v praci, potazmo
Vv pracovni dob€ potieba udélat. Tady madm misto na poznamky, kam si piSu co me& napadne
a nema o konkrétni datum nebo tak. Kdyz tomu najdu prostor, napisu to bud’ sem na tento
den jako tukol, nebo kamkoli tady nebo tady nebo tady, prosté¢ kam to je terminované
naplanované. A kdyZ se mi to nechce délat, napiSu si to sem a snazim se alespon 1véc
denn¢ z toho ud¢lat. Ne vzdy se mi to podafi, ale snazim se. No a ty ukoly si pak ocisluju,
jak to ptjde za sebou. Ridim se tim, co ma n&jakou &asovou hranici. Tieba do kdy
odevzdat vykazy. Nebo v 11 hodin volat tam a tam. A mezi to si davam mensi ukoly. Ale
musim pocitat s tim, Zze se néco objevi. Tak myvam rezervu. Nebo si toho planuju malo a
vymlouvam se, Ze musim mit rezervu — to tézku fict (obrovsky smich). Stejné se to
vSechno musi n&jak stihnout, takze tak.

15. Jaké pomiicky pouzivate?
Kalendat, diat a tenhle papir. Obcas jest¢ upominky nebo spi§ poznamky v mobilu, kdyz
mé néco napadne a nejsem kancelafi. Nesnas§im papirky. Kromé nakupu nechci mit
papirky.

16. Jak urcujete potadi ukolt, které budete plnit?
To co ma termin a pak, kolik mi zbyde ¢asu a co se tam da stihnout.

17. Vyuzivate delegovani ukolu podiizenym? Jak ¢asto? Jaké?

Ano, to by ani jinak neslo. Podle toho, co je potfeba, tak néco davam vSem stani¢nim —
kdyz to maji vSechny. Pak zalezi podle zaméteni konkrétniho odd€leni. A nékdy davam
konkrétni tkoly staniénim, které vim, Ze to umi. Clovék prece nemusi umét a zvladnout
vSechno, ale musi najit n€koho, kdo to umi lip.Ale to nemizu d¢lat ¢asto. Ony toho maji
holky strasné moc uz takhle a jeste jim néco davat navic je vzdycky oSemetné. A kontrola.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

To je tézké fict. KdyZ je to pisemné, tak to po nich ¢tu, kdyz je to, aby nékam zavolaly a
objednaly, tak se jich zeptam nebo vidim, jestli material v redlech proste je.

Jak vam zaméstnavatel vychazi vstiic v mimoradnych situacich spojenych s péci o dite?
Vychazi. Nebo teda, co jsem tu, tak jsem jen byla parkrat u 1ékatfe s klukem.To jsem méla
propustku. Jinak jsem nastdsti nic nepotiebovala. Ale OCR by nebyl problém nebo
Z presCasu jit diiv. Nastésti by do skoly mohl tfeba dojit pfitel, kdyz bych nemohla. M4 to
volng;jsi.

Jak probiha péce o dit€¢ v dobé jeho nemoci ¢i nutnosti navstivit 1ékafe? (Kdo s nim je?
Jaky to ma vliv na vasi praci?)

Doktory ja. Nemoc bud’ hlida star$i syn nebo podle potfeby ja. Ale nastésti je zdrave;.
Vénujete se praci i po pracovni dob&? (Jak ¢asto? Co za ¢innosti délate?...)

Myslim, ze jsem se dobfe zapracovala a je to mozna i tim, Ze uz jsem vrchni délala. Takze
ze zacatku to bylo dramaticky a Casto jsem byla ptescas, tak jsem vlastné i prerusila skolu,
ale planuju se do ni zase od zafi vratit, tak snad to pujde. Ted uz prescasy skoro nema. A
dom si beru jen néjaky jobovky. Tteba piiprava semindie nebo takovyho néco navic.

Kdo bézné pecuje o dit€ v dobé, kdy jste v zaméstnani?

Je ve Skole, druziné nebo doma s brachou

b) Kdo doprovazi dité do jesli/MS/ZS?

Rano ho vodi nékteré dny bracha, nékteré pritel

Kdo dité¢ vyzvedava? (Chodi samo?)

Chodi sam, ja nebo ptitel, podle toho, co je za den

Ma dit€ volnocasové aktivity mimo domov?

POKUD ANO: Kdo ho doprovazi? (Jak jste se na tom s manzelem dohodli?)

Ano, ve druzing. Nebo fotbal a to ho vodi pritel. To je jejich klukovska zabava.

Jaka je napln Vaseho dne mimo pracovni dobu? Co ve zbytku dne délate?

Krouzky, uceni, doméci prace, vateni, déti pocitac a televizi, tak si vSechno.

b) Planujete s partnerem/manzelem ukoly a povinnosti?

Myslim, Ze tu denni rutinu mame tak automatickou, ze neni potieba planovat. Vikendy
planujeme tak jako v prubéhu tydne, jak nas to napadne nebo, co si kluci vymysli.

Jakym zplisobem si zaznamenavate denni/tydenni ukoly/povinnosti?

Ja mam svij diaf a pak mame rodinny kalendar. To jsem sice zavedla, ale piSu do néj jen ja
a myslim, ze kromé toko, kdo ma sluzbu na vysavani a na kos do n¢j nikdo nekouka.

Jak urCujete potradi ukoll, které budete plnit?

Hlavng, aby méli chlapi, co jist. Nenajedenej chlap je hriiza a nenajedeni tii, je trojita
hriza. A pak chci, aby méli nejmladsi syn tkoly a méli uklizeny pokojicek. I kdyz to druhé
se mi moc nedafi, tak jdu a uklidim to. No kluci, no, co byste chtéla. (...)

No. To by byl muj sen. Pritel se stara o auto a to je tak vSechno. Kluci se po tydnu stiidaji
s koSem. Ten starsi jeSté obtyden vysava. Ale teda jen kdyz mu feknu a koukdm na néj.
Nepamatuju, Ze by snad nekdy vysal sam od sebe. Ale teda vybira schranku. Nebo teda,
kdo prijde domi prvni, ma za ukol vybrat postu a béda, jak zjistim, Ze to neud¢lali.
Vyuzivate delegovani ukold v rodin€? Jak casto? Jaké?

No, jak jsem tekla. Moc ne, no.

Poméha Vam nékdo s domacimi pracemi?

Vsechno ja.

Vyuzivate néjaké spotiebice v domacnosti? Kdo ma na starosti jejich obsluhu?

Susicku nemam. Ke sporaku kluky radéji nepoustim (smich). Pracku a zehlicku — abych po
nich chtéla asi moc a ja si to stejné nejlip udélam sama. Mam u toho klid. Vi, Ze kdyby na
m¢é zacli mluvit, tak bych nezatkolovala, tak mam od nich pokoj. Myc¢ku si udélam sama.
Jeste by to tam dali paty pres devaty a musela bych to doumejt, tak to rad¢ji udélam ja.

Jak béhem dne travite spole¢ny ¢as s rodinou?

O vikendu s mlad$im délame vylety nebo jede za babic¢kou. Star$i s ndmi maximalné ma
spole¢ny obéd a jinak si uz jede po svém. Pies tyden ani moc ne. To neni Cas.

Co Vam dobiji baterky? Jak relaxujete? Jak Casto?

Chodim bé&hat. Nebo prosté nékam cviéit. Nékdy telefonuju s kamaradkou. Ale hodné rada
uklizim. Pak taky klidna snidané rano v praci je takova piijemna chvile.

Popiste mi svilj bézny den od probuzeni do usnuti?
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35.

36.

37.

BéZny den? Vstat, pfipravit svafinu a snidani. Zkulturnit se. Jit do prace, nasnidat se v
praci, pak hlaSeni, pak pracuju, pak obéd a cigarko. To musim. Pak pracuju, pak domut a
bud’ nakup nebo posta nebo vyzvednou kluka nebo néco jinyho. Pak pofackovat domacnost
— z vétsiho. Jdu si zabéhat a kluk si mezitim miize hrat na pocitaci. Pak se osprchuju,
udélame ukoly a je Cas vecCefe. Jdeme spat kazdy jinak. Ale do 22 hodin spim, vétSinou.
Asi bych fekla, ze jsem spiS ranni tvor.

Jak jste se sebou jako matkou + manaZerkou spokojena?

Myslim, ze se pomalu zlepSuju. Tou pferuSenou skolou citim, Ze mam volné&jsi ruce.
Predtim ¢emsi pfiSla k nicemu, ale ujasnila jsem si priority a ted’ se to néjak dava do
normalu, nebo pohody. Jesté to neni ono, ale jsem tu rok, abyste chtéla.

Co by Vam z hlediska planovani a fizeni casu mohlo pomoci/usnadiiovani rodinného a
pracovniho Zivota?

Jezdit autem do prace. Jako mam to sice 20 minut, to asi neni moc, ale autem bych to méla
hned a nakup bych v klidu nemusela tahat. Ale chapu, ze pfitel to auto potiebuje vic. A
kdyby kluci doma pomahali, to by taky nebylo k zahozeni. Ale na tom netrvam.

Napada vas jesteé néjaka poznamka k tématu time managent a k Vasi osobg?

Ne. Mozna jen, Ze je to dobry si udé€lat ¢as a rozmyslet se, co zvladu a co odlozit a co
delegovat a kolik toho zvladnu. Jinak to ¢lovéka semele.

Prezdivka — Martina

Vyzkumné otazky:

1. Kolikje Vam let?
40 let

2. Kolik mate déti?
2

3. Kolikjim je let?
22,1

4. Zijete s partnerem/manzelem/s rodi¢i/sama?
pritel

5. Jak dlouho jste na dané pozici?
8 let

6. Jaké mate nejvyssi ukonéené vzdélani?
Mgr.

7. Od kolika let véku Vaseho (nejmladsiho) ditéte pracujete ve vedouci pozici?

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

od 5 mésict

Na jakou pozici jste po narozeni ditéte nastupovala?

vrétila jsem se na stejnou pozici, stani¢ni sestra

V kolika letech ditéte jste se vratila do zaméstnani?

v 5 mésicich

Co Vs vedlo k navratu do zaméstnani?

finan¢ni situace

Doslo ke zméné/vyse/druhu pracovniho tivazku? Jak...

ne, zména nebyla, na cely uvazek jsem nastoupila

Jaké mate rozvrzeni pracovni doby ted™?

7 az 15:30 hod

Kdo Vam zadava ukoly?

vyplyvaji z naplné prace a vrchni sestra

Jakym zplisobem si zaznamenavate denni/tydenni ukoly/povinnosti?

do (stojaciho - ukazala) kalendare, napisu si to tam a do bloku

Jaké pomucky pouzivate?

kalendéat. PC ani mobil nepouZzivam

Jak urcujete potadi ukoll, které budete plnit?

Podle naléhavosti, podle priority, men$i dulezitost pockd. Nékdy to dé€lam na posledni
chvili. Nebo jako po¢kam, az budou vSechny informace k tikolu, takZe to neni na posledni
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

chvili, ale az kdyZ mam vSechny informace. TakZe to neni na posledni chvili, nevim, jak to
mam vyjadfit.

Vyuzivate delegovani ukold podfizenym? Jak casto? Jaké?

co jde, to deleguji. Podle schopnosti - tomu, jak jsou schopni (pozn. sestra, a nebo sanitaii),
deleguji porad, kontroluji tak, Ze vidim, sly$im, podle toho co je to za tikol, tak to ovéruju.
Jak vam zaméstnavatel vychazi vstiic v mimofadnych situacich spojenych s péci o dite?
Takova situace jesté nenastala, ale myslim si, Ze by nebyl problém.

Jak probiha péce o dit€¢ v dobé jeho nemoci ¢i nutnosti navstivit 1ékafe? (Kdo s nim je?
Jaky to ma vliv na vasi praci?)

otec je na matefsky, takze on se postara

Vénujete se praci i po pracovni dobé? (Jak ¢asto? Co za ¢innosti délate?...)

Po pracovni dob¢ se praci nevénuji a prescas nejsem. Ted’ka vyjimecné jsem néco psala na
konferenci, ale to bylo snad jediny.

Kdo bézné pecuje o dit€ v dobé, kdy jste v zaméstnani?

otec je na matetské, dohodli jsme se jesté pred porodem, byl nadSeny a zatim porad je

a) Jak se dité dostane k pecujicimu? (Kdo ho odvadi?)

Kdo dité¢ vyzvedava? (Chodi samo?)

Ma dit€ volnocasové aktivity mimo domov?

Jaka je napln Vaseho dne mimo pracovni dobu? Co ve zbytku dne délate?

Pfijdu domt, malej uz je vét§inou vyspanej, tak ho vezmu, jdeme ven. Pak ptijdem,
uvaiim, nakrmim ho, uklidim, malej jde spat. V 9 kdyZ usne, mame ¢as na sebe.

Spole¢né ritudly neméame. Zatim nemame (vypadek nahravky)

b) Planujete s partnerem/manzelem ukoly a povinnosti?

Ne, délame to, jak to pospicha

Treba navstévy 1ékare — diar, (vypadek nahravky)

A vecer si fekneme, co nas dalsi den ¢eka

Jakym zplisobem si zaznamenavate denni/tydenni ukoly/povinnosti?

jak to pfijde, jak to pospicha. Uvafit, uklidit.

Jak urCujete poradi ukoll, které budete plnit?

Pritel spi§ vafi, ja spi§ uklizim. Nakupy si délime, ale neni to pravidlo. Jak kdy.

Vyuzivate delegovani ukold v rodiné? Jak casto? Jaké?

jak to ptijde

Pomaha Vam n¢kdo s domacimi pracemi?

délime se, jak to ptijde

Vyuzivate néjaké spotiebice v domacnosti? Kdo ma na starosti jejich obsluhu?

Vsechny — mycka, susicka, pouziva je (vypadek nahravky), tak néjak to vyplynulo, takova
délba roli v rodiné

Jak beéhem dne travite spolecny cas?

Se synem chodim na pisek, pak s partnerem a synem po navratu z venku do usnuti jsme
spolu

Co Vam dobiji baterky? Jak relaxujete? Jak Casto?

Jen ziram, rad¢ji jen tak do knizky. Potfebuji jen vypnout, ale neni to ¢asto. Malo kdy se to
postésti. Jen tak 1-2x tydné€. Chodila jsem na box, ale (vypadek nahravky — chybi ji to). A
dobiji me to i se synem tieba na pisku.

Popiste mi sviij béZzny den od probuzeni do usnuti?

v 6 vstanu, protoze rada vstavam, vyc€istim si zuby a vybiham, tam ¢eka kolegyné a veze
me do prace (vypadek nahravky). Kafe ranni probiha tady (pozn. v praci), a pak jsem tady
do 15:30 a jedeme domi a jen tak ¢umim, pak vyzvednu kluka, kdyZ nespi, bereme
babovky a jdeme na pisek, (vypadek nahravky) tak pockdm, tam jsme do 6 nebo pil
sedmé, vaiim, (vypadek nahravky). Co ja to vlastn¢ délam? zapne se pracka a takové
blbiny, syn se umyje, preCist knizku a v 9 usina, je fakt malej, (vypadek nahravky),
s partnerem a se synem jsem od navratu do usnuti, (vypadek nahravky) do 10 (vypadek
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35.

36.

37.

nahravky) néjakou knizku a jdu spat, s partnerem na konci dne se pak bavime, co se bude
dit nasledujici den (vypadek nahravky - planuji druhy den).

Jak jste se sebou jako matkou + manaZerkou spokojena?

Zvladam to, viceméné jo. Ono to dit€¢ vas pak donuti, ten chlap to nema, ale zenska ma
vycitky. Takze ja pfijdu domd z prace a mam pocit, ze s nim ditétem netravim vlastné
zadnej Cas. Takze se mu snazite vénovat, jdete ven, (vypadek nahravky) a ¢lovek vlastné
jede 12-14 hodin denn¢ napéti. Jako Ze tady napéti, doma napéti. Jako on se ten chlap o to
dité postard, ale doma je prosté bordel. A je tam prosté bordel. (vypadek nahravky). Na tom
pisku je to dobry tam si odpocinu, syn se zabavi, ja si odpocinu, tfeba si ¢tu. (vypadek
nahravky)

Myslim si, ze to zvladam, Ze to neni problém. Vice méné jsem spokojena.

Co by Vam z hlediska pldnovani a fizeni ¢asu mohlo pomoci/usnadiiovani rodinného a
pracovniho Zivota?

Nechavam praci v praci, netaham si ji domil. Takze to mam dobfe zorganizovany. S timhle
jakoby nemam problém

Napada vas jesté néjaka poznamka k tématu time managent a k Vasi osobg&?

nevim, myslim, ze to bylo docela obsdhly. Nevim. Ja si myslim, Ze nemdm malo Casu,
(vypadek nahravky) s klukem trdvim tolik ¢asu, jak to ma bejt, to neni problém (vypadek
nahravky). Myslim, ze kdyZz néco nestihnu, tak néco nestihnu, neni uklizeno, no co.
(vypadek nahravky).

Prezdivka — Wiki
Vyzkumné otazky:

1.

2.

ok~ w

10.

11.

12.

13.

14.

Kolik je Vam let?

40

Kolik mate déti?

2

Kolik jim je let?

95al12

Zijete s partnerem/manzelem/s rodi¢i/sama?

manzelem

Jak dlouho jste na dané pracovni pozici?

bude to rok

Jaké mate nejvyssi ukoncené vzdélani?

stiedoskolské

Od kolika let véku Vaseho (nejmladsiho) ditéte pracujete ve vedouci pozici?

8,5

Na jakou pracovni pozici jste po narozeni ditéte nastupovala?

na pozici zdravotni sestry, vSeobecna sestra

V kolika letech ditéte jste se vratila do zaméstnani?

v 7 letech, predtim jsem byla doma

Co Vas vedlo k navratu do zaméstnani?

Odrostly mi déti a méla jsem pocit, ze chci pracovat. Nepottebovaly tolik uzZ maminku a
samoziejmé 1 ja jsem méla pocit, Ze chci pracovat a nebyt jenom matka, Zena domacnosti.
Doslo ke zméné/vyse/druhu pracovniho tvazku? Jak...

nastupovala jsem na polovi¢ni uvazek, (...) zvedlo se to po nastupu manazerskou pozici té
vrchni sestry. Piivodné jsem méla dvé zaméstnani, tedy 1/2 uvazku zdravotni sestra a sem
jsem chodila ptes prazdniny na 0,1 a od zafi to bylo na tuto funkci a na plny tvazek.

Jaké mate rozvrzeni pracovni doby ted’?

takZe plny Gvazek, chodim od 6 do 14:30 hod (...), diive jsem chodila od 6:30 do 15, ale
protoze je malo sestiicek, tak chodim rano dfiv a pomaham jim, nevadi mi to, beru to tak,
ze odpoledne je delsi a mam ho pro ty déti (nahravka preskocila), clovék musi kloubit tuto
praci s domacnosti a zejména s téma détma (...), jsem ranni ptace.

Kdo Vam zadava pracovni tkoly?
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

vyplyvaji z naplné prace vrchni sestry, pak hlavni sestra nemocnice (jméno vypusténo),
kdyZ neni sestra, pak musim zvladat i praci sestfi¢ek (nahravka pteskocila)

Jakym zplisobem si zaznamenavate denni/tydenni ukoly/povinnosti?

Vétsinou si je pisu, piSu normalng do sesitu a odskrtavam, ze to mam hotovy. Denni tkoly
mam v hlavé, to udrzim, to si nezaznamendvam (nahravka pteskocila), kdyz sedim u
pocitate a mam chvilku, délam tkol, ktery je jako priorita (nahravka preskocila), ¢asovy
horizont si nepiSu, pokud je to v zadani napsano, tak se to snazim splnit, kdyZz to neni
napsano, tak se snazim co nejdiive (nahravka pireskocila). Nicmén€ je dobry si to urcité
zaznamenat (...).

Jaké pomucky pouzivate?

Tuzka papir. PiSu do seSitu tuzkou, abych pocitové méla splnéno, a pak odSkrtnu, piSu si to
vétSinou, kdyz ptijde tkol, pokud je to delsi tkol (nahravka pfeskocila), napisu si ho hned,
pak pfepisuji na dal$i dny (nahravka pieskocila). Pisu si i do kalendafe schiizky s (jméno
vypusténo), panem feditelem, Skoleni, pracovni pohovory (nahravka pteskocila), pak si
ukoly pisu i po papirkach pricvalké k dokumentlim a ty si pfelipnu na dalsi den, musim to
vidét napsané, pocitac a telefon nepouzivam, to nejde, kdyz jste s téma pacientama.

Jak urcujete potadi ukoll, které budete plnit?

zaberou vice Casu, tak mam rada, aby na to ¢lovék mél ten prostor. (...) Kazdé rano se
podivam do sesitu a slozité ukoly si ur¢im sama, kdyz zaberou vic ¢asu, abych na to méla
dost Casu, ukoly které maji termin, ty jsou urCeny tim terminem. Vlastné takhle t délam
kazdé rano.

Vyuzivate delegovani ukold podfizenym? Jak casto? Jaké?

samoziejme, pokud to nejsou ukoly, které nejsou za soucasné personalni pozice mozné, ale
pokud je to napt. vyfizovani n¢jakého telefonu, kontrola zZadanek, zaskolit nové sestry a
dohodarky, vztah s pradelnou, tak to ano (...). Mam tady jen jednu sestru na hlavni
pracovni pomér a zbytek jsou dohodarky, tak to moc neni na koho delegovat. ,,Vétsinou to
chci spravedlivé rozdélit podle poctu osob, na které deleguji, aby nevznikaly né&jaké
negativni vztahy. Zpétnou kontrolu délam dotazem, pokud je to v pisemné formé, podivam
se (...).

Jak vam zaméstnavatel vychazi vstic v mimotadnych situacich spojenych s péci o dité?
celkem zaméstnavatel vychazi. Vzdycky je to teda nepfijemna situace, ale vzdycky
oznamim na sekretariat, ze musim do $koly a bud’ vykazu jako navstévu lékare, oSetrovani
¢lena rodiny, nebo z nahradniho volna a domluvime se.

Jak probiha péce o dit€¢ v dobé jeho nemoci ¢i nutnosti navstivit 1ékafe? (Kdo s nim je?
Jaky to ma vliv na vasi praci?)

K 1ékafi chodim ja, manzel je hodné pracovné vytiZen a byva Casto i v zahraniéi, ale kdyby
byl doma, tak by mohl i on. Ale velmi, velmi zfidka teda.

Vénujete se praci i po pracovni dob&? (Jak ¢asto? Co za ¢innosti délate?...)

Kdo bézné pecuje o dité v dobé, kdy jste v zaméstnani?

Skola, druzina

b) Kdo doprovazi dité do jesli/MS/ZS?

Manzel vypravuje déti. Chodi do prace pozdé&ji.

Kdo dit¢ vyzvedava? (Chodi samo?)

Star$i dcera vyzvedne mladS$iho z druziny. (...) doma se sejdeme, je to divéra, ze to
zvladnou

Ma dité volnoc¢asové aktivity mimo domov?

ano

POKUD ANO: Kdo ho doprovazi? (Jak jste se na tom S manzelem dohodli?)

pokud je to v dochozi vzdalenosti od bydlisté, tak chodi sami, na piano musim ja, to je
daleko (nahravka preskocila) ve vyjimecnych piipadech manzel vypomuze (...) ale musi to
byt dostatecn¢ dlouho domluvené, ale nebyva to Casto

Jaka je napln Vaseho dne mimo pracovni dobu? Co ve zbytku dne délate?

Po praci déti - ptiprava do $koly, doméci tkoly, pomoc. Snazi se sami, ale n€které vyzaduji
pomoc rodicl, tedy ja (nahravka pieskocila), krouzky to ja. A samozfejm¢ domacnost
(nahravka pieskocila) To ja (pozn. piiprava veéeie, uklid).

126



217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

b) Planujete s partnerem/manzelem ukoly a povinnosti?

Urcite. Urcité planujeme spolecné vylety, (nahravka pteskocila) vSichni anebo jen ja s
manzelem (pozn. déti u babicky), divadla, kina. Kultura se musi planovat, b&znou
domacnost neplanuji (nahravka pteskocila). Neékdy si sedneme, ale nemame vyclenény
den, kdyz to ptijde, planujeme, déti jsou Skolou povinné, tak to je limitujici (nahravka
preskocila).

Jakym zplisobem si zaznamenavate denni/tydenni ukoly/povinnosti?

kdyz se rozhodneme, Ze pojedeme na dovolenou anebo na vikend, tak si sedneme a
planujeme to u kalendare

Jak urcujete potadi ukoll, které budete plnit?

jak to prichazi, n€kdy si naplanuje, co bude (...), ale stane se neocekavand udalost, dité
onemocni (nahravka pteskocila). Domaci prace délam vecer, protoze se pies den vénuji
détem, tkoly, hrajeme hry, ¢teme si (...). Ritudl je, kdyz pfijdu domt, dam si kafe a pak to
potadi ukold plyne, pokud nemaji déti povinnosti ve Skole a jdou na hfiste, tak se snazim
udélat co nejvice (nahravka preskocila).

Vyuzivate delegovani ukold v rodin€? Jak casto? Jaké?

Jo. Déti maji své ukoly, musi si uklidit v pokoji (nahravka pteskocila), vysavaji si, vynést
si odpadkovy sviij kos, starsi dcera je holka, dé€ld mycku, uklidi koupelnu. Myslim, Ze by se
déti méli zapojovat, i kdyz se jim to nelibi, ale musi to ud¢lat.

Poméha Vam nékdo s domacimi pracemi?

To délam ja. Volame si anebo piSeme si zpravu a ja jim feknu, co maji udélat (...), rozpis
ukold nemame, myslim, ze od piistiho roku to bude, aby mély pocit, Ze splnily ukol, mize
se na néco zapomenout (nahravka pieskocila), odména pii pomahani doma by byt neméla.
POKUD ANO: Kdo? A jak mate rozdélené ukoly?

drobné prace déti, obcas, ale velmi ob¢as. Manzel, tak 2x do roka vyluxuje, obCas zapne
mycku

Vyuzivate n€jaké spotiebi¢e v domacnosti? Kdo ma na starosti jejich obsluhu?

vSecko ja, déti jsou schopny zapnout myc¢ku, zapnuly by pracku, zapnou si mikrovinku,
kdyz maji hlad, déti maji regulovany internet (wifi) i telefon

Jak béhem dne travite spolecny ¢as s rodinou?

V pracovni den déti piijdou ze Skoly, pisSeme ukoly, prochazka, hiisté, Casu je malo, jednou
mésicné chodime na spole¢nou rodinnou vecefi v tydnu a tam si popovidame, vikendy
jsme na chaté, jedeme na vylet, chodime za kamaradama, ktefi maji také déti, popovidame
si, déti si hraji

Co Vam dobiji baterky? Jak relaxujete? Jak Casto?

Spéanek, nevim, co mi jinak dobiji baterky. Spanek asi, j4 ma pocit, Zze kdyz nespim 7
hodin, tak mam pocit, Ze nemam energii, funguji, ale jde to ztuha. Nékdy nicnedélani.”,
Mam rada dobry jidlo, hezky prostiedi, samoziejme i dovolena je skvéla. Relaxuju i kafem,
to urcite, ale je to teda 15 minutova zalezitost, ale dobrejch 15 minut (nahravka preskocila).
Popiste mi svilj bézny den od probuzeni do usnuti?

(nahravka preskocila) déti musi byt v 20 v pokojickach, pokud neni manzel doma, jsem
benevolentni, mohou tak do 20:30 hod. Kdyz pfijde manzel pozd¢, tak maji prostor rano,
jak to probiha, bych chtéla vidét. S manzelem si délame vecer, kdyz jdou déti spat,
spole¢né véci jako napf. koukame na televizi, dame si skleni¢ku, manzZel nema rad, kdyz
délam domaci praci anebo néco do prace (nahravka preskocila).

Jak jste se sebou jako matkou + manaZerkou spokojena?

Role manazerky m¢ docela bavi, ale obCas se tato role preklapi i do rodiny, na obou
pozicich se musi ¢as planovat, ukoly rozdélit, véci je pomérné dost, vzajemné se to prolina.
V roli matky si myslim, Ze jsem dobra®, détem se snaZzime s manzelem ukazat realny sveét,
ze to neni jen pozlatko, déti se musi svou pili zapfi¢init na chodu rodiny, ve $kole musi mit
vysledky a pak jsou benefity, tieba 2x do roka v zahrani¢i, u¢ime je a vysvétlujeme, ale je
urcitd hranice, za kterou se nemize (nahravka preskocila). Pokud jsem toto ned¢lala na
plny uvazek, tak mi to nepfislo, ale kdyZ jsem nastoupila na plny tvazek, tak jsem méla
pocit, Ze to nestihnu, né¢kdy tkoly dne splnim, nékdy ani omylem, (nahravka pieskocila).
odpoledni kava na stranu a odpocinek také
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37.

38.

Co by Vam z hlediska planovani a fizeni Casu mohlo pomoci/usnadiiovani rodinného a
pracovniho Zivota?

Kdyby se zapojil manzel, ale on je ten, kdo vydélava penize, a ja se staram o krb, v roli
manazerky mam nizsi plat, mohla bych si zajit na kosmetiku, kdyby si je vzal na vikend a
ja bych ho méla pro sebe. Manzel by si ptal, abych byla doma a ¢ekala, az ptijdou vSichni
domi (nahravka pieskocila). Nékdo nejede ani na dovolenou, nemiizu si st€Zzovat. Kdybych
autem, ale ja si zkracuju Cas tfeba o hodinu cestou do prace anebo i pro déti na krouzek,
coz je super. Zamyslela jsem se o robotickou pomoc v domacnosti anebo pani na uklid a
zehleni. Drive jsem pani méla, ale uZ je stara a nezvladala to, tak jsme se rozesly. Uz jsem
se o nékom divala, ale nikdo z mého okoli o nikom nevi, musela by ji véfit, provéfit si ji,
nez ji necha doma samotnou. Kdybychom si pofidili, museli bychom s ni byt doma, kdyz
uklizi, to by ovlivnilo dochazeni na krouzky, uklid by nemohl byt v dob¢, kdy jsme doma,
pak nas to omezuje, aby se uklid stihl, nez ptijde manzel. Manzel to nechce.

Napada vas jesteé néjaka poznamka k tématu time managent a k Vasi osobg?

Manzel by si ptal, abych zlistala doma, ale to neni tyto role usnadnit/sladit. Dlouhodobé;si
ukoly nechavam na pln¢ posledni chvili, bylo by Iépe planovat v§echny tkoly a mam to i
v domadcnosti, pokud se néco stane, neni dostatek ¢asu na splnéni a to neni v potadku.
Chtelo by si to ukoly rozplanovat, vic naplanovat, ptipravit, rozplanovat a plnit postupné,
pokud by to Slo, nebyly by stresové situace.
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Ptiloha ¢. 4 Primérné hodnoty ¢asovych snimku jednotlivych respondentek

viedni den
AlZbéta hod hod
spanek 5,25 10,5
prace 9
cestovani 1
¢as s rodinou 4,5 5
¢as pro sebe 1 3,5
hygiena 1,25 0,75
jidlo 0,5 2,25
domaci prace 1,5 2
viedni den vikend
Anna hod hod
spanek 7 9,5
prace 9,5
cestovani 1
¢as s rodinou 3,25 3,75
¢as pro sebe 1 4
hygiena 0,5 0,25
jidlo 0,5 3,75
domdci prace 1,25 2,75
vSedni den vikend
Barbora hod hod
spanek 7,25 8
prace 9
cestovani 0,5
¢as s rodinou 2,25 4
Cas pro sebe 2 6,25
hygiena 0,5 0,5
jidlo 1,5 3,25
domdci prace 1 2
vSedni den vikend
Ema hod hod
spanek 7,75 8,5
prace 9,5
cestovani 0,5
¢as s rodinou 2 12
Cas pro sebe 2 1
hygiena 0,25 0,5
jidlo 0,5 0,5
domdci prace 1,5 1,5
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vsedni den vikend
Jana hod hod
spanek 7 9,5
prace 9
cestovani 1
¢as s rodinou 3 10
¢as pro sebe 1,5 1,5
hygiena 0,75 1
jidlo 0,75
domdci prace 1

viedni den vikend
Jarka hod hod
spanek 7,5 8,25
prace 8,5
cestovani 0,5
¢as s rodinou 4,5 10,25
¢as pro sebe 0,5 1,75
hygiena 1 0,25
jidlo 1 1,75
domdci prace 0,5 1,75

vSedni den vikend
Jarmila hod hod
spanek 7,75 -
prace 9,75 -
cestovani 1,75 -
¢as s rodinou 0,75 -
Cas pro sebe 1,5 -
hygiena 1 -
jidlo 0,5 -
domdci prace 1 -

vSedni den vikend
Julie hod hod
spanek 6 10
prace 8,5
cestovani 1,5
¢as s rodinou 3,5 7
¢as pro sebe 2 4
hygiena 0,5 0,5
jidlo 1 1
domdci prace 1 1,5
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vSedni den vikend
Katefina hod hod
spanek 8 9,00
prace 8,75
cestovani 1,25
¢as s rodinou 3,5 14,00
¢as pro sebe 1
hygiena 0,5
jidlo 0,5
domdci prace 0,5 1
vsedni den vikend
Lucka hod hod
spanek 5,25 10,5
prace 9,75
cestovani 2,5
¢as s rodinou 1
¢as pro sebe 3
hygiena 1,25 1,5
jidlo 1,25
domdci prace 1
vSedni den vikend
Martina hod hod
spanek 7,75 8,5
prace 9
cestovani 0,5
¢as s rodinou 4,5 5,25
¢as pro sebe 2 6
hygiena 0,25 1
jidlo 0,25
domdci prace 3
viedni den vikend
Markétal hod hod
spanek 9,5 9,5
prace 8,75
cestovani 1 3,25
¢as s rodinou 1,5 3,5
¢as pro sebe 1,75 1,75
hygiena 0,75 0,5
jidlo 0,75 3,25
domdci prace 2,25
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vSedni den vikend
Markéta2 hod hod
spanek 7 -
prace 9 -
cestovani 1 -
€as s rodinou 2 -
¢as pro sebe -
hygiena 1 -
jidlo 2 -
domaci prace -

viedni den vikend
Radka hod hod
spanek 7 -
prace 8,5 -
cestovani 1 -
¢as s rodinou 4 -
¢as pro sebe 1,25 -
hygiena 0,5 -
jidlo 0,5 -
domdci prace 1,25 -

viedni den vikend
Viki hod hod
spanek 6,5 10,5
prace 9,25
cestovani 1,25 0,5
¢as s rodinou 2,5 1,5
¢as pro sebe 1,25
hygiena 1 1
jidlo 1,25 4
domdci prace 1 6,5

vSedni den vikend
Zuzana hod hod
spanek 8 12,5
prace 8,5
cestovani 1
¢as s rodinou 3 7,5
Cas pro sebe 2,5
hygiena 1,5
jidlo 0,5
domdci prace 1
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