Priloha é. 1

Medailonky respondentu

Petr Sykora

Prvnim dotazovanym je Petr Sykora, spoluzakladatel DOBREHO ANDELA. Nadace vznikla na
Slovensku v roce 2006, v Ceské republice vznikla o pét let pozdéji.
Spoluzakladali ji Petr Sykora se svym kamaradem Janem Cernym.
Zpisob vzniku nadace (nejdiive to byl vsak nadac¢ni fond) je velmi
zajimavy. Sykora s Cernym vedli od roku 1993 usp&sny podnik
Papirius, coz byla dodavatelska firma na kancelaiské potieby. Po
nékolika letech, presnéji o 13 let pozdéji od zalozeni podniku firmu

prodali jedné americké spole¢nosti. Jesté nékolik let poté v podniku

pracovali, pozdé€ji se vSak rozhodli, ze vénuji 25 milionti korun 2 el e e el
z prodeje na rozjezd DOBREHO ANDELA. Z téchto penéz financuji provoz celého systému,
jenz funguje na bazi Dobrych andé€lu, a tedy ptispévovatelu, ktefi jednorazové ¢i dlouhodobé
odesilaji nadaci finan¢ni piispévky. DOBRY ANDEL pomahd téZce, hlavné onkologicky
nemocnym détem a jejich rodindm. Pan Sykora je podnikatel, kterému je jedno, kde bude

aktivni. Hlavni je, aby to mélo smysl.

Vladimir Stanura

Cely zivot stravil v ziskovém sektoru, pfi€emz
tvrdi, ze je jeho kariéra ,,velmi jednoducha‘.
Ptisel do CSOB vroce 1978 a da se Fci, Ze
v CSOB zistal doposud. Nejdiiv byl &lenem

Zdroj fotografie: penize.c v v
ptedstavenstva, vroce 2003 se stal ptredsedou

predstavenstva Ceskomoravské stavebni spofitelny, takze je Séfem tak zvané ,,Lisky* jiz tfindct

let. V listopadu 2013 zalozil spolu s kolegy obecné prospé$nou spole¢nost Mezi nami, ktera
sblizuje malé déti se seniory, vytvaii pfileZitosti pro spole¢né setkdvani a aktivity a hlavné se
snazi zmenSovat propast mezi nejmladsi a nejstar$i generaci. Vyuziva toho, Ze malé déti maji
energie na rozdavani a star$i lidé maji zase zkusenosti, které mohou predat. Organizace proto
porada pravidelna setkani, kde si ob€ tyto generace povidaji, vytvaieji spolu vyrobky, zpivaji,
atd. Kromé& aktivit v o.p.s. Mezi nami se jiz od zaGatku svého pusobeni v CMSS intenzivné
vénuje firemnimu CSR a je také koucem. Od roku 2014 je také predsedou Asociace ¢eskych

stavebnich spofitelen. Jeho Zivotnim mottem ¢i smyslem je byt tady a ted’, vénovat se tomu, co



ma a zit ptitomnym okamzikem, nehnat se za nécim v dali. V roce 2017, kdy planuje odejit do
dichodu se také dle jeho slov zacne vénovat neziskovému sektoru naplno, planuje se vénovat

organizaci Mezi nami. Tu ted’ se spolu se dvéma kolegy spolufinancuje.
Michal Komarek

Novinaf, jenz presel mezi sektory hned nékolikrat. Vystudoval filozofii a historii, ptisobil na
Akademii véd, byl manaZerem nadnarodni firmy,
ucitelem na gymnaziu, pasobil v nakladatelstvi GRADA
jako odpovédny redaktor. Nejvic mu sedi povolani
novinare, kterému se vénuje nejdelsi dobu. Prosel médii
jako je Mlada fronta DNES, Ceskéd televize, Reflex,
Respekt ¢i Literarni noviny. PiSe o Skolstvi, ekologii,

historii, kultufe. V roce 2010 se stal programovym Zdroj fotografie: novinky.cz

teditelem Greenpeace CR, dalii zkusenost s neziskovym
sektorem nasbiral v roce 2015, kdy byl tcastnikem programu Nadace Vodafone Rok jinak a
pracoval jako $éfredaktor portalu romea.cz, ktery se snazi nezaujaté psat o romskych tématech.

Nyni je na rodicovské dovolené a s humornym ténem fika, Ze tam nejspiSe asi zlistane.

Matéj Lejsal

Matéj Lejsal vystudoval dvé vysoké skoly. Nejdiive VSE,
potom obor socialni prace na FHS UK. Nejdfive pracoval
jako konzultant ve firm¢ Adventura, potom se piesunul do
Adventura Teambuilding, ktera potfada stmelovaci akce pro
firmy. Prace ho bavila, pfi tvofeni programi byl rad, ze
mohl vyuzit svoje poznatky ze zazitkové pedagogiky,
pfesto se po vystudovaném oboru socidlni prace rozhodl

pracovat, zatim jenom na pil v Domové Sue Ryder. Tam

Zdroj fotografie: sue-ryder.cz plsobil nejdiive jako asistent feditelky, ale postupem &asu

ptebiral dalsi a dal§i kompetence, Adventuru opustil Upln€¢ a v roce 2006 se stal feditelem
celého Domova. Pan Lejsal pry zatim nepfemysli o tom, ze by zménil sektor, je totiz velmi

spokojeny.



O Wew

Julie Ruzickova

Pani Ruzickova v soucasné dobé pracuje v Kontu
Bariéry, kde ma na starosti marketing a komunikaci
(PR). Zacatek jeji kariéry byl pouhy sled ndhod, jak
sama fikd. Zacalo to tim, ze §la vypomahat na veletrh,
kde méla pavodné i tlumodit Billa Gatese pfi prilezitosti

jeho prvni navstévy v Ceské republice. K tlumoceni sice

Zdroj fotografie: osobni profil RGzickové
nakonec nedoslo, dostala ale nabidku pracovat pro na Linkedinu

zrovna se rozvijejici pobocku Microsoftu. V Microsoftu pracovala dlouhych patnact let.
Po Microsoftu si na ¢as vyzkousela neziskovy sektor, kdyz pracovala ve spolecnosti
Aisis, ktera se vénuje modernim zptsobim uc¢enim. Po dvou letech ji to ptitahlo zpét do
ziskového sektoru, kdy pracovala ve firm¢ WBI Systems, kterd ji svou velikosti
pfipominala Microsoft. Pfi otdzce srovnavani prostfedi v ziskovém a neziskovém
sektoru hovofi o ur€itém zklamani po ekonomické krizi, kdy firmy zacaly vice Setfit,
neinvestovaly jiz tolik do osobniho rozvoje zaméstnancli a navic zde zacal byt vice
patrny tlak na vysledky a jiz ne tolik na kvalitu prace. Ziskovy sektor opustila a nyni
déla to, co ji napliuje. Jako jedina navic uvedla, Ze svoji praci miluje. Uvédomila si také

své priority, kdyz tikd, Ze sttedobodem jiZ neni préce, ale také rodina.



Priloha €. 2
Ptepisy rozhovoru

Rozhovor s Vladimirem Statiurou

Michaela Novikova: Dobre, tak ja bych rada zacala tiplné od téch vasich zacatki,

kariérnich, kdy, kdy to pro vas zacalo. Co je pro vas pojem kariéra, kdy to zacalo.

Vladimir Stanura: No pracovné to bylo vlastné jednoduchy, protoze jsem [...]
pracoval, délal jsem zkousku ekonomickou, potom Vv roce 78 jsem piisel do CSOB a

v CSOB jsem doposavad. Takze vlastné stragné jednoducha kariéra.
Michaela Novakova: Hm.

Vladimir Stafiura: [odkaslani] Rekl bych, Ze to co se dé&lo jakoby za bolSevika, asi
neni zajimavy. [...] Tam bylo nezajimavy vSechno a takze vlastné¢ moje kariéra jako

pracovni zacala po roce 90. A kdyz tak se doptejte, jo.
Michaela Novakova: Urcité.

Vladimir Staiiura: Po roce 90. V roce 91 jsem se stal &lenem predstavenstva CSOB,
z riznych dtvodd, nahoda pieje pfipravenym. A pak byl jsem v pifedstavenstvu
CSOB roku 2003 a vroce 2003 jsem se stal predsedou predstavenstva CMSS, to
znamena, ted’ko letos to bude 13 let. Coz je dlouho docela. Ale jsem potad soucasti
CSOB. Takze j4 jsem vlastné v CMSS jako z predstavenstva CSOB jsem vysel na tuto
pozici a [odmlka] v CMSS vlastné podnikam tak, abych se zkusil n&jak vymezit i tomu
nezisku, tak [odmlka]... Doba za bolSevika z hlediska nezisku neni relevantni a potom
doba v CSOB z hlediska nezisku taky neni relevantni, protoze tou dobou se o vécech
vibec nemluvilo a to nebylo téma, to vzniklo teprve pozdéji a vlastné ve skuteCnosti
relativné nedavno. A [odmlka] jsem prosté nemél absolutné na to Cas a prosté ta
korporace mé natolik zaméstnavala, Ze jakykoliv mySlenky nebyl ¢as. Od ty doby, co
jsem tady, 2003, tak fekl bych, pro¢ se zajimam o nezisk jsou asi dva rozhodujici vlivy
a najdu jich ur¢ité vic, ale dva jsou rozhodujici. Jeden je vek a to urcité vypozorujete,
prost¢ [odmlka] nevim jestli cizich interview budete d€lat vic, nebo jestli to je
Vv literatuie popsany, ale nikde jsem nic takového nenacetl a jsem piesvédceny... mam
takovou hypotézu, ze prosté jste star§i, mate pocit... mate vydélany né&jaky penize, tak
mate pocit, ze ty penize chcete v n¢jaky podobé vratit, néjaky, rozumny, zpiisobem.
KdyZ zabezpecite prosté... [odmlka] rodinu, zabezpecite déti, tak co potom. Tak pak

muzete zacit utracet, ze jo, pak muzete zacit cestovat, ale, ale hmm ja to mam teda tak,



ze ¢im jsem starsi, tim vic se chci vénovat charité, tim vic se chci vénovat neziskuj,
takze jedna funkce bude bezpochyby vék a druhd Ze na tyhlety pozici jsem hlavné
dlouho a [odmlka] chtél jsem tu firmu [odmlka] jaksi nastavit na to, vlastn¢ od ty doby,

co jsem pftiSel, jsem zacal pracovat s vécma jako je kultura, hodnoty...
Michaela Novakova: Uz od zacatku?

Vladimir Stafiura: Uz od zacatku. Od toho roku 2003.

Michaela Novakova: Hm.

Vladimir Stanura: A protoze jsem tady vlastné Séfem, tak mam do jisty miry svobodu,
a tyhlety véci do ty firmy pfinaset. [odmlka] TakZe pro¢ ne, v CSOB, pro¢ az tady,
jedna véc je, uz jsem fikal véc, a druhd véc je to, Ze jsem na to v CSOB nemél ani
pomysleni a tady jako $éf muzete prece jenom hodné véci delegovat. Pak mate vétsi
prostor 1 pro rozhodovani, ale 1 v&t§i prostor co se ty¢e rozhodovani samotnyho,

vétSinou delegovat, ale vétsi prostor pro to co miizu nebo nemiizu tady délat.
Michaela Novakova: Hm.

Vladimir Stanura: A [...] ekl jsem si, Ze kdyz mam na starosti HR a komunikaci, tak
nékde tam, to co se nepatii a rok 2003 to uz byla doba, kdy sem hodné zacli pronikat
takovy ty [...] americky navyky, IPM, Coca Cola, a podobné, ktery CSR prosté
zboznujou a vénujou se tomu opravdu profesionalné. Packard, ze jo, ty byly takovy ty
vzory, tak jsem si o tom néco nacetl. A Ze teda budu délat CSR v tyhlety firmé&, co
déldm, myslim si relativné GspéSné, a tam se dotykate hodné nezisku. Hodné se
dotykate véci, firem, jako tfeba business pro spolenost nebo charta diverzity nebo
podobny véci, ktery si myslim, ze [...] velky korporace vydélat mély, protoze velky
korporace jsou hrany motivovany ziskem a myslim si Ze spole¢nost ve svym vyvoji
nikde na konci toho jak miZe tlacit na lidi a dale jeSt€ motivovat Ze je motivovat jeste
k vétsimu vykonu a zisku je sice mozny, ale ten prostor uz tam neni prosté veliky.
Respektive je ale za cenu totalniho zblbnuti, to se podivejte na spojeny staty, kde
polovina ... jsou cvokafi, ale je to dany tim, Ze ta spolecnost je nesmirn¢ vykonna, ale
nema kompenzaci. Nemd... nema protivahu. Ja si myslim, Ze ten nezisk je krdsna
protivdha k tomu zisku, coZ je hodné zjednoduSeny. TakZe abych to shrnul, co jsem
tfikal naposled, tak se prosté¢ doptejte, v€k a snaha meénit firemni kulturu, takze ja jsem
se dal vlastné€ na nezisky v soukromi sféfe, ale 1 ve firemni sféfe. A ta, ta soukroma, ta
je dana veékem, jak uz jsem fikal, a ta, ta pracovni, ta firemni je dana tim, ze citim

potiebu, aby velka korporace byla uzitecna pro celou spole¢nost.



Michaela Novakova: To je nadherny uvod. [smich] Jestli miizu, tak bych jesté

poiad zistala v tom zisku.
Vladimir Stanura: Klidné.

Michaela Novakova: Protoze mé zajimate ted’ka jemom vy, jako osoba, jako
soukroma osoba, a to [...] Ja bych se vas chtéla zeptat, co obnasi vase prace. Vime,

kdo jste, co délate, ale co obnasi. Co jakoby délate. [ismév]
Vladimir Stafiura: Myslite...

Michaela Novakova: Ted’.

Vladimir Stafiura: Pracovni napli?

Michaela Novakova: No.

Vladimir Staniura: Jo. [...] Tak Gpln¢ jednoduchej pohled je, Ze mam na starosti interni
audity, HR, pravni a komunikaci. Interni, externi. Ale kromé toho, ¢im bych se sam
pfedstavil, mam na starosti vztahy s funkcionafi, [...]Ja mam na starosti vS§echno dulezity
co se tu déje ve firmé. Abych uvedl ptiklad, tak ménili jsme transakéni systém, jako
Package systém, ktery méla na starosti kolegyné¢ Véra Koubova, ale piestoze mi tu
spoustu véci nepftislusi, protoZze ona ma na starosti IT, tak ja jako §¢éf spole¢nosti ,
blizko. TakZe jsem prosté v fidicim vyboru, a zajimal jsem se o ten projekt na operativni
urovni, totéz se da fict ted’ko o projektu, ktery bezi, coz je nova strategie firmy. Jsem
schopnej popsat, kdybyste potfebovala nebo chtéla, co to vlastné obndsi a [...]. Ale
abych to shrnul tak moje pracovni napli je Ctyfi utvary, ktery jsem zménil, ¢tyii funkce,
jakejkoliv dilezitej projekt, kterej se d&je ve firmé. Ridit piedstavenstvo, organizovat
jeho praci a organizovat komunikaci s akcionafi, coz znamena ... zadavat na hromadu,
ale kdyZ na operativni komunikaci, to je akcionafi, coZ je relativné slozitd disciplina,
protoze jsme ¢esko-némecky podnik, coZ znamené rozhod¢i zadava na hromadach, ale
kdyz na operativni komunikaci jsme akcionaii, coz je relativné slozita disciplina protoze
jsme Cesko-némecky podnik a akcionafi vzdycky a ve v§em se shodnou na tom, kam ta

firma prosté ma smérovat tak je zapotiebi hodné Gstupkli na ob¢ dvée strany.

Michaela Novakova: Hm. Dobfe. Kam mifim [...] Mn¢ jde o to [...] v jakém se mozna
pohybujete okoli a taky jestli vas ta vaSe prace bavi. Ted’ka myslim na tu Uplné

soucasnou.



Vladimir Stanura: Hm. Eeeehm, ptate se dobfe, bavi a je pravda, pokud jste tam

smétovala, je pravda, ze aby me to bavilo, jesté vic. [smich]
Michaela Novakova: Hm.

Vladimir Staniura: Tak jsem se pravé zamétil na véci, které se tykaji firemni kultury,
hodnot ... neziskuj a jednak je to z pfesvédceni, Ze to tak prosté ma byt, a jednak je to i
proto, abych si ozivil svoji praci a je to docela dobra ochrana nebo jedna z moznych
moznosti jak se ochrdnit pfed vyhofenim. ProtoZze na tyto pozici jsem sedmndct let tak
je tady, kdyz jste nékde dlouho, kdyZ jste nékde ptes pét let, ta hrozi riziko toho, ze
prosté upadnete do rutiny a zacnete byt ptilis konzervativni a myslim si, ze vénovat se
nezisku je docela dobra ochrana proti tomu, protoze vedle prace, kterou si potiebujete
néjak ozivovat a ziskavat energii, kterou date do firmy, tak ten nezisk je vlastné zdroj

energie.

Michaela Novakova: TakZe da se Fict, Ze bez toho piesahu by vas to nebavilo?
Vladimir Staiiura: To ne.

Michaela Novakova: Nebo by vam néco chybélo?

Vladimir Staniura: Ne.

Michaela Novakova: Jak je to?

Vladimir Staiiura: To druhy plati. [povzdech]

Michaela Novakova: Jinak, prosim vas, kdyby cokoliv vam bylo nepfijemny, at’
..., tak prosim mi to Feknéte. J4 nevim, kdyZ se zeptam, ja nevim, tieba jaka je

tady atmosféra.
Vladimir Stanura: Rozumim, rozumim.

Michaela Novakova: Jo, tak urcité mi vS§echno feknéte. Tohle neni takovy uplné
klasicky rozhovor, novinarsky, ja budu rada, kdyZ budete povidat, a to co nejvic a

ja teprve z takového rozhovoru jsem schopna si néco jakoby rozkli¢ovat, vzit.
Vladimir Staiiura: To je jasny. Tomu rozumim. Budu se snazit byt otevieny.

Michaela Novakova: To jste, to se mné hrozné libi [ismév]. Ja jsem se na vas

divala ve videu, vy jste byl nebo vystupoval jste v Relove Summit.



Vladimir Stanura: Hm.

Michaela Novakova: A ne, Ze by to bylo v roce 2013, nékdy uz dfiv, a vy jste tam,
co jsem ja pochopila, vy jste byl na, jestli to neni pravda tak mé zase zarazte, vy

jste byl stary pan Stafiura a po urcité dobé jste byl novy pan Stanura.

Vladimir Stafiura: To je pravda.

Michaela Novakova: Je to pravda? A [...] co to bylo?

Vladimir Stanura: Jo, dobie. Co to bylo a poptipad¢ jak to souviselo s neziskem jo?
Michaela Novakova: Je to na vas. [usmév]

Vladimir Stafiura: Jojojo. [...] Nezisk tam hral svoji roli, bezpochyby, a bylo to to, Ze
kdyz za¢nu uplné od konce, tak jsem béhem deseti let prosel [...] proménou, kdy jsem
se snazil najit smysl. To je, to pfislusi muzsky energii, ne muzim, ale muzsky energii,

Zenské energie je jina.
Michaela Novakova: Takhle tomu, tomu nerozumim.

Vladimir Starniura: Muzska energie potiebuje smysl. Muzska energie, a ted’ nemluvim
muzi zeny, je vnas ve vSech a potfebuje nasmérovani. Potiebuje védét, kam jde,
potiebuje smysl. Zenské energie je, ta je rozostiena, ta je hodné zaloZena na emocich, ta
je hodné zaloZen4 na, na obrovsky energii, kterd neni zamé&fena. Takze... téch rozdill je
tolik, hodné¢, ale muz z té energie prosté potiebuje nasmérovani. Kdyz nejsem schopne;j
K tomu fict vic a mé to nasmérovani chybélo, ale ze zacatku jsem ani nevédél, ze mi
chybi. Ktomu jsem potfeboval dospét. A... a jeden z momentli, kterej mi hodné
pomohl, respektive jeden z téch spoustécich mechanismi vibec ty promény, orientace
na nezisk, byla knizka, kterou mozna budete znat Chudy tata, bohaty tata... nebo syn.

Ted’ nevim.
Michaela Novakova: Tata.

Vladimir Stanura: Tata, ano.. A tam ten Clovék tika, respektive vynecham ted’
chudyho tatu pro zjednoduseni a ty synové se ptaji toho bohatyho taty, tati kdyz jsi cely
zivot vydélaval, tak pro¢ ted’ vlastné jako ty penize utraci§ a davas je na charitu a na
nezisk a on fiké protoze to tak mé byt. Protoze takhle je to spravny. A ja jsem nad tim
pfemyslel, co to vlastné, pro¢ to takhle vlastné ma a ta knizka ty odpovédi uplné

nedava, tak jsem ji z hloubky, takze to byl jeden z téch spoustécich mechanismu, jaky



m¢ vlastné ptivedly na tu cestu promény a bylo tam téch vlivli, pro¢€ ta proména byla
hrozné, jako byla celd fada, obrana proti vyhofeni ..., to uz jsem fikal, ale byla tam
taky potfeba najit smysl a byla tam taky hodné¢ silnd potfeba jako vracet spole¢nost

nejenom v penézich.
Michaela Novakova: [pritakani]

Vladimir Stafiura: A ja jsem, teprve loni jsem dospél k takovymu jako hlavnimu mottu
a myslim ze, myslim Ze to co jsem hledal, a kdyz to feknu hodné ve zkratce, tak je to:

Jsem milujici muz, ktery pfijima a dava moudrost a energii.
Michaela Novakova: [pritakani]

Vladimir Stafiura: A potom se fidim... To je mlj smysl, to je konec ty cesty,
promény. Ale ona ta cesta nikdy neskon¢i. Ta cesta bude pokracovat dal, jenom ze tohle
je jako hodné vyznamné uvédoméni a mozna vam to Uplné cely zjednoduSim a kdyz
jsem tu ted’ vykladal relativné slozitg, tak vlastn¢ hlavni hledani [...] a hlavni motor ty
promény byla hlavné ta nespokojenost. Jsem nespokojenej sam se sebou a byl jsem
nespokojeny s tim, co mam. Piestoze kdyz se na mé podivate, tak mam vSechno. Mam
vlastné rodinu, Zenu se kterou jsem celou dobu, mam dvé déti veliky dospély, mam
vnuka, ted” vnucka se ndm narodi, mam kde bydlet, mdm postaveni, mam penize,
muzeme cestovat, mizu délat konicky, materialné i citove... vlastné byste se mé méla
zeptat jako co blbnes, kdyz, jako proc€ je ta nespokojenost. A ta nespokojenost ma jednu
obrovskou vyhodu a jednu obrovskou nevyhodu. Vyhoda je v tom, Ze je to motor, mé¢
vlastné ta nespokojenost hnala cely Zivot a diky nespokojenosti jsem se dostal, kam
jsem se dostal, ale ma nevyhodu v tom, Ze jste nespokojeny, teda nespokojena ve vaSem
pfipadu. A ja jsem hledal cestu ke spokojenosti. A to vSechno ostatni , to co jsem vam
tikal kolem, to nasmérovani, hodnot, véku a tak déle, tak ten prvotni motor bylo hledani
toho, jak se stat spokojenym. A teprve pozdéji jsem pochopil, ze jak se stat spokojenym

S tim, co mam. A teprve pozdé¢ji jsem pochopil, Ze vSechno spociva v tom ted’ a tady.
Michaela Novakova: Hm.

Vladimir Staitura: To je kli¢ ke vSemu. KIi¢ ke spokojenosti je byt ted’ tady plus to, co

jsem vam ted’ fikal. Hlavni nasmérovani.

Michaela Novakova: Tu nespokojenost miuZu chapat jako Ze se vam nelibi

vysledky, které firma ti‘eba dosahla a chcete vic, nebo co je to za nespokojenost?



Vladimir Stafiura: Jste nékdy nespokojena?
Michaela Novakova: Urcité.

Vladimir Stafiura: A [...] na to se totiz Spatn¢ odpovida, jo. Ta nespokojenost. [...]
Moje nespokojenost byla sam se sebou, respektive ono to vypada na prvni pohled jako
nespokojenost se v§im, co vas obklopuje. Ale to je jenom iluze. Nespokojenost je
vzdycky vylu¢né jenom pouze sam se sebou, protoze vSichni ostatni jsou externality. A

muzete byt spokojeny ve velmi chudych pomérech.

Michaela Novakova: Mate pravdu.

Vladimir Stanura: Takze s vnéjSim svétem vlastné spokojenost nebo nespokojenost

prakticky nesouvisi. Ted’ nemédme na mysli néjaky extrémni ptipady.

Michaela Novakova: [pritakani] A kdy jste nasSel néjak ten smysl, cestu, smér, jak
to jesté dal nazvat. Tak co se pro vas zménilo osobné? ProtoZe okoli se vétSinou

neméni.

Vladimir Staniura: Okoli zistava stejny no. S okolim jsem spokojeny. Ja jsem
spokojeny s tim, Ze jsem ted a tady. K tomu se da dojit nejlépe pfes meditace, ale
hlavné pies jakési sebrani se. A kdyz to feknu tak jako materialisticky nebo hodné

zjednodusené, tak jsem spokojeny s tim, co mam.
Michaela Novakova: To je to, byt ted’ a tady.
Vladimir Stanura: To je to, byt ted’ a tady.

Michaela Novakova: Vyborné. A jesté by mé zajimalo, jestli jste, jak jste na té vasi

pozici uz teda trinact let, jste Fikal, uvaZoval jste nékdy, Ze byste skoncil?
Vladimir Stafiura: Jo. Ano. Potad.
Michaela Novakova: [smich]

Vladimir Staniura: Jinak stim musite pocitat na ty pozici. Je dobry byt na po
pfipraveny, protoze z té pozice jste odvolatelny kazdou chvili, ze dne na den, kazdou

chvili se nékdo odvola, tak se prost¢ nemizu divit. To tak prosté je. A ja jsem se snazil



na to byt vzdycky pfipraveny. A potom [...] na kazdy vedouci pozici, pokud vam vas
$éf nebo lidr mé lhat, tak vam fekne, ze vnitini motivace, prosté je v sinusoidach. Nekdy
vas to bavi, nékdy vas to nebavi. [...] A hledate, jestli jesté ta prace dava smysl a jestli
mate n¢jakou piidanou hodnotu. Kdyz jste prosté na pozici pét let a vice tak obvykle se
dostanete do rutiny a bud'to zménite to misto, pozici, cokoliv, anebo zménite sam sebe,
abyste dal, m¢l pro firmu, ale tim padem i pro sebe mél pfidanou hodnotu. Néco, co
jako davate navic. A to mize byt cokoliv, to mizou byt dovednosti, znalosti, energie, to

muze byt cokoliv. Zase, fekl bych Ze je to proti vyhoieni prevence. Opravdu prevence.
Michaela Novakova: To je dobré na to pamatovat.

Vladimir Stafiura: Jojojo, ale je dobré to pamatovat. P¢ét let je limit. Po péti letech je

dobré se rozhlédnout, fict si bavi mé to, ptiddvam hodnotu, ma to smysl.
Michaela Novakova: Hm.

Vladimir Stafiura: A to neznamend zménit, ale mozna dat ty praci jinej rozmér, smysl.

A tady mate ¢astecnou odpovéd’ na ten nezisk, o kterém se bavime.

Michaela Novakova: TakZe pro¢ teda jste se rozhodl? ProtoZe to bylo az po

néjakych deseti letech, jestli dobre pocitam.
Vladimir Staiiura: Rozhodl ziistat?
Michaela Novakova: Rozhodl zalozZit neziskovou organizaci.

Vladimir Stafiura: Jo takhle. [...]Aha. Rozumim. Co se ty¢e nezisku ve firemnim

kontextu, ten jsem mél hned od zacatku.
Michaela Novakova: Pardon, pardon, Ze vam sko¢im do feci.. to CSR existuje od kdy?

Vladimir Stanura: D4 se fict od zacatku. Respektive, ono to nemélo tu Skatulku. Ono
to nikdy nemélo tu Skatulku, co jsme tomu dali... Takovy véci vlastné, ktery patii do
CSR, protoze j4 mam CSR hodné blizko nezisku. Nefikam, Ze tam je rovnitko. Neni.
Ale nezisk je hodné v CSR zastoupeny, respektive mél by byt. A pak uz zélezi na tom,
jaky tomu date rozmér. Marketing, nemarketing, jenom altruisticky nebo ne a tak dale.
To si kazdy musi rozmyslet, jak to vtom firemnim kontextu chce pochopit. A
vV soukromym Zivoté jsme zaloZzili obecné prospé€Snou spolecnost Mezi ndmi a to
vzniklo tak, Ze tady [pozndmka autorky: sedime v zasedaci mistnosti, kde tehdy sed¢li s

kolegy] sed¢l kolega, financni feditel Tomas$ Jirgl a my jsme tady u tohodle stolu



probirali pracovni véci a potom nékdo z nés, uz nevim, jestli ja nebo on, to neni dneska
dulezité, jsme si fikali, hele, m¢li bychom byt néjak uzitecni. V nezisku. A fikali jsme si
jak. A ted’ Ze posbirame penize a n€kam je dame, vymysleli jsme desitky vselijakych
riznych napadt, Ze se k néCemu pfipojime... A nakonec jsme se shodli na tom, ze bude

uplné nejlepsi udélat néco sami.
Michaela Novakova: A pro¢?
Vladimir Stafiura: Pro¢ sami? Aby to bylo podle nas. .. Nezisk je slozitej.

Michaela Novakova: To ano. [smich]

néjak prednastaveny a ze ten svét ma svoje pravidla, kdezto nezisk je. Nemusi byt
vzdycky transparentni, jakoze v Cesky republice vzdycky transparentni nebyl, byl
mnohdy zneuZzivany. Jako prani penéz, mnohdy zneuzivany Cisté¢ k marketingu. To pro
m¢ neni nezisk. Hodné bohatejch lidi ten nezisk opravdu zneuzivalo, myslim, jakoze
podvodné, a tak jsme si s TomaSem fikali, ze vlastné nevime, ze asi bychom nasli
néjakou neziskovku, do ktery bychom pfispéli, ale ze bychom ji nemohli fidit, nebo
spolufidit. Ze bychom chtéli byt u toho, jakoZe pro nas neni tak dilezity davat do toho

penize, ale Ze dulezity je ... ddvat tomu svijj ¢as.
Michaela Novakova: Myslite angaZzovat se?

Vladimir Stafniura: Ano. Davat penize, coZ my se Zenou obc¢as davame. Jak se to

jmenuje... Mamma Mia, na rakovinu, atd.
Michaela Novakova: Mamma help?

Vladimir Staniura: Ano, nebo takové SOS vesnic¢ky, n€ktery sou znamy, néktery ne,
tak obcas na to pfispivame, ale to viibec na to nemame vliv, to davate jenom penize a
kdyz bych to fekl nehezky, tak si kupujete Cisty svédomi. A my jsme chtéli s Tomasem
vic. My jsme chtéli byt pfimo u toho, takze jsme si fekli, a hledali jsme, co by to jako
mélo byt, a zase jsme méli desitky napadl a zas to vzniklo u tohohle stolu, akorat ze ja
jsem sedé¢l tady a Tomas tady, jako obvykle a nékdy po cesté se z téch desitek napadi
vylouplo, ze vlastné neni Spatny, aby se setkavali starouskové, stafenky, s malymi détmi
a ze deti dodaji tém starouskiim energii na ty pouti, ktera je pfed nima, kterd je ceka a
starouskové dodaji t€ém malym détem jinej rozmér, moudrost, energii.. energii mozna

ne, ale tu moudrost a jinej pohled na svét. A tim padem vzniklo Mezi ndmi a Tomas



potom piiSel, ze ma, ted’ nevim, kamaradku nebo spoluzacku, ktera by to mohla vést,
tak jsme se s Lindou seili, jeitd jsme zpunktovali kolegu z CSOB, Jirku Hajka, a ve
ttech jsme se vlastné dohodli, ze budem kazdej rok prispivat 200 tisic K¢ na chod ty
firmy. Teda firmy, spolecnosti, a zbytek, kterej bude nad tento rozpocet, ze si uz musi
obstarat sama. Takze bézi to ted’, tuSim, ze tieti rok, uz to ma za sebou desitky tisic
setkdni nebo akci, coz je krasny, narazime na kapacity a nardzime na finance. Coz neni

nic neobvyklyho.
Michaela Novakova: A angaZujete se piimo Vy? Ze byste se ii¢astnil téch setkani.

Vladimir Stanura: Jo jo jo, a je to krdsny. Angazuju se. Nechodim casto, ale chodim.
Mame tam spoustu tak zvaného nepenézniho plnéni, tfeba moje Zena je ucetni, takze
vede pro tuhletu spolecnost ucetnictvi zadarmo a v NebusSicich se u€astni. Tam vzdycky
zaleZi na téch lidech, ktery to maj na starosti. U¢itelka v téch matefinkach, to jsou déti,
kterym je kolem péti let, na druhy strané v téch domovech diichodcti nebo domovech
pro seniory to zalezi hodné na téch pecovatelkach, ktery to maj na starosti a vzdycky to
jako nardzi n€ékde na néjaky nepochopeni rodi¢li, nepochopeni toho pecujiciho
persondlu a tak, ale kdyZ se vam podati par setkédni, tak ono se to potom tak hezky
rozebchne, je Gizasny si to zazit sdm na vlastni kizi. M4 to, fikdm, to, jestli se to povede
nebo ne, je nékde véci ndhody, nejvic to zalezi na téch lidech, ktery tam jsou za ty déti a
starousky. Kdyz uz se daji lidi dohromady, ty stary a mlady, tak uz vétSinou ta interakce

je inspirujici, jestli chcete.

Michaela Novakova: A ja jsem se pravé docetla na strankach vasi organizace, Ze
nechcete jenom organizovat jenom néjaké krouzky, vytvarky, a tak podobné a je

tam taky projekt Povidejte si a ja si upIné nedovedu predstavit, o ¢em si povidaji.

Vladimir Stanura: To je Gplné€ jedno. Hlavné, aby byli spolu. Todleto se 1i8i, my jsme
chtéli, abychom se odlisili a chtéli jsme se odlisit od takovych téch, tady ve firmé hodné
organizujeme tfeba vanocni stromek. CoZ je hezké akce, kde se posbiraji darky a daji se
bud’'to do domova mladeze nebo azylovyho domu, jenze to je jenom jednou ro¢né. To je
malo. Nebo takovyhle setkani, to najdete pomérné hodné, ale tam, kde se chceme
odlisit, Ze je to pravidelny. Ty starouskové se na ty déti t€si a ty deti, Ze to je prosté

vzajemny a mnohdy to vypada tak, Ze se tam najdou, Ze se ty lidi jakoby sparujou.
Michaela Novakova: Co to znamena?

Vladimir Staiiura: Sparujou? Ze prosté ta mala hol¢i¢ka nebo hol¢itka maji svoji

babicku a ze vedi, ze tam ta babicka bude, a Ze na ni bude pfipravend, Ze se na ni tési, a



ze spolu ud¢laj lampion, nebo kdyz spolu ud€laji néjaky zvitatko, nebo co, nebo
slunicko, nebo si slozi pisnicku, nebo to.. Mame ty aktivity, seznam prosté né&jakych
aktivit, ktery je mozny spolu délat a je dobry to mit samoziejmé ptipraveny, ale ono to
jako neni nic slozityho, to na provoz, ty samotny akce uz nic drahyho nejsou. Je hezky,

ta interakce.
Michaela Novakova: To jo, je to krasny napad. A co Vas na tom bavi?

Vladimir Starniura: No hodné¢ véci. Jednak jsme spravni rada, ktera to organizuje.
Potom je zapotiebi mit tu interakci s tou Lindou Obertelovou, kterd to mé na starosti
S téma lidma a vénovat se jim. My to mame tak, Ze se schazi spravni rada, ehm, vedle
toho to mame nastaveny tak, ze vzdycky jednou za ptl roku ma jeden z téch tii Clenti
spravni rady na starosti jakoby operativni chod ty spole¢nosti, takze mate pul roku
hodné intenzivni, kde komunikujete a fikate tohle je Spatné¢ a vedle toho k tomu
pfichdzim do styku ptes Zenu, ktera jak jim dé€la to Gcetnictvi, tak vlastné mné tika, tak
ze mam vlastn¢ piehled, aniz bych to chtél, mam ptehled o tom, co se tam déje a potom
ucast na téch setkanich samotny a navic to délam s lidma, se kterymi chci byt. Tomas
Jirgl, bejvaly kolega, ktery je dneska, ktery se vratil do CSOB a pak el do PPF, Radek
Hajek, ten z toho odesel, Ze to finan¢n¢ neutdhl, Ze musel tatinka umistit do domova
s Alzheimerem a ono to stoji hodné penéz, tak fikal, chlapi, nezlobte se, ale ja z toho
musim vystoupit. Potom Pavel Siska, ktery k tomu potom piistoupil pozdéji a to jsou
vSechno jako zajimavy lidi a 1 ty lidi, ktery, ty damy, ktery dneska pro spole¢nost
pracujou, jsou taky zajimavy a nejzajimavéjsi jsou nakonec ta setkani. A co mé teda
taky t&$i, Ze to docela slozity, je to shanéni penéz. Je to tak, jak jsem Vam ftikal, ze my
na to vlastné¢ davame penize, ale je to dneska uplné na hranici, protoZze mame dneska
rozjeto padesat projektll. Projekt rozuméjte jako jedna matefinka a jeden domov
dichodct. Takze to je jeden projekt. Mdme ambici sto plus a uzZ mame i n¢jaky akce i
mimo Prahu, a tim padem se to prodrazuje cely a Linda ma pokyn, kancelaf a ty, Lindo,
ty jedeS za téch 600 tisic K¢ a vSechno ostatni, my chceme abychom byli vidét,
abychom byli znami, ne ze bychom potiebovali slavu, ale pro tu véc samotnou, coZ si
myslime Ze je fajn, a Ze bychom do toho potom mohli zangaZovat nékoho, garanta
odbornyho, nébo n¢jakou zndmou osobnost, ja nevim jesté, ze to trosku zviditelni, to
pak znamend vét$i naroky na lidi, vEtSi ndroky na penize, a musite se tomu zacit
vénovat vic a vic, zatim to zvladame takhle v tomhletom tvaru, ale pokud bychom se
rozjeli vic, to mate jako kdyZ za¢ina firma. Ze to ma né&jaky etapy vyvoje, pak tomu

musi dat n¢jaky tad, pak strukturu, a tak dale a tak dale. TakZze my jsme ted’ na rozcesti,



jestli to udrzime v tom tvaru, v jakym to je, ale nase ambice je vétSi, no a ta mize

narazet, a to uz jsem fikal. Kapacity a penize.

Michaela Novikova: A ja doufam, Ze si pamatuju dobfe, ale vy jste zminil na

Relove summit, Ze to je projekt na dichod. Pamatuju si to dobi‘e?

Vladimir Staniura: Pamatujete si to dobfe. J4 to mam jako tak, Ze do dichodu jdu za tfi
roky a pak to budu mit vlastné jako néco, co bude, co me bude bavit, co bude uzitecny,

prospésny a ¢emu se budu vénovat, az tady skon¢im. To bude v dubnu 2019.

Michaela Novakova: Dobie. To jsem se pravé chtéla zeptat, to mé zajimalo, jestli

se chcete angaZovat jesté vic, jestli to chcete rozjizdét.

Vladimir Stafiura: No to chceme, ale za tfi roky se udéje jesté spousta véci. Za tfi roky

muzeme byt jinde nez dneska. Nikdo nevi.

ziskovém sektoru?
Vladimir Staiiura: Pro¢ jsem nepiesel rovnou do nezisku?
Michaela Novakova: Hm.

Vladimir Stafiura: No, mnoho diivodii. Od materialistickych az po idealistickych. Ty
materialisticky jsou celkem jednoduchy. Prost¢ mate moznost, alesponl malinko,
ovlivitovat svét. Respektive, abych mluvil za sebe, tak mam takovou moznost, tohle
neni sice tak velika firma, ale piesto to pfese vSechno, ma ja nevim, 600 lidi, 2 000
obchodnich zéastupcii a ma néjaky, docela zajimavy piesahy, typu, kdyz budu dobie
délat svoji praci, tak ona vlastné, ten produkt je docela uziteny, tak mé ta prace
napliuje tim, ze dava i néjakej smysl. Mizete se na to divat rizné, miiZzete se na to
divat, jakoze banky jsou pijavice, ktery prosté nékomu plij¢i penize na bydleni, pak si
ho prost¢ zahackuje na dalSich dvacet let. A ten... Vy hypotéku jest¢ nemate,

predpokladam.
Michaela Novakova: JeSté ne.

Vladimir Staiiura: Az ji budete mit, tak si na m¢é vzpomenete, ze vlastné jste prodala
svoji budoucnost. Kdyz Vy si ode mé koupite hypotéku, coz je vlastné¢ podobny uvér

stavebniho spofeni, tak jste se mi vlastn¢ upsala na dalSich 15, 20 let a budete mit hned



bydleni, ktery byste si tfeba ani nezaslouzila, ale zaslouzite si to tim, Ze mi prodate svoji

budoucnost.
Michaela Novakova: Takhle to zni hrozné.

Vladimir Stariura: No jo, ono to tak ale taky je. Takze to je jeden pohled. Jeden pohled
je takovejhle odstrasujici, mizete mit Uplné jinej pohled na stejnou véci, ze vlastné jsme
tady, abychom takovouhle sluzbu zprostiedkovali, aby opravdu lidi mohli mit lepsi
bydleni, poptipad¢ si pofidili nové bydleni, kazdy chce bydlet, je to zakladni lidska

potieba a my ji zprostiedkovavame. Poméhame lidem uskutecnit si tenhle sen.
Michaela Novakova: Skrz stavebni sporeni?

Vladimir Stafiura: No jasn¢. No.. skrz financovani. My ve skutecnosti nejsme
sporitelna, i kdyz se tak jmenujeme, my jsme firma, ktera financuje bydleni. Spofenim

je jenom omyl, Spatnej nazev.
Michaela Novakova: Co to znamena firma, ktera financuje bydleni?

Vladimir Stafiura: No Ze poskytujeme uvéry na to, ze si ke mné pftijdete, zalozite si
stavebni spofeni, takze zaCnete spofit a v n¢jaky fazi se rozhodnete, ze si chcete poridit
byt nebo domek, nebo to, co mate a¢ je to vase vlastni nebo ndjemni, ze si to vylepsite.
Nas typickej klient je ten, ktery si vyméni bytovy jadro nebo si opravi plot nebo sttechu
nebo néco. Nebo si koupi novou kuchyi. Typicky na$i klienti, rekonstrukce,
modernizace. To je asi nejvetsi podil toho, co my vlastné financujeme. Abych se vratil
k tomu, pro¢ jsem nepiesel do nezisku, takze materialistickej, penize, moc, moznost
véci ovliviiovat a potom taky idealisticky, Ze m¢ ta prace bavi, Ze 1 produkt ma sviij
smysl a kdybyste to chtéla vzit negativné, tak odejit, vzdat se tyhlety pozice chce hodné
odvahy. Znam takovy lidi, jsou to vSechno zajimavy lidi, ale ja jsem tu odvahu prosté

nenasel.
Michaela Novakova: Odvahu ale v jakym slova smyslu?

Vladimir Staniura: No tak sedite tdmhle na ty zidli, mate néjaky p&kny penize, mate,
muzete zasahovat do véci, mizete to hodné hodné ovliviiovat, miizete udavat svét a to
vSechno mé& napliiuje. A to vSechno tedy v tu chvili hodite za hlavu a jdete n€kam
zadarmo d¢€lat nezisk. To chce odvahu, ne? [zda se mi, ze citi mirnou nastvanost, ale

opravdu jen mirnou]

Michaela Novakova: Urcité.



Vladimir Stanura: Ty lidi, ktery §li do nezisku, nebo ktery opustili takovahle mista,
tak stejné nakonec to ned¢lali tak, ze by to délali Gpln€ zadarmo. Tak to neni. Ale moje

predstava je, ze to opravdu budu délat zadarmo. Jako je pro penize.

Michaela Novakova: A vnimate ted’ neziskovy sektor jinak, kdyZz tam uz jste

jednou nohou?
Vladimir Stanura: Jednoznac¢né. Jo.

Michaela Novakova: A jak?

vvvvvv

je tam malo penéz. Udrzet se. Vidim, Ze je to hodn¢ tvrdej business,.. no, business t0

neni, tak co je to. Hodné tvrdej svét. [hleda slova]
Michaela Novakova: Svét, podminky preziti.

Vladimir Stafiura: Ano. At uZ chcete nebo nechcete, tak ty korporace typu Accenture,
typu CMSS, typu CSOB, sice lidi zdimaji, ale na druhou stranu jsou schopni leccos dat,
nemyslim jenom ve formé platd, ale tfeba benefitii nebo Skoleni, vzdélavani, rozvoj a
tak dale. Tohleto v nezisku prosté neni. Kdyz chcete nékoho sehnat bychom tteba
potiebovali ty damy néjak proskolit a to mize byt time management, jak si zorganizovat
¢as, jak viibec dat vécem strukturu. V nezisku a hlavné u lidi, ktery se pohybujou v ty
socidlni sféfe, tém totdln¢ chybi jakykoliv dovednosti, manazersky, dat néfemu
strukturu, organizaci. Tim, jak jsou zaméfeni socialné, tak jim chybi takovy ty prakticky
véci.. Takze jako rozvoj, trénink, Skoleni. To vSechno korporace maji. Nezisk na to
nema penize. TakZe se velky firmy, vim, Ze tieba CSOB se tomu hodné vénuje, Ze se
snazi tyhlety zkuSenosti tomu nezisku vlastné ukazat, proskolit, naucit a ja sam tfeba
délam mentora, ale délam 1 koucCovani. Je to zadarmo. To je dalsi rozmér nezisku, kterej
délam. A to je pod hlavickou CSOB, kde mné& dodaji ¢lovéka, ktery pracuje v nezisku.
Nedavno tady byla jedna ddma, pfijemnd, chytrd pani, kterd déla néco pro plzenskou
diecézii, chodila ke mné& na koudovani a ona to dostala, Ze si ji jako grant vybrala CSOB
a ja jsem prosté v programu koucingu zapsanej. Takze posledni zkuSenost byla pravé
tahleta, kde jsme se dohodli na tom, co budeme spolu dé€lat a absolvovali jsme takovej
jako ucelenej program koucovani a totéz plati pro mentory. To je n€kde na hranici mezi
firemnim a soukromym Zivotem. SpiS§ je to asi firemni, ale ja na to musim davat n¢jake;j

¢as ze svyho volnyho ¢asu. Tak na pomezi bych fekl.



Michaela Novakova: A ja mozna preskofim trochu jinam, protoze mé zajima
nazor Vas, v éem tieba tkvi pracovni motivace. Vy jste mél i pfednadku na VSE,
tak jestli by se to dalo jenom shrnout, protoZe prece jenom v té praci travime
pomérné duleZitou a velkou ¢ast Zivota, tak by to chtélo mit praci, ktera nas bavi.

V ¢em si myslite, Ze to tkvi?

Vladimir Staiiura: Tohle je moje Givodni otdzka vzdycky. Kdyz tam jako stojim pted
lidma, jedna z prvnich otazek je, v ¢em si myslite, Ze spo¢iva motivace. Nebo co je kli¢
k motivaci a ja mam proto jednu, kazdy na to muze mit, nékdo ¥ika podle Maslowovy
pyramidy, nebo vyzvy, nékdo fikéa penize, n¢kdo tikd vztahy a tak dale a nékdo fika pro

to jediny slovo, a to je prostor. Kdyz date lidem prostor, tak to je nejvetsi motivace.
Michaela Novakova: Prostor znamena svoboda nebo co?

Vladimir Stanura: Cokoliv si pfedstavite pod prostorem. Tam patii, tam mizou byt
penize, tam miiZze byt Cas, tam miZou byt pravomoci. Svoboda, autonomie. Jakykoliv

prostor, aby se lidi mohli rozhodovat sami. Aby mohli hledat, tvofit, pracovat, vytvaret.
Michaela Novakova: A myslite, Ze pracovni motivace rovna se smysl Zivota?

Vladimir Stanura: Pokud méa n€kdo pracovni motivace jako smysl Zivota, tak je to
naprosto zcestny. Sam jsem to poznal, protoze jsem v CSOB mél praci jako jedinou
motivaci, na ukor v§eho, na ukor sebe, na ukor rodiny, a neni to dobfe. Kdybych mohl
vratit ¢as, tak bych si urcité lip nastavil work-life balance. TakZze mé to Silen€ bavilo,
byly to Gzasny roky, ktery kdyz jsem byl jako na ty pozici, tak to bylo stra$né stresujici,
protoze bylo potfadd malo Casu, ale napliiovalo mé¢ to. Ale kdyz se na to divam zpétné,
tak téch dvandact let vlastné jsem prakticky nebyl doma, ptiSel jsem v devét, deset domt
a zacal jsem Cist materialy na pristi den, takze déti jsem vidél tak v sobotu, pokud jsem
nahodou nebyl né€kde na sluZebce, a tim padem jsem pfisel vlastné o, troufam si tvrdit,
velkou cast hezkejch let, ktery jsem mohl travit se Zenou a détma. TakZe pracovni
motivace jako jedind motivace neni dobfe. Lidi to takhle maji, j4 jsem to mél taky
takhle, nebylo to dobfe, a nakonec se ukazalo, ze to neni cesta ke spokojenosti. Nastésti

jsem na to piiSel. Sice pozd¢, ale ptiSel.

Michaela Novakova: TakZe smyslem VaSeho Zivota je rodina, nebo co chapete jako

smysl Zivota?

Vladimir Stanura: Ono to tak neni. Smysl myho zivota je ted’ a tady. A vazit si toho,

co mam a at’ uz délam cokoliv, a to mize byt pracovné, soukromé, emocné, fyzicky,



sportovné, jak chcete, socialné, tak aby to davalo smysl. Tieba to, Ze jsme tady ted’kon
spolu, tak abych Vam to dokazal... Kdyby to bylo pted takovymi péti lety, tak bych si
V duchu ftikal, zdrzuje mé&, potfebuju Cist na zitiek, potfebuju vyfidit jest¢ desitky e-
maili, potfebuju volat kolegitim, potfebuju organizovat prezidium Asociace... Tak tohle
by se mi honilo hlavou. Ted’ se mi hlavou nehoni nic, prosté se soustiedim na to, ze
jsme tady spolu a Ze jsem ted a tady. Ze se soustiedim na to, na co se mé ptate,
soustiedim se na to, co fikdm a uzivam si tady ten okamzik. A to je ten posun, ten posun
je uplné zasadni. Neni jednoduchy, protoZze my jsme takovahle civilizace a my jsme
takhle vychovani, Ze si porad délame starosti, co bude, co bylo, to se mohlo ud¢lat lip,
tohle si pottebuju ptipravit, tohle si potfebuju naplanovat, tohle potiebuju zaplatit, tam
potiebuju dojit, takze typickej pracovni tyden... Tohle je typickd mySlenka TomaSe

Hajzlera, to je jeden z téch lidi, ktery...
Michaela Novakova: Toho znam.

Vladimir Staniura: Znate? Tak to je jeho myslenka, neni asi uplné jeho, ale on ji hlasa
a déla to dobfe. On fikda, Zze typicky pracovni tyden pro typického clovéka je, ze
v pondé¢li jdete do prace, tam se vam nechce, ale prosté musite, musite platit ndjemny,
musite zaplatit hypotecni splatku, a tak dale, takze tam jste do patku, a protoZze vas to
nebavi, tak to tam néjak piezijete a abyste se od toho, od téch nemilovanych
odreagovala, tak jdete nakupovat. Takze stravite sobotu, nedéli v ndkupnim centru, jdete
do kina, date si tam néco k jidlu, déti se tam zabavi a vy takhle pfijemné, ,,uzite¢né*
stravite vikend a abyste na to vydélali, tak zase jdete do prace. A to je naSe civilizace. A
to znamena, ze nejste ted’ a tady, protoZe cely tyden ¢ekate na to.. na patek odpoledne,
ale to nejste prosté.. Ted nastoupi ten vikend, ale vy vite, Ze zase budete muset jit pfisti
tyden do préce, je to zacarovanej kruh. A to je typicky pro takovy, to co jsem popisoval,
Ze myslite na to, co bude, ale neZijete ted. Tim, co je pravé ted. A da se to naucit a
myslim si, ze hodn¢ lidi jde touhletou cestou jde a [nesrozumitelné], pokud chcete
néjaka vzletngj$i slova, Ze se stane tenhleten svét lepSim a hodné lidi touhletou cestou
jde, kde svét korporaci se pieZije a uz se ostatné pieZziva, zatim nemdame né&jakou
plnohodnotnou nahrazku, aspon v ramci téch korporacich se snazime najit néjaké svoje

misto, svilj smysl a j& jsem ho nasel.

Michaela Novakova: Skvéle. J4 myslim, ze madme rozhovor viceméné hotovy, mockrat

Vam dékuji. ... JeSt€ co mé napada, je ten Vas projekt. Pro¢ zrovna starsi 1idi?

Vladimir Stafiura: Myslite Mezi ndmi?



Michaela Novakova: Ano.

Vladimir Stafura: Je to ndhoda. My jsme méli nékolik kritérii a chtéli jsme, aby to bylo
uzite¢ny, abychom to ufinancovali, abychom se v tom dokézali i my sami otisknout, aby
to nebylo jenom o penézich, abychom to dokézali né¢jakym zplsobem organizovat a
fidit, ale také podilet se na tom. A taky, abychom se odliSovali. J& si myslim, ze
takovych projektil, co délame my, je vic, nejsme jedini, coz se ostatn€ po cesté ukazalo,
sami nebo pod hlavickou nékoho, ale stejn¢ si myslim, ze ta neopakovatelnost je v tom,
7ze zpusobite, ze ta setkavani jsou pravidelna. J& si myslim, Ze to je na tom to
dobry, at’ je jakdkoliv. Ale aby se ty lidi obohacovali navzajem a t&Sili se na sebe
navzajem, tak si myslim, Ze je sloZité opakovatelny. Ze to neudélate ze dne na den. A

kromé toho si myslim, ze to déla tenhleten svét lepsi. Kdyz to cheete trochu ezotericky.

Michaela Novakova: MozZna jeSté posledni véc. Vy jste se zminil o téch aktivitach

CSR. Co délate piesné jako CMSS?

Vladimir Staniura: Toho je hodné&. ... J4 Vam budu jmenovat. Diskuze na téma work-
life balance, muzi-zeny, kvoty, nekvéty. Co tam patii jednoznacné a na co jsem pysnej,
mame mateiskou $kolku. Tady piimo pro tiicet déti. Zeny, kteii jsou po rodiovské jsou
nevycCerpatelny zdroj prace. ProtoZe se t&si zpatky do prace, jsou hrozné rady, ze jim to
misto prosté podrzime, jsou rady, Ze jim to misto podrzime. ... N&aky program pro lidi,
ktefi se vraci po rodiCovské. Potom tady d€ldme hodné Casto sbirky pro lidi, ktefi to
potiebuji. Tady se néco napece, lidi to prodaji, ziskaji za to 10, 20, 30 tisic K¢, koupi se
néjaky vozik pro invalidu.. Mame tady s maleSickym domovem diichodcti vzdycky
nékolikrat do roka akci, Ze je vyvezeme do zoologické zahrady. Potom délame takové
veci, ze vyjedeme Cistit les. ... Podepsal jsem nedavno Chartu diverzity, abychom se
Chartou diverzitou fidili, d€lame se spolecnosti Business pro spolecnost s pani
Kalousovou. ... Spolupracujeme s neziskovou organizaci, kterd se vénuje postizenym
lidem, tak se snazime n¢jakym zpiisobem jim pomoct, najit tfeba uplatnéni ve firmée..
CSR lidi polidstuje. Nékdo ma pocit, Ze si kupuje svédomi, nékdo to déla pro to, ze to

délat chee, nékdo to ned¢€la vibec, ale aspoii to vidi, Ze se to déje kolem nich.

Michaela Novakova: A zaméstnanci to maji dobrovolné?



Vladimir Staniura: Ano, tohle nema cenu nékoho nutit. Jakmile to udélate n¢jakym
pfikazem, tak to nefunguje. V tomhletom mam celkem jasno, Ze to musi byt

dobrovolny.

Rozhovor s Julii Razi¢kovou

Michaela Novakova: Jak u Vas odstartovala kariéra?

O Wew

Julie Rizickova: Tak moje kariéra odstartovala jaksi mimodék a nahodou. Jsem totiz
typicky priklad ¢lovéka, kterého nahodilé situace a setkani s riznymi lidmi dovedli
n¢kam, kde jsem, ur¢it¢ védomé nechtéla byt. Jsem rocnik 74 a politicky prevrat mé
zastihl v druhém roéniku Gymnazia, ¢ili jsem vyristala v jiné realité, v dobé, kdy
fungoval jiny systém Skolstvi a byla zcela odlisna situace na pracovnim trhu. Termin
korporatni sféra byl mé nezndmy a j& jsem si tak ptedstavovala, Ze bych asi rada
pracovala jako psycholozka, nebo novinatrka, nebo piekladatelka. Neméla jsem ani
trochu jasnou piedstavu o své budouci kariéfe, avSak, §tésti pteje pfipravenym, hodilo
by se fict. Jelikoz jsem uméla dobie anglicky a to v té dobé, v devadesatych letech bylo
vyjimecné. Jednoho dné mé pozvala kamaradka na brigddu do Brna, konkrétné na
veletrh Invex, kde jsem pracovala na stanku spole¢nosti Microsoft. Pivodné jsem méla
tlumodit pii ptileZitosti navitévy Billa Gatese, ktery poprvé navitivil CR a byl hostem i
na Invexu. K tlumoceni sice nedoslo, ale ja jsem dostala nabidku pracovat v Ceské
pobocce Microsoftu, kde v t¢ dobé bylo na 10 zaméstnanci. Nevédéla jsem poradné,
¢im se Microsoft zabyva, jak se strka disketa do pocitace, ale byla mi sympaticka ta
parta lidi, se kterou jsem se setkala v Brn¢ a tak jsem praci ptijala.

Zacala jsem pracovat, jak se fika od piky a celkem jsem stravila v Microsoftu 16 let
(vCetné tedy matefské dovolené), kdy béhem té doby jsem proSla mnoha pozicemi,
v ramci marketingového a obchodniho oddéleni.

Michaela Novakova: Cili vSemu vlastné prechazela nahoda?

Presné tak, start mé pracovni kariéry byla prost¢ ndhoda, nikoliv vysledek
promysleného vytyceného cile.

Michaela Novakova: Jak se VaSe kariéra vyvijela dal?

Julie Ruazickova: No, tak ma kariéra se mi vyvijela docela hezky, v dobé pred
ekonomickou krizi, coZ nazyvam obdobim hojnosti. Trh nebyl nasyceny sluzbami a
produkty, takZze komer¢nim firmam se dafilo plnit své plany, pochopitelné tak pracovni
nalada a podminky ve firmé byly velmi dobré. Jak jsem zminila, pfi mém ndstupu
pracovalo Vv ¢eské pobocce Microsoftu jen malo lidi, pobocka se tak postupné



rozrustala, byla velmi GspéSna a ja jsem byla u toho. Zminénd doba hojnosti
umoznovala veliké investice zpét do lidi v pobocce, opravdu hodné se investovalo do
osobniho rozvoje zaméstnancii, do benefiti a odmén, coz samoziejm¢e ovliviiuje vasi
motivaci a vykon. Pfedevs§im ale pomérné dlouho byly interni vztahy velmi kamaradské
a hodné¢ se kladl duraz na mezilidské vztahy v kolektivu.

Michaela Novakova: To zni velmi pozitivné.

Julie Ruzi¢kova: Ano. Skvélé je, ze ve velkych firmach se nedovoluje zaméstnancim
zakrnét, a proto maji moznost a jsou k tomu vybizeni ménit v rdmci firmy pozice,
vertikaln¢ anebo horizontdlngé. A pfi rozristani firmy maji stavajici zaméstnanci
moznost stoupat v hierarchii na vyssi pozice. Takze jsem ji j4 postupovala na nové
pozice, pracovala jsem ve stfednim managementu, tim se mi zvySovaly kompetence, ale
1 zodpovédnost a predevsim jsem se opravdu znalostné a dovednostné rozvijela.

Velkym milnikem vSak u mé bylo zalozeni rodiny a nasledné¢ zména klimatu ve firmé i
ve spolecnosti.

Michaela Novakova: Vzpomenete si, jaké to bylo ve firmé, kde jste pusobila pied
neziskovym sektorem?

Julie Rizickova: Po narozeni tfetiho ditéte jsem se rozhodla stravit celou matetskou, tii
roky s détmi doma a proto jsem se zacala vénovat jinym ¢innostem. A v tomto momenté
jsem se poprvé setkala s neziskovym sektorem, se spolecnosti, ktera se vénovala
projektim v oblasti Skolstvi. Byla to krasnd prace, nebot’ jsme ji jednak mohla
vykonavat z domova, problematika vzdéldvani mé moc zajimala, konkrétné se jednalo o
projekt digitalizace vyuky. Slo tedy vyborné skloubit moje zazemi z IT firmy, znalosti a
dovednosti. AvSak po dvou letech jsem citila, ze potfebuji opét kontakt s lidmi, ze
dlouhodobé nechci pracovat jen zdomova a proto jsem nastoupila do IT firmy, ale
stiedni velikosti. Ze se nechci vratit do velké korporace, to jsem védéla.

V nové firmé jsem se citila z poc¢atku dobie, pravé svou velikosti mi pfipominala
zacatky v Microsoftu, kdy byla zamé&stnanecka struktura prehlednd, adekvatné velka
proto, aby vztahy byly osobni mezi zaméstnanci a kamaradske.

Bohuzel, tahle firma nebyla schopna se ekonomicky udrZet, a proto zanikla.

Michaela Novakova: Aha. Vzpomenete si, co vas pii piisobeni v ziskové sfére
donutilo vstat a jit pracovat?

Julie Ruzi¢kova: Prvnich n¢kolik let jsem vnimala firmu, ve které pracuju, za stejné
dilezitou jako moji rodinu. Prdce mé bavila a uspokojovala. Také jsem ale byla
zvélcovanad firemni kulturou, ktera byla velmi vyraznd. Korporatni firmy Vas uvrhnou
do svéta jiné reality, zaCnete se precenovat, brat hodné vazné, mate pocit vyjimecnosti,
mate uZasné podminky pro svoji praci, Zijete v umélé realité, ze které kdyz vystoupite,
stavate se nejistym.

Zacnete mluvit jinym jazykem, ostatni, pfatelé a vaSe rodina vam tolik nerozumi, nebo
vy nerozumite jim, patfite mezi ty vyvolené, kteti cestuji, jezdi sluzebnim autem, jinak
se oblékaji, sportuji ve firemnim fitku a fesi stra§né dilezité véci [zasmani se].



Do prace jsem se téSila, kvili kolegtim, kvili praci, ale taky jsem se tam citila bezpecné,
prosté mezi svymi.

Michaela Novakova: A jaké tedy byly duvody nebo motivy k tomu, Ze jste se
rozhodla prejit do neziskového sektoru?

Julie Razickova: Hm.... Duvoda k tomuto rozhodnuti bylo skute¢né nékolik. Jednak
jsem po narozeni déti pochopila, ale ne hned, ze nejsem super ¢loveék a ze den ma jen 24
hodin. Ale bojovala jsem s tim, také jsem si vyzkousela model chiivy k détem v dobé,
kdy jsem byla v praci, ale nebylo to udrzitelné. Ne snad ekonomicky, ale psychicky.

Dalsim divodem byla opravdu viditelna proména na trhu, kterou ovlivnila ekonomika,
ale nemyslim jen ekonomicka krize, ale také vstupy novych investorti do korporaci. To
ma za nasledek to, Ze tihle investofi pochopitelné¢ uplatiuji svij vliv na podobu
fungovani spole¢nosti. Vyvijeji velmi razantni tlak na ziskovost a rust, kterého vSak
nelze dosdhnout jen prodejem, ale i redukci nakladii. Dochazi k propousténi, taky
k omezovani benefitl, k omezovani a redukci kompetenci lidi a to vSe zasadné méni i
pracovni klima ve firmach. Vznika uvnitt velmi konkuren¢ni prostiedi mezi
obsahem. Proménovala se firemni kultura. Zkratka jsem nabyla dojmu, Ze u tohoto uz
nechci byt. Ze bych do prace nechodila rada, Ze bych tam musela chodit primarng kvili
vydélavani penéz. Samoziejm¢ vSichni pracujeme kvili obstardvani financnich
prostiedkdi a nejsme li na pozici dobrovolnikli, jsou finan¢ni prostfedky tim, co
ohodnocuje nasi praci a jeji kvalitu.

Ale mozna proto, ze jsem odstartovala kariéru v jiné dobé a mam srovnani a soucasné
mam své kariérni ego uspokojené, jsem se rozhodla svét korporaci opustit.

Takze jsem hledala oblast, kde bych mohla vyuzit své znalosti a dovednosti, ale kde
bych soucasn¢ véde€la, Ze moje prace ma smysl. Kde bych dostala prostor opravdu byt
prospésna. A to jsem nasla v nadaci.

Michaela Novakova: Co presné nyni délate/co mate na starosti v Kontu Bariéry?

Julie Riuzickova: V Kontu Bariéry mam na starosti marketingovou strategii a jeji
realizaci. To znamena, pfiprava plana vsech aktivit v roce a jejich kompletni realizace.

Michaela Novakova: A bavi vas vaSe prace? Co presné tireba?

Julie Ruzickova: Bavi. Bavi a uspokojuje. Pracuji ve velkém tempu, jsme velka
nadace, pomahame velkému poctu lidi a podporujeme i mensi neziskovky a nadace a
proto musime byt vykonni. Krasné na moji praci je, Ze vidim vysledky hned. Musim byt
efektivni, rychla a kreativni, nejsme obklopeni tymem agentur, kterym zaddvame praci.
Maéme mnoho partnerti, ktefi ndm pomahaji, at’ financné, ¢i poskytovanim sluzeb, bez
nich bychom se neobesli, ale vétSinu projektii a kampani si vymyslime sami a nésledné
realizujeme. Takze jednu chvili délam produkéni roli, kdy kontaktuji celebrity a prosim
je o podporu, vymyslim text radiového spotu a domlouvam jeho natoCeni a nésledné
vysilani. V druhé chvili nosim krabice naSich Cervenych nosii pro prodej na Apetit
pikniku, potom zaddvam jejich distribuci do prodejnich mist naSich skvé€lych partnert,
jako jsou spolecnosti benzin, KFC a podobng. Potom vymyslim vizudl na plakaty ke



kampani, vyjednavam levny tisk a prosim pronajimatele ploch, aby nam pomohl a
plakaty vyvésil na neprodané plochy. A takhle bych mohla pokra¢ovat a popsat dalsi
strany.

Miluju tuhle praci. Protoze nékdy vime ten samy den, kolik jsme vybrali do kasi¢ky na
nemocné dite, které potiebuje doplatit zdravotni pomuicku, n¢kdy se vysledek vytézku
dozvime pozd¢ji, protoze jde o déle trvajici sbirku, ale vidim vysledky prace hned. A
vim, e nedélam praci pro praci. Ze nejsem nucena vytvafet nadbyteéné tabulky a
prezentace, o které vlastné nikdo nestoji. Neni ¢as travit dobu vytvafenim supr reporta,
protoze nikoho nemusite pfesvédCovat o tom, ze vaSe misto neni zbytecn¢. Prosté vase
prace je vidét, ven i uvnitf, nemate se za co Ci koho schovat a projekta je hodné, takze
prioritou je Cas a jeho efektivni vyuziti.

Michaela Novakova: Vnimate nyni neziskovy sektor jinak? A jestli ano, tak jak?

Julie Rizickova: Urcité neziskovému sektoru vic rozumim a orientuji se v ném Iépe.
Z pohledu zvenci si vytvorite v mnoha smérech faleSnou predstavu. Kazdopadné, je to
sektor velmi dulezity ve spolecnosti a pro spolecnost. Ale stejné jako ziskovy sektor,
ovliviiyji jej a formuji lidé, kteti v ném pracuji, lidé Sikovni, méné Sikovni, hloupi ¢i
vychytrali. 1 zde plati, ze chcete 1i dosahnout vysledku, musite mit tah na branku,
odvahu, napady a délat tu praci poctivé.

Michaela Novakova: UZ jste mi to asi prozradila, ale prece jenom se zeptam...
Citite se v neziskovém sektoru jinak?

Julie Ruzickova: [premysli]Citim se v ném potfebnd a naplnéna. Citim, Ze jsem
uzite¢na, coZz je opravdu pro mé jackpot. Myslim, Ze podle Maslowy pyramidy se
nachazim na stupni seberealizace, ty spodni schody pyramidy mam naplnéné a potiebuji
si naplilovat schod sebeuplatnéni. Jsem vlastn¢ klikaf, protoZe se mi to, myslim, dafi.
Ale 1 si uvédomuju, Ze milj soucasny pracovni stav je oproti za¢atku mé kariéry védome
splnénym cilem. Ano, k soucasné praci jsem nepfisla mimod¢k, to jsem poprvé védéla,
co chci a co nechci délat.

Michaela Novakova: A myslite si, Ze se liSi pracovni motivace v ziskové a neziskové
sférre? Jestli ano; jak?

Julie Rizi¢kova: Lidé pracuji riizni v tom i vtom druhém sektoru. I v ziskové sfére
mate idealisty, nebo trdla, kariéristy touzici po moci, stejné jako v nezisku. Ale je fakt,
Ze pro kariéristy je sféra neziskuj méné vhodna a proto se zde s touto sortou lidi Casto
nesetkate.

Na prvni pohled je prosté neziskova sféra nevhodna pro kariérné zaméteného Cloveka,
ktery potiebuje a chce vydélavat penize a stoupat po kariérnim zebiicku.
Zameéstnanecka struktura je vétSinou plosna, 1 pii velké vili neni prostor pro kariérni
rust, pro zménu pracovni pozice v rdmci neziskovky.

Pochopitelné odbornici a specialisty technickych oborti najdou uplatnéni jen v ziskové
sféfe, nezisk je vhodny pro lidi, ktefi se chtéji obCansky angaZovat, maji potiebu
pomahat, kteti preferuji mensi kolektivy a pracovni 1 osobni svobodu.



Nepochybné je ziskovy sektor daleko vice omezeny pravidly, firemni kulturou,
internimi smérnicemi.

Michaela Novakova: TakZe na sobé citite zmény...

Julie Ruzi¢kova: Citim na sobé zmény, ale to myslim, neovlivnil neziskovy sektor,
prosté jsem zralejsi, starSi, mam nadhled, ktery jsem dfiv nemé¢la, doufam, ze se beru
min vazné a jsem spokojenéjsi. Urcité to umociiuje moje prace, kterda mé bavi, ale
nevim, zda je to nutné tim, zda pracuji v neziskové ¢i ziskové sféfe. Mozna, kdybych
nasla stejné uspokojeni ve svété korporace, mluvila bych stejné. Je to ale hlavné o veku,
zkuSenostech, co ¢loveék prozil.

Michaela Novakova: Na co byste ti‘eba nalakala mladé lidi, aby Sli do nezisku?

Julie Ruzickova: Je zjevné, Ze mladi lidé vyhledavaji neziskové organizace sami
aktivné, mnohdy je 1 zakladaji, nemyslim, Ze je tfeba je zvIast' pfesvédCovat. Mam
pocit, ze to néktefi chdpou jako bezpecnou zdénu, kde si mohou pomérné svévolné
nastavovat vlastni pravidla, ale ur¢it€¢ zde maji vétsi prostor byt sami sebou. At uz jde o
styl oblékani, mysleni, vyznavani né¢jakych hodnot a uplatiovani svych ideali.

Neziskovych organizaci je v cCeské republice na stovky, ale bavime li se o
profesionélnich organizacich, které maji vybudovanou znacku, kredit, maji svou historii
a zékladnu darct a podporovateltl, tak potom jde o organizace, kde neni hajemstvi jen
pro mladé¢ lidi, ale kde existuje skupina riznych veka, zkusenosti a dovednosti.

Kazdopadné, prace v neziskovém sektoru nabizi takovy detailni vhled do dané
problematiky, jiz se konkrétni organizace zabyva, pro mlad¢ lidi je to zvIast' pfi Skole a
studiu ideélni platforma.

Michaela Novikova: Nyni pojd’me ten nas rozhovor trochu shrnout... Ceho si

vazite nejvic, kdyZ prace nabizi? (At uz to poskytuje spole¢nost/organizace nebo
¢innost jako takova.)

Duvéry a toho vyplyvajicitho prostoru pro samostatnou praci. To je pro mé osobn¢
dialezité. Ja jsem tymovy hra¢ a potfebuji byt soucasti kolektivu, ale pii své praci
potiebuji mit 1 prostor samostatné rozhodovat o nékterych vécech s védomim rizika a
zodpovédnosti, kterou tim na sebe ptebiram.

Michaela Novakova: Jak vidite svoji profesni budoucnost? Nasla jste své uplatnéni
a planujete se vénovat jesté né¢emu jinému?

Julie Rizickova: Nevim, jak jsem zminila, vyhodou komer¢ni sféry konkrétné velkych
firem je to, ze muzete v rdmci jedné firmy ¢asto ménit pozice, aspirovat na noveé vzniklé
pozice, mate moznost kariérniho rustu, tim 1 platového, u nadndrodnich firem muzete
snadno ziskat i pozici v zahrani¢i. Mate komfortni podminky pro svilij rozvoj, mate
narok na rizné typy Skoleni, dostavate pravidelnou zpétnou vazbu na kvalitu a vysledky
sveé prace. Ale také casto o smyslu své prace pochybujete. Dnes tolik zndmé syndromy
vyhoteni byvaji toho vysledkem.



Ale ja jsem tim prosla a zndm 1 ty stinné stranky. Taky mé& nikdy upIné svét kravat
a kostymki nelakal, takze jsem momentéalné rada za stav, jaky je, byla bych rada, aby to
vydrzelo dlouho, protoze naplih mé prace je pestra a nebojim se toho, ze by mé prace
omrzela, nehrozi mi rutina a nuda. Fantasticky navic mohu propojovat svoji praci
s rodinou, moje hosanky zapojuji do aktivit, pomahaji mi pfi riznych, vhodnych akcich,
jednou vybiraji na beneficnim koncertu do kasicky, jindy prodavaji nosy na
MikulaSském bazaru, pomahaji mi stéhovat krabice a pienaset roll-upy. Hrdé nosi tricko
Konto Bariéry, jsou nadSenymi divaky na koncertu handicapovanych lidi, takze jsem
Stastna. Ukazuji jim dobry ptiklad, neni pro mé t€zké jim vysvétlit, co maminka déla a
proc€ to d¢la.

Nemam ted’ tedy jiny pracovni cil, vénovat se né¢emu jinému.

Michaela Novakova: Neplanujete se napriklad vratit zpét do ziskového sektoru?

e e

déji neptedvidatelné. Vzdycky pro mé meli vét§i vyznam neZ prostiedky a benefity,
lidé, s nimiz jsem pracovala a zdzitky, které mi prace pfinasSela, to ovliviluje moji
spokojenost, vykonnost a motivaci. Mezilidské vztahy jsou pro mé dulezité, a proto
myslim, Ze, rozhodnu-li se vratit do ziskového sektoru, bude to z toho diivodu, ze mi
napiiklad bude imponovat osobnost, se kterou budu chtit pracovat anebo pro ni
pracovat.

Michaela Novakova: NasSla jste smysl Zivota? V ¢em tkvi?

Julie Rizickova: Snad ano. [zamysli se[Jsem matka, jsem manZelka a pracujici Zena,
diky predevsim rodicovské roli jsem, myslim, nasla smysl. Teprve s pfichodem déti
jsem si uvédomila Casové limity, své i vSeho kolem mé a paradoxné az se zaloZenim
rodiny mi dava smysl i moje prace, respektive to, pro¢ chodim do prace.

Mym smyslem Zivota je Zit a zvladat svoje role ke spokojenosti moji a mé rodiny.

Chci své déti vychovat, aby byli pfipravené pro budoucnost, proto sama potiebuji mit
kontakt s realitou, kulturni, spolecenskou, pracovni. Chodim do prace jako do uniku
Z domaci reality, doml chodim jako do své oadzy a do utoCisté. Rodina mi klade
pfirozené limity, jako Zeng, v tom, ¢eho mohu realn€ dosahnout, aniz bych kariéte dala
na oltaf rodinu a vztahy. A jsem tomu rada. Proto preferuji praci, kterd je pro mé
smysluplna, nikoliv praci, diky které dosahnu velikého pifijmu ¢i postupu v hierarchii,
toho nelze dosdhnout bez obéti.



Rozhovor s Matéjem Lejsalem

Michaela Noviakova: Dovolte mi zaclit otiazkou, kdy pro Vas osobné zacala
pracovni kariéra.

Matéj Lejsal: Tézko se mi odpovida, prvni placenou praci (pracovni smlouvu) jsem
uzaviel vroce 2001. Zpétn¢ povazuji za pracovni kariéru (¢i alespon pracovni
zkuSenost) uz vedeni skautského oddilu od roku 1995.

Michaela Novakova: Jak se Vase kariéra vyvijela dal?

Prvni zaméstnanecké zkuSenosti jsem ziskal v auditorské firme. Po dokonceni druhého
oboru — socialni prace — jsem zacal pracovat v Domové Sue Ryder jako asistent
teditelky. Posléze jsem ptrevzal odpovédnost za penize jako financni manazer projektt a
celé organizace. Od roku 2006 jsem dostal prilezitost byt feditelem celé organizace.

Vedle toho jsem externé spolupracoval s Adventurou — Teambuilding. A také jsem
dostal ptilezitost spolupracovat s Univerzitou Karlovou, tj. ucit na filozofické fakulté na
katedie socialni prace a posléze na fakult¢ humanitnich studii na katedie fizeni a
supervize. Tady ptisobim dodnes.

Michaela Novakova: Vzpomenete si, jaké to bylo ve spole¢nosti Adventura? (Staci
obecnéji, jakéa tam byla atmosféra, jak jste se tam citil, jaci byli kolegové, séfové,...)

Pro mne spoluprace s Adventurou byla trochu jako profesionalni skautovani — vyuzival
jsem zkuSenosti ze zazitkové pedagogiky lipnického typu, soucasné jsem mél ptilezitost
si véci opirat 1 o teoretick¢ zdklady. Bavilo mne to. Byla to prace v pratelském
prostiedi, uzival jsem si komfortu, Ze na této praci nejsem zavisly. A také jsem se
spoustu véci naucil — vést rozbory aktivit, pokladat oteviené otazky, hledat a vymyslet
aktivity na miru pro konkrétni oblast fungovani spole¢nosti, hledat oporu v teorii...
Atmosféra byla velmi neformalni. A soucasné¢ byla fada véci, které formalizaci a
ustalené procesy vyzadovaly a bylo tézké je do neformalni a ,kamaradské™ kultury
prinaset (skladové hospodareni, sdileni a sprava autoparku apod.).

Michaela Noviakova: Jaka byla VaSe motivace kazdy den vstat a jit pracovat?
(Také mam na mysli Adventuru.)

Auditorska firma i Adventura — kazdy den jsem se néco naucil. Je to moZna nefér, ale
z fady zkuSenosti t€Zim dodnes. M¢l jsem patrné $tésti na §éfy tymu, ktefi mi davali
dostatek prilezitosti se ptat, poznavat véci v SirSim kontextu. VE&fim, ze jsem byl i ja
pfinosem pro obé€ firmy.



Michaela Novakova: Jaké byly duvody k tomu, Ze jste se rozhodl piejit do
neziskového sektoru? (Poprosim Vas, abyste vynechal piisobeni na FHS UK, to je totiz
jiny sektor, dékuji.)

PtiSel prostor ucit se dal a nové véci a vyuzivat své znalosti a zkusenosti. Popravdé jsem
se ani nerozhodoval o tom, zda jde o neziskovou organizaci ¢i béznou komercni
spolecnost. A navic Domov Sue Ryder mél trochu atypické postaveni na neziskové
scéné. Vybral jsem si obor, ktery mi byl blizky jiz béhem studia na VSE i pozdéji studia
socialni prace.

Michaela Novakova: Co presné délate nyni jako Feditel Domova Sue Ryder?

Mam odpovédnost za koordinaci vSech Cinnosti a obori, ve kterych fungujeme. Od
socialnich sluzeb, pfes zdravotni sluzby, gastro, maloobchod az k filantropii. Soucasti
toho je drzet vytéeny smér, kterym ma celd organizace jit, mit prehled o potiebnych
zdrojich finan¢nich, personalni, technickych i informac¢nich — jak nyni, tak v budoucnu.
A na zajistovani zdroju se také aktivné podilet.

V ramci prace navenek jsem zapojen do fady pracovnich skupiny, ucastnim se jednani
se zastupci ministerstva, magistratu aj.

A zodpovidam se ze své prace spravni radé Domova.
Michaela Novakova: Bavi Vas VaSe prace?

Bavi, t€8i. Samoziejmé jsou chvile, ukoly, které jsou rutinni a naro¢né. Obvykle ty, u
kterych pochybuji o jejich smysluplnosti, ale jsou povinné ze zédkona... Na stran¢ druhé
mame velky prostor pro uceni se, rozvoj, objevovani novych cest.

Snad na prvnim misté mélo zaznit, Ze mam velké §tésti, protoze mohu relativné ¢asto
zazivat pocit smysluplnosti vlastni prace — usmév a diky nckterého z klientd, diky
nékoho z blizkych, setkani s rodinou klienta, ktery doZzil a zemiel doma v domovg...

Michaela Novakova: Vnimate nyni neziskovy sektor jinak? Jak?

PfemySlim o tom casto. Myslim, Ze neziskovy sektor neni jednolity blok, skupinka
stejnych organizaci se stejnymi rysy. Teorie managementu ¢i dokonce vyzkumy
samotného neziskového sektoru ukazuji na rizné struktury uvniti tohoto odvétvi —
popisuji profesiondlni, ekonomicky zdravé fungujici ,,firmy*, neziskovky ,,agenturni‘
povahy, které poskytuji sluzby statu Ci vetejné spraveé a pres fadu dalSich kategorii (vc.
ucelovych organizaci k ziskani dotaci a granti) aZ po ryzi spolkové vzajemné prospésné
subjekty, které potiebuji mit IC, aby byly srozumitelné a mohly jednat s dal§imi
subjekty.

Soucasné vnimam, Ze raciondlni ekonomické teorie neddvaji prostor uznavat jind nez
finan¢ni kritéria (napf. zisk). Na tomto poli mame v neziskovém sektoru velké mezery —
schopnost tzv. ,,evidence based practice” — prokazateln¢ ukdzat vysledky své ¢innosti
Casto jde, ale neni na to v organizacich potiebna struktura, dovednosti, znalosti a zdroje.



Sbirani a analyza informaci, dikazl, faktl je velmi zdrava a potfebna. Muze byt vSak
povazovana z konkurenci pro hlavni poslani — pomahat aj.

Michaela Novakova: Myslite si, Ze se liSi pracovni motivace Vv ziskové a neziskové
sfére? Jak? Pozorujete pripadné zmény na sobé?

V zésad¢ nelisi. Tedy — zélezi na oboru neziskového sektoru. V organizaci, kterad
poskytuje sluzby je fada mechanismi obdobnych. Organizace se v fad¢ ohleda
podobaji, maji obdobné neduhy, rozdily v organizaénich kulturach aj.

Michaela Novakova: KdyZz dame motivaci nyni stranou, v ¢em se podle Vas lisi
neziskovy a ziskovy sektor nejvic?

Mam dojem — pouze dojem, ze v neziskovych organizacich se castéji objevuje
participativni rozhodovéni. Nékdy az v podobé té, ze vSichni mluvi do vSeho.

Podstatnym rozdilem je charakter vlastnictvi — u neziskovych organizaci neni nikdo
explicitné¢ vlastnikem. J4 osobné se povazuji za spravce svéfeného majetku (a
organizace). A klienty, darce, poskytovatele dotaci a granti povazuji za dilezité
stakeholdery — néco mezi zakaznikem a vlastnikem. Mozna piili§ teoreticka
myslenka..., ale tak n¢jak to citim.

Vlastnik mé jasny zijem (n€kdy trochu nejasny), jasné pravomoci. V neziskovych
organizacich jsou to kolektivni orgdny (valnd hromada, ¢lenska schiize...) ¢i zakladatelé
a spravni rada, kdo urCuji sméfovani organizace. Soucasn¢ vSak nemaji majetkovy
zajem na prosperité organizace. ..

Michaela Noviakova: Ceho si vazZite nejvic, kdyZ prace nabizi? (At uz to poskytuje
spole¢nost/organizace nebo ¢innost jako takova.)

Smysluplnost, distojnost ¢loveéka — jak spolupracovnikil, zdkaznikili, tak mou vlastni,
moznost pracovat v souladu s vlastnimi mravnimi hodnotami. Nedilnou soucasti je
popravdé i mzda, ktera umozni Zit mimo pasmo chudoby.

Nedavno jsem potkal svého spoluzédka, ktery mé za kol zvysit o 3% podil svéfené
znacky Zvykacek na trhu. Svym zptisobem obdivuji jeho nasazeni.

Michaela Novakova: Jak vidite svoji profesni budoucnost? NaSel jste své uplatnéni
a planujete se vénovat jesté néfemu jinému?

Prace mne t&$i, zajima a bavi. Jsem vdécny, Ze mohu svoji béznou praci kombinovat
s akademickym prostfedim, které mi dava prostor pro odstup, zkoumajici pohled na
vlastni praci. Rad bych naSel a udrzoval tuto rovnovdhu — pracovat, ucit se ze
zkuSenosti. A tyto ovéfovat a dovednosti posilovat poznanim védeckym...

Michaela Novakova: NasSel jste smysl Zivota? V ¢em tkvi?

Hledam, uzivam si radosti z hledani. Privodcem mi je vira. ,,...A tak z{stava vira,
nad¢je, laska — ale nejvétsi z té trojice je laska.” — Z 1.listu Korintskym, kapitola 13,
ver$ 13. A mezi inspirativni osoby a dila patii Viktor Emanuel Frankl.



Rozhovor s Michalem Komarkem

Michaela Novakova: Ja se vas zeptam, kdy pro vas za¢ina kariéra, nebo zacala?
Michal Komarek: No to bychom museli definovat, co je to ta kariéra, ze jo...
Michaela Novakova: To je na vas, to je na vas.

Michal Komarek: N¢kolik vyznamt. Pokud bych to bral vtom vyznamu spise
takovém trosku zprofanovaném a negativnim, kariéra jako ziskavani né&jakych pozic a
rust v néjakém, [odmlka] no, v néjaké firmeé nebo kdekoliv prosté ziskavani téch vyssich
postt, tak takova kariéra pro mé nezacala nikdy, protoze ji nemém rad, [nesrozumitelné]
neni mi to vlastni. Pokud jde o ten druhy vyznam, n¢jaké profesni kariéra, tak [nadech,
smich] tam je to taky problém, protoze jsem vlastn¢ zménil n€kolikrat tu pisobnost a
narazil jsem vzdycky na to, ze to, co délam, mé& nikoliv Upln¢ uspokojuje. To znamena,
ze prvni obdobi bylo, ze jsem byl vlastné profesiondlni filosof a pracoval jsem
v Akademii véd a narazil jsem na to, Ze ten akademicky svét je straSn¢ do sebe uzavieny
a hrozn¢ formalisticky a vlastné se tam ned¢laji zadné, nebo az na vyjimky [dirazné], se
tam ned¢laji Zadné zasadni véci. [...] Pak bylo takové piechodné obdobi, kdy jsme se
s rodinou odstéhovali z Prahy, a ja jsem zkusil délat manazera, coz jsem velice rychle

zjistil, Ze nefunguje.
Michaela Novakova: To bylo teda kdy, jestli se miZu zeptat?

Michal Komarek: My jsme se odstéhovali do Podkrkonosi a byli jsme, pak z toho
vyslo 12 let na vesnici, a ja jsem délal personalniho ndméstka Jilemnické firmy Cutisin,
kterou vlastnili Ameri¢ané, byla to docela velkd firma, naprosto bizarni firma na vyrobu
umélych sttivek, do kterych se plni syry a salamy a ja jsem vlastné [odmlka] znenédhla
jsem tam ziskal vysoké dobfe placené postaveni v americké firmé s odpovédnosti za
néjakych tisic zaméstnancl, coz vlastné se sb&hlo tak, Ze kdyZ jsem odeSel z té
Akademie véd, tak jsem asi rok pracoval v Nakladatelstvi GRADA, které vydava
ekonomickou literaturu, a tam jsem byl odpovédny redaktor knihy Human resources
management, a na zaklad€ toho, Ze jsem si precetl tu knihu a redigoval ji, jsem pak
uspél u konkurzu tam v tom Cutisinu na Human resources managera, nic jin¢ho jsem o

tom neveédél, neZ Ze jsem si precetl tuhle knihu.

Michaela Novakova: To si ji taky prectu. [smich]



Michal Komarek: No, stacilo to. A tam jsem ovSem zjistil, Ze to jako viibec neni svét,
ve kterém se chci pohybovat a shanél jsem zaméstnani tam v okoli, protoZe mezitim
jsme se rozhodli, Ze se nam tam libi a nevratime se do Prahy, takze jsem pak tfi roky
ucil na gymnaziu, coz ale se taky neda povazovat za néjakou novou kariéru, ........
[nesrozumitelné], ale zjistil jsem, ze m¢e to nejenom nebavi, ale je to vlastné neni pro
m¢, ze jsem moc hodnej, a bavilo by mé tak si s t€éma détma tak povidata rozvijet je, ale
ne n¢jak je ucit a znamkovat. No a pak pftisla nabidka, jestli bych nechtél zkusit délat
novinaie, protoze vznikaly mistni redakce Mladé fronty DNES tehdy, vznikaly krajské
redakce, to do té¢ doby neexistovalo, tam shanéli spoustu lidi, tak m¢ oslovili, jestli bych
nechtél tam to zkusit v Liberci, tak jsem zkusil délat novinéie a u toho jsem viceméné
pak zustal. To je vlastné od té doby takova jako zpusobita a nejvic kariéra asi v tom
profesiondlnim smyslu, u které jsem zstal svym zpisobem nejdyl a nutno fici, ze si

myslim, Ze to je taky to nejvic, co umim, to néjaky psani

Michaela Novakova: Hm, takZe tam jste byl celkem jak dlouho, nez jste potom

presel do Greenpeace?

Michal Komarek: V Mlady fronté, do Mlady fronty jsem pfiSel v roce 98, vypovéd
jsem tam dal 2003, protoZze tam predtim nastoupil novy $éfredaktor, ktery se mi nelibil.
Presel jsem do Reflexu, tam jsem byl do roku 2008, protoze tam shodou okolnosti
nastoupil ten samy $éfredaktor, pted kterym jsem utekl z Mlady fronty, tak hned jak tam

nastoupil, tak jsem dal vypovéd'.

Michaela Novikova: MiiZu se zeptat, byl to pan Safr?
Michal Komarek: Byl to pan Saft.

Michaela Novakova: Dobfe [smich].

Michal Komarek: PieSel jsem do Respektu, tam jsem byl asi dva roky, a jako ne Gplné
jsme se tam shodovali prosté s kolegy, ale myslim si potad, Ze to je vlastné, asi ze to
jsou nejlepsi noviny, ktery u nés jsou, a tam jsem uz ale prosté zacal hodné bojovat
S tim, jestli viibec ma smysl v téch médiich byt a spi§ teda se ptriklanél k tomu, Ze to
nema smysl, tak jsem pak teda v tom roce 2010 pieSel ke Greenpeace. A ta motivace
byla opravdu vlastné z obou stran. Jednak [zamysleni] velka skepse k tomu svétu médii,
ktery se podle mé neustale zhorSoval a vlastné za tu dobu, kdy jsem v ném byl aktivni,
to Slo hodné na kost. To, Cemu jsme ftikali bulvarizace nebo pliziva bulvarizace a
banalizace tak na pfikladu t¢ Mladé fronty to bylo, myslim, docela patrné. A takze to

byla jedna véc, ta jestli ta média maji smysl a kam sp&jou a druha véc chut teda zkusit



néco jinyho s tim, Ze Greenpeace mi piipadali jako velice dobra znacka, jako znacka
néceho, co se jeste snazi o podstatné véci. Na rozdil od téch médii, kde se teda premilaji
V naprosté vétSin€ zbyte¢né informace, tak n€kdo, kdo se snazi udélat cosi podstatného.
Tady je mozna dobry fict, Ze ze teda jsem dost velkej, 1 kdyz zacal jsem tou skepsi, ale
tak, idealista a pfitom, né¢kdo kdo ma vysoky naroky na to, co déla, to znamena, jakmile
mi tam zacne néco vadit a mam pocit, Ze to neni prosté distojny nebo spravny nebo
dobry, tak tam pak uz nehodlam zustavat. [odkaslani] Ty Greenpeace v tomhle, ilustrace
kdyz jsem tam d¢lal, ale ona to byla ndhoda, protoze vypisovali konkurz na

programového feditele.

Michaela Novakova: To jsem se chtéla zeptat, jak piimo jste se k tomu dostal,

jestli vas nékdo zlanaftil nebo vy sam?

Michal Komarek: Nenene, hledal jsem inzeraty, kdy jsem chtél prosté jako zmeénit to
misto a byl vypsan konkurz na programového feditele Greenpeace. V ramci toho
konkurzu, pravé to je ta ilustrace, jsem jim mimo jiny daval taky ten piiklad s témi
médii, ze piSou, ze kdyz Greenpeace shani podporovatele, ty ktery ho financuji, protoze
Greenpeace vlastné Ze je zaloZzeny na tom, Ze nebere dary od firem, nadaci, od statu, ale
od jednotlivei, tak jsem u toho konkurzu ftikal svoji idealistickou pfedstavu, Ze prosté
Greenpeace ale ty lidi oslovuje na néjaky Grovni, a Zze nikdy, podle m&, neklesne na tu
uroven bulvarizace jako média, Ze to je vlastné podobny, oslovovat svoje ptiznivce a
oslovovat svy ctendfe, ze vtomto ohledu ta neziskovka, kterd oslovuje svy
podporovatele, se chovd podobné jako média, no a Ze jde o tu uroveir. OvSem musim

fict, Ze tahle moje predstava se nepotvrdila.
Michaela Novakova: Ano. [smich] Jak to? Jestli to neni tajné.

Michal Komarek: Ne, neni to tajné, urcité, ja jsem Greenpeace kritizoval n¢kolikrat 1
vetejné. [odmlka] U Greenpeace mi pfiSlo nejzajimavéjsi vlastné v tom vnitinim sveéte,
Ze, a to je to o Cem uz jsem vlastné troSku mluvil, Ze v dobé&, kdy jsem tam pfisel, se tam
svym zpusobem vrcholil néjaky dlouholety spor mezi dvéma skupinama, jedny
nazyvam starymi hipiky a druhou modernimi manaZery. A vlastné se tam stietaval ten
svet takovych téch pilivodnich idealistl, ktery chtéli ménit sveét s témi, ktefi tam vnaseli
nové manazerské metody, protoze ta organizace se strasné rozrostla, je celosveétova,
zamestnava spoustu lidi, to vyZzaduje novy formy fizeni, svym zpusobem stra§n¢ moc
pencz. A staly proti sob¢ vlastné dva dost vyhranény nazory, ktery se pak projevovaly i
V tom, jak se maji délat kampané. To je jedna véc. Druhd véc, protoZe ten fundraising je

stra$né narocnej, na jednu stranu je kradsny nebrat granty a deklarovat nezavislost, na



druhou stranu dostat penize od jednotlivct je straSn€ narocny a tam se pravé pak snadno
prekroCi ta tenka hranice k tomu, ze Clovek t€ém svym potencidlnim podporovateliim
podléza tpln¢ stejné jako bulvarizujici se média. Plus nakonec dneska kdyz se podivate
na stranky tieba Ceskych Greenpeace, tak zjistite, Ze jsou tam dva kampaiiéfi, jeden
feditel, jedna programova feditelka a asi deset lidi, ktery pracujou ve fundraisingu. To
znamena ten fundraising naprosto pievazil nad tou programovou ¢asti, do ur€ity miry se
ta organizace stava [zamysleni] strojem na vybirdni penéz, ktery samoziejmé ze pak
jdou na ty kampané, ale, a to je ta tfeti véc, kterd se zavrSuje, ty kampané jsou
vV mnohém smiflivéjsi, nez byvaly, protoze prevazuje ta piedstava taky castecné
pfevzatd ztoho moderniho managementu, Ze lidi se nesmi strasit katastrofickymi
scénafi, a protoze se nesmi strasit, protoze to se zablokuji a neudélaji nic, ze se musi
motivovat pozitivné. To znamenda uz Greenpeace netikaji tak nahlas, Ze je tfeba zménit
svét, a ze svét se fiti do katastrofy, ale fikaji: ,,pravé vy mizete pomoci, a to proto, ze
tady kolega taky pomohl a soused pomohl a vy si koupite solarni panel na stiechu a tim
padem s nami pomuzete zménit planetu. J4 se obavam, ze to neni pravda. Jsme tam,
kde jsme byli na zac¢atku, nemyslim si, Ze kdyZ si jednotlivei daji na sttechu soldrni
akci na urovni spoluprace celosvétové - zemi a politické, nikoliv toho, co se vlastné da
zneuzit jako fundraisingovy nastroj, to znamena ,,my vas oslovime, vy si date panel na
sttechu a zaroveil ndm budete posilat tisic korun mési¢né, protoze jsme se s vami
spojili“. TakZe tam je tohle velky napéti, respektive ja jsem ho takhle pocitoval, a pfislo
mi, Ze... ze vlastné ¢im dal tim vic takova organizace jako je Greenpeace smétuje ke
zbyteCnosti, ze prosté ta jeji aktivita smétfuje hlavné k tomu, aby o sob¢ déavali védét a

tim padem ziskavali penize na svoji ¢innost. Realné&, Ze neovliviiuji prakticky nic.

Michaela Noviakova: TakZe kdyZ si to shrnu, a jestli jsem to dobfe pochopila,
divody pro¢ jste zménil zaméstnani a Sel do Greenpeace, bylo proto, Ze jste byl
unaveny témi médii, Ze byly p¥ili§ bulvarni, pana Safra ponechme stranou, i kdyz
to s tim taky dost souvisi, s tou bulvarizaci. Je to vSechno? A Ze jste chtél vyzkouset

néco nového?

Michal Komarek: Jesté je tam ten jeden, néco podstatnéjsiho. Mné pfiSlo prosté, jak
jsem fikal, ze tam se dé€je néco podstatného, jesté néjakd snaha opravdu ten svét zmenit,
vzbudit z letargie a tak dale. Pficemz to bylo vlastné pofad moje téma i svym zplisobem
V téch novinach, ze jo j& jsem pofad psal, jsem se zaméfoval na oblast Skolstvi,
ekologie, historie a tak déle, to znamena, Ze a to bylo vlastné i moje téma v tom

filozofickym ustavu, n¢jaky dé&jiny védy a techniky a néjakej sociologickej pohled na



moderni spole¢nost. To znamena, tohle mé neustale zajimalo a Greenpeace jako ptiklad
téch, ktery se snazi tu moderni spole¢nost n¢jak zménit. Zmeénit ji prosté¢ dejme tomu
radikdlnim zptisobem. A dospél jsem vlastné k presvédceni, ze se dostali do pasti,
protoze oni vlastné zaujali toto moderné marketingové stanovisko: ,,Abychom mohli
oslovit lidi, musime mluvit jazykem, ktery je pro né srozumitelny*. A pro m¢ je velka
otazka, zda je mozné zmeénit svét, kdyz se prizpisobim jazyku lidi, ktefi jsou
zodpovédni za jeho stavajici podobu. Takze tam je prosté uzavieny kruh, do kteryho
podle m¢ upadd, ¢im dal tim vic i neziskovek, ktery vlastné¢ velmi rozumné dospivaji
k zavéru, ze aby mohli s nékym mluvit, tak se musi pfizpisobit jeho jazyku, ale ma to

obrovsky dusledky.

Michaela Novakova: Dobfre, takze frustrace vlastné z toho vSeho, co jste mi ted’ka
povédél, to vedlo k odchodu. Dobie. Potom jste se vratil zpatky do médii. Je to

tak?

Michal Komarek: Pak jsem Sel do Literarnich novin, ja jsem s nimi spolupracoval i
v dobé, kdy jsem byl v Greenpeace, jsem pro n¢ napsal par ¢lankt, protoze to je véc,
ktera ptece jenom mi chybéla. Néco, to, to psani je néco, co m¢, co mé... no opravdu
bavi a chtél jsem napsat si napsat tieba vétsi ¢lanek jsem potieboval, a... no a kdyz
prosté [odmlka] se naplnila v nejvétsi mife ta frustrace nebo vztek nebo zklamani, tak
jsem si fekl, ze se teda vratim k tomu psani, pficemz Literarni noviny, to uz je néco, co
mi pfislo, Ze je jako uplné na okraji toho medialniho svéta, a co by mohlo fungovat
dobte, ¢ili ta bulvarizace vlastné nehrozi, Ze se snazi byt jako opravdu intelektualni a
naro¢ny list a jesté s tim, Ze to je mal4 redakce a jak ja si do toho vzdycky vnasim ty
velky ambice, tak s tim, Ze ja tam budu mit vlastn€ moZnost to do znacny miry ovlivnit
a zménit. Cimz bych si budoval vlastné tu kariéru a prosté tim, Ze tam budu hodng& psat
a Ze tam piipadné se mi podaii privést jeSté n&jaky kolegy, ktery jsou dobry. Tak o to

jsem se tam n¢jakou dobu snazil.

Michaela Novakova: Dobre, byl jste tam néjakou dobu a potom jste zase odeSel.
Ted’ uZ mifim na ten Rok jinak. Tak mohl byste mi néjak predstavit, jak to

vzniklo vibec?

Michal Komarek: Zase uplné¢ nahodou, protoze v téch Literarkdch jsem narazil na to,
ze ta moje ambice nebyla opravnéna, ze je nezménim tak, jak jsem si myslel, a Ze
prochézeji podivnou zménou, kterd se mi vibec nelibi, tentokrat vlastné ne bulvarizaci,
ale vlastné takovym obratem k politické pozici, ktera mi byla naprosto cizi. Kombinaci

toho, co si mysli jejich vydavatel a n€kolik redaktora, ja jsem se tam ocitl v menSinovy



pozici a nemél jsem vlastné na to, nemél jsem zadnou moznost tohle zakladni
sméfovani ovlivnit, sméfovani, ktery se zacalo silné projevovat v dobé ukrajinskyho
konfliktu, sméfovani dejme tomu proputinovsky, prorusky atakdale, ktery ty Literarky
hodné prosté hodné zacaly propagovat, a hodné se zménilo. A takze uz jsem s tim

vlastn€ nechtél mit nic spole¢nyho.
Michaela Novakova: TakZe prorusky smér ziskaly Literarky. Trosku.

Michal Komarek: Trosku tu s... takovy hodné... hodné extrémni v néem, zacal tam
byt ddvan hodné tieba i externistim nebo... nebo lidem, ktery tam... ktery tam zastavali
tteba konspiracni teorie a prosté takovy jako se to sunulo vlivem nékterych kolegii do
takovyho velice alternativniho listu, nezavislyho, coz vSechno muze bejt hezky, ale v
pozici, ktery mné se absolutné nelibily, jak fikdm, jsem pak nemél moznost je né&jak
korigovat, tak jsem tam je$té né&jakou dobu psal rozhovory s védci, tam byla takova
specialni pfiloha s Akademii véd, tak to mé& jeSté¢ docela bavilo, nicméné posledni
kapkou bylo, kdyZ mi tam editorka vyskrtla jednu odpovéd’ védce, ktera byla kriticka
k Akademii véd, protoze ta Akademie véd n&jakym zpusobem ty Literarky

sponzorovala taky ¢astecné, tak to povazovala jako, Ze... Ze je nesmime provokovat.
Michaela Novakova: Jasné, rozezlit.

Michal Komarek: No... A to samoziejm¢ je nesmysl, tak jsem pak tu spolupraci
ukoncil. A tou dobou uz jsem ale samoziejmé premyslel, co bych délal jin¢ho, a zase
¢irou shodou okolnosti byl inzerat... inzerat, Ze Romea se v rdmci Roku jinak teda
nékoho shdni, aby se mohla pfihlasit do Roku jinak. TakZe jsem na ten inzerat
odpovédél a §li jsme do toho, do toho projektu, ten se musi napted ptipravit, Ze jo... a
projit n¢jakyma tfema kolama konkurzu, coz je ale vlastné véc, ktera mozna z toho
myho curicula trosku vyplyva, to mé docela bavi, me bavi délat konkurzy, protoze to je

takova jako dobra exhibice pied n&jakou vybérovou komisi a...

Michaela Novakova: Hlavné je to skvély trénink teda... viibec komunikaénich

schopnosti.

Michal Komarek: Je to dobry trénink a neni to, jako nemam s tim Zadny problém,
takZe... jsem docela prosté se na to t&sil, Ze budeme dé¢lat néjaké konkurzy. A vyhrali
jsme to teda s takovym jako velmi ambicidoznim projektem, ktery byl zase pro... pro
vlastné ten mtj vztah ktomu ziskovymu, neziskovymu sektoru docela... docela
typicky, Romea, vy jste si ur€ité o ni néco zjistovala, ze jo, je prosté vlastné proromska

nevladka, kterd d€la rizny projekty zaméfeny na pomoc Romim. Hodné tfeba



vzdélavaci projekty nebo hledd zaméstnani a zaroven dodava ten server Romea.cz, o
kterém tvrdi, Ze to je zpravodajsky server. A to je obrovsky napéti samoziejmé, uvnitf
ty... ta proromskd aktivistickd nevladka si vydava server, ktery je vlastn¢ jakoby
objektivni, profesiondlni, jakoby nezavisly a to je prosté absurdni, to je contradictio in

adjecto, ze jo prost¢ je to, ze
Michaela Novakova: Jak to myslite? Proc je to...

Michal Komarek: Je to vnitini rozpor. Jak mtize ten samy ¢lovek, ktery je proromsky
aktivista, byt nezavisly novindi? Jo, ktery by meél byt schopen ty Romy kritizovat,
zaujmout prosté nadhled, byt analyticky, prosté¢ tam je obrovsky napéti mezi
aktivismem a profesionalni nezavislou Zurnalistikou, to mi na tom pfislo hrozné
zajimavy a v tom projektu pravé jsme si teda dohodli na tom, ze za ten rok chceme
polozit né&jaky zaklady tak, aby ten server opravdu fungoval nezéavisle. Aby byl
objektivni, aby nebyl aktivisticky, abysme zkusili takovou troSku kvadraturu kruhu, ze
uvniti aktivisticky nevladky bude fungovat nezavisly médium. Veédéli jsme, Ze to je
vlastné jako na hran¢ a ze je otazka, jestli to je dlouhodob¢ udrzitelny, protoze vzdycky
by tam musel byt n¢kdo, jako ja, ktery ptisSel z vnéjsku a hlidal to. Nicméné ten... ten
projekt teda uspél, hezka situace, komicka, byla v tom zévére¢nym kole toho konkurzu,
kdy jeden z téch lidi z té komise, taky §éf nevladky, se ptal toho $éfa Romey, oni se
znaji, tak si tykali: ,,Zdenku a opravdu to chces?* Prosté ta predstava ,,opravdu chces
toho trojskyho koné€ uvnitf ty svy nevladky, opravdu chce§ n€koho, kdo t& zevnitt bude
kritizovat, ptipadné, kdo fekne, ze tieba to co d¢ld Romea je, je zbytecny, nebo je
prehnany nebo je nesebekriticky?*, ale proste takhle jsme se dohodli, ze zkusime, aby to

profesionalné takhle fungovalo
Michaela Novakova: A on teda odpovédél, Ze ano?

Michal Komarek: Ano. A samoziejmé to bylo pak nasyceny ten rok konfliktama, kdy
jsme si fesili, nakolik tohle mize, nemtze fungovat, ale viceméné ten model fungovat v
n¢jaky mite mohl, problémy tam, tam byly jiny, Ze, Ze, Ze je na to malo lidi a... a prosté
jako ten server se neda délat kazdodenné s jednim dvéma lidma, to prosté nejde, ale jde
0... 8lo o udrZeni toho principu, coZ bylo vlastné zdbavny probojovavat, a pfipad4 mi to
jako uplné zasadni véc pro ten neziskovej svét, kde se tieba evidentné zbyl ten pomér
programu a fundraisingu, toho oslovovani lidi a ten jazyk, ktery nesledujete, u Romey
mi pfislo napéti mezi tim aktivismem a profesionalitou. Mné pfijde, Ze ty nevladky
Casto na ten aktivismus vlastné, kdyz to feknu vulgarné, zajdou. Prosté zjednoduSené

feCeno, mam pocit, ze si mysli aktivisti, Ze hdji dobrou véc a tim padem nemusi pftili§



argumentovat, protoze prost¢ maji pravdu. Je jasné, kdo ma pravdu, kdyz oni haji
dobrou véc. A ten kdo je kritizuje, oni to tak vnimaji, vlastné¢ na n¢ uto¢i. Oni
nerozeznavaji pak hranici mezi kritikou a itokem. Dostavaji se do pozice paranoidni a
nazyvame je paranoidnimi obhdjci dobra. A to je pozice, kterd jim podle m¢ zabranuje
V tom, aby piinaSeli néjaky konstruktivni navrhy. Oni pak Casto v téch obecnych vécech
prosté jenom, jenom kiic¢i, jenom kritizuji. Ale nedokazou pfinést teda konstruktivni
navrh, jak by se situace méla zménit, co by se méelo délat. Jasny, oni délaji ty konkrétni
projekty, v ¢emz muzou byt dobfi, tieba Ze teda vypisuji stipendia pro romské studenty
a shani na to penize. Budiz. Ale jakmile se mluvi o tom, jak vyfesit situaci Romu
v Ceské spole¢nosti, tak nejsou schopni fict vlastné nic. CoZ je velky problém, protoze

kdo by to mél byt schopen fict, nez lidi, ktefi se tim profesionalné zabyvaji.

Michaela Novakova: TakZe, pardon, Ze vam skofim do feci, tohle jste chtél

zménit?

Michal Komarek: No... ne... Gplné, chtél jsem to zménit na urovni toho serveru, to
znamena, udé€lat znéj diskuzni prostor pro vyménu i odbornejch nazort, ktery
samoziejmé ne vzdy musi souznit stim, co si mysli Romea a ne vzdy musi byt
aktivisticky a dokonce nemusi byt ani proromsky v tom zékladnim slova smyslu, miize
byt hodné kriticky, jde o to, aby byl analyticky, aby pfinasel néjakou ptidu pro... pro
diskusi o tom, o tom feSeni. To znamend, ten zdkladni problém byl, témata, na ktery
jsme se zaméfili bylo, byla reforma skolstvi, inkluzivni vzdélavani, socialni bydleni a
rasismus. Do tohoto jsem se snazil délat néjaky, n¢jaky diskuse a ty téma sledo... ty
témata sledovat vic do hloubky. Tam to naraZelo, jak fikdm, spiS na mnozstvi lidi, ktery
byli ochotni se tomu vénovat, nez na to, ze by to neslo z pohledy ty, ty Romey jako
takovy. Rikdm, byla tam fada jakoby konfliktnich situaci, ktery jsme si museli
vyiikavat, ale vlastné¢ to fungovalo podle toho, co jsme jako ten projekt nabidli.
[odmlka] Ta trvala udrzitelnost, si myslim, ze, ze neni. Poté, co jsem odesSel, tak tam

vlastné nikdo podobny nepiisel.

Michaela Novakova: Pardon, ta trvala udrzitelnost z hlediska toho konceptu nebo

S tim, Ze vy jste to...

Michal Komarek: Toho konceptu, no. To znamend, aby to fungovalo jako
neaktivisticky server uvniti aktivisticky nevladky. Ale je samoziejmé otazka, jestli to je
vibec mozny, jo. Jak fikam, byl to takovej jako zajimavej experiment, kterej si myslim

ze 1 pro ty lidi vramci ty komise Roku jinak byl, byl zajimavej, protoZe se na to



zpocatku divali tak, ze to vlastn€ neni mozny, pochybovali o tom, ale samotny je to teda

asi zajimalo, jestli to bude fungovat, no.

Michaela Novakova: KdyzZ se vratime zpatky k tém divodim, vy jste zminil, Ze

urcité jste chtél zkusit ten konkurz, ktery vas bavi, bylo tam néco dalSiho?

Michal Komarek: Ne, no tak jasné, to je jenom formalni divod, tak zase oba dva ty,
ob¢ dv¢ ty strany, to znamena, jak to ze jsem uz musel odejit z téch Literarek, ze tam uz
to neslo,... tak... to, ze romské téma byl zase jedno z téch, co jsem sledoval jako
novinaf, pfipadd mi jako strasn¢ dualezity... a.... zase... svym zplusobem jako néjaka
vyzva, ze by se dalo a mélo udélat v ty spole¢nosti néco podstatnyho, néco podstatnyho
zmenit, to je téma, ktery je otevieny tady strasné dlouho a kde nejsou jasny feSeni.
Tieba o tom skolstvi jsem psal hodné¢ a tfeba i do Respektu a vlastné ten ¢lanek
posledni, kterej jsem tam psal, jsem psal nékdy Sest let pfedtim, nez jsem Sel do Romey
a ta situace byla Uplné stejnd pied t€ma Sesti lety jako ted’, kdyZ se pfipravuje dalsi
reforma. Pfedtim jsem natacel pro televizi néjaky dokument o reformé, kterou de¢lala
tehdej$i ministryné Skolstvi Petra Buzkova, to bylo v roce 2005, to znamena pied 11
lety a ta situace byla Gplné€ stejnd. To znamena, Ze tfeba situaci toho Skolstvi, jednak
jsem to dlouhodobé¢ sledoval a jednak mi to pfijde jako uplné zasadni véc. To znamena
mit moznost ovlivnit néjak, aspon trosku, diskuse, ktery se kolem toho to¢i, tim, Ze mate
k dispozici takovejhle server a vyzyvate lidi, aby tam diskutovali, jste editor, ktery ma
na to n¢jaky nazor, ale zaroven je profesiondlni novinaf, takZe muize usmérfiovat tu
diskusi, pravé aby nebyla jednostrannd, aby nebyla aktivisticka, to mi pfislo jako, jako

hrozné zajimava véc, jako praveé dilezita.
Michaela Novakova: A vy jste tam pisobil jako editor? A jesté...

Michal Komarek: Néco jako Séfredaktor, editor, a v podstaté ¢lovek, ktery to i piSe,

protoze

Michaela Novakova: I ten hlidaci pes, byl jste teda porad... to je zajimavé, vy jste
byl vlastné uvniti, dokazal jste jim dat ten pohled, pohled zvenku? Vy jste rok byl

vlastné u nich...

Michal Komarek: No, tak, tam jsou docela, docela chytii a rozumni lidé. Tak
mén¢, ale v podstaté se vSema se tam dalo diskutovat a se vSema jsme vlastné
kazdodenné mluvili o téchhle tématech, protoze jsme méli porady, kdy jsme si tikali, co

na tom serveru budeme psat ten ktery den, pak jsme meli tydenni porady, kdy jsme si



fikali, co budeme psat teda s néjakou dlouhodobéjsi perspektivou a ja jsem jim daval
pfipominky k tém jejich, jejich ¢lanktim, ze jo, coz né€kdy jim bylo nepfijemny a n€kdy
to prochézelo hladsejc, no ale to je normalni, prosté, to ja zndm ze svy zkusSenosti taky,

ze ty editorsky piipominky jsou velmi neptijemny.
Michaela Novakova: A zvladali to teda?
Michal Komarek: Ale jo! J4 myslim, Ze jo.

Michaela Novakova: ProtoZe, ja myslim, Ze na za¢itku to muselo byt, Ze hodné

mozna i narazeli, jak to bylo?

Michal Komarek: Ja myslim, tam je to, jesté jako z vnitiniho pohledu ty neziskovky,
vlastné oni ode mé ocekavali, ze jim uleh¢im préci, takze oni vlastné¢ mé jako
nepiijimali jako n¢koho, spiSe nepfitele, ktery jim chce do toho mluvit, ale jako nékoho,
kdo se postara o ten server a oni si budou moct d¢€lat svoje véci, Ze jo, ktery je bavéj vic,
a na ktery nemaj tolik ¢asu. Protoze je to mald neziskovka, ktera jak fikdm, Ze jo, délaj
ty rizny projekty a zaroven jsem se jim staral o ten server, Ze jo, takze ta vychozi pozice
vlastné nebyla z tohoto ohledu tak $patnd, postupné, kdyz jsem tam zacal vic prosazovat
ten svij pohled na véc, tak samoziejmé dochazelo i k tém konfliktim, ale, fikdm, jak
bylo to vlastné jako pratelska diskuse, ktera, ja doufdm Ze i pro né, byla svym zptisobem
zajimava, ale jak fikam, pii pohledu na to, co se tam dé&je ted’, a ze vlastné oni nemaji ze
svého rozpoctu penize na to, aby najali néjakyho dalSiho profesiondla, tak si myslim, Ze
ta trvald udrzitelnost prosté neni toho projektu, no. Coz jsem psal 1 v zavérecny zprave
tomu Roku jinak, coz je vlastné pfiznani, Ze ten projekt nebyl v tomto ohledu splnén,

ale to se neda nic d€lat.

Michaela Novakova: Ten program Rok jinak je takhle nastaveny a potom se uvidi,

no. Zeptam se, bavilo vas to?

Michal Komarek: No jasn¢! Jasné, jasné Zze me to bavilo, protoze jednak, no, tam byl
n¢jaky jasny vlastné ukol, jasny konflikt, ktery jsem si, problém, ktery jsem si i
vyjasnioval v pribéhu toho a pak jsem ho teda nazyval tim stfetem mezi tim aktivismem
a tim, vlastn¢ dejme tomu, analytickym profesiondlnim pfistupem, a to se tam feSilo
vlastné kazdodenné i1 z néjaky dlouhodoby perspektivy a bylo zajimavy, na kolik se to

da zvladnout, na kolik se to da ovlivnit, takze to bylo dobry, no.



Michaela Novakova: Pro¢ jste se tieba nerozhodl ztstat?

Michal Komarek: No, tam je vic faktorti, ale my jsme se nerozesli tak, ze by, ze by
néjaka spoluprace dalsi, tieba ¢astecnd, byla nemoznd, naopak spiSe, spis to je otazka
asi jejich financi, jestli viibec na néco takovyho finance maji a druhd véc, ze jsem

pocital s tim pfechodem na tu rodi¢ovskou dovolenou.
Michaela Novakova: UZ piedtim teda, uZ v ramci toho Roku jinak.

Michal Komarek: No my jsme byli dohodnuty s partnerkou, ze vlastné po dvou letech

se vystiidame, takZe ona byla dva roky doma a ja jedu ten tfeti rok.
Michaela Novakova: A jak se vam to dari?
Michal Komarek: Jo, je to bezvadny.

Michaela Novakova: Ja teda svoje vlastni déti nemam, ale ma dva synovce, jednu
netefinku a teda je to sila hlidat je tfeba tfi najednou [smich], to jen tak, to jen tak

mimo. Zeptam se, znali jste se predtim s témi kolegy?
Michal Komarek: Z Romey?
Michaela Novakova: No.

Michal Komarek: S tim Séfem Romey Zdenikem RySavym jsem se vidéli asi dvakrat
na n&jaky akci, kde jsme oba dva tfeba vystupovali jako panelisti k n&jakymu
romskymu tématu, ale osobné jsme se neznali, o to vic jsme se poznali az pii praci na

tom projektu, vlastng.

Michaela Novakova: Dobre, potom jste teda Sel na tu rodiCovskou. A tam jste jak

dlouho, jestli se miiZu zeptat?

Michal Komarek: Tenhle rok, to znamena od ledna, vlastné.

Michaela Novakova: To znamena, ten Rok jinak skonc¢il v prosinci 2015
Michal Komarek: Ten byl 2015

Michaela Noviakova: A po néjakém case, jak se divate na ten nezisk. Obecné staci.

Zménilo vas to tfreba? Nebo zménilo to vase vnimani o nezisku?



Michal Komarek: No urcité! Ale... to uz asi trosku vyplynulo z toho co jsem fikal,
spi§ smérem k n&jakymu skeptickymu pohledu. Prosté, ¢im vic jsem se s nima poznal,
tim vic si myslim, Ze, Ze... fesi hodné vnitini problémy, svoje, a ma malo sily skute¢né
pfinaset do ty spole¢nosti néco podstatnyho. Mluvim jenom o n¢jakym vyseku
neziskovych organizaci, jo, to jsou takovy ty, ktery mé¢ vlastné¢ zajimaji, to jsou ty,
zjednodusené¢, ktery chtéji menit svét, takovy ty lidskopravni, ekologicky a samoziejmeé
je spousta neziskovek, ktery prosté delaj svoji konkrétni praci a délaj ji urcit¢ dobfe,
staraj se o stary lidi, o nemocny lidi, prosté, d€laj rizny typ sluzeb, kde teSej
samoziejm¢ financovani, jestli dostanou penize, ale nefeSej prosté dejme tomu ty
systémovy otazky. Takze, mné pfipada, ze ty neziskovky jsou pod obrovskym tlakem
toho financovani, coz oni sami pfiznavaji, ktery je upln¢ nesmyslny, uplné absurdni,
oni, oni ziskavaji, ty ktery teda to nemaji zakdzany svym statusem, ziskavaji granty
Z riznych nadaci statnich instituci a ty jsou Casto na rok. A jednak se za rok ned4 udélat
zadna poradna koncepcni préace, jednak oni vlastné od podzima kazdy rok znova
zacinaji mit vypsané ty granty a zijou tim, Ze shanéji ty penize, aniz by védéli, jestli se
jim to povede, jestli budou mit dost penéz pro stavajici zaméstnance, jestli budou moct
pokracovat v ty praci, kterou d¢laj. Jestli pfipadné se budou moct rozvinout nékam, kam
si myslej, ze by, ze by se chtéli rozvinout. To znamena, Ze to je, to je absurdni zpiisob
financovani, ktery... trosku obdobné s tim bojujou védci, ale u téch neziskovek je to
jesté horsi. J& jsem tomu udélal v rdmci Romey takovou velkou anketu. Co si, co si lidi
pravé mysli o neziskovkach z neziskovyho svéta. Jestli neziskovky jesté cht€ji zménit
svet pravé, anebo jenom jestli uz se staraji o svilj fundraising a hezky pro, pro tohle razi
krasny termin kolegyné z Fora 50 % Jana Smiggels Kavkova, kterd tohle nazyva
projektovou prostituci. Rika, Ze fada neziskovek prosté upada do projektové prostituce,
protoze tak moc musi ziskat ty penize, aby pfezily, Ze nejenom, Ze jim to zabira spoustu
Casu a nevédi, jak na tom budou. Ale 1 pfizplisobuji ty svoje programy tomu, aby se
vesly do vypsany kolonky toho kteryho grantu, a to je uz ta projektova prostituce, ze se
prodavaji za to, co vypiSe ten stat. Pak je samoziejmé otdzka taky, jak miZou bejt ty
neziskovky nezavisly, jestli mizou si dovolit kritizovat instituci, kterd jim dava, dava
grant. J& jsem si zakladal na tom, Ze jsem psal kriticky komentafe na vSechny instituce,
od kterych Romea dostala néjaky penize. Protoze to je jako experiment, jestli viibec
jesté néjaky penize nekdy dostane. Samoziejmé, ze to trosku vadilo tém, t€ém kolegim,
ale neni mozny prosté€... nebo je obrovskej rozpor, to je dalsi véc, kdyz ta neziskovka
dostava grant od Ministerstva Skolstvi a zaroven jednim z jejich témat je sledovéni
reformy Skolstvi, tak pfece nemlZe nebyt kritickd k tomu Ministerstvu Skolstvi.

Samoziejmé& ale Ministerstvo Skolstvi si to nenecha libit a Zadny dal$i penize ty



neziskovce uz neda. Ale piemejSlet tak, Zze bude vychazet v dobrém stim

ministerstvem, to je konec. Ale nelze vyloucit, Ze n¢ktery neziskovky tak premysli.

Délal jsem rozhovor s vedoucim jedny neziskovky, kterd se stard o emigranty, o
migraci, a ten mi piiznal, Ze si mysli, Ze ty neziskovky z tohoto pole jsou tak slaby, zZe
nejsou vibec schopny ovlivnit vefejny minéni. A tim padem jsou vlastné na nic. Ze to
vetejny minéni urcujou politici, Konvickovei a néjakd Sedd vétSina, ty neziskovky,

pfestoze maj velky ambice, tak vlastné na to nemaj zadnej vliv.

To znamena, znova kdyz to néjak shrnu, tak pfipada mi, Ze, Ze ty neziskovky se potykaji
s celou fadou vnitinich problému a nezbyva jim moc sil na to, aby, aby délaly néco
pofadnyho. Ty vnitini problémy jsou financovéni, je to, je to ta urcitd mira ztraty
nezavislosti, coz souvisi s tim projektovym, tou projektovou prostituci, ¢astecné taky
s financovanim, je to podle mé velkéa fluktuace lidi, ktery bud’ narazej na to, Ze na né
nejsou penize, nebo narazej na to, ze je nebavi chaoticky fizeni zejména v téch mensich
neziskovkach. Zase moje tvrda formulace je takova, Ze pro neziskovky je Spatna i ta
velkéd fluktuace, i1 to, kdyz ten ¢lovék tam zlstane piili§ dlouho. Protoze kdyz tam
zustane pfili§ dlouho, tak uvizne uz v ty siti toho aktivismu a v ty bublin¢ a nedostane se
Zni. Je to.... je to... [odmlka] mald schopnost a ochota, zase to svym zplisobem souvisi
s tim financovanim, spolupracovat. Obrovskej problém neziskovyho svéta je to, ze
nevytvaii realné¢ fungujici sité. Ptiklad, ktery zase mé straslivé $tval v Greenpeace, ale
je to ptipadné i z jinych tfeba zelenych nevladek, to je jedno, prosté nevladka sleduje,
jestli n&jaka velka firma zneéistuje feky v néjakym rozvojovym svété nebo v Ciné tim,
ze ze svého provozu vypousti jedovaty latky do téch fek. Ta nevladka tu firmu vyzve,
aby to zmeénila, tim ji vlastné déla reklamu, tfeba se s ni povede dohodnout, na zaklade
néjakejch protestli a clankt a tak dale, ta firma podepiSe s tou nevladkou jakousi
smlouvu, Ze tfeba do dvaceti let pfestane ty jedy vibec vypoustét, je to obrovsky
vitézstvi, ta firma je skvéla. Mize to byt ovSem ta sama firma, ktera je podeziela z toho,
ze zneuziva détskou praci, kterd nizkym zaméstnancim vytvaii naprosto nelidsky
podminky, za kterejch v Evropé se nepracovalo, kterd utikd pied odvadénim dani

Vv Evropé¢, kterd vydira mistni vlady, aby ji poskytly danovy prazdniny a tak dale.

To je zeleny nevladce jedno, pro ni je ta firma skveld. Na tu firmu se zamétuje jeste
tteba n¢jaka lidskopravni nevladka, ktera sleduje détskou praci, néjaka jina lidskopravni
nevladka, ktera sleduje praci dospélejch, n¢jaka genderova nevladka, ktera sleduje, jak

jsou na tom déti a tak dale. N&jaka protikorupéni nevladka, kterd sleduje, jak se



odvadéji dan€. A kazda si jede po svy linii a nespolupracujou spolu. Pro nékterou je ta

firma skvéla, pro nékterou je ta firma prosté prikladem zlo¢inné firmy.
Michaela Novakova: To jste, pardon, to jste zazil v Greenpeace.

Michal Komarek: No, o co jsme se tam pieli, byl konkrétni ptiklad tieba, Ze
Greenpeace chvalilo firmu Nike, prave za to, ze vyhlasila, Ze ptestane znecist'ovat feky,
teky v Cing, Nike byla pravé podeziela ze zneuzivani détsky prace, ze spousty dalSich

véci.

Ale nejde o ten konkrétni piiklad, ani jako o ten princip, ze ty nevladky spolu
nespolupracujou. Nespolupracujou spolu z mnoha diavodd, jako tfeba i proto, Ze na to
nemaj penize, aby vytvoftily spole¢nej projekt, ale taky z toho diivodu, coz zase souvisi
trosku s tou projektovou prostituci, ze kazda si drzi svoje téma a sviij fundraising a
svoje zdroje financovani. Prosté néktera dostdva ty penize na lidskopravni témata a
nckterd na ekologicka témata. Tohlencto je prosté néco, co pokud se nezméni, tak ty

nevladky do zna¢né miry zase vytazuje ze hry, aby mohly fikat néco podstatnyho.

Pokusy se o to d&jou, protoze ty nevladky to védeéj samoziejmé, nékdy v roce 2011
bylo, tuSim, ze 11, no, byl udélanej takovej jako hrozné zajimavej pokus pravé o
vytvoteni celosvétovy sit¢ nevlddek na ty nejvyS$i urovni, vcetné takovych jako
Greenpeace, ....[nesrozumitelné], i takovy ty lidskopravni charitativni. Popsaly velkou
publikaci o tom, Ze pravé nevladky nespolupracujou, jsou schopny, patetickym
jazykem, ale ono to sedi, vyhravat jednotlivé bitvy, ale prohravaji valku. ProtoZe prosté
se zamé&fuji na ty jednotlivy kampané a podléhaji tomu, aby ziskaly jednotlivy granty, a
nejsou schopny prosté¢ se zaméfit na komplexni proménu svéta. To je podle mé& ten

uplné zakladni problém, kterej plati obecné.

Michaela Novakova: Dobre, vriatime se Kk tomu vaSemu primému pusobeni

vV Greenpeace, tak tam... da se fict, Ze vas néco bavilo vic?

Michal Komarek: No asi Greenpeace m¢ bavilo vic, protoze se tam toho pfeci jenom,
bylo to... byla to ak¢ni, akéni véc, pro mé do znany miry nova, ja jsem tam sice se
staral taky jakoby castecné o provoz toho webu, no ale pfiprava téch, téch akci
Greenpeace prece jenom pro mé byla nova a velmi zabavna. Nejvétsi uspéch asi kdyz se
nam podafilo pfelézt plot do zahrady u vladni budovy a instalovat tam 70 kiiz( za obce,
které padly kvuli t€zbé uhli. To bylo jako dobry, prosté. A ta pfiprava toho byla
naro¢na, dlouho se to piipravovalo, planovalo, zkouSelo. TakZe to bylo samoziejmé

trosku sice infantilni, ale zdbavny, takze z tohoto pohledu se ten Greenpeace... toho



bylo... bylo to akéni a... i vlastng i ty diskuse, kterych jsem se Gcastnil, byly na arovni
prosté lidi, ktery pfijizdéli z celyho svéta na néjakou konferenci, kde se fesilo budouci
sméfovani Greenpeace a bylo tam tieba 100 lidi prosté ze vSech zemi, kde Greenpeace
fungovalo a tam se feSily néjaky programovy véci, takze z tohoto ohledu samoziejmé to
bylo vlastné, téch podnéti tam bylo vic, ty diskuse byly zajimavéjsi, ta Romea v tomto
ohledu je izolovana maléd nevladka, kde samoziejmé ta prace byla pfedevsim o tom, ze
tam Clovek piiSel jako do redakce a cely den psal a diskutoval se tfema lidma o tom, co

se ma psat. Ty Greenpeace byli takovi vlastné epictéjsi, by se feklo.

Michaela Novakova: A da se Fict, co vas vlastné motivovalo k tomu, abyste v tom
Greenpeace pracoval, myslim to tak jako kaZdodenné. Co vas primélo prosté vstat

a jit pracovat. Co vas motivovalo tam.

Michal Komarek: Ono se to vyvijelo v ¢ase. Na zafatku jsem se s tim seznamoval, mél
jsem jesté takové ty, ty nezkazené piehnané idealistické pifedstavy o tom, co ta
organizace je. No a pak prichazely dobry motivy. Tteba piiprava néjaky ty akce, ktera
kdyz se povedla, tak to byla dalsi, dal§i motivace prosté, ze to byl ptijemny pocit. To, Ze
jsem se tam sezndmil s n¢jakejma lidma, ktery..., my jsme vlastné se spratelili, a pak i
feSeni téch, téch konfliktl, vlastn€ i diskuze o tom dalSim sméfovani. To svym
zptusobem mé taky bavi. J& se rdd hddam. A... [odmlka] a samoziejmé zpravidla to
prohravam, jak vyplyva z toho, z toho myho curicula, ale to mi zas vadi az, az na zav¢er,
respektive mam pocit, Ze to musim fesit tim, Ze, Ze tam dale nesetrvavam. Ale to feSeni
toho, toho sméfovani, mi pfiSlo vlastné dilezZity a to, Ze mdm mozZnost k tomu néjak
piispét, mi pfislo taky dilezity a zabavny, a to, Ze jsem védé€l uz néjakou dobu, Ze to, Ze
to nesméiuje k tomu samoziejmé, ze bych to mohl néjak vyhrat, to byla véc, kterd
nebyla zas az tak z4sadni. Zasadni tam bylo tfeba kdyz, bylo, zacalo byt jasné, Ze ta
celosvétova centrdla Greenpeace bude cCeské kancelafi vic diktovat, ¢emu se ma
vénovat. Ze ta Geska kancelaf bude méné samostatna, a Ze tfeba pomoc pii blokadé
Sumavy, ktera byla ndkdy 2012 takova posledni velka, Ze vlastné jako si musime
vyvzdorovat a dé¢lat téméf jakoby protest proti svym kolegim nékde, nckde

vV Amsterodamu. Protoze prosté to nebyla kampan, které se Greenpeace méli vénovat.

Takze ta, ta nemoznost rozhodovat v rdmci toho Gzemi, kde operujete, co povazujete za
dalezity a co ne, mi pfisla tato zprava zasadni proména ty organizace spis v takovou tu
na zachranu indonéskych pralest a rozesilat ptizniveiim fotky smutnych tygiikl, aby

poslali n&jaky penize.



Michaela Novakova: Da se Fict, Ze vas ta prace, alespoii tfeba néjaky Ccas,

napliiovala?

Michal Komarek: A jo, to urité. Ja nevim, ja jsem trosku, jako vaham nad tim slovem
napliovat, ale... ale jako ja bych to nedélal, kdyby mi to bylo néjaky... nebavilo a...
mé to spi§ bavilo a pak médm takovy ten narok na to, na to, aby to bylo, aby to bylo

diastojny a abych si mohl fict o tom, Ze to neni uplné zbytecny.

Michaela Novikova: A ja bych se ted’ka piesunula zase k Romee a ta otizka je

uplné stejna: Co vas motivovalo k praci tam?

Michal Komarek: Zase, to uz jsem vlastné fikal. Zpocatku pfedstava, ze vlastné ta
Romea toho, toho zmize, zmize vic, nez jsem si myslel. Ja jsem ji neznal tak
dopodrobna, samoziejmé jsem sledoval ten server, ale pfiSlo urcity zklamani v tom,
kolik lidi vlastné kolem ma na sebe ta Romea navédzanych, ktery jsou schopny se
vyjadfovat k n¢jakym podstatnym otazkdm. Myslel jsem si, Ze tohlencto bude mnohem
vetsi mnozstvi lidi, ktery se daji zaktivovat, aby zacali tfeba psat a mluvit a tak... to
bylo... to bylo zalostny, to bylo velky zklamani, nicméné postupné, jak jsem fikal, tam
bylo zase nejzabavnéjsi vlastné ty viceméné kazdodenni diskuze o tom, o tom modelu.
Nakolik je prichozi ten vztah mezi tim aktivismem a né¢im jako tim... nezavislou
zurnalistikou, dejme tomu. Popisovani téch véci z rGznych uhli pohledu. Na jedny
strané aktivista, na druhy stran€ n¢kdo, kdo to chce spi§ analyzovat a ty lidi pfitom sedi
spolu v kancelati a jsou v kazdodennim kontaktu a dokonce spolu pisi na ten samy
server. To je, to bylo vlastné velice zdbavny a ndro¢ny a vzajemné jsme si to, jsme si to
vysvétlovali Casto a Casto jsme se hadali, ale zdbavny bylo na tom to i, Ze se nam,

myslim, drZelo ty, ty diskuze drzet v takovy viceméné pratelsky roviné.

Michaela Novakova: A mé by zajimalo, protoZe prece jenom téma moji prace je
porad ta motivace, takZe porad se takhle pohybujeme okolo toho. Co je pro vas
pracovni motivace? Pro nékoho jsou to penize, pro nékoho naplnéni, déla néco, co

ho bavi. Co je to pro vas? A ted’ myslim upIné obecné.

Michal Komarek: No ja uz jsem to fikal, tak jestli pro to chcete mit to slovo naplnéni,
tak, tak je to naplnéni. Ja nevim, jestli tam mate n¢jaky vlastné kategorie, ze kterych

vychézite, ze jo, ktery se pouzivaj pro to, jo, to ja neznam.

Michaela Novakova: To vam neieknu [smich], protoZe to zaleZi na vas



Michal Komarek: [smich] jak fikam, jo, je to, je to aby m¢ to bavilo, abych, abych to
povazoval za, za distojny a ne zbytecny. Idealné je to, je to néco, co m¢ v ramci toho
idealismu a takovyho toho zdédényho mesianismu prosté, co by mohlo mit podil na

n¢jaky jako podstatny véci, na néCem, co mize néco, néco menit.

A tam ale vzdycky dochazi vlastné k tomu, Ze, kty skepsi, Ze to nepujde. Takze
teoreticky by mé vlastné jako mohla lakat politika, s ¢imz tak ¢lovék vlastné néjakym
zpusobem koketuje dlouhodobé, tam akorat vim, ze k tomu mam tak dokonaly
antitalent, ze to ani nebudu zkousSet, protoze pravé ta neochota ke kompromisu a
vyhledavani téch, téch koncepcnich hadek a rozporh a tak dale je néco uplné€, Uplné

opacné.

Ale samoziejme se to i v prub&hu ty kariéry ménilo. Prosté kdyz jsem byl v tom Reflexu
tteba, to jsem byl jest¢ mladsi, a tam mé& vic bavila prosté takova ta nezavislost dejme
tomu. Ta redakce tehdy fungovala uplné idealné z dnesniho pohledu, vicemén¢ si tam
kazdy mohl psat, co chtél, nikdo mu do toho moc nezasahoval a bylo to spojeny
s né¢jakyma reportazema, kdy se ¢lovék na par dni sebral a vyjel nékam na Moravu, tam
si udélal reportaz, odevzdal ji za tyden. Tam byla zdbavna takova jistd mira prosté
nezavislosti a volnosti bez velkyho naroku na to, Ze by ¢lovek délal néco podstatnyho.
Ale no podstatny vtom smyslu, ze vSichni, co jsme tam pracovali, jsme byli
presveédceni o tom, ze jsme skvéli novinéii, ze mame obrovskej talent a piSeme vyborny
véci, to ja si myslim doposud, o té€ch svych vécech, Ze byly dobry. Ale tu to bylo o tom,
tu o tamtom, a Ze by to bylo n&jak koncepéné na néco zaméteny s cilem néco zmenit.
Tohleto opravdu ¢lovék musi po letech pfiznat, Ze to bylo, tak jako zaméfeny na to
pobavit ty Ctendfe nécim, pokud mozno, kvalitnim, ale to je hodn& relativni. Takze
dojmy toho oéekavani od téch, od toho Greenpeace nebo Romey, téch Literarek uz byly

vlastn¢ hlubsi, netku-1i vétsi

Michaela Novakova: Dobre, a myslite, Ze se to néjak liSi? Jestli se to viibec da Fict,
ta pracovni motivace v zisku a nezisku nebo to tak viibec neberete, prace jako

prace.

Michal Komarek: Ne, nikdy jsem to tak nebral. Jak fikdm, ty kritéria pro me jsou furt
stejny a jenom jsem hledal vlastné misto, kde, kde je muzete, kde je umoznény, aby
fungovalo. A neda se vyloulit, Ze to muze bejt ziskova firma. Mn¢ intuitivné jsou
sympatiCtéjsi ty neziskovy firmy, ale po zkusSenostech snima jsem Kk nim vlastné
podobné¢ skeptickej, jako k t€ém ziskovejm, byt’ z jinejch divodii. Trochu jemnéji. Takze

ale mam samoziejm¢e svoji omezenou zkuSenost s tim, co jsem délal, co jsem zkousel



délat a nevim, jak, neumim si uplné¢ predstavit jiny typ firem. Takze to je omezena
zkuSenost dejme tomu z toho svéta médii, neziskovek, trosku ty Skoly a Akademie véd a
ptfibuznych oblasti, takze je spousta svéti kolem, ktery mizou fungovat Gplné jinak a

takze ja to nesoudim, nechtél soudit n¢jak globalng.

Michaela Novakova: No a... ja... vy jste mi asi uZ odpovédél, ale piesto se zeptam.
Vy jste si vyzkousel jak teda ziskovy sektor, neziskovy, tak byt na té rodicovské.

Co vas bavi nejvic?

Michal Komarek: Tak to je, to je nefér otdzka ted’ka, protoze ted’ jsem naplnénej tou,
tou rodicovskou, navic jsem, jsem vlastné stary, stary rodi¢, ktery si to uziva Gplné
jinak, ja mam dvé, dvé dospélé déti z prvniho manzelstvi a ten zazitek z toho nebyl tak
intenzivni, protoze myslim si, ze kdyz je ¢lovek v mym véku, Ze uz si to prosté dokaze
srovnat a uzit uplné jinak, takZe dneska mi pfipadd, Ze samoziejm¢ uplné jasné,
bezkonkurencné nejlepsi ta, ta rodi€ovskd, respektive mit moznost starat se o to dité a

néco pro n¢j udelat tak, aby se rozvijelo dobfe a po vSech strankach

Michaela Novakova: Ja se, pardon za tu nefér otazku, ja se ptam spi§ mozna ted’ka
tak soukromé, protoZze mé to taky jednou ceka, tak proto se ptam. A co vaSe

budoucnost po té rodi¢ovské? Mate néco vyhranéného?

Michal Komarek: Jako. Idealn¢, zatim jsme se na tom s partnerkou nedohodli, by pro
mé bylo, kdyby ona si pfibrala jeSté néjakou jinou praci a uzivila nas. A my bysme
zustali s dcerou doma, ja bych ji neposilal do Skolky, protoZze to mi pfipada jako
nepiatelsky vnéjsi svét, a neposilal bych ji ani na prvni stupen Skoly, protoze to mi taky
neptipada, piipadéd jako neptatelsky vnéjsi svét a ucil bych ji doma, tak myslim, Ze na

tom se nedohodnem, no. To je zatim moje idealni predstava budoucnosti.
Michaela Novakova: Uvidite, tieba ji presvédcite.

Michal Komarek: No, zatim to tak nevypada. Myslim, Ze to bude néco standardnéjsiho
a tam opravdu viibec nemam jasno z hlediska, z hlediska svy prace, co bych tak ja jesté
mohl délat. Nebo chtél délat. Jako jest€é mam jednu, jednu oblast, kterou jsem vlastné
zkousel jako bokem, a to pracovat v n¢jakym vydavatelstvi, ktery by vydavalo pouze
dobré knihy. A obdvam se, ze s tim vydavatelstvim je to stejny jako s novinama, jako
s Greenpeace, jako se vSemi ostatnimi, ze aby mohli vydavat dobré knihy, tak musi
vydavat ty Spatné knihy a Ze by to dlouho nevydrzelo. Ale to je vlastné idedlni prace,

protoze kromé& starosti o dit¢ mé& nejvic bavi ne psat, ale Cist, takze podilet se na



vydavani dobrych, ale pouze dobrych knih, to je jeste jako idedlni moznost. Ale obavam

se, ze to neklapne.

Michaela Novakova: Uvidime, uvidime, véci se méni, ten osud nas vZdycky zanese
nékam, takZze uvidime. Ja si myslim, Ze je to z moji strany vSechno, ja vam chci

hrozné moc podékovat, Ze jste si na mé udélal cas.
Michal Komarek: Neni zac, ja dékuju.

Michaela Novakova: Nebo mozZna se jeSté zeptam, protoZe ja si popravdé nedovedu
predstavit, co déla programovy reditel Greenpeace, mohl byste mi to jen tak jako

Ze priblizit?

Michal Komarek: Formalné¢ na starosti, tak se prolind vedeni téch kampani, to
znamena, dejme tomu, Greenpeace vedlo kampain energetickou, to znamena konkrétné
proti prolomeni uzemnich limitd téZby uhli prosté, obecnéji proti klimaticky zméné a
kampan toxickou, to znamena pravé proti tomu znecistovani vod, pudy, vzduchu a
podilelo se na dalSich kampanich ve spoluprici stéma ostatnima kancelafema
Greenpeace ve svété. Tak vedeni a ptiprava téch kampani, to méli na starosti konkrétni
lidi, ktery vedli ty kampanég, a ja jsem byl vlastné jakoby jejich $éf. To znamend, Ze
spolu jsme rozhodovali o tom, jak tu kampan vést, jak pfipravovat pravé tieba ty velky
akce a kdy a jaky v ramci ty kampané, dejme tomu se vedla ta kampan proti prolomeni
téZebnich limit uhli a v rdmci toho se nacasovala ta akce s témi kiizi na zahrad¢ vlady,
protoze v té chvili vlada jednala o novele néjakyho zidkona, kterej se toho tykal.
Takovou akci ptipravit trvalo X tfeba tydnil, napfed jsme nad tim diskutovali o tom
nacasovani, podob¢ ty akce a tak dale. Takze to byla takova ta dejme tomu snadna prace
plus premysleni o tom, jak ty kampanég vlastné tieba upravit a jak ji vést dalsi rok, jestli
¢ast, druhd byla vlastné starost o vngj$i vztahy, Greenpeace ma tiskovou mluvei nebo
mélo tiskovou mluv¢i a zase ja jsem byl jakoby jeji $éf, to znamena takovy dohled nad
tim, jak se komunikuje s médii, s vefejnosti a co se objevuje na tom, na tom webu. A
teti véc spoluprdce na urovni vedeni Greenpeace, to znamend spolupriace s tim
fundraisingem, jakoby konzultace o tom, jaké fundraisingové materialy maji jit t€m
pfiznivetim, z jakych kampani a co tam bylo asi nejvic vlastné jako téch konfliktnich
bodt, nakolik teda tém ptizniveim fikat ty véci mile, nakolik tvrd€ a z jakych kampani,
prosté no. Takze tyhlety tfi hlavni oblasti. Nejvic ¢asu tam asi zabirala ta pfiprava téch

kampani.



Michaela Novakova: Ted’ mé napadla ta asociace, jak jste Fikal, Ze pred tim v tom
PodkrkonosSi jste se stal vlastné reditelem, da se Fict, na zdkladé toho, Ze jste si

precetl knizku, tady jste si taky precetl knizku...
Michal Komarek: O Greenpeace, myslite
Michaela Novakova: Ne, Ze jste byl opravdu na vysoké pozici.

Michal Komarek: Jasn¢, n¢jakd shoda okolnosti prosté, jako ze hledali néjakyho
¢lovéka na tuhle pozici, a ja jsem se jim libil v tom konkurzu. J& jsem tu ekologii
sledoval dlouhodob¢ v tom, co jsem psal, to mé vzdycky bavilo, o Greenpeace jsem
néco veédel, tak se jim nejspis libilo, co jsem jim tam fikal v tom konkurzu, ale specialné

knihu o Greenpeace jsem na ten konkurz necetl, to jsem myslel, Ze néco jako vim.
Michaela Novakova: To byl for.

Michal Komarek: Ne, tak to je samoziejm¢ na misté, ja jsem taky nevédél vlastné,
kdyz se mizu stat programovym feditelem Ceské pobocky Greenpeace, co to znamena.
Ono tendlencten post znamena, ze se Clovék stava soucasti celosvétovyho vedeni
Greenpeace, protoze kazdy fteditel a programovy feditel jsou soucasti toho
celosvétovyho vedeni. Z toho titulu jsem se pak dostal na par téch celosvétovych
konferenci, coz bylo sice zajimavy, ale viibec jsem vlastn€ nevédél, ze to s tim souvisi,

tak to byl takovej jako ptijemnej bonus.

No a tam bylo tehdy hodné lidi na tom konkurzu, ale asi ja jsem si myslel, Ze
Greenpeace jsou, Ze vlastné ta znacka Ze je silngjsi, ale pak jsem zjistil, ze v Cesky
republice ne a ono to je tak, Ze ten zajem vlastné o tohle misto asi neni tak velky. Ono to
je dlouhodobg, Ze jo, plisobenim lidi jako je Véclav Klaus a dalSich, Ze prosté tady ti
ekologicti aktivisté byli hodné, hodné nendvidéni nebo opomijeni, ale Greenpeace ma
hodné silny zvuk tieba v Nemécku nebo Svycarsku, ale v mnoha jinych zemich ne a
v Cesku uz viibec ne. Ale v Némecku je to opravdu jako znalka takové, na arovni

nejvetsi spoleCensky kvality a uznani.

Michaela Novakova: A jesté uplné posledni otiazka, ja jsem hrozné zvédava. Berete

néjakou praci jako vyzvu? Jakoukoliv.

Michal Komarek: J4 nemam to slovo vyzva rdd, protoze mi piipadd hodné jako
zprofanovany, ale kdyz odmyslim od toho, od toho slova jako takovyho, tak jako

vlastné kazdou, Ze jo, protoze tam je to, ta chut podilet se na feSeni néjakyho



podstatnyho problému. Je pravda, Ze, no jak fikdm, zpravidla Stim svym pojetim

neuspéju, no.

Rozhovor s Petrem Sykorou

Michaela Novakova: Kdy pro Vas osobné zacala pracovni kariéra?

Petr Sykora: Rekl bych v roce 1993, kdy jsme s Honzou zalozili PAPIRIUS. Bylo to

V prvnim ro¢niku vysoké skoly.

Michaela Novakova: Jak vzpominate pravé na PAPIRIUS? Ja totiZ srovnavam i
prostredi, ve kterém lidi pracuji. Srovnavam prostiedi v ziskové i neziskové sféie a

zajimalo by mé, jestli se to tieba v nécem liSi.

Petr Sykora: Tak PAPIRIUS, dneska OFFICE DEPOT, ma tu zvlastni charakteristiku,
ze proSel obdobim, fekl bych studentskym, v tom Uplném pocatku, kdy nés bylo par.
Napred dva, pak tfi, pak Ctyfi, a tak dal. Az po vétsi Ceskou firmu prazskou, dal
celorepublikovou, pak firmu mezinarodni, potad ale jest¢ soukromou, ¢eskou, az po
firmu, kterou koupila americkd spole¢nost OFFICE DEPOT, ta firma se integrovala a
dneska uz mnoho let, skoro uz deset let je de facto od prodeje té firmy. A potad funguje
dal. Tak jenom chci fict, Ze hovofit o PAPIRIUSU je pomérné tézky, protoZe to je, jako
kdyz mate malé dit€ a pak uz je to clovek, kterému je padesat nebo Sedesat a ten Clovek,
kterymu je padesat, Sedesat, neni stejny jako to malé dit€. Skoro vSecko je na ném
vlastné jinak. Takze to jenom, Ze se t€Zko vybird jeden bod, nicméné v fad¢ aspektl je
to podobné. Podobné je to vtom, Ze PAPIPIRIUS zacal od zacatku. Byl to, jak se
dneska tika, startup, DOBRY ANDEL byl startup. Od toho, Ze mate tuzku a papir a
premyslite, jak by to tak mohlo vypadat a fungovat. Atmosféra si myslim, Ze byla v fadé
aspektl, a troufam si fict, Ze je v fad¢ aspektid podobna, protoze ta atmosféra vychazi
Z nas a obvykle vychazi z ¢lovéka nebo z lidi, ktefi to vedou. Na PAPIRIUS piili§ ¢asto
nevzpominam, a to souvisi s tim, Ze se soustfedim na to, co pravé ted’ déldm. Nicméné
kdyZ o tom hovofime, tak ty vzpominky na lidi, kteti tam byli, nebo ktefi tam jsou, tak

jsou veskrze pekny.

Michaela Noviakova: Vy jste po prodeji v té firmé jeSté chvili pracoval. Zménilo se

to néjak?



Petr Sykora: Zménilo se to. Rekl bych, e obvykle dochazi k tomu, Ze ti podnikatelé,
kdyz tu jejich firmu nékdo koupi a oni se dohodnou, Ze tam zlstanou.. tak nevydrzi a
utecou. Myslim si, Ze je to Castéjsi scénar. My jsme vztahy méli dobry, mj. to bylo dany
1 tim, Ze té firm¢ se dale dafilo dobie a zaroven a obé ty podminky musi byt splnény;
pro ten celek, pro ten kolos, velikost té firmy byla Gpln¢ nematerialni. Myslim si, ze
byla méné nez jedno procento toho celku. Kdybychom to délali velmi Spatné, tak se tim

samoziejmé za¢nou zabyvat, ale pofad by se nic ned¢lo, jestli mi rozumite.
Michaela Novakova: Priznam se, Ze uplné ne. Co to znamena?

Petr Sykora: To znamena, kdyz si predstavite, ze mate vyplatu deset tisic korun, mate
majetek milion korun a pfijdete a zainvestujete, pfijdete o deset tisic korun, tak to neni
konec svéta. Protoze to je jedna setina. A ta nase firma, pfestoze byla v tom regionu
sttedni a vychodni Evropy velika, ziejmé nejvétsi, tak v rdmci toho celku, globalniho,
byla mensi neZ ta jedna setina. CoZ znamenad, Ze to vedeni se zabyvalo tim podstatnym.
Némeckem, Anglii, Francii, Amerikou, Cinou. A pokud v Cechach a v Mad’arsku a

Vv okoli v§echno fungovalo dobfe, tak jsme méli velky prostor.

Michaela Novakova: Dobfe, ja bych se ted’ chtéla pifesunout k tomu, co délate

nyni. Co piesné délate v DOBREM ANDELOVI?

Petr Sykora: Tak to se taky méni, protoze DOBRY ANDEL funguje skoro pét let...
[odmlka] Upln€ na zacatku, Clovék dé€lal vSechno, skoro vSechno. A ted mame tym
néjakych sedmi lidi, ktefi naopak uz vSechno zvladaji sami, [smich] takZe ta zména je
velika. Dnes, kdyz spolu hovotime, tak pro ten bézny provoz DOBREHO ANDELA, uz
néjakou dobu neni Petr potfeba. Ani Honza neni potfeba, protoze Martina Hovorkova,
ktera DOBREHO ANDELA vede, je nesmirné §ikovna a taky ten tym, ktery s ni
pracuje. Takze ja se dnes DOBREMU ANDELOVI vénuji v roviné strategické, coz
obnasi to, abychom méli dobfe rozmyslené, co délame, pro¢ to délame a na jakych
principech to délame, aby ty zakladni stavebni kameny byly v potfadku a to je potieba
sledovat. Potom, fekl bych, na m¢ pada ta odpovédnost zajist€ni provozniho
financovani, protoze samoziejmé provoz DOBREHO ANDELA néco stoji, takze bud’
ho zaplatit sam, nebo do budoucna, a to uz se déje, privézt dalsi partnery, kteti ten
provoz zaplati. A kdyZ je Petr nepfivede, tak to zaplati sam. [smich] Takze to je druha
Cast. Treti ¢ast je medialni, u takovych véci je dobré, aby méli jednu srozumitelnou tvar,
jednu osobu, kteréd za tim projektem stoji. Takze to je tfeti role. Plus n¢jaké drobnosti a
kazdodenni véci, které se objevuji, ale to bézi, jak uz jsem fikal na zacatku, pomérné

pekné a hladce.



Michaela Novakova: Délate je§té néco mimo DOBREHO ANDELA? Dozvédéla

jsem se, Ze také napriklad studujete...

Petr Sykora: No, tak uz jsem d¢lal leccos, ale ted’ jsem uprostied studia filozofie
Vv Indii, takze to je néco, co me¢ vytézuje kazdy den par hodin a zhruba jednou mésicné,

tak tyden, tyden az dva, spiS teda ale ten tyden, jsem v Indii, kde to pfimo studuju.
Michaela Novakova: A jak Vam to jde?

Petr Sykora: [smich] Tézko, tézko fict. I tady mame néjaké znamky a hodnoceni, zatim

jsem nepropadl jeste.

Michaela Novakova: Dobfe, tak to si vedete vyborné&. Zpatky ale k DOBREMU
ANDELOVI. Zeptam se na velmi jednoduchou otazku. Bavi Vis to, co délate?

Petr Sykora: Ehm, bavi, ale [pfemysli] myslim si, Ze dneska uz se tolik nerozhoduju
podle toho, co mé bavi nebo nebavi. A konkrétné v ptipadé DOBREHO ANDELA,
protoze jsme ho tady zalozili a uz tady je, tak za n¢j mém odpovédnost a ta odpovédnost
tady je, i kdyby mé nebavil. Takze to je pro mé... je to samoziejmé piijemny, kdyZ to
clovéka bavi, ale neni to rozhodujici. Nicméné¢, tekl bych, ze to souvisi s moji
osobnosti, s moji naturou a soucdsti té povahy je budovani organizaci, firem a uz potom
je sekundarni, jestli je to firma, kterd ma tvofit zisk nebo jestli je to nadace, jako je

DOBRY ANDEL. To uZ je trochu technikalie.

Michaela Novakova: Pro¢ jste preSel uplné do toho neziskového sektoru, pro¢ Vas

tfeba neuspokojilo jenom nékam dat penize?

Petr Sykora: To se nevylucuje. Jinymi slovy, to jako rodina délame a doufam, Ze
budeme moci i dal, takzvané ,jenom“ dat nékam penize a v piipadé DOBREHO
ANDELA to byla ndhoda, nebyl to plan. Vzniklo to tak, ze s Honzou Cernym, mym
kamaraddem, obchodnim partnerem z PAPIRIUS jsme se divali po novém podnikéani a
diive, nez nové podnikini vté ziskové sféfe se objevilo podnikani s DOBRYM
ANDELEM. Tak jsme si fekli, kdyZ ten projekt vypada takhle zajimavé, pékné, pro¢
bychom se nevénovali tomuhletomu, protoZze jsme pochopili, ze v Ceské republice je
potieba, stilo by za to DOBREHO ANDELA udélat, shodou okolnosti jsme ocitli se
Vv situaci, kdy jsme méli moZnost to udélat. A ne kazdy ji tak Gpln€ ma. TakZze takhle
jsme se dostali k DOBREMU ANDELOVI. Jinymi slovy se miiZe stat, Ze za par let se
vratim k podnikani. Anebo tfeba uz nikdy. Nechavam to Uplné€ oteviené. V souCasné

chvili se tim nezabyvam.



Michaela Novakova: Vy jste si vyzkouSel ptsobeni v ziskovém i neziskovém
sektoru. Je jedno, Ze nyni se DOBREMU ANDELOVI vénujete tieba méné neZ na
zacatku, ale zazil jste si to. Je néjaky rozdil mezi pracovni motivaci v ziskovém a

neziskovém sektoru? Popripadé jaky? Nebo je to jedno, kde ¢lovék pracuje...

Petr Sykora: Ja bych tu otazku rozdélil na dve, jestli miizu. Prvni, tu Gzce pojatou, jaky
je rozdil v motivaci lidi, ktefi chtéji pracovat v neziskovkach a lidmi, ktefi chtéji
pracovat ve firmach, myslim si, ze 1idé, ktefi jdou do neziskovek, jsou dvojiho druhu.
Bud’ jsou to lidé, kteii jsou vedeni idedly, to znamend, ze chtéji delat véc, o které si
mysli, Ze je spravna, Ze je uziteCnad a naopak zaroven nechtéji byt v korporacich. Nebo
si nejsou jisti, Zze chtéji byt dlouhodobé v korporaci. A pak bych tekl, ze je to skupina
lidi, ktera je zabezpecCena. To neznamend, Ze musi byt nutn¢ superbohatd; mohou to byt
lidé, kteti védi, Ze maji dost. Pfiklad: manzel mé praci, ktera tu rodinu pohodlné uzivi a
Zzena ma odrostlé déti nebo naopak jeste¢ déti nemad, tak si fekne, ze by se vénovala
nécemu, co povazuje za uziteny a je pro ni sekundarni, jestli bude stoupat po kariérnim
zebtiCku nebo jestli si vydéla o pilku nebo dvakrdt méné, nez by si vydélala

V soukromé firmé.
Michaela Novakova: U Vs je to tedy...

Petr Sykora: V piipad¢ Petra je Upln¢ jinak, protoze se na penize ohlizet zatim
nemusim, takze délam véci, které povazuji za zajimavy a uzitecny. Momentalné a
doufejme dlouhodobg, se budu vénovat DOBREMU ANDELOVI, protoze ted’ uz, kdyz
se na to podivéte s odstupem, je do toho vloZeno pomérné hodné prace, a ted’ nemyslim
moji praci, ale toho tymu tady a spousty lidi kolem, ktery nam s tim pomohli. DOBRI
ANDELE pomahaji tisicovkam rodin kazdy mésic, tak ted, kdyz uZ to tady v zemi

mame, tak je dobry, aby nam to tady par let slouZzilo.

Michaela Novakova: A vnimate nyni neziskovy sektor jinak, kdyZ v ném nyni

pusobite?

Petr Sykora: Ja myslim, ze DOBRY ANDEL ma jistou vyhodu, kterou maji tieba i jiné
neziskovky, a sice Ze za nim stoji podnikatelé. A ne nutné genidlni podnikatelé, a Ze
slovensti zakladatelé DOBREHO ANDELA ho tehdy dobfe vymysleli. Takze ten
projekt ma tu dobrou myslenku uz na poc¢atku. Nejenom tu vzneSenou, ze propojuje lidi,
ktefi chtéji pomdhat slidmi, ktefi tu pomoc potiebuji, ale 1 tu podnikatelsky-
strategickou, to znamend ze je jasné¢ definovano co de€lame, pro¢ to délame, jak to

délame, takZe kdyZ ten na pocatku je silnej, tak ta véc ma vSechny predpoklady k tomu,



aby fungovala. A myslim si, ze fada neziskovych organizaci, zdaleka ne vSechny,
vznikaji spontanné, vznikaji ve volném case... chvilku zazafi a tfeba za par mésict to ty
lidi prestane bavit. Nebo za dva roky. Nebo zjisti, ze to nefunguje a tak dal. Ale to je
mimochodem podobné i1 s podnikanim, ono se to nezdd. To si urcit¢ miizete
vygooglovat, ja tu statistiku neznam, nechci si vymyslet. Kolik firem zkrachuje béhem
prvniho roku, kolik béhem prvnich péti let... a budete nékde na devadesati procentech.

Takze s neziskovkama je to dost podobné.

Vnimam to jinak. Urcité. Aby se nam tady, ale koneckoncti v jakékoliv zemi dobfe Zilo,
tak potiebujeme elementarné fungujici statni spravu, potfebujeme zivy podnikatelsky
sektor, ktery vytvari to bohatstvi a uspokojuje ty zékladni potfeby, to znamena,
abychom m¢éli doma teplou vodu napiiklad, nebo abychom si kupovali vselijaké
konzumni nesmysly, to je druhé slozka a potom mezi tim podnikatelskym sektorem a
statni spravou vznika urcitd dira, nevyplnénd. A Casto jsou to potieby, které jsou velmi
siln¢, ale trh ani stat je neumi efektivné uspokojit. A to zapliiuje pravé ten neziskovy
sektor. Pfiklad: statisice seniorti v nasi zemi nikoho nemaji a jsou sami. A ur¢it¢ ma
néjakou hodnotu to, kdyz se za nimi nékdo zastavi a pfijde si s nimi popovidat. Po statu
bych to rad¢ji nechtél, firmy to efektivné neumi, protoZe tam zatim neni ten napad, kdo
by to m¢l platit a tudiz je tady néjaka potieba... A takovych véci, od lavicky v parku az
po ochranu zab na Kokotinsku, nebo kdekoliv jinde, je tady hodné€. Takze chei fict, ze

takhle vnimam ten celek.

Michaela Novakova: Dobre. V ¢em si tedy myslite, Ze se neziskovy sektor liSi od

toho ziskového?

Petr Sykora: No, ja bych fekl, ze.. ze uz nastala, pfed né&jakou dobou a ted jako
spole¢nost vstupujeme do doby, kdy se ten neziskovy sektor teprve zacind potfadné
rozvijet. Je to tim, Ze spole¢nost od roku 89 opravdu vyrazné zbohatla a vedle toho
mame technologie, ktery umoznuji opravdu spoustu véci a ¢ast z nés, vétsi ¢ast z nas,
pochopila, ze neni pofad potfeba hromadit dalsi penize, takze je tady vic lidi, s vEtsi
znalosti a vétsi chuti, nez tomu bylo tfeba pfed dvaceti lety. Ale jinak si myslim, Ze

pravidla pro to, aby uspéla neziskova organizace nebo firma, jsou velmi podobna.

Michaela Novakova: Ceho si vazite nejvice Vy, kdyZ nabizi prace? At uz to nabizi

organizace nebo ¢innost samotna.

Petr Sykora: Tti véci by mé napadly. Zaprvé si vazim toho, budu ted” hovofit o tom, co

délam, ze v Cechéch se naslo tolik DOBRYCH ANDELU. To mé piekvapilo. Toho si



vazim, protoze to znamena, Ze to tady s tou zemi nemize byt tak Spatny. Dalsi véc,
kterou vnimam rozdiln& oproti podnikani je, ze s DOBRYM ANDELEM nam pomohlo
radove asi dvé sté, tii sta rliznych lidi. De facto kazdy z néjaké jiné organizace nebo
firmy a ty lidi to udé€lali pro tu véc, pro tu myslenku. A samoziejm¢ zadarmo. Od
pravnich sluzeb, ptes rozvoj webu, po reklamni plochy az po pomoc S vybérem prvnich
pracovnikid. A to je samoziejmé taky pékny a je pekny se s téma lidma setkévat a
spole¢né tu véc tvofit. A pak taky nékolik lidi tady u nés, protoze tady skute¢n¢ mame,
a ja to teda vidim z filozofickyho pohledu, n¢kolik lidi, kteti velmi dobie védi, co
VvV zivoté chtéji, 1 tieba v roviné financni, co potiebuji a co uz tfeba nepotiebuji. A
v zasadé, sice velmi altruisticky, ale velmi soustfedéné, dé€laji tady tu praci. Coz je
trochu rozdil; 1 vici PAPIRIUSU, ale nepochybné i vici vétsin€ firem, kde ten tah lidi
na penize je vyrazné vétsi, nez vidim tady. Tak to je docela pfijemny, trochu se od téch

penéz ne odfiznout, ale mit od nich odstup.

Michaela Novakova: Vy jste ted” mluvil hlavné o DOBREM ANDELOVI, mohl
byste mi Fici vice obecné, ¢eho si vazite, kdyZ Vam prace dava. Myslim ted’ tfeba
na to, aZ se vrhnete tieba na jiné podnikani, ¢eho si budete vazit tam napriklad.

Nebo co vyZzadujete, aby prace obecné davala, nabizela.

Petr Sykora: [odkaslani a dlouhé zamysleni] Urcité se chci vénovat vécem, o kterych si
myslim, ze ma smysl je délat. Jestli je to podnikéani nebo je to neziskovy sektor, je tiplné
vedlejsi. A je dobfe nevrhat se do toho po hlavé, dobfe si rozmyslet, jestli ta véc, ktera

¢lovéka napadne, nebo kdyZ ho n€kdo oslovi, tak jestli opravdu ma ten smysl.

Michaela Novakova: Vyborné, dékuji. Vratim se jesté k tomu, jak jste hovoril o

tom, Ze je tady mezera mezi statni spravou a trhem. Kdy jste si tohle uvédomil?

Petr Sykora: Az kdyz jsme rozvijeli DOBREHO ANDELA. Piedtim jsem se tim
nezabyval. Jenom bych k tomu dodal, Ze to nevyc¢itam statni spravé ani podnikateltim.

To vyplyva z povahy svéta, tak, jak je uspofadany.

Michaela Novakova: NasSel jste smysl Zivota?

Petr Sykora: Nad tou otazkou jsem premyslel. Mockrat. Kdyz o ni ¢loveék nepremysli,

tak je vlacen okolnostmi, okolim a médii.. Odkud to fouka, tak opaénym smérem taky



pluje, jo... Chci fict, Ze se mi to uz nékolikrat zmeénilo. TakZe k tomu dodédvam, Ze se to
zase zmeni, za par let to mozna zase uvidim jinak. Nicmén¢ dneska bych tekl, ze smysl
zivota pro mé je byt dobrym ¢lovékem. Coz, myslim, v sob€ uz leccos zahrnuje a neni o

tom potieba dale hovofit. Ale takhle kratce bych to asi vidél.

Petr Sykora: Jesté néco feknu ke korporacim, takovy postieh, ktery si myslim, ze je
relevantni. A sice, protoze znam fadu podnikatelt, kteti zalozili a vlastni nyni ty firmy.
A znam ftadu lidi, kteti vedou firmy — korporace. A nikdy jsem neslysel od podnikatele,
ze by si chtél vymeénit tu svoji zidli s nékym, kdo fidi tu velkou firmu. Ale zato jsem
slysel mockrat, od lidi, kteti fidi korporaci, nebo ¢eskou pobocku, Ze by hrozné radi

podnikali. I kdyby to bylo tfeba mensi nez to, co momentaln¢ délaji.



Priloha ¢. 3

Informované souhlasy od respondenti

Informovany souhlas s vyuzitim vyzkumného rozhovoru

Souhlasim s poskytnutim rozhovoru Michaele Novakové a jeho zvefejnénim pro ucely
diplomové prace s nazvem Prdce v neziskovém sektoru jako dalsi kariérni vyzva.

V Praze dne: 49.4. 2044

Informovany souhlas s vyuzitim vyzkumného rozhovoru

Souhlasim s poskytnutim rozhovoru Michaele Novdkové a jeho zvefejnénim pro ucely
diplomové prace s nazvem Prdce v neziskovém sektoru jako dal$i kariérni vyzva.

\Y% Z/// APC dne: €2 4.l
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Informovany souhlas s vyuZitim vyzkumného rozhovoru

Souhlasim s poskytnutim rozhovoru Michaele Novdkové a jeho zverejnénim pro ucely
diplomové prace s nazvem Prdce v neziskovém sektoru jako dalsi kariérni vyzva.

VPrazedne: 12.4 16

Informovany souhlas s vyuzZitim vyzkumného rozhovoru

Souhlasim s poskytnutim rozhovoru Michaele Novakové a jeho zverejnénim pro ucely
diplomové prace s nazvem Prdce v neziskovém sektoru jako dalsi kariérni vyzva.




Informovany souhlas s vyuZitim vyzkumného rozhovoru

Souhlasim s poskytnutim rozhovoru Michaele Novakové a jeho zvefejnénim pro ucely
diplomové prace s nazvem Prdce v neziskovém sektoru jako dalsi kariérni vyzva.

S

Petr S}’/kvora

V Praze dne 25. 4. 2016




