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Abstrakt

Diplomova prace s nazvem Vychovné vzdélavaci systém ve Skolach Tomase Bati se zabyva
podnikovym a odbornym vzdélavanim zavedenym od dvacatych let minulého stoleti firmou
Bat'a ve Zling. Battv vzdélavaci systém je popsan v tehdejSim hospodaiském a socialnim
kontextu a jsou rozebrany demografické, hospodaiské, podnikové, geografické a technické
faktory, které se ukazaly jako klicové pro jeho vznik. Diplomova prace déle identifikovala
ideové zdroje podnikového vzdélavani — tj. podnikové edukacni systémy v USA
(provozované ve firmach Henryho Forda a Miltona Herscheye) a zaméfila se na divody
Gisp&$ného prenosu tdchto zamoiskych vzora do prostredi tehdejsiho Ceskoslovenska. Prace
také analyzuje hlavni cile, které zavedenim podnikového vzdélavani firmy sleduji. Prace se
dale vénuje jednotlivym druhiim Batovych Skol, popisuje jejich genezi a vztah ke statnimu
vzdélavacimu systému. Podrobnéji je rozebran vyvoj pokusného skolstvi na Zlinsku a jeho
organizace vcetn¢ programu vyuky. Soucasti prace je rovnéz analyza Batova socialniho
programu, ktery se dotkl veskerych odvétvi a Cinnosti, ve kterych se Tomas Bat'a v pribéhu
svého zivot angazoval.

Klicova slova: podnikové vzdélavani, odborné vzdélavani, edukacni systém, Bat'ovo Skolstvi,
pokusné Skolstvi, Tomds Bata, Batova Skola prace, Masarykova pokusnd diferencovana
meéstanska Skola

Abstract

The thesis titles ,,The educational system in school of Tomas Bata“ that is engaged in
business and vocational education since the nineteen twenties by Bata in Zlin. Bata's
educational system is described in the economic and social context and analyzes the
demographic, economic, business, geographical and technical factors of that time, which has
been proved to be crucial for its creation. The thesis also identifies the ideological sources of
business education - corporate educational systems in the USA (operated in companies of
Henry Ford and Milton Herschey) and focused on reasons for successful transfer of these
overseas models into the environment in former Czechoslovakia. It also analyzes the major
goals that the introduction of corporate training companies pursue. The thesis also deals with
the different kinds of Bata School, describes their genesis and the relationship to the state
education system. It describes in detail the development of the experimental schools in Zlin
region and its organization, including training programs. The thesis also includes an analysis
of the Bata social program that touches all sectors and activities in which Tomas Bata in the
course of his life was involved.

Keywords: enterprise education, vocational training, educational system, Bata education,
experimental education, Tomas Bata, Bata School of Work, Masaryk experimental
differentiated town school
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1. Uvod, vychodiska a struktura price

1.1 Uvod do problematiky, vychodiska price

Bat'ovo skolstvi pfedstavuje fenomén, ktery vyraznym zpisobem ovlivnil vzdélavaci systém
na uzemi Ceskych zemi a zprostfedkované i celé Evropy. Zjeho mysSlenek i praktické
realizace lze Cerpat i v dne$ni dobé. Batovo skolstvi by proto nemélo byt pouze predmétem
historickych studii jako tada jiz dnes ptekonanych historickych udalosti ¢i mysSlenkovych
proudi, které se ukazaly byt ,,dobovym tancem®, jenz dlouhodobé neobstal. Stézejni zasady
Bat'ova skolstvi jsou natolik pokrokové, Ze jsou stale inspiraci i pro edukaéni systém moderni

doby.

Ceskoslovensti podnikatelé, ktefi chtéli v prvnich povaleénych letech konkurovat zahrani¢nim
vyrobclim, museli v prvé fadé¢ vynalozit velké finan¢ni investice do modernizace svych
podnikt, zvlasté pak do restrukturalizace vyrobniho procesu, efektivity fizeni, propagacni a
cenove politiky. Mezi podniky s moderni podnikatelskou politikou se v mezivalecném obdobi
na jednu z celnich pozic dostala firma Bata, ktera byla také nejvétSsim individualné
vlastnénym podnikem v tehdejsim Ceskoslovensku. Progresivni myslenky jejiho zakladatele
Tomase Bati ucinily obuvnickou firmu fenoménem, jenz piesahl nejen hranice zlinského

kraje, ale i samotného Ceskoslovenska.

Osobnost podnikatele TomasSe Bati se projevuje vyraznym zplsobem v samotné koncepci
jeho podnikémi1 - prave na osobnosti Tomase Bati je patrné, jak dilezita byla jeho rozhodnost
a progresivni mysleni, a to nejen v modernizaci vyroby, ale 1 v socidlni politice, kterou ve
svych zavodech 1 ve mésté Zlin propagoval a pomahal vytvaret. Jeden z Batovskych feditelt
Hugo Vavregka ve své knize ,,Zivot je spis romdan* (Vybor z knizné nepublikovanych pract

Huga Vavrecky) vzpomina: ,, Charakteristickym rysem povahy Tomase Bati, byla naprosta

Y PRUCHA, V. a kolektiv. Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. 1. Dil obdobi 1918-1945.
Brno: Nakladatelstvi Doplnék, 2004. s. 139.



oddanost hluboké vire ve veécny pokrok techniky, ktera podle jeho minéni nakonec rozresi

vSechny lidské problémy. “2

Diky podnikatelskému duchu Tomase Bati se mésto Zlin rozrustalo jiz od samého pocatku,
tedy od chvile, co zde zalozil sviij obuvnicky zadvod. Podle dobov¢ statistiky mél Zlin jesté
zacatkem dvacatého stoleti celkem 2 975 obyvatel, postupné tento pocet nartstal, a to hlavné
diky tém, ktefi se do Zlina stéhovali za praci, kterou ziskali a provadéli v Batové tovarné.
V roce 1930 bylo ve mésté Zlin hldseno celkem 21 582 obyvatel, coz byl sedminasobek poctu
obyvatel z roku 1900, zaroven se rozsifila i rozloha mésta samotného, kdy v roce 1930

zabirala rozloha mésta Zlin plochu 1 686 hektard.®

Tomas§ Bata pfispél veskerymi svymi aktivitami k vyznamnému rozvoji zlinského kraje.
Vyrazné pozvedl kvalitu Zivota mistnich obyvatel, zvySil zaméstnanost ve méste, mél znacny
podil na urbanistickém rozmachu mésta a také jeho socidlni programy piesahovaly tehdejsi
ramec, ktery se obecné nabizel. Ve svych zavodech zavedl osmihodinovy provoz, pravidelné
vyplaceni mezd, podporoval kariérni postupy a vzdélanost svych zaméstnancti, zajiStoval

pracovnikiim firemni ubytovani a dalsi benefity.

Bat'a na dosavadnim Skolstvi kritizoval zastaraly vyucovaci systém, ktery nebyl schopen
piipravit Z4ky na samostatny Zivot jak v oblasti osobni, tak profesni.* To platilo tim spise
Vv oblasti podnikani — maloktery ¢lovek byl v t¢ dobé (coz ostatné v mnoha oborech plati
bohuzel i dnes) vzdélavacim systémem (at’ uz zédkladnim, stfednim ¢i vysokym) vybaven do
praxe tak, aby byl schopen podnikatelskou ¢innost zahdjit, dale vyvijet, v této obstat, a to tim
spise v pfeshrani¢nim styku. To vSechno se vSak povedlo pravé Tomasi Batovi. A co je jesté
zasadnéjsi - tyto své poznatky a vlastni schopnosti se snazil preddvat dal, ¢imz budoval nové

mysleni pro stavajici i nové generace. Dodnes plati, Ze tyto poznatky, které byvali Batovi

2VAVRIS, H. Zivot je spis romdn.(Vybor z knizné nepublikovanych praci Huga Vavrecky). Tiebi&: Arca JiMfa,
1997.s. 28.

¥ POSPISIL, J., VALASEK, H., POSPISILOVA, H., Herr Direktor a ti druzi. Albrecht Miesbach, protektordtni
fedi{el Batbvych zdavodu. Zlin: Kni'ha Zlin, s.r.0.,2015.s. 12.

4 PANKOVA, M., KASPEROVA, D., KASPER, T., a kol. Mezivalecna skolska reforma v Ceskoslovensku.
Praha: Academia, 2015. s. 44.



zaméstnanci nacerpali v dobé svého pusobeni u Tomase Bati, piedavali z generace na

generaci, nebot’ se staly soucasti jejich vlastni osobnosti, vlastniho smysleni.

Bata pokladal vzdélani a vychovu za plnohodnotnou soucast lidského zivota a je tedy
pochopitelné, ze edukacni systém byl jednou z primarnich ¢asti jeho socialniho programu a
firemni strategie. V Batové projevu pii navstéveé prezidenta T. G. Masaryka ve Zlin€ v roce
1928 pted otevienim prvni z pokusnych zlinskych §kol mimo jiné zaznélo: ,, V téchto skolach
chceme vychovavat zdatného clovéka, o jakého jste usiloval ve své vychovatelské cinnosti.
Clovéka, kterému je prdce radosti a mravni povinnosti. Prikopnika, ktery je ochoten zavodit
svoji sluzbou s celym svétem. Ktery hleda své stésti v dokonalosti svého dila a ve sluzbé svym

v o v v v ° . ‘(5
spoluobcanum-ve sluzbé verejnosti.

Toma§ Bata je povazovan nejen za vyraznou a vyznamnou osobnost, ale také za
kontroverzniho ¢loveka, ktery byl nepiehlédnutelnym muzem prvni poloviny dvacatého
stoleti, jenz svym plsobenim zasahoval do mnoha sfér spolecenského Zivota (coz je vSak
pomérné logické, pokud takovym signifikantnim zptisobem ,,vy¢nival z masivni Sedi” a svym
myslenim, odvahou i pfistupem k podnikani o mnoho desitek let pfed¢il dobu — takovy ¢lovek
je vzdy ,ter¢em® pozornosti ostatnich, zejména médii). V dobovém tisku byl Tomas Bata na
jedné strané vyzvedavan jako podnikatel, ktery velkou meérou pftispél k rozvoji stfedni
Moravy, zvlasté pak celého zlinského regionu. Na druhé strané bylo zndmo, Ze Tomas Bat’a
velmi tvrdé vystupoval vic¢i konkurenci, pfi cemZz vyuzival a mnohdy zneuZzival
mocenskopolitické a finan¢ni néstroje, aby dosahl svych podnikatelskych vizi a cila. Celkova
rekonstrukce ¢innosti, do kterych Toma$ Bat’a vstupoval, a taktéZ i jeho osoba, vyvolavaji i
dnes zivou diskuzi a maji své obdivovatele a odptrce, stejné¢ tak jako tomu bylo v dobé

mezivaleéného Ceskoslovenska.

*BATA, T. Uvahy a projevy. Zlin: Tisk 1932. s. 130.



1.2 Struktura prace

Vlastnimu tématu diplomové prace se vénuji ve sté€Zejnich Sesti kapitolach (druha kapitola
diplomové prace nasledujici po uvodu se vénuje metodologii diplomové prace a vyzkumnym

otazkam).

Tieti kapitola diplomové prace se zabyva historickymi udalostmi v Evrop¢ a ¢eskych zemich
V obdobi zahajeni a rozvinuti ¢innosti zavodi Tomase Bati a jeho Skolstvi. Tato kapitola ma
ptiblizit historické udalosti jak naSich, tak svétovych dé&jin, na jejichz pozadi se vyvijely

Batovy zavody i systém Skolstvi.

Ctvrta kapitola diplomové prace je vénovéana struéné biografii Tomase Bati a pfiblizuje jeho
osobnost, zivotni nazory a myslenky. Pravé v nich lze nalézt odpovéd’ na otazku, jak doslo
Kk tomu, ze mohl zlinsky $vec vybudovat obuvnické celosvétoveé uznavané ,,impérium®. V téze
kapitole se vénuji vyvoji obuvnickych zavodu v letech 1884 az 1939. Popisuji zde vznik a
nasledny rozvoj Batovych zavodi. Rozebiram také hospodaiské ukazatele firmy a vznik a
vyvoj sociadlni programu, ktery je nedilnou soucésti firemnich aktivit. Nepomijim pfitom ani

urbanni rozvoj mésta Zlin.

Pata kapitola pfedstavuje stéZejni Cast diplomové prace a analyzuje Batovo podnikové
Skolstvi v dobach jeho nejvétSiho rozvoje, tj. v letech 1918 az 1932. Obsahem této kapitoly

jsou poznatky o Batové podnikovém $kolstvi, vibec prvnim svého druhu v Ceskoslovensku.

Sestd kapitola se vénuje institucim podnikového vzd&lavaciho systému firmy Bata. Diky
vzristajicim potfebam, které firma Bata kladla na své zaméstnance v oblasti dalSiho
vzdélavani, vznikaly firemni vzdélavaci instituce, které pomahaly tento problém vyfesit.
Vétsina téchto zafizeni, méla podobu kratkodobych Skoleni a kurzl, které svou nabidkou
reagovaly na aktudlni poteby firmy. Nékteré z kurzi a seminaiti byli otevieny i pro Sirokou

vetejnost.

Sedmé kapitola pojednava o zlinském Skolstvi v letech 1918 az 1939 a jeho ovlivnéni

TomaSem Batou. Kapitola nastinuje vzdélavaci a vychovny systém obecnych a méstanskych
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Skol za éry plisobeni Tomase Bati, kterému nevyhovoval zptlisob, jakym bylo koncipovéano
dosavadni obecné a méstanské skolstvi. Batovy predstavy 0 plnohodnotné edukaci mladého
¢loveéka byly podnétem k zalozeni pokusného Skolstvi, které ve Zlin€ zacalo fungovat od roku

19209.

Osma kapitola se zabyvd komparaci Batovy Skoly prace s podnikovymi Skolami ve
Spojenych statech americkych provozovanych ve firmach Henryho Forda a Miltona
Hersheye, které byly inspiraci pro Tomase Batu. V této kapitole struéné nastinuji podstatu a
systém vzdélavacich systémi vysSe jmenovanych koncernll. Zpracovala jsem také vynatky
zZ cestovnich zprav, jak je zprosttedkovali zaméstnanci firmy Bata pii navstéve téchto zavodu.
Zvlaste st v§imam toho, jaky vzdélavaci koncept dana Skola pouzivala, a zda ve svém

edukaénim systému dosahovala pfedpokladanych tspéchii.

Zavérecna kapitola shrnuje poznatky, k nimz jsem ve své diplomové préci dospéla.

11



2. Metodologie prace, vyzkumné otazky a literatura ke zvolenému

tématu

Za piredmét své diplomové prace jsem si zvolila Batlv systém podnikového vzdélavani, ktery
je povazovan za nejpropracovanéjsi a nejkomplexnéjsi systém podnikového vzdélavani na
tizemi CR prvni poloviny dvacatého stoleti. Divody mé volby byly z&asti pragmatické
povahy - pochazim totiz z oblasti, ze které se v minulosti rekrutovala fada frekventant
Batovych Skol - a povédomi o tomto typu vzdélavani v ni doposud nevymizelo. Diky
geografické blizkosti jsem mohla bez obtizi vyuzit fady origindlnich prament v mistnich

archivech, zejména archivu mésta Zlin, a nebyla jsem tedy odkézana vyhradné na sekundarni

zdroje.

Ve své praci jsem se pokusila odpoveédét na nékolik vyzkumnych otdzek, a to deskriptivnich,
relaénich i kauzéalnich®. Jaké byly osobni i neosobni motivy a ambice pii zalozZeni systému
podnikového vzdélavani ve firm¢ Bat'a? Jaky vyznam mély vzdé€lavaci aktivity v kontextu
komplexniho socidlniho programu této firmy a jakou roli pfi jejich spousténi hrala osobnost
T. Bati, ptipadné jeho nastupct? Je systém vzdélavani zavedeny ve firm¢ Bata unikatnim
pocinem, ktery odrédzi mimofadnou a neopakovatelnou souhru hospodarskych, socidlnich a
osobnostnich pifedpokladli, nebo jej miizeme vnimat jako standardni vzd€lavaci prvek
Vv kontextu obdobnych podnikovych $kol provozovanych v zahrani¢i isp€$Snymi firmami? Byl
tento systém podnikového vzdélavani UspéSny, piipadné pterostl svym Uspéchem ramec

podniku?

Cilem mého vyzkumu bylo podrobnéji popsat a analyzovat systém firemniho vzdélavani ve
firm¢ Bata, porovnat jeho genezi sobdobnymi pociny v zahrani¢i a zasadit jej do
hospodarského a socidlniho kontextu dvacatych a tficatych let minulého stoleti se

zdtraznénim osobniho pfinosu a vkladu T. Bati. Snazila jsem se najit hlavni cile a motivy

® Volng dle GAVORA, P. a kol. 2010. Elektronicki ucebnica pedagogického vyskumu. [online]. Bratislava :
Univerzita Komenského, 2010. Dostupné na http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/ ISBN 978-80-223-2951—
4.
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zavedeni tohoto zpisobu vzdélavani, jakoz i ptficiny jeho nesporného uspéchu kontrastujiciho
se stavajicim odbornym vzdéldvanim zalozenym na encyklopedickém piistupu bazirujicim
zejména na pametovém zvladani informaci. Alespon strucné jsem nastinila tzv. dualni systém
profesniho vzd&lavani ve Spolkové republice Némecko, ktery tradiénd’ predpoklada spojeni

podnikového a statniho vzdelavani.

Nepominula jsem pfitom ani piipadné negativa tohoto typu vzd€lavani, at’ jiz jde o nevyhody
obecné spole¢né kazdému typu podnikového vzdélavani ¢i nedostatky specifické pro
vzdélavani ve firm¢ Bat'a. Alesponi v omezené mife jsem se zamétila na obsah poskytovaného
vzdélavani. Zejména v zahranici se totiz v tomto obdobi setkdvame s fadou vyhrad proti ptilis
univerzalnimi nad-profesnimu vzdélavani, které ma byt tdajné¢ limitovano horizontem
podniku a jeho ekonomickych z4jma®. Pokusila jsem se také analyzovat piiGiny faktu, Ze
zlinské podnikové vzdélavani brzy piesdhlo brany matetského podniku a stalo zarodkem
mistrovskych a vys$sich primyslovych kol - a nasledné pateii zlinského stiedniho odborného
Skolstvi. Snazila jsem se dale alespon nastinit divody, pro¢ mé&l vzdélavaci systém firmy Bat’a
vliv na reformu statni soustavy u¢novského skolstvi, kdy ,,ucrniovskd skola prestala byt skolou

pokracovaci, kde se opakovalo a dopliiovalo ucivo skoly obecné a méstanské, a stala se

v 4 9
skolou odbornou s odbornou vyukou*”.

" REINISCH, H., FROMMBERGER, D. Zwischen Schule und Betrieb. Aspekte der historischen Entwicklung
beruflicher Bildung in den Niederlanden und in Deutschland aus vergleichender Sicht [online]. Berufsbildung.
Européische Zeitschrift. 2004, ¢. 32, s. 28. [vid. 16. 5. 2016]. Dostupny z http://www.cedefop.eu.int. ISSN
0378-5106.

® Napf. némecka literatura z doby, ve které se rozvijely Batovy skoly, vola po tom, aby podnikové vzd&lavani
bylo spiSe duchovni dietou (,,geistige Didt*), nebo SirSi vsSelidové vzdélavaci aktivity vétSinou podnikové
spoleCenstvi podryvaji, nez aby jej upeviiovaly (,,Meist lockern sie die Betriebsgemeinschaft, die sie gerade
festigen wollen®), cit. dle BUCHTER, K. Betriebliche Weiterbildung — historische Kontinuitit und
Durchsetzung in Theorie und Praxis [online]. Zeitschrift fiir Pddagogik, 2002, ro¢. 48, ¢. 3. s. 341 [vid. 16. 5.
2016]. Dostupné
http://www.pedocs.de/volltexte/2011/3838/pdf/ZfPaed_3 2002_Buechter_Betriebliche_Weiterbildung_D_A.pdf
. ISSN 0378-5106

9 DURISOVA, L. Vyuzitelnost prvkii Batova systému podnikového vzd&lavani v soucasnych podminkéch:
disertacni prace [online]. Zlin : Univerzita Tomase Bati, 2012, vedouci disertacni prace Prof. Ing. FrantiSek
Trnka, CSc., S. 91 [vid. 16. 5. 2016]. Dostupné na
http://digilib.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/22028/%C4%8Furi%C5%A1ov%C3%A1_2012_dp.pdf?sequence
=1
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M vyzkum nebyl zaméfen na objektivni neosobni jevy, jako je tomu u véd ptirodnich, coz
samoziejm¢ ovlivnilo i volbu metod vyzkumu. V metodologické literatufe je zminovana
paleta raznych metod. Divody jejich volby pii plnéni mého diplomového tkolu byly jednak
pragmatické, tj. redlna dostupnost archivnich zdrojti, ¢asovy odstup od popisovanych udalosti,
jednak byly ovlivnény vyzkumnymi otazkami a cili a zejména pak stavem poznani. Ten
charakterizuji relativn¢ dobie dostupna ,,tvrda data® o Batovych podnikovych Skolach, ktera
ovSem dostatecn¢ nezohlednuji osobni vliv T. Bati pfi zavedeni podnikového vzdélavani ¢i

napt. vzpominky jednotlivych ucastniki.

Neékteré metody vyuzité v této praci maji vSeobecnou platnost — patfi sem napf. logické
metody odrazejici spiSe zaklady formalni logiky, napf. analyza, syntéza, indukce, dedukce,
abstrakce, konkretizace a generalizace, které jsem v praci pouzila, a to ¢asto intuitivné, aniz

by jednotlivou metodu né&jak explicitné zvyraziovala.

Pro svou praci jsem zvolila jako stézejni metodu historického vyzkumu a analyzu
historickych dokumentti, dal§imi metodami uplatnénymi v této praci je metoda biografického

vyzkumu a fenomenologické zkoumani.

V rdmci metody historického vyzkumu, byla zkoumana relevantni historicka data, tykajici se
delsiho historického procesu.® Analyza historickych dokumentli vyzaduje sbér dokument,
které se tykaji pfedem stanovené oblasti zkoumani a jejich nasledné vyhodnoceni. Analyza

probiha paralelné se sbérem dat.™

Dobové prameny jsou nosnymi dokumenty pii zkoumani historie Batova podnikového
Skolstvi, v némZ ovSem nejde jen o popis, tedy pouhé konstatovani faktu existence
podnikového vzdélavani ¢i popis jeho praktickych peripetii, ale také o zachyceni zmén a
jejich zakonitosti v hospodaiském a socialnim kontextu - zkoumané obdobi, praxe v okolnich

statech. Metoda ptredpokladala systematické studium primérnich historickych pramenti — tzv.

Y HENDL, J. Kvalitativni vyzkum. Zékladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-262-
0982-9. s. 138.
Y HENDL, J. Kvalitativni vyzkum. Zakladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016. s. 135.
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piima metoda®? a dostupné odborné literatury blize uvedené nize. Néasledné jsem se pokusila o
tfidéni zjisténych informaci, jejich analyzu, odhaleni jejich vztahti a zakonitosti, véetné jejich

interpretace do soucasnych podminek.

Ve své praci jsem Se snazila pracovat s primdrnimi prameny v podobé historickych
dokumentt, které jsou uloZzeny v Moravském zemském archivu Brno, detaSované pracovisté
Zlin-Klec¢avka. Pifi zkoumani historickych dokumentd jsem nejvice vyuzila fond Bata, a.s.,
Zlin., kde jsem pracovala pfevazné s organizacnim utvarem Il., oddil osobni oddéleni a
Skolstvi. Mezi zkoumané dokumenty patfily hlavné Gfedni dokumenty, firemni natfizeni a
tiskoviny, rocenky, cestovni zpravy, zfizovaci listiny, vyro¢ni zpravy a ptedpisy. DalSim
zdrojem primarnich pramenti byl i dobovy tisk, ktery je v digitalizované podobg, piistupny ke
studijnim ucelim v Krajské knihovné FrantiSka BartoSe ve Zlin€. V prvni ¢asti prace jsem

kromé toho vyuzivala i primarni a sekundarni literaturu.

Zalozeni a existence Batovy Skoly potvrzuje fakt, Ze maloktery proces a s nim souvisejici
individudlni Zivotni pfibéh tvofi jednoznacné ohranicené oblasti, které muzeme uspésné
zkoumat separatné. Myslenka spusténi podnikové Skoly je neodmyslitelné spjata s osobou T.
Bati a jeho osobnim vyvojem, stejné tak byly ucast v podnikové Skole formativni pro samotné
studenty. V praci pouzity biograficky material tedy nema toliko ilustrativni ¢i ornamentalni
funkce. Analyza podnikovych Skol by podle mého nazoru nebyla komplexni bez rozboru
svého ,,0sobniho prostiedi, tj. bez analyzy vlivu klicové osobnosti podniku, a jeho vlastni
ovlivnéni skrze rodinu, ptibuzenstvo, socialni vrstvu, vrstevniky a osobni vyvoj, ¢i bez
analyzy vnimani podnikové $koly jejimi samotnymi ucastniky. Pfi zpracovani svého dila jsem
proto vyuzila i metodu biografickou, tj. metodu vymezenou jako jednu ,,ze zékladnich
antropologickych metod spocivajici v ziskani informaci umoziujicich rekonstruovat Zivotni

historii konkrétnich osob v kontextu studované kultury™,

12 7y, ziskavani historickych faktii bezprostfednim studiem historického pramene, v némz jsou tyto informace
pfimo obsazeny.

3 MALINA, J. Antropologicky slovnik, aneb co by mohl o ¢lovéku védét kazdy &lovek [online]. Brno:
Masarykova Univerzita, 2014. S. 2484, [vid. 15. 5. 2016]. Dostupné na
http://is.muni.cz/do/1431/UAntrBiol/el/antropos/pdf/antropologicky_slovnik.pdf. ISBN 978-80-7204-560-0
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Literatura ke zvolenému tématu

Tématem prace je Vychovné vzdélavaci systém ve Skolach Tomase Bati. Batovsky systém
Skolstvi je do dne$niho dne jiz dobie popsan. Existuje fada monografii, které se touto
problematikou zabyvaji, a kazdd znich ma jinou vypovidajici hodnotu. J& jsem v ramci
sekundarnich pramentl pracovala nejvice s dokumentem Skoly a vzdélavaci ¢innost na Zlinsku
ve dvacatych a tricatych letech XX. stoleti, od Jaroslava Wicherka. Informace o pokusném
Skolstvi byly Cerpany z prace Stanislava Vrany Zdklady nové skoly. \lysledky prace ceskych
pokusnych $kol. Souborna kniha o vzdélavacim systému Bat'a je od Libuse Durisové, Odraz
rozvoje firmy Bata ve strukture vzdélavaciho systému ve zlinském regionu v letech 1894-1948.
Ptehlednou monografii o mezivale¢né Skolské reformé a ptehledu pokusnych skol je
Mezivilecnd Skolskd reforma v Ceskoslovensku od Markéty Pankové, Dany Kasperové,

Tomase Kaspera a kol.

Knihy, které ptiblizuji firemni prostfedi, zivot zaméstnancu, zprostiedkovavaji pohled do
mikrosvéta Batova systému fizeni a prace, vychdzely na pocatku devadesatych let. Jejimi
autory byli ve vétsiné piipadi byvali zaméstnanci firmy Bat'a. Ve své praci jsem Cerpala z
knihy Inocence Krutila Nevsedni osudy Batova exportéra o batizmu trochu jinak, ktera
piiblizuje zivot zaméstnanctu exportniho oddéleni, je zde také popsana $kola prodavaci, do
které Krutil nastoupil. Byvaly hlavni ucetni Kiecek Stanislav, popsal ve své knize Pracoval
Jjsem u Batu systém firemniho fizeni, denni organizaci préace, ptibliZil ucetnictvi firmy Bat'a a
popsal Skolu pro nové pfijaté zaméstnance, kterda byla nedilnou soucésti kazdého nové
pfijatého pracovnika. Jeden z hlavnich architekt firmy Vladimir Karfik v knize Vzpominky,
nastinil atmosféru Zlina a obuvnickych zavodi tficatych let. Kniha Batuv systém rizeni do
roku 1939, kterou spolu se svymi kolegy Bat'ovci sestavil Josef Nadvornik, podava ucelenou

vypovéd o fungovani a struktufe firmy do roku 1939. Historicka fakta jsem Cerpala z knih
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historika Zdenka Pokludy, ktery se ve svych knihach zabyva dé&jinami Zlina. Z jeho knih jsem
zapracovala do svého textu Sedm stoleti zlinskych déjin, Ze Zlina do svéta. Casto citovanym
pramenem bylo i prvni vydani knihy Tomase Bati Uvahy a projevy, které uspoiadal Antonin
Cekota. Hospodafskym vyvojem mésta a firmy se zabyva kniha Ondieje Sevetka Zrozeni
Batovy primyslové metropole. Tovdirna, méstsky prostor a spolecnost ve Zliné v letech 1900-

1938.

Do dnesniho dne vSak neexistuje komplexni moderné koncipovana monografie, ktera by
poskytovala uceleny souhrn o Zlin¢ a jeho pierodu v obdobi vyvoje Batova koncernu do
kterého nedilnou soucasti spadd i podnikové Skolstvi. Monografie, ktera by dokazala
odhlédnout od ideologie doby, ve které vznikala a byla by ucelenym dokumentem
s dostate¢né vypovidajici hodnotou, zatim nebyla publikovéana. VétSina literatury, kterd se da
hodnotit jako relevantni, je zaméfena pouze na jednu dil¢i ¢ast zkoumaného fenoménu.
Dodnes tak nejleps$im souhrnnym dilem Batovy firmy zlstava podle mého nazoru kniha
Bohumila Lehara Déjiny Batova koncernu (1894-1945) vydana v roce 1960. Tato kniha, byt
je protkdna komunistickou ideologii, je velmi cenna tim, zZe se opira o historické prameny a
jako jedina do dnesniho dne podava souhrnné informace o obuvnickém koncernu Bata. Kniha
pro m¢ byla jednim z hlavnich sekundarnich prameni, co se ty¢e informaci prezentovanych

V prvni ¢asti mé prace.
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3. Historické udalosti v Evropé a ¢eskvch zemich v obdobi zahajeni a

rozvinuti ¢innosti zavodu Tomase Bati a jeho Skolstvi

Piisobeni Tomase Bati bylo poznamenano dramatickym historickym vyvojem, kterym Evropa
za dobu jeho zivota prosla. Tomas Bat’a se narodil do devatenéctého stoleti, které pro lidstvo
predstavovalo prumyslovy rozmach a také velky potencial pro oblast podnikani. Kolébkou
tohoto byla Velka Britanie, ve které nastal pferod domaci ru¢ni vyroby zbozi ve vyrobu
v primyslovych stfediscich, v nichz bylo zbozi ve velkém vyrdbéno prostiednictvim
nejnovejsich vynalezi. Zasadni pro takovy pierod byla té€zba uhli, systém plavebnich kanalt
pfedstavujici zcela zasadni dopravni faktor, kapital (diky britskym koloniim) a financné
nenaro¢na pracovni sila (zemédélstvi stradalo, proto se mnozi st¢hovali do mést, v nichz
fabriky predstavovaly mnohem lepSi moznost vydélku). Disledkem této doby byl rozmach
meést, a to jak po geograficky, tak po strance kulturni. Takovy pokrok pfinesl nejen pozitivni
aspekty, ale také mnohé problémy, se kterymi bylo tfeba se vypotadat. Problémem této doby
byly pracovni podminky v tovarnach, zejména dlouhé pracovni doby (b&ézné pies 13 hodin
denng), nulové bezpecnostni zajiSténi pii praci (vysoky pocet umrti zpiisobenych stroji ve
fabrikach), stejné pracovni podminky pro muze 1 zeny, détska prace. Takova situace byla
neudrZitelnd a vyzadovala zasahy pravni sféry, kterda musela pojmout nové materidlni
prameny prava a regulovat naptiklad problematiku vynalezli, bezpecnost pii praci a pracovni

podminky obecng (tzv. d&tské prace byla v mnoha zemich zakézana aZ okolo roku 1900).*

V ceskych zemich se konec devatenactého stoleti nesl v duchu kiivdy zptisobené Rakousko-
uherskym vyrovnanim, v rdmci n€hoz se Uhersku obnovila suverenita a doSlo k pfeméné

Rakouského cisafstvi v Rakousko-Uhersko (roku 1867)."

Nejvyznamnéj$i udalosti zacatku dvacatého stoleti, kterd ovlivnila dals$i vyvoj (nejen)
Vv Evropé€, byla prvni svétova valka. Dne 28. ¢ervna 1914 v Sarajevu Gavrilo Princip (srbsky

terorista) zastielil naslednika rakousko-uherského trtinu, arcivévodu Frantiska Ferdinanda a

Y KOLEKTIV AUTORU. Déjiny svéta (The Consise History Encyclopedia). Prelozil Marian Pochylny. Praha:
Ottovo nakladatelstvi, 2003. s. 222-223.
1> PERNES, J. Valka o rukopisy. Tajemstvi ceské minulosti. 2011, &. 11, s. 30-33. ISSN: 1804-2260.
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jeho manzelku Zofii Chotkovou. Rakousko-Uhersko vyhlasilo Srbsku valku o mésic pozdgji
téhoz roku, pficemz za ¢elem obrany Srbska zmobilizoval své jednotky rusky car Mikulas
1.1° Hlavnimi bloky proti sob¢ stojicimi byla Trojdohoda (Velka Britanie, Francie, Rusko) a

Trojspolek (Némecko, Italie, Rakousko-Uhersko).

Prvni svétova valka skonéila pfiméfim dne 11. listopadu 1918. Pfinesla s sebou nejen
obrovské mnozstvi obéti (vice nez 8 milion zahynulych a takika 20 milionti zranénych), ale
také stim souvisejici zménu socidlni struktury mnohych zemi, ¢imz zapocalo zejména

. OS . , 17
postupné zrovnopraviovani zen, reformy ve volebnim pravu atd.

Na sklonku Zivota TomaSe Bati nastalo znepokojivé obdobi velké hospodaiské krize. Spojené
staty americké sice ve dvacatych letech dvacatého ekonomicky opét rostlo (Londyn vracel
ovSem dochdzelo k umélému zvySovani cen akcii nad jejich redlnou hodnotu. V fijnu roku
1929 se tak lidé zacali akcii zbavovat (béhem jednoho dne se se na burze v New Yorku
prodalo asi 13 miliont akcii). Krach burzy ve Spojenych statech americkych postihl
ekonomiku Evropy (ale i zna¢né ¢asti svéta, nebot’ ekonomiky mnohych zemi byly zaloZeny
na obchodu s Evropou a Severni Amerikou) zejména kvili mezinarodnim ptjckam, které
mely pomoci ustat valeCné reparace. Nastal ¢as masové nezaméstnanosti, krachovani firem,
snizovani mezd. Ke zmén¢ situace doslo az v dusledku nové politiky prezidenta Franklina D.
Roosevelta, ktery piisel s programem Novy udél (New Deal) — soubor zakonl a opatieni
zmirnujici dasledky chudoby, zajistujici podporu bankédm, chranici Gspory obCani. Svétova
krize byla ,,podhoubim*“ pro nartist podpory ideologii a nacionalismu.’® Roku 1919 zalozil

v Italii fagistickou stranu Benito Mussolini a k moci se dostal jiZ roku 1922.*° Adolf Hitler se

® KOLEKTIV AUTORU. Déjiny svéta (The Consise History Encyclopedia). Prelozil Marian Pochylny. Praha:
Ottovo nakladatelstvi, 2003. s. 254-255.
Y KOLEKTIV AUTORU. Déjiny svéta (The Consise History Encyclopedia). Ptelozil Marian Pochylny. Praha:
Ottovo nakladatelstvi, 2003. s. 260-261.
8 KOLEKTIV AUTORU. Déjiny svéta (The Consise History Encyclopedia). Ptelozil Marian Pochylny. Praha:
Ottovo nakladatelstvi, 2003. s. 168-169.
¥ KOLEKTIV AUTORU. Déjiny svéta (The Consise History Encyclopedia). Pielozil Marian Pochylny. Praha:
Ottovo nakladatelstvi, 2003. s. 262-263.
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stal fiSskym kancléfem Némecka roku 1933, a to jako predstavitel Nacionalné-socialistické

némecké d€lnicke strany.20

V ceskych zemich se da z hlediska hospodaiského od konce devatenactého stoleti hovofit o
zépaseni narodnostné Ceského kapitalu s vyspélym ndrodnostné némeckym i rakousko-
némeckym kapitdlem, vnémz se projevovala silnd ndrodnostni emancipace a boj o
svébytnost. Ceskym podnikatelskym kruhim se dafilo své cile zpohledu hospodaiské

vyspélosti naplflovat.21

Prvni svétovou valkou, oslabenim monarchie, vysokymi ztritami na zivotech a vyraznym
zhorSenim situace ohledné zdsobovani (stagnovani zemédélské produkcee, hospodarska krize,
rozvoj ¢erného obchodu s potravinami) doslo na konci valky k silnému podniceni ¢eského
naroda proti habsburské monarchii, coz pfedstavovalo mimo jiné také podporu odboje proti
monarchii v zahrani¢i. Vid¢imi osobnostmi byly Tomas Garrigue Masaryk, Edvard Benes a
Milan Rastislav Stefanik. Roku 1918 dochazelo k demonstracim, stavkam dé&lnikt a ke
kladeni poZadavkil. Dne 13.7.1918 doslo k ustanoveni Narodniho vyboru ceskoslovenského,
ktery si kladl za cil pfipravu pro prevzeti statni moci.”? Dne 14.10.1918 Ceskoslovenska
narodni rada prohlasila za prozatimni ¢eskoslovenskou vladu a Toméas Garrigue Masaryk byl

. . : 2
jmenovén prezidentem.”®

Po vzniku Ceskoslovenska muselo dojit k mnoha reformam, vyraznou je pfitom ménova
reforma tehdejsiho ministra financi Aloise Rasina z roku 1920. Bat'a ménovou politiku Rasina

podpoiil, a to sice vyprodejem zasob za vyrazné snizené ceny, ¢imz také vytvoril podminky

20 KOLEKTIV AUTORU. Déjiny svéta (The Consise History Encyclopedia). Prelozil Marian Pochylny. Praha:
Ottovo nakladatelstvi, 2003. s. 270-171.

L HLAVACKA, M. a kol. Ceské zemé v 19. stoleti. Promény spole¢nosti v moderni dobé. 1. a II. Rada A -
Monographia. Praha, Historicky tstav 2014, s. 403. ISBN 978-80-7286-218-4.

22 SEDIVY, |. Cesi, ceské zemé a Velkd valka 1914-1918. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2014, s. 341.
ISBN 80-7106-274-X.

2 SEDIVY, I. Cesi, deské zemé a Velkd valka 1914-1918. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2014, s. 344 —
346.
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pro vyrobni rozvoj svého podniku.24 Dne 29.2.1920 byla Narodnim shroméazdénim schvalena

Gistava prohlagujici Ceskoslovensko za demokratickou republiku v &ele s prezidentem.25

Konec Zivota Tomase Bati byl tedy ovlivnén vyélenénim Ceskoslovenska a zrodem

samostatné statnosti, a tedy obdobim tzv. Prvni republiky.
Dilci zavér

Sledované historické obdobi je vymezeno rokem 1894 a jeho zavér tvoii vynos o ziizeni
Protektoratu Cechy a Morava ze dne 16. biezna 1939. V poslednich letech devatenactého
stoleti za¢ind druha etapa prumyslova revoluce, ktera kromé decentralizace primyslu, pfinesla
velky pokrok hlavné ve védeckotechnické oblasti. Zna¢ny rozvoj zaznamenala strojirenska
vyroba. Rychle expandujici primyslova velkovyroba si vyzadovala vykonné&jsi a moderné;si
strojni zafizeni, které¢ bylo pohdnéno novymi druhy energie. Priimyslové revoluce Uzce
souvisi také s organizaci prace, kdy se zvysSuji kvalifikaéni pozadavky na pracovniky s cilem
zefektivnit a zrychlit dany vyrobni proces. Tomas Bata zacal s podnikanim na konci

devatenactého stoleti a ve svém primyslovém koncernu vyuzil pln€ vSeho, co primyslova

revoluce nabizela.

* CHURAN, M. Kdo byl kdo v nasich déjindch ve 20. stoleti. Dil I. (4-M). Libri, 1998, s. 28. ISBN: 80-85983-
44-3.

% Blize viz také KALVODA, J. Genese Ceskoslovenska. Historicky obzor, 1998, ¢. 9 (11/12), s. 278-283. ISSN
1210-6097; KLIMEK, A. Rijen 1918: vznik Ceskoslovenska. Praha; Litomysl: Paseka, 1998. 279 s. ISBN 80-
7185-175-2.
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4. Tomas Bat’a a vvvoj jeho obuvnickych zavodu v letech 1884 az 1939

4.1 Bioqgrafie Tomase Bati

Tomas Bat’a se narodil dne 3. dubna 1876 ve Zliné v rodin€, kde Sevcovské femeslo ur¢ovalo
povolani jiz nékolikeré generaci. Uz jako dit¢ byl Toma$ Bata zdatnym Sevcovskym
ucednikem, ktery dokazal zru¢né zpracovavat zbytkovy material z Sevcovské dilny svého
otce, ze kterého Sil drobné kozené vyrobky, jez nasledné prodaval a utrzené penize si Setfil.
Jiz ve svych ctrnacti letech patfil v rodinné dilné ke zkuSenym Sevcovskym tovaryStm,

pficemz umél boty nejen vyrobit, ale také vSechny prodat.

V roce 1890 se Tomas Bata ndhodné doslechl o firmé Firber, jez v Prostéjoveé zhotovovala
boty na Sevcovskych strojichze, coz bylo v tehdejsi Evropé zvyklé na Sevce sedici u verpank
v malych tmavych dilndch zcela mimofddnym tkazem. Strojni vyroba obuvi byla znama
vV Americe na pocatku dvacéatého stoleti, v Evropé se zacaly Sevcovské stroje ve vétsi miie
zavadét az ve dvacatych letech téhoZ stoleti. Tomas Bata si z navstévy prost&jovské firmy
odnesl velmi pozitivni vztah ke strojim a vyrobni modernizaci, ktery pak Gspésné po zbytek
Zivota vyuzival, pfistup, Ze rychld, snadnd a lacina vyroba je zakladem budouciho obchodniho

s 27
uspéechu.

Tomas Bata se dne 12. dubna 1912? ozenil s Marii Mencikovou, dcerou cisafského rady,
universitniho profesora CeStiny a spravce videniské dvorni knihovny Ferdinanda Mencika.
V obdobi prvni svétové valky se Marie Bat'ova starala se o to, aby tovarna nebyla Némci
vyvlastnéna a nepieSla Cisté¢ na valeCnou vyrobu. Po vélce Marie Batova Zlin natrvalo

opustila a zila se svym synem a jeho rodinou v zahrani¢i. Na doporuceni kardinala Spellmana

2 JAN, L., DRAHOS, Z. Osobnosti Moravskych déjin. Brno: Vydala Matice moravské, 2006. s. 470-471.
2" JAN, L., DRAHOS, Z. Osobnosti Moravskych déjin. Brno: Vydala Matice moravské, 2006. s. 470-471,
2 HAINY, P. Marie Batovd - prvni ddma Zlina. Zlin: Nadace Tomase Bati, 2010. s. 12.

22



byl Marii Batové udé€len zasluzny kiiz s vaviinovou ratolesti za jeji obCanskou state¢nost

b&hem valky.?®

Jediny syn Tomase Bati a Marie Batové se narodil dne 17. zati 1914 a dostal jméno po svém
otci. Po ukonéeni obecné $koly odjel studovat do Anglie a pozdgji do Svycarska. Pfi navratu
ze zahrani¢i jej cekala ve Zlin¢ jesté zkradcena verze Batovy Skoly prace a tovarySska
zkouska. Az poté mohl nastoupit do firmy svého otce, kde postupné zastaval ¢im dal

zodpoveédnéjsi pracovni funkce. Od roku 1939 zacal zakladat batovskou tovarnu v Kanadé.*

Tomas Bata zemiel tragicky pfi letecké havarii v Otrokovicich dne 12. ¢ervence 1932 ve

veéku 56 let.

4.2 Polatky obuvnického zavodu Bat'a (1884 a prelom devatenactého a dvacatého

stoleti)

Ctyfi roky po svém seznameni s primyslovou vyrobou obuvi u firmy Fiber (tedy v roce
1884) se Tomas Bata spolu se svymi sourozenci, Sestrou Annou a bratrem Antoninem,
rozhodl oteviit za pomoci penéz z dédictvi po matce, které citalo 800 zlatych, vlastni
obuvnickou zivnost. Mala obuvnicka dilna byla zfizena v jednom z domt na namésti ve Zling,
ufedni opravnéni bylo vydano dne 24. 9. 1884 na jméno Antonina Bati. Ve své diln¢ bratii
Bat'ovi ihned od pocatku zavedli pevnou pracovni dobu a pravidelnou tydenni vyplatu

mzdy.*!

Na konci devatenactého stoleti bylo obvyklé, Ze Sevci se svymi uc¢edniky pracovali narazove
podle poptavky, ktera se fidila zpravidla rytmem jarmarkt a vyro¢nich trhi v okolnich
meéstech a vesnicich. V této dob¢ sedéli Sevci v diln€ 1 dvacet hodin denné. Stejné to bylo i se
mzdou, kterd méla podobné zékonitosti jako vyroba - vyplacela se, az kdyz bylo prodano
zbozi na trhu. Tomuto vSemu chtéli bratfi Batovi ptedejit, a proto pfisli ve své dilné

s novinkou pevné pracovni doby a pravidelné vyplaty pro své zaméstnance, kterych v t€¢ dobé

® HAINY, Pavel. Marie Batovd - prvni dama Zlina. Zlin: Nadace Tomage Bati, 2010. s. 201.
% POKLUDA, Z. Seg’m stoleti zlinskych déjin. Zlin: ESPRINT a Nadace Tomase Bati, 2006. s. 107.
31 JAN, L., DRAHOS, Z. Osobnosti Moravskych déjin. Brno: Vydala Matice moravska, 2006. s. 472.
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zamé&stnavali ve své dilné€ deset. Z divodu nedostatku provoznich mistnosti pracovalo dalSich
Ctyficet Sevcld pro obuvnicky zédvod Bata ve svych domacich dilnach. Zpocatku svého
podnikani byla hlavnim prodejnim artiklem Batova zavodu valasska proSivana hounéna

obuv.*

V prvnich dvou letech svého ptsobeni se firma dostala do velkych finan¢nich potizi, které se
zdaly zpocatku nefesitelné a firma se tak téméf dostala do konkursu. V této dob¢ prisSel Tomas
Bat’a s ndpadem zaclit s vyrobou levné a finan¢né€ dostupné obuvi z netradi¢niho materialu,

kterym bylo pevné platno. *

Textilni obuv s kozenou podesvi byla v té dobé odvaznym podnikatelskym krokem, ktery se
Tomasi Bat'ovi vyplatil a jeho ,,séglovky-batovky*, nazvané podle hrubého rezného platna, z

n&hoz byly boty vyrobeny, pronikly na trhy v celém Rakousko-Uhersku.**

U tehdejsich spotiebiteltt méla netradi¢ni obuv velky ohlas - zaujala nejen svym nevsednim
materidlem, komfortem pfi béZném noSeni, ale diky Bat'ov€ proziravé finan¢ni politice hlavné

cenou piistupnou $ir§im vrstvam obyvatel.

Ve tietim roce svého podnikani (tentokrat jiz Gspé€$ného) se firma zbavila vSech dluht a
vzhledem k rostouci poptavce bylo potfeba nalézt v&tsi prostory pro rozsifujici se vyrobu.®
Toma$ Bat'a se stale Cast&ji prosazoval ve vedeni podniku a diky svym organiza¢nim
schopnostem, obchodni a finan¢ni proziravosti ziskaval vétsi mnozstvi zakazek a pomalu se

zacal blizit naplnéni svého snu, tedy strojni vyrob¢ jak kvalitnich, tak levnych bot.

vvvvv

byl nedostatek vyrobnich prostori. Netnosnou situaci s malymi provoznimi prostory vytesil

Bata v roce 1898, kdy oteviel svou prvni tovarni halu, ktera byla situovdna vedle

2 LEHAR, B. Déjiny Batova koncernu (1894-1945). Praha: Statni nakladatelstvi politické literatury v Praze,
1960. s. 15-17.

% JAN, L., DRAHOS, Z. Osobnosti Moravskych déjin. Brno: Vydala Matice moravska, 2006. s. 472.

% JAN, L., DRAHOS, Z. Osobnosti Moravskych déjin. Brno: Vydala Matice moravska, 2006. s. 472.

% JAN, L., DRAHOS, Z. Osobnosti Moravskych déjin. Brno: Vydala Matice moravska, 2006. s. 472.
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zelezni¢niho nadrazi, kde byl o rok pozdé&ji zahajen zelezni¢ni provoz na trati Otrokovice -

Zlin - Vizovice.*®

Na pocatku dvacatého stoleti z firmy odesla sestra Anna, ktera se vdala, a bratr Antonin se

kvili nemoci piestal podilet na vedeni firmy. *’

V roce 1900 doslo v ndzvu ke zméné spolecnosti. ,,Dne 7. srpna 1900 byla firma zapsana do
obchodniho rejstriku krajského soudu v Uherském Hradisti takto: T a B. Bata, hlavni sidlo ve
Zliné. Na zdkladé oznameni ze 6. srpna 1900 se pri této firmé zandsi verejna spolecnost

Kk provozovani vyroby platéné a hounéné obuvi ve Zliné, ktera dne 1. srpna 1900 zapocala. 38

V nové oteviené tovarni hale zaméstnavala firma Bata jiz 120 zaméstnanci. Tomas, ktery
zustal ve vedeni podniku sam, mél jiz od samého pocatku své podnikatelské ¢innosti tendence
obklopovat se schopnymi a pracovitymi spolupracovniky. Rychle rostouci obuvnické tovarna

nabizela dostatek pracovnich mist.*

Od vSech zaméstnanci se vyzadovala jiz od samého nastupu do prace vykonnost, zru¢nost,

spolehlivost a také loajalita.

Diky nové postavené vyrobni hale vybavené modernimi stroji a dal$im technickym zafizenim,
které zefektivnilo vyrobu, se Battlv zavod zafadil mezi osm vétSich obuvnickych tovaren
Vv ¢eskych zemich. Dv¢ tietiny obuvnického sortimentu, ktery firma v této dob& vyrab¢la,

¢inila finan¢né dostupna platéna obuv. 40

Tomas Bat'a od samého pocatku svého podnikani zdirazioval, ze za zdkladem obchodnich
uspéchil stoji rychld, snadnd a levnd vyroba vyuzivajici strojni technologii. JiZ na pocatku

dvacatého stoleti zavedl Toma§ Bat'a mechanicky pohon pracovnich stroji, k cemuz vyuzil

% JAN, L., DRAHOS, Z. Osobnosti Moravskych déjin. Brno: Vydala Matice moravska, 2006. s. 473.

% POKLUDA, Z. Ze Zlina do svéta. Zlin: Vydala NADACE TOMASE BATI v spolupraci s CR-MZA Brno-
STATNIM OKRESNiM ARCHIVEM ZLIiN, 2004. s. 6.

%8 Moravsky zemsky archiv v Brng, Statni okresni archiv Zlin, fond Bata, a.s., Zlin, sig. I/3, kar. 18, inv.¢. 29.

% POKLUDA, Z Ze Zlina do svéta. Zlin: Vydala NADACE TOMASE BATI v spolupraci s CR-MZA Brno-
STATNIM OKRESNIM ARCHIVEM ZLIN, 2004. s. 6.

“ LEHAR, B. Déjiny Batova koncernu (1894-1945). Praha: Statni nakladatelstvi politické literatury v Praze,
1960. s. 21.
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parni stroj o vykonu 8 HP, ¢imzZ se zna¢n¢ urychlil a zjednodusil cely vyrobni proces.41 Tim

doslo k dalsi modernizaci a zefektivnéni strojnich technologii.

Roku 1903 byla zalozena v podniku Tomase Bati zamecnicka dilna*?, kterd piivodn& méla jen
opravovat poskozené strojové soucastky a udrzovat zakoupené stroje. Tato zpocatku nevelka
dilna byla zdkladem budoucich Batovych strojiren, které postupem c¢asu zacaly vyrabét

primyslové obuvnické stroje, a to nejen pro svou potiebu, ale i na export.

Bativ zavod se v novém hospodaiském prerodu mésta staval hlavnim ,,tahounem* a diky
tomu se také jeden z nejvétSich a nejvyraznéjsich zlinskych podnikatelti podilel na novém

Iy . r v r w1 4
utvafeni globalizovaného méstského prostiedi. *®

Pro své tovarni objekty zacal Tomas Bata vytvaret prostor, ktery se postupné rozsifoval a
zabiral dal$i Uzemni celky, na nichZ zacalo vznikat nové meésto, které se plné¢ podiidilo
potfebam tovarny. Od konce dvacatych let dvacatého stoleti bylo patrné, ze se Zlin postupné

staval méstem ovladanym zejména tovarnou Tomése Bati.

4.3 Batova prvni pracovni cesta do Spojenych stati americkych v roce 1905

Diky pracovnim zkuSenostem, které Toma§ Bat'a nabyl ve svych osmadvaceti letech ve
Spojenych statech americkych, zacal postupné proménovat fizeni 1 vyrobu celého zavodu,
nebot’ si uvédomoval, jakou dileZitost ma spravna organizace prace a jakou nezbytnosti je pro

dobfte prosperujici tovarnu neustald modernizace jejiho technického vybaveni.

Tomas Bata spolu se svymi tfemi zaméstnanci pracoval v roce 1905 ve stat€¢ Massachusetts,

kde ve mésté Lynn nastoupil jako délnik u stroji na vyrobu obuvi.

Na zpatecni cesté ze Spojenych stati americkych pracoval Tomas Bata spolu se svymi

zaméstnanci nékolik mésicth v Anglii a Némecku, taktéz na pozici délnikd v obuvnickych

* LEHAR, B. Déjiny Batova koncernu (1894-1945). Praha: Statni nakladatelstvi politické literatury v Praze,
1960 s. 21.

*2 POKLUDA, Z. Ze Zlina do svéta. Zlin: Vydala Nadace Tomase Bati ve spolupraci s CR-MZA Brno-Statnim
okresnim archivem Zlin, 2004. s. 4.

8 SEVECEK, O. Zrozeni Batovy primyslové metropole, Ostravska univerzita, Filozoficka fakulta, 2009. s. 76.
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tovarnach. Zde opét nabyli zkuSenosti a poznatky nejen o novych strojich a vyrobnich
technologiich, ale byli utvrzeni v tom, Ze zru¢nosti a rychlosti americkych délnikii se zadny

. r v , 44
obuvnicky zavod v Evropé nevyrovna.

Z cesty do Ameriky se Tomas Bata vratil s novymi zkuSenostmi a napady, které ovlivnily
novy smér jeho podnikatelskych aktivit. Ve svém zavod¢ diky témto novym poznatkim zacal
jeste vice zefektiviiovat a automatizovat vyrobu, ¢im ze znacné€ zvysila produktivita prace. Ke
zméné doslo 1 v fizeni prace - podle amerického vzoru Tomése Bata u svych zaméstnanct

< Lo , < “ - 4
podnécoval pracovni vykonost na zéklads finanéni motivace. *°

,, Libil se mi v Americe lepsi, muznéjsi pomer mezi délnikem a podnikatelem. Ja pan, ty pan, ja
obchodnik, ty obchodnik. Chtél jsem, aby takovy zpusob Zivota zavladl mezi nami ve Zliné.

Chtel jsem, abychom si byli néjak rovni. «do

Dalo by se fici, Zze se Tomas Bata timto svym postojem pfiblizoval kapitalismu blahobytu
(tzv. welfare capitalism). Vubec prvnim, kdo se zasazoval o zlepSeni existen¢nich a
pracovnich podminek svych zaméstnancti, at’ uz ipravou pracovni doby, nebo vystavbou skol
a bytl, byl v devatenactém stoleti britsky socialni reformator Robert Owen.*” Anglicky
utopista Robert Owen v prvnim desetileti 19. stoleti, v dob& vrcholici hospodaiské krize a
vleklych socidlnich boufi vystoupil s ndvrhem na odstranéni bidy a nezaméstnanosti pomoci

zbudovani sobé&stacnych osad, kde obyvatelé najdou praci i plnou socialni vybavenost.

Po smrti bratra Antonina v roce 1908 se Tomas Bat’a stal jedinym majitelem firmy. Postupné
roz§ifoval vyrobu, ¢emuZz napomahala jesté stile levnd platénd obuv, kterd byla na trhu

nejsndze cenoveé dostupnou.

*JAN, L., DRAHOS, Z. Osobnosti Moravskych déjin. Brno: Vydala Matice moravska, 2006. s. 473.

* JAN, L., DRAHOS, Z., Osobnosti Moravskych déjin. Brno:Vydala Matice moravska, 2006. s. 473.

*® BATA, T. Uvahy a projevy. Praha: Institut Fizeni, 1990. s. 30.

*" Robert Owen (1771-1858), britsky primyslnik a socidlni reformator, kterého marxisté nazyvali utopickym
socialistou. Némecky politicky filozof Bedfich Engels hodnotil Owena jako utopického socialistu, kterému se i
pfes jeho détskou naivitu podafilo zdemoralizované obyvatele chudinské osady New Lanark, pobliz Glasgow
postupné socialn¢ adaptovat, a to hlavn¢ diky distojnéjSimu prostiedi, které jim k Zivotu a praci ve svych
domech a tovarnach vytvofil, ale také diky vychové a vzdélani déti a dorostu ve Skolach a skolce, ktera byla
v New Lanark prvni svého druhu na svété.
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V letech 1912 - 1913 nechal Tomas Bat’a postavit prvnich Sest domku pro své zaméstnance,
zaroven se i on sam odst¢hoval do nové postavené vily, kterou mu navrhl profesor prazské

Akademie vytvarnych uméni, architekt Jan Kotéra.

4.4 Obuvnické zavody Bat’a v dobé prvni svétové valky (1914 az 1918)

Firma Bata zamé&stnavala v roce 1914 celkem 400 zaméstnanct a obsadila tak sedmé misto
mezi ostatnimi obuvnickymi tovarnami v Rakousku-Uhersku.*® Batova tovarna byla cenéna
Vv této dobé hlavné diky vysoce produktivni vyrobég, kterd se postupné béhem prvni svétové

valky jesté zvedla, a to diky velkému mnoZstvi vojenskych zakazek.

Kratce po vypuknuti prvni svétové valky ziskala firma Bat’a diky Batové v€asné intervenci ve
Vidni velkou armadni zakdzku na vyrobu koZené vojenské obuvi.** Objemové by Bativ
zavod nebyl schopen vale¢nou objednavku v¢as vyhotovit, a to i diky tomu, ze se doposud
specializoval pfedevSsim na vyrobu platéné obuvi. Tomas Bata se vSak spojil s ostatnimi

zlinskymi firmami vyrabé&jicimi obuv a spole¢n¢ zacali plnit armadni poZadavky.

Koncem valky se zvedly vyrobni kapacity Batova zavodu natolik, Ze pokryly celou polovinu

pozadované armadni obuvi, coz bylo témét 6000 part vojenskych bot denné. %0

V obdobi prvni svétové valky se zvedl pocet zaméstnancli v Bat'ové tovarné desetinasobné, a
to na 4000 osob. Véle¢na léta prala Batovi natolik, Ze mohl zacit budovat nové vyrobni
provozy, ziidil koZeluZznu, koupil méstskou elektrarnu, hospodaisky statek, velkostatek a
zfidil pobocku obuvnického zdvodu v Pardubicich. Nezahdlel ani se zfizovanim vlastnich

firemnich prodejen, ty vznikaly zpoc¢atku jen ve vétSich méstech, ale postupné se rozsifovaly i

*® LEHAR, B. Déjiny Batova koncernu (1894-1945). Praha: Statni nakladatelstvi politické literatury v Praze,
1960. s. 31.

* POKLUDA, Z. Ze Zlina do svéta. Zlin: Vydala Nadace Tomase Bati ve spolupraci s CR-MZA Brno-Statnim
okresnim archivem Zlin, 2004 s. 10.

* HODAC, F. Tomas Bat'a. Zivot a prace hospodatského buditele. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling. s. 70.
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do mést menSich a na vesnice. Bat'ova sit’ obchodl se pozvolna rozristala, a to i pfes

hospodaiskou nestabilitu, ktera byla patrna na izemi celé¢ Evropy. >

Tomas Bat’a byl za své valecné zasluhy, ptfevazné vsak za to, Ze zachranil stovky d€lnikl své

tovarny pied nastupem na frontu, jmenovan roku 1918 Gestnym ob&anem mésta Zlin.>

4.5 Batovy zavody po prvni svétové valce (v letech 1918 az 1921)

Povale¢né obdobi s sebou piinaselo hospodaiskou stagnaci, kterd se promitla taktéz do
primyslové vyroby. Batova zavodu se krize dotkla sice mén¢ neZz ostatnich podnikl ve Zling,
ale 1 tady museli propoustét zaméstnance, pro které nebylo v prvnich povale¢nych letech
dostatek prace. Tovarna v této dobé bojovala nejen s nepiiznivymi hospodaiskymi pomeéry,
které zavinily malou koupéschopnosti zbozi u vétSiny obyvatelstva, ale povalecny trh

neposkytoval v té dob¢ ani dostatek surovin na zpracovani obuvi.

Mezi délniky zévodu tato existencni nestabilita vyvolavala nepokoje a zvedala se vlna

levicového radikalismu.>

,,Osloveni ,, spolupracovnik® nachazime poprvé v roce 1919, kdy Bata dékuje délnikim za
gratulaci k 25leté podnikatelské cinnosti.* ,, Spolupracovnik® se nachazi i v pracovnim fadu
Bat'a.>* Osloveni »Spolupracovnik® se ustalilo 1 do budoucna jako jednotné oslovovani pro
vSechny pracovniky firmy Bat’a, at’ uz dosahli jakékoli pracovni pozice. Timto oslovenim
vytvarel Toma$ Bata ve svych zaméstnancich pocit sounélezitosti. Vyjimku tvofilo pouze
oslovovani Tomase Bati, pozd¢ji jeho nevlastniho bratra Jana Antonina, oba majitele firmy

vSichni oslovovali vyrazem ,,5éf*.

Postupné vznikajici sit’ firemnich prodejen zkratila cestu od vyrobce k zakaznikovi a jako
dalsi vyhoda se ukézala i snazs§i komunikace mezi odbératelem a vyrobcem. Dalsi firemni

prodejny se postupné zacaly otevirat i v zahrani¢i, prvni obchod s obuvi oteviel Bata roku

L POKLUDA, Z. Ze Zlina do svéta. Zlin: Vydala Nadace Tomése Bati ve spolupraci s CR-MZA Brno-Statnim
okresnim archivem Zlin. 2004. s. 10-12

2 POKLUDA, Z. Ze Zlina do svéta. Zlin: Vydala Nadace Tomése Bati ve spolupraci s CR-MZA Brno-Statnim
okresnim archivem Zlin. 2004. s. 14.

% POKLUDA, Z Ze Zlina do svéta. Zlin: Vydala Nadace Tomase Bati ve spolupraci s CR-MZA Brno-Statnim
okresnim archivem Zlin. 2004. s. 16.

* DVORAKOVA, E. Batismus a Batovci. Gottwaldov: Krajské nakladatelstvi Gottwaldov 1960. str. 124.
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1919 v Bélehradé.>® V tomto roce byla zalozena i firemni banka, ktera spravovala a
zhodnocovala finance svych zaméstnanct, jez urocila deseti procenty ro¢né. Bat'a si dobie
uvédomoval, Ze prosperita statu, potazmo celého hospodaistvi, je pfimo zavisla na stfedni
vrstve, proto se snazil své zaméstnance motivovat k vytvafeni financnich rezerv, které si
ukladali v jeho bance. ,,Vklady zameéstnancii firmy Bata dosdhly v roce 1937 vyse 196 milionu

« 56
korun.

Do roku 1920, bylo na uzemi Ceskoslovenska jiz 70 prodejen s obuvi.’’ Vsechny firemni
prodejny se vyznacovaly jednotnym batovskym stylem, ktery natizoval jak vnitini rozmisténi
regalti a zbozi, tak presné urCoval, jak ma vypadat vzhled prodejny a vykladni skiin€. Nové
zfizované firemni prodejny Bat'a byly samy tou nejlepsi reklamou, se kterou se setkavali
obyvatelé ve v&tsind mést i vesnic na Gizemi Ceskoslovenska. Cela propagaéni snaha firmy ve
dvacatych letech vyvrcholila tvorbou firemniho loga, které pro Batu vytvofil malif Jan

v 58
Kobzan.

Ctyfi pismena se staly nedilnou souéasti a poznavacim znamenim zlinské tovarny nejen u nas
ale 1 ve svété. Od této doby se da fici, Ze firemni reklama se postupné stavala
vSudyptitomnou. Zarukou reklamniho tspéchu byla i1 cenové politika, kdy se za pomoci
psychologického triku nabizelo jen zbozi s cenou koncici ¢islem 9. Zbozi za ,,bat’ovské ceny*

se prodavalo 1épe, byt bylo jen o korunu levnéjsi neZ nabizené zboZi konkurence.

V roce 1919 podnikl Tomas Bat’a opétovnou pracovni cestu do Ameriky, tentokrat za ucelem
ziskani zkuSenosti z oblasti obchodni politiky, organizace a vedeni velkych primyslovych
zavodl. Chtél také poznat pracovni podminky, které vytvofili v tovarnach majitel¢ firem pro
své zaméstnance. VéEtSinu z téchto poznatkl ¢erpal hlavné z navstévy zavodt Henryho Forda

a obuvnického zavodu Endicott &Johnson. Nejvétsi inspiraci nalezl Tomas Bata v

® POKLUDA, Z. Ze Zlina do svéta. Zlin: : Vydala Nadace Tomase Bati ve spolupraci s CR-MZA Brno-Statnim
okresnim archivem Zlin. 2004. s. 10-16.

% KADZUBEL, M. Bata - hospoddrsky zdzrak. Marianka: Marada Capital Services, a.s., 2001. ISBN 80-
968458-1-0. s. 89.

S POKLUDA, Z. Ze Zlina do svéta. Zlin: : Vydala Nadace Tomase Bati ve spolupraci s CR-MZA Brno-Statnim
okresnim archivem Zlin. 2004. s. 16.

8 POKLUDA, Z. Vzdélavani a vyzkum ve Zliné-od Tomdse Bati po univerzitu, Zlin: Univerzita Tomase Bati ve
Zlingé. 2015. ISBN 978-80-7454-564-1. s. 11.
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automobilovych zavodech Henryho Forda. ,,Prdce musi prijit za clovekem, ne clovek za
praci“, tvrdil Ford, kdyz zapogal s automatizaci vyroby, pomoci pohyblivého pasu.”® Dalsim
ze zakladnich ryst masové produkce bylo piesné naCasovani vyrobnich operaci a to do
nejmensich detaili. Americky inzenyr Frederic Winslow Taylor, novator ,,védeckého fizeni®,
ve své teorii presné rozpracoval jak zrychlit a zefektivnit vyrobu, aby bylo dosazeno co
nejvétsi produktivity prace.® V prvni poloving dvacatého stoleti ,,fordismus® predstavoval
dokonale propracovany systém zalozeny na nové produktivit¢ prace, kdy kontrolovana
masova vyroba, rozdélend do dil¢ich tkonl, vhodné podpoiend propagaci a cenovou

.. v , 7 v 1.x 61
politikou, mé&la vést k masové spotiebs. ®

Tomas§ Bata Fordovy mysSlenky piejal a jako prvni uvedl ve svém zavodé do praxe pasovou
vyrobu, kterd zefektivnila a zrychlila cely vyrobni proces, ¢imz se Setfily celkové naklady.
Stejné jako Ford, tak i Tomas Bata ve své obchodni filozofii vsadili na levny vyrobek a

kvalitni sluzby vefejnosti.

Ze vzpominek batovského feditel Dominika Cipery se dozvidame také o podnikatelskych
aktivitach Tomase a Jana Bat'ovych v Americe: ,,Spolecnost Bata Shoe&Leather Co., Lynn,
Massachusetts byla zalozena kratce po skonceni prvni svetové valky Tomasem Batou. Jan zde
byl povéren vyrobou, byl také registrovan jako majitel casti zakladniho kapitalu spolecnosti...
Spolecnost Bata Shoe&Leather Co.v Lynnu méla nicméné dvoji funkci. Vyrobu bot, ktera vsak
nedopadla dobre, a financni cinnost v Evropé. Tomds Bata pouzival tuto spolecnost jako
prostiedek pro své financni operace mimo Ceskoslovensko. Tato ¢dst podnikani byla velmi
uspesna a postupné s ubihajicimi lety se zde nahromadily nemalé zasoby. Tyto rezervy, které
spocivaly ve znacnych zustatcich na uctech, hotovosti ulozené v riiznych bankach a zlaté, byly

nakonec v roce 1931 prevedeny do Leader A.G". %2 Tato holdingové spole¢nost zaloZena na

% POLLARD, M. Henry Ford a FORD. Havli¢kiiv Brod: Fragment, 1996. s. 31.

®POLLARD, M. Henry Ford a FORD. Havli¢kiiv Brod: Fragment, 1996. s. 31.

1 VACKOVA, Barbora a kol. Treti mésto. Brno: Masarykova univerzita, 2011. s. 157.

%2 POSPISIL, I., POSPISILOVA, H. Rub a lic batovskych sporii. U soudu a Pina Boha clovék nikdy nevi jak
dopadne s. 11-12.
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radu Svycarského pravnika doktora Wettsteina kontrolovala veskeré Batovy podniky mimo

Ceskoslovensko a byla zaroven i vét§inovym drzitelem jejich kapitélu. 63

4.6 Batovy zavody v tzv. Krizovvch létech 1921 a 1922

Nejvétsi povale¢na krize, ktera firmu postihla, vyvrcholila v letech 1921 a1922.

Tomas Bata si velmi dobfe uvédomoval, Ze zdvod se z hospodaiské krize miize dostat jen
navys$enim prodeje vyrobku, coz jej vedlo k rozhodnuti zintenzivnit vyvoz obuvi do zahranic¢i
a tam se postarat o jeho nasledny prodej. Jiz na pocatku dvacatych let zapocal se zakladanim
sesterskych spolecnosti v zahrani¢i. Tyto spole¢nosti byly postupné zakladany v Holandsku,
Jugoslavii, Déansku, Polsku, Anglii. Jejich hlavnim cilem bylo kromé& prodeje obuvnického

zbozi 1 ndkup surovin.

I pres vSechna tato opatieni se stale v Bat'oveé zavodé musely snizovat ceny, ndklady a pfitom
se méla navySovat vyroba. Jediné, jak tohoto Slo docilit, bylo zvySeni pracovniho vykonu
zamé&stnancu zavodu. Stiety, které tento pracovni systém v letech 1921 a1922 vyvolaval mezi
majitelem a délniky tovarny, se n€kolikrat fesily jak na ptid¢ parlamentu, tak na ministerstvu
sociadlni péce. Stiznosti se dotykaly hlavné nedodrzovani pracovni doby, nizkého zdravotniho

e s “ s NI 1 . . 4
pojisténi, porusovani bezpe&nosti prace a zavadéni Taylorova pracovniho systému.®

Oproti veSkeré této opravnéné kritice se snazil Tomas Bata postupné zavadét sviij socialni
systém, ktery postavil na tom, Ze je nezbytné nutné nabidnout zaméstnancim zavodu nejen
dobte placenou praci, ale i kvalitni a levné firemni bydleni. Samoziejmosti byla neustale se
vyvijejici socialni vybavenost mésta. Podle projektu architekta Kotéry tak vyrtstaly nové

domky pro d€lniky i1 Gfedniky situované na zapadnim okraji Zlina.

8 POSPISIL, I., POSPISILOVA, H. Rub a lic batovskych sporii. U soudu a Pana Boha clovék nikdy nevi jak
dopadne. s. 17.

% POKLUDA, Z. Ze Zlina do svéta. Zlin: Vydala Nadace Tomase Bati ve spolupraci s CR-MZA Brno-Statnim
okresnim archivem Zlin. 2004. s. 16-17.
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Tomas Bata jako dalSi z benefiti nabizel zaméstnancim i cenové zvyhodnéné zakladni

potraviny a v neposledni fad¢ jiz od roku 1919 zac¢ala fungovat i zavodni matetska skolka.®

Dalo by se fici, Zze se Tomas Bata timto svym postojem pfiblizoval kapitalismu blahobytu
(tzv. welfare capitalism). Vibec prvnim, kdo se zasazoval o zlepSeni existen¢nich a
pracovnich podminek svych zaméstnancti, at’ uz Gpravou pracovni doby, nebo vystavbou skol
a bytd, byl v devatenactém stoleti britsky socialni reformator Robert Owen.% Anglicky
utopista Robert Owen v prvnim desetileti 19. stoleti, v dob& vrcholici hospodaiské krize a
vleklych socidlnich boufti vystoupil s ndvrhem na odstranéni bidy a nezaméstnanosti pomoci
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zbudovani sobéstacnych osad, kde obyvatelé najdou praci i veskeré socialni zazemi.

4.7 Bat’ovy zavody Vv roce 1922

Krize, se kterou se Batova tovarna neuspésné posledni dvé 1éta potykala, byla zapfi¢inéna
hlavn¢ stagnaci zahrani¢nich trhd, nedostatkem surovin, vSeobecnou drahotou a s tim

spojenou nizkou koupéschopnosti vétSiny obyvatelstva.

Jedinym feSenim, jak rozpohybovat umrtvené zboZi v pieplnénych skladech, bylo zleviiovani.
Tomas Bata se rozhodl pro radikalni feseni, kterym bylo zlevnéni vyrobkd o polovinu,
zaroven piistoupil ke sniZeni plati zaméstnancti firmy o 40% . Zprava TomaSe Bati ve
Sdéleni 29. srpna 1922 ,,Vase prijeti naseho ndavrhu na snizeni mezd o 40% mi dokazuje, Ze
Jjste plné pochopili mé provolani, zaslané vam narychlo z Prahy, z kterého jste zhruba seznali

L , e , o/ .o 68
situaci, ve které se ocitl nas prumysl nasledkem skoku nasi koruny z10 na 20 centimui “.

Jak se dale vyjadfil ve své zpravé T. Bat’a, tato krize nepostihla jen zlinské zédvody, ale byla

krizi celého statniho hospodéistvi. Nas zdvod slevi na obuvi od 1. zari priimerné polovinu cen,

% POKLUDA, Z Ze Zlina do svéta. Zlin: Vydala Nadace Tomase Bati ve spolupraci s CR-MZA Brno-Statnim
okresnim archivem Zlin. 2004. s. 17.

% Robert Owen (1771-1858), britsky primyslnik a socialni reformator, kterého marxisté nazyvali utopickym
socialistou. Némecky politicky filozof Bedfich Engels hodnotil Owena jako utopického socialistu, kterému se i
pfes jeho détskou naivitu podafilo zdemoralizované obyvatele chudinské osady New Lanark, pobliz Glasgow
postupné socialn¢ adaptovat, a to hlavné diky dastojnéjsimu prostiedi, které jim k Zivotu a praci ve svych
domech a tovarnach vytvoril, ale také diky vychové a vzdélani déti a dorostu ve skolach a skolce, ktera byla
V New Lanark prvni svého druhu na svéte.

" HRUZA, J. Mésta utopistii. Praha: Ceskoslovensky spisovatel, 1967.

68 Moravsky zemsky archiv v Brng, Statni okresni archiv Zlin, fond Bat’a, a.s., Zlin, sig. I/3, kar. 18, inv.¢. 29.
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platnych pred 12. breznem tohoto roku, naproti tomu se slevi pro vSechny zaméstnance
potraviny, odév a ostatni bézné potreby na polovinu cen, které byly na trhu Vv kvétnu tohoto

roku.%®

Zleviovanim obuvi, se kterym firma Bat’a zacala dne 1. zafi 1922, docilila vyprodeje vétSiny
skladovych zasob a rozhybala tak jiz del$i dobu ustrnuly trh. Zékaznici v prvnim zéfijovém
tydnu nakoupili téméf 99 tisic part obuvi, coz bylo vice nez za dva predeslé mésice, a to ze
strachu, ze firma Bat'a nevydrzi a bude muset opét zvednout ceny na ptivodni hodnoty. Trzby,
které firma za vyprodané zbozi inkasovala, opétovné zvedly vyrobu i pocet pracovnich mist.
Do budoucna si Tomas Bata diky reklam¢, kdy Bata drti drahotu, a hlavné diky levnému
zbozi, ziskal nové zakazniky, ¢imZ si zajistil vétsi odbyt tovaru. Zaroven se tak zbavil
konkurencnich firem, které diky nastavené slevové politice nemohly se svymi vyrobky diky

vys$$im cendm na trhu obstat.

Firma Bat'a byla nucena pfistoupit ke zleviiovani zbozi nejen z divodu stagnace obuvi ve
skladech, ktera byla z velké miry zavinéna deflacni politikou vlady, ale také z davodia
vypovédi uvéru, ktery méla u Zivnostenské banky a také Ceska banka Union v této dobé
vyzadovala urychlené zaplaceni dluhu. Jen diky prodejni slevové akci se podafilo dluhy u
obou bank vyrovnat, ¢imz se firma zbavila zavislosti na bankovnich domech, i kdyz zaroven

pfisla o zna¢nou ¢ast provozniho kapitélu.70

4.8 Batovy zavody v letech 1923 az 1932

V letech 1923 az 1932 probihala v Batovych zavodech rozsahla reorganizace. Stavély se zde
nové moderni haly, které odpovidaly vS§em bezpe¢nostnim a pracovnim pozadavkum a byly

vybaveny nejlepsi primyslovou technologii.

Postupem casu se K vétsiné prumyslovych stroji pfipojily samostatné elektromotory, coz

dovolilo ucelngjsi setazeni stroji, ¢imz se zkvalitnil pohyb vyrabéného zbozi. Pozdé&ji se

69 Moravsky zemsky archiv v Brné, Statni okresni archiv Zlin, fond Bata, a.s., Zlin, sig. I/3, kar. 18, inv.¢. 29.
" LEHAR, B. Déjiny Batova koncernu (1894-1945). Praha: Statni nakladatelstvi politické literatury v Praze,
1960. s. 83.
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k dalsimu zefektivnéni vyrobnich postupt a lep$i organizaci prace piidal i regulovatelny
b&zici pas, diky kterému se je§té vice zrychlil a usnadnil cely vyrobni proces. '
Technologicky vzestup zajistovaly hlavné Batovy strojirny, které postupem cCasu vyrabély

veskeré strojni zatizeni pro obuvnicky zéavod.”

Regulovatelny bézici dopravnik navysil produktivitu vyroby natolik, Ze firma Bata dalece

ptedcila vétSinu obuvnickych zavodii u nés i1 ve svéte.

V cervenci 1924 vystoupil Tomas Bata na mezinarodnim kongresu o védeckém ftizeni prace,
kde obsahem jeho piednesu bylo piesvédéeni, Ze zisk se musi spravedlivé délit mezi délniky,
zdkazniky a podnikatele:.73 Nasledn¢ pro vétsi motivaci pracovnikll pfiSel Bata s navrhem

ucasti na zisku a ztrat¢ a samospravy dilen.

Ugast na zisku a ztraté, kterou Tomas Bat’a zavedl ve svém podniku roku 1924, méla byt pro
zaméstnance motivaci k navySeni platu, zaroven Vsobé obsahovala i prvky financni
gramotnosti. ,,Prima osobni hmotnd zainteresovanost na hospodarskych vysledcich viseku, za
ktery dotycny pracovnik odpovidal, vytvdrela silny motivacni zdjem na racionalnim
hospodareni s pridelenymi prostredky tim, Ze kazda uspora ndkladii se primo promitla do
ucasti na zisku pracovnika. Proto byla veénovdana velkd pozornost otazkam racionalizace
prdce, usporam a ndhradam materialii, novym metodam prdce za ucelem dosazeni vyssi

produktivity prace a vyssi efektivnosti vyroby. 4

Tento systém v odménovani nebyl
novinkou, vyuzival se jiz del§i dobu u nékterych velkych koncerni v Americe (Ford).
Efektivita v GiCasti na zisku spocivala v tom, ze kazdy zaméstnanec, ktery kvalitné odvadeél
svou praci a pii tom sledoval i hospodarné vynakladani se surovinami a energii dané dilny,

Setfil penize celému zavodu. Zisk, ktery dilna vytvofila, byl rozpocitan na vsSechny

zaméstnance dilny. Kazdé oddéleni se fidilo tydennim planem stanovenym vedenim zavodi a

"L POKLUDA, Z. Ze Zlina do svéta. Zlin: Vydala Nadace Tomése Bati ve spolupraci s CR-MZA Brno-Statnim
okresnim archivem Zlin. 2004. s. 25.

"2 POSPISIL, Jaroslav. Svétla a stiny v Zivoté Batova Feditele Ing. Frantiska Maloty. Zlin: Vydalo nakladatelstvi
Kniha Zlin, 2011. s. 18.

3 POKLUDA, Z. Vzdélani a vyzkum ve Zliné-od Tomds Bati po univerzitu. Zlin: Univerzita Tomase Bati, 2015.
s. 11.

" NADVORNIK, J. Batiiv systém Fizeni do roku 1939. Martin: IMPULS, a.s. divize Chemos, 1990. s. 21.
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diky tomuto bylo pro vSechny zaméstnance ziejmé, zda v konkrétnim tydnu vytvari zisk a
v jaké vysi. Ulast na ztraté se tykala jen vedoucich pracovnikil, ktefi se podileli na ztratd
svefeného odd€leni. Vedenim firmy jim byla stanovena castka, kterou museli vlozit jako

jistinu do banky, ze které se hradil piipadny finanéni schodek.”

Firma Bata dosahovala niz$ich vyrobnich nakladi oproti konkuren¢nim podnikiim hlavné
diky tomu, ze mé¢la dokonale vypracovany systém, jak co nejkratsi a nejjednodussi cestou
dostat finalni vyrobek na trh. Jiz od samého pocatku byl produkt vyroben ze suroviny
zpracovanou vlastnimi kozeluznami, samotné vyhotoveni vyrobku bylo zefektivnénim vyroby
zkrdceno na minimum casu a vznikalo na strojich batovskych strojiren, zhotoveny produkt
pak rozvezla vlastni doprava do sit¢ firemnich prodejen. Doslo tak k eliminaci vedlejsich
nakladl a meziclank, které u jinych vyrobcti zahrnovaly podstatné finanéni polozky, které se

nasledné promitly do celkové ceny obuvi.

Organizace prace i1 vyroby byla ve zlinskych zavodech dokonale a po dil¢ich ukolech
dopodrobna naplanovana. Pracovni tkoly byly rozpracovany pro kazdou dilnu zvlast' podle
jeji specifikace. Obuvnickd dilna tvofila samostatnou technickou i hospodarskou jednotku,
byla tedy ucelenym vyrobnim ttvarem majicim sviij vlastni plan i ucet. Specializovana dilna
odvedla praci na zbozi a néasledné své vyrobky odprodala navazujici diln€ a tak to Slo az
k samotnému dokonceni finalniho vyrobku, ktery nasledné odkoupilo obchodni oddéleni.
Cely tento hospodarny systém samostatnych vyrobnich jednotek a samostatného planovani
zarucoval, Ze se nebude hromadit neprodejné zbozi ve skladech. Zisk dilny se navySoval

podle toho, jak dalece se vyrobou blizila stanovenému plému.76

Jednim z pal¢ivych problémi, ktery se ¢asto na piidé Batovych zavodi fesil, bylo dodrzovani
pracovni doby. Jak vyplyva ze vzpominek profesora Vladimira Karfika, jednoho ze zlinskych
architektl: ,,Nedodrzovala se 48 hodinova pracovni doba. Na boj, ktery proti tomu vedly rudé

odbory, Bata odpovidal, Ze prodluzovani je dobrovolné, a zZe pri systému ucasti na zisku a

" KADZUBEL, M. Bata - hospoddrsky zdzrak. Marianka: Marada Capital Services, a.s., 2001. s. 81-83.
® BROZ, 1. Chlapi od Batii. Osudy batovcii v dobé, kdy $éfoval Jan Bata. Praha: Epocha, s.r.0., 2002. s. 27.
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ztraté si zaméstnanci chtéji vic vydélat. “TTV této dobs opétovné hrozila ve firm¢ Bata stavka
a v rozostiené socialni situaci zasahovala ¢eskoslovenska vlada. Bat'a neustoupil pozadavkim
odbortl, ale sam pfiSel na podzim s ndvrhem na pétidenni pracovni tyden s odpracovanim
pétactyticeti hodin. Bat'ovi v tu chvili ani tak neslo o socialni smir, sledoval pfevazné duvody
ekonomické. Diky stale pfibyvajicim modelim obuvi bylo nutné ménit strojni technologii a
také pribyvalo nekvalitnich vyrobki, které byly zapfi¢inény zvySenou tnavou pracujicich. |
kdyz to zpocatku vypadalo, Ze se diky tomuto opatieni snizi vyroba obuvi, opak byl pravdou.
., PFi pétidennim pracovnim tydnu se celkova produkce postupné zvysila z 65 paru na 115
pdaru na pracovnika. A firma Bata pritom jesté delala propagandu, Ze je jednim z prvnich

podnikii v Evropé s 5 dennim pracovnim tj5dnem.78

Batovy zavody se v roce 1931 fadily k nejvétsim v Evropé. Denné se v zavodech vyrabélo

150 000 part obuvi, které prodavalo 2 000 firemnich prodejen’™.

Tabulka &. 1: Prodej obuvi v 1étech 1930 - 1932 (v parech)®

Prodej obuvi firmy Bata v letech 1930-1932
40 000 000
35 000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000
0 1930 1931 1932
® Vyroba 35 124 000 21784 000 36 291 000
B Tuzemsky prode;j 14 960 000 21557 000 24 579 000
W Export 6 824 000 13 567 000 11 712 000

""KARFIK, V. Vzpominky. Luhatovice: Atelier IM LuhaGovice, 2012. s. 145.

8 KARFIK, V. Vzpominky. Luhatovice: Atelier IM LuhaGovice, 2012. s. 145.

" POSPISIL, I., POSPISILOVA, H. Rub a lic batovskych sporii. U soudu a Pana Boha clovék nikdy nevi jak
dopadne. Zlin: Kniha Zlin, 2012. ISBN: 978-80-7473-037-5. s. 18.

80 Zdroj: POCHYLY, J. Batova priimyslova demokracie, Praha 1990, s. 56.
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Dle vyjadieni ekonoma Ing. Josefa Mayzlika, dlouholetého zaméstnance firmy Tomase Bati,
¢inila ke konci roku 1931 ,,aktiva zlinského podniku 915,9 milionit korun a koruna méla tehdy
velkou kupni silu. V aktivech prevazovaly ze tFi ¢tvrtin vyrobni prostiredky, coz predstavovalo
skutecne velkou vyrobni kapacitu. Tak financné zdravy a ekonomicky silny podnik, spolu se
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zkusenym tymem vrcholovych i strednich manazerii, byl tenkrate vzdacnou vyjimkou.

Tomas Bat’a si vic nez kdokoliv jiny byl védom toho, Ze perspektiva a prosperita zavodu stoji
hlavné na jeho zaméstnancich. Ani nejlepsi strojni zafizeni a dokonald organizace prace
nedokéze nahradit dobrého a kvalifikovaného pracovnika. Ve svém projevu pro Mezinarodni
obchodni komoru Tomas Bat’a uvedl: ,,Pri své praci nemél jsem na mysli vybudovani zavodii,
ale lidi. Vybudoval jsem cloveka, aby byl vykonnéjsi a dobre slouzil zdkaznikium a on potom
vybudoval zavod. Jsem presvédcen, ze nejvétsi ztraty v prumyslu a obchodé vznikaji
nespravnym stanoviskem, které zaujima clovek ke své praci, svym spolupracovnikium a k svym
zakaznikum. Hlavni ulohou organisdtora, jenz chce vybudovati veliky podnik je, aby vytvoril
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moralni a psychologickou zdkladnu, na niz by se jeho pracovnici mohli zdarné vyvijet 8

Batovy zavody byly znamy tim, ze se od zaméstnancii ocekavalo dokonalé vyuziti pracovni
doby, pracovitost a vykonnost. Odménou byly zaméstnancim nadstandartni vydélky, které
ptesahovaly celorepublikovy primér. Vysoké platy pracovnikii byly také jednim z divodi,
pro¢ hlasy radikalt, kteti poukazovali na porusovani pracovni doby a pracovni vytiZenost

zameéstnancl, mély jen slabou odezvu.

Tomas Bata pfi pfijimani zaméstnanct preferoval mladé lidi, ktefi byli sndze formovatelni a

1épe akceptovali nastolenou pracovni disciplinu a systém bat'ovych zavoda.

Nastolenému pracovnimu tempu se dokéazali pfizptsobit hlavné mladi lidé, nebot byli
motivovani velmi sluSnym platem a ostatnimi socidlnimi vyhodami, které firma Bata na

rozdil od konkurenénich i mimooborovych spole¢nosti nabizela. Vékovy primér zaméstnancti

81 pOSPISIL, I., POSPISILOVA, H. Rub a lic batovskych sporii. U soudu a Pana Boha clovék nikdy nevi jak
dopadne. Zlin: Kniha Zlin, 2012. s. 22.

82 HODAC, F. Tomds Bata, Zivot a prdace hospoddiského buditele. Zlin: Univerzita Toméase Bati ve Zling, 2015.
S. 228.
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zlinskych zavodu byl zhruba 26,1 let, jak vyplyva z grafu uvedeného nize. Velké procento
pracovnikl tvofili mladi lidé Batovy Skoly prace, kteti byli ve véku 14 az 18 let. I pfestoze
Bat'ovy zavody nabizely vysoké vydélky a dobré socidlni zazemi, fluktuace zde dosahovala
vysokych cisel. VétsSina zaméstnanct, ktefi odchazeli v prvnich mésicich po svém néstupu,
nevydrzeli vysoké pracovni nasazeni. Mnoho lidi si do batovych zavodl pfislo také jen
privydélat, béhem prvnich dvou az tii let si vydélali tolik, Ze mohli podnik opustit a zacit sami

podnikat, nebo se vénovat jiné praci.®®

Tabulka 2: V&kové rozvrstveni zaméstnanci firmy Bat'a v letech 1934 a7 1938:%

Primeérny vék zaméstnanct Batovych zavodu
v letech 1934 - 1938

27
26,5

26 -
25,5 -

25 | I
24,5 n T T T

1934 1935 1936 1937 1938

4.9 Obuvnicky zavod Bat’a v obdobi let 1932 az 1939

Po smrti Tomase Bati, dne 12. ¢ervence 1932, nastoupil do ¢ela firmy jeho nevlastni bratr Jan
Antonin Bata, jenz spole¢né s Dominikem Ciperou a Ing. Hugo Vavretkou tvofili zaklad

vedeni Batovych zavodi.

Dominik Cipera byl nejbliz§im spolupracovnikem jiz zesnulého Toméase Bati. Po smrti

Tomase Bati nastoupil na misto starosty Zlina. V protektoratni vlad¢ zastaval funkci ministra

8 KADZUBEL, M. Bata - hospodarsky zazrak. Marianka: Marada Capital Services, a.s., 2001. s. 92.
8 Zdroj: LEHAR, B. D&jiny Batova koncernu (1894-1945). Praha: 1960. s. 209.
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vefejnych praci, a to v letech 1938 az 1942.%° ve vzpominkach Dominika Cipery se k obdobi
po smrti Toma$ Bati uvadi: ,,Po mirném poklesu v prvnich mésicich nasledujicich po smrti
Tomase Bati se obchod postavil opét na nohy a pokracoval v rozvoji. Prisné jsme dodrzovali
principy dané Tomasem Batou a jeho metodami. Pokusili jsme se rozvijet plany, které
pripravoval, a vyvijet nové v jeho duchu. Tohle vsechno by nebylo mozné bez spolehnuti se na
vyjimecné odborniky a dalsi zamestnance, kteri po dlouha léta uzce spolupracovali

s Tomdsem Batou a kteri dorostli silného charakteru.®®

Hugo Vavrecka, absolvent Vysokého ucéeni technického v Brné, dlouholety diplomat
s nespoCtem kontaktli v zahrani¢i a odbornik na obchod a vyrobu, nastoupil do zlinské
Batovy tovarny v roce 1932 jako feditel a setrval v ni az do roku 1945. Kromé¢ uspésné
diplomatické praxe byl Hugo Vavrecka znamy i jako novinaf, ktery pracoval v redakci
Lidovych novin a spisovatel, pisici pod pseudonymem ,,Hugo Vavris®. Ve své knize ,,Zivot je
spis roman* (Vybor z knizné nepublikovanych praci Huga Vavrecky) vysvétluje Hugo
Vavrecka své rozhodnuti, pro¢ ptijal misto feditele v Batovych zavodech. ,, Rikal jsem si, Ze
zmeénim-li jesté jednou v Zivoté své povolani, pak pijdu k Batovi, prosté proto, Ze je to
nejcestnéjsi a nejpiivodnéjsi nas podnik, v némz se miize jesté uplatnit ndpaditost a iniciativa
ve Vsech smérech - ve vyrobé i v obchodé, v technice stejné jako v organizaci, a to v tuzemsku

M s VT66 87
1 V zahranici “.

Jiz koncem roku 1932 bylo moZzné zhodnotit, Ze nové vedeni batovskych zavodi si vede az
piekvapivé dobfe. Vyroba obuvi se navysila o 1,1 miliént parti bot za jediny rok. Jan Bat’a se
drzel slov svého nevlastniho bratra Tomase — ,.v krizi je treba pracovat dvojnasob a za kazdou
cenu, az konecné nalezneme zdkladnu, kdy zakaznik miize kupovat, a tim zajistit obchodni

riist .88

 POKLUDA, Z. Bafovi muzi. Zlin: Kovarna VIVA a.s, 2012. ISBN 978-80-260-3389-9. s. 56.

8 POSPISIL, I., POSPISILOVA, H. Rub a lic batovskych sporii. U soudu a Péna Boha clovék nikdy nevi jak
dopadne. Zlin: Kniha Zlin, 2012. s. 24.

8 VAVRIS, H. Zivot je spi§ roméan.(Vybor z knizné nepublikovanych praci Huga Vavrecky). Trebi&: Arca
JiMfa, 1997. s. 25.

8 BROZ, 1. Chlapi od Batii. Osudy batovcii v dobé, kdy $éfoval Jan Bata. Praha: Epocha, s.r.o., 2002. s. 17.
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I piesto, ze v Evropé vrcholila krize, v Batové tovarn¢ vzristala pracovni vykonnost i
nasledny odbyt vyrobeného zbozi. V roce 1933 vyrobil jeden zaméstnanec za tyden primérné
48 part kozené obuvi, coz bylo o celou ¢tvrtinu vice nez v roce 1930, kdy vyroba dosahovala
37 parti vyrobenych bot zaméstnancem za stejny casovy usek. U gumové obuvi byl nartst ve
vyrobé o celych 100%. V tomto sledovaném obdobi byla produktivita prace u firmy Bat’a

nejvetsi nejen v Ceskoslovensku, ale 1 na celém svets. ¥

Po dal$im zrychleni vyroby diky modernizaci obuvnickych stroju byl v roce 1934 zaveden
¢tyticetihodinovy pracovni tyden, coz bylo doprovazeno velkou tiskovou propagandou.
K dokonalé¢ préaci v technicky vyspélych dilnach je tieba lidi vzdélanych, odborné
pfipravenych a svézich. Pro pfipravu a vzdé€lani potiebuji pracujici ¢as. Debatuje se zda
zkratit pracovni dobu na 40 hodin tydng, toto je tieba vyzkouset. Od 9. Cervence 1934 na
dobu tfi mésice vyzkousime 40 hodinovy pracovni tyden a to vSude tam, kde to pracovni
postup dovoluje. Po tiech mésicich se rozhodneme, zda u tohoto ziistaneme, nebo zda a jak ji

zménime.*

Na rozdil od ostatnich podnikii byla firma Bat’a diky své vlastni bance, ve které byly vklady
zaméstnanct uroc¢eny 10%, nezavisla na externich bankovnich sluzbéch. I piesto, ze Bata mél
statem nekontrolovatelné devizové hospodafstvi, piinasel Ceskoslovensku ve téicatych letech

o s .91
nejvetsi procento deviz.

V letech 1932 az 1938 patiily Batovy zavody k nejvétsim vyrobciim obuvi. Produktivita
prace zde byla na jednoho délnika nejvyssi na svété a piesahovala i produktivitu prace
nejvetsiho obuvnického koncernu v Americe Endicott Johnson. Objem vyroby ¢inil 47,8
milionii part bot, coz bylo 86% celkové vyroby obuvi v tehdej$im Ceskoslovensku.” V roce

1935 se denné vyrobilo ve zlinské tovarné 170 000 part obuvi. Export v tomto roce ¢inil 6,6

% BROZ, 1. Chlapi od Batii. Osudy batoveii v dobé, kdy $éfoval Jan Bata. s. 25.

% Moravsky zemsky archiv v Brng, Statni okresni archiv Zlin, fond Bata, a.s., Zlin, sig. 1/4, kar. 96, inv.¢. 150

S KARFIK, V. Vzpominky. Luhatovice: Atelier IM Luhacovice, 2012. 5.160.

%2 POSPISIL, I., POSPISILOVA, H. Rub a lic batovskych sporii. U soudu a Pina Boha clovék nikdy nevi jak
dopadne. Zlin: Kniha Zlin, 2012. s. 29.
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miliént part prodanych bot. Batovy zavody se staly nejvétsSim vyvozcem usnové obuvi na

svets

Diky novym trhiim v Asii, Africe, Australii, Oceanii a Americe vzrostl v roce 1937 vyvoz
obuvi na 18 322 430 para za rok, coz byl dvojnasobek oproti roku 1928, kdy celkovy export

obuvi &inil 7 858 600 part obuvi roéng.**

V letech 1938 az 1939 byly Batovy zavody nejvétsim podnikem lehkého primyslu v
Ceskoslovensku. Pied valkou méla firma Bata tiiatficet dcefinych spolenosti v réiznych

zemich svéta, své vyrobky vyvézela do vice jak osmdesati stat svéta.”
4.10 Dil¢i zavér

Tomas Bat’a pokracoval v Sevcovském femesle stejn€ jako nékolik generaci predkii pfed nim.
On jediny vsSak dokazal pozvednout Sevcovské femeslo od verpanku k modernim
primyslovym strojim. Namisto malé Sevcovské dilny Sil boty v moderné koncipovanych
zévodech s plnou racionalizaci vyroby, védeckym fizenim prace nejen u nas, ale 1 v dalSich 33

zemich svéta.

Zpocatku se Toma$ Bata potykal s nedostatkem obuvnickych stroji, ktery v pribéhu let
vyfesil vytvofenim vlastnich strojirenskych zavodi, které tyto stroje vyrabély nejen pro
potteby zlinské tovarny, ale dodavaly je 1 na svétové trhy. Obezietnost finan¢nich operaci a
vysoka finan¢ni gramotnost dovolila zakladateli koncernu zvladat mnoha tuskali zpisobena

valeCnymi léty, povalecnou krizi a svétovou krizi hospodaiskou.

Tomas Bat'a od svého prvniho finan¢niho netispéchu z roku 1895, kdy se firma témér dostala
do konkursu, se stal obezietnym, co se financi tyCe. Bylo o ném znamo, Ze nerad
spolupracoval s finan¢nimi Gstavy a Gvéry pokladal za nutné zlo. Diky tomuto dal podnét

v roce 1919 k vzniku firemni banky. Postupna prosperita Batova koncernu se promitala do

% BROZ, 1. Chlapi od Batii. Osudy batovcii v dobé, kdy §éfoval Jan Bata. Praha: Epocha, s.r.0., 2002. s. 29.

% POSPISIL, . Svétla a stiny v Zivoté Batova Feditele Ing. Frantiska Maloty. Zlin: Vydalo nakladatelstvi Kniha
Zlin, 2011. s. 27.

% KADZUBEL, M. Bata - hospodarsky zazrak. Marianka: Marada Capital Services, a.s., 2001. s. 58.
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celého razu meésta, které se nejen urbanné rozristalo, ale stavalo se méstem s plnou socialni
vybavenosti a nabizejici svym obyvatelim nejmodernéjsi zdravotnicka zatizeni, Skoly, dobie

fungujici dopravni systém a v neposledni fadé dobte placenou praci ve zlinskych zavodech.

Tomas Bata se po cely sviij Zivot snazil o maximalni vyuziti strojl, které zrychli a zlepsi
lidskou praci. Ve svych zavodech vyuzil zkuSenosti, kterych se mu dostalo pfi navstéve
Spojenych statii americkych, postupné ve vSech svych tovarnach zavadél moderni strojni
technologii, kterou stale ménil za vykonngjsi a lepsi, byl prvnim na svété, ktery vyuzil
v obuvnické vyrob&é bézici pas. Snaha o racionalizaci se netykala jen Batova zavodu,
postupné byla aplikovana na vétSinu aktivit mésta a jeho obyvatel. Bata dokazal zaktivovat
tisice lidi, ktefi diky jeho tovarndm vytvérteli materialni hodnoty, ze kterych oni sami, ale i on

sam, prosperoval.

Je tfeba si uvédomit, ze uzka provazanost, kterd byla mezi obuvnickym koncernem, méstem a
jeho obyvateli, tvofila jakysi socidlni mikrosvét, ktery mél svilj dany systém, pravidla a videi
osobnost. Celkové spolecenské klima, které bylo uméle vytvoirené ve 20. a 30. letech
dvacéatého stoleti ve Zling, bylo spolecenskym fenoménem, ktery nepostradal jisté znaky

utopismu.

Tomas Bat’a se nékterymi svymi postoji ptiblizoval kapitalismu blahobytu. Bat’a, stejn¢ jako
sto let pted nim Robert Owen, vytvarel pro obyvatele mésta Zlin a pro své zaméstnance
vefejny prostor, ve kterém jim nabizel praci, veskeré socialni zajisténi a kulturni vyziti. Dbal
na vzdélani a vychovu déti 1 dospélych, stavél Skolska zafizeni, nemocnici. Na rozdil od
Owena vsak Bata svou snahou o vychovu sledoval cil, kterym byl vychovat dokonalého
primyslového ¢loveéka, jenz by piijal Batovskou ideologii, kterd se mu nabizela a pln¢ se ji
podiidil. Bat'a nabizel lidem mnohé vyhody, at" finan¢ni, tak socialni, ale vzdy si je museli
zaslouzit. Museli to byt praveé oni, kdo dokdzou svou aktivitou a vyjimecnosti zaujmout

Tomase Bat'u a on posléze jejich snahu odménil.

Tomas Bata mél dokonale propracovany systém socidlniho smiru, ktery byl z hlavni ¢asti

zaloZzen na benefitech, jez Bat'a zaméstnancim nabizel a oni je plné¢ vyuzivali. K témto
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vyhodam pattily vyse platt, které byly nadprimérné, moznost bydleni ve firemnich domech,
nakup ve firemnich prodejnach, sluzby firemni banky a jeji desetiprocentni urok. O valnou
¢ast téchto vyhod zaméstnanec s okamzitou platnosti piisel, pokud byl ze zlinskych zavodu
propustén. Myslim si, ze vzijemnou spoluprdci zaméstnavatele a zaméstnanci dobie
vystihuje vyrok Tomase Bati o ucasti na zisku: ,, Poskytujeme zaméstnanciom ucast na zisku
ne snad proto, ze bychom citili potiebu vydati néjaké penize mezi lidi jen tak z dobrého srdce.

Sledujeme timto krokem docela jiné cile. Chceme pomoci tohoto zarizeni sniziti jesté ddle

.....

vy s . 96 S . L /. I ’ . v .
vydelavali*. Pravé na tomto je patrné, Ze vzdjemnd spoluprdce mezi zameéstnanci a

zaméstnavatelem byla vytvofena na pragmatickém obchodnim vztahu.

% BATA. T., Uvahy a projevy. Zlin: Tisk 1932. s. 130.
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5. Batovo podnikové $kolstvi v letech 1918 az 1939

5.1 K Bat’ovu §kolstvi ivodem

V mezivale¢ném obdobi se diky iniciativé Tomase Bati, se kterou se pustil do budovani
podnikového a pozdéji vetejného Skolstvi, stal Zlin jednim z center pedagogickych zmén. Ve
svém zavod¢ zavedl Tomas Bat'a n¢kolikastupnovy vzdélavaci systém, ktery se v priubéhu let
stale vyvijel. Z pozice starosty mésta zasahoval i do zlinského vefejného skolstvi, které
reformoval za pomoci vyraznych pedagogickych osobnosti, jakymi byl naptiklad Stanislav

Vrana nebo Vaclav Piihoda.

Jednim z hlavnich motivi, které stalo za restrukturalizaci zlinského Skolstvi, bylo 1 to, Ze sdm
Tomas Bat’a si byl vic nez kdokoliv jiny védom toho, ze vzdé€lani, zvlasté pak dobré vzdélani,
protoze jemu samotnému se v détstvi fadného vzdélani nedostalo. Diky chudym rodinnym
pomértim a praci, kterou zacal vykonavat jiz v détském veku, §la Skola stranou. Tohoto svého
nedostatku si byl Bata védom a sam cCasto vzpominal, jak téZce pronikal ke Skolskym
naukam.”’ Diky této zkuSenosti si byl Bata védom toho, ze vzdélani a celoZivotni vzdélani je

nedilnou soucasti kazdého ¢cloveka, ktery chee v Zivoté néco dokazat.

V poéatcich samostatné Ceskoslovenské republiky se odekavalo, Ze by vznik nové
formulované Skolské politiky mél odpovidat nové se utvafejici demokratické spole€nosti.
Vsechny tehdejsi politické strany vystoupily s poZzadavkem demokratizace Skolstvi a zadaly
postupnou proménu dosavadni Skolské soustavy. I pies veskeré snahy stale zustaly v platnosti
Hasnerovy zékony z kvétna 1869%, které platily s nékolika novelami prakticky az do roku

1948.

% VAVRIS, H. Zivot je spi§ roméan.(Vybor z knizné nepublikovanych praci Huga Vavrecky). Trebi&: Arca
JiMfa, 1997. s. 29.

% Rok 1869, byl rokem zasadniho obratu v dosavadnim pojeti ¥iského kolstvi. Dne 14. kvétna 1869 vstoupil
Vv platnost fissky skolsky zakon pojmenovany po ministru kultu a vyu¢ovani Leopoldu Hasnerovi von Artha (zil
Vv letech 1818-1891) jako tzv. HasnerGv zakon. Podle ustanoveni daného zékona byla mimo jiné ustanovena
osmileta Skolni dochazka, na Skolach byla rozsifena vyuka o nové schvalené predméty, byly ziizeny osmileté
Skoly obecné a méstanské. Pocet zakll byl omezen na osmdesat v jedné tiid€. Zakon pamatoval i na ucitele, kdy
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Hlasy z tad kritikd volaly po uplatnéni modernich pedocentrickych poZzadavka na vzdé¢lani,
mély pln& nahradit, kritizovanou herbartovu®® pedagogickou metodu zaméfenou na

,.pedagogiku ugitele®, nové pojeti vyuky a vychovy mélo odpovidat ,,pedagogice zaka“.'®°

Pedagogicky reformismus, vznikajici na pfelomu devatenactého a dvacatého stoleti, reagoval
na nové zpusoby mySleni v oblasti pedagogiky a sociologie. Toto mezinarodni hnuti
kritizovalo dosavadni zpusob vzdé€lavani a nastiiovalo nové sméry, které by mély byt vice

zaméfeny na osobnost studenta.

Reformni $kola se méla stat mistem, kde ve vzdjemném spolecenstvi zakti a uciteld dojde

k napliiovani pfirozeného rozvoje ditdte s ohledem na jeho individualni predpoklady.'®

5.2 Poéatky podnikového $kolstvi Tomase Bati

Toma$ Bata si stejné jako n¢ktefi primyslnici pfed nim uvédomoval, Ze pokud chce
zaméstnavat ve své tovarné kvalifikované pracovniky, ktefi jsou schopni a ochotni se dale
profesné rozvijet, musi si je sam ve svém edukacnim procesu pfipravit na vykon budouciho
povolani. V tomto ptesvédCeni jej utvrzovalo i to, ze absolventi piichazejici do zlinské
tovarny z riznych Skol nebyli dostatecné odborné zpisobili k vykonu svého povolani. Toto

poznani vedlo Bat'u k zaloZeni vlastniho firemniho Skolského systému.

Pti budovéni vlastniho Skolského syst¢ému se Tomas Bat'a nechal inspirovat i zahrani¢nimi

vzory uc¢inovského Skolstvi, ponejvice vSak pracovni §kolou Henryho Forda.

vymezil nova pravidla pro jejich ekonomické a socialni zabezpeceni, stanovoval hodinovy pocet tydenniho
uvazku. Zakladal rovnéz Ctyileté ucitelské ustavy s maturitou. Zakon deklaroval svobodu védy a vyucovani,
vSechny hlavni jazyky byly prohlaseny za rovnopravné.

% Johann Friedrich Herbart (1776-1841), némecky filozof a myslitel. Vyznamn& ovlivnil pedagogickou praxi i
teorii v Némecku. Pedagogika jakoZto védni disciplina zavisi na praktické filosofii a psychologii. Filosofie
udava cil vychovy, psychologie ukazuje cestu a prostifedky, jak ptrekonavat prekazky. Herbartiv trojuhelnik
popisuje vztah mezi ucitelem, zakem a ucivem. Jeho funkcnost je postavena hlavné na memorovani nabytych
védomosti, které zak ziskava prostiednictvim ucitele, tato metoda neocekava iniciativu a samostatnost ze strany
zaka, coz se povazuje za tzv. ,pedagogiku ucitele. Proti herbartové metod¢ se na pocatku dvacatého stoleti
zvedla vina kritiky ztad odborné i laické vefejnosti. Jednim zté&ch co poukazovali na nedostate¢nost
herbartismu, byl i americky pedagog John Dewey (1859-1952), jeden z propagatort pragmatické pedagogiky.

190 p¥istupem v podob& ,,pedagogiky Zéka“ se naopak rozumi takové pojeti vyuky uéitelem, které zohledni
praktické potieby zaka, nikoliv pouhé pretikavani pfedem stanovené materie bez jejiho realného vyuziti v praxi
¢i odpovidajici skutecnym potfebam zaka s ohledem na jeho budouci zaméfeni ¢i rozvijeni nezbytnych
dovednosti.

100 KASPER, T. KASPEROVA, D. Déjiny pedagogiky. Praha: Grada, 2008. s. 198.
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S postupnym rozsifovanim Batova zavodu, vznikem dalSich vyrobni odvétvi a odbornosti,
vzristala potieba dal§iho vzd€lavani nejen pro nové ptfichozi pracovniky, ale i pro stalé a
kmenové zaméstnance na vSech pracovnich pozicich. Jak uvadi S. Kieéek, ,.k rizeni stdle
novych zavodu a sesterskych spolecnosti bylo zapotrebi stale novych lidi. Kde je vzit? (...)
,, Hotovi lidé* nebyli a az na vyjimky nebyli takovi ani prijimani. Bata potreboval lidi
vychované v duchu svého mysleni a zdsad, lidi, kteri by do nutnych podrobnosti ovladli celou

‘

chodu dilen, provozii a zdvodu, lidi, s nimiz by si rozumel a mohl s nimi

komunikovat. Nezbylo, nez takové lidi vychovavat a vychovat“.lo2

,,masinerii‘

Dynamicky se rozvijejici zlinsky zdvod s nejmoderné€jsi strojni technologii si vyzadoval
pracovniky odborné vzdélané. Bat’a si stejn¢ dobte jako pfed nim Henry Ford uvédomoval, ze
investice do vzdélani zaméstnancti se mu vrati v podob¢ jejich kvalitngjsiho a efektivnéjsiho

pracovniho vykonu.

Zalozeni podnikové Skoly ovSem nelze vnimat v tom smyslu, ze jde o Cisté zdmoisky vynalez,
ktery Bat'a importoval do ¢eského prosttedi. Vyvoj podnikového skolstvi firmy Bata je tfeba
posuzovat i V kontextu obdobnych podnikovych aktivit v Evropé, kde vynika zejména

N 1
Némecko'®.

Pivodni evropsky koncept ,,profesniho® vzdélavani ve stiedovéku byl zalozen spiSe na imitaci
dovednosti nez na skute¢né odborné vyuce — ucen se skrze pozorovani a napodobovani snazil
osvojit pracovni postupy a dovednosti svého ,,mistra*. Rozvoj techniky a primyslu si ovSem
jiz od sedmnactého stoleti vyzadal vznik odbornych $kol urcenych pro jednotliva femesla ¢i
obchody. Piivodné §lo o dobrovolné nabidky adresované podnikim, které si Skolni vzdélavani

svych uc¢nit mohly dovolit a mély o néj zajem; v téchto Skolach se napt. vyucovalo technické

12 K RECEK, S. Pracoval jsem u Bat'ti. Praha: Cesky komitét pro védecké Fizeni, 1992. str. 54.

103 yzdglavaci systém v SRN plati za ukézku tzv. dualniho systému. Zdk ma v tomto systému dvoji status, ve
Skole ma klasické postaveni zaka, zatimco s podnikem ma uzavienou atypickou zaméstnaneckou smlouvu
S piislibem zaméstnani. Firma se pak podili na odborné pfiprave, financné i fakticky formou podnikové praxe.
Na kvalitu vzdélavani dohlizeji mj. hospodaiské komory, v nichz je povinné Clenstvi, cit dle dokumentu Analyza
systémt odborného vzdélavani v Evropé a ve svéte, vystup projektu Pospolu (Podpora spoluprace skol a firem se
zaméfenim na odborné vzdélavani v praxi) dostupny na
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy FIN.pdf ).
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kresleni*®. V devatenactém stoleti byl ovSem vyvoj techniky a primyslu natolik zasadni, Ze

se dosavadni model zcela ptekonal — nejen z diivodt kvalitativnich, ale také kvantitativnich.

V Némecku do hry navic vyznamné zasdhnul stat, vytvofenim nové koncepce pokracovaciho
vzdélavani v ramci tzv. Fortbildungsschule. Ta pivodné nebyla pro u¢né povinné a bylo na
uvazeni podniki, zda svoje ucné do téchto Skol vyslou. Po vzniku Némecké tise v roce 1871
bylo ovSem vydano nové tiSské natizeni o Zivnostech, které mj. pro mésta a obec stanovilo
jako predpoklad statni dotace pro zalozeni Skoly pokra¢ovaciho vzdelavani zavedeni povinné

vyuky v dané oblasti a akceptaci statniho dozoru.

Pravé zvladnuti vétsi masy délnikl a jejich koordinace v ramci pracovnich procesi se stal
jednou z nejvétsich vyzev pro nové velkopodniky'®. Dal§im vzd&lavani zaméstnanct sleduji
podniky dv¢ strategie. V prvé fadé reaguji na potiebu disponovat pracovni silou s presné
zacilenou technickou kvalifikaci, kterd bude poskytnuta s minimalnimi naklady, resp. Cisté
s vynaloZenim vnitinich zdroji podniku. Rozdily v kvalifikaci nasledné¢ umoZiiuji urcitou re-
individualizaci socidlnich vztaht a struktur — mohou byt napf. vnitropodnikovym kritériem

pro dalsi kariérni postup ¢i odiivodnit rozdily ve mzdé jednotlivych pracovnikd.

Karin Biichterova k tomu dale uvadi, ze vyhody pro pramysl byly nejen v tom, ze profesni
podnikové vzdelani bylo poskytnuto velmi rychle, nebyrokraticky a s minimalnimi naklady
diky uUspofe na mzd¢ jiz kvalifikovanych zaméstnancl. Podnikové vzdélavani soucasné
umoznilo intenzivnéj$i kontrolu nad zaméstnanci a zajiStovalo jejich vétsi loajalitu. Délnici

totiz ziskali patficnou kvalifikaci, ovSem bez moznosti jeho uznani jinde: ,,Denn nur eine

104 GRIMM, R. Geschichte der Berufsschulen in Deutschland [online]. Baustoff Wissen [vid. 16. 5. 2016].,
dostupné na http://www.baustoffwissen.de/wissen-ausbildung/praxis-ratgeber/geschichte-und-
tradition/geschichte-der-berufsschulen-in-deutschland/.

1% BUJCHTER, K. Betriebliche Weiterbildung — historische Kontinuitiit und Durchsetzung in Theorie und Praxis
[online]. Zeitschrift fiir Padagogik, 2002, ro¢. 48, ¢. 3. s. 341 [vid. 16. 5. 2016]. Dostupny
http://www.pedocs.de/volltexte/2011/3838/pdf/ZfPaed_3 2002_Buechter Betriebliche Weiterbildung_D_A.pdf
. ISSN 0378-5106.
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offiziell anerkannte, abgeschlossene Ausbildung konnte der Arbeiter als erworbenen
Anspruch behaupten«®.

Je ovSem tieba dodat, ze podnikové vzdélavani ziskdva brzy vyznam celospolecensky. Firmy
jako Siemens, AEG, Thyssen, Krupp nebo Opel AG nabizi ve dvacatych letech minulého
stoleti kromé adaptacnich a pokracovacich kurza také kurzy ,,v§eobecného vzd&lavani“t”’, coz

je ovSem soucasné predmétem kritiky zastancti uzkoprofilového profesniho vzdélavani.

V nasledujici kapitole se pokusim ovéfit, do jaké miry byly shora uvedené motivy relevantni i

pro vzdélavaci aktivity firmy Bat’a.

5.3 Bat’ova $kola prace

5.3.1 K Bat’ové Skole prace ivodem

V ramci celozivotniho zdokonalovaciho vzdélavani byly jiz od roku 1918 nabizeny
zam&stnancim firmy Bata ,prrednasky o chemii, jmenovité pro kozZeluzstvi nezbytné“.lo8
V pribéhu dalSich let doSlo k rozSifovani kurzi, pfibyly kurzy jazykové, psani na stroji,
tésnopis, uletnictvi, kurzy pro prodavace, kurzy elektrotechnické. Vecerni kurzy se
soustiedily v roce 1932 pod jednotnou instituci Vyssi lidovou Skolu TomaSe Bati. DalSim
vzdélavacim ustavem, ktery byl zaloZen roku 1935, byl Studijni tstav, ktery kromé poradani

vzdélavacich kurzl rozvijel 1 vyzkumnou €innost a shromazd’oval ptirodovédné sbilrky.109

Zavodni odbornd Skola obuvnickd firmy T&B Bata, zkricené Batova Skola prace

(oznaCovana také jako ,,BSP“), zahajila svou ¢innost diky vynosu MSANO ¢&. 143085/25-11 ze

196 BUCHTER, K. Weiterbildung fiir den Arbeitsmarkt und im Betrieb 1919 — 1933. Hintergriinde, Kontexte,
Formen und Funktionen. [online]. Hamburg: Universitétsbibliothek der Helmut-Schmidt-Universitit, 2010, s.
213. [vid. 16. 5. 2016], dostupné na adrese http://edoc.sub.uni-
hamburg.de/hsu/volltexte/2010/2613/pdf/Habilitation-Buechter-2010.pdf. ISBN 978-3-86818-011-4.

" B{JCHTER, K. Betriebliche Weiterbildung — historische Kontinuitiit und Durchsetzung in Theorie und Praxis
[online]. Zeitschrift fiir Péadagogik, 2002, ro¢. 48, ¢. 3. s. 341 [vid. 16. 5. 2016]. Dostupny
http://www.pedocs.de/volltexte/2011/3838/pdf/ZfPaed_3 2002_Buechter_Betriebliche_Weiterbildung_D_A.pdf
. ISSN 0378-5106.

198 POKLUDA, Z. Vzd&lavani a vyzkum ve Zlind-od Tomése Bati po univerzitu. Zlin: Univerzita Tomase Bati
ve Zlin€. 2015. str. 20.

199 POKLUDA, Z. Vzd&lavani a vyzkum ve Zlin&-od Tomase Bati po univerzitu. Zlin: Univerzita Tomase Bati
ve Zling. 2015. str. 20.

49



dne 15. za¥ 1925.™° Hlavnim ukolem této Skoly bylo vychovat kvalifikované zaméstnance.
Batova Skola prace méla jiz od svého vzniku za tkol vstipit mladym lidem vychovny
podnikovy systém, ktery byl zalozen na samostatnosti, pracovitosti a cilevédomosti. To, o¢
Bat’a ve své Skole usiloval, mél naplnit mlady perspektivni pracovnik-podnikatel, ktery bude
moci zastavat ve firme nejen délnické, ale 1 vedouci pracovni pozice, na kterych bude i nadale
profesné¢ rust. Firma pocitala i Stim, Ze vybrani mladi lidé budou Batovy zavody zdarné

reprezentovat i v zahrani¢nich filialkach a otevirat dalsi svétové trhy.

Dominik Cipera, jeden z byvalych feditelti firmy Bata, popsal edukaéni firemni systém ve své
vypoveédi pred organy Ceskoslovenského Ministerstva vnitra dne 7. 6. 1946 takto: ,,Bafova
skola prace vznikla z myslenky zakladatele zavodu Tomase Bati. Zdvody vybudovaly jednak
Skolni budovy, jednak interndty pro umisténi chovancii. Skola byla celkem Sestiletd, rozdélend
na tri stupné. Dvouleta odborna Skola, na ni navazovala dvouleta skola mistrovskad a jako
posledni stupen byly dva rocniky vyssi priumyslové skoly koncici maturitni zkouskou a
maturitnim vysvedcenim. Kazdy chovanec Batovy skoly prdace musel projiti prinejmensim
dvéma rocniky odborné skoly, dosahl vyucniho listu, a to bud’ z oboru obuvnického remesla,
nebo z oboru strojirenského, stavebniho, kozZeluzského apod. Ti chovanci, kteri se rozhodli
pro vyssi stupen a prodélali dvouletou Skolu mistrovskou, dostali mistrovské osvédceni
Z oboru, ve kterém pracovali. Poslednim stupneém bylo dosazeni stredoSkolského vzdelani,
pricemz jiz z uvedeného vyplyva, Ze kazdy absolvent vyssi prumyslové Skoly byl vyucen
néjakému remeslu... Internaty slouzily v prvé radé k ubytovani chovancu skoly. Kromé toho
prostrednictvim zvildastnich vychovatelii byli (Zaci)vedeni ke spolecenskému vystupovani,
péstovani sportu a reSeni otdzek hospodarskych a obchodné existencnich. Obé tyto instituce, a
to na jedné strané Skoly a na druhé strané internaty, byly od sebe oddéleny. Vedoucim

internatu byl za prvni republiky Otokar Jansky-Kohn a vedoucim skoly Ing. Matej Hradek.

10 BHURISOVA, L. Odraz rozvoje firmy Bata ve struktufe vzd&lavaci soustavy ve zlinském regionu v letech
1894-1948. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2011. str. 170.
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Jejich spolecnym predstavenym byl reditel Jaromir Hradil, ktery primo byl zodpovédny v této

ol
funkci spravni rade.

V pribéhu let se délka studia na Batovée Skole prace prodlouzila az na Ctyfi roky. V prvnich
ttech letech pracovali mladi muzi v dilnach, ¢tvrtym rokem mohli pfejit na jinou praci v ramci
celého podniku. Pti pfechodu na jiné pracovni misto se zohlednovaly piedpoklady k vybrané
pozici, vztah K praci, zodpovédnost. V pribé¢hu let k obuvnickym Skolam piibyla Skola
strojnicka, stavebni, chemickd, gumarenska, obchodni a textilni. Na téchto Skolach jiz mohli

_ wi 1 < . . L e, 112
studenti ziskat po fddném ukonceni studia maturitu a vyucni list.

Pocet uchazecl o studium na Batové Skole prace neustale nardstal. Ve tficatych letech
dvacatého stoleti se jiz pocet pfijatych pohyboval kolem jednoho tisice. Ve skolnim roce méla
trileta Skola obuvnicka 1379 zaku, ktefi se ucili ve 49 tfidach. Stavebni Skolu navstévovalo 53
studentl, 73 chlapct chodilo na $kolu strojnickou, specialni chemické kurzy navstévovalo 13
zakid a 161 studentii chodilo na nové oteviené dvouleté kursy komeréni. Tyto Skoly
zaméstnavaly 55 uciteld a 10 profesort. Ve Skolnim roce 1932 a 1933 zahgjila svou ¢innost
obchodni $kola se tfemi tfidami. V nésledujicim roce se oteviela Skola chemicka s 12 Zaky a
Skola kozeluzskd, kterou navstévovalo 80 chlapci. Od roku 1934 zahijila svou ¢innost
dvouleta skola mistrovska. Obchodni akademie oteviela své brany studentiim v roce 1935. Ve
Skolnim roce navstévovalo obuvnickou Skolu 1405 zaki. V té dobé bylo ve Zling 200 ucitelti

o 11
a profesort. 3

,Bata ve Zliné vychovaval nejen obuvniky, ale i chemiky, kozZeluhy, stavbare, obchodniky,

strojniky, uredniky, pletare, prosté vsechny odborniky, které potieboval. Soucasné byli

Z téchto lidi vychovavani i mistii batovskych dilen. <

1 pOSPISIL, J., VALASEK, H., POSPISILOVA, H., Herr Director a ti druzi. Albrecht Miesbach,
protektoratni reditel Batovych zavodu. Zlin: Kniha Zlin, s.r.0., 2015. s. 24.

"2 DVORAKOVA, E. Batismus a Batovei. Gottwaldov: Krajské nakladatelstvi Gottwaldov 1960. str. 165.

3 DVORAKOVA, E. Batismus a Batovci. Gottwaldov: Krajské nakladatelstvi Gottwaldov 1960. str. 165-167.
1 DVORAKOVA, E. Batismus a Batovci. Gottwaldov: Krajské nakladatelstvi Gottwaldov 1960. str. 167.
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5.3.2 Bat’ova §kola prace pro mladé muze

V cCervenci 1925 vysla v dennim tisku informace, ze firma Bat’a otevira prvni ro¢nik zavodni
odborné skoly obuvnické. Pozdgji zkracené nazyvané jako Batova $kola prace (dale ,,BSP),
do kterého chce ptijmout 200 mladych muzl, absolventii $kol méstanskych a nizsich $kol
sttednich. Pfislibem studentim bylo, ze se z nich diky studiu stanou samostatni a podnikavi

mladi lidé.**®

Tomas Bat’a pronesl v proslovu pii otevieni prvniho ro¢niku Bat'ovy Skoly prace k budoucim
mladym muZ@im tento proslov: ,,.SIOV0 muz znamend Zivitel. Ctrndctilety hoch zacind na sebe
vydelavati a jest proto mladym muzem. Toto neplati vidycky o hosich zamoznych rodicii,
protoze oni ve ctrndcti letech na sebe jeSté nevydélavaji. Skutecné zamozZnych rodicii jest u
nas malo. Vice jest hochii, kteri se za déti zamoznych rodicii nepravem povazuji. Ale
doufejme, Ze téch je mdlo a nestoji za to mluviti k nim. Vy, mladi muzi, vykrocte s odvahou do
sveta. Nermutte se tim, ze Vasi rodice nemohou nebo nechteji Vas vydrzovati na skolach. Cely
svet jest Skola a nejlepSim ucitelem jest prace, nejlepsim pomahacem jest chudoba. Veétsina
vynikajicich muzit nasi doby opoustéla rodny krov s uzlikem, zrovna tak malym jako Vy.
Velikost nasi doby jest v tom, Ze i ta nejvyssi mista v republice jsou dostupnd chudému muzi.
Zalezi jen na ném, na jeho schopnostech a vytrvalosti, aby je dosahl. Za své zaméstnani zvolte
svobodné zivnosti, tj. zemédelstvi, obchod, priimysl. Jen ve svobodné Zivnosti rozvije se zZivot
cloveka plne. Jen v téch vitezi sila a nadani muze bezpodminecne. Sila téla i ducha budiz Vase
heslo. Vyhledavejte zapasy! Nebojte se ran! Nezeslabujte svych tél nerestmi jako piti, koureni

atd. Nerest jest matkou porazky. Ctnost, stridmost jest cestou k vitézstvi. Zdar Vam*. 116

Do prvniho ro¢niku Batovy Skoly prace pro mladé muze bylo pfijato 80 studentd, z nichz
dokongilo tfileté ucnovské studium jen 44 chlapct. Skola byla uréena pro studenty od 14 do
18 let. Vyuka probihala hlavné na puad¢ zlinskych zavodi, kde chlapci byli ihned po zaskoleni
zatazeni do pracovniho procesu. Na préci byl v zdvodni Skole kladen velky diraz a byla

hlavnim vyucovacim pfedmétem. Nazev Skoly se tudiz odvodil pfimo z hlavniho zaméteni

15 PO(;HYLY,'J. Batova priimyslovd demokracie. Praha: UTRIN, 1990. s. 80.
U BATA. T., Uvahy a projevy. Zlin: Tisk 1932. s. 148-149.
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Skoly Batova skola préce.117 Nedilnou soucasti Batovy skoly prace bylo kromé prace,
vecerniho vyucovani i bydleni ve Skolnich internatech. Tato tfiprvkovéa vychovné vzdélavaci
soustava méla svij vyznam v tom, ze chlapci byli vzdélavani nejen pracovné v dilnach a
odborn¢ ve skole, ale diky internatni vychové se ucili samostatnosti a zodpoveédnosti. Cilem
bylo vychovat z mladého muze, mladého primyslového podnikatele, ktery bude samostatné
smyslejici a cilevédomy cloveék schuti po dalSim osobnostnim rozvoji a vzdelavani.
~Mladymi muzi nazyvame ty, kteri si chtéji viastni praci vydélavati Zivobyti, ziskati védomosti

a budovati majetek. Chceme z nich vychovati dobré a radné podnikatele. “*®

Kazdy chlapec, ktery chtél nastoupit do Batovy Skoly mladych muzi, vyplnoval rozsahly
dotaznik, ktery byl ¢lenény do péti oddilti. Prvni ¢ast obsahovala informace o osobnich
datech, ve kterych se nachédzely i dotazy na zdravi, nemoci a télesné vady. Druha cCast
zamétena na Skolu, se zabyvala otdzkami na Skolni dochazku, oblibené predméty, jazykové
znalosti, ale byly zde i1 dotazy na to jak se zadk do Skoly dopravoval a kde prozil své détstvi.
Ve tfetim oddile se mél hoch vyjadfovat k tomu, co dé€lad ve volném case, zda byl n&€kdy
zaméstnan a pokud ano, kolik vydé€laval a na co penize pouzil, zda rad sportuje, ¢te, co jej
nejvic zajima a zda miluje vzru$eni, dobrodruzstvi a nebezpedi. Ctvrta ¢ast dotazniku byla
vénovana praci a dotazy smefovaly hlavné k tomu, ¢im se chce v zivoté uchaze€ stat, pro¢
chce pracovat ve firmé Bat'a a kdo jej na firmu upozornil a zda chce v zavodech zlstat i po
vyuceni. V paté Casti byly dotazy sméfovany na rodinné pomery, kde se kromé jmen, véku
rodict a poctu sourozencl, vyskytovaly i1 otdzky na majetkové poméry rodiny, tedy zda ma
rodina vlastni diim, pozemky, hotovost, popiipadé¢ dluhy to vSe specifikovano v korunach.

Dale nasledovaly dotazy, zda rodiny bydli v ndjmu, nebo u piibuznych, kolik vydélava otec

tydné. Tento vyplnény dotaznik musel byt opatien ruéné psanym vlastnim Zivotopisem na

Y NADVORNIK, J. Batiiv systém fizeni do roku 1939, Martin: IMPULS, 1990. s. 113.
18 Moravsky zemsky archiv v Brn€, Statni okresni archiv Zlin, fond Bat’a, a.s., Zlin, sig. II/5, kart. 1187. inv.c.
2.
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zadnim listu dokumentu. Dotaznik koncil informaci o tom, Ze uchaze¢ muze byt pozvan

k pfijimaci zkouSce do nékteré z firemnich prodejen, které zde byly uvedeny.119

Velmi mnoho zadatelii bylo zamitnuto i proto, Ze ve ,,ve své Zdadosti projevili jen malou
ctizadostivost, kdyz napriklad v prihlasce napsali, Ze chtéji byt v Batovych dilnach jen
dobrymi deélniky. To je ovsem mdlo, nebot na hosich se vyzaduje nejen zdatnost, ale i

o, . « 120
ctizadostivost “.

Ptijimaci zkouSky do Batovy Skoly prace byly roz¢lenény na sedm ¢&asti, celkoveé se zkouska
nazyvala psychotechnickd a ocekavalo se, ze bude mit vypovidajici hodnotu o daném
uchazeci. Testy byly zaméfeny na oblasti analytické, slovni a matematické. Soucasti pfijimaci
zkousky byla i1 zdravotni prohlidka, kterda méla zhodnotit celkovy fyzicky stav budouciho
studenta a to, zda bude schopen prace. Uchaze¢, ktery splnil pfijimaci i zdravotni testy, byl

pfijat a nastoupil na dvoumé&si¢ni zkusebni dobu do n&které z dilen zlinskych zavoda.*?

Po této zkuSebni dobé se studenti rozhodovali, zda nastoupi na tfilety obuvnicky obor
v zavodni Skole, nebo zda zvoli druhou alternativu a odejdou do vyroby jako mladistvi
zameéstnanci. Po celou zkuSebni dobu dostdvali chlapci za odpracovanou préaci nalezitou
tydenni mzdu.*?* Tomds Bata chtél vychovat vytrvalé, nebojacné a samostatné jedince, proto
pozaduje od nich hned od zacatku vykon a presnou prdci, Z jejihoZ vynosu uz 14 lety ucen se
Zivi a opatiuje si vSecky osobni potreby, je sam sobé Zivitelem, a proto mladym muzem.®
Mlady muz pracoval nejméné tii roky v ukolové dilng, zaroven bylo jeho povinnosti, aby
radn¢ navstévoval Skolu a ve svém volnu se i nadale vzdélaval. Po celou dobu uceni se kazdy
z mladych muzii zavazoval k tomu, Ze bude bydlet v interndtu Skoly. Jediné naplnénim

ttislozkového edukacniho systému mohlo byt docileno toho, Zze se z chlapcii stanou Uspésni

prumyslovi lidé, kteti budou orientovani k Gspéchu, samostatnosti a podnikavosti.

119 SOKA Zlin, Bata, 11/5, kart. 1187, inv. &. 2.

2 DVORAKOVA, E. Batismus a Batovci. Gottwaldov: Krajské nakladatelstvi Gottwaldov 1960. str. 177.

2L KASPARKOVA, S. a kol. Viiv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost
zlinského regionu. Historickd tradice a soucasnost. Brno: Paido, 2010. s. 41-42.

122 SOKA Zlin, Bata, I1/5 kart. 1187, inv.&. 2.

12 SOKA Zlin, Bata, 1I/5, kar. 1187, inv.¢. 5.
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»Na vychove mladého muze se podilely hlavné tri slozky: dilna, skola, internat, tj. mistr,

V. A24 4 1 1o 1ee 1 ot 10 NN
ucitel a vychovatel®

nejvice mladého Cloveka ovlivnoval internat. Byl to vychovatel, ktery spojoval v jediny celek
cely tfiprvkovy edukacni systém. Pravé internat formoval mladého ¢loveéka nejvic - sportem,
pfednaSkami, spolecenskou vychovou, ¢etbou. Mladi muzi byli hodnoceni ve vSech tfech
edukaénich prvcich. Dilna hodnotila jejich praci, Skola posuzovala prospéch a internat
hodnotil chovani muze a jeho charakterové vlastnosti. Znamka z mrava byla tvofena

posudkem dilny, $koly a internatu.®

Pracovni dobu méli mladi muzi v dilné rozvrzenou od 7:00 do 12:00, po dvouhodinové
piestavce se opét hoch vracel do prace od 14:00 do 17:00 hodin. Pracovni doba slouzila
mladému muzi na to, aby se fadné sezndmil s organizaci dilny, pracovnimi postupy a strojni
technologii daného oboru. Kazdy z u¢iit mél na dany den stanoveny pracovni tkol, ktery
musel v pracovni dob¢ splnit. Po ukonéeni pracovni doby bylo povinnosti kazdého hocha

postarat se o to, aby své pracovni misto zanechal v pofadku a isté uklizené.'?®

Zavodni odbornéd obuvnicka Skola tfiletd méla vyu€ovaci hodiny stanoveny kromé nedéle od
12:00 do 13:00 hodin, dale pak od 18:00 do 20:00 hodin. Vyucovaci pfedméty vychazely z
pfedpisu ministerstva Skolstvi a mimo tyto stanovené se na Skole jesté ucily cizi jazyky,
tésnopis, psani na stroji. Jednou z povinnosti mladych muzi bylo naucit se hospodafit se
svymi financemi (ovladnout zakladni zasady finanéni gramotnosti). Vyplata byla chlapcim
poukazovana na jejich osobni konta do hlavni pokladny. O svych piijmech a vydajich si
musel kazdy hoch vést fadné Gcetnictvi, které kazdy tyden predkladal svému Vychovateli.127
Ze svého platu si museli mladi muzi platit stravenky, ubytovani a odév. Veskeré uspory

mladého muze byly ukladany ve firemni bance a tento si snimi mohl disponovat jen se

souhlasem svého vychovatele. Toto nafizeni mélo vést mladé muze k Setrnosti a k financni

24 DVORAKOVA, E. Batismus a Batovei. Gottwaldov: Krajské nakladatelstvi Gottwaldov 1960. str. 190.
2 DVORAKOVA, E. Batismus a Batovei. Gottwaldov: Krajské nakladatelstvi Gottwaldov 1960. str. 191.
126 SOKA Zlin, Bata, I1/5, kart. 1187, inv. &. 2.
27 SOKA Zlin, Bata, I1/5, kart. 1187, inv.¢. 2.
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rozvaze, kterou pozdéji méli vyuzit, jak se pfedpokladalo na svéfenych pracovnich pozicich.

Veskeré usSettené penize se mladym muzim ve firemni bance arocily 10%.1%8

Mladi muzi, pozd¢ji i mladé zeny, méli jiz po nastupu do Bat'ovy skoly prace naplanovano,
s jakou finan¢ni ¢astkou by méli po ukonceni Skoly do budoucna pocitat. Tato Castka byla
souhrnem uspotenych financi spolu s uroky. Dle fiktivniho pfedpokladu se ocekévalo, Ze si
mladi muzi do svych 24 let naSetii ¢astku 100 000 K¢ s tim, Ze tento kapital mohou dal pouzit
pfi svém vlastnim podnikani. **® Bata usiloval 0 to, aby mladi muZi po ukon&eni Batovy
Skoly préce, ktefi neptejdou do fad zaméstnancti, zacali sami diky Skolni a pracovni piiprave
podnikat, pficemz naSetfené penize jim mély poslouzit jako pocatecni kapital pro rozjezd

podnikatelské ¢innosti.

Pramér tydenni mzdy mladych muzt ¢inil v roce 1933 v jednotlivych ro¢nicich Batovy skoly

prace tyto ¢astky:

Tabulka ¢. 3: Primérna tydenni mzda (v obdobi Skolniho roku) mladych muza v roce

19331
1. ro¢nik 2. ro¢nik 3. ro¢nik
145 K¢ 166 K¢ 187 K¢

Dosazeni naznacené castky 100 000 K¢ vSak bylo toliko proklamaci, ve skute¢nosti toho
mladi muzi nemohli fakticky dosdhnout. Paul Devinat™" realné zhodnotil uspory mladych
muzd, tak jak s nimi byl obeznamen pii navstéve Zlina: ,,Teoreticky maji mladi muzi moznost
si za tri léta nasporit 8000 K¢, uroky v to pocitaje. Ve skutecnosti jisty pocet dosahne toho, zZe

si ve tirech letech zajisti jménicko asi 6000K¢. Priimér dosahne 3000 az 4000 K¢“.**

128 SOKA Zlin, Bata, 11/5, kart. 1187, inv.&. 2.

2 DVORAKOVA, E. Batismus a Batovei. Gottwaldov: Krajské nakladatelstvi Gottwaldov 1960. str. 169.

130 Prikopnik*, €. 26-27, 1933 in. DVORAKOVA, E. Batismus a Batovci. Gottwaldov, 1960, s. 169.

31 Ernest Paul Devinat (1890-1980), francouzsky politik, pracovnik Mezinarodniho ufadu prace v Zenevé.

132 DEVINAT, Priklad racionalizace. Tomds Bata. Technickd organizace a disledky socidlni. Rukopis, Zlin-bez
data str. 176 in. DVORAKOVA, E. Batismus a Batovci. Gottwaldov, 1960. s. 169.
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Chlapci byli spole¢né ubytovani v internatnich budovach. Na kazdém pokoji bydlelo devét az
deset osob a kapitan. Funkci kapitana zastaval star$i hoch, mél na starosti spravny chod
celého pokoje, dohlizel na to, aby se v mistnosti udrzoval pofadek, mél byt dobrym piikladem

mladSim chlapctm.

Kazdy den jedna skupiny mladych muzi méla na starost uklid spoleénych prostor internatu,
oznamovala budicek a vec€erku, rano tato uréena skupina ptipravovala pro vSechny ¢aj a kavu.
Skupiny se stiidaly v dennich intervalech. Navstéva hospod, koufeni a pozivani alkoholu bylo

. v r v 1z v v ’ velr v 1
hodnoceno jako vazné poruseni kazn& s moznosti okamzitého vylougeni.'®®

V pribéhu celého studijniho obdobi na Batové skole prace byl mlady muz sledovan a
vyhodnocovan jak v diln¢, tak ve Skole a internaté. K vyhodnoceni slouzili tiskopisy kde
mistfi, ucitelé a vychovatelé zaznamendvali chovani, védomosti a ptistup hocha ke Skole i
Kk praci. Dany tiskopis mél kromé informacni stranky plnit i bodovy systém na stupnici od 0

do 10.53

Od mladého muze se po celou dobu studia ocekéavalo, Ze bude fadné plnit své pracovni,
ucebni a spole¢enské povinnosti tak, aby mohl byt v budoucnu fadnym zaméstnancem firmy
Bat’a. ,,Rozvrh pracovnich a Skolnich hodin jest tak sestaven, Ze kazdy cas jest radné vyuZit.
Zadame od kazdého mladého muZe zvySenou pozornost, pracovitost, Setrnost a poctivost.
Doba uceni neni snadna, vyzaduje zdravi a pevnou viili, bude vsak dobre odménéna. Mlady
muz musi se nauciti jiz nyni samostatnosti a ziskati co nejlepsi vlastnosti pro sviij Zivot. Toto

r r v I4 v (K135
[ze dosdahnout pouze cilevedomou praci a dobrou skolou.

V momenté, kdy se zuchazefe Batovy Skoly prace stal mlady muz, byl soucasti dobie
propracovaného systému, ve kterém se vSe evidovalo, zaznamenavalo a vyhodnocovalo. To
potvrzuje vycet nékterych tiskopist, které byly o mladém muzi vedeny: piihlaska, osobni
dotaznik, vysledky psychotechnickych testil, zdravotni karta, osobni inventat mladého muze,

posudek o jeho praci v diln€, zprava o chovani a prospéchu mladého muze, ro¢ni vysvédcenti,

133 SOKA Zlin, Bata, 11/5, kart. 1187, inv.&. 2.
133 SOKA Zlin, Bata, 11/5, kart. 1187, inv.¢. 2.
13 SOKA Zlin, Bata, 11/5, kart. 1187, inv.¢. 2.
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zdznamy o chovani mladého muze.**® Vsechny tyto dokumenty byly schranovany v osobni
karté, kterou mél kazdy, kdo ve firm¢ Bat'a pracoval. Osobni karta o zvétseném formdatu A4
byla opatrena kapsou, zde se schranovaly veskeré dokumenty a zdznamy o kazdém
zameéstnanci: pracovni prefazeni, Skoleni, vykonnost, zplsob prace, povahové rysy,

predpoklady atd. Zadni strana slouZila ke kladnému a zapornému hodnoceni pracovnika.*®’

V roce 1931 z rozhodnuti Tomase Bati bylo dvanact absolventl §koly prace poslano na Dalny
Vychod, aby tam budovali batovskou obchodni sit. Deset z téchto mladych muzi bylo
uspéSnych a naplnili Bat'ova slova: ,,Nechte letét mladé orly ke slunci®, které pronesl jako
odpovéd’ na apelaci feditele Skoly, ktery trval na tom, at’ si mladi muzi zkusi praxi v blizkém

v .. o v . w1, 4 . 1
zahrani¢i, kde se jim mtize dostat pomoci mateiského zavodu.™®

Ve skolnim roce 1933 a 1934 byl na Batové Skole prace otevien samostatny prvni a druhy
ro¢nik tileté zavodni odborné Skoly strojnické. V roce 1935 a 1936 byli nejlepsi z absolventt
odborné Skoly zatfazeni do I. ro¢niku nové vzniklé dvouleté Skoly mistrovské. Ve Skolnim
roce 1937 a 1938 se oteviela dvouleta vyssi prumyslova skola strojnickd. V ¢ervnu 1939 jiz

byly na této Skole prvni ma‘[urity.l?’9

Z celkového poctu absolventti Batovy skoly prace, kterych bylo do konce roku 1938 celkem
4281, zistalo zaméstnano u firmy Bata ve Zlin¢ 3592, v Evropé pracovalo 218 absolventt,
v Asii jich bylo 79, na africkém kontinentu jich pracovalo 34, v Americe pisobilo 36

o 14
absolventi,}*

Z vyro¢ni zpravy pramyslové skoly ve Zliné v letech 1938 a 1939 vyplyva, ze z prvnich
mladych muzi ptijatych v roce 1925 jich stale pracuje u firmy 34. Jen pét z nich nedosahlo na
vys$si pracovni pozici a pracuji jako délnici u stroje. Kazdy rok se hlasilo do Batovy skoly
prace vice nez 10 000 chlapct, z ¢ehoz mohl byt piijat pouze kazdy desaty. Za poslednich

Sest let je pocet studujicich ubytovanych v internatnich budovach 2000 az 2500. Na konci

136 SOKA Zlin, Bata, 11/5, kart. 1187, inv.&. 2.
BKRECEK, S. Pracoval jsem u Batii. Praha: Cesky komitét pro védecké fizeni, 1992. s. 9.
%8 SOKA Zlin, Bata, 11/5, kar. 1187, inv.¢. 5.
139 SOKA Zlin, Bata, 11/5, kar. 1187, inv.¢. 5.
10 SOKA Zlin, Bata, 11/5, kar. 1187, inv.¢. 5.
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Skolniho roku bylo ve dvou internatnich budovach 2729 mladych muzi, z nichZ do 1. ro¢niku

dochazelo 1092, druhy ro¢nik navstévovalo 922, tieti ro¢nik 520 a ve ¢tvrtém roéniku bylo
195 mladych muzd.**

Inocenc Krutil ve své knize nazvané ,,NevSedni osudy Batova exportéra o batizmu trochu
jinak* vzpomina na prvni setkani s mladymi muzi: ,, Mladi muzi byli zvlastnim druhem lidi u
firmy, skolenych a trénovanych. Ovladali pravidla a batovsky systém, byli disciplinovani, a

jak se zddlo i neuznavajici dostatecné jina zaméreni, nebo vzdélani. Zejména byli proti
tituliim a rddi ukazovali, Ze titul zde neni na nic“. **

, Vroku 1939 probéhla tajna anketa, co zajima mladé muze. Vysledek uverejneny v casopise
,Dal a vys“, casopise mladych muzii a Zen Batovy Skoly prace, bylo zjisténo, Ze
Z dotazovanych 231 mladych muzii se 81 zajima o sport, 25 o stroje, 39 o knihy, 55 o jazyky, 4

o chemii, 1 o stavebnictvi, 3 0 hudbu, 2 o pfirodu, 5 o fotografovini a 16 o skauting.“**

Tabulka &. 4: Celkovy po&et absolventii Batovy $koly prace***

1940 4280
1939 3840
1938 3591
1937 3190

1936 2567

1935 2180

1934 1957

1933 1182

1932 871

1931 663

1930 417

1929 256

1928 44

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

B Pocet absolvent(l BSP v letech 1928-1940

11 SOKA Zlin, Bata, 11/5, kar. 1187, inv.¢. 5.

Y2 KRUTIL, I. Nevsedni osudy Batova exportéra o batizmu trochu jinak. LuhaGovice: Atelier IM Luhagovice,
2014. s. 10.

S DVORAKOVA, E. Batismus a Batovci. Gottwaldov: Krajské nakladatelstvi Gottwaldov 1960. Str. 182.

14 7droj: POCHYLY, J. Batova primyslovéi demokracie, Praha 1990, s. 89.
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5.3.3 Bat’ova §kola prace pro mladé Zeny

Mladé Zeny byly vychovavany jinak nez mladi muzi. Neocekévalo se od nich, ze budou do
budoucna tvofit zaméstnaneckou zakladnu podniku, praci v tovarné si mely vydé€lat na véno a

po svatbé¢ se piedpokladalo, Zze zlistanou doma s détmi.

Bat'ova Skola prace pro mladé zeny byla zaloZena v roce 1929, za tfi roky jiz méla prvnich
420 absolventek. U pfesného poctu pfijimanych divek nejsou tak pfesné statistiky jako u
po¢tu mladych muzi. Vime jen, ze vroce 1933, pracovalo v Batovych zavodech 4500
mladych Zen, které byly ubytovany ve tfech internatech. Mladé zeny byly vétSinou starSi nez
mladi muzi, nastupovaly do $koly pozdé&ji, aby si doplnily vzdélani. V roce 1933 bylo ze
vSech mladych zen vybrano 600 nejmladSich divek, které byly umistény do samostatného
internatu. Kazdy vecer po praci a v sobotu dopoledne povinné navstévovaly kursy, které
trvaly tii roky. V prvnim roce se divky udily praktickym v§eobecnym piredmétim, ve druhém
ro¢niku ptrevladaly kursy vateni a §iti, tfeti rocnik nabizel znalosti z oboru vychovy, matefstvi
a manzelstvi. Mlad¢ Zeny mohly navstévovat 1 n¢které z bat'ovskych Skol, §lo hlavné o Skoly

‘o . . L 14
vederni, jazykové, obchodni a nabizené kurzy.'*

5.3.4 Absolventi Bat'ovy Skoly prace

Vétsina studentti, kterym se fadné podatilo ukoncit studium na Batové Skole prace, 1 nadale

zistala pracovat v Batovych zavodech.

Prvni absolventi Batovy Skoly prace ukoncili Skolu v roce 1928 a z celkového poctu 80
pfijatych jich Skolu absolvovalo jen 44, coz svéd¢i o naro€nosti Skoly. Z tohoto prvniho
ro¢niku absolventti ztstalo 35 mladych muzi v Batovych zavodech, z ¢ehoz 30 z nich do

roku 1940 zastavalo vyssi pracovni pozice, jen pét zustalo v délnické profesi. 146

S pfibyvajicim poc¢tem absolventil byly ziizeny useky, na kterych pracovali pouze mladi
muzi, a to na pozici délnikt, kontrolord i mistrd. V roce 1935 bylo jiz pies 2000 absolventa
Batovy Skoly préace, podle zlinského tisku pracovalo na vedoucich pozicich v zdvodech 123

absolventi, dalsich 17 zastupovalo Batovu firmu v zahraniéi na pozici vedouci prodejny.*

Byt mladi lidé nastupovali do Skoly s vidinou uspésnych pracovnikl na vedoucich postech,

Casto v zahranic¢i, podafilo se dosahnout tohoto cile jen malému procentu z nich. Vedeni

Y DVORAKOVA, E. Batismus a Batovei. Gottwaldov: Krajské nakladatelstvi Gottwaldov 1960. str. 167-168.
1% SOKA Zlin, Bata, I1/5, kar. 1187. inv. &. 5
T DVORAKOVA, E. Batismus a Batovci. Gottwaldov: Krajské nakladatelstvi Gottwaldov 1960. str. 171-173.
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batovych zavoda v roce 1936 ptiznalo: ,,Z deviti set vedoucich v Batovych zdvodech je na

vedoucich mistech z absolventii jen nékolik procent*.**®

Snem vétSiny mladych muzt byla prace v zahranici. Prvnich deset absolventl odjelo pracovat
do Indie jiz v roce 1931. Nasledovali je v pribéhu let dalsi absolventi, v roce 1940 v zahranici
pracovalo jiz 350 absolventi Batovy Skoly prace na rtznych pracovnich pozicich. Na
zahrani¢nich Skoléch studovalo obvykle pfiblizn€ 10 mladych muZzd, §lo hlavné o chemiky a
gumaie."® Tito potom své nabyté zkuSenosti vyuzili v Batovych zdvodech a vyzkumném

ustavu.

5.3.5 TomasSov

Na podzim roku 1936 se stale zivéji ve vedeni Bat'ovskych zavodi diskutovalo o nutnosti
zfidit zvlastni koleje, kterd by vychovévala mladé feditele. Tato kolej méla byt koncipovéna

ve stylu zndmych britskych a americkych koleji.

Vedeni Batovych zavodu jiz dne 2. listopadu 1936 nastinilo svou piedstavu a navrh vnitini
koncepce samotného organiza¢niho fadu této prestizni koleje, kterd se méla na pocest Tomase
Bati jmenovat Tomasov. Tato budouci instituce méla byt tvofena padesati nejlepSimi z
mladych muzt Batovy Skoly prace z 1. a 2 ro¢niku. Pozadavky byly kladeny na vyborny
zdravotni stav, vysoké 1Q a dobré povahové rysy. Pocitalo se s tim, Ze Zaci budou vybirani ze
dvou az ¢ty ucebnich obort. V Tomasoveé, novém typu interndtni Skoly mladych muzii, méli
byt mladi muZi vychovavani tak, aby se znich stali budouci gentlemani s vynikajici
vzdélanostni pripravou, jak vSeobecnou, tak odbornou. Denni rozvrh studenti této koleje
m¢él byt podle prvni varianty €lenén na pll dne v tovarné€ a ptl dne ve skole, druha varianta
nabizela formu tfidenniho studia a tii dny prace v zavodé€. ,,Formy vzdélavaci a vychovné:

misto kazdodenni vecerni skoly, mély byt zarazeny vsSeobecné a odborné vzdélavaci kurzy

18 DVORAKOVA, E. Batismus a Batovci. Gottwaldov: Krajské nakladatelstvi Gottwaldov 1960. str. 173.
S DVORAKOVA, E. Batismus a Batovci. Gottwaldov: Krajské nakladatelstvi Gottwaldov 1960. str. 173.
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. . . . v o , . . « 150
Z oboru psychologie, sociologie, narodohospodarstvi, prumyslové racionalizace. Diiraz

byl stejn€ jako v Batove skole prace kladen na té€lesnou vychovu a sportovni &innost.™™
Vychovny systém ktery mél byt pro Tomasovce stézejni se skladal:

1. Vychova prikladem-volba ucitele

2. Seminarni cetba a rozbor Zivotopisii

3. Predndsky o vychové k viidcovstvi

4. Zaklady spolecenské vychovy-recnictvi

vy v . o 152
5. Prilezitost k cinum

V oblasti vzdélavani méli studenti prestizni koleje Tomasov (nazyvani TomaSovci) vyuzivat
vSechny vzdélavaci instituce firmy Bat'a. V rdmci Studijni Gstavu a Bat'ovy Skoly prace vyuZit
vSeobecné a odborné vzdélavaci kurzy. V jazykové Skole dochazet na kurzy teci. Zbytek
vzdélani jim méli poskytovat ucitelé, ktefi byli 1 vroli patronl-vychovateli piimo

VvV Tomasove.

Diky internatni pripravé a vzdélani mél TomaSovan nabyt vlastnosti jako otevienost, pfimost,

rozhodnost, odvahu a podnikavost, sebeovladani, vytrvalost, spolupraci a ¢estnost. 153

Chlapci méli byt ubytovani po padesati v jednom domé, smyslem spole¢ného bydleni mélo
byt to, aby se spolecné bydlici citili jako jedna rodina, aby se uzky pratelsky vztah vSech
Clent promitl ve vzajemné spolupraci pii praci, sportu, hrach. ,,Md se tim v nich budit a
utvrzovat pocit odpovedné prislusnosti k celku, pocit cti osobni a cti celku, usili a snaha po
zdokonaleni osobnim, aby se tim zdokonalil celek, pocit uslechtilé zavodivosti a duch fair play

. . 154
ke vsem cleniim skupiny.

130 SOKA Zlin, Bata, 11/5, kart. 1187, inv.&.
151 SOKA Zlin, Bata, 11/5, kart. 1187, inv.&.
152 SOKA Zlin, Bata, 11/5, kart. 1187, inv.&.
153 SOKA Zlin, Bata, 11/5, kart. 1187, inv.¢.
1 SOKA Zlin, Bata, 1I/5, kart. 1187, inv.¢.
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Spolecné stravovani mélo naucit mladé muze uhlazenému a nenucenému chovani pfi jidle. U
prostfené tabule méli sedéet v Cele patron domu, patronka a kapitani oddilt, hosté a kolem nich
ostatni mladi muzi. V internatnim dom¢ Tomasovcu se objevuje funkce patrona a patronky.
Za dodrzovani spravného chodu Tomésova mél zodpovidat patron - tento cloveék mél v sobé
spojovat dokonalé vzdélani, chovani a skvélé povahové vlastnosti, protoze pravé on byl tim,
ktery mé¢l svym svéfenciim predat to nejlepsi a motivovat je k vybornym vykontim a dalsimu
osobnostnimu riistu jak na pracovisti, tak ve skole. Patron mél kromé vychovy mladych muzi
taktéZ vyudovat na $kole vieobecné piedméty.’® Patronka domu méla vytvafela v prvé fads
rodinné ovzdusi domu, méla vést chlapce také k potadku a Cistoté. Kapitani jsou zndmi svou
¢innosti jiz z Batovy Skoly prace. Kapitani byli vybrani z mladych muzt, bydlicich v domé,

16 Tito meli za ukol

nebo z nejlepSich a spolehlivych absolventi Batovy Skoly prace.
vhodnymi ¢innostmi vypliovat volny ¢as mladych muzi, ktery mél byt naplnén soustavnym

zdokonalovanim sebe sama jak po strance intelektudlni, tak po strance fyzické.

Chlapci méli v rdmci internatu svou vlastni samospravu, kterd méla byt jednim z prostiedki

k budovani charakteru.'®’

Diky samospravé se ucili souziti a rozhodovani v celku,
sebeovladani. Samosprava pokud byla plné€ funkéni, rozhodovala o tom, jak co nejlépe vyuzit
volny cCas, jaké volnocasovée aktivity zatadit nebo zménit v dennim harmonogramu. Ve vétSing
volného ¢asu se TomaSovci, stejné jako vétSina mladych muzl a Zen, vénovali sportovnim
aktivitdm. Pfi sportu a hrach se sili bojovny duch a soutéZivost, sportovni aktivity byly 1
nejvice proklamované samotnym vedenim firmy Bata. Sport a télesné aktivity mély byt

V tydennim harmonogramu TomdaSovcl zafazovany co nejcastéji, nejméné vSak dvakrat

v tydnu.**®

Vyucovani mladych muzii z ToméSova mélo probihat v domécich ucebnach. Hlavnim
vyuCujicim byl patron, ktery vyucoval predméty vSeobecné, vyuku odbornych piedméti

zajiStovali ucitelé, kteti do TomaSova dochazeli. Predméty speciélni, které si vyzadovaly

%5 SOKA Zlin, Bata, 11/5, kart. 1187, inv.&. 3.
1% SOKA Zlin, Bata, 11/5, kart. 1187, inv.&. 3.
17 SOKA Zlin, Bata, 11/5, kart. 1187, inv.¢. 3.
18 SOKA Zlin, Bata, 11/5, kart. 1187, inv.¢. 3.

¢.3
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odborné ucebny a laboratote, méli navstévovat mladi muzi ve Studijnim tstavu. Samotné
vyucovani bylo doplnéno seminafi, kde se probiraly otdzky ze spolecenskych véd jako je
sociologie, narodohospodaistvi, psychologie a dalsi. Krouzky slouzily k ziskani védomosti
z oboru literatury, divadla, rétoriky. Denni rozvrh Tomasovct mél byt koncipovan tak, aby pii
praci v dilnach byli na jednom odd¢€leni soustiedéni chlapci z jednoho domu. Zpocatku se
planovalo, Ze mladi muZzi budou pracovat v zavodech pét hodin a ve zbyvajicim ¢ase se budou

y . . (1s s 159
vénovat planovanému vzdelavani.

5.4 Diléi zavér

Batovy Skoly prace pojmenované po svém zakladateli nds pii podrobnéj$im zkoumani nuti
prehodnotit vzité stereotypy o Skolstvi mezi dvéma svétovymi valkami. Nabizi ndm pohled na
kratkodobou etapu, jiz se vydal edukacni systém, ktery si v dobé svého vzniku dal za cil co

nejlépe pripravit mladé lidi na jejich budouci Zivot.

Tomas Bat’a se pii budovani svého vychovné vzdélavaciho systému inspiroval podnikovym
Skolstvim Henryho Forda, od néjZ piejal n¢které Casti vzdélavaciho systému, které pouzil pro
své budouci odborné Skolstvi. Jesté pred tim, neZ byla zaloZena Batova Skola prace, nabizela
firma svym zaméstnanctim zaskolovani v podobé kratkodobych odbornych kurzii. Vzhledem
K neustalé expanzi Batova koncernu a racionalizaci vyroby naristal pozadavek na odborné
vzdélané pracovniky. Roku 1925 byla oteviena Zavodni odborna Skola obuvnicka firmy T&B
Bata, ktera zacala vramci tfiprvkového edukaéniho systému (Skola, prace, internat),
pfipravovat kvalifikované zaméstnance pro potieby Batovych zavodi. Hlavni mySlenkou
ttiprvkového edukacniho systému bylo spojeni vychovy (internat) s teoretickym vzdélanim
(8kola), coz se zurogilo a zavrsilo pii praci v dilndch. Zaci $koly, nazyvani mladi muzi, byli
vychovavani nejen k praci v dilnach ale 1 k finanéni gramotnosti, kterd byla jednim
z typickych prvkil vychovy. Za svou praci v tovarné dostavali mzdu, ze které si sami hradili

stravu, bydleni, oSaceni, a zbytek penéz spofili.

19 SOKA Zlin, Bata, 11/5, kart. 1187, inv.¢. 3.
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Kriticky je mozné hodnotit skuteCnost, ze mladi lidé byli vramci pievychovy
v primyslového ¢lovéka podfizeni systému, ktery jim nedovolil, byt’ se jakkoli jevil vstticny,
aby se mohli v zasadnich vécech svobodné rozhodovat. Vstupem do zlinského socialniho
mikrosvéta se stali soucasti védecky zkoumané casti celku a jejich zivot se od této chvile
pohyboval pouze v rozmezi danych stanov, pfikazi a nafizeni. Neustala kontrola a pisemna

vyhodnoceni, ktera na chlapce Skola, dilna a internat vedly, jsou toho nespornym diikazem.

Préce si v§imd 1 vzdé€lavaci soustavy primyslového Skolstvi, které navazovalo na zkuSenosti

Skolstvi podnikového.
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6. Instituce podnikové vzdélavaciho systému firmy Bat’a

Instituce podnikove vzdélavaciho systému firmy Bata byly nésledujici:

6.1 Exportni §kola

Exportni Skola byla zalozena v roce 1929, kdy exportni oddéleni zacalo organizovat kurzy pro
prodavace a nakupce. V soustavé vzdélavaci se jednalo o institut pro dospélé pracovniky
podniku. Hlavnimi vyu€ovacimi pfedméty krom¢ jazykt byly i pfedméty odborné, kde se
ucastnici seznamovali se zvyklostmi dané zemé a jejich obyvatel. Kromé vzd€lani a
jazykovych znalosti se ocCekavalo, ze pracovnici exportu budou mit reprezentativni
vystupovani, velkou davku discipliny, podnikavosti a samostatnosti. Vychovat takové
pracovniky bylo otdzkou Casu a spravné volby, ne vSichni dokézali pracovat naprosto

» . . 160
samostatne v C1z1 zemi.

Exportni oddéleni i Batovské Skolstvi pfiblizil ve své knize ,,NevSedni osudy Batova
exportéra*“ Inocenc Krutil, byvaly exportér, ktery uvedl: ,, Dosavadni publikace o firmé Bata
Jjsou zameéreny skoro vylucné na jeji sefy nebo jsou psany primo jimi. Chybi tu pohled na
firmu zevnit7, zaméreny na praci a osudy radového batovce, napriklad na ndarocném useku

«161

exportu. Na svych pracovnich dvacet let Ing. Krutil vzpomina jako na dobu tvrdé prace,

ale zaroven vyzvedava i Sanci, kterou méli schopni batovaci k uplatnéni své iniciativy a

schopnos‘ti.162

6.2 Skola prodava&i

Diky neustile vzrlstajicimu poctu firemnich prodejen bylo nutné zaskolit velky pocet
pracovnikil 1 uchazecli o misto prodavace. Kurzy, které trvaly 2 az 3 tydny, zahrnovaly jak

teoretickou vyuku, tak praktické dovednosti. V ramci teorie bylo vyucovano zboZiznalstvi,

%0 NADVORNIK, J. Batiiv systém fizeni do roku 1939, Martin: IMPULS, 1990. s. 110.
81 KRUTIL, I. Neviedni osudy Batova exportéra o batizmu trochu jinak. LuhaSovice: Atelier IM Luhagovice,
2014.s.7.

182 KRUTIL, I. Nevsedni osudy Batova exportéra o batizmu trochu jinak. Luhaovice: Atelier IM Luhacovice,
2014.s. 7.
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provadéni inventur a objednavek, odborné vedeni prodeje, minimum psychologickych

znalosti, ucetnictvi prodejny, péce o nohy-pedikérské kurzy.163

Tato Skola méla vybornou organiza¢ni strukturu, kterd dovolovala béhem par tydnt zaSkolit
velké mnozstvi pracovnikil. Do této Skoly nastoupil i byvaly exportér firmy Bat’a Ing. Inocenc
Krutil , ktery ve své knize ,,Nevsedni osudy Batova exportéra“ popsal skolu prodavact takto:
,UCili jsem se o boté, materialech, kopytech, vzorech. Diilezitym bodem byla vyuka ciselného
kédu, jimz byl oznacen kazdy vzor obuvi. Dale ucetnictvi prodejny, vedeni vykazu prodejny,
pedikura a spravkarna. Bylo toho na 14 dni rozhodné moc. Kurz koncil zkouSkou z materialu

a prodeje «.**

6.3 Vyssi lidova §kola Tomase Bati

Vyssi lidova skola Tomase Bati byla oteviena na podzim roku 1932, pravné byla ziizena
meéstskym osvétovym sborem ve Zlin€. Jiz od pocatku byla pojata jako nadstavbové
vzdélavaci zatizeni reagujici na odkaz Tomase Bati. Vyssi lidova Skola Tomase Bati nabizela
zajemcim vSeobecné 1 specialni vzdélani v mnoha oborech. Vzhledem Kk prvotnimu

-----

ocekavalo, ze toto Skolské zatizeni bude velmi pruzné reagovat na veskeré pozadavky zaka a

r > . ’ . vr V.7 VT SUI . 1
zéaroven bude moci nabidnout ty nejlepsi mozné vyucujici a Skolitele. 6

Skola podléhala spravé osmiélenného Kuratoria, v jejimz &ele stal feditel pokusnych $kol ve
Zlin¢ Stanislav Vrana. Pfednasejicimi byli vysokoskolsti profesofi, védecti pracovnici a dalsi
odbornici zmnoha rGznych odvétvi. Vzdélavani probihalo formou kurzid, tematicky
navrzenych organizatory nebo samotnymi zdjemci. Pfednaskové cykly se konaly v budové

Lo1: L v / . I3 PN P roox 1
Masarykovy pokusné diferencované $koly a ve skolach na Letné a na Zalesné ve Zling.*®®

183 NADVORNIK, J. Batiiv systém fizeni do roku 1939, Martin: IMPULS, 1990. s. 110.

84 KRUTIL, I. Nevsedni osudy Batova exportéra o batizmu trochu jinak. s. 9.

1% 7lin 1.5.1933, ro¢nik 16, ¢islo 17 a, str. 8.

186 WICHEREK, J. Skoly a vzd&lavaci ¢innost na Zlinsku ve dvacatych a tiicatych letech XX. stoleti. Acta
musealia, suplementa. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling, 2005. ISSN 0862-8548. s. 35.
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JiZ v prvnim roce prob¢hlo 36 pfednasek a kurzii z riiznych tematickych okruhit, jakymi byly
zdravovédy, pedagogika, psani na stroji, zdrava vyziva, péce o auto a jazykové kurzy, které
byly u posluchact nejzadanéjsi. Nejvetsi zajem byl o vyuku némciny, ktera probihala ve 14
skupinach, déle pak o angli¢tinu a francouzstinu. Organizatoii pocitali do budoucna i se
zavedenim rustiny, CcinStiny a japonS$tiny. Kurzy, které byly wurCeny pokrocilym
frekventantim, vyucovali rodili mluvé. *®” Vroce 1936 nav§tévovalo kurzy jazyki 830
studujicich, kromé béznych jazykl se zde vyucovala i hindstina - nafeci vedu a Cinstina. Jiz
v roce 1938 se zvedl pocet zajemcti o vyuku jazykl na 5000, frekventanti navstévovali 60 tfid
a k vyuCovacim jazykum piibyla i malajStina. Vyuku jazykl byla koncipovana tak, aby
zasahla co nejsirsi vefejnost bez rozdilu véku a predchoziho vzdélani. V letech 1936 az 1940
zde prob&hlo 8250 jazykovych zkousek. Skola v pribéhu let zadala nabizet i riizné variace
vyuky jazykd. Jednou z nich byly letni jazykové kurzy, coz byl intenzivni celodenni kurz

vybraného jazyka, $kolné ¢inilo 250 K& za cely kurz.'®®

Déti mély moznost se vV ramci inovacni vyukové metody od roku 1939 naucit cizim jazykiim
pomoci loutkové scény ,,Radost”, kterd béhem dvou let uskutecnila 132 piedstaveni pro
14263 malych divaki. Vyssi lidova Skola Tomase Bati se po celou dobu své existence snazila
nabizet moznost rozsahlého vzdélani z mnoha oborli pro Sirokou vetejnost bez ohledu na

ptedchozi vzd&lani.'®®

Na prvni pohled je patrné, Ze nejvétsi zajem byl o jazyky, které
navstévovalo velké mnozstvi dospélych frekventantti, a to i zaméstnancti Batovych zavodi,
Kteti byli v jazykovém vzdélavani podporovani spravou firmy. Jazykové znalosti se
vyzadovaly u vétSiny zaméstnancli, a t0 z diivodu mozného pietazeni do nékteré ze

zahrani¢nich Batovskych filidlek, u pracovniki exportniho oddéleni bylo naprostou

samoziejmosti, Ze museli ovladat minimaln¢ dva cizi jazyky.

7 WICHEREK, J. Skoly a vzd&lavaci &innost na Zlinsku ve dvacatych a tficatych letech XX. stoleti. Acta
musealia, suplementa. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling, 2005. s. 36.
168 WICHEREK, J. Skoly a vzd&lavaci &innost na Zlinsku ve dvacatych a tficatych letech XX. stoleti. Acta
musealia, suplementa. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling, 2005. s. 36.
189 WICHEREK, J. Skoly a vzd&lavaci ¢innost na Zlinsku ve dvacatych a tiicatych letech XX. stoleti. Acta
musealia, suplementa. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling, 2005. s. 37.
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6.4 Studijni ustav

Studijni Gstav ve Zlin¢ pribyl k fadé dalsi vychovnych a vzdélavacich instituci firmy Bat’a.

Budova byla postavena podle projektu architekta Gahury.

Bylo zamysleno, Ze studijni Gstav bude rozd€len na nekolik expozic. V budové by se méla
nachazet knihovna, pfedndskové saly, cvicné laboratofe, posluchdrny a expozice vénované

o i, o 170
riznym védnim obortim.

»Vyuka zapocala roku 1935, tehdy jesté pod hlavickou Technologického ustavu, ze kterého se
0 rok pozdéji stava Studijni iistav TomdSe Bati. Ustav v sobé koncentroval ucebny pro
technologické oddéleni, zarizeni pro vecerni kurzy a také prislusné knihovny. Cilem bylo
poskytovat vzdélani nad ramec programu béznych skol. Systém dopliujiciho vzdélavani
Studijniho ustavu byl koncipovan do ctyr etdazi: Prvni stupen byl urcen pro studenty, kteri
neabsolvovali méstanskou skolu, druhy stupen byl otevien pro délniky, ve tretim stupni mel
byt vzdélavan technicky a obchodni persondl. Nejvyssi ctvrty stupen byl urcen pro absolventy
vysokych skol it

Pii otevieni studijniho tistavu promluvil starosta D. Cipera: ,,Ustav vyrostl jako prirozeny
doplnek prace, jak k ni zdaklady polozil Tomas Bata. Bude slouZit jednak ke vzdélani, jednak

k novym vyndleziim a objeviim. Mad ucinit védu, védecké pozndni a schopnost védeckého

.....

L 172
denni prdci“.

Studijni Gstav byl instituci, ktera byla zfizena pro rozsifeni védomosti zaméstnancii firmy
Bat’a. Ve svych pocatcich tak zastupoval odborné skolstvi technické a obchodni. Postupnym
rozvojem odbornych Skol pfesla vétsi cast tkold, které ustav do této doby plnil na vyse
jmenované Skoly. Diky tomuto se mohl Studijni ustav plné¢ vénovat jen potadanim

vzdélavacich kurzli a semindit. Byt se zpocCatku pocitalo s tim, Ze Studijni ustav bude

% Zlin 2. 3. 1936, Roénik VL., Cislo 9., strana 3.
11 WICHEREK, J. Skoly a vzd&lavaci ¢innost na Zlinsku ve dvacatych a tiicatych letech XX. stoleti. Acta

musealia, suplementa. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling, 2005. s. 39.
12 Z1in 29. 4. 1936, Ro¢nik V., Cislo 18., strana 3.
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zaStitovat 1 praci vyzkumnou, ukazalo se v pribéhu let, Zze k tomuto postacuji pln€¢ vybavené
nejmodernéjSimi pfistroji a odborniky vyzkumné ustavy zlinskych zdvoda. Hlavnim tkolem
ustavu se tedy méla do budoucna stat vzdélavaci Cinnost orientovand na technické a
hospodariské potieby zavodu, ¢imz aby se stal spojovacim ¢lankem celé Skolské a vzdélavaci

prélce.173

Pti vyrobé se stale vice uplatiiovala védecko - technicka stranka produkce, na které pracovaly
vyzkumné ustavy. Tyto byly zastitény vynikajici védci, jakymi byli akademik Wichterle
(objevitel polyamidového vlakna), docent Landa (chemicky vyzkum), inzenyr Drkoc

(elektrotechnika), inzenyr Masner'"* (kozeluh).

Pobyt u firmy Bata mél snad pro vSechny, ktefi jsme ve vyzkumném ustavu byli,
mnohostranny vyznam pro cely nas§ zivot. V obdobi valky pfednasel akademik Wichterle,
stejné jako profesofi Cupra a Velisek, v poslucharné studijniho Gstavu. Vsichni prednaseli pod

o . 17
krycim nazvem ,,Batovské skoly«.}"

6.5 Diléi zavér

V Sesté kapitole se zabyvam institucemi podnikové vzdélavaciho systému firmy Bata. Ten
tvofila exportni Skola zalozena vroce 1929 a urcena pro dosp€lé zaméstnance podniku.
Hlavnimi vyucovacimi pfedméty kromé jazyka byly i pfedméty odborné, kde se ucastnici
seznamovali se zvyklostmi dané zemé a jejich obyvatel. Spise kratkodob&jsi kurzy v rozsahu
dvou az tfi tydnl poskytovala skola prodavacii, zahrnujici kromé teoretické vyuky 1 Skoleni
v praktickych dovednostech. Promyslena organizacni struktura Skoly umozZnila béhem kratké
doby proskolit velké mnozZstvi zaméstnancli. Nadstavbové vzdélavani predstavovala Vyssi
lidové skola Tomase Bati, kterd byla oteviena na podzim roku 1932 a pravné byla zfizena
méstskym osveétovym sborem ve Zlin€. Zajemctim poskytovala vSeobecné i1 specialni vzdelani

v fad¢ oborl. Pfedndsejicimi byli vysokoSkolsti profesofi, védecti pracovnici a dalsi

173 Moravsky zemsky archiv v Brng, Statni okresni archiv Zlin, fond Bat’a, a.s., Zlin, sig. 1I/5, kart. 1191, inv.¢.
37.

1 K ARFIK, V. Vzpominky. Luhadovice: Atelier IM Luhacovice, 2012. s. 159.

S WICHTERLE, O. Vzpominky. Praha: Evropsky kulturni klub, 1992. s. 41-42.

70



odbornici Vzdé¢lavani probihalo formou kurzii tematicky navrzenych organizatory nebo
samotnymi zdjemci. Nejveétsi zdjem byl o jazyky, které navstévovalo velké mnozstvi
dospélych frekventanti, a to i zaméstnancti Batovych zavodt, ktefi byli v jazykovém
vzdélavani podporovani vedenim firmy. Na dopliikové formy vzdélavani se zaméfoval
Studijni ustav. Pavodné zastupoval odborné skolstvi technické a obchodni. Postupnym
rozvojem odbornych Skol piresla vétsi ¢ast ukold, které ustav do této doby plnil na vyse
jmenované Skoly. Diky tomuto se mohl Studijni ustav pln¢ vénovat poradani vzdélavacich
kurzt a seminait. Hlavnim tkolem ustavu do budoucna stat vzdélavaci ¢innost orientovana
na technické a hospodaiské potieby zavodu, ¢imz by se stal spojovacim ¢lankem celé Skolské
a vzdélavaci prace. Komplexni struktura vzdélavacich instituci prokazuje, ze vzdélavani ve
vSech jeho stupnich byla vénovana u firmy Bata mimofddnd pozornost. Nalrtnutad
institucionalni hierarchie dokazuje promyslenost jednotlivych stupiit vzdélavani a jejich

vzajemnou nadvaznost.

71



7. Zlinské skolstvi v letech 1918 az 1939 a vliv Tomase Bati

7.1 Obecné k rozvoji obecnych a mé§tanskvch §kol ve Zliné v letech 1918 az 1939

Veskeré narodni Skolské instituce ve Zliné roku 1918 sestavaly z jedné matetské Skoly, dale

zde byly dvé skoly obecné a dvé skoly méstské.

Do jediného ptedskolniho zatizeni dochazelo 40 déti a pracovala zde jedna ucitelka. Divci
Skolu obecnou navstévovalo 272 zékyn, vyuka probihala v péti tfidach a ucitelsky sbor tvoftilo

pet ucitelek. Do chlapecké Skoly dochdzelo 284 zaku, kteti se ucili v péti tfidach s péti uciteli.

176

M¢stanska Skola chlapecka méla 15174k, kteti dochazeli do tii tfid, vyucujici zde byli ¢tyii a

feditel. Divei mestanska skola méla tii tiidy, které navitdvovalo 156 zakyi. '”’

Vyuku zajistovali tii ucitelé, ucitelka zenskych ruénich praci a feditel. Souhrnem dochazelo

na narodni $koly 863 zaki, které vyucovalo 20 uéiteldi v 16 tiidach. '™

wr 4 14 4 4 4 4 W wo. row W 4 17
Dals$im vzdélavacim zatfizenim ve Zlin€ byla Zivnostenska Skola pokracovaci. ’

V letech 1939 a 1940 navstévovalo zlinskou soustavu vzdélavacich instituci, at’ uz v§eobecné
vzdélavacich nebo odbornych, pres 10 000 zakt. Nardst byl zaznamenan u vSech tustavi
narodniho $kolstvi. Poc¢et matetskych skol, které byly urceny pro déti od 4 do 6 let, vzrostl na
11, dochazelo zde 645 déti do 18 tiid. Obecnych §kol bylo v této dobé 10. Ve sto tiidach ucilo
celkem 120 uciteld 3286 zaki. MceStanské Skoly byly tfi - Masarykova a Komenského
méStanské Skoly pokusné a tfetim vzdélavacim tstavem byla jinojazy¢na Skola méstanska.

Pokusné skoly vyuzivaly nové moderni pedocentrické zasady a celkova edukacni koncepce

78 Rocenka Bata. Zlin: Redakce Gasopisti Zlin, 1940. s. 84.
Y7 Rocenka Bata. Zlin: Redakce Gasopisti Zlin, 1940. s. 84.
18 Rocenka Bata. Zlin: Redakce asopist Zlin, 1940. s. 84.
1 Rocenka Bata. Zlin: Redakce asopist Zlin, 1940. s. 84.
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vychézela z potieb jednotlivych zaka. V téchto institucich pracovalo vice nez 100 ucitela

vyucujicich v 56 tiidach celkovy pocet 1743 student.*®

Tabulka ¢. 5: Diagram vzrustu obecnyvch a mé$tanskvch §kol ve Zliné od roku 1923 do

rku 193918

Diagram vzristu obecnych a méstanskych skol ve Zliné
od roku 1923 do roku 1939
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7.2 Pokusné $kolstvi na Zlinsku v letech 1929 az 1939

Tomas§ Bata se v prubéhu svych navstév ve Spojenych statech americkych (prvni probéhla

Vv roce 1905, dalsi pak 1919 a posledni v roce 19262

) seznamil nejen S organizaci moderniho
pramyslu, americkym zplisobem podnikdni, ale také srozvijejicim se vzdélavanim

zaméstnancu a vzdélavanim na zakladnich skolach.

Jednim z vysledki téchto cest do Spojenych statii americkych byl projekt nové organizace
zékladniho Skolstvi, ktery se realizoval nésledné¢ ve Zliné pod nazvem ,Pokusna

diferenciovana skola méstanska ve Zlin¢“, pro ktery ziskal mj. pfedni pedagogy a teoretiky

180 Rocenka Bata. Zlin: Redakce Gasopisti Zlin, 1940. s. 84.
181 7droj: Rocenka Bata. Zlin: Redakce Gasopisii Zlin, 1940.
182yww.batova-vila.cz, citovano dne 9.6.2016, pristup z internetu: http://www.batova-vila.cz/bata-v-datech/
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pedagogie (napf. Vaclav Piihoda'®® a Stanislav Vrana'®*

). Projekt zacal byt prakticky
realizovan od roku 1929. Pro zah4jeni jeho realizace bylo nejprve nutné presvédcit odpoveédné
organy, které mély v kompetenci mj. zabezpeCovani a organizaci zékladniho Skolstvi
v Ceskoslovensku, tj. pfedeviim Ministerstvo §kolstvi a narodni osvéty, které vydalo souhlas
se zfizenim Pokusné diferenciované Skole méstanské ve Zlin€. Tento souhlas byl vydan

v stpnu 1929, tedy jen par dni pied zah4jenim $kolniho roku 1929/1930'°,

Za pokusnou $Kkolu se v obdobi Prvni a Druhé republiky Ceskoslovenské oznadovaly takové

skoly, které zasadné realizovaly a zajistovaly pokusnou vyuku zaka.

Reformni $koly byly takové narodni Skoly (obecné a méstanské - obecna Skola byla
oddélenym prvnim stupném narodni Skoly jejim druhym stupném byla méStanska Skola,
Skolni dochéazka byla povinna pro déti od 6 do 14 let), na kterych se realizovaly nové zplisoby

vychovy a vzdélavani, vyzkouSené na pokusnych skolach.

Skoly normalni byly ty, které nespadaly pod pojem pokusna nebo reformni skola™®.

Pokusné skoly, na kterych by se testovaly nové vzdélavaci a vychovné postupy, byly
prosazovany V obdobi Rakouska — Uherska i v Ceskoslovensku jako systémové feseni jiz
vyznamnymi osobnostmi ¢eské pedagogiky Otokarem Chlupem a Josefem Ulehlou'®. Pied
rokem 1929, kdy bylo zalozeno pokusné skolstvi ve Zling, miizeme zaznamenat dvé pokusné
$koly na tizemi dne$ni Ceské republiky. Prvni Pokusna pracovni $kola byla zaloZena v roce
1922 v HoleSovicich, méla nejprve dvé pokusné t¥idy, pozdé&ji rozsifené na pét, které byly

pfipojené k obecni Skole; tato Pokusna pracovni $kola byla provozovana po dobu péti let.

183\www.phil.muni.cz , citovano dne 9.6.2016, piistup z internetu:
https://www.phil.muni.cz/fil/scf/komplet/prihod.html
B4www.kostka-skola.cz,  citovano  dne  9.6.2016,  piistup  zinternetu:  http://www.kostka-

skola.cz/archiv/soubor/KOSTKA-72792-fenomen-bata-a-zakladni-principy-batova-skolstvi.pdf

185 Kolektiv autorii, Deset let pokusné prace na méstanskych skolach ve Zliné 1929 -1939, Zlin: Pokusné 8koly
ve Zling, 1939. s. 3.

188 KASPARKOVA, S. a kol., Vychova skolni a mimoskolni na pokusnych reformnich méstanskych skolich a
moznosti vychovného zhodnoceni volného casu ve Zliné, Brno: Paido, 2011. s. 15.

KASPARKOVA, S. a kol., Vychova $kolni a mimoskolni na pokusnych reformnich méstanskych Skolach a
moznosti vychovného zhodnoceni volného casu ve Zliné, Brno: Paido, 2011. s. 15.

188 VRANA, S. Ziklady nové skol, vysledky prdce ceskych pokusnych skol, Brno: Ustiedni ugitelské
nakladatelstvi a knihkupectvi, spole¢nost s r.0., 1946. s. 28 -29.
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Druhou pokusnou Skolou byla Volna Skola prace v Kladné, ktera byla zaloZena o tii roky
diive nez shora uvedena, tj. v roce 1919; tato Skola byla §kolou soukromou a vzd¢lavala zaky
az do roku 1933, kdy byla zruSena z divodi nemoznosti najit prostory pro umisténi této

ékoly.189

S ohledem na shora uvedené nebude troufalé tvrdit, Ze teprve v roce 1929, tedy v roce, kdy
bylo zahdjeno vyucovani a vychova na Pokusné diferenciované skole méstanské ve Zlin¢€ (tak
byla Skola oficidln€ nazvana ministerstvem Skolstvi a narodni osvéty — déle jen ,,Pokusné

190

Skoly ve Zling*),” muzeme hovofit o zdafilém a zivotaschopném realizovani tkold, které

byly kladeny na pokusné Skoly.

7.3 Budovy Pokusné $koly ve Zliné

Pokusna Skola ve Zlin¢ nalezla dostacujici prostory v nové vybudovaném komplexu budov

Masarykovych gkol ve Zling™*

. Tyto budovy, ve kterych se nachazely ucebni mistnosti,
poskytovaly na dobu svého vzniku, oproti vétSin¢ stavajicich Skolnich budov, moderni a
predevsim prakticka feSeni stavebnich dispozic. Ve starych budovéch skol se tfidy (uc¢ebni
mistnosti) vyznacovaly stejnymi dispozicemi, tj. vSechny tfidy byly stejné. Pro Skolu nového
typu bylo zapotiebi vystavét stavebné vyhovujici a moderni Skolni budovy, které se vyznacuji
tim, Ze vSechny jeji prostory vnitini nebo venkovni jsou bezezbytku ucelné vyuzitelné. Tridy
— ucebni mistnosti jsou zatizeny jako pracovny pro ten, ktery konkrétni ptedmét, to znamena,
Ze prostory tfid jsou upraveny pro konkrétni predméty, zatizovaci piedméty jsou praktické a
jejich umisténi flexibilni. Jako ptikladné feSeni Skolnich budov byly vnimany i budovy, ve
kterych sidlila Pokusna Skola ve Zlin¢. Budovy Pokusné Skoly ve Zlin¢ byly navrzeny se
shora uvedenymi parametry, takZe naptiklad v prvnim podlazi byly oddélené Satny pro

kazdou tfidu, pracovny pro konkrétni predméty (dilna pro rucni prace vychovné jako napft. pro

prace ze dieva, pro prace s papiru), velka jidelna s kapacitou pro 80 stolovnikl, Skolni

9YVRANA, S. Ziklady nové skol, vysledky price ceskych pokusnych $kol, Brno: Ustiedni ugitelské
nakladatelstvi a knihkupectvi, spolec¢nost s r.0., 1946. s. 63-69.

190 Kolektiv autorii, Deset let pokusné prace na méstanskych skolach ve Zliné 1929 -1939, Zlin: Pokusné dkoly
ve Zling, 1939. s. 4.

IR olektiv autori, Deset let pokusné prace na méstanskych skoldach ve Zliné 1929 -1939, Zlin: Pokusné $koly ve
Zling, 1939. s. 4.
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kuchyné¢, spizirna, tii velké pracovny pro divéi ru¢ni prace, kazdd samoziejmé vybavena
Sicimi stroji a dal$im potiebnym vybavenim. V podzemnim podlazi byly dvé mistnosti, které
slouzily jako fotograficka laboratof, dale zde byla spojovaci chodba, ktera vedla do velké
skolni t&locvitny, u které se nachézely samoziejmé Satny, sprchy a umyvarny'*%. V roce 1934
byl ve skolské ¢tvrti zprovoznén novy stadion pro mladez, kde se nachazelo fotbalové hriste,
atletickd draha a v neposledni fad& volejbalova hiists."*® V budovach se také nachazely
pracovny pro vyuku psani na stroji, které byly plné zafizené, dvé pracovny pro vyuku
zemepisu, pracovna pro vyuku fyziky, pracovna pro vyuku chemie a biologie, pracovna pro
vyuku ptirodovédy prvnich tfid, tfi pracovny pro vyuku kresleni, jedna pracovna pro
vzdelavani v historii, Ctyfi pracovny pro jazyk Cesky, tfi pracovny pro vyuku matematiky,
jedna pracovna pro vyuku hudebni a nidbozenskou. Samoziejmosti byla velka sborovna a
kancelar feditele. Byly zde jesté dalsi mistnosti: ufadovna, velkd promitaci sifi, mistnost pro
pofadani vystav, mistnost pro piespolni zaky. V souladu s celkovou stavebni koncepci se
vV budové nachazela dvorana s jeviStém a zafizeni Skolniho rozhlasu, které bylo vyuzivano
denné pro sd€lovani riznych informaci uzivatelim Skolnich budov (napt. sdéleni feditele)194.
Jak je patrné se shora uvedeného popisu, komplex budov, kde se nachazela Pokusna §kola ve

Zling, splnoval vSechny stavebni ptfedpoklady, které byly jiz tehdy kladeny na nové Skolni

budovy.

7.4 Program vyuky a vvchovy, organizace Pokusné $koly ve Zliné

Metody prace na Pokusné skole ve Zlin¢ byly metodami novym a jako takové byly v centru
pozornosti nejenom odborné vefejnosti. Pokusné Skoly ve Zlin€ realizovaly pokusnou vyuku

ve vSech smérech vyucovani a vychovy.

192 YVRANA, S. Ziklady nové skol, vysledky price ceskych pokusnych §kol, Brno: Ustfedni ugitelské
nakladatelstvi a knihkupectvi, spolec¢nost s r.0., 1946. s. 167-169.

19 KASPARKOVA, S. a kol., Vychova skolni a mimoskolni na pokusnych reformnich méstanskych skolich a
moznosti vychovného zhodnoceni volného casu ve Zliné, Brno: Paido, 2011. s. 57.

193 KASPARKOVA, S. a kol., Vychova Skolni a mimoskolni na pokusnych reformnich méstanskych skolich a
moznosti vychovného zhodnoceni volného casu ve Zliné, Brno: Paido, 2011. s. 15.

194 VRANA, S. Ziklady nové skol, vysledky prdce ceskych pokusnych skol, Brno: Ustiedni ugitelské
nakladatelstvi a knihkupectvi, spole¢nost s r.0., 1946. s. 167-169.
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Ideovy zaklad celé konstrukce vyuky vychdzel z modelu obsazeném v Ptihodové Skolské
reform¢ - jednalo se o reformu, jejiz hlavni ideou byla idea pokroku, v souladu s ni byla

. . R NV (195
popisovana skola vytvoiena jako jednotné vnitiné diferencovana™".

Skola byla koedukaéni, coz v dobé jejiho vzniku nebylo zejména ve méstech samoziejmé (na
vesnicich byl jednak mens$i pocet zaki a nebylo dostatek volnych prostor, takze byly

zfizovany hlavng z t&chto praktickych divodii $koly koedukaéni)'*®.

Organizace Skoly vychdzela s postulatu, aby se vSem zakim dostalo na stejné Skole stejné
piilezitosti k ziskani vzdélani. Aby tohoto cile bylo dosazeno, byli zaci diferencovani - tj.
rozdé€lovani do skupin (vétvi) dle svych schopnosti s tim, ze v pribéhu dochazky mohli byt
pretazovani ze své vétve do jiné vétve. Ve Skolnim roce 1929 byly zfizeny Ctyfi vétve:
humanitni (poskytovala vzdé€lani v rozsahu nizsi stiedni Skoly a umoznila tak zdkim uchézet
se 0 misto ve vyssi stiedni Skole), primyslova, zivnostensko — obchodni (obé poskytovaly
rozsah uciva tak jak na normalni klasické méstanské skole) a zkracena vétev dvouleta (ucebni
latka zde byla zestru¢néna, vstupovali do ni Zaci, ktefi se opozdili na obecné Skole a vychodili
méstanskou Skolu ve dvou letech). S timto rozdéleni souvisela také individualizace zakovské
prace — vyucovani, kde se kladl diraz na individualni pracovni tempo zakti. Samouceni mélo
velky vyznam, ve kterém se spatfovala moznost k rozvijeni tvofivych vlastnosti ditéte.
Dillezitym prvkem ve vychove zaku byl aspekt mravni.**” Cilem vychovy v Pokusné skole ve
Zling€ byl ¢lovék mravné vyspély a schopny, s vyvinutym smyslem pro sluZzbu spolecnosti.
Takze s ohledem na tuto skutecnost Skola peCovala o celostni rozvoj osobnosti zdka, a to také

po strance socidlni (volny ¢as, moZnost privydélku).

Osnovy Skoly mély kromé informaci umoZznovat zadkiim, aby nabyvali nejen novych poznatkd,

ale 1 zkuSenosti a zazitky.

1% KASPARKOVA, S. a kol., Vychova skolni a mimoskolni na pokusnych reformnich méstanskych skolich a
moznosti vychovného zhodnoceni volného casu ve Zliné, Brno: Paido, 2011. s. 15.

19 VRANA, S. Ziklady nové skol, vysledky price ceskych pokusnych §kol, Brno: Ustfedni ugitelské
nakladatelstvi a knihkupectvi, spole¢nost s r.0., 1946. s. 457.

97 Kolektiv autorii, Deset let pokusné prace na méstanskych skolach ve Zliné 1929 -1939, Zlin: Pokusné dkoly
ve Zling, 1939. s. 4-8.
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Pti vybéru uciva se ucitelé fidili témito hledisky:

hodnotou poznatkii pro ptislusny predmét, tak aby se nevynechalo nic podstatného,

vybrané informace ve svém uthrnu musely tvofit soustavu ucelenou pii zohlednéni

fady didaktickych principa

- dalezitosti poznatkl pro soucasny zivot zéka — princip spojeni skoly se Zivotem

- vybrané ucivo by mélo byt dost zajimavé, upoutat pozornost zaka, moznost jeho
vyuziti (aspekt psychologicky)

- prizpiisobeni osnov zvlastnim pomériim mista, ve kterém se Skola nachézi - jejiho

okoli a potfebam zaki.

Pokusna skola ve Zlin¢ zaclenila redlie regionu do skolni vychovy a vzdélavani, kdyz toto je

povazovano za silny motivacni prvek uceni zaki.

Krom¢ stanoveni uciva pro zaky mély osnovy za tkol:

- jasné stanovit cil
- respektovat osobité rozdily zakt
- uvést konkrétni ptiklady pro vyucujici, jimiz se osvétli podstata pfedméetu a metoda

prace.

Vyukové metody, které byly sméfovany na veEétsi miru samostatnosti v praci zakd, mély

nasledujici postup:

- zak ma znat cil své prace, aby mohl sledovat jeji pribeh a vytvofit si plan k provedeni
své Cinnosti, cil musi byt presné formulovan a dobie motivovan, prace bez cile mize
zaky velmi brzy omrzet

- dobry rozvrh prace a zajisténi si pracovnich pomticek, informaci

- nasledné provadéni kol

- posuzovani prace a jejich vysledkii samotnym Zakem, spoluzéky a ucitelem

- zavér postupu by mél obsahovat formulaci vyuziti nové ziskanych poznatkd pro

vlastni zivot Zaka anebo feSeni problematiky v prostredi, které zdka obklopuje.
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Tyto metody sledovaly kromé zajisténi dobrého pribéhu uceni také dalsi cil a to aby zak zazil

uspech. Dosazeni tohoto cile zalezi na mnoha slozkéach procesu vyuky, kterymi jsou:

- vek zaka

- nadéni Zaka

- zapracovanost zdka

- charakter uciva

- délka ¢asu vénovand ucivu v ucebnim planu
- vybaveni Skoly riznymi pomickami

CTAr : < . 1198
- vzdélani ucitele a jeho vyucovaci dovednosti

Pedagogicti pracovnici Pokusné Skoly ve Zliné museli pfipravit takzvané ,,ndvodné archy®,
Vv nichZ vymezili ucebni latku, uvedli odkazy na ucebnice a jiné prameny, ze kterych maji zaci
latku Cerpat, a uvadélo se zde, jakym zplusobem se maji Zaci ucit. Tyto prvni metodické
pomucky nebyly zpocatku bezchybné. Postupné vSak se autofi dopracovali K vydavani

prvnich ugenic'*®

Skolni vychovu chapano ve dvou rovinach a to v Sir§im pojeti a uz§im. Sir§i pojeti nahlizelo

na vychovu jako na vzdélavani a vychovu ve vyu€ovani, jehoZ slozky tvofili pfedevsim:

- rozumova vychova (jazykova, védecka, Setrnost ke krajing a ptirod¢)

- mravni vychova

- socialni vychova (vedeni déti k socialnim ohlediim)

- estetickd vychova (vychova ke kultutfe véetné umeéni, jazykova kultura)
- hospodarska a pracovni vychova

- zdravotni a télesna vychova

- spolecenské vychova

198 KASPARKOVA, S. a kol., Vychova Skolni a mimoskolni na pokusnych reformnich méstanskych skolich a
moznosti vychovného zhodnoceni volného casu ve Zliné, Brno: Paido, 2011. S. 16-18.

199 Kolektiv autort, Deset let pokusné price na méstanskych Skoldch ve Zliné 1929 -1939, Zlin: Pokusné $koly
ve Zling, 1939. s. 27-29.
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- globalni vychova (tato byla uplatiovana ve vztahu k dovednosti se v budoucnu
prosadit jako reprezentant Batovych zévodi ve svéte)

- demokraticka (ob&anska, vlastenecka) vychova®®

Jak bylo vySe uvedeno, diraz se ve skole kladl také na mravni vychovu, kterd posilovala
dobré sklony ditéte a potlacovala ty, které jsou nezadouci. O implementaci mravni vychovy
na Skole za obdobi 1929 az 1939 podal pisemnou zpravu Stanislav Vrana, kde oznacil
Gspdchy a ziskané postiehy, zkuSenosti na tomto useku vyuky zaka®®. Ke zdarné vychové
ptispivala také ,,pracovni Skola* (¢innd Skola) uplathovand na pokusnych diferencovanych
méstanskych Skoldch ve Zlin€. V pracovni Skole byl zak ¢inny, coz znamenalo, Ze se sam
aktivné i¢astnil na vlastnim vyvoji (mravnim i rozumovém). Cinn $kola zdtiraziiuje potiebu
spoluprace zaki, za dulezity vychovny prostiedek povazuje zakovskou samospravu, pro
kterou byl vypracovan vlastni vnitini fad. V1iv na pozitivni vyvoj zaki mély také spolecné

o 1ot ML . e . 202
shromazdéni zaka, kterd se konala minimaln¢ jednou za 14 dni.

Na Pokusné Skole ve Zlin¢ se vyucovala spoleCenskd vychova (,,vychova pro spole¢nost®),
ktera byla povaZovéana za jeden z pilifli vychovné prace ucitelti. Tato vychova byla soucasné
vnimana jako socidlni vychova déti. Estetickd vychova, kterd také byla vyucovéna, byla
chdpéana jako péstovani schopnosti estetického vnimédni a porozuméni pro krasu pfirody i

uméni. Sexudlni vychova byla realizovana v ramci vychovy zaku.

Vychova k hospodérnosti byla dileZitou pedagogickou ¢innosti, kterd byla ve Skolni vychové
planovité vyuzivana. Slo v ni v zasadé o to, aby si zak nauéil rozdélovat sviij ¢as k praci, aby

byl sni veas hotov.?®® Vychova ke zdravi a sportu byl pfiznan mimofadny vyznam, byla

20 K ASPARKOVA, S. a kol., Vychova §kolni a mimoskolni na pokusnych reformnich méstanskych skolich a
moznosti vychovného zhodnoceni volného casu ve Zliné, Brno: Paido, 2011. s. 19-20.

21 VRANA, S. Ziklady nové skol, vysledky price ceskych pokusnych §kol, Brno: Ustfedni ugitelské
nakladatelstvi a knihkupectvi, spolec¢nost s r.0., 1946. s. 452-456.

202 K ASPARKOVA, S. a kol., Vychova Skolni a mimoskolni na pokusnych reformnich méstanskych skolich a
moznosti vychovného zhodnoceni volného casu ve Zliné, Brno: Paido, 2011. s. 22-23.

28 KASPARKOVA, S. a kol., Vychova skolni a mimoskolni na pokusnych reformnich méstanskych skoldach a
moznosti vychovného zhodnoceni volného casu ve Zliné, Brno: Paido, 2011. s. 25.
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povazovana za integrujiciho Cinitele ve vychové zaka, kterd v sobé kromé péce o télo

zahrnuje prvky intelektudlni, mravni a estetické a stava se tak jadrem vychovy.?*
Z ¢innosti Pokusnych Skol ve Zliné mizeme formulovat tyto teze jako svého druhu odkaz:

- prace je zdkladem blahobytu a $tésti jednotlivet i celych narodii

- podpora Zzakovy aktivity (Cinorodosti, iniciativnosti), samostatnosti a tvofivosti
poskytovana Skolni vychovou a vzdélavanim

- védomosti nejsou hlavni véci, nybrz schopnost informace vyhleddvat a osvojovat si je
dle potteby

- vychova ukiznéného dobife osobnostné konstituovaného jedince prostfednictvim
dodrzovani vnéjsi kdzné€ a dalsimi vychovnymi a vzdélavacimi prostfedky napomahat
utvareni vnitini kdzn¢€ a charakteru zaka

- osobni zkuSenost je pro budovani osobnosti zdka nezastupitelna

- propojeni rodinné a Skolni vychovy déti spojené s osvétou a vzdélavanim rodict a
zdajmem Batovych zavodi o prospéch a vychovu déti svych zaméstnanci

- vSichni kdo se podileji na vychové déti a mladeze, maji budovat prostfedi k radostné a
optimistické praci

- na zaklad¢ vnitini a vné&j8i diferenciace uplatnit individudlni pfistupy; tj. vychazet

vstiic rozvoji schopnosti, védomosti, dovednosti a zdjmu kazdého zaka.
7.5 Diléi zavér

Hlavnim divodem ke vzniku pokusného skolstvi bylo to, aby se $kola pfizpisobila potiebam
a schopnostem zaki. Cela vyuka méla byt koncipovana tak, aby umoznila zakiim aktivné se
na vyu¢ovéani podilet, vnaset do vyuky vlastni podnéty, myslenky, ndpady. Skola méla byt
napomocna pii rustu a vyvoji osobnosti déti, mela v nich podpofit zdravé sebevédomi,
aktivitu, iniciativitu a hlavné¢ méla déti odnaucit bat se Skoly. Celé prostfedi Skoly mélo byt

prodchnuto duchem pratelstvi a vzdjemné spoluprace. Pfedméty ve Skole byly tvofeny tak,

204 VRANA, S. Ziklady nové skol, vysledky prdce ceskych pokusnych skol, Brno: Ustiedni ugitelské
nakladatelstvi a knihkupectvi, spole¢nost s r.0., 1946. s. 495,
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aby donutily déti se do vyuky aktivnd zapojit, u¢ily je samostatnému piemysleni. Zak mohl
Vv této Skole pracovat dle svych schopnosti, aniz by tim narusil systém skoly. Kazdé z déti
mélo stanoveny cil, ke kterému muselo v ramci zvladnuti uciva dospét, prostiedky, které si
zvolilo pro zvladnuti cile, byly na ném. Skola vynakladala velké Gsili na to, aby své zaky

pfipravila na prakticky zivot.
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8. Komparace Bat’ovy $koly prace s podnikovymi skolami Henrvho Forda a

Miltona Hersheye

Tomas Bat'a se pii tvorbé koncepce svého podnikového vzdélavaciho systému inspiroval
uspéSnymi americkymi podnikovymi Skolami Henryho Forda a Miltona Hersheye, které¢ mél
moznost blize poznat diky svym zahrani¢nim cestam. Podrobné&jsi pohled na tuto inspiraci
ukazuje, ze Tomas$ Bata z nich pfevzal fadu prvkl a adaptoval je na podminky tehdejSiho
Ceskoslovenska a nejenom, ale i v jinych statech napt. ve Velké Britanii v East Tilbury
existovala také Batova Skola (platilo se na ni Skolné), kterd Skolila fidici pracovniky pro

v ’ , , sy o ’ vy v 2
potieby batovych tovaren nachazejicich se v riznych &astech svéta.?®

8.1 Podnikové skoly Henryho Forda a Miltona Hersheye

Pracovni skoly Henryho Forda pfijimaly chlapce ve véku 12 az 15 let, vétSinou z nemajetnych
rodin. V prvé fad¢ chlapci museli absolvovat pracovni $kolu, po jejim ukonceni mohli
vstoupit do seniorskych kurzii. Obsahem jejich vzdélani byla osmihodinova prace v tovarné
doplnéna jedenkrat tydné vyukou matematiky a rysovani. Na tyto dva vzdélavaci stupné
pozdéji navazovala ttileta u¢iiovska skola, po jejimz zakonceni se zaci stavali mistry. Po celou
dobu studia méli chlapci diky firemnim nafizenim organizovany veSkery svij Cas, at’ uz to
bylo ve Skole, v dilnach nebo v dobé svého volna. V dobé€, kdy se chlapci neucili ani
nepracovali, se vé€novali plnohodnotnym zajmim. Preferovany byly vSechny druhy
sportovnich aktivit, t€lesnd vychova, razné zavody a soutéze. Na Skole fungoval dramaticky

krouzek, skolni orchestr, Zaci vydavali vlastni éasopis.206

Studenti byli po celou dobu navstévovani Skoly neustdle hodnoceni, a to jak pii praci
Vv dilnéach, tak 1 ve Skolnich uc¢ebnach. Veskera posouzeni, mezi které se fadilo i hodnoceni
charakteru Zzéka, méla pfinést odpoveéd’ na to, jaky bude v budoucnu chlapec pracovnik a jak

velkou perspektivu bude mit on sdm pro firmu. Chlapci dostavali v dob¢ studia plat, ktery

2Spychova [online]. Bata Reminiscene and Resource Centre  [vid. 2. 6. 2016].  Dostupné na
http://www.batamemories.org.uk/MAIN/CZ/00-CZ-Pages/11-Education.html.
26 DVORAKOVA, E. Batismus a batovci. Gottwaldov: Krajské nakladatelstvi Gottwaldov, 1960. s. 163-164.
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¢inil ¢tvrtinu mzdy dospélého pracovnika. Byli motivovani k tomu, aby si z uSetfeného platu
kupovali akcie firmy a sami se tak stali aktivnimi podilniky zavodu. Oba typy Fordova

Skolstvi, at’ uz Skola pracovni, nebo mistrovska, zpoCatku vychovavaly jen ftzce

specializované odborniky pro viazeni do své vlastni automobilové V}'/roby.207

Sdéleni zaméstnanct firmy Bat'a obsazené ve zpravé ze dne 7. ¢ervna 1924 o jejich navstéve
Fordovych zavodu, ktera se uskutecnila dne 14. kvétna 1924: ,.Fordovy zavody v Highland
Parku se rozkladaji na pozemku asi jako Batovy zdvody ve Zline.V téchto zavodech na tri
smeny pracovalo 60.000, smény se ménily jednou do mésice. Kazdy ze zaméstnancu ma
odznak se svym oddélenim a kontrolnim cislem, bez tohoto se nikdo do tovdrny nedostane. Po
délku pracovni doby se nikdo z tovarny nedostane ven. Prace je plné automatickd, coz
napomaha dosahnout velkych vykonii. Pokud se délnik potrebuje vzdalit, musi zavolat mistra,
ktery na danou dobu praci prevezme. Obéd je ctvrt hodiny a dovazi se primo do dilny. O
stranictvi zde neni zminka, zavody nepatri pod Zadnou unii. S tovdarnou sousedi velkd budova,
kde se nachdzi Skola pro vyuku elektrikari a strojnikii, vychovdvaji se tam taky novi mistri.
Novi pristéhovalci se tam uci anglicky.V této budové se nachdzely i mistnosti, které
poskytovaly délnikiim spolecenské a kulturni vyziti, po strandch zavodu bylo velka fotbalova
a tenisové hristé. V okoli tovarny byly rozesety Fordovy domky pro zaméstnance, u vétsiny

staly 1 Fordovy vozy. Bez Fordky to neni ani Fordiiv délnik. ««208

O skolstvi se vice objevilo v cestovni zpravé pana Bursika. Ten byl jednim ze zaméstnancii
firmy Bata, ktery navstivil Fordovy zavody. Ze zpravy o sluZebni cesté vyplynulo, Ze Ford
vychovava své uéné v tzv. Trade School. ,,Skolu navstévuje asi 1700 hochii od 14 do 18 let.
Za tuto dobu se jim ve Skole dostane vseobecné vzdélani jak teoretické, tak praktické. Teprve
po absolvovani této Skoly vstupuji chlapci do Fordovych zavodu, kde jsou po dalsi dve léta
ucni a specializuji se jiz ve zvoleném oboru...N Trade School jsou hosi vdy I tyden ve Skole
a 2 tydny v dilne. Uci se 7 hodin denné a jejich plat je 10 dolarit pri nastupu, plat se miize
zvySovat postupné dle prospéchu az na maximalne 20 dolari tydné at uz chodi chlapec do
Skoly nebo do dilny. Dilna je rozdélena na 26 skupin dle druhu prace a kazdy hoch projde

priumernée asi polovici. Klasifikuje se dle kvality a prospéch se zandsi tydné na specidlni

2" DVORAKOVA, E. Batismus a batovei. Gottwaldov: Krajské nakladatelstvi Gottwaldov, 1960. s. 164.
2% SOKA Zlin, Bata, I/3, kar. 18, inv.¢. 29.
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kartotéku. Prestup od prdce k praci urcuje specidlni referent, ktery ma také evidenci a veskeré
zdaznamy o kazdém ucni...Vybaveni dilen a uceben je prvotridni. Maji specialni stroje a téz
ucebny, které jsou vzdy specialni pro kazdy predmet a jsou vybaveny prislusnymi pomiickami.
Veskeré ucebnice si vyddvaji sami v tiskarné. Setvit se snazi chlapce naucit tim zpiisobem, Ze
kazdy ucen si za mésic néco ulozi, dostane jeste dalsi dva dolary na své konto. Nékteri maji

nasetieno jiz 150 dolarii. «209

Zde je nutné jestd uvést, ze Henry Ford zalozil v roce 1914 The Ford English School®™°, ktera
mela za cil adaptovat délniky, pfichazejici pfevazné z Evropy, na poméry panujici v USA
obecné¢ a ve fordovych tovarnach (vyuka anglického jazyka, amerického zplsobu zivota,
zpusob prace v zavodech). The Ford English school se velmi dynamicky rozvijela a béhem tii

let ptisobeni vzrostl pocet studujich vice néz 100 nasobn&?.

Jednim z podnikatelskych vzorti pro Tomése Bat'u byl Milton Hershey, ktery byt pochazel
z velmi chudych pomért, dokézal se sam vypracovat na jednoho z nejbohatSich vyrobcil
cukrovinek v Americe. V dubnu 1937 navstivili jeho tovarny dva zaméstnanci firmy Bat'a,
ktefi o navstéveé zavodu podali zpravu: ,,Toto mésto ma asi 4500 obyvatel a vyrostlo z farmy,
kde se narodil Milton Hershey, zakladatel zavodu. M. Hershey vybudoval pro své
spolupracovniky a obcany nejkrasnéjsi mésto v Americe. «212z7 popisu obou muzili bylo patrné,
7ze mésto ma veskerou socidlni vybavenost a mimo to ,,vzorné Skoly a vzornou vychovu

, Lo 213
mladych muzii “.

Batovi zaméstnanci si na svych pracovnich cestdch v§imali nejen vSeho, co se tykalo
modernizace vyroby a novych smért v fizeni zdvodl, ale zvlaStni pozornost vénovali 1
podnikovému Skolstvi. Ve své cestovni zpravé pana Hozy a Staroby najdeme: ,,Do sko/

k Hershey jsou prijimani chlapci od 6ti let a to pouze sirotci. Nejméné jeden z rodicit musi

20 SOKA Zlin, Bata, 1/4 kar. 206, inv.&. 899.

20 The Ford English School [online]. The Henry Ford [vid. 2. 6. 2016]. Dostupné na
https://www.thehenryford.org/collections-and-research/digital-collections/artifact/6347/#slide=gs-197806

21 SANCHEZ, L., ARMOUSH, R. The English Ford School [online]. Henry Ford & The Five Dollar Day [vid.
2. 6.2016] Dostupné na http://web.bryant.edu/~ehu/h364proj/summ_99/armoush/page5.html

212 SOKA Zlin, Bata, 1/4 kar. 199, inv.¢. 867.

?3 SOKA Zlin, Bata, I/4 kar. 199, inv.¢. 867.
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schazet. Prijem je velmi prisny. Jsou prijimani pouze hosi chudi a z poradnych rodin. Hosi
Jjsou ubytovani v domech po 30, kde jsou do 12 let. V téchto domech, kterych je dvandct, jsou
vzdy tri matky, které se o né staraji. K temto domovum patii také materska skola. PO
dvanactém roce, nastoupi hosi do Hershey Industrial School. Zde jsou do 18 let. Ubytovani
JSOU po 24 na farmdch, celkem je farem 52. Po nastoupeni obdrzi prdadlo a obleky pro Skolu,
praci na farmé i doma. Ubytovani jsou v pokojich po trech. Hosi pracuji stridavé na riznych
farmach a po 6ti hodinach chodi denné do skoly. Ve skole maji vzdy dva tydny vyucovani
teoretické a dva tydny praktické. Prakticky se uci v dilndach odborné zarizenych a vybavenych
nejmodernéjsimi pomiickami. Celkem projde kazdy 11 oborii: elektrikarsky, instalatérskym,
strojnickym, oprava vybusnych motoru, tiskarsky, drevarsky, hrncirsky, stavitelsky, fysiku,
strojnické kresleni a laborator. Posledni ti roky ziistane pri tom oboru, ktery se mu nejvice
libi a také mu nejlépe sedi. V pripadeé, Ze mu nesedi Zadné remeslo, vzdélava se na umélecké

, . o .. oo o o214
draze. U Femesel ziistava asi 65%prijatych.

Chlapci méli moznost vyuzit ve volném case krouzky a kluby, které jim Skola nabizela,
nejvice preferovanymi byly sportovni Cinnosti. Jedenkrat tydné dostavali hosSi kapesné, se
kterym se ucili sami hospodafit, ¢ast mohli utratit, ale o¢ekavalo se, Ze si penize budou hlavné
Setfit. NaSetfenou cast si chlapec mohl vybrat ve svych 21 letech. Vychovatelé 1 ucitelé
sledovali svétence a podavali o kazdém z nich jednou do tydne informace feditelstvi Skoly.
Zvlaste se sledovalo, jak dokazi Zaci nakladat se svym volnym Casem a svéfenymi financemi.
Po ukonceni studia se chlapci mohli rozhodnout, zda pljdou pracovat do zadvodu Hershey,
nebo si zvoli jiny podnik k vykonu svého povolani. Zpocatku se Skola snazila nalézt pro
odchazejici studenty pracovni mista, ale ,,dnes toho neni teba, protoze maji tolik zadosti o

Lo, o . 215
absolventy, Ze je zavod nestaci vychovavat*.

Vynatek z ptiruc¢ky ,,The Hershey Industrial School, Hershey, Pa.“ptilozené k cestovni
zpravé pana Hozy a Staroby, zaméstnanct firmy Bata:,,Dle vnitrniho narizeni skoly jsou do

nasi prumyslové Skoly prijimani chlapci ze socialne slabych rodin. Tato stiedni prumyslova

214 SOKA Zlin, Bata, 1/4 kar. 199, inv.¢. 867.
215 SOKA Zlin, Bata, 1/4 kar. 199, inv.¢. 867.
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Skola kromé vzdélavacich aktivit, vychovava své Zdky i pro budouct Zivot. Skola se zaméiuje
na to, aby chlapciim kromé teoretickych a praktickych vedomosti vstipila i financni
gramotnost. Zaci Skoly si museli na své sporici iicty vedené firmou uklidat vSechny své
nasetrené finance. Jejich prijmem bylo hlavné kapesné, které bylo ve vysi ¢tvrt dolaru u
mladsich chlapcu a pul dolaru u starsich Zakii. Kapesné jim bylo tydné poskytovano firmou
Hershey. Chlapci si na své ucty mohli ukladat i penize, které jim poskytli pribuzni. Skola
jednou mesicné ocenovala Zaky, kteri si dokdzali naSetrit nejvyssi castky. Tikteri méli
neuspokojivé vysledky, byli prohlaseni za bankrotare a casto museli vracet zbytek
naetreného kapesného.“***V oblasti finanéni vychovy se Skola fidila vyrokem stavitele

severozapadni pacifické zeleznice Jamese Hilla, ktery tekl: ,,Jestli umis Setrit, miizes uspet.
. Fv v v v r v ’ v 217
Jestli nedokazes Setrit, nemas v sobé zarodek uspéchu’.

Po uspésném ukonceni Skoly dostavali chlapci od vedeni zavodii kompletni oSaceni, coz v té

« s 71 v N ’ ¥ ’ , 218
dobé znamenalo nemalou materialni hodnotu a usetieni vlastnich naspotfenych financi.

8.2 Diléi zavér

Tomas Bat’a se setkal s podnikovym Skolstvim na své navstéve tovarny Henryho Forda. Tato
zkuSenost mu jen potvrdila, Ze kvalifikované zaméstnance si musi zaméstnavatel vychovat
v ramci vlastniho edukacniho systému. Vychovné vzdélavaci koncept Henryho Forda byl
systém, ktery Bat'a v né¢em napodobil 1 pfi vzniku svého podnikového Skolstvi. Stejné jako
Henry Ford 1 Tomas Bata a Milton Hershey dbali na to, aby Zaci v pribéhu studia byli
vzdélani nejen odborn¢é a prakticky, ale aby se jim dostalo 1 fadné¢ vychovy. VSichni tfi

povazovali za stézejni naucit v ramci vychovy mlad¢ lidi finan¢ni gramotnosti.

Ze srovnani Batovych podnikovych Skol a obdobnych vzd€lavacich systémt v USA plyne, ze
pfiprava zaméstnanct byla na vSech téchto Skoldch vedena nejenom s dirazem na budouci
profesi, ale soucasné s tim i s diirazem na celkovou osobnost Zaka. Fungovani a zaméteni Skol
tedy vychdzelo ze stejnych cili: samotné vzdélani piedstavovala jednu ze soucasti
sofistikovaného ,,systému prace s lidskymi zdroji“, na jehoZz konci stal schopny, loajalni a

peclivé kontrolovany (¢i alespoit kontrolovatelny) zaméstnanec. Nékteré rozdily mezi Skolami

216 SOKA Zlin, Bata, 1/4 kar. 199, inv.¢. 867.
21T SOKA Zlin, Bata, 1/4 kar. 199, inv.¢. 867.
218 SOKA Zlin, Bata, 1/4 kar. 199, inv.¢. 867.
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pramenily z ptirozenych limitli a danosti — napt. velikost trhu ¢i neexistence jazykovych

bariéry.
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9. Zavér

Predmétem mé diplomové prace byl systém podnikového vzd€lavani ve firm¢ Bata. Po
obecném tvodu jsem ve druhé kapitole formulovala nékolik vyzkumnych otazek: Jaké byly
osobni i neosobni motivy a ambice pfi zalozeni systému podnikového vzdélavani ve firmé
Bata? Jaky vyznam mély vzdélavaci aktivity v kontextu komplexniho socialniho programu
této firmy a jakou roli pfi jejich spousténi hrala osobnost T. Bati, pfipadné jeho néastupcti? Je
systém vzdélavani zavedeny ve firm¢ Bata unikatnim pocinem, ktery odrdzi mimotfadnou a
neopakovatelnou souhru hospodaiskych, socialnich a osobnostnich piedpokladi, nebo jej
muzeme vnimat jako standardni vzdé€lavaci prvek v kontextu obdobnych podnikovych skol
provozovanych v zahrani¢i uspéSnymi firmami? Byl tento systém podnikového vzdélavani

uspésny, piipadné prerostl svym tspéchem ramec podniku?

Pti odpovédi na shora uvedené otazky jsem se pokusila cely systém podnikového vzdelavani
zasadit do tehdejSiho hospodatského a socidlniho kontextu a rozebrat diivody jeho zavedeni.
Podrobnéji jsem nastinila klicové historické udalosti v Evropé a v ¢eskych zemich a zminila
jsem faktory, které se ukazaly jako klicové pro dal$i vyvoj hospodaistvi a jednotlivych
podniki — tj. demografické, politické a narodnostni aspekty, pracovni podminky zaméstnanct
¢i technické vybaveni tehdejSich tovaren a duasledky pokrocilej$i mechanizace vyroby pro

pracovni trh (kapitola 3).

Dospéla jsem k zavéru, ze systém vzdélavani zavedeny ve firm€ Bat’a byl sice vyjimecnym
poc¢inem, ktery reflektoval mimofadnou a neopakovatelnou souhru hospodarskych, socialnich
a osobnostnich pfedpokladd, nebyl vSak zcela originalni. Jeho vzory miZeme hledat v
prostiedi obdobnych podnikovych Skol provozovanych napf. v USA ¢&i alesponn nepiimo
v ptibuzném a osvédceném systému podnikového vzdélavani v Némecku v ramci tzv.

dualniho systému.

To, co Batovy Skoly odliSuje od obdobnych pocinti v Evropé, byly ovSem intenzita a Siroky
zabér ,,vzdelavani®, ve kterych se odrazely ambice a motivace klicovych osobnosti firmy.
Snaha o ,komplexni“ pfistup zahrnula do SirSiho zajmu firmy i ty oblasti, které jsou
v moderni dob& povazovany za vyhradni privatni sféru zaméstnancti, jde napf. o volny cas
frekventanti Skoly, jejich rodinné zdzemi ¢i hospodafeni s vlastnimi finanénimi prostiedky.
V tomto sméru je patrnéd inspirace T. Bati spiSe ve Spojenych statech nez v Némecku, coz

jsem prokézala mj. zpravami ze sluZebnich cest a jinych firemnich internich dokumentt.
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Ve snaze odpovédét na otdzku po motivech zavedeni firemniho vzdélavani a skolstvi jsem se
Vv kapitole 4 vice zaméfila na biografii Tomase Bati a na jeho osobni poméry a predpoklady.
Ty formovaly jeho podnikatelska rozhodnuti a urcovaly odvaznou podnikatelskou strategii -
at’ jiz §lo o ryze osobnostni piedpoklady T. Bati, jeho profesni zkuSenosti ¢i jeho inovacni
potencial. Jakkoliv byly primarni motivy pro zavedeni podnikového vzdélavani technicko-
organiza¢niho razu — nutny masovy nabor zaméstnanct, bouflivy technicky rozvoj podniku,
za vzdélavanim zameéstnancii ve firmé Bat’a stoji jeSté dalsi motivy, které¢ vidénou dnesni

optikou vzbuzuji spiSe obavy ze socidlniho inzenyrstvi.

| v kontextu obdobnych vzdélavacich aktivit v zahrani¢i, zejména v Némecku, jsem dospéla
k zavéru, ze u vétsich podnikii se krom C¢ist¢ pragmatického piistupu k podnikovému
vzdélavani ptidavaji zajmy ,,celospolecenské™ spocivajici ve vychoveé a kultivaci mas a casto
také - Spatné maskované - snahy o jejich ovladnuti skrze monopol na profesni vzdélani.
Bat'ova §kola prace v tomto ohledu neni vyjimkou, kdyz napt. z popisti edukac¢niho firemniho
systému ¢i vzpominek ucastniki plyne, Ze neSlo jen o osvojeni technickych znalosti a
dovednosti. Budouci u¢ni byli vedeni ke spoleCenskému vystupovani, pestovani sportu,
sprave vlastniho majetku apod., tj. k aktivitam, které s firemnimi zajmy souvisely jen neptimo
¢i vlibec. Vzdélani se postupné stalo jenom jednou ze slozek komplexniho socidlniho
programu firmy Bata, ktery se Casto dotykal osobni sféry zaméstnanct zpisobem, ktery by
byl dnes byl pocitovan jako nezadouci ¢i nepiijatelny (pfipadné dokonce protipravni).
Piikladem muze byt diferenciace mezi Skolami prace pro ,,mladé muze* a ,mladé¢ Zeny*

(kapitola 5.3).

V navazujici ¢asti své diplomové prace jsem se podrobné&ji zabyvala jednotlivymi druhy Skol.
Podobné jako tomu v zahranici, doslo k prolnuti obou systéma vzdé€lavani, tj. k postupnému
pferodu ve vSeobecné vzdélavani, coz naznacuje zaloZeni ,,Pokusné diferenciované Skoly
méstanské ve Zliné”“. Vyvoj po roce 1948 bohuzel umoziuje pouze odhadovat, zda by se
Batovy Skoly staly pateti ,,dudlniho® systému vzdélavani podobné jako je tomu u firemniho
Skolstvi v Némecku ¢i zda by postupné pterostly ve slozku vetejného Skolstvi, jak naznacoval
vyvoj poslednich let Zivota firmy na nasem Uzemi. Témto aspektim jsem se blize vénovala
v kapitole sedmé, kde jsem mj. rozebrala genezi pokusného Skolstvi na Zlinsku a jeho

organizaci véetn¢ programil vyuky.
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Soucasti mé prace je i analyza Bat'ova socialniho programu, ktery se dotkl veskerych odvétvi
a ¢innosti, ve kterych se Tomas Bat’a v pribéhu svého zivot angazoval, a stal se jednim ze
zékladnich ryst jeho podnikatelské strategie. Zalozenim Skolek, Skol, nemocnice, socidlnich
ustavl, knihovny a dalSich kulturnich a sportovnich center vytvofil Tomas Bat'a komplexni
socialni infrastrukturu, ve méste, které jesté na pocatku dvacatého stoleti patfilo k chudym a
malo vyznamnym lokalitim na Moraveé. Jeho socidlni koncept zasédhl jak do sféry
hospodarské, ale také velkou mérou do sféry politické - v dobé, kdy se stal starostou meésta
Zlin. Pro své zaméstnance nechal Bat'a vypracovat rozsahly socialni systém - v podniku
fungovalo na svou dobu nadstandardni socidlni a zdravotni oddéleni, byla vypracovana

soustava bezpecnosti prace na pracovistich.

V zavérecné meritorni kapitole jsem se pak pokusila srovnat Batovy Skoly prace
S podnikovymi Skolami, které byly pro firmu Bata inspiraci (firemni vzdélavaci systému
Henryho Forda a Miltona Herscheye) a najit divody shod a rozdily mezi ,,batovskym®

konceptem a jeho zdmotskym ptfedobrazem.
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