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Predlozena diplomova prace je vénovana socialnimu podnikani, cil prace neni podle mého nazoru jasné
formulovan. Uvod, ve kterém bych objasnéni ofekavala, je pojaty spise jako zamysleni nad tématem. V
abstraktu je pouze uvedeno zaméreni praktické ¢asti na ,rozvoj zaméstnancd socidlnich podnikd a jejich mozny
pfesun na otevieny trh prdace" (anotace, s. 3), a to z pohledu zaméstnancl (osob se zdravotnim postizenim) a
pohledu vedoucich pracovnik(, a také Ze (prace?) ,shrnuje mozna doporuleni pro zvysovdni kompetenci jejich

w

zaméstnancy, tak aby prostupnost systému a feSeni zaméstnanosti lidi s postizenim byla co nejvétsi * (s. 3).
V zavéru prace je oproti tomu uvedeno, ze cilem diplomové prace ,bylo prozkoumat pozadavky a ocekdvani
zamestnancy s postiZenim od socidlnich firem a organizacni kulturu firem. Na zdkladé téchto zjisténi pak shrnuti
doporuceni pro vedeni socidlnich firem." (s. 76). Z tohoto ddvodu je také obtizné hodnotit, zda byl cil napinén.

Pokud se tyka naplnéni cild vyzkumné ¢asti, viz hodnoceni empirické casti.

Samotny text prace ma celkem 73 stran a je rozdélen do dvou casti. V teoretické Casti se na 46-ti stranach
studentka pomérné podrobné vénuje vymezeni socialniho podnikani, ekonomice, legislativnimu ukotveni
socialnich podnikd a jejich pravnim formam, zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, financovani
socialnich podnikd a fizeni lidskych zdrojU v socialnich podnicich. Na teoretickou ¢ast navazuje ¢ast empiricka
vrozsahu 20-ti stran. Obsahuje rozbor metodologie vyzkumného Setfeni a popis jeho vystupd, navazuje
diskuse k Setfeni v rozsahu dvou stran. VystupOm Setfeni jako celku je tak vénovano pouze g stran textu. Prace

ma dale 5 priloh, které tvori kromé projektu DP materidly k pribéhu vyzkumného Setteni.

Zavér je opét pojaty jako zamysleni k socialnimu podnikani, spiSe nez zhodnoceni, zda a jakych cild v praci bylo

dosazeno a nezahrnuje ani syntézu poznatk{ z teoretické a empirické ¢asti.

Hodnoceni teoretické casti

Teoreticka ¢ast obsahuje komplexni prehled témat spojenych se socialnim podnikanim. V obsahu kapitol se
vSak odrazi vyse uvedené nekonkretizovani cild prace, protoze kapitoly zUstaly svym obsahem prilis obecné

(zejm. kap. 7 vénovana fizeni lidskych zdroju).



Teoreticka ¢ast obsahuje fadu citaci nebo parafrazi (napf. s. 19. — 25 obsahuji ,citovanou™ tabulku s prehledem
indikatord pro obecny socidlni podnik). Nékteré neobsahuji blizsi dojasnéni, jak se vztahuje citované
k centralnimu tématu (socidlnimu podnikani), a ani nejsou dale nijak vyuzity ani pro objasnéni, interpretaci

nebo srovnani's daty vyzkumnymi ve druhé casti prace.

V textu nejsou presné vymezeny koncepty a pojmy, resp. autorka v teoretické casti ¢asto vyuziva zdroj0, které
nelze jednozna¢né oznacit za odborné (napt. zdroje Tematické sité pro socialni ekonomiku TESSEA CR, z.s. —
napf. s. 14 — 17), a nesrovnd ani nekonfrontuje je se zdroji odbornymi (nebo alesporn neuvadi, pro¢ k tomu
nepfistoupila, z textu neni jasné, zda tuto skutecnost reflektuje). Nevyjasiiuje zejména ty pojmy, které jsou
ponékud problematické (zatimco pojem organizacni kultura je objasnén za vyuziti péti zdrojd, napfiklad pro
téma diplomové prace podstatnéjsi termin socialni ekonomika je osvétlen pouze za vyuziti definice TESSEA
CR, a to pFesto, ze autorka uvadi, Ze se ,jiZz mnoho autord pokusilo sepsat definici socidlni ekonomiky" (s. 12).
V seznamu literatury uvadi zdroje, které by ji pomohly nékteré pojmy objasnit, nicméné tyto zdroje nejsou

nikde v textu pouzity (viz také ¢ast posudku o formalni strance prace).

Logické propojeni a uvedeni Ctenare z teoretické do praktické casti chybi.

Hodnoceni empirické casti

Cilem empirické &astifvyzkumu bylo ,zmapovat, jak je nastaveny systém v socidalnich firmdch a zda spliuji
principy, které vyplyvaji z podstaty socidlnich firem" (s. 54), studentka se ,zaméfila na pohled zaméstnanci na
firmu* a chtéla ,prozkoumat, zda je koncept socidlnich podnikd obecné vhodny, jak pomdha zameéstnancim s
postizenim v jejich ndsledném zacleriovani na otevieny trh a jaké prostiedi pro né nastavuje, tak aby zaméstnanci
s postizenim rozvijeli své dovednosti a kompetence a staly se tak schopnymi prostoupit systémem a nalézt si prdci
na otevieném trhu prdace", ,ddle jakymi opatfenimi socidlni podniky systémové vnitiné zabrariuji nahrazovani
socidlnich sluZeb a zda nejsou spiSe socidlni sluzbou oproti zaméstnani a plnéni principu firmy (...) jak oSetiuji
udrzovani hranic mezi jimi jako zaméstnavateli a zaméstnanci s postizenim" (s. 54). Dale autorka uvadi (s. 54):
~Mym cilem bylo zmapovat prostiedi zkoumanych socialnich firem a definovani zaveérd tykajici se: Zapojeni
zamestnancU do chodu socidlnich firem, ZpGsobu vedeni zaméstnanci v socidalnich firmach, Shrnuti
nejzavaznéjsich problémd spojenych s chodem firem". Podle mého nazoru se jedna o velmi Siroce a nepfilis jasné
definované vyzkumné otazky, které nejsou jednoznacné provazany s konceptualizaci v teoretické asti prace
(napf. problematika zaclenéni osob s postizenim na otevreny trh prace nebo otazka nahrazovani socialnich
sluzeb socialnimi podniky nebyla v teoretické casti nijak rozebrana). Autorka se s touto Sifi vyporadala redukci
(?) na tfi (i tak velmi Siroké) vyzkumné otazky (s. 55 - napf. ,Jak kultura socidlniho podniku ovlivriuje jeho

ekonomickou Uspésnost?“).

Pro zkoumani byl zvolen kvalitativni pfistup, ktery autorka odUvodnuje, nicméné domnivam se, Ze pro lepsi
zodpovézeni nékterych otazek by bylo vhodné zapojit i nékteré kvantitativni metody (napt. pfi feseni otazky
prechodu osob se zdravotnim postizenim na otevieny trh prace). Technika sbéru dat - hloubkové semi-

strukturovaneé rozhovory — se mi nezdaji jako dostatecny nastroj pro zkoumani slozitych vyzkumnych otéazek,



které si autorka klade (zejm. zkoumani vztahu mezi kulturou socidlniho podniku a jeho ekonomické
Uspésnosti). Domnivam se také, ze otazky vyuzité pfi rozhovorech (viz Pfilohu 2 a 3) nemohou poskytnout
odpovédi na vyzkumné otazky. Pro porozuméni zkoumanému jevu a zodpovézeni vyzkumnych otazek bych
také ocekavala Sirsi vyzkumny soubor, nez tfi organizace. Metodologicka ¢ast neobsahuje kritickou reflexi

limitd vyzkumného Setfeni a jeho eticky citlivych &i spornych momentd.

Pomérné podrobné je popsan zpUsob prace s daty s vyuzitim otevieného, axialniho a selektivniho kddovani
(kap. 9.7). V kapitole 10, ktera je nejpfinosnéjsi casti prace, jsou prezentovany vystupy Setreni vzhledem ke
tfem vyzkumnym otazkam. Data ziskana rozhovory nemohla poskytnout odpovédi na vyzkumné otazky, a tak
jsou ziskana data spiSe utfidéna a jsou predlozeny vypovédi komunikacnich partnerd. Cile (nalezeni odpovédi
na tfi vyzkumné otazky) podle mého nazoru nebyly naplnény. Pfiznava to i sama autorka , Pro zjisténi dopadd

kultury na ekonomiku firem bych doporucila vypracovat specialni vyzkum* (s. 75).

Cést IV. ,Diskuse vyzkumu" je spise nez diskusi stru¢nym shrnutim nékterych aspektd. Autorka zde podava

jediné doporuceni pro praxi, a to zavést pro zaméstnance rozvojové plany a vzdélavat je.

Formalni stranka diplomové prace

Autorka vtextu, ani vseznamu literatury necituje vzdy vsouladu snormou a nerespektuje vzdy Pravidla
bibliografickych citaci pro studenty FHS (napt. ,DOHERTY, B., G. FOSTER, Ch. MASON, J. MEEHAN, K.
MEEHAN, N. ROTHEROE a M. ROYCE. Management for Social Enterprise. London: SAGE Publications Ltd., 2009.
ISBN 978-1-4129-4748-0." je citovan nasledovné: ,Dle Dohertyho a Fostera (2009) je..." (s. 7). Patrné je to

zejména v seznamu pouzité literatury, ktery je z tohoto hlediska nekonzistentni.

V seznamu literatury je pomérné velké mnozstvi zdrojl, a to i cizojazyCnych. Tyto texty vSak nejsou vidy
v praci vyuzivany (napf. uvedeny text ,DEFOURNY, J., NYSSENS, M. Defying social enterprise. In. NYSSENS, M.
Social Enterprise. Athe the crossroads of market, public policies and civil society. London and New Yourk:
Routledge, 2006" je sice uveden v seznamu literatury, ale v praci neni nikde citovan, a to ani v &asti, kde jsou
definovany zakladni pojmy, ke kterym se vztahuje; podobné i ,DEAL, T. E. a A. A. KENNEDY. Corporate
cultures: the rites and rituals of corporate life. Reading, Mass.: Addison-Wesley Pub. Co., c1982. Expert (Grada).
ISBN 02-011-0277-3".).

Z divodu nedostatkl v teoretické i empirické casti a také k fadé formalnich nedostatkd nedoporucuji

praci k obhajobé.
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