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Abstrakt

Predkladana empirickd prace analyzuje dulezité prediktory délky
pracovni doby, pfiCemz si klade za cil zastieSit dosavadni koncepce
pristupem, jenz by umoznoval integrovat poznatky o pusobeni faktort
délky pracovni doby na rtznych urovnich do jednotného komplexniho
modelu. Vyuziva k tomu explorac¢nich analytickych metod aplikovanych na
data z Evropského Setieni pracovnich podminek (EWCS).

Prace vychazi ze dvou ptredpokladli. Zaprvé ze délku pracovni doby je
vhodné studovat na zéakladé jeji distribuce spiSe nez na zaklad¢ udaji o
pramérné délce pracovni doby, a zadruhé Ze rozhodovani o pracovni dobé
probiha simultanné na ¢tyfech trovnich, jejichz mechanismy je potieba
pochopit: na trovni narodné-specifické, odvétvoveé-profesni, trovni
pracovisté a urovni domacnosti.

vvvvvv

ukazaly jejich vzajemnou provazanost. Integraci prediktorti ptisobicich na
jednotlivych trovnich byl sestaven model zohlednujici pii analyze vzorct
délky pracovni doby identifikované relevantni faktory. Komplexita
problematiky pracovni doby, jeZ je z prezentovanych vysledkli ziejma,
problematizuje moZnosti jednotné evropske regulace délky pracovni doby.

Klicova slova:. pracovni doba, délka pracovni doby, Evropska unie,
prediktory, kontextualni troven



Abstract

More time or more money? Predictors of the length of working hours in the
European Union

Present empirical study analyses important predictors of the length of
working hours. It aims at integrating existing conceptions via an approach
that would synthetize findings on the influence of different factors of the
length of working hours at various levels into a consistent and complex
model. For these purposes it uses explorative analytical methods applied on
data from the European Working Conditions Survey (EWCS).

The thesis is based on two assumptions. First, it is more appropriate to
study the length of working hours on the basis of its distribution than based
on the average number of working hours. Second, the specific working
hours are being established simultaneously at four different levels, the
mechanisms of which need to be understood: at the national, sectoral and
professional, establishment and household levels.

The analysis performed revealed the most important predictors of the
length of working hours and their mutual ties. The integration of predictors
that are effective at the individual levels resulted in a model which reflects
the identified relevant factors when analysing patterns of the length of
working hours. The complexity of the working time issue that is reflected
in presented findings puts the potential of unified European regulation of
the length of working hours into question.

Key words: working time, length of working hours, European Union,
predictors, contextual level
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UvVoD

Pracovni doba piedstavuje jeden z nejvyznamnéjSich aspektii pracovnich
podminek a je jednim z nejdilezitéjSich témat kolektivniho vyjedndvani. Z
hlediska pracovniki zéalezi zejména na pracovni dobé to, do jaké miry budou
schopni sladit svilij pracovni zivot s ostatnimi sférami zivota. Pro zaméstnavatele
ma zase pracovni doba zaméstnanct pifimy dopad na jejich produktivitu,
flexibilitu a konkurenceschopnost. Neni proto divu, ze v poslednich dvou
desetiletich je pracovni dobé¢ vénovana znand pozornost na urovni evropskych

instituci 1 na poli sociologického vyzkumu.

Pracovni doba je od roku 1993 regulovana v rdmci Evropské unie Smérnici
Evropského parlamentu o nékterych aspektech upravy pracovni doby (dale jen
Smérnice o pracovni dob¢€). Smérnice doznala od doby svého vzniku urcitych
zmén (viz napt. Eurofound 2008), podstatné je vSak uvést, ze tento dokument
vymezuje zakladni ramec, v jehoz rozsahu se miZe pohybovat relevantni
legislativa na néarodni urovni. NejdilezitéjSim z principi obsaZenych v této
smérnici je stanoveni maximalni zdkonné délky pracovni doby zaméstnancii v
Evropské unii. Z regulace na zakladé Smérnice o pracovni dob¢ jsou vyjmuty
nékteré skupiny pracovnikil, jmenovité osoby samostatné vydéleéné ¢inné a
tidici pracovnici se specialni upravou pracovni doby. V nékterych zemich se dale
uplatiuji vyjimky z této regulace, nicméné rdmcové lze fici, Ze vétSina
pracovnikl Evropské unie je Smérnici o pracovni dobé dotena. V roce 1997
byla dale zavedena Smérnice o Ramcové dohod¢€ o ¢asteCném pracovnim uvazku
(dadle jen Smérnice o castecném uvazku), jez ma zaruCovat pracovnikiim
Clenskych zemi pravo na zkraceni pracovni doby a md dale garantovat rovné

podminky pro pracovniky s riznym rozsahem tivazku.

Nedavna hospodaiskd krize, v jejimz diasledku se znacnd cast evropskych
obyvatel ocitla v situaci nezaméstnanych, jasné ukazala, jak dilezita je flexibilita

pracovni doby pro udrzeni pracovnikl na trhu prace, avSak také jaka rizika mtze



piedstavovat pro moZznost pracovniki slad’ovat pracovni a osobni zivot. I tento
vyvoj pfispél k iniciativé, jejimz cilem by mélo byt pfepracovat Smérnici o
pracovni dob& a posilit regulaci pracovni doby podporou riznych forem
¢astecnych uvazka ¢i zavedenim limith pro nékteré formy flexibility. V prabéhu
projednavani nového znéni Smeérnice vSak vySly najevo zasadni nazorové
odliSnosti piedstaviteld rtznych zijmovych skupin (pfedevSim odborti a
zam¢stnavateld) 1 jednotlivych Clenskych stat. K prepracovani Smérnice o
pracovni dob¢ proto dodnes nedoSlo a regulace pracovni doby na urovni

Evropské unie zlistava nadale velmi Zivym a kontroverznim tématem.

Na pozadi debaty o moZnostech regulace pracovni doby se ukazuje, do jaké miry
se jednotlivé evropské zemé a regiony odliSuji v pohledu na pracovni dobu i pies
jistou unifikaci, k niz doSlo vlivem evropské regulace v uplynulych letech. Je
ziejmé, ze konkrétni zemé se lisi jak v celkovém nastaveni pracovnich podminek,
tak v oblasti pracovnich trajektorii a aspiraci obyvatel danych zemi. Cilem této
prace je proto upozornit na komplexni charakter problematiky pracovni doby a
empiricky zdokumentovat diilezit¢ souvislosti pracovni doby, jeZ by nemély byt

v debaté€ o regulativnim ramci pracovni doby na evropské urovni opomijeny.

Prace je rozd€lena do sedmi ¢asti. V prvni z nich kratce nastinime, jakym
zpusobem je problematika délky pracovni doby konceptualizovana na urovni
soudobého sociologického vyzkumu a oziejmime informacni a datové zdroje, na

jejichz zakladé byly provedeny analyzy, jez jsou hlavnim pfedmétem této prace.

Vysledky empirického snazeni jsou nasledné prezentovany v péti hlavnich
¢astech textu. Prvni z nich se vénuje faktoriim, jez predikuji délku pracovni doby
na urovni jednotlivych clenskych stathl a jejich institucionalnich ramct.
Nasledujici kapitola se zaobird odvétvovymi charakteristikami délky pracovni
doby a jejich vztahem k néarodné-specifickému kontextu. Dal§i dvé Casti jsou
potom vénovany tomu, jaké faktory podminuji délku pracovni doby na trovni

podnikl a na irovni domacnosti.



Posledni kapitola prezentujici vysledky empirické prace se nakonec pokousi
integrovat zjiSténé souvislosti do jednotného modelu prediktorti délky pracovni
doby, na némzZ lze dokumentovat provazanost vSech v piedchozich Castech
studovanych urovni utvareni pracovni doby. Zavére¢na ¢ast je v€novana shrnuti
relevantnich poznatkd a zamysSleni nad moznostmi regulace pracovni doby na

evropské trovni.

Vzhledem k aktualnosti tématu délky pracovni doby a neslucitelnosti stanovisek
nekterych aktéri debaty o pracovni dob¢ na evropské urovni pevné véfim, Ze tato
prace piispcje k dalsSim koliim vyjednavani coby empiricka baze dokumentujici
ty mechanismy a okolnosti, jezZ by m¢ly byt pfi snahach o regulaci pracovni doby

vV Evrop¢ zohlednény.



1 TEORETICKA A METODOLOGICKA VYCHODISKA PRACE

V poslednich nékolika desetiletich 1ze sledovat rozdilné trendy ve vyvoji
pracovni doby. Systém, ktery se ve vétSiné evropskych zemi rozvinul v pribéhu
20. stoleti a jenZ se vyznacuje standardni pracovni dobou Ctyficeti hodin tydné je
zhruba od osmdesatych let minulého stoleti v mnohych zemich nahrazovan
flexibilnéjSimi modely pracovni doby, pro nézZ je charakteristickd kratSi pracovni
doba, prace v netypickych hodinach ¢i nepravidelny pracovni rozvrh. Do tohoto
vyvoje se promitd rostouci participace Zen na trhu prace a postupné rozkladani
modelu, v némz muz zajiStuje piijem domacnosti a Zena dominuje vyhradné
rodinn¢ sféfe. Na stran¢ zaméstnavatelli pak dochéazi k rostoucimu tlaku na
flexibilitu pfi reagovani na pozadavky zdkaznikll a vyvoj globalizovanych trhi,
coz zaméstnavatele v mnohych ptipadech tla¢i k zavadéni novych forem
organizace prace. V neposledni fad¢ se do vyvoje pracovni doby promitaji nové
technologie umoziujici rozméliovani hranice mezi diive oddélenymi sférami

prace a soukromi (srov. Berg, Bosch a Charest 2014).

Vsechny tyto procesy piispély k podstatné diverzifikaci rezimli pracovni doby.
Na jedné strané lze fici, Ze délka pracovni doby se napii¢ Evropskou unii snizuje,
avSak tento trend je patrny spiSe jen v nckterych zemich, zatimco jiné vyvoji
smérem ke krat$i pracovni dobé odolévaji (viz napt. Eurofound 2012; Cabrita a
Boehmer 2016). Lze navic nalézt 1 vnitini diference v ramci jednotlivych zemi, z
nichz vyplyva, ze pro urCitou cast evropské populace dochédzi naopak k
intenzifikaci prace spojené s prodluzovanim pracovni doby (Burger 2015).
Teorie, jez predpovidaji konec prace a prichod spolenosti volného Casu (viz
Granter 2009), se tak prozatim piili§ nepotvrzuji. Ackoli dlouha pracovni doba je
jev, ktery je spiSe charakteristicky u osob samostatné¢ vydélecné cinnych,
nevyhyba se na evropské urovni ani zaméstnancim, a to pfesto, Ze Smérnice o
pracovni dobé stanovuje, Zze maximalni délka pracovni doby by (po zapocitani

pfesCasti) neméla presahovat 48 hodin tydné. Dle dostupnych udaji vykondva
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polovina evropskych zaméstnancti alesponn v nékterych obdobich praci prescas

(Eurofound 2012).

Zjisténi o obecnych trendech ve vyvoji pracovni doby mohou zakryvat rozdily
mezi riznymi skupinami pracovnikd, jez jsou dany zminénou diverzifikaci
reZzimu pracovni doby, takZe zatimco Cast obyvatel Evropské unie zaziva narist
intenzity prace a tenduje k prodluzovani pracovni doby, pro jiné jedince ve
stejnych zemich mutze byt obtizné nalézt praci v rozsahu, ktery by dostacoval
potiebé hmotného zabezpeceni domacnosti (Gershuny 2000). Na poli
sociologického vyzkumu je proto podstatné zabyvat se tim, jak je pracovni doba
distribuovdna mezi rdzné pracovniky v radmci jednotlivych zemi ¢&i v

mezinarodnim méfitku.

Problematika pracovni doby je ve spole€enskych védach pomérné frekventovana.
Délka pracovni doby je analyzovana zrtznych whli pohledu: z pohledu
makrosocialnich ukazateld, jako je napt. legislativni rdmec pracovni doby,
z pohledu zaméstnavateli a jejich potteb vzhledem ktlaku na flexibilitu
poskytovani sluzeb, zhlediska sladovani pracovniho a rodinného Zivota,
jednotlivych charakteristik pracovnich podminek, trendi v rozvoji technologii
apod. a na zaklad¢ riiznych metodologickych pfistupli. Jedno vSak ma vétSina
existujicich studii na téma délky pracovni doby spolecné, a to, Ze tyto studie
obvykle zdtraznuji jednu konkrétni perspektivu a snazi se zachytit mechanismy,
jez ptedurcuji pracovni dobu pravé na té které¢ konkrétni rovin€é. Ackoli jsou
popsané studie pro analyzu pracovni doby velice relevantni, komplexni pfistup
ke studiu pracovni doby, ktery by zachycoval jak uceleny piehled prediktori
pracovni doby na jednotlivych urovnich, tak jejich relativni diilezitost, prozatim

ve vyzkumu na toto téma chybi.

Faktory, jez jsou v literatufe identifikovany jako urCujici pro délku pracovni
doby, lze v zéasadé rozdélit do ctyf kategorii podle toho, zjaké trovné se

jednotlivi badatelé na pracovni dobu divaji:
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1) Cast vyzkumnych studii se vénuje tomu, jakym zptisobem je pracovni doba na
makrosocialni roviné podminéna legislativnim rdmcem jednotlivych zemi ¢i
mezindrodnich uskupeni a zplisoby regulace pracovnich podminek (napf.
Eurofound 2015; Berg, Bosch a Charest 2014; Anxo a O’Reilly 2000 nebo
Cabrita a Boehmer 2016). Za nejvlivnéjsi studii na toto téma lze povazovat
pojednani Petera Berga, Gerharda Bosche a Jeana Charesta (2014), ktefi
identifikuji tf1 rliznd institucionalni nastaveni trhu prace, skrze néz se filtruji
protikladné zajmy jednotlivych aktéra (v této souvislosti piedev§im zaméstnanct
a zam¢&stnavatelll): systémy s Cisté legislativni regulaci pracovni doby (mandated
configuration), systémy regulace zalozené na kolektivnim vyjednavanim
(negotiated configuration) a systémy, v nichz k urovani pracovni doby dochazi
pouze ve smluvnich vztazich mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, tedy v nichz je
pracovni doba urCovana viceméné unilateralné zaméstnavateli (unilateral
configuration). Autofi studie vysvétluji konkrétni nastaveni pracovni doby
prevladajici v dané zemi tim, jaky ze zminénych systému v nich pfevlada. Tuto
typologii systému regulace pracovni doby piebiraji Cabrita a Boechmer (2016) a
typologizuji na jejim zakladé zem¢ Evropské unie. K systémim s Cisté
legislativni regulaci pracovni doby ptidavaji jakysi pfechodny typ, nazvany
upraveny legislativné fizeny systém (adjusted mandated working time setting
regimes), v nichz sice socialni dialog probiha, nehraje vSak pii regulaci pracovni
doby rozhodujici tlohu. Na zékladé¢ této typologie potom vysvétluji primérnou

délku pracovni doby v EU.

2) Nekteti autofi se ve svych studiich vénuji odvétvovym, piipadné profesnim
specifikim pracovni doby (napf. Kiimmerling a Lehndorff 2007; Eurofound
2015; ptipadové studie na urovni odvétvi a profesi v jednotlivych zemich rovnéz
viz Eyraud a Vaughan-Whitehead 2007). Kiimmerling a Lehndorff (2007) napf.
provedli analyzu atypické pracovni doby v Evropé¢ na narodni a odvétvové urovni
a dospéli k zavéru, Ze odvétvi vysvétluje nejveétsi Cast variability atypické
pracovni doby, zatimco role narodné-specifického kontextu se ukdzalo jako
pouze slaby prediktor sledovanych souvislosti. Tato souvislost se v jejich analyze

potvrdila jak v malych, tak ve velkych podnicich.
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3) Pomérné frekventované jsou v poslednich n€kolika letech rovnéz studie, jez
uvadéji delku pracovni doby do souvislosti s dalSimi charakteristikami
organizace prace ¢i s dalS$imi aspekty pracovnich podminek (napt. Rubery, Ward
a Grimshaw 2006; Burchell et al. 2009; Lott 2014 nebo Anttila et al. 2015).
V téchto studiich se zaméfuje pozornost zejména na nové manazerskeé ptistupy,
jez se zacCinaji prosazovat v souvislosti s ménicimi se potiebami zaméstnavatelt,
ale také v disledku rozsifeni novych technologii. Nékteti autofi se pokouSeji
vysvétlit trend K intensifikaci prace zaznamenany v fadé odvétvi terciarni sféry,
jenz souvisi s prodluzovanim pracovni doby ¢i1 s jeji fragmentarizaci. Pro Cast
autorl je divodem rozmazani hranice mezi pracovnim a nepracovnim casem,
ktery znamend, ze jedinec musi byt nepfetrzité k dispozici pro plnéni pracovnich
ukolti (viz napt. Fagan et al. 2012 nebo v ¢eském prostiedi Bierzova 2008).
Pozornosti zasluhuje teorie prezentovana Jill Rubery, Kevinem Wardem a
Damianem Grimshawem (2006), podle niZ je prodluzovani pracovni doby
vysledkem pifeneseni autonomie na pracovniky. Podstatou tohoto fenoménu je
podle nich postupna proména pracovniho vztahu v nékterych odvétvich, jez od
sebe odd¢€luje pracovni dobu a odménu za praci. Nékteré nové formy organizace
prace totiz nejsou — na rozdil od klasickych forem organizace prace — zalozeny
na dohod€ mezi pracovniky a jejich zaméstnavateli, jakd odména pracovnikiim
nalezi za kolik hodin préce, ale na dohod¢ o vysledcich, za néz budou odménéni.
Rozpojenim pracovni doby a odmény za praci a pienesenim odpovédnosti za
¢asovani prace na pracovniky samotné zaméstnavatelé sleduji snizovani naklada
v situaci ménici se poptavky. Pro zaméstnance je vysledkem intenzifikace prace

pojici se Casto s prodluzovanim pracovni doby.

4) Posledni oblasti, vniz se délka pracovni doby neziidka tematizuje, je
problematika sladéni pracovniho a osobniho Zivota a jeji ptesah do sféry
genderovych vztahii ve spole¢nosti (napt. Fagan et al. 2012.; Margherita,
O’Dorchai a Bosch 2009 ¢i Anxo, Franz a Kiimmerling 2012). Za ptikladny
ptistup lze v této oblasti povazovat studii autord Dominique Anxo, Christine
Franz a Angelika Kiimmerling, ktefi upozoriuji na pottebu studovat délku

pracovni doby v souvislosti s zivotnimi fazemi. Za podstatné povazuji predevsim
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cey

to, v jakém typu domacnosti jedinci ziji, zda pravé prochazeji rodi¢ovskou fazi,

nebo zda se nachazi na zacatku ¢i na konci rodinného cyklu.

Nahledy na souvislosti pracovni doby jsou tak zna¢né diverzifikovany a zaméiuji
se na partikularni oblasti, s nimiZ je pracovni doba provdzéna. Za ziejmé
nejkomplexnéjsi zmapovani faktord, jez ovliviwji délku pracovni doby, lze
povazovat studii Gerharda Bosche (2001), ktery se pokusil poskytnout kompletni
piehled prediktorti pracovni doby na piikladu ¢tyf zemi, konkrétn€ Danska,
Nizozemi, Rakouska a Irska. Bosch bere v uvahu jako mozné faktory majici
dopad na konkrétni délku pracovni doby Uroven mezd a jejich distribuci, danovy
a socialni systém, instituciondlni zajisténi péce o decti, vzdélavaci systém,
instituciondlni rdmec dany legislativou a roli socidlniho dialogu, organizaci
prace, ale i genderovou délbu roli. Jakkoli je tato studie inspirativni, chybi ji
ukotveni v empirickych datech. A pravé o zaplnéni této mezery v koncepcich

délky pracovni doby se pokousi tato studie.

Mame za to, ze pro diskusi o regulaci pracovni doby nastinénou v tvodu je
potieba zhodnotit délku pracovni doby komplexnim zplsobem a navrhnout
zpusob, jak k analyze pracovni doby pfistupovat tak, aby bylo mozné poznatky

z uvedenych oblasti integrovat do uceleného a ptehledného celku.

V pfistupu, ktery se uplatiuje v této praci, tedy vychazime z pfedpokladu, Ze
délka pracovni doby je vysledkem vyjednavani jedinc na riznych urovnich,
které probiha vzdy v ur¢itém rdmci definovaném zéaroven regulaci pracovnich
podminek, strukturou ekonomiky, postavenim jednotliveti na trhu prace, ale i
genderovym rozdélenim roli v dané spolecnosti a dal§imi kontextualnimi faktory.
Ptredpokladame dale, Ze tyto jednotlivé vlivy se vzajemné prolinaji. Nasim cilem
je potom nalézt metodu, jez by na empirické bazi dokazala integrovat rizné typy

prediktorti pracovni doby a podat uceleny obraz jejich souvislosti.

Tim se dostavdme k pouzité metodice prace. ProtoZze nadm pljde o to, zachytit
souvislosti pracovni doby na evropské trovni, neni mozné provést hloubkovou

kvalitativni studii vysvétlujici rozhodovani o pracovni dobé jedinct v riiznych
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situacich a rtznych kontextech. Optimdlni metodou umoziujici provést
mezindrodni srovnani sledovanych charakteristik proto byla analyza dat
kvantitativniho charakteru, konkrétn€¢ z mezinarodniho Setfeni zaméfeného na
pracovni zivot jednotliveill v evropskych zemich. Takova data se podafilo ziskat
S ohledem na dlouhodobé pracovni kontakty s Evropskou nadaci pro zlepSovani
Zivotnich a pracovnich podminek (European Foundation for the Improvement of

Living and Working Conditions, Eurofound).

Ta provadi tii periodicka Setfeni, jejichZz hlavnim zaméfenim je kvalita Zivotnich
a pracovnich podminek v evropskych zemich: Evropské Setfeni pracovnich
podminek (European Working Conditions Survey, EWCS), Evropské podnikové
Setteni (European Company Survey, ECS) a Evropské Setfeni kvality Zivota
(European Quality of Life Survey, EQLS). Data jsou ziskavana v Ctyi- az
pétiletych intervalech z vétSiny evropskych zemi, coz umoziluje provést
mezinarodni srovnani v nich obsazenych tUdajii. Prvni ze zminénych Setfeni —
EWCS - zachycuje rozsdhly soubor informaci o pracovnich podminkach a
souvislostech pracovniho Zivota jednotlivell v evropskych zemich zachycenych
Z pohledu samotnych pracovnikl. Lze fici, ze jde o jediny datovy zdroj, ktery
vtak velkém rozsahu a natolik detailn¢ sleduje pracovni Zzivot jednotlivcl
vV Evropé. Oproti Vybérovému Setfeni pracovnich sil, jeZ je realizovano
V mezinarodnim méfitku Eurostatem, sleduje mnohem detailnéji jak razné
aspekty pracovni doby, tak pracovni podminky obecné. Vzhledem k otazkam, jez
si poklada tato prace, se proto pravé toto Setfeni ukdzalo byt tim nejvhodnéjSim

zdrojem informaci a stalo se jeji hlavni empirickou bazi.

Evropské Setieni pracovnich podminek (dale jen EWCS) je reprezentativnim
vybérovym Setienim uskuteciovanym na souboru zaméstnanych osob (se
statusem zaméstnancti i OSVC) ve véku 15 a vice let. Pata vina $etfeni, jeZ bylo
vyuzito pro ucely této prace, se uskutecnila v celkem 34 zemich Evropy. Vedle
27 tehdejSich zemi EU se ho ucastnily kandidatské zemé (tj. Chorvatsko,
Makedonie a Turecko) a dale Albanie, Kosovo, Cerna hora a Norsko. Jde tak o

velmi rozsahly soubor umoZiiujici hloubkovou analyzu sledovanych ukazatela.
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Jak bylo feCeno, data z 5. viny EWCS obsahuji tdaje za 34 zemi. Pro ucely této
prace vSak nemélo zahrnuti nékterych zemi do analyzy vyznam. Zredukovali
jsme proto datovy soubor na udaje o téch zemich, jez jsou ¢leny Evropské unie.
Pro uplnost jsme pracovali i s daty pro Chorvatsko, které v okamziku sbéru dat
bylo kandidatskou zemi, ostatni neclenské zemé& EU (tj. Makedonie, Albanie,
Kosovo, Cerna Hora, Turecko a Norsko) v§ak byly z analyzy vylou¢eny. Jednim
Z diivodi tohoto rozhodnuti bylo to, Ze nam Slo o zachyceni rozdill v délce
pracovni doby v ramci jednotného evropského prostoru a navzdory evropské
regulaci, tzn. bylo Zadouci zahrnout do analyzy ty zemé, jez podléhaji stejnym

evropskym normam.

Soubor byl dale redukovén jen na ty respondenty, ktefi uvedli, Ze jsou primarné
pracujici (jako zaméstnanci nebo samostatné vydélecné ¢inni), a to proto, ze u
ostatnich kategorii osob (nezaméstnanych, pracujicich studentti ¢i dichodct,
osob na matefské a rodicovské dovolené apod.) pisobi jiné mechanismy
rozhodovani o pracovni dobé plynouci z toho, Ze tyto osoby primarné neodvijeji
svlj status od vydéle¢né aktivity a jejich Cas je strukturovan pfevazné jinymi
faktory (napf. péci o déti ¢i jiné zavislé osoby, 1éCenim atd.). Nam jde ovSem o
zmapovani faktord, jez se podileji na rozhodovani o pracovni dobé u téch osob,
jez se primarné uplatiiuji na pracovnim trhu. I ptes tyto redukce &ital vysledny

vybérovy soubor téméi 34.500 osob.

Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé analytické postupy budou uvedeny a vysvétleny
v prislusnych kapitolach prace, nebudeme se jim na tomto misté detailngji
vénovat. Zde jen uved’'me, Ze vzhledem k povaze studovaného problému bylo pfi
praci sdaty potieba vyuzit exploracnich technik. Komplexita sledované
problematiky a znacna heterogenita respondenti v rdmci Evropské unie déle
podnitily vyuziti vicerozmérnych statistickych metod. Vzhledem k velikosti

vybérového souboru bylo vyuziti takovych postupli mozné.

Ptes veskeré vyhody vyplyvajici z velikosti vybérového souboru a velkého

mnozstvi indikatort, jez EWCS sleduje, je nutné zminit nékteré nedostatky
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vyuzitych dat. Setfeni EWCS probiha, jak bylo uvedeno, v pravidelnych
intervalech. Posledni, Sestd vlna Setfeni prob&hla v druhé poloviné roku 2015.
V idedlnim ptipadé¢ bychom méli analyzovat souvislosti pracovni doby na
zéklad¢ poslednich dostupnych udajii. Data ze Sesté viny EWCS vSak budou
k dispozici badatelim az v roce 2017, coz znemoziuje jejich vyuziti pro potieby
této prace. Opirame tedy prezentovanou analyzu o data z pfedchozi, paté viny
Setfeni s tim, Ze data z nasledujici viny EWCS bude mozné nasledné pouzit pro

zmapovani vyvoje délky pracovni doby mezi dvéma piislusnymi vinami.

Souvisejicim problémem je ¢asovani paté viny EWCS, jez byla pouzita k analyze
pro ucely této prace. Sbér dat totiz probehl na prelomu roku 2009 a 2010, tedy
v dobé, kdy se jiz naplno projevila hospodaiska krize ve vétSiné evropskych
zemi. N&které postoje prezentované respondenty v tomto Setfeni mohou odrazet
tuto skutecnost, predevSim ale nékteré charakteristiky pracovnich podminek
zjisténé v tomto roce nemusi piedstavovat typickou situaci respondentli. Protoze
vSak cilem této prace neni ani tak zachytit situaci respondentll v daném
okamziku, nybrz spiSe zmapovat urcit¢ obecnéj$i mechanismy, jezZ by se v Case
nemély pfili§ rychle ménit, domnivame se, Ze na vysledky zde prezentovanych

analyz nema nacasovani Setfeni vyznamny vliv.

Pro prezentaci nékterych obecnych charakteristik pracujici populace v zemich
EU byly vedle dat EWCS vyuzity rovnéz statistiky Eurostatu, konkrétné
z Vybérového Setieni pracovnich sil (Labour Force Survey, dale jen LES). I pies
reprezentativitu dat z EWCS mame za to, ze udaje z LFS jsou presnéjsi vzhledem
piehled sledovanych ukazatelti. Nékteré statistiky potfebné pro dokresleni situace
v né¢kterych zemich navic nejsou EWCS zachyceny (napf. podil ¢astecnych
ivazk®, mira ekonomické aktivity apod.). Udaje z Eurostatu prezentujeme

zpravidla na zaklad¢ poslednich dostupnych udaji (tj. z roku 2014).

Pfed tim, nez pfistoupime k prezentaci vlastnich vysledkd analyzy, dovolime si

zde oziejmit nékteré pojmy, s nimiz bude v textu dale pracovano. V souvislosti
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s délkou pracovni doby se pro statistické ucCely nejCastéji pracuje s rozliSenim
mezi obvykle a skute¢n& odpracovanymi hodinami.’ ,,Obvykla pracovni doba“
predstavuje jakysi primérny udaj o tom, v jakém rozsahu bézné jednotlivec
pracuje. Nejcastéji se tento udaj zhruba rovna poctu hodin, jez jsou definovany
smluvnim vztahem mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, mize se ovSem od
smluvné vymezené pracovni doby rovnéz liSit, napi. v pfipadech, kdy dana
aktivita pravidelné vyZzaduje pres€asovou praci, nebo v situacich, kdy je pracovni
doba nebo jeji ¢ast flexibilni, takze jeji obvykla délka se od smluvné ukotvené
pracovni doby miiZze n€kdy 1 dost podstatné lisit. ,,Skute¢né odpracované hodiny*
jsou udavany vzhledem k n&jakému referencnimu obdobi (vétSinou tydnu) a
vypovidaji o tom, kolik hodin bylo skute¢né v daném konkrétnim obdobi
odpracovano. Do tohoto Uidaje se promitaji atypické udalosti (napt. dovolena,
nemoc, rizné formy volna, nestandardni pfes€asy apod.), takze vysledny pocet
hodin je u skute¢né odpracované doby zpravidla kratsi nezli u obvyklé pracovni
doby. V této praci je kliCovou proménnou pro analyzu dat ta, jez zjistuje, kolik
hodin tydné respondenti obvykle pracuji ve svém hlavnim placeném zaméstnani.

Pracujeme zde tedy s obvyklou tydenni pracovni dobou.

Dal§im terminem, ktery vyzaduje upfesnéni, je ,,normalni pracovni tyden®.
Hovotime-1i 0 normalnim ¢i standardnim pracovnim tydnu, mame na mysli délku
pracovniho tydne pfi plném pracovnim uvazku tak, jak je vymezena legislativou,
piipadné (pokud legislativa délku pracovniho tydne nedefinuje) standard
stanoveny kolektivnimi smlouvami vys§iho stupné. Jde tak vlastné o normu, viici

které se jednotlivci vztahuji jako k obvyklému rozsahu plného uvazku.

V neposledni fadé se v praci objevuji pojmy ,,pozitivni* a ,,negativni* flexibilita.
Tyto normativni pojmy jsou hodnoceny z hlediska zaméstnancii, jde tedy o to,
jaké formy flexibility jsou pfiznivé pro pracovniky z hlediska jejich moZnosti
sladéni pracovniho a osobniho zivota. Pozitivni jsou ty formy flexibility, jeZ toto

sladéni usnadiiuji (napi. kratsi formy pracovni doby, pokud jsou dobrovolné

! Viz napt. Vybérové Setfeni pracovni sil, jehoz vysledky pro CR jsou prezentovany Ceskym statistickym
ufadem na https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-
prumery-2014.
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Z hlediska pracovnikll), a negativni ty, jez jsou se sladovanim obojiho spise
V rozporu, piipadné maji negativni dopad na zdravotni stav pracovnikil (napf.

nepravidelna prace v netypickych ¢asech dle potieb zaméstnavatele).

Dalsi teoreticka i metodologicka vychodiska budou dale zminéna v relevantnich
kapitolach prezentujicich vysledky naSich analyz. Miizeme tedy pfistoupit
k rozboru prediktorti délky pracovni doby, a to od faktori projevujicich se na

makrosocialni roving, az po faktory tzce spojené s rovinou mikrosocialni.
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2 NARODNE-SPECIFICKY KONTEXT PRACOVNI DOBY

Diference v pracovni dobé napfi¢ evropskymi zemémi jsou mnohdy
prezentovany na zdkladé primeérného poctu odpracovanych hodin v daném
obdobi, nejcastéji v tydnu (viz Cabrita, J. 2015, Eurofound 2015). Napiiklad
z dat Eurostatu vyplyva, Ze vroce 2014 variovala primérna obvykld tydenni
pracovni doba v hlavnim zaméstnani v rdmci Evropské unie mezi 42 hodinami

vV Recku a 30 hodinami v Nizozemi, zatimco prumér pro Evropskou unii ¢inil 37

hodin:

Graf 2.1: Prumérny pocet obvykle odpracovanych hodin v tydnu v hlavnim

zaméstnani v zemich EU (2014)

Pozn.: Seznam zkratek zemi viz priloha 1.

Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey 2014

Ze stejnych dat lze zaroven vycist, Ze nejdelsi obvykla tydenni pracovni doba
byla vykazana balkanskymi staty Evropské unie a postkomunistickymi zemémi
sttedni Evropy, nadprimérnd délka pracovni doby vsSak byla zjiSténa i
Vv pobaltskych statech a vétSin€ zemi jizni Evropy. Naopak pracovnici v zapadni
Evropé a ve skandinavskych zemich vykazuji celkové kratsi pracovni dobu nezli

jejich kolegové ve vychodni a jizni ¢asti Evropy. Tento jednoduchy piehled
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naznacuje, ze 1 pres jednotny instituciondlni rdmec, dany vysSe zminénymi
evropskymi smérnicemi, je délka pracovni doby v Evropské unii regionalné
podminéna. Zarovein je ziejmé, ze se pracovni doba neutvaii pouze v zavislosti
na institucionalnim kontextu jednotlivych zemi, ale rovnéz na zaklad¢ faktord,

které piesahuji rdmec jednotlivych stati a budou mit spiSe regionalni charakter.

Udaje o pramémé délce obvyklé pracovni doby viak neumoZiiuji zmapovat
vnitini diferenciaci pracovni doby. To, Ze néktery stat vykazuje celkové kratkou
prumérnou tydenni pracovni dobu, totiZ nemusi nutné¢ znamenat, Ze v dané zemi
jde o obecnou tendenci pracovat menSi pocet hodin neZ v jinych zemich, ale
muze to pouze vypovidat o podilu osob, které pracuji na Castecny uvazek,
pficemz délka pracovni doby osob pracujicich na plny tvazek se nemusi od
pruméru vyznamné liSit nebo miZze byt dokonce vys$si, nez by odpovidalo
evropskému standardu. Pii studiu délky pracovni doby je proto velmi dilezité
podivat se rovné€z na zastoupeni osob s ¢asteCnymi Uvazky v pracujici populaci
(graf 2.2) a na délku pracovni doby zvlast’ pro osoby pracujici na ¢astecny a na

plny Gvazek (graf 2.3).

Graf 2.2: Podil ¢asteénych tvazki na celkové zaméstnanosti v zemich EU

(2014)
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Pozn.: Udaje pro populaci pracujicich ve véku 15 a vice let.

Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey 2014
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Z podilu osob s castecnym uvazkem na celkové pracujici populaci lze vycist
jasnou souvislost mezi primérnou délkou pracovni doby a tim, zda je v dané
zemi béZné pracovat na ¢asteCny uvazek. Podil ¢astecnych uvazkil v Nizozemi se
zcela vymykd obvyklé distribuci pracovni doby v Evropské unii, coz zcasti
vysvétluje vyrazné nizsi primeérnou délku pracovni doby v této zemi ve srovnani
s evropskym standardem. Vysoky podil ¢aste€ny uvazkl se vyskytuje vyhradné u
zapadoevropskych a skandinavskych zemi, tedy téch, které v priméru vykazuji
krat§i pracovni dobu. Naopak nejméné jsou Caste€né uvazky rozsifeny v zemich
sttedni a vychodni Evropy a v balkdnskych statech, coz opét koresponduje s delsi
primérnou pracovni dobou v téchto zemich. Je tedy zfejmé, Ze tidaj o primérné
tydenni pracovni dobé sam o sobé neumoziuje ziskat ptehled o tom, jak dlouho
lidé v danych zemich obvykle pracuji. Vyrazné 1épe lze délku pracovni doby

zachytit z idajii oddélenych pro osoby s plnym a ¢aste€nym tivazkem.

Graf 2.3: Prumérny pocet obvykle odpracovanych hodin v tydnu v hlavnim

zaméstnani v zemich EU, dle iivazku (2014)

B PIny Gvazek m Casteény Gvazek

Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey 2014

Ve srovnani s udaji o primérné délce pracovni doby pro celou pracujici populaci
je naptiklad markantni, Ze Rakousko a Spojené kralovstvi, které se fadi k zemim
s podprimérnou délkou pracovni doby, se nachdzeji na piednich piickach v délce

pracovni doby u pracovnikli s plnym uvazkem. Znamena to, ze v téchto zemich
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je na jednu stranu bézné pracovat na castecny vazek (v obou zminénych zemich
pracuje na Castecny Uvazek vice neZ Ctvrtina zaméstnanych osob), na druhou
stranu vSak v téchto zemich budou ve vys$i mife zastoupeny 1 osoby, jez travi
praci nestandardné¢ vysoky pocet hodin. Lze predpokladat, ze tato polarizace
souvisi se segmentaci pracovniho trhu, kterd mimo jiné odrazi rodinné
uspotradani, v némz jedna osoba hraje roli dominantniho Zivitele, zatimco druha
svou praci generuje pouze dopliikovy pfijem. Tento vzorec je patrny napfi. 1
v piipad¢ Portugalska, kde osoby s plnym uvazkem vykazuji nadprimérné
vysoky pocet obvykle odpracovanych hodin, zatimco primérna délka pracovni
doby osob s c¢astecnymi uvazky je nejkratSi v celé Evropské unii. Oproti
Rakousku a Spojenému kralovstvi se vSak Portugalsko vyznacuje spiSe niz$im
podilem osob s ¢asteCnym uvazkem, lze tedy piedpokladat, ze prace na plny

uvazek zde ma vice charakter pievladajici normy nez ve zbylych dvou zemich.

Na druh¢ stran¢ si nelze nevSimnout, Ze Rumunsko ¢i pobaltské staty, jez se
vyznacuji nizkym podilem castenych uvazkii na zaméstnanosti a které v
praméru tenduji spiSe k delSi pracovni dobé, patii k zemim s relativné nizkou
primérnou délkou tydenni pracovni doby u plnych tvazka. Zda se tedy, ze u
téchto statd je pracovni doba naopak vysoce homogenni a Ze se v nich uplatiiuje
silnd norma standardniho pracovniho tydne v rozsahu plného tvazku. V ptipadé
Francie a Belgie je zajimavé to, Ze ackoli narodni legislativy téchto zemi
stanovuji krat§i normélni pracovni tyden nez v ostatnich zemich s legislativnim
ukotvenim normélni délky pracovniho tydne (normélni pracovni tyden je
stanoven v rozsahu 35 hodin ve Francii a 38 hodin v Belgii, oproti evropskému
standardu 40 hodin), primérnéa obvykla tydenni pracovni doba pti plném tvazku
se Vv téchto zemich nelis$i od poc¢tu odpracovanych hodin osob s plnym tvazkem
v ostatnich zemich.” Je tedy zfejmé, Ze délka pracovni doby je vyslednici
pusobeni celé fady faktori, které nelze redukovat na pravni ramec danych zemi

¢1 na formy regulace pracovni doby na narodni a mezinarodni urovni.

2 Neuspéch konceptu 35-hodinové tydenni pracovni doby ve Francii je tematizovan napf. v Bouffartigue
2012 nebo LaJeunesse 20009.
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Z vyse uvedeného vyplyvaji dva predpoklady, které budou velmi podstatné pro

metodologické uchopeni problému pracovni doby v této praci:

1. Udaje o pramémém poétu obvykle odpracovanych hodin nevypovidaji
s dostate¢nou presnosti o tom, kolik ¢asu lidé v riznych kontextech travi
praci, nebot’ nezachycuji vnitini diverzitu uspotfadani pracovni doby ve
sledovanych zemich. Bude tedy adekvatnéjSi zaméfit se na to, jakym
zpusobem je v jednotlivych stidtech pracovni doba distribuovdna mezi

jedinci s riznymi charakteristikami.

2. Heterogenita délky pracovni doby je mimo jiné dana tim, Ze rozhodovani
o pracovni dobé probihd u konkrétnich jedincti a konkrétnich pracovnich
pozic na n¢kolika riznych urovnich a na makrosocialni 1 mikrosocialni
roving. Pro formulaci zavért o prediktorech pracovni doby se tak jevi jako
vhodnéj$i brat v uvahu utvafeni pracovni doby na jednotlivych trovnich,
spiSe nez pohlizet na tyto mechanismy pouze z perspektivy srovnavani

narodniho rdmce jednotlivych zemi.

Abychom se vypotadali s prvnim ze zminénych piedpokladi, bude potieba se pii
analyze zaméfit na strukturu délky pracovni doby v dané populaci. Data EWCS
Zroku 2010 sice neobsahuji informaci o vysi vazku, poskytuji vSak udaje o
obvyklé tydenni pracovni dobé respondentli v hlavnim zaméstnani, z nichz lze
distribuci pracovni doby mezi respondenty odvodit.* Prom&nna tykajici se délky
tydenni pracovni doby v hlavnim zaméstnani proto byla kategorizovana a
rozdélena do Sesti tfid predstavujicich ur€ity typ pracovni doby. Aby takto

vznikld proménna zachycovala zaroven jak odhad druhu uvazku, tak ptibliznou

¥ Pfesné zné&ni otazky: ,,Kolik hodin tydn& obvykle pracujete ve svém hlavnim placeném zam&stnani?*
Dotaznik obsahuje rovnéz otazku na pocet hodin odpracovanych tydné¢ ve vedlejSim zaméstnani, ovsem
vzhledem Kk tomu, Ze tato otazka byla pokladana jen tém, ktefi uvedli, ze maji pravidelné vedlejsi
zaméstnani (u osob S piilezitostnym vedlejSim zaméstnanim udaj zjistovan nebyl), odpovédélo na tuto
otazku jen 2,6 % respondentl. Po pfipocteni hodin odpracovanych ve vedlejsim zaméstnani do celkové
pracovni doby se tak vysledky analyz prakticky neméni. Témét 93 % respondentti navic uvedlo, ze zadné
vedlejsi zaméstnani nema. V analyzach, které jsou pfedmétem této prace, proto pracujeme pouze

s udajem o obvyklé pracovni dob¢ v hlavnim zaméstnéni s tim, ze az na vyjimky jde o informaci o
veskerém Case, ktery respondenti obvykle travi praci.
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délku pracovni doby, byly kategorie pracovni doby operacionalizovany

nasledujicim zptisobem.

Tabulka 2.1: Piehled kategorii délky tydenni pracovni doby

Pocet hodin

Nazev kategorie

Zkratky
pouzivané

Vv dalSim textu

maximalng 20 kratky astedny Givazek kratky CU

hodin

21 — 34 hodin dlouhy ¢aste¢ny Givazek dlouhy CU

35 -39 hodin zkraceny plny tivazek zkraceny PU

40 hodin standardni plny Gvazek standardni PU

41 — 48 hodin dlouha pracovni doba v ramci | DPD v limitu
zakonného limitu

vice nez 48 hodin | dlouha pracovni doba ptekracujici | DPD nad limit

zékonny limit*

Vzhledem k tomu, ze z dat neni zifejmé, jaky tivazek respondenti ve skutecnosti

maji, je mozné, ze se v fad¢ ptipadii nazvoslovi kategorii neshoduje se skutecnou

situaci respondenta (napt. v kategorii zkrdceny plny uvazek k tomu mulze

dochdzet pomérné Casto). Pro dal§i analyzu vSak neni ani tak dilezité, jakym

typem uvazku jedinci disponuji, zajima nas spise fakticky rozsah pracovni doby.

Nejde tedy o definici typti Gvazki, ale o Cist€¢ technické rozdé€leni tdaji o

pracovni dobé do smysluplnych kategorii. I pfes mozné neptesnosti v odhadu

druhu uvazku mame za to, ze pravé takovéto rozdéleni umoziuje popsat

distribuci pracovni doby v Evropské unii zpisobem, ktery dostatecné reflektuje

vzorce délky pracovni doby v jednotlivych zemich, regionech ¢i profesich.

* Zakonnym limitem zde minime maximalni délku pracovniho tydne vyplyvajici z Evropské smérnice o

pracovni dobé.
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Pfi prvnim pohledu na distribuci pracovni doby do uvedenych kategorii
zjistujeme, ze Ctyfricetihodinova tydenni pracovni doba je v Evropské unii stale
pomysinym standardem. Préaci v rozsahu 40 hodin tydné totiZ uvedla bezmala

tfetina respondentd napti¢ EU:
Graf 2.4: Podil jednotlivych kategorii délky pracovni doby v EU

o kratky CU
DPD nad limit 10,6%

13,8%

dlouhy CU

DPD v limitu 11,8%

10,9%

zkraceny PU

standardni PU 20,7%

32,2%

Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Vedle jasné pirevahy plnych uvazkl, kterd neni piekvapiva, z vypovédi
respondentil vyplyva, Ze obvykla tydenni pracovni doba piesahujici 40 hodin je
v Evropské unii Castéjsi nez prace na CasteCny uvazek v rozsahu do 34 hodin
tydng.” Alarmujici je viak zejména skuteénost, e bezmala 14 % osob obvykle
pracuje — alespont dle vypovédi respondenti — vice nez 48 hodin tydné.
Vzhledem k tomu, ze jde pouze o pocet hodin odpracovanych tydné v hlavnim
zamg&stnani a Ze tedy nemuze jit o kumulaci vétSiho poctu pracovnich uvazkd,
znamena to, Ze — prinegjmensSim u uréitych skupin pracovnikii — se snahy o

legislativni restrikci délky pracovni doby mijeji i¢inkem.

® Zde je tieba piipomenout, Ze v této praci bereme v ivahu pouze ty respondenty, ktefi jsou priméarng
pracujicimi osobami. Nezohlediiujeme tedy pracujici studenty, diichodce, rodice na mateiské, otcovske ¢i
rodi¢ovské dovolené, nezaméstnané s obcasnym piivydélkem apod. Pokud bychom tyto osoby zahrnuli
do analyzy, podil ¢aste¢nych (a zejména kratkych ¢aste¢nych) tivazki by byl pochopitelné vyssi, nebot’
CasteCny uvazek je u téchto typi respondentl pfevazujici formou zaméstnani.
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Nas bude ovSem primarné zajimat, co zpiisobuje odliSné rozloZeni pracovni doby
Vv riznych zemich EU, ptipadné jejich SirSich regionech, podivejme se tedy na to,
jak jsou jednotlivé kategorie délky pracovni doby zastoupeny v jednotlivych

zemich.

Graf 2.5: Podil kategorii délky pracovni doby v jednotlivych zemich EU
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Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Z tohoto piehledu je zifejmé, Ze oproti tomu, jak se zemé jevi z hlediska
primérného poctu hodin odpracovanych obvykle v hlavnim zaméstnani (viz graf
2.1), je Evropska unie v délce pracovni doby zna¢né heterogenni. Na jedné strané
jsou v ni zastoupeny zemé, v nichz je relativné vysoky podil osob pracujicich na
CasteCny uvazek a zdroven je vnich b&zna krat§i forma plného uvazku
(pfedevsim Nizozemi, Dansko, Belgie, Irsko, Spojené kralovstvi ¢i Rakousko),
na stran€ druhé v ni vSak nalezneme i zemé, v nichz je ¢aste¢ny uvazek vyjimkou
a v nichZz budto zcela pfevlada standardni ctyficetihodinovy plny uvazek
(Madarsko, Bulharsko, Slovinsko, Litva, Estonsko a Malta), anebo jsou v nich
silné zastoupeny osoby s pracovni dobou del$i nez 40 hodin (Recko, Ceska
republika, Slovensko, Rumunsko, Polsko nebo Chorvatsko). Zaroven je patrné,
ze v zemich, jako je Francie ¢i Dansko, byl ctyficetihodinovy standard vytlacen

krat$i formou pIlného uvazku.
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Zuvedeného piehledu si sice mizeme udélat obrazek o podobnostech a
rozdilnostech profili délky pracovni doby v jednotlivych zemich, neni z n¢j vSak
snadné vyvodit zavéry o tom, co tuto variabilitu mezi zemémi zplisobuje.
Abychom ziskali jednodussi piehled o vzdjemném vztahu jednotlivych narodnich
kontextli a distribuce pracovni doby, zobrazime vztahy mezi zemémi a
jednotlivymi kategoriemi délky pracovni doby v dvourozmérném grafu pomoci

jednoduché korespondencni analyzy.

Vzhledem k tomu, Ze tato metoda bude pouzita opakované v riznych ¢astech této
prace, u€inime zde kratkou odbocku, abychom vysvétlili, na jakém principu
korespondencni analyza funguje. Koresponden¢ni analyza (v zahrani¢ni literatute
nékdy oznaCovand také jako optimdlni Skdlovéni, viz napt. Hair et al. 2010) je
exploraéni metoda, kterd je urCena k diagnostice vztahu mezi nominalnimi
prom&nnymi a jejich kategoriemi.’ Vychazi z rozloZeni &etnosti proménnych
v kontingen¢ni tabulce, z niz lze pomoci mér asociace (nejCastéji Chi-kvadrat)
zjistit, zda existuje vztah mezi proménnymi a jejich kategoriemi. Statistika Chi-
kvadrat vychazi zinformace o tom, do jaké miry se nameéfené cCetnosti
Vv jednotlivych polich tabulky odliSuji od ¢etnosti ocekavanych, tedy do jaké miry
se naméfené Cetnosti odchyluji od cCetnosti, které by nastaly za ptredpokladu
nezavislosti analyzovanych proménnych. U tabulek s velkym pocétem kategorii,
coz je nas piipad u proménné zemi, nejsou poznatky o struktuie vztaha jiz
dostatecné piehledné na to, abychom mohli vztah mezi analyzovanymi
proménnymi snadno popsat. Proto se k analyze takovych proménnych nékdy
pouziva korespondencni analyza, jejiz hlavni vyhodou je moZnost grafického

zobrazeni vztahi zjisténych v kontingencni tabulce.

Korespondencni analyza umoziuje kategorie analyzovanych proménnych

promitnout do grafu tak, Ze ¢im vice si jsou kategorie analyzovanych

® Za nominalni proménné jsou povazovény ty, jejichz kategorie nejsou uspotadany dle velikosti ani
neobsahuji informaci o vzajemné vzdalenosti. Z tohoto hlediska pfedstavuje proménna kategorii délky
pracovni doby spiSe proménnou ordinalni, nebot’ jeji jednotlivé kategorie Ize sefadit dle velikosti, plati
nicméné, ze s kazdou kategorizovanou proménnou Ize pracovat jako s proménnou nominalni, a tedy bez
ohledu na uspotadani jejich kategorii. Timto zpisobem je k proménné délky pracovni doby ptistupovano
ve vétsin€ dale popsanych analyz.
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proménnych podobné nebo ¢im té€snéjsi je mezi nimi vztah, tim blize k sob¢ jsou
do grafu zaneseny. Ze vzdalenosti mezi kategoriemi lze potom snadno usuzovat
na to, které¢ kategorie jsou mezi sebou asociovany, a které nikoli. Kategorie se
zarovenn zobrazuji do prostoru na zaklad¢ dimenzi, které predstavuji jakési
latentni proménné. Interpretaci dimenzi grafu tak zaroven ziskdvame informaci o
skrytych proménnych, které vysvétluji rozlozeni a vzajemné souvislosti
jednotlivych kategorii. Naro¢nost interpretace téchto dimenzi spociva v tom, Ze
dimenze nemusi byt vysvétleny kategoriemi analyzovanych proménnych a
mohou vychazet z charakteristik, které nejsou piimo v datech zachyceny. Ze
stejnych divodi je vSak korespondenéni analyza technikou umoZznujici
formulovat hypotézy ptesahujici manifestni proménné studovaného datového
souboru. Z hlediska sociologického poznani jde tedy o potencialné velice
pfinosnou techniku. Dalsi nespornou vyhodou korespondencni analyzy je to, Ze
je jednou z mala vicerozmérnych statistickych metod uréenych pro nomindlni

proménne.

Vystupem korespondencni analyzy je informace o skupinach podobnych objekti
(. kategorii analyzovanych proménnych), o jejich vzdalenostech a o dimenzich,
kterymi je struktura objektl vysvétlena. Tim, Ze kategorie promitame do prostoru
(obvykle dvojrozmérného), redukujeme informaci obsazenou v datech, coZz
usnadnuje naslednou interpretaci zjisténych souvislosti, ktera by jinak v mnoha
ptipadech nebyla viibec mozna. Vztahy mezi proménnymi jsou totiz v disledku
tohoto zjednodusSeni ve vysledném zobrazeni pro ¢lovéka smyslové postizitelné.
V anglictiné se obdobné techniky nazyvaji ,,perceptual mapping*. Tato metoda je
proto obzvlasté vhodna pro analyzu natolik komplexnich jevt, jako je pracovni

doba v Evropské unii.’

Podivejme se tedy, jakou informaci o délce pracovni doby v jednotlivych zemich
ziskdme pouzitim jednoduché korespondencni analyzy vychazejici ze stejné
kontingencni tabulky jako graf 2.5. V pfipadé¢ proménnych zemé a kategorie

délky pracovni doby milize korespondencni analyza pracovat az s péti

" Vice informaci o korespondenéni analyze viz Hair et al. 2010 nebo Meulman a Heiser 2010.
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dimenzemi.? Ze souhrnné tabulky vygenerované k provedené analyze viak je
patrné, Ze prvni dimenze feSeni vysvétluje vice nez tfi Ctvrtiny Chi-kvadratové
variability a prvni dvé dimenze spole¢né vysvétluji 87,2 % této variability, coz
lze povazovat za uspokojivy vysledek nevyzadujici pouziti dalSich dimenzi.

Variabilita vysvétlend dal§imi tfemi dimenzemi jiZ pro nds neni vyznamna.

Tabulka 2.2: Souhrnna tabulka pro korespondenc¢ni analyzu provedenou

pro proménné zemé a kategorie délky pracovni doby

Confidence Singular
Proportion of Inertia Value
Singular Chi Accounted Standard | Correlation
Dimension|Value |lInertia**|Square |Sig. |[for Cumulative | Deviation | 2
1 473 224 , (57 (57 ,004 ,135
2 ,184 ,034 ,115 872 ,006
3 ,165 ,027 ,092 ,963
4 ,084 ,007 ,024 ,987
5 ,062 ,004 ,013 1,000
Total ,296 9922,050 |,000* | 1,000 1,000

* 135 stupnii volnosti

** Inercie = variabilita vyjadiend v jednotkach Chi-kvadrdtu, tedy podil dimenze na Chi-
kvadratové variabilité. Jde o druhou mocninu singuldrni hodnoty (singular value), kterd
vyjadiuje korelaci mezi Fadkovymi a sloupcovymi skory dimenze. Podil inercie (proportion of

inertia) potom udava, kolik procent z celkové inercie je vysvétleno jednotlivymi dimenzemi.

To, co nés tedy nyni bude nejvice zajimat, je, jakym zplsobem se kategorie
pracovni doby a kategorie predstavujici jednotlivé zemé promitnou do prostoru

na zaklad¢ prvnich dvou dimenzi (viz graf 2.6).

V korespondenéni map¢ se pii analyze zaméfujeme piedev§im na dvé
charakteristiky — zaprvé na to, jak blizko sebe se nachazeji jednotlivé kategorie a

zda nékteré z nich nevytvareji shluky, které by naznaCovaly, Ze tyto kategorie

¥ Maximalni pocet dimenzi je o jednu mensi nez pocet kategorii té ze dvou analyzovanych proménnych,
kterd ma nizsi pocet kategorii.
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patti do stejné skupiny, a zadruhé na to, ¢im jsou urCovany dimenze grafu, tj.
jaké znaky vysvétluji pozici jednotlivych kategorii podél vodorovné a svislé osy.
Pfi pohledu na obrazek je mozné rozlisit jeden vyrazny shluk zemi v pravé ¢asti
mapy, u n¢jZ je napadné, ze sestava s vyjimkou Malty vyhradné ze zemi stfedni a
vychodni Evropy. Vyraznéji se od této skupiny oddéluje jen Slovensko a o néco
volng&ji je se skupinou asociovana rovnéz Ceska republika. Tento shluk zemi se
nachazi v tésné blizkosti kategorie délky pracovni doby, kterd predstavuje
standardni, tedy ctyficetihodinovy plny Uvazek. Za dalSi seskupeni zemi Ize
povazovat shluk kategorii predstavujicich Svédsko, Spanélsko a Italii, k nimz se
blizi rovnéz kategorie Némecka. Vzhledem k tomu, Ze se tyto zem¢ nachézeji
okolo nulovych hodnot obou soufadnic, lze piedpokladat, Ze vzhledem
k dimenzim grafu budou vykazovat neutralni charakteristiky. O blizkych
kategoriich bychom mohli dale hovofit v pfipadé Recka a Lucemburska nebo
Spojeného kralovstvi a Irska, nicméné asociace na zakladé¢ hodnot Chi-kvadratu

je zde jiz niz$i. Ostatni zemé nevytvareji zietelné skupiny.

Graf 2.6: Kategorie proménnych zemé a délka pracovni doby na zakladé

jednoduché korespondencni analyzy
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Pozn.: mira vzddlenosti = y*: standardizovino centrovanim vadki i sloupcii; symetrickd
normalizace.
Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Pro vysvétleni rozmisténi jednotlivych kategorii je dale ovSem nejpodstatnéjsi to,
¢im jsou urCovany jednotlivé dimenze grafu. Pfi pohledu na vodorovnou osu
mapy, ktera znazoriiuje prvni dimenzi modelu, tedy na levo-pravé rozmisténi
jednotlivych bodu v obrazku, je ziejmé, Ze vysvétleni distribuce délky pracovni
doby v jednotlivych zemich neni v prvé fadé¢ dano podilem ¢asteénych tvazki
nebo praci v rozsahu delSim, nez odpovida standardnimu plnému tvazku, ale
délkou plného tvazku typickou pro danou zemi. Pfipomenime, Ze prvni dimenze
vysvétluje 75,7 % Chi-kvadratové variability, jde tedy o velmi silné kritérium
Z hlediska diverzity zemi v oblasti délky pracovni doby. Vyznam kategorii
zkraceného a standardniho plného uvazku pro prvni dimenzi dokldda nejen jejich
poloha v grafu, ale rovnéz jejich prispévek k inercii této dimenze, ktery ¢ini 56,2
% V piipad¢ zkraceného plného tvazku a 33,2 % u standardniho plného tvazku.
Ptispévek ostatnich kategorii proménné délky pracovni doby neni podstatny (u

zadné¢ z kategorii nedosahuje ani péti procent).

Vynesenim skora jednotlivych kategorii délky pracovni doby v prvni dimenzi do

jednoduchého grafu ziskdme jeste presnéjsi predstavu o vyznamu této dimenze.

Graf 2.7: Souradnice kategorii délky pracovni doby v prvni dimenzi
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Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.
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Jak je vidét, ¢im vice se délka pracovni doby odchyluje od standardni pracovni
doby pfi plném tivazku, tim méné je pro danou dimenzi dilezita. Je tak tedy jeste
vice zifejmé, ze v prvni dimenzi korespondencéni mapy je nejdilezitéjSim
kritériem prave standardni délka pracovni doby. Neni tak rovnéz piekvapivé, Ze
mezi kategoriemi zemi k inercii této dimenze nejvice prispivaji Francie a Belgie,
tedy jediné dvé¢ zemé EU, které maji legislativné ukotvenu krat$i normalni
tydenni pracovni dobu nez 40 hodin. Celou ¢tvrtinu inercie vysvétluje z hlediska
zemi Francie s 35-hodinovym standardnim pracovnim tydnem. Belgie s 38-
hodinovym standardnim pracovnim tydnem vysvétluje dalSich 11,7 %. Piispévky

ostatnich zemi k Chi-kvadratové variabilité jsou vyrazné nizsi.

Podivejme se nicméné na dalsi zajimavé souvislosti rozmisténi kategorii. Jak jiz
bylo fe€eno, standardni tydenni pracovni doba, tedy typicka délka plné¢ho ivazku
je rozhodujici pro rozmisténi kategorii zemi na vodorovné ose. Skutecnost, Ze
pfevazna vétSina zemi EU v ndvaznosti na Evropskou smérnici o pracovni dobé
legislativné stanovuje jako normalni pracovni dobu pracovni tyden v rozsahu 40
hodin, z¢asti vysvétluje vyrazné shlukovani zemi kolem kategorie délky
pracovni doby, ktera reprezentuje standardni plny tUvazek. Rovnéz v piipadé
Belgie a Francie Ize polohu kategorie zemi v Grafu vysvétlit zakonnou tpravou
pracovni doby. Nékteré ze zemi EU vSak nemaji ve svych legislativach ukotven
standard pro délku pracovniho tydne a lze ptedpokladat, ze neni ndhodné, Ze se
jedna vyhradné o zemé, jejichZz kategorie jsou umistény v levé casti grafu.
V Dansku, Némecku a Nizozemi je délka standardni pracovni doby vyjednavana
zvlast pro jednotlivé sektory ekonomiky v kolektivnich smlouvéach vysSiho
stupn¢ a v pripadé Irska a Spojeného kralovstvi se typicky normdlni délka
pracovni doby domlouva na urovni jednotlivych podnikii nebo dokonce piimo
v individualnich smlouvach mezi zamé&stnavatelem a konkrétnimi zaméstnanci.

Urovei standardizace pracovni doby je tak v t&chto zemich pomérmné nizka.®

9 Ohledng informaci o regulaci normalni tydenni pracovni doby srov. profily pracovniho Zivota v zemich
EU zvetejnované agenturou Eurofound (viz
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/comparative-information/working-life-country-
profiles) nebo Lee, McCann a Messenger (2007).
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Tento poznatek je dobrym voditkem k vysvétleni toho, pro¢ se nékteré zeme se
zakonnym standardem ctyficetihodinové pracovni doby neumistuji v praveé casti
grafu. Pro ozfejméni téchto souvislosti se vratme k typologii zemi citované dle
Cabrita a Boehmer (2016), jez vychazi z konceptu konfiguraci pro stanovovani
pracovni doby Petera Berga, Gerharda Bosche a Jeana Charesta (2014). VSechny
zem¢, které z hlediska této typologie predstavuji systém, v némz je pracovni
doba uré¢ovana Cisté legislativné (pure mandated working time setting regime), se
koncentruji v pravé Casti grafu a spadaji do skupiny zemi, jez se rozmistuji
kolem kategorie standardniho plného uvazku. Rovnéz zemé klasifikované jako
upravené legislativné fizené systémy (adjusted mandated working time setting
regimes) se nachazeji v pravé cCasti grafu, i kdyz nékteré znich se vyd¢€luji
Z uvedené skupiny. Vyjimku tvoii Francie a Irsko, coz lze pficist tomu, co bylo
feceno o jejich standardnim pracovnim tydnu — ve Francii je tento standard
vyrazné kratS§i a v Irsku neni pevné stanoven. Zbyvajici zemé&, spadajici pod
systémy, vnichz je pracovni doba regulovdna ponejvice kolektivnimi
smlouvami, a pod unilaterdlni systém v pfipadé Spojené¢ho kralovstvi, se
vyskytuji v prostoru mezi kategoriemi zemi reprezentujicich cEtyficetihodinovy
standard pracovni doby a Francii pfedstavujici 35-hodinovou normu. Vyjimkou
je Lucembursko, v némz se standard pracovni doby blizi ¢tyficeti hodinam tydné
1 pfesto, ze k regulaci pracovni doby dochdzi obvykle na trovni ekonomickych
sektort nebo firem v kolektivnich smlouvach. Tento pfehled nazorné ilustruje, Ze
vV téch zemich, kde je pracovni doba regulovédna primdrné prostiednictvim
kolektivnich smluv a kde se neuplatiiuje jednotna norma, nybrz riizné standardy
pracovni doby pro jednotlivé sektory ¢i dokonce firmy, je obvykl4 pracovni doba

V pruméru krat$i nez v zemich s Cisté legislativni regulaci pracovni doby.

Variabilita pracovni doby se promitd i do druhé dimenze korespondenéni mapy
definované predevSim kategorii kratkych casteCnych uvazkt. Tato kategorie
piispiva k inercii druhé dimenze z vice nez 53 %; témét dvaceti procenty k ni
dale pfispiva kategorie zkracen¢ho plného uvazku a devatenacti procenty pak
kategorie dlouhého ¢astecného tivazku. Z hlediska zemi jsou pro vysvétleni Chi-

kvadratové variability nejpodstatnéjsi kategorie Nizozemi (35 % inercie), Francie
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(15,4 %) a Spojeného kralovstvi (14,8 %). Nelze si nevSimnout, Ze¢ druha
dimenze piisobi na rozmisténi kategorii zemi pouze v levé &asti grafu, to
znamena, ze zemé tendujici k Ctyficetihodinovému standardu pracovni doby jsou
vzhledem Kk této dimenzi neutralni. To, Ze se dimenze uplatiiuje pouze u zemi
S krat$i norméalni pracovni dobou a s niz8§i mirou standardizace pracovni doby,
napovida, ze i v tomto piipadé bude rozmisténi kategorii souviset se zpiisobem
stanovovani pracovni doby. Zda se vSak, Ze tentokrat nepljde o to, zda je
pracovni doba primarn¢ urcovana legislativné, v ramci kolektivniho vyjednavani
¢1 unilateralné (coz ve svém dusledku ovlivitiuje délku normdalniho pracovniho
tydne), ale spiSe o konkrétni uroven, na niz k tomu dochdzi. Z ptehledu typt
zemi dle Cabrity a Boehmera (2016) je totiz ziejmé, Ze Nizozemi, Spojené
kralovstvi a Irsko, jejichZ kategorie se jako jediné umistily v horni ¢asti grafu,
maji spolecné to, ze vedle absence legislativniho ukotveni normélniho
pracovniho tydne je délka pracovni doby ve vétsi ¢i mensi mife dojedndvana také
na urovni individudlnich smluv mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Asociace
s kategorii kratkého castecného tivazku potom naznacuje, ze takovéto systémy se
vyznacuji vysokou flexibilitou pracovniho trhu a pruznym nastavenim délky
pracovni doby, které muize byt né€kdy pfiznivé spiSe pro zaméstnance (piipad
Nizozemi), jindy zase spiSe pro zaméstnavatele, jako je tomu ve Spojeném
kralovstvi (viz napt. Lott 2014). Zatimco v prvnim piipadé pljde o Castecné
uvazky pftispivajici ke slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota, v ptipadé

druhém se bude neztidka jednat o tzv. prekérni formy prace.™

Koncept konfiguraci Berga, Bosche a Charesta (2014), rozpracovany do
typologie zemi EU Cabritou a Boehmerem (2016), je tedy velice efektivnim
nastrojem pro studium délky pracovni doby v Evropské unii, pokud je doplnén o
informaci o standardu pracovni doby, tedy o délce normalniho pracovniho tydne
v danych zemich. Nicméné toto vysvétleni, zalozené na informacich o
instituciondlnim rameci, vnémz je pracovni doba v jednotlivych zemich

regulovana, nevysvétluje variabilitu pracovni doby v Evropské unii beze zbytku.

19 problematika &asteénych uvazki prekérniho charakteru je podrobné popsana napf. ve studii Fagan et al.
2014.
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Pouziti dimenzi definovanych rozsahem normalniho pracovniho tydne,
zplusobem a Urovni regulace pracovni doby zaprvé nepiinasi relevantni informace
o délce pracovni doby, ktera presahuje standardni plny uvazek (obé pouzité
dimenze dohromady zde vysvétluji pouze 22 % inercie kategorie dlouhé pracovni
doby ptesahujici zdkonny limit a 40 % inercie kategorie dlouhé pracovni doby
Vv ramci zdkonného limitu), zadruhé korespondenéni analyza vychazejici z téchto
dvou dimenzi neusti v presvéd¢ivou typologii zemi, kterd by byla vyuzitelna pro
dalsi analyzy, nebot’ v zadsadé generuje pouze jednu zietelnou skupinu zahrnujici
velky pocet zemi, zatimco témét kazda ze zemi mimo tuto skupinu v zasadé
pfedstavuje samostatny typ. Analyza instituciondlniho ramce se proto pro
porozuméni mechanismiim stanovovani délky pracovni doby nejevi sama o sob&

jako dostatecna.

Vratme se nyni k druhému ptedpokladu, ktery jsme formulovali diive v této
kapitole. Tento piedpoklad byl formulaci hypotézy, ze rozhodovani o pracovni
dobé probiha u konkrétnich jedincl a konkrétnich pracovnich pozic na nékolika
riznych Urovnich a nelze jej tedy redukovat na narodné specificky institucionalni
rdmec, nebot’ je ziejmé, Ze konkrétni zemé jsou v oblasti délky pracovni doby
vice ¢1 méné vnitiné heterogenni, a tedy Ze i v jednotlivych zemich bude délka
pracovni doby rlznym zplsobem distribuovana mezi jedince s rliznymi
charakteristikami. Lze se dale domnivat, Ze distribuce délky pracovni doby
vychdzi vedle narodné¢ specifického instituciondlniho rdmce rovnéz
Z mechanismi, jez nejsou narodné specifické a které spiSe charakterizuji
konkrétni sektory lidské aktivity, konkrétni rodinné uspoiadani ¢i konkrétni

firemni kulturu v daném kontextu.

Mnohovrstevnatosti procesu vyjedndvani o pracovni dobé se ve své knize o
novych formach ¢asové disponibility vii¢i praci dotyka Paul Bouffartigue, ktery
pfi analyze socidlnich nerovnosti ve vyuziti €asu upozoriiuje na ,,Casové
rovnice“, jejichZ parametry jsou vysledkem konfliktl, kompromisi a norem
spojenych s riznymi sférami Zivota jedincii ve spolecnosti a které ovliviiuji

podobu pracovni doby. Tyto rovnice se pfitom definuji v roviné osobni,
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podnikové, odvétvové i celospoleGenské. Vysledna pracovni doba tak je
kompromisem mezi pozadavky vSech zminénych sfér, pozici, charakteristikami a

potiebami konkrétnich jedinct (Bouffartigue 2012).

Nasim cilem v nasledujicich kapitolach tedy bude alespon castecné rozkryt dalsi
Z téchto ,,Casovych rovnic* a podivat se na to, jakym zplisobem se do
vyjedndvani o délce pracovni doby promita realita dané profese, daného
pracovisté a dané¢ osobni situace jednotlivcil, nebot’ vedle ndrodné specifického
instituciondlniho ramce se pravé tyto tii urovné socialni reality jevi jako

podstatné.
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3 ODVETVOVE-PROFESNI KONTEXT PRACOVNI DOBY

Odvétvove-profesni kontext, tak jak ho pojimame v této praci, je v zasad¢
odrazem odvétvove, profesni a obecné hospodaiské struktury jednotlivych zemi.
Z tohoto hlediska jde o makrosocialni kontext délky pracovni doby. Uvedli jsme
v metodologické casti, ze data EWCS zachycuji charakteristiky pracovniho
Zivota z pohledu jednotlived, tedy tak, jak jsou popisovany z jejich individualni
perspektivy. Uvedeny makrosocidlni kontext je v datech zachycen
prostiednictvim proménnych, jez vypovidaji o profesnich charakteristikdch
jednotlivct, predevsim o jejich povolani, podniku, v némz pracuji apod. V tomto
smyslu vniméme respondenty jako zastupce konkrétnich socioprofesnich skupin

pfitomnych v zemich Evropské unie.

Charakteristiky, jez zachycuji profesni situaci jednotliveil a jez nepfimo odrazeji
odvétvovou strukturu jednotlivych zemi, jsou v EWCS podchyceny sadou otdzek
zjistujicich, v jakém oboru jednotlivei pracuji, jaké je jejich povolani a v jakém
typu podniku se uplatnuji. Dtlezita je rovnéz otazka detekujici, zda jde v piipadé
respondentli o zaméstnance ¢i samostatné vydélecné ¢inné. Relevantni otazkou je
Vv tomto ohledu 1 ta, kterd zjiStuje typ pracovni smlouvy, jiz dany respondent
disponuje (¢i zda vibec je jeho zaméstnanecky vztah smluvné oSetfen), ovSem
vzhledem Kk tomu, Ze otazka byla pokladana jen zaméstnanciim, neni do analyzy
souvislosti délky pracovni doby a profesni situace zahrnuta, aby nedoslo ke ztraté
informace o osobach sjinym zaméstnaneckym statusem, tedy predevSim

samostatné vydélecné ¢innych.

Poststratifikacni vadhy pouzivané pii praci s daty jsou konstruovény tak, aby
soubor byl reprezentativni vzhledem k odvétvové a profesni struktufe pracujici
populace v kazdé zemi, lze tedy fici, ze z hlediska téchto dvou ukazatelti data
pomérné presné zachycuji narodni specifika dané riznou strukturou ekonomiky.
Raznorodost zemi EU z hlediska profesni a odvétvové struktury je velice

komplexni téma a jeji rozbor by vydal na samostatnou kapitolu. My se vSak na
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tomto misté spokojime se souhrnnym piehledem toho, jakym zplsobem jsou
zemé strukturovany z hlediska téchto ukazateld. V komparativnich analyzach se
pro srovnavani hospodatskych odvétvi pouziva mezinarodni klasifikace NACE™
a pro typy povolani klasifikace ISCO™ a s timto tiidénim pracuje rovnéz Setfeni

EWCS.

Z informaci o profesni struktufe zemi Evropské unie, jez jsou dostupné napf.
z Eurostatu, je patrné, Ze v zemich Beneluxu, ve Spojeném kralovstvi a Svédsku
jsou vyznamnéji zastoupeny osoby pracujici na fidicich, odbornych a vysoce
specializovanych pozicich, nez je tomu u ostatnich zemi. Markantni je zejména
pfevaha odbornych pracovnikii v Lucembursku, jehoz atypickd struktura
ekonomiky z hlediska povolani je spjata s pfitomnosti centralnich evropskych

instituci v tomto malém state.

Graf 3.1: Profesni struktura zemi EU dle klasifikace ISCO (2014)
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Pozn.: V grafu jsou pouzity zkrdcené nazvy trid povolani. Pro plné ndzvy tiid viz ILO 2012.

Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey 2014

1 7 francouzského Jhomenclature statistique des activités éeconomiques dans la Communauté
européenne‘ (,,statisticka klasifikace ekonomickych aktivit v Evropském spolecenstvi®).

12 Zkratka pro ,,International Standard Classification of Occupations®, v eském prostredi se pouziva
vyraz ,,mezinarodni statisticka klasifikace zaméstnani*.
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Zajimavy je vysoky podil zdkonodarct a fidicich pracovnikii v pobaltskych
statech, ktery muze byt vysvétlen vysoce hierarchickou strukturou v nich
pritomnych ekonomickych subjekt. Zcela opacna situace ohledné fidicich
pracovnikli je patrnd v zemich, jako je Rumunsko, Dansko ¢i Finsko, coz
castecné vyplyva z toho, Ze jde vyhradné o zemé s nizkym podilem pracovnikii
ve statni spravé, z vysokého podilu osob samostatné vydéle¢né cinnych v ptipadée
Rumunska (viz niZe), pfipadné z obecné ploché organizacni struktury firem

vV danych zemich.

Na opacné stran¢ pomyslné skaly socioprofesniho statusu se nachazeji obsluzné,
pomocné a nekvalifikované profese, jejichz podil je vyssi pfedevSim v zemich
vychodni Evropy, obzvlast¢ v Madarsku, Bulharsku, na Slovensku ¢i
v Rumunsku, a déle v zemich jako je Kypr nebo Spanélsko. Vyrazny podil osob
S nizkym socioprofesnim statusem je ale i v Estonsku a LotySsku, u nichz byl
zminén vysoky pocet fidicich pracovnikli. Miuze to svédCit o vyrazné
stratifikovaném trhu prace v téchto zemich a o nerovnostech v socioprofesnim
postaveni pracujicich osob. Dalsi zemi s atypickou strukturou profesi je v ramci
Evropské unie Rumunsko, jez vedle vysokého zastoupeni nekvalifikovanych
profesi vykazuje jako jediné témét Ctvrtinovy podil osob spadajicich do profesni

kategorie kvalifikovanych pracovnikli v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi.

Struktura profesi je pomérné¢ Uzce provazana se zastoupenim hospodaiskych
sektori v dané ekonomice. Neni tak ptekvapivé, Ze Rumunsko je jedinou zemi
Evropské unie, vniz odvétvi zeméd€lstvi, lesnictvi a rybafstvi zaméstnava

nejveétsi cast osob ze vSech odvétvi a vniz se primarni sektor podili na

zamgstnanosti vice nez ze Ctvrtiny (viz graf 3.2).

Nejpramyslovéjsimi zemémi Evropské unie jsou Ceska republika a Slovensko,
nicméné terciarni sektor v soucasné dob¢ jiz prevazuje ve vSech ekonomikéch
EU s vyjimkou zminéného Rumunska. Za zminku stoji jasné odvétvové rozdéleni
Evropy na zapadni a vychodni cast. Terciarni sektor dominuje vyraznéji

Vv zapadni Evropé, zatimco pro zemé vychodni Evropy je podil zbyvajicich dvou
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sektori na ekonomice stale podstatny (ve vSech vychodoevropskych zemich

piesahuje 30 %).

Graf 3.2: Skladba ekonomickych sektori v zemich EU (2014)
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Pozn.: Udaje pro populaci pracujicich ve véku 15 a vice let.

Primdrni sektor predstavuje oblast zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi. Sekunddrni sektor
zahrnuje tezbu a dobyvani, zpracovatelsky primysl, vyrobu a rozvod elektriny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu, zasobovani vodou a cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady
a sanacemi a stavebnictvi. Ostatni odvetvi spadaji pod sektor terciarni. (Pro seznam odvétvi
terciarni sfery viz Eurostat 2008.)

Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey 2014, viastni vypocty.

Konkrétni obory lidské Cinnosti jsou spojeny s riznym uspotaddnim pracovni
doby, coz bude mit nepochybné vliv na distribuci délky pracovni doby
Vv jednotlivych zemich. Jak bylo ov§em zminéno vyse, Setfeni EWCS umoznuje
zjistit 1 dalSi charakteristiky tykajici se profesni situace respondentli. DlleZitym
indikatorem je napiiklad informace o zaméstnaneckém statusu. Evropska unie je
I Vtéto oblasti znaéné heterogenni a zahrnuje jak zemé, v nichz je znaéné
nestandardni vénovat se vlastnimu podnikani (napf. v Lucembursku, Dansku,
Svédsku a Estonsku), tak zemé, v nichz ma status osob samostatné vydéleéné
ginnych (OSVC) vyznamna C&ast obyvatel. Podilem samostatné vydélednd
¢innych se z evropského standardu vymyka Recko, v némz se podnikani vénuje

témét kazdy treti ekonomicky aktivni jedinec.
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Graf 3.3: Podil osob samostatné vydéleéné c¢innych na zaméstnanosti

v zemich EU (2014)
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Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey 2014

Udaje o podilu samostatné vydéleéné &innych mezi pracujicimi vychazejici
z Setieni EWCS odpovidaji zjisténim Eurostatu, to znamena, ukazuje se V nich
jasna prevaha zaméstnanct (83,5 % respondentil) a spiSe menSinové zastoupeni
osob samostatné vydele¢né Cinnych (15,4 %), s vyraznymi rozdily mezi zemémi.
Podle EWCS m4 vice neZ ¢tvrtina samostatné vydélec¢né ¢innych zaméstnance,

ostatni OSVC nezamé&stnavaji dalsi osoby.

Z hlediska rozdé€leni na vetejny a soukromy sektor je zfeymé, Ze ackoli soukromy
sektor zaméstnava vétSinu osob ve vSech zemich napii¢ EU, zemé se dosti
vyrazné lisi tim, do jaké miry se v ném pracujici populace uplatiiuje ve vefejném

sektoru (viz graf 3.4).

Severské zemé, tj. Svédsko, Dansko a Finsko, a dale Slovinsko, Chorvatsko a
Lucembursko ptedstavuji zemé, v nichz ve vefejném sektoru pracuje zhruba
tretina vSech zaméstnanych osob. Vyznamny je podil vefejného sektoru rovnéz
ve vSech tfech pobaltskych statech. V Némecku a tadé€ jihoevropskych zemi

(Spanélsko, Portugalsko, Recko a Kypr) na druhé strané vefejny sektor
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nezaméestnavd ani pétinu osob a piesné dvacetiprocentniho podilu dosahuje
vetejny sektor v Rakousku. Ukazuje se zde tedy jasnad regionalni podminé€nost
struktury zameéstnanosti z hlediska poméru vefejného a soukromého sektoru,
dand historickymi souvislostmi. Nizozemi je v rdmci EU jedinym piikladem
zemé, v niz hraji vyznamnou roli pro zaméstnanost i dalsi sektory nez Cisté
soukromy ¢i vetfejny. V této zemi jsou totiz nejvice zastoupeni respondenti
uvad¢jici, ze pracuji v kombinovanych soukromo-vetejnych organizacich, nebo

Ze pracuji v nestatnich neziskovych organizacich.

Graf 3.4: Podil soukromého a verejného sektoru na zaméstnanosti

respondenti’®
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Pozn.: Kategorie ostatni zahrnuje kombinované soukromo-verejné organizace, neziskovy sektor,
nevladni organizace a jiné.

Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Pro dokresleni profesni situace respondentl je vedle sektoru ¢innosti zajimavé
podivat se rovnéz na to, v jak velkych ekonomickych subjektech se jedinci v té
které zemi typicky uplatiuji. Souhrnny pohled na pracujici populaci v Evropské
unii, tak jak je zachycena daty EWCS, ukazuje ptevahu osob pracujicich v

malych az stfedné¢ velkych subjektech, nejcastéji o velikost 10 az 49

3 Pro porovnani s jinymi datovymi zdroji je dilezité pfipomenout, Ze tato analyza zahrnuje pouze osoby,
které jsou primarné vydéleéné ¢inné.
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zam&stnanci.’* Z hlediska rozdili a podobnosti mezi zemé&mi v této oblasti lze
konstatovat, ze pfitomnost malych firem ptimo souvisi s vySe uvedenym podilem
osob samostatné vydéle¢né ¢innych v dané zemi, neni proto piekvapivé, Ze malé
hospodaiské subjekty jsou typické spiSe pro jihoevropské zemé, ptredevSim
Recko, Kypr, Spanélsko a Italii. Vyjimku v tomto ohledu pfedstavuje Malta, jez
se coby byvala britska kolonie pfiblizuje skladbou ekonomiky v mnoha ohledech

spiSe Spojenému kralovstvi nez svym sousedtim.

Graf 3.5: Velikost podniku z hlediska po¢tu zaméstnanci
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Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Pracovat ve velkém podniku o velikosti 250 a vice zaméstnancii je naopak
pomérné bézné v zemich, jako je Lucembursko, Spojené kralovstvi, Irsko, Belgie
a Rakousko. Ve vSech téchto statech pracuje ve velkych firmach vice nez 15 %
respondentli, coz lze pfi¢ist mimo jiné tomu, Ze jsou v nich sidla hlavnich
evropskych instituci (Belgie a Lucembursko) a ptsobi v nich cela tfada velkych
nadnarodnich firem. Sttedné velké firmy o velikosti 10 az 99 zaméstnancii potom
nejzietelnéji dominuji v severskych zemich, v LotySsku, Estonsku, ale také na

Slovensku.

1 Otazka, jejiz presné znéni bylo ,Kolik lidi celkem pracuje na VaSem pracovisti (v misté, kde
pracujete)?“, nabizela tyto varianty odpovédi: ,,1 (respondent pracuje sam),“ ,,2 — 4, |5 -9, 10 — 49,“
»00 — 99, 100 — 249, ,,250 — 499 a,,500 a vice.*
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Vsechny vySe uvedené charakteristiky ukazuji variabilitu a pestrost zemi
Evropské unie z hlediska odvétvové, profesni a podnikové skladby. Nas vsak
nebudou zajimat odliSnosti a podobnosti zemi v téchto oblastech jako takové, ale
bude pro nas podstatné, zda a piipadné¢ jakym zplisobem se tyto charakteristiky
budou promitat do délky pracovni doby jednotlivcli a dale zda nam zmapovani
jejich vlivu pomiize vysvétlit rozdily v distribuci délky pracovni doby mezi

zemeémi.

Abychom mohli ucinit zavéry o vlivu popsanych faktori na distribuci délky
pracovni doby, musime identifikovat ty z nich, které nejlépe vysvétluji variabilitu
pracovni doby v Evropé a které maji nejvétsi potencial rozdélit jedince do co
nejhomogennéjSich skupin z hlediska distribuce pracovni doby. Pti feSeni tohoto
ukolu narazime v datech EWCS na dva problémy. Zaprvé vybérovy soubor je
z hlediska délky pracovni doby velice heterogenni™ a tuto heterogenitu se nedaii
uspokojivym zpisobem redukovat rozdélenim souboru na podskupiny na zdklad¢
zadné z péti proménnych charakterizujicich profesni kontext jednotlivcl ani na
zaklad¢ jinych proménnych v souboru. Zadruhé zjistujeme-li souvislosti mezi
distribuci délky pracovni doby a jednotlivymi charakteristikami respondenti
nebo jejich pracovnich podminek v rizné definovanych podskupinach oddélené
(u muzi a u Zen, vruznych profesnich skupinach apod.), abychom dospéli
k vysvétleni heterogenity alespon v téchto podskupinach, ukazuje se, Ze zjisténé
souvislosti jsou v kazdé podskupiné znac¢né odlisné a ze bychom tedy potiebovali
v dal§im kroku analyzy pracovat s riiznymi proménnymi pro riizné podskupiny.
Je tedy videalnim pfipadé potieba pouzit metodu, ktera by umoznovala
analyzovat vliv vétstho mnozstvi proménnych na délku pracovni doby soucasné,
a zaroven by v jejim rdmci bylo mozné rozdélovat soubor do podskupin, v nichz

by nésledné byl zjist'ovan vliv dalSich faktorii nezavisle pro kazdou podskupinu.

15 Analyza deskriptivnich statistik proménné délky pracovni doby, ktera piedchézela zde popsané analyze
jejich prediktort, napt. ukazala velké mnozstvi odlehlych pozorovani v distribuci hodnot této proménné.
Nasledny rozbor odlehlych pozorovani vsak vyvratil hypotézu, Ze jde o nahodné odchylky, a naopak
vyslo najevo, Ze extrémni hodnoty ve smyslu velmi kratké i velmi dlouhé pracovni doby jsou provazany
s celou fadou sociodemografickych proménnych a rovnéz se vSemi péti charakteristikami odvétvove-
profesniho kontextu. Pti praci s kategoriemi délky pracovni doby se sice nepotykame s problémem
odlehlych pozorovani, nicméné 1ze predpokladat, Ze se heterogenita souboru bude promitat i do prace

s kategorizovanou proménnou.
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Nejefektivnéjsi metodou, vhodnou pro uvedené zadéni, se ukézala byt metoda

tzv. rozhodovacich neboli klasifikac¢nich stromu.

NezZli ptistoupime k prezentaci vlastnich vysledkt analyzy, popiSme zde princip a
hlavni vyhody této metody. Rozhodovaci stromy jsou klasifikacni metodou, ktera
umoziuje identifikovat v datech skupiny jedincii s podobnymi charakteristikami
Z hlediska sledované proménné (v nasSem piipad¢ jde o délku pracovni doby),
pficemz ke klasifikaci dochazi v postupnych krocich, hierarchickym zptsobem.
Vysledny model rozdéleni souboru na podskupiny ma podobu jakéhosi stromu
(proto je metoda nazyvana metodou klasifikacnich stromtl), v némZ se soubor
postupné veétvi na mensi podskupiny vzdy dle té nezavislé proménné, ktera
prokazuje vzhledem k zavislé proménné nejtésnéjsi vztah. Dochazi tak na jedné
stran¢ k rozdéleni souboru na homogenni podskupiny a zaroven k identifikaci
nejsilnéjSich prediktorti zavislé proménné. Jde tedy o jakousi alternativu
k metodé logistické regrese, ktera je ovSem vyrazné intuitivnéj$i a prehledné;si

Z hlediska ptislusnosti ptipadi ke konkrétni podskuping.

Metoda rozhodovacich stromil je obzvlasté¢ vhodna v situacich, kdy pracujeme
s rozsahlymi soubory dat, nemlizeme zajistit homogenitu efektl v celé studované
populaci, potiebujeme soubor rozclenit na podskupiny dle vétSitho poctu
proménnych, a dale v ptipadech, kdy lze pfedpokladat, Ze nezavislé proménné
nebudou pulisobit ve vSech podskupindch stejné. V piipadé zavislé proménné
nominalniho nebo ordinalniho charakteru $tépeni postupné smétuje k situaci, kdy
by v kazdé podskupiné vsechny ptipady spadaly jen do jedné konkrétni kategorie
zavislé proménné. K tomu Vv praxi sice nedochézi, nicméné vysledné podskupiny
se vyznacuji znaén€ homogenngjsi distribuci zavislé proménné nez soubor nebo
skupina, zniz byly vydéleny (tzv. ,rodiCovsky uzel). Hledani rozhodovaci
funkce pro rozdéleni piipadi se v kazdém dal$im kroku zjednoduSuje vzhledem
k redukci heterogenity podskupin v piedchozich fazich. Jednoduchost kazdého
kroku déle spoc¢iva v tom, Ze se skupiny rozdéluji vzdy pouze na zaklad¢ jednoho

prediktoru.
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Vysledné podskupiny (v metod€ regresnich stromt nazyvané ,listové uzly*) by
mély byt z hlediska zavislé proménné homogenngjsi nezli skupiny, které nebyly
tfidény hierarchickym zplisobem, a zafazeni ptipadii do skupin by tak mélo byt
spolehlivéjsi. Ziskany model rozhodovaciho stromu navic odhaluje vztahy, jez se
uplatiiuji jen v urcitych podskupinéch, coZ tradi€néjsi statistické metody obvykle
neumoznuji. Proces Stépeni skupin se zastavi bud'to v okamziku, kdy vysledné
podskupiny dosahnou pozadovaného minimalniho poctu ptipadi v jednom uzlu
(dalsi déleni skupiny by jiz vedlo k vytvofeni pfili§ malych uzld), nebo pokud

dalsi déleni jiz nevede k vyznamnému poklesu heterogenity skupiny.

Nevyhodou rozhodovacich stromii na druhé strané je, ze vysledny model je
citlivy na pozadovanou velikost jednotlivych uzld. Pokud potfebujeme dosahnout
rozdéleni souboru do nepfilis vysokého poctu skupin, napft. proto, Ze s vyslednou
klasifikaci chceme pracovat v dalSich analyzach, dosahujeme jejich redukce tak,
ze dovolime Stépeni jen do urcité velikosti podskupin. To ma ovSem za nasledek
zdiraznéni vyznamu téch prediktorti, které maji maly pocet kategorii, nebot’ ty
mohou soubor $tépit ve vice krocich, nez dospé&ji k minimalni povolené velikosti
listovych uzld, nez proménné s vysokym poctem kategorii. Se stejnym souborem
prediktorti tam nemusime dojit vzdy ke stejnému feSeni a vysledek se obvykle

1181 pro riizn¢ definovanou velikost cilovych podskupin.

Pti praci s Ciselnymi, tedy kardinalnimi zévislymi proménnymi vysledny model
udava primérnou hodnotu zavislé promeénné v jednotlivych listovych uzlech.
Podskupiny ziskané analyzou kategorizovanych proménnych jsou pro potiebu
piipadné predikce charakterizovany modalni kategorii, tedy tou, v niZ se nachazi
nejvice ptfipadi zarazenych do piislusného uzlu. Co je vSak pro nase ucely

o 24

zobrazovat udaje o distribuci pfipadt do kategorii zavislé proménné v kazdém
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uzlu. Je tedy na jeho zékladé mozné snadno porovnat vzniklé podskupiny

z hlediska toho, v jakych kategoriich se koncentruji pripady do ni zafazené.'®

Pfistupme nyni tedy k samotné analyze. Jak bylo naznaceno vySe, pro analyzu
odvétvoveé-profesniho kontextu, v némz se pohybuji jedinci zahrnuti do Setieni
EWCS, byly pouzZity nasledujici proménné — povolani dle klasifikace ISCO,
zaméstnanecky status, odvétvi ¢innosti dle klasifikace NACE, sektor ptisobeni a
velikost firmy. VSechny tyto proménné byly pro analyzu pouzity jako mozné
prediktory distribuce délky pracovni doby. Aby nedochézelo ke zkresleni vlivu
prediktorti v disledku nutnosti dodrzet dané poradi kategorii, pfistupujeme
k proménné distribuce délky pracovni doby jako k nominalni proménné, nikoli
jako Kk ordinalni, stejné¢ jako v pfipadé koresponden¢ni analyzy v piedchozi

kapitole.

K hledani rozhodovaci funkce je pfi S$tépeni souboru na skupiny a podskupiny
vzdy pouzZivano urCité kritérium. V naSem pfistupu budeme pracovat
s algoritmem CHAID (Chi-Square Automatic Interaction Detector), ktery
vychéazi pti déleni souboru z Chi-kvadratoveé variability a jenz je obzvlast
vhodny pro praci s nomindlnimi a ordindlnimi nezévislymi proménnymi.
Algoritmus CHAID  vybira v kazdém kroku ten prediktor z nezavislych
proménnych, ktery vykazuje k zavislé proménné nejsilngjsi vztah. Na jeho
zaklad¢ rozdéli soubor do podskupin odpovidajicich jednotlivym kategoriim této
nezavislé proménné a nasledné znovu spojuje ty podskupiny (tedy kategorie
daného faktoru), které vzhledem k zavislé proménné nevykazuji vyznamné
rozdily. V dalSim kroku se cely proces opakuje v kazdé takto vzniklé

podskuping.

Pro omezeni vysledného poctu podskupin, ktery by u natolik rozsahlého souboru,
jakym jsou data EWCS, byl jinak velmi vysoky, jsme tedy stanovili jako
minimalni velikost pro listové uzly 1300 ptipadii (tj. kazda vyslednéd podskupina

by méla piedstavovat vice nez 3,7 % souboru) a bylo rovnéz poZzadovano, aby

18 pro vice informaci o metod& rozhodovacich stromii a praci s nimi v prostiedi SPSS viz S4 2007; Hendl
2006; IBM 2012 nebo Baizyldayeva, Uskenbayeva a Amanzholova 2013.
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dé€leni skupin probéhlo maximalné na tfech urovnich. V predbézném feSeni se
ukazalo, Ze nejsilngjSimi prediktory v oblasti SirSiho profesniho kontextu
respondentli jsou odvétvi cCinnosti a konkrétni povolani, a dale jejich
zaméstnanecky status. Vzhledem k vysokému poctu kategorii prvnich dvou
zminénych proménnych vSak vysledek budto pfinaSel pfili§ vysoky pocet
listovych uzlii, nebo (pokud jsme jejich pocet vyraznéji omezili pozadavkem na
vy$$i hranici pro minimélni velikost podskupin) se déleni zastavilo na druhé
urovni, takze vysledné uzly nezachycovaly vliv proménné zameéstnaneckého
statusu. V tomto ptipad¢ jde ovSem o proménnou, ktera je z hlediska svého vlivu
pro nasi analyzu pomérné podstatnd, protoze rozliSeni pfipadi se statusem
zameéstnancli od osob samostatné vydéleéné Cinnych umoziiuje zhodnotit vliv
evropské (a narodni) regulace na délku pracovni doby, jiz samostatné¢ vydélecné

¢inni obvykle nejsou dotéeni.

Ptistoupili jsme proto k ,,vynuceni® prvniho tfidiciho kritéria a stanovili jsme
pevné, ze soubor se v prvnim kroku bude délit pravé na zakladé proménné
zaméstnaneckého  statusu.  Ackoli  z metodologického hlediska  timto
nadhodnocujeme vliv proménné zaméstnaneckého statusu, z vécného hlediska se
vysledny model jevi jako adekvatngjs§i pro dalSi analyzu. Pfi stejnych
pozadavcich na velikost uzlli jsme navic dospéli timto postupem ke zlepSeni
vysledku v oblasti predikéni sily modelu, pravdépodobné diky tomu, ze feSeni
s vynucenim prvniho prediktoru umoznilo dosahnout d€leni souboru na tfech
urovnich. Zatimco v prvnim pfipadé model umoziioval spravné predikovat
kategorii délky pracovni doby u 35,1 % ptipadi,'’ predikce nového modelu byla

Ve

o tfi procentni body Usp&snéjsi.

Podivejme se tedy konecné na klasifikaci, které se podafilo rozhodovacim

stromem suvedenym nastavenim dosahnout. Ve vysledném modelu bylo

K predikei dochazi na zakladé modalni kategorie kazdé vysledné podskupiny. Stoprocentni Gisp&$nosti
pfi predikci by bylo dosazeno, pokud by kazdy listovy uzel obsahoval pouze ptipady spadajici do jedné
kategorie zavislé proménné. U rozsahlého souboru s vysokou mirou heterogenity, s jakym pracujeme, lze
dosazeny vysledek z hlediska predikéni sily povazovat za uspokojivy. V dalsi analyze nam ovsem
nepiijde o predikci hodnot, nybrz o samotné rozd€leni souboru do podskupin, takze idaj o predikéni sile
modelu ma pro nés vyznam spiSe jen z kontrolniho hlediska.
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postupnym délenim vytvoieno 20 uzll, ztoho 14 listovych. Znamena to, ze
strom rozd¢lil datovy soubor na 14 skupin s vyrazné vysS$i homogenitou
Z hlediska délky pracovni doby, nez jaké byla zjisténa u celého souboru. Jak jiz
bylo fe¢eno, bylo stanoveno, Ze soubor se v prvnim kroku bude Stépit na zéklade
zam¢stnaneckého statusu. Ackoli §lo o vynuceny faktor na této rovni, vysledna
distribuce kategorii délky pracovni doby v takto vzniklych uzlech svéd¢i o
vyznamném vlivu zaméstnaneckého statusu pro sledovanou proménnou. Zadany
algoritmus odd¢lil zaméstnance od ostatnich kategorii, tj. samostatné¢ vydélecné
¢innych se zaméstnanci i bez zameéstnancli a osob s ostatnimi formami
zaméstnaneckého statusu (dale jen ,,OSVC“), pricemz diference ve struktufe

délky pracovni doby obou skupin je velmi vymluvna.

Graf 3.6: Distribuce kategorii délky pracovni doby u zaméstnanci a OSVC
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Pozn.: algoritmus = CHAID,; hladina vyznamnosti pro rozdélovani uzli = 0,05; hladina
vyznamnosti pro spojovani kategorii = 0,001; hodnoty vyznamnosti upravovany Bonferroniho
metodou.

Sig. = 0,000, Xz =4239,215; 5 stupnii volnosti.

Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Je evidentni, ze pracujici se statusem zaméstnance vykazuji ve zvySené mife
tendenci pracovat v rozsahu standardniho ¢i zkraceného plného uvazku. Vétsina
OSVC oproti tomu uvadi praci v rozsahu del§im nez 40 hodin tydn& a pracovni

doba nad 48 hodin tydné je dokonce zdaleka nejcastéjsi kategorii zjist€énou u
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samostatné vydélecné cCinnych. Zjistény rozdil mezi obéma skupinami je
frapantni, nicméné nepfili§ piekvapivy. Ob¢é skupiny se ovSem dale vnitiné déli
na dil¢i podskupiny a v obou piipadech je hlavnim délicim znakem odvétvi,
vnémZ respondenti pracuji. Vramci rodi¢ovského uzlu OSVC byly
identifikovany dvé skupiny odvétvi s odliSnymi zvyklostmi ohledné délky

pracovni doby.

Schéma 3.1: Vétev rozhodovaciho stromu pro osoby samostatné vydéle¢né

¢inné

0SVC

G Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba

motorovych vozidel Ostatni odvetvi

H Doprava a skladovani
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
A Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

M Profesni, védecké a technické ¢innosti

Pozn.: Sig. = 0,000; Xz = 315,217, 5 stupiu volnosti.
Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Podivejme se tedy, v ¢em se délka pracovni doby samostatné vydélecné Cinnych
V odvétvich obchodu, dopravy, ubytovani a pohostinstvi, zemédélstvi, avSak také
profesnich, védeckych a technickych &innosti li§i od pracovni doby OSVC

pracujicich v jinych odvétvich (viz graf 3.7).

Je patrné, Ze osoby samostatné vydéle¢né ¢inné podnikajici ve vyjmenovanych
odvétvich jsou typickymi piedstaviteli téch OSVC, jez vykazuji extrémné
dlouhou pracovni dobu. Pracovni dobu piesahujici standardni plny tvazek

vykazuji dvé€ tfetiny z nich a pro vétSinu osob z této skupiny je béZné, Ze pracuji
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Vv rozsahu, ktery by v piipad¢é zaméstnancii nemél byt viibec ptipustny vzhledem
k zakonnému limitu pro délku tydenni pracovni doby. Zde stoji za to
poznamenat, ze uzel reprezentujici osoby samostatné vydéle¢né ¢inné uplatnujici
se vV uvedenych odvétvich predstavuje téméf 8 % vSech respondentl, coZ neni
zrovna bezvyznamna skupina pracujicich. Vzhledem k charakteristice pracovni
doby této skupiny pracovnikti budeme dale jejich uzel nazyvat ,,O0SVC
s extenzivni pracovni dobou®. Druhd skupina osob samostatné vydélecné ¢innych
vykazuje ponékud jiny vzorec délky pracovni doby. Je mezi nimi sice také
vyznamna skupina pracovnikti s velmi dlouhou pracovni dobou, na druhou stranu
se ale vtéto skupiné vyskytuje i nemala skupina osob s pracovni dobou
odpovidajici standardnimu plnému uvazku a nalezli bychom mezi nimi i segment
osob pracujicich maximalné 20 hodin tydné, pificemZz podil takovychto
pracovnikil je v druhé skuping OSVC dokonce vyssi nez u zaméstnanci. Celkové
lze fici, Ze ve srovnani se zaméstnanci je struktura pracovni doby téchto osob
Vv zdsad€ opacna, tedy Ze tenduji k nestandardni délce pracovni doby, at’ uz ve
smyslu velmi dlouhé, nebo ve smyslu velmi kratké pracovni doby. Plyne z toho
ovSem mimo jiné to, ze druhéd skupina OSVC, kterou budeme nazyvat ,,ostatni
OSVC* je jesté dosti heterogenni z hlediska délky pracovni doby. DosaZena

velikost cilového uzlu jiz vS8ak neumoziuje dalsi Stépeni této skupiny.

Graf 3.7: Distribuce kategorii délky pracovni doby u OSVC pracujicich

V ruznych odvétvich
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Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, vilastni vypocty.
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Podivejme se nyni na to, jak se z hlediska odvétvi odliSuji vzorce délky pracovni
doby u zaméstnancti. Vzhledem k vysokému poctu osob spadajicich do tohoto
uzlu doslo u zaméstnancii k vyrazné podrobnéjSimu tfidéni a kategorie odvétvi se

rozClenily do deviti skupin.

Schéma 3.2: Vétev rozhodovaciho stromu pro zaméstnance

F Stavebnictvi

A Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

N Administrativni a podprné ¢innosti

—— | Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

R Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

G Obchod

M Profesni, védecké a technické ¢innosti

J Informacni a komunikacni ¢innosti

U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ(

H Doprava a skladovani
B TéZba a dobyvani

— C Zpracovatelsky primysl

Zameéstnanci

D Energetika

L Cinnosti v oblasti nemovitosti

E Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpady

K Penéznictvi a pojistovnictvi

S Ostatni ¢innosti

Q Zdravotni a socidlni péce

—— O Vefejna sprava a obrana

P Vzdélavani

T Cinnosti doméacnosti jako zaméstnavatel(l

Pozn.: Nékteré nazvy odvetvi jsou zkrdacené. Pro presné ndzvy viz Eurostat 2008.

Sig. = 0,000, Xz =4342,681, 40 stupiui volnosti.
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Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Jak vyplyva zlogiky rozhodovacich stromi, zaméstnanci pracujici v riiznych
skupinach odvétvi se co do struktury kategorii délky pracovni doby dosti vyrazné

1isi.

Graf 3.8: Distribuce kategorii délky pracovni doby u zaméstnanci

pracujicich v riznych odvétvich
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Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Obor vzdélavani a odvétvi Cinnosti domadcnosti coby zaméstnavatell je
charakteristicky ptfevahou ¢astecnych tvazkl, coZ nelze fici o Zadné z dalSich
skupin odvétvi, v nichZ se zaméstnanci uplatituji. Pomérné Casté je vSak pracovat
na casteny Uvazek také v odvétvich, jako je administrativa, ubytovani a
pohostinstvi, kulturni a zdbavni &innosti nebo zdravotni a socialni péde.'® Nektera
odvétvi se vice nez jind vyznaCuji ptfevahou pracovni doby zaméstnanch
Vv rozsahu standardniho ¢i zkraceného plného uvazku. V téchto odvétvich neni
prili§ bézné pracovat na ¢asteCny uvazek, obvykle se ale nevyznacuji ani dlouhou
pracovni dobou piesahujici standardni pracovni tyden. Patfi sem predevSim

vefejna sprava, energetika, zasobovani vodou nebo ¢innosti v oblasti penéznictvi

18/ piipadé n&kterych uzlii se miize zdat, Ze odvétvi do nich zatazena jsou z hlediska uspotadani
pracovni doby znacné nesouroda. Pfipomeiime zde vsak, Ze seskupeni zemi nevypovidaji o konkrétnim
nacasovani prace (napt. zda je prace vykonavana v obvyklych tifednich hodinach nebo v hodinach
atypickych), ale pouze o délce pracovni doby jako takové.

54



a nemovitosti. Také ve zpracovatelském priimyslu je silnd norma pracovni doby
vV rozsahu standardniho plného uvazku, vyskytuje se v ném ale jiz vyssi podil
piipadi s delsi nez Ctyticetihodinovou pracovni dobou. I ve skupiné zaméstnanct
lze identifikovat pracovniky, ktefi vykazuji velmi dlouhou pracovni dobu.
Typicky tito zaméstnanci pracuji v odvétvich dopravy, tézby, stavebnictvi a
zemedelstvi. Pomérné heterogenni je z hlediska délky pracovni doby skupina
zaméstnanct  pracujicich v odvétvich obchodu, profesnich, védeckych,

informacnich a komunikacnich ¢innosti a ¢innosti exteritoridlnich organizaci.

Rozhodovaci strom proto doty¢ny wuzel dale Stépi na zdkladé povolani
respondentli na dv€ profesni skupiny liSici se charakterem pracovni doby.
Zatimco zaméstnanci zastdvajici méné kvalifikovand povoldni v této skupiné
(ptedevSim pracovnici sluzeb a prodeje a nekvalifikovani pracovnici) maji
tendenci pracovat spiSe méné¢ hodin, nez je pro zaméstnance obvyklé (vice nez
ttetina téchto osob vykazuje CasteCny tvazek), osoby s vys$§im socioprofesnim
statusem (fidici pracovnici, specialisté, techniCti pracovnici, ufednici a
femeslnici) se zde ftidi normou standardniho, piipadné zkraceného plného

uvazku, a to jeste ve vétsi mife, neZ je u zaméstnancli v priiméru bézné.

Dalsim uzlem, ktery se dale $t€pi na mensi skupiny, je ten, ktery reprezentuje
zam¢stnance zpracovatelského primyslu. Ukazuje se, ze faktorem, ktery zde
hraje roli pro délku pracovni doby, je velikost podniku. Ac¢koli v sektoru obecné
dominuje norma standardniho &tyficetihodinového plného tivazku jako typicka
kategorie délky pracovni doby, ve firmach vétSich nez se 100 zaméstnanci se
vyrazné Cast€ji prosazuje rovnéz norma zkracené¢ho plného tivazku. Zatimco tuto
délku pracovni doby vykazuje jen necelych 16 % zaméstnancii pracujicich
v menSich firméch v zpracovatelském primyslu, ve vétSich ekonomickych
subjektech podil zkracenych plnych uvazka dosahuje 26,5 %, tedy o necelych 11

procentnich bodi vice.

Poslednim rodi¢ovskym uzlem ve vysledném modelu je skupina reprezentujici

zameéstnance v odvétvi zdravotnictvi a socidlni péCe a v oboru ostatnich sluzeb.
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Zde se ukazuje byt podstatné, v jakém sektoru dana organizace pusobi, tedy zda
jde o vefejné nebo soukromé zatizeni. Vetejny sektor se vyznaluje véEtsi
standardizaci v oblasti délky pracovni doby, v nésledku ¢ehoz ve vetejnych
zdravotnickych zafizenich a organizacich socialni péce Ci ostatnich sluzeb
pfevazuje pracovni doba v rozsahu plné¢ho Uvazku, 1 kdyZ v tomto ptipadé jde
prevazné o plné uvazky zkracené. V soukromych organizacich pulsobicich
vV uvedenych odvétvich je oproti tomu vyrazné vétsi rozSiteni ¢aste€nych tivazkl
a pracovni doba zaméstnanci spadajicich do této podskupiny je dosti

rovnomeérng rozloZena mezi kategorie obou typl ¢aste€nych 1 plnych tvazki.

Popsali jsme timto vSechny kategorie pracovnikl, které byly identifikovany
pomoci rozhodovaciho stromu jako samostatné skupiny z hlediska distribuce
delky pracovni doby. Ve vzniklém modelu se na jedné strané profiluji skupiny
S vyraznym zastoupenim osob s ¢asteCnymi Uvazky a s celkovou tendenci ke
kratSim formam pracovni doby (zejména zaméstnanci ve vzdélavacich
zafizenich, v soukromych zdravotnickych zatizenich a organizacich socidlni péce
a ti, kteti jsou zaméstndvani soukromymi domacnostmi) a na strané druhé
vystupuji skupiny typické dlouhou az extrémni pracovni dobou (obé skupiny
OSVC, ale také zaméstnanci v odvétvi dopravy, tézby, zemédélstvi &i
stavebnictvi). Identifikovat lze rovnéZ skupiny pracovnikl tendujici k préci
V rozsahu standardniho plného uvazku (nejvice zaméstnanci menSich firem v
zpracovatelském prumyslu). Dulezité je rovnéz zjisténi, ze se v modelu uplatnily
vSechny vstupni proménné, ¢imz vSechny prokdzaly vyznamny vliv na rozlozeni

délky pracovni doby ve sledované populaci.

Ukazali jsme tedy, ze takové charakteristiky, jako je odvétvi ekonomické
aktivity, vykonavané povolani, typ a velikost firmy i zaméstnanecky status maji
vliv na délku pracovni doby nezéavisle na narodné-specifickém kontextu. V dalsi
fazi analyzy nam vSak ptijde o to, jakym zpiisobem narodni kontext vstupuje do
téchto mechanismt a jak se naopak odliSnosti v odvétvové a profesni struktuie
budou odrazet v diferenciaci zemi dle typické délky pracovni doby. Vzajemny

vliv dvou nomindlnich proménnych, tj. zemi a podskupin pracovnikli dle
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charakteristik  odvétvové-profesniho kontextu mlzeme opét analyzovat

prostfednictvim jednoduché koresponden¢ni analyzy, jeZ by méla mimo jiné
ukazat, které zem¢ jsou asociovany s kterymi

skupinami pracovniki

definovanymi na zaklad¢ odvétvi, povolani a dalSich uvedenych charakteristik.

Tabulka 3.1: Souhrnna tabulka pro korespondencni analyzu provedenou

pro proménné zemé a odvétvové-profesni kontext

Proportion of Inertia | Confidence Singular Value
Singular Chi Accounted Standard |Correlation
Dimension|Value |Inertia |Square |Sig. for Cumulative | Deviation | 2 3
1 ,193 ,037 297 297 ,006 ,148 ,123
2 ,150 ,023 ,180 478 ,005 ,215
3 ,139 ,019 ,155 ,633 ,006
4 ,106 ,011 ,090 723
5 ,089 ,008 ,064 , 787
6 ,079 ,006 ,050 ,837
7 074 ,005 ,044 ,880
8 ,064 ,004 ,033 ,914
9 ,063 ,004 ,031 ,945
10 ,055 ,003 ,024 ,970
11 ,044 ,002 ,015 ,985
12 ,037 ,001 ,011 ,996
13 ,022 ,001 ,004 1,000
Total ,125 4305,401 |,000* |1,000 1,000

* 351 stupnu volnosti

Vzhledem Kk vysokému poctu kategorii obou proménnych (28 zemi a 14 uzld
charakterizujicich odvétvové-profesni kontext, v némz se pohybuji respondenti)
je v tomto piipadé mozné pracovat v ramci korespondenéni analyzy az s tfinacti
dimenzemi. Souhrnnd tabulka pro koresponden¢ni analyzu provedenou na

zminénych dvou proménnych tentokrat naznacuje, Ze prvni dimenze neni
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schopna vysvétlit vice nez 30 % Chi-kvadratové variability a 1 pfi pouziti druhé
dimenze se ji nedafi vysvétlit vice nez zhruba 48 %. Bude tedy v tomto ptipade
nezbytné zahrnout do modelu 1 dalsi dimenzi a pracovat s feSenim o tfech
dimenzich. M¢li bychom tak dosdhnout vysvétleni 63 % inercie, coz uz lze
povazovat za vysledek dostateCny pro potfeby nasi analyzy. Pfispévky dalSich
dimenzi k vysvétleni Chi-kvadratové variability jiz nejsou natolik vyznamné,

abychom je museli ve vysledném modelu podrobné analyzovat.

Vzhledem k nepichlednosti a omezené moznosti interpretace u trojrozmérného
feSeni zde nebudeme promitat kategorie sledovanych proménnych do
trojrozmérného prostoru, ale budeme vzdy prezentovat vztahy mezi proménnymi
V dvojrozmérném grafu. Namisto jedné korespondencni mapy tak budeme muset
vzit v ivahu mapy dv€. Jiz pouziti prvnich dvou dimenzi vSak pfindsi velmi

zajimavé vysledky (viz graf 3.9).

Znazornéni vztahu mezi kategoriemi odvétvové-profesniho kontextu a
jednotlivych zemi nenaznacuje, ze by se zem¢ z tohoto hlediska profilovaly do
vyraznéjSich skupin. Jedinym shlukem zemi, ktery lze identifikovat na zakladé
korespondenéni mapy, je ten, jenZ sestava z kategorii reprezentujicich Ceskou
republiku, Estonsko a Litvu a dalo by se rovnéz uvazovat o rozsifeni této skupiny
na LotySsko, Slovinsko, Mad’arsko a Slovensko, eventualn¢ Bulharsko. Toto
seskupeni se koncentruje kolem kategorii odvétvové-profesniho kontextu, které
reprezentuji  pfedevS§im zaméstnance sniZSim socioprofesnim statusem
V odvétvich obchodu, profesnich cinnosti, informac¢nich a komunikacénich
¢innosti nebo ¢innosti exteritoridlnich organizaci. Pro dokresleni této skupiny
uved'me, ze mezi pracovniky v této kategorii byla zjist€éna zejména piitomnost
pracovnikl v oblasti prodeje, uklizecti, pracovnikt s odpady a jinych pomocnych
pracovnikl, jde tedy pfevdzn€ o osoby, jejichz povolani se vyznacuje velmi
nizkou prestizi. Uvedena skupina zemi je dale relativné asociovana s kategoriemi
reprezentujicimi zpracovatelsky priimysl, a to jak provozovany mensimi firmami
(Bulharsko, Slovensko), tak firmami vétsimi (Slovinsko, Lotys$sko). U zemi jako

je Ceska republika a LotySsko nachidzime rovnéz asociaci s odvétvim dopravy a
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tézby. Vesmes je tedy skupina zemi reprezentujicich zejména stfedni a vychodni
Evropu asociovana s primyslovymi odvétvimi a v oblasti sluzeb s
nekvalifikovanymi profesemi. Ostatni zemé& vSak, jak jiz bylo fe¢eno, nevykazuji

takové podobnosti, aby se shlukovaly do zietelnych skupin.

Graf 3.9: Kategorie proménnych zemé a odvétvové-profesni kontext na

zakladé jednoduché koresponden¢ni analyzy — dimenze 1 a 2
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Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Podstatné pro nds proto bude zjistit, ¢im je urCovana poloha jednotlivych
kategorii v grafu. Pohled na koresponden¢ni mapu naznacuje, Ze pro vysvétleni
prvni dimenze, znazornéné horizontalni osou grafu, jsou klicové kategorie osob
samostatné vydélecné ¢innych s extenzivni pracovni dobou (pfipomenime, Ze jde

0 podnikatele v odvétvich obchodu, dopravy, ubytovani a pohostinstvi,
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zemédé€lstvi a profesnich, védeckych a technickych Ccinnosti) a kategorie
zam¢stnancli soukromych organizaci plsobicich v oblasti zdravotni a socialni
péCe a v ostatnich sluzbach. Ve vztahu ke kategoriim ptisluSnych zemi jde o
protichidné kategorie, tedy o takové, jez do znacné miry piedurcuji, zda se zemé
umisti vice doprava ¢i doleva v grafu, a které tak od sebe oddéluji ty kategorie
zemi, jez jsou vice asociovany se samostatné vydéle¢nou ¢innosti v uvedenych
odvétvich, nebo spiSe s kategorii predstavujici zaméstnance soukromych
organizaci poskytujicich péci. Prvni z uvedenych kategorii se na vysvétleni Chi-
kvadratové variability této dimenze podili téméf zpoloviny, druha potom
vysvétluje dalsi Gtvrtinu této inercie. Piedeviim tedy kategorie OSVC piisobicich
v odvétvich s extenzivni pracovni dobou je voditkem pro interpretaci této

dimenze.

Podivame-li se na zemé, s jejichZ kategoriemi je tato skupina osob samostatné
vydéleéné ¢innych asociovana, zjistime, Ze nejvice vpravo se na levo-pravém
kontinuu nachazeji kategorie reprezentujici Recko, Rumunsko a Polsko, coZ jsou
zarovenl zem¢& vysvétlujici nejvetsi Cast inercie prvni dimenze (dohromady
vysvétluji necelych 44 % Chi-kvadratové variability proménné zem¢). VSechny
tyto zemé¢ vykazuji pomérné vysoky podil samostatné vydélecné Cinnych na
pracujici populaci, je tedy ziejmé, Ze pravé se samostatné vydéleCnou Cinnosti
bude mit prvni dimenze uzsi souvislost. Z porovnani s grafem 3.3 vypovidajicim
o podilu OSVC v populaci oviem nevyplyvéa jednozna¢na souvislost vodorovné
osy koresponden¢ni mapy a tohoto ukazatele. Navic kategorie predstavujici
ostatni osoby samostatné vydélecné ¢inné nelezi v pravé Casti grafu, jak by bylo
mozné ocekéavat, pokud by pravé mira podnikatelské Cinnosti byla hlavnim
kritériem rozmistujicim kategorie na levo-pravém kontinuu mapy. Ziejméjsi jsou
souvislosti teprve v okamziku, kdy se zamétime i na dalsi kategorie odvétvove-
profesniho kontextu a jejich umisténi v grafu. Na jedné strané vzhledem
k vodorovné ose grafu dochazi k posunu mezi kategoriemi zaméstnanct
zpracovatelského primyslu pracujicich ve velkych a malych firmach. I tento
ukazatel by svédCil spiSe o rozdéleni zemi podle toho, zda jsou pro né

charakteristické spiSe malé hospodaiské subjekty a drobni podnikatelé, nebo zda
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jde spiSe o zemé¢ s ptfevazujicimi hospodaiskymi subjekty vétsi velikosti. Na
druhé¢ stran¢ ovSem u kategorii zastupujicich zaméstnance v odvétvich obchodu,
profesnich ¢innosti, informacnich a komunikacnich c¢innosti nebo cinnosti
exteritorialnich organizaci soufasn¢ dochazi k odd€leni osob s nizkym
socioprofesnim statusem od osob, u nichZ je naopak socioprofesni status vyssi.
Kdyz proto srovname profesni skladbu zaméstnancii v jednotlivych zemich,
zjistujeme, ze pravé struktufe povolani odpovida rozmisténi kategorii grafu
podél vodorovné osy nejlépe. Zejména podil osob zastavajicich odborné pozice
se zda byt pro pochopeni koresponden¢ni mapy klicovy. Tento podil je totiz
nejvyssi v zemich Beneluxu, v Severskych zemich a Némecku, tedy vyhradné
v zemich, které se nachazeji v levé Casti grafu. Nizky podil téchto osob vykazuji
naopak zemé jako je Rumunsko, Bulharsko, Recko, Slovensko, Portugalsko ¢&i
Spanélsko, tedy zemé& umisténé v pravé &asti korespondenéni mapy. Ze
souvislosti s kategorii OSVC s extenzivni pracovni dobou a s rozdélenim
kategorii zaméstnanci v zpracovatelském pramyslu dle velikosti firem Ize
vyvozovat urCité zaveéry ohledné wuplatnéni osob svySSim a niZSim
socioprofesnim statusem. Lze totiz ptfedpokladat, Ze specialisté a odborni
pracovnici se spiSe uplatiuji jako zaméstnanci, a to pfedevS§im ve vétSich
firméach, zatimco pro osoby s nizkym socioprofesnim statusem je v rlznych
ptipadech vyhodné&jsi zahajit vlastni podnikani, nezli se uchazet o praci u
zam¢stnavateli. Zde by vSak bylo nutné vyslovenou domnénku ovéfit, na coz

neni prostor v této praci.

Podivejme se tedy rad&ji na to, jakym zplisobem vysvétluje rozmisténi kategorii
na map¢ druhd dimenze. Zde se dostavaji do opozice dvé kategorie zastupujici
zameéstnance v odvétvi zdravotni a socialni péce a socidlnich sluzeb. Kritériem,
které¢ tyto dvé kategorie rozliSuje, je skuteCnost, zda jde o osoby pracujici
v soukromych nebo veifejnych organizacich. To bude tedy ziejmé kritérium
vysveétlujici z nejvetsi Casti 1 druhou dimenzi. Spoleénym pisobenim pak tyto
dvé kategorie vysvétluji pres 46 % Chi-kvadratové variability. Umisténi osob

samostatné vydélecné ¢innych v horni poloving grafu z tohoto hlediska odpovida

déleni na vefejnou a soukromou sféru. Nicméné¢ podivame-li se na strukturu
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jednotlivych zemi z hlediska zastoupeni soukromého a vefejného sektoru,
rozmisténi kategorii na mapé strukture ekonomik jednotlivych zemi neodpovida.
Zustaiime nicméné presto u rozdéleni zaméstnanci soukromych a vetejnych
zafizeni vyjmenovanych sluzeb a pokusme se zamyslet nad tim, o ¢em dalSim

muZe tato odliSnost vypovidat.

Jak bylo feceno v piedchozi kapitole, dimenze korespondencni mapy nemusi byt
nutné vysvétleny pouze na zékladé kategorii sledovanych proménnych, ale
mohou svédcit i o souvislostech, jez pfesahuji manifestni proménné obsazené
v datech. Pfi pohledu na korespondenéni mapu zachycujici vztah proménnych
zem¢é a odvétvoveé-profesni kontext a jejich kategorii se totiz zd4 byt napadné, ze
zemé jsou pomérné presné strukturovany podle toho, jaky socidlni systém se
Vv nich uplatiuje, tedy jakym zplsobem je organizovano, financovano a
zajiStovano socialni zabezpeceni obcani a rtizné vetejné sluzby. Pro ptehlednost
jsou jednotlivé typy socialniho systému rozliSeny v grafu barevné. Ackoli na
prvni pohled neni zfejma souvislost s odvétvoveé-profesnim kontextem
jednotlivelt a uz viibec ne s délkou jejich pracovni doby, tato souvislost vyjde
Iépe najevo, kdyZz se zaméfime na to, ¢im se jednotlivé socidlni systémy
vV Evropské unii odlisuji. Nepiijde nam pii tom o to, abychom podali celkovou
charakteristiku jednotlivych modeli (to je ostatné pfedmétem jinych studif),’® ale
zaméfime se pouze na ty aspekty jednotlivych systémi, jez jsou relevantni

vzhledem k ciltim nasi prace.

NejcastéjsSim piipadem socialniho systému v EU je tzv. konzervativni model,
jehoz predstavitelé se umist'uji v horni ¢asti grafu (kategorie vyznac¢ené modrou
barvou).® Znaseho hlediska bude podstatné to, ze zem& spadajici do
konzervativniho modelu se vyznacuji vyraznou genderovou délbou roli, ktera se
odrdzi v nizké participaci Zen na trhu prace ve srovnani s jinymi zemémi

(ptedevsim v zemich jizni Evropy), ptipadné zvySenou poptavkou po ¢astecnych

9 Typologie socidlnich systémii zde prezentovana vychazi z konceptu Esping-Andersena (viz jeho vlivna
studie Esping-Andersen 1990). Rozttidéni zemi EU do jednotlivych typi viz napf.
http://www.learneurope.eu/index.php?cID=300.

2 Ngkdy jsou z této kategorie vyd&lovany staty jizni Evropy jako samostatna subkategorie, coz by rovnéz
odpovidalo rozmisténi kategorii statt v grafu.
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uvazcich na stran¢ zZen (zdpadoevropské staty v této kategorii). To ma
pochopitelné dopad na uspoifadani délky pracovni doby v jednotlivych oblastech
¢innosti, kdy v odvétvich s vyraznym uplatnénim Zen bude pfevladat vzorec
krat$i pracovni doby. Odpovida tomu zjisténi, Zze odveétvoveé-profesni kategorie,
v nichZ se nejvice prosazuji krat§i formy pracovni doby, jsou nejvyraznéji
asociovany pravé se zemémi spadajicimi do konzervativniho modelu
(zamé&stnanci soukromych zafizeni ve zdravotnictvi, zaméstnanci vzdélavacich
instituci a domdacnosti). Pro zemé& jizni Evropy jsou zaroven charakteristické
vysoké miry nezaméstnanosti. Pokud tuto skutecnost uvedeme do souvislosti
S nizkou participaci zen na trhu prace, lze dojit k zavéru, Ze vysokd mira
podnikatelské aktivity je strategii muzi v téchto zemich v situaci, kdy musi
dostat své zivitelské roli navzdory nepiiznivé situaci na trhu préace. Pozice
vyhradniho Zivitele navic zpisobuje tlak na dostate¢nou vysi piijmu téchto osob,
coZ opét miiZze alesponi zCasti vysvétlit extenzivni pracovni dobu osob vydélecné
¢innych v nékterych odvétvich (o genderovych souvislostech pracovni doby dale

viz kapitolu 5).

Od konzervativnich statii z hlediska jejich socidlniho systému se odliSuji zemée
S tzv. liberdlnim neboli anglo-saskym modelem socialniho systému, jez v rdmci
Evropské unie reprezentuji pouze Spojené kralovstvi a Irsko. Jak nazev tohoto
modelu napovida, vyznacuji se oba stity pomérné omezenou statni regulaci a
nizkou mirou socidlni ochrany, coz s sebou nese disledky v podobé vyraznych
socialnich nerovnosti. Slaba intervence ze strany statu se projevuje napfi. i
v absenci standardu normalni pracovni doby, jak bylo ilustrovano v pfedchozi
kapitole, tedy i v oblasti pracovni doby se tyto zem¢& vyznacuji vyraznymi
nerovnostmi a diferencemi. Slaba kolektivni ochrana pracovnikii dale otevira
prostor pro segregaci pracovniho trhu a vznik prekérnich forem zaméstnani,
Z nichz nékterd se vyznacuji velmi kratkou, jind naopak velmi dlouhou pracovni

dobou.

Na opacném konci pomysiné skaly se v levé ¢asti mapy nachdzeji zemé spadajici

do socialné-demokratického (nebo také severského) modelu socidlniho systému,
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tj. Dansko, Svédsko a Finsko. Pro tyto zemé je na rozdil od piedchozich typt
pfiznacna vysoka participace zen na trhu prace, nezfidka v rozsahu zkraceného
plného tvazku, coz je umoznéno zejména institucionalnim zajisténim péce o déti
a jiné potfebné osoby v téchto zemich. To vysvétluje 1 ponc¢kud odlisné
uspotadani delky pracovni doby zaméstnancii ve zdravotnictvi a socialni péci,
piipadné v jinych sluzbach zajistovanych vetejnymi poskytovateli a zaméstnancii
stejnych odvétvi u soukromych poskytovatell, ktefi jsou pro tato odvétvi typicti

. I . 21
spiSe v konzervativnim socialnim modelu.

Poslednim typem zemi z hlediska socidlniho systému jsou zemé stfedni a
vychodni Evropy, které nejsou zatim povazovéany za stabilni typ, nemaji tedy
oznaleni, jeZ by zaroveii jejich socialni systém charakterizovalo.?? V socialnich
systémech téchto zemi se odraZzi celkové niZsi Zivotni Groven jejich obyvatel, nez
je tomu v zemich zapadni Evropy. Socialni nerovnosti sice v téchto zemich
nejsou natolik vyrazné, jako je tomu v nékterych zemich zapadni Evropy, avsak
celkové nizsi Uroven pifijmi v zasadé¢ neumoziuje vyraznéjsi diferenciaci délky
pracovni doby, nebot’ ¢aste¢né uvazky jsou v téchto zemich komfort, ktery si jen
mald ¢ast pracujicich mize dovolit. Ze stejnych divodi neni na zaméstnavatele
vyvijen tlak ke zkracovani standardniho pracovniho tydne, nebot’ vySe vydélku
vV téchto zemich zatim piedstavuje ve srovnani s adekvatni pracovni dobou
prioritu.® To vysvétluje na jedné stran& zvyseny vyskyt pracovni doby v rozsahu
standardniho pIného tvazku (napt. typického pro zpracovatelsky pramysl) a
afiliaci nékterych z téchto zemi k odvétvim s typicky dlouhou pracovni dobou
(doprava, zemédé€lstvi, stavebnictvi), na druhé strané¢ se niz$i Zivotni Uroven

V téchto zemich odviji mimo jiné i od skladby povoldni v nich vykonavanych.

21 \/ popisu disledkii socialnich systémi pro délku pracovni doby se v mnohém shodujeme s poznatky
prezentovanymi ve studii Gerharda Bosche, ktery vysvétluje rozdily v délce pracovni doby v Rakousku,
Dénsku, Irsku a Nizozemi, i kdyz v jeho ptistupu nejsou modely socidlniho systému explicitné
tematizovany (viz Bosch 2001).

22 Zemg stiedni a vychodni Evropy nebyly do ptivodni Esping-Andersenovy koncepce zahrnuty, ziejmé
pro nedostate¢né mnozstvi informaci o téchto systémech v dobé vzniku typologie. Cast badatelii se

v soucdasnosti priklani k tomu, ze zemé stfedni a vychodni Evropy ptfedstavuji pfechodové typy, jez se
¢asem priblizi k ostatnim typim systémt, jini maji za to, Ze jde v pfipadé téchto zemi o samostatny,
dosud nepfilis dobfe popsany typ socialniho systému. Pro vice informaci o diskusi na toto téma viz napf.
Lehmann a Havlikova (2015).

2V piipadé Ceské republiky je tento problém dobie zachycen v &lanku Fassmanna a Cornejové (2005).
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Asociace téchto zemi s kategorii nizSich zaméstnancti v obchodu a dalSich vyse
uvedenych odvétvich ukazuje, Ze ve srovnani se zapadoevropskymi zemémi

ptjde vétSinou spise o profese s nizSim statusem.

Charakteristiky uvedenych ¢tyf  modelt  socidlniho  systému  ukazuji
koresponden¢ni mapu v novém svétle a umoziuji Cinit zavéry o souvislostech
mezi nastavenim socialniho systému a pracovni doby. Horni polovina grafu totiz
shromazd’uje ty zemé&, v nichZ dochazi k genderové segmentaci pracovniho trhu z
hlediska délky pracovni doby. Dolni polovina grafu ptedstavuje spiSe takové
zem¢, v nichZ ktomuto typu diferenciace vyraznéj$Sim zplisobem nedochézi,
takze v nich lze konstatovat tendenci k ptevaze pracovni doby v rozsahu plného
uvazku. V horni ¢asti grafu se setkdvame naopak spiSe s pracovnimi rezimy
odchylujicimi se od normy plného pracovniho tvazku, coz je do zna¢né miry
zapticinéno pravé zminénou diverzitou potieb muzi a Zen na trhu préce. Prava
¢ast grafu se dale vyznacuje koncentraci kategorii zastupujicich profese s niz§im
statusem, zatimco v levé Casti grafu naopak dominuji z hlediska profesni skladby
ty prestizn€j$i. Zaroven s tim prava Cast grafu reprezentuje pievazné kontexty
s delsi formou pracovni doby: standardnim plnym uvazkem v piipad¢ objektt
v dolni polovin¢ grafu (coz souvisi, jak bylo feceno, s nizkymi piijmy v této
skuping zemi) anebo nadstandardni délkou pracovni doby (coz v horni ¢asti grafu
vyplyva z asociace se samostatné¢ vydélecnou ¢innosti v nékterych odvétvich a
s nizkou participaci Zen na trhu prace). V levé Casti se naopak koncentruji
kategorie, jez reprezentuji kontexty s kratSi pracovni dobou, tedy zkracené plné
uvazky v ptipadé¢ zemi v dolni poloviné a Castecné uvazky v poloviné horni,

vyplyvajici z doplitkové funkce ptfijmu zen v danych zemich.

Je patrné, Ze pohled na korespondencni mapu skrze typy socidlniho systému
vyrazn¢ napomohl vysvétleni souvislosti mezi identifikovanymi odvétvove-
profesnimi skupinami s riznou distribuci délky pracovni doby a evropskymi
zemémi. [ pfes relativné nizkou vysvétlenou Chi-kvadratovou variabilitu
sledovanych proménnych na zaklad¢é pouzitych dvou dimenzi se podafilo timto

zpusobem oziejmit nékteré aspekty diferenci pracovni doby mezi zemémi, jez
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nebyly odhaleny piedchozi analyzou narodnich kontextd v piedeslé kapitole. Jak
vSak bylo uvedeno vySe, pohled na prvni dvé dimenze modelu vzeSlého
Z koresponden¢ni analyzy neni v tomto pifipad¢ dostateCny a musime tedy jeste
zjistit, jakou dalsi informaci do interpretacniho schématu vnasi tieti dimenze

vysledného feSeni korespondencni analyzy.

Graf 3.10: Kategorie proménnych zemé a odvétvové-profesni kontext na

zakladé jednoduché koresponden¢ni analyzy — dimenze 1 a 3
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Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Pouziti tfeti dimenze zdiraziiuje odvétvovou strukturu evropskych zemi. Ze
shluku zemi vydéluje dvé skupiny s odlisnymi charakteristikami, tedy Recko,
Rumunsko a Polsko na strané jedné a Dansko, Svédsko, Finsko, Irsko a Spojené
kralovstvi na stran€ druhé. Neni zfejmé ndhodné, ze v ptipad€ prvni skupiny jde
o zem¢ s pomérné podstatnym podilem primarniho sektoru na HDP, zatimco
v pfipadé¢ druhém jde o zemé s vysokym podilem zaméstnancli ve vysoce
specializovanych sluzbach. Asociace s kategorii zaméstnanc pracujicich ve
vefejnych zdravotnickych zafizenich ¢i zafizenich socidlni péfe odrazi

skutecnost, ze pravé sektor zdravotnictvi je v téchto zemich velmi vyznamny (v
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piipadé vSech tii severskych zemi a Spojeného kralovstvi jde dokonce o sektor

zamg&stnavajici nejvetsi podil osob v ekonomice).

Ostatni zemé by s vyjimkou Némecka bylo mozné zaradit do jediné skupiny, i
kdyz v ramci tohoto velkého shluku lze identifikovat 1 malé podskupiny, jako
napf. v ptipadé Spanélska, Kypru a Litvy, Italie a Chorvatska apod. Z hlediska
vertikalniho rozmisténi kategorii lze konstatovat, Ze se v horni ¢asti grafu
koncentruji kategorie naznacujici vyznamny podil primyslovych odvétvi a
smérem ke stfedu mapy se v odvétvovém slozeni zemi vice prosazuji rtizna
odvétvi terciarniho sektoru. Vzhledem k levo-pravému rozlozeni se zase v pravé
¢asti grafu koncentruji kategorie odrazejici spiSe profese s niz$i kvalifikaci a
smérem k levé ¢asti korespondencni mapy se zvySuje narocnost profesi, a tedy i
jejich status. Za pozornost stoji vtomto rozmisténi kategorie piedstavujici
Némecko. To totiz patii k zemim, v jejichZz ekonomice je nejvice zastoupenym
odvétvim zpracovatelsky primysl, podobné jako v fadé¢ zemi vychodni Evropy,
na rozdil od svych vychodnich sousedii ma vSak profesni strukturu s vyraznym
zastoupenim odbornych a specializovanych pracovnikli, ¢imz se tato kategorie
vyd€luje ze skupiny zemi s vyznamnym podilem pramyslovych odvétvi.
Dimenze grafu lze tedy vtomto pfipad¢ interpretovat na zakladé odvétvi
v ptfipad¢ svislé osy a typického socioprofesniho statusu Vv piipadé¢ osy

vodorovné.

Z hlediska pracovni doby bude opét platit, Ze zemé s vy$Sim zastoupenim
kvalifikovanych pracovnikii v levé €asti mapy tenduji spiSe k rezimim s kratsi
formou pracovni doby, zatimco niz$i socioprofesni status pracovnikl
reprezentovanych kategoriemi umisténymi v pravé casti grafu je naopak spiSe
prediktorem del$i pracovni doby. I pfes vyznamné hledisko odvétvové struktury
jednotlivych zemi vSak vychazi najevo, Ze ve srovnani s druhou dimenzi modelu
treti dimenze grafu nepfina$i mnoho novych informaci o charakteristikach délky

pracovni doby u riiznych skupin zemi.
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Shriime tedy nyni, k ¢emu jsme dosli pifi analyze charakteristik spojenych
s ekonomickymi odvétvimi, povolanimi a typy ekonomickych subjektli, v nichz
se uplatiiuji pracovnici napific Evropskou unii, a jejich souvislosti s distribuci
délky pracovni doby. Pomoci metody rozhodovacich stromi jsme nejprve
ukazali, ze na délku pracovni doby ma zasadni vliv odvétvi a profese, v jejichz
ramci se aktéti pohybuji a v nichZ musi o své pracovni dob¢ vyjednavat. Prokazal
se ovSem 1 vliv dalSich charakteristik spojenych s typem ekonomického subjektu,
vnémz aktivita probihd. S ohledem na tyto charakteristiky bylo dale
identifikovano ¢trnact skupin pracovnikil uplatitujicich se v odlisnych odvétvove-
profesnich kontextech s odliSnymi vzorci distribuce délky pracovni doby.
Apriorni rozliSeni zaméstnanci od osob samostatné vydélecné cinnych se
Vv tomto ohledu ukazalo byt u€innym nastrojem, to znamend, Ze toto rozliSeni

umoznilo v dal§ich krocich analyzy odkryt nekteré dilezité souvislosti.

Pfi nasledné analyze vzijemného vztahu narodnich kontextl a odvétvové-
profesnich charakteristik prostfednictvim korespondenc¢ni analyzy se podafilo
pomérné presné zachytit vliv odvétvové-profesniho kontextu na distribuci délky
pracovni doby v jednotlivych zemich. Ukazuje se tak, Ze porovndni délky
pracovni doby v jednotlivych zemich pfinasi vyrazné lepsi vysledky, studujeme-
li diference mezi zemémi skrze odvétvové-profesni kontext. V ramci
korespondenc¢ni analyzy ovSem vysly najevo rovnéz S§irSi souvislosti pracovni
doby, jakymi jsou naptiklad genderové role a s nimi souvisejici genderova
segmentace pracovniho trhu, zplisoby zajisténi péCe o déti a jiné rodinné
prislusniky, pfijmova uroven atd. Zaroven s tim se ukdzalo, Ze délku pracovni
doby nepfimo ovliviiuje model socidlniho systému uplatiovany v dané zemi.
Prave skrze néj se totiz odvétvoveé-profesni charakteristiky filtruji a pretvareji do
vysledné podoby, zniz dale vychazeji konkrétni zplsoby distribuce pracovni

doby.
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4 PRACOVNI DOBA V KONTEXTU PRACOVNICH PODMINEK

Jak jsme vid¢li v predchozi kapitole, délka pracovni doby jedinci se do
znacné miry li$i podle toho, v jakém odvétvi a jaké profesi pracuji, a rovnéz
podle typu podniku, v némzZ tato aktivita probih4d. M¢li jsme tedy co doCinéni s
makrosocialnimi souvislostmi pracovni doby piesahujicimi konkrétni situace, v
nichZ dochazi k interakci jednotliveii. K urovani délky pracovni doby ovSem
dochazi i na roviné mikrosocialni, na Grovni jednotlivych podnikd a na urovni
domécnosti. Cilem této kapitoly bude zmapovat, jak se délka pracovni doby
kloubi s pracovnimi podminkami, jez do ur¢it¢ miry reflektuji manazerské

pristupy v konkrétnich podnicich.

V kapitole vénujici se metodologii této prace jsme uvedli, ze data EWCS
reflektuji  charakteristiky pracovniho Zivota =z pohledu jednotlivcl, tj.
z perspektivy pracovniki, ktefi praci vykonavaji. NemtiZzeme z nich tak napiiklad
zjistit strategie managementu danych ekonomickych subjekti ohledné organizace
prace ani konkrétni pfistup zaméstnavatelli k potfebam zaméstnancti v oblasti
sladéni pracovniho a osobniho Zivota. O tom, jak se délka pracovni doby
profiluje na pracovistich s riznym zplsobem organizace price a s riiznymi
manazerskymi pfistupy, si vSak miZeme ulinit obrazek nepiimo, na zékladé
toho, jak respondenti vramci Setfeni subjektivné popisuji své pracovni
podminky. Pfi studiu kontextu dané¢ho pracovniho mista a jeho vlivu na délku
pracovni doby na urovni konkrétniho podniku nas proto bude zajimat, jak se
v distribuci pracovni doby odrazi specifické pracovni podminky vazici se na

konkrétni pracovni pozice jednotlivci.

Charakteristiky pracovniho mista a konkrétni pracovni podminky, v nichz vykon
prace probiha, jsou hlavni obsahovou naplni EWCS. Na zaklad¢ dat z tohoto
Setfeni je tedy lze popisovat a analyzovat pomoci celé fady indikatort, z nichz se
vSak nékteré vazi ke stejnym obecnéjSim rysiim pracovnich podminek. Jevi se

proto jako zddouci nezkoumat délku pracovni doby ve vztahu k jednotlivym
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dil¢im indikdtorim pracovnich podminek, kterych by ostatné bylo netumérné
mnoho, ale spiSe k obecnéjSim charakteristikdm, ¢i 1épe feceno k dimenzim
pracovnich podminek. Analyze prediktord délky pracovni doby v oblasti
pracovnich podminek proto piredchazela faktorova analyza, nebo presnéji analyza

hlavnich komponent, jejimZ cilem bylo nalézt tyto dimenze.?*

Faktorovd analyza je obvykle (a analyza hlavnich komponent vyhradn¢)
vyuzivana jako explora¢ni metoda, kterd vychazi z predpokladu, Ze vzdjemné
zavislosti jednotlivych proménnych jsou duasledkem ptsobeni obecnéjSich
latentnich proménnych. Tyto latentni proménné nelze ptimo méfit, cilem metody
je tedy nalézt je pomoci struktury vzajemnych vztaht dil¢ich proménnych, a tim
data redukovat na pocet dimenzi, jenz umoziuje snadnou interpretaci variability
dat. Jinymi slovy, faktorovd analyza umoZiuje nalézt v datech piehlednou
strukturu vztaha vétsiho poctu proménnych na zékladé toho, jak spolu jednotlivé
proménné koreluji. Cini tak tim, Ze hledd jakési spole¢né piiginy (linearni
kombinace), které by tyto korelace vysvétlovaly. Vysledné ,.faktory” (nebo
,komponenty*) v sob&é obsahuji informace o korelaci jednotlivych proménnych,
takZe neztracime informace o dil¢ich polozkach vyslednych faktorti, ackoli
redukujeme data do piehlednéjsi podoby. Zaroven Ize diky témto informacim

faktory smysluplné interpretovat. Dal§im rysem nalezenych faktorti je jejich

24 Zahraniéni literatura a vyjime&ng i néktefi Cedti autofi rozliduji analyzu hlavnich komponent a
faktorovou analyzu jako dvé rizné metody (viz napf. Landau a Everitt 2004; Sa 2007; Hend| 2006;
Pallant 2011). Rada ucebnich textii v oblasti analytickych sociologickych technik viak uvadi analyzu
hlavnich komponent pouze jako jednu z technik faktorové analyzy (napt. Mare§, Rabusic a Soukup 2015;
Hair et al. 2010). Divodem je piedevsim to, ze obé metody maji podobné cile a dochazeji k obdobnému
zjednodus$eni dat hledanim latentnich proménnych, které by popisovaly vztahy mezi dil¢imi proménnymi.
K zahrnovani analyzy hlavnich komponent do faktorové analyzy ptispiva i to, Ze v SPSS je tato metoda
volena jako jedna z variant faktorové analyzy. Rozdil mezi obéma metodami spo¢iva v tom, Ze zatimco
faktorova analyza dochazi k odvozeni specifického matematického modelu vztahu mezi dil¢imi
proménnymi, na jehoz zakladé se odhaduji latentni proménné, analyza hlavnich komponent vede k pouhé
dekompozici dat do souboru linearnich komponent. Jak v pfipadé hlavnich komponent, tak v ptipade
faktort jde o linearni modely, ke kazdému z nich vSak dochazime jinou metodou vypoctu. Podrobnéji se
vztahu mezi obéma metodami vénuje napt. Andy Field (2005). Pro tcely této prace, ktera si neklade za
cil rozbor statistickych metod a jiz jde pfedevsim o vysledky analyzy, se budeme drzet uzu zavedeného

Vv Ceském prostiedi a budeme pro analyzu hlavnich komponent pouzivat vyraz faktorova analyza, coby
obecnéjsi vyraz pro obé metody. Jakkoli se timto dopoustime terminologické nepiesnosti, neni pro tento
text rozliSeni obou metod podstatné.
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nekorelovanost, diky niz mame jistotu, ze kazdy z nich reflektuje jinou vlastnost

dat, tedy v nasem p¥ipadé jinou dimenzi pracovnich podminek.?

V nasem piipad¢ byly do faktorové analyzy zahrnuty vSechny proménné, které
vypovidaji o urcitém aspektu pracovnich podminek nebo charakteristikich
daného pracovisté, a zaroven spliiuji podminky pro to, aby byly do faktorové
analyzy zahrnuty, tj. pfedev§im muselo jit o proménné, jejichz vzdjemny vztah
lze analyzovat pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu. Vzhledem k tomu, ze
u dichotomickych proménnych je korelace obvykle slabsi nez u proménnych
kardinélnich nebo ordinélnich s del$imi Skdlami, byla pozornost vénovéana tomu,
aby do analyzy nevstupovalo piili§ velké mnozstvi dichotomickych
proménnych,?® a dale byly z analyzy vylouéeny ty proménné, u nichZ se &etnosti
piiliS§ koncentrovaly v jedné kategorii (Zadnd z relativnich cetnosti nesméla
dosahnout 85 a vice procent). Pfed vlastnim provedenim faktorové analyzy byly
zjiStény vzajemné korelace mezi jednotlivymi proménnymi a vyloufeny ty
proménné, které nekorelovaly s Zddnou z ostatnich poloZek, nebo ty, mezi nimiz
byl zjevny funkéné pfi¢inny vztah a jejichz korelace tudiZz dosahovaly pfilis
vysokych hodnot (Pearsontv korela¢ni koeficient vyssi nez 0,8). V neposledni

fadé¢ do faktorové analyzy nebyla zahrnuta proménna délky pracovni doby,

% Pro vice informaci o faktorové analyze a jeji aplikaci prostiednictvim SPSS viz napt. Field 2005,
Pallant 2011, Sa 2007, Landau a Everitt 2004, Mare$, Rabusic a Soukup 2015, Hendl 2006, Hair et al.
2010 nebo Acrea 2012.

% Mezi statistiky neexistuje shoda ohledné& toho, zda jsou dichotomické proménné vhodné pro faktorovou
analyzu. Zatimco né€ktefi autofi jejich vyuziti ve faktorové analyze vylucuji s poukazem na to, Ze pro
dichotomické proménné je potieba vyuzit jiného modelu, nez je tomu v piipadé proménnych
kardinalnich, ptipadné ordinalnich (viz napt. Bartholomew et al. 2002 nebo Mare§, Rabusic a Soukup
2015), jini autofi ptipoustéji zahrnuti mensiho poctu dichotomickych proménnych do analyzy (napt. Hair
et al. 2010). V kazdém piipad¢ zahrnuti dichotomickych proménnych do analyzy mnohdy ptinasi dobré
vysledky, coz byl i ptipad faktorové analyzy na datech EWCS. Analyza zahrnujici relevantni
dichotomické proménné dospéla k lepsim vysledkiim nez analyza provedena pouze na kardinalnich
proménnych a ordinalnich proménnych s del§imi $kalami, a to jak z hlediska ukazateli vhodnosti
proménnych pro faktorovou analyzu (miry KMO ¢i MSA, viz déle), tak z hlediska interpretacniho.
Jednim z divodd je to, Ze dotaznik EWCS zahrnuje pomérne velké mnozstvi dichotomickych
proménnych, takze pfi striktné metrickém piistupu k faktorové analyze se nedaii zachytit v§echny
dimenze pracovnich podminek a dochazi ke ztraté vyznamné ¢asti informace. Lze se navic odvolavat na
skutecnost, ze faktorova analyza je do jisté miry analogii analyzy korespondencni, ktera rovnéz smétuje
k identifikaci dimenzi, jeZ by umoznily smysluplnou redukci informace obsazené v datech. Na rozdil od
faktorové analyzy pracuje korespondencni analyza s nominalnimi proménnymi a je zaloZena na mirach
asociace mezi kategoriemi vstupnich proménnych, pticemz tato asociace je zjistovana pro v§echny
dvojice piislusnych kategorii na zakladé x? testu. Pii pouziti dichotomickych proménnych ve faktorové
analyze dochazi ke zjistovani korelaci mezi proménnymi na obdobném principu.
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protoze ta bude v dalSich krocich pfedstavovat zdvislou proménnou, jejiz

souvislosti s dimenzemi pracovnich podminek budeme sledovat.

Jak jiz bylo uvedeno, byla pro zjisténi latentnich proménnych pouzita metoda
hlavnich komponent, ktera postupuje tak, ze maximalizuje podily latentnich
proménnych na vysvétleni variance vstupnich proménnych, to znamena, ze prvni
latentni proménna z korela¢ni matice odcerpa co nejvice variability, dalsi latentni
proménna na sebe opét vezme maximum ze zbylé variability v korela¢ni matici
pii zachovani nezavislosti na prvni latentni proménné atd., az do uplného
vycerpani variability. K tomu dochazi, kdyZ je identifikovano tolik faktort (¢i
hlavnich komponent), kolik je vstupnich proménnych. Aby mélo feseni smysl,
nezahrnujeme do vysledného modelu vSechny takto vzniklé latentni proménné,
ale jen ty, které vysvétluji dostatecny podil variability. Pro rozhodnuti o zahrnuti
latentnich proménnych do vysledného feseni bylo v naSem ptipadé pouzito tzv.
Kaiserovo pravidlo, podle n€jz musi vlastni Cislo (tzv. Eigenvalue), které se
vztahuje K podilu vysvétlené variability dané¢ho faktoru, byt veétsi nez 1.
V takovém ptipad¢ totiz latentni proménnd vysvétluje variabilitu lépe, nez
pivodni vstupni proménné. Pro extrakci latentnich proménnych bylo dale
pouzito rotované feSeni metodou VARIMAX, kterd obvykle dochazi k dobie
interpretovatelnym vysledkim, nebot’ pifedpoklada, ze vysledné faktory jsou na

sobé navzajem nezavislé.

V procesu provadéni faktorové analyzy byla postupné eliminovana vétSina
proménnych, které nebyly jednozna¢né z hlediska identifikovanych faktori, tj.
které byly korelacné vztazené k vétSimu poctu faktort. RovnéZz faktory, které se
nejevily jako smysluplné, byly z analyzy postupné odstraiiovany. Optimalniho
feSeni bylo dosazeno =zahrnutim 46 proménnych, znichz bylo mozno
vyabstrahovat 10 dimenzi reflektujicich riizné aspekty pracovnich podminek (viz
rotovana matice hlavnich komponent v ptiloze €. 2). Pro uplnost uved'me, Ze k
interpretaci faktorti byly pouZity pouze ty polozky, jejichz faktorové zatéze (tj.

korelace mezi faktorem a jednotlivymi vstupnimi proménnymi) v daném faktoru
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piesadhly hodnotu 0,3, nebot’ polozky s niz§imi faktorovymi skory jsou obvykle

povazovany z hlediska faktorti za malo dilezite.

Nezli vSak pristoupime k popisu zjisténych faktorti, zmifime jeSt¢ kratce
ukazatele, které odrazeji kvalitu modelu vzeslého z provedené faktorové analyzy.
Zminénych deset faktorti pracovnich podminek, jez se podatilo identifikovat,
vysvétluje pies 52 % variability korelacni matice vstupnich proménnych, coz lze
vzhledem k vysoké heterogenité souboru povazovat za uspokojivy vysledek. Pro
posouzeni kvality vysledného modelu rovnéz uvadime miru Kaiser-Meyer-OlIKin
(KMO), ktera indikuje vhodnost pouziti faktorové analyzy na daném souboru

proménnych pfi dané velikosti vybérového souboru.

Tabulka 4.1: KMO a Bartlettiv test sféricity

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 848
Adequacy.
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square |224954,523
Sphericity df 1035

Sig. 0,000

Soubor proménnych v konkrétnim vybérovém souboru je pro faktorovou analyzu
dobrou vyuzitelnost faktorové analyzy na datech z EWCS. Rovnéz z hlediska
velikosti vybérového souboru je faktorovd analyza adekvatni metodou pro
zjistovani souvislosti mezi proménnymi. Do modelu bylo zahrnuto 18.913
piipadl bez chybégjicich hodnot ve vstupnich proménnych, pficemZ za minimalni
velikost souboru, pfi které lze faktorovou analyzu povazovat za reliabilni, je
povazovano cca 300 ptipadi (pfi splnéni dalSich podminek), pfipadné deseti- az
patnactindsobek vstupnich proménnych, tedy v nasem ptipadé 460 — 690 ptipadi
(viz Mares, Rabusic a Soukup 2015; Field 2005). Obecné lze fici, ze ¢im veétsi
soubor je pro analyzu pouzit, tim stabiln¢jSiho feSeni je pii faktorové analyze

dosahovano a rovnéZz tim nizs§i hodnoty faktorovych skort jsou povazovany za
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vyznamné (Pallant 2011). Bartlettiv test pro nas vzhledem k velikosti
vybérového souboru nema zisadni vyznam. U velkych souboril je totiZ vysoce
nepravdépodobné, ze by hodnota p (tedy sig.) byla vyssi nez 0,05, coz by

svédcilo o nezavislosti proménnych vstupujicich do analyzy.

Dal$im indikdtorem vhodnosti proménnych pro faktorovou analyzu jsou tzv.
miry MSA (Measures of Sampling Adequacy, tedy miry vhodnosti vybéru), které
lze ziskat v ramci tzv. anti-image matice, jiz lze vytvofit v SPSS jako jeden
z vystuptt  faktorové analyzy. Miry MSA vyjadiuji stupenn provazanosti
proménnych s ostatnimi polozkami a proménné by mély byt zanalyzy
vylouceny, pokud nedosahuji vys$si hodnoty nez 0,5. V nasi analyze hodnoty
MSA u vSech proménnych ptesdhly hodnotu 0,7, coz je hranice doporucovana
pro dobry vysledek faktorové analyzy (viz Mare§, RabuSic a Soukup 2015). Je
tedy ziejmé, ze kvalita modelu, jehoz jsme dosahli pouzitim faktorové analyzy,
je pomérn¢ vysokda a mizeme se tedy pustit do popisu odhalenych dimenzi

pracovnich podminek.

fyzické zatéze s praci spojeny. Tato dimenze prace zahrnuje jak miru zatéze
vyplyvajici z nepfiznivého pracovniho prostfedi (vystaveni silnému hluku,
param, vyparam ¢i prachu, vibracim od ru¢niho nafradi, stroji apod., nizkym ¢i
vysokym teplotdm nebo tabakovému kouii od jinych lidi), tak miru fyzického
zatizeni organismu vlastnim vykonem préace (frekvence noSeni ¢i pfemistovani
tézkych ndakladi). Pravé tato dimenze vysvétluje nejvetsi Cast heterogenity

pracovnich podminek v souboru pracujicich osob v Evropské unii.

Druhym aspektem, jimz se jedinci vyznamné odliSuji v oblasti pracovnich
podminek, je mira jejich autonomie a vlivu na pracovni proces. Tato dimenze
uréuje miru, v jaké pracovnici mohou ovlivilovat rozhodnuti dilezitd pro jejich
préci, uplatiiovat v praci vlastni ndpady, zapojovat se do vylepSovani organizace
prace nebo pracovnich procesi na svém pracovisti, ovlivnit vybér svych

spolupracovniki, délat prestavky v praci dle vlastni potieby ¢i volit si pofadi

74



plnéni Ukolii. Dimenze dale obsahuje informaci o zpisobu, jakym je u
jednotlivedt  stanovovéna pracovni doba, tj. zda je zcela urCovana
zaméstnavatelem a pro pracovnika neni mozné ji ménit, nebo pracovnik na
pracovni dobu ma né&jaky vliv. U osob s vysokymi skory v dimenzi autonomie je

obvykle, Ze si svou pracovni dobu plné urcuji samy.

Ttetim identifikovanym faktorem ovliviiujicim podobu pracovnich podminek je
pevnost a pravidelnost pracovni doby. Tato dimenze je sycena polozkami —
prace stejny pocet hodin kazdy tyden i kazdy den, pevné dany zacatek a konec
pracovni doby, prace stejny pocet dni kazdy tyden a dale je negativné asociovana
s frekvenci prace vice nez deset hodin denné, to znamend, ze vyssi skore ve
faktoru pevnosti a pravidelnosti pracovni doby snizuje pravdépodobnost, ze
jedinec bude muset n¢ktery den pracovat vice nez 10 hodin denné. Tato dimenze

J4

je dale rovnéz, stejn¢ jako faktor autonomie, spojena se zplisobem urcéovani
pracovni doby, tentokrat je vSak vliv této proménné opacny, tj. Ze vysSi
pravidelnost pracovni doby je asociovana s pracovni dobou uréovanou vyhradné
organizaci, zatimco nizka urovenl pravidelnosti vice odpovida situaci, kdy si

: : Y . .27
jednotlivec ur€uje svou pracovni dobu sam.

Dalsi dulezity aspekt pracovnich podminek predstavuje pravdépodobnost prace
v atypickou dobu. Tato dimenze vyjadiuje, jak casto jednotlivec obvykle
pracuje Vv noci, veCer, v nedé€li a v sobotu, tedy v ¢asech, jez jsou pro vétSinu
pracujicich vymezeny pro jiné nez pracovni aktivity (spanek, volny ¢as, rodinny
zivot atd.). Faktor je asociovan rovnéz s praci na smény, coz odrazi skutecnost,
Ze tento typ organizace prace je Casto zavadén praveé za ucelem pokryti provozu
Vv netypickych hodinach. S predeslym faktorem pravidelnosti pracovni doby tato
dimenze sdili dvé proménné, a to frekvenci prace vice nez deset hodin denné a
praci stejny pocet dni kazdy tyden. V obou ptipadech je vSak vliv téchto polozek
opacny, takze osoby s vysokou pravdépodobnosti prace v atypickou dobu rovnéz

Castéji pracuji vice nez deset hodin denné, a naopak je u nich méné

2" Tato polozka byla ve vysledném feseni ponechéna i presto, Ze se podili na dvou riiznych faktorech.
Celkem dochazi k situaci, kdy proménna syti dvé dimenze u Ctyf vstupnich proménnych. V analyze byly
tyto proménné ponechany proto, ze jejich zahrnuti v obou ptislusnych faktorech mé interpretacni smysl.
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pravdépodobné, Ze pracuji stejny pocet dni kazdy tyden. Jako ptiklad takového
uspotadani pracovni doby lze uvést dvanactihodinové smény, pii nichZ je
odpracovéano 12 hodin za den, ovSem tyto dny jsou rozlozeny nerovnomérné do
jednotlivych tydnii, takze v jednom tydnu pifevazuji dny prace (,,dlouhy tyden*) a
v dal$im dny odpocinku (,,kratky tyden®).

Paty faktor identifikovany v pozadi proménnych pracovnich podminek byl
nazvan intenzita a stresova zatéZ prace. Na této dimenzi se podileji polozky, jez
zjistuji, jak Casto zaméstnani vyzaduje praci pod tlakem terminii ¢i vysokou
rychlost prace, jak je obvyklé, Ze ma respondent dostatek Casu na provedeni
prace, jak Casto zaziva v préci stres a zda je pracovni tempo zavislé na Ciselném
planu vyroby nebo vykonu. Cim vy3siho skoére v této dimenzi respondenti
dosahuji, tim véEtsi tlak na rychlost a vykon a s tim spojeny stres v praci pocit'uji

a tim méné je pravdépodobné, Ze maji na splnéni tikoll dostatek Casu.

Sesty v pofadi co do dilezitosti z hlediska vysvétlené variance je aspekt prace,
ktery by bylo mozné oznacit jako emocni zatéZ vyplyvajici z prace s lidmi.
Tento faktor je definovan na zaklad¢ toho, jak Casto dané zaméstnani vyzaduje
pifimé jednani s lidmi, ktefi nejsou zaméstnanci (tedy se zékazniky, pacienty,
pasazéry, zaky apod.), ptipadné jednani s roz€ilenymi klienty. Déle se vymezuje
tim, zda je pracovni tempo v tomto zaméstnani zavislé na piimych poZadavcich
téchto osob, mirou, v niz prace vyzaduje skryvani pocitl, a stejné jako faktor
intenzity prace je emocni zatéZ provazana se zazivanim stresu v praci. Lze ovSem
fici, Ze v tomto ptipadé€ jde o jiny typ stresu. Zatimco v pfedchozim ptipade Slo o
stres spojeny stlakem na vykon a rychlost, ktery vychdzi z pocitovaného
nedostatku ¢asu na splnéni danych ukoll, v pripadé Sesté dimenze jde o stres

vyplyvajici z emocné vypjatych situaci, jez vznikaji pii kontaktu s klienty.

Sedmy faktor pracovnich podminek 1lze charakterizovat jako miru
jednotvarnosti prace. Faktor znaci, zda dand prace vyzaduje kratké opakujici se
ukoly krat$i nez 10 minut nebo dokonce kratSi nez 1 minutu, jak Casto vyzaduje

opakujici se pohyby ruky ¢i paze a zda prace zahrnuje jednotvarné ukoly.
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Pro dalsi dimenzi miZeme zvolit oznaCeni potencial rozvoje dovednosti, tedy
pravdépodobnost, ze prace zahrnuje ziskavani novych schopnosti a dovednosti
prostiednictvim uceni. Faktor je sycen polozkami dotazujicimi se, zda
respondent/ka absolvoval/a v uplynulém roce Skoleni placené ¢i poskytované
zaméstnavatelem (v piipadé OSVC respondentem samotnym) nebo $koleni pii
praci od spolupracovnikl ¢i vedoucich za ucelem vylepseni svych dovednosti a

dale zda prace zahrnuje uceni se novym vécem.

Devatym dulezitym aspektem pracovnich podminek je mira, do jaké ma prace
tymovy charakter. Pro tuto dimenzi je urcujici, zda respondent pracuje ve
skupiné €1 tymu, ktery ma spolecné tkoly a miize planovat svou praci, zda jeho
prace obsahuje rotaci tkolii mezi nim a jeho spolupracovniky a miru pomoci a

podpory ze strany kolegd.

Posledni aspekt pracovnich podminek, ktery se jevi jako dilezity pro popis
charakteristik konkrétniho pracovniho mista, vyjadiuje status dané pracovni
pozice vyjadiené vysi ohodnoceni a jistotou zaméstnani. Tuto dimenzi prace by
bylo mozné popsat 1 jako hodnotu, jakou dand prace ma pro zamé&stnavatele nebo
zakazniky. Vysoké skore v této dimenzi je u respondentli spojeno s pocitem, ze
jsou dobfe placeni za vykonavanou praci, coz koresponduje s vysokym
hodinovym pfijmem u téchto 1resp0nder1t1°1.28 Jedinci na pozicich s vysokym
statusem se rovnéz nejméné obavaji, ze v nachazejicich mésicich mohou pfijit o
praci. Pracovni pozice respondentli umistujicich se na opacném konci Skaly této
dimenze lze oznalit za prekérni formy zaméstnani vyznacujici se nizkym

finan¢nim ohodnocenim a nizkou jistotou prace.

Vsech deset uvedenych dimenzi pracovnich podminek, tj. fyzicka zatéz spojena
S praci, autonomie a vliv na pracovni proces, pevnost a pravidelnost pracovni
doby, pravdépodobnost prace v atypickou dobu, intenzita prace, emocni zatcz,

jednotvarnost prace, moznost rozvoje dovednosti, mira tymového charakteru

%8 Realny ¢&isty hodinovy ptijem z hlavniho zam&stnani je odvozenou proménnou, vypodtenou z udajii o
¢istém mési¢nim piijmu z hlavniho zaméstnani (otazky EF10 a EF11) a o obvyklé tydenni pracovni dob¢
v hlavnim zaméstnani (Q18). Vysledné hodnoty jsou dale pro srovnatelnost pfepoéteny na standard kupni
sily.
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prace a status dané pracovni pozice charakterizuji zplisob, jakym je prace
organizovana na konkrétnim pracovisti, a dokresluji situaci, v niZ se pracovnici
nachazeji z hlediska svého profesniho Zivota. Pii pohledu na to, jak jsou
faktorové skory jednotlivych dimenzi distribuovany ve sledované populaci, pak
zjistujeme, ze vysokych skort dosahuje vétSina respondenti u faktoru
vystihujiciho pravidelnost pracovni doby a Ze pomérné vysoké jsou skory
respondentli rovnéz u tymoveho charakteru prace. Praci v pevné pracovni dobé a
v tymech ¢i pracovnich skupinach tak lze pokladat za typické charakteristiky
prace v Evropské unii. Nizké skory naopak ptrevazuji u faktort fyzické zatéze a
prace v atypickou dobu a nepfili§ vysokych skort rovnéz dosahuji jednotlivei
v dimenzi jednotvarnosti prace. Lze tak usuzovat, ze pro pracovniky v EU neni
ptili§ casta jednotvarna a fyzicky ndrocnd prace nebo prace ve ztizeném
pracovnim prostiedi a ze rovné€Z jen malo z nich pracuje v neobvyklych hodinach
nebo ve sménném provozu. Skory ostatnich dimenzi jsou rozloZeny viceméné
rovnomeérné, coZ znamena, ze v oblasti autonomie, intenzity prace, emocni zatéze
prace, rozvijeni dovednosti 1 statusu pracovni pozice panuje mezi respondenty

znacna diverzita.

Nemame zde prostor analyzovat odlisnosti jednotlivych zemi z hlediska toho, jak
se V nich pracovnici umist'uji ve vSech zminénych dimenzich. Podivejme se tak
jen na ty charakteristiky pracovnich podminek, v nichZ je diverzita pracovniki
Z riznych zemi nejvétsi. Jednoznacné nejvyraznéji se 1i8i faktorové skéry mezi
pracovniky v riznych zemich z hlediska statusu pracovni pozice, vyjadieného

finan¢nim ohodnocenim a jistotou prace.

Jak je patrné v grafu 4.1, velmi nizkych skorti v dimenzi statusu pracovni pozice
dosahuji pracovnici nejcastéji ve vychodni Evropé, nésledovani pracovniky
jihoevropskych stath. V piipadé¢ LotySska, Litvy, Madarska, Bulharska a
Rumunska by se dalo fici, Ze ve srovnani s pracovniky jinych zemi je zde
podstatnd cast pracujici populace vystavena rizikim spojenym s prekérnimi
formami prace, tedy problému nizkych hodinovych mezd a nizké jistoty

zaméstnani. S dobrymi pracovnimi pozicemi z pohledu finan¢niho ohodnoceni a
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jistoty prace se oproti tomu nejvice setkdme u pracovnikli Beneluxu a v Dansku.
Vyrazné heterogenni jsou z hlediska statusu pracovni pozice Spanélsko a Malta
se zhruba stejnym podilem osob v obou ¢astech spektra. Toto regionalni ¢lenéni
neni piekvapivé vzhledem k tomu, co bylo uvedeno v ptedchozi kapitole o
zivotni urovni obyvatel zemi stfedni a vychodni Evropy. Je nicméné nutné
podotknout, Ze rozdéleni pracovnikil dle jejich skor v dimenzi statusu pracovni
pozice vychdzi z celoevropského srovnani a vyrazné se do né€j promitaji rozdily
Varovni mezd. Znamena to, Ze formy zaméstnani obvyklé v uvedenych
vychodoevropskych zemich lze pokladat za prekérni pouze ve srovnani se
zaméstnanimi v jinych evropskych zemich a stejné tak pracovnici
vV Lucembursku, Dansku nebo Nizozemi se t&€$i dobré praci ve smyslu vysSe
ohodnoceni a jistoty zamé&stndni jen ve vztahu k ekonomicky aktivni populaci
Vv ostatnich zemich. Zejména ve druhém z téchto ptipadii Ize predpokladat, ze
pracovnici sami by takto svilj pracovni status nehodnotili, nebot’ svou situaci
porovnavaji spise s ostatnimi vydélecné ¢innymi ve své zemi nebo s osobami ve

svém nejbliz§im okoli nez s pracovniky v jinych evropskych zemich.

Graf 4.1: Umisténi pracovnikii v dimenzi statusu pracovni pozice dle zemi
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Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.
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Druhym aspektem pracovnich podminek, v némz osoby pracujici v rtiznych
zemich vykazuji vyraznéjsi rozdily, je pravidelnost a pevnost pracovni doby.
Uvedli jsme, Ze vétSina respondenti EWCS dosahuje vysokych skort v této
oblasti. Pfesto se v nékterych zemich setkdvdme castéji nezZ v jinych zemich

s ptipady nepravidelné pracovni doby.

Graf 4.2: Umisténi pracovnik v dimenzi pravidelnosti pracovni doby dle

zemi

100% -
90% -
80% -
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50% -
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0% -

B velmi nizkd pravidelnost M spiSe nizka pravidelnost & stfedni pravidelnost

M spiSe vysoka pravidelnost ® velmi vysoka pravidelnost

Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Protoze vysoké skory v této dimenzi piedstavuji v zdsadé normu, bude nas
V tomto piipad€ zajimat pfedevs§im to, kde se pracovnici od této normy nejvice
odchyluji, to znamend, ve kterych zemich se koncentruji ptipady, jeZ dosahly
relativné nizkych skora v této dimenzi. Jak je vidét, vysokou flexibilitu a
proménlivost pracovni doby vykazuji severské staty, v nichz se zd4 byt pevna
pracovni doba spiSe neobvykla. Vyznamny je podil pracovnikli s nizkou
pravidelnosti pracovni doby rovnéz v Nizozemi, Rakousku, Ceské republice a
Estonsku. Z umisténi pracovnikt v této dimenzi nelze ¢init zavéry o tom, zda jde

V jednotlivych zemich s vysSim zastoupenim pracovnikii s nepravidelnou
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pracovni dobou o projev pozitivni nebo negativni formy flexibility. Spokojime se
tedy prozatim s konstatovanim, Ze je v téchto zemich obvyklé pracovat na
nepravidelné bazi. Opaénym piipadem z hlediska pravidelnosti pracovni doby
jsou jihoevropské zemé, v nichz je ziejma ptfevaha pracovnich rezimi s pevnou
pracovni dobou a vysokou pravidelnosti pracovni doby, coz se nejzietelnéji

ukazuje u Portugalska a Kypru.

| v dalSich charakteristikaich pracovnich podminek bychom nalezli zajimavé
rozdily ve faktorovych skoérech typickych pro jednotlivé zemé. Zde vSak uz
uved'me jen to, Ze nejpodobnéjsi jsou si zem¢ EU z hlediska vyskytu prace
Vv atypickych hodinéch a dimenze fyzické zatéze prace, tedy v polozkach, v nichz

ptevazuji nizké skoéry napti¢ Evropskou unii.

Jednim z ptfedpokladli formulovanych v této praci je domnénka, ze délka
pracovni doby je mimo jiné faktory, analyzované v jinych kapitolach tohoto
textu, vyznamné ovlivnéna charakteristikami konkrétniho pracovisté a konkrétni
pracovni pozice, jeZ se vytvareji v interakci mezi zaméstnavateli a zaméstnanci,

ptipadné jsou definovany pracovniky samotnymi (v ptipadé OSVC).

Abychom dolozili tuto tezi, bude nas tedy dale zajimat, zda nckteré z vysSe
uvedenych aspektli pracovnich podminek vysvétluji heterogenitu distribuce délky
pracovni doby mezi pracovniky. Lze se domnivat, Ze délka pracovni doby souvisi
jen s nékterymi z popsanych deseti dimenzi pracovnich podminek, nelze vSak a
priori fici, které¢ se do délky pracovni doby promitaji nejvétsi mérou, a které
naopak muzeme z okruhu prediktori délky pracovni doby vyloucit. Abychom
tedy ziskali piesnéjsi piehled o tom, které z aspektl pracovnich podminek maji
na délku pracovni doby nejvétsi vliv, vyuzijeme opét moznosti, které skyta
metoda rozhodovacich stromi, a podivame se, jakym zplsobem Ize soubor
rozdélit na podskupiny s podobnymi vzorci délky pracovni doby na zdkladé

deseti hlavnich aspektli pracovnich podminek.

Aby vystupy rozhodovaciho stromu bylo mozZzné interpretovat, bylo nejprve nutné

kategorizovat faktorové skory jednotlived v dil¢ich dimenzich pracovnich
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podminek a rozd¢lit tak respondenty podle toho, zda v daném faktoru dosahli
nizkého, stiedniho nebo vysokého skore.” Do analyzy tedy vstupovalo deset
kategorizovanych nezavislych proménnych pracovnich podminek, kazda z nich o
ttech kategoriich dle dosazenych faktorovych skorii. Vzhledem k tomu, ze
pfistup k analyze prostfednictvim rozhodovaciho stromu je zde podobny jako ten,
ktery jsme demonstrovali v piedchozi kapitole, nebudeme se zde jiz zaobirat
touto metodologii ani parametry pouZitymi pii vypoctu. Zmifime pouze, Ze pro
vysledné feseni byly pozadovany uzly o minimalni velikosti 1000 respondentti a
ze povoleno bylo Stépeni skupin na Ctyfech urovnich. Za téchto podminek se
postupné vydélilo 19 uzli, ztoho 12 listovych, ziskali jsme tedy 12 skupin
s odlisnou distribuci délky pracovni doby na zikladé rGznych charakteristik
pracovnich podminek. Pro zajimavost uvedme, Ze vysledny model spravné
predikuje kategorie délky pracovni doby u 39,3 % piipadl, coz je jen nepatrné
vice nez v piipad¢ rozhodovaciho stromu pro analyzu odvétvové-profesniho

kontextu. Vysledek je tedy v tomto ohledu v zdsad¢ srovnatelny.

Nyni se vSak jiz zaméfme na to, které z aspektil pracovnich podminek se jevi
jako nejsilnéjsi prediktory délky pracovni doby. Prvni uroven déleni v rdmci
rozhodovaciho stromu ukazuje, Ze nejvice je s délkou pracovni doby asociovana
charakteristika pracovnich podminek, kterou jsme definovali jako pevnost a
pravidelnost pracovni doby. To, jak dlouhou pracovni dobu budou mit pracovnici
urcitého podniku, je tedy v prvé fad¢ dano tim, do jaké miry je v ném pracovni
doba pohybliva ¢i do jaké miry je pevné stanovena. Obecné lze fici, ze ¢im
vysSiho skore v dimenzi pravidelnosti pracovni doby pracovnik dosahuje, tim je
vice pravdépodobné, ze bude pracovat V rozsahu standardniho plného uvazku.
Méné pravidelné rezimy pracovni doby naopak vedou k odchylovani se od této

normy.

% Rozhodovaci stromy mohou pracovat i s kardinalnimi, tedy &iselnymi nezavislymi prom&nnymi,
pfic¢emz dochazi k hledani hrani¢ni hodnoty u téchto proménnych, ktera rozdéli soubor na pozadované
podskupiny. Dochazi tak tedy vlastné rovnéz ke kategorizaci ¢iselnych nezavislych proménnych, nevime
ovsem doptedu, jaka hodnota bude kriticka pro vytvoreni téchto kategorii. Problémem u faktorovych
skorti ovsem je, Ze jejich hodnoty nemaji samy o sobé vyznam (jde vlastné o z-skory), takze vzniklé
kategorie by pii pouziti ¢iselnych hodnot faktorovych skérti nebylo mozné smyslupln€ interpretovat.
Proto bylo nutné pouzit faktory pracovnich podminek jako kategorizované proménné.
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Graf 4.3: Distribuce kategorii délky pracovni doby dle miry pravidelnosti

pracovni doby
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kratky CU dlouhy €U zkraceny PU standardniPU DPDvlimitu DPD nad limit

M nizka pravidelnost M stfedni pravidelnost ~  vysoka pravidelnost

Pozn.: algoritmus = CHAID, hladina vyznamnosti pro rozdélovani uzlu = 0,05,
hladina vyznamnosti pro spojovani kategorii = 0,001; hodnoty vyznamnosti
upravovany Bonferroniho metodou.

Sig. = 0,000; )(2 = 1701,331; 10 stupnu volnosti.

Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Plny uvazek je vykonavan téméf ttemi ¢tvrtinami osob s pevnou pracovni dobou
(standardni ctyficetihodinovy tvazek pak vykazuje takika polovina z nich),
avSak uz jen necelymi dvéma tfetinami osob se stfedn¢ pravidelnou pracovni
dobou a mezi osobami s nepravidelnou pracovni dobou jiz v tomto rozsahu
nepracuje ani polovina respondentli (konkrétn¢ 45 %). Zéaroven se ukazuje, ze
¢im méné je pracovni doba pevné stanovena, tim je u jednotlivel Castéjsi
pracovat vice neZ 40 hodin denné. Zatimco mezi pracovniky s pevnou pracovni
dobou je jen 12 % osob s delsim pracovnim tydnem, u jedinc s nejméné
pravidelnym pracovnim rezimem je tento podil vice nez tietinovy a pétina z nich
dokonce ptesahuje poctem obvykle odpracovanych hodin zdkonny limit 48 hodin
tydné. Krat§i formy pracovni doby jsou rovnéz cCastéj$i u pracovnikll s nizsi
mirou pravidelnosti pracovni doby, zde se vSak ukazuje, Ze s vyjimkou velmi

kratkych uvazkl je pro takové formy pracovni doby ptiznivejsi situace, v niz

pracovnici sice maji jistou miru flexibility, avS§ak zaroven jejich pracovni doba
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neni zcela nepravidelna. Je tak zfejmé, Ze pevné vymezeni pracovni doby je
jistou prevenci proti extenzivni pracovni dob¢, nebot’ jasn¢ ohranicuje ¢as ureny
na praci. Tato zaruka piiméfené pracovni doby je vSak vykoupena nizkou
flexibilitou pracovni doby neumoziujici napf. praci na ¢aste¢ny tvazek. Pokud
pracovni doba neni pevné stanovena, zvySuje se pravdépodobnost, Ze bude
mozné odchylit se od normy plného (a zejména standardniho pIného) uvazku,
avSak se slabnoucim ukotvenim pracovni doby v Case se rovnéZ zvySuje riziko

dlouh¢ pracovni doby.

Uvedene tii skupiny pracujicich, tedy osoby s pevnou, stfedné pravidelnou i
nepravidelnou pracovni dobou, jsou vSak prozatim jesté relativné heterogenni
Z hlediska distribuce délky pracovni doby. Kazda z nich se tedy v dalsim kroku
kritériem pro rozdéleni ptipadl pravdépodobnost, sniz budou pracovat
v atypickou dobu. Tento aspekt pracovnich podminek je tedy druhym
nejsilnéj$Sim prediktorem délky pracovni doby v oblasti pracovnich podminek,
avSak vkazdé skupiné osob dle pravidelnosti pracovni doby se prace
Vv atypickych Casech projevuje jinym zpisobem. PopiSeme proto dale faktory
ovliviiyjici délku pracovni doby zvlast’ pro kazdou ze tii skupin ptipadd s riiznou

pravidelnosti pracovni doby.

Zacnéme skupinou piipadii s nepravidelnou pracovni dobou, tedy téch, které
dosahuji nizkych skorti v dimenzi pevnosti a pravidelnosti pracovni doby. Jak
jsme vidéli, je u téchto osob mén¢ Casté pracovat V rozsahu plného tivazku, a
naopak je to prave tato skupina, u niz dochazi k ¢astému vyskytu velmi dlouhé

pracovni doby. Dalsi déleni této skupiny ukazuje schéma 4.1.

Z hlediska pravdépodobnosti prace v atypickou dobu se ukazuje, ze prace
Vv nestandardnich hodindch ¢i dnech je u osob s nepravidelnym pracovnim

rezimem Uzce asociovana s velmi dlouhou pracovni dobou.
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Schéma 4.1: Vétev rozhodovaciho stromu pro osoby s nepravidelnou

pracovni dobou

Nepravidelna
pracovni doba

Nizka Stredni Vysoka
pravdépodobnost pravdépodobnost pravdépodobnost
prace v atypickou prace v atypickou prace v atypickou

dobu dobu dobu

|
I |
Nizka aZ stfedni Vysoka
autonomie autonomie

Graf 4.4: Distribuce kategorii délky pracovni doby dle pravdépodobnosti

prace v atypickou dobu u 0sob s nizkou pravidelnosti pracovni doby
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W nizkd M stredni 1 vysoka

Pozn.: Sig. = 0,000, ){2 = 391,159; 10 stuprii volnosti.
Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.
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Naopak pracovnici, jejichz pracovni doba je sice nepravidelna, ale v atypickou
dobu obvykle nepracuji, pracuji ve zvySené mite v rozsahu kratkych tivazkii nebo
zkraceného plného tuvazku, pifipadné vykazuji standardni ctyficetihodinovou
pracovni dobu. Se zvySujici se pravdépodobnosti prace v netypickou dobu u

téchto osob se zaroven zvySuje obvykla delka jejich pracovni doby.30

Miizeme v této souvislosti vyslovit hypotézu, ze pracovnici, jejichz pracovni
doba neni presné ohraniCena, pracuji v netypickych casech tehdy, kdyZ jim mira
vytizeni nedovoluje praci zvladnout v standardnich pracovnich hodinach. To se
vSak 1épe ukaze tehdy, podivame-li se na podskupiny, do nichZ se pracovnici
s nepravidelnou pracovni dobou a vysokou pravdépodobnosti prace v atypickych
casech dale $tépi. Kritériem, jez oddéluje dvé takto vzniklé podskupiny je mira
autonomie a vlivu na pracovni proces, jimiZ pracovnici v téchto skupinach

disponuji (viz graf 4.5).

Zde se velmi jasné€ ukazuje, Ze mira autonomie pracovnikil je silnym prediktorem
velmi dlouhé pracovni doby, coz koresponduje napt. s poznatky Jill Rubery,
Kevina Warda a Damiana Grimshawa uvedenymi vyse v této kapitole (viz
Rubery, Ward a Grimshaw 2006). Pravé pracovnici s vysokou autonomii a tedy 1
S moznosti ur€ovat si pracovni dobu na zéklad¢ vlastniho uvazeni maji nejvyssi
pravdépodobnost, Ze jejich pracovni doba bude piesahovat nejen délku bézného
plného uvazku, ale také zdkonny limit pro maximdlni délku tydenni pracovni
doby. Pravé tito pracovnici tedy pracuji v atypickych hodinach z davodu
extenzivni pracovni doby. Ve shodé s citovanou studii i my zde dochézime
k zavéru, ze pieneseni odpovédnosti za organizaci prace na pracovniky usti
v prodluzovani pracovni doby. Nemusi zde pfitom jit jen o zaméstnance s
vyznamnym vlivem na pracovni proces, ale plati to i pro osoby samostatné

vydélecné ¢inné, které ovSem k dlouhym hodindm prace maji odlisné motivace.

%0 Na tomto mist& bychom méli upozornit na to, Ze zjisténé souvislosti jednotlivych proménnych

s distribuci délky pracovni doby nemusi mit nutné kauzalni charakter. To, Ze néktera proménna se ukaze
byt vyznamnym prediktorem délky pracovni doby, jesté¢ neznamenad, Ze musi jit o jeji pfi¢inu. Pfi¢inna
souvislost mtize byt také opacna nebo mize jit o pouhou souvislost. Tato skute¢nost vSak nic neméni na
predikénim potencidlu danych promeénnych, nebot” jednotlivé jevy lze na zaklad¢ statistickych metod
predikovat i z pouhé souvislosti obsazené v datech.
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Graf 4.5: Distribuce kategorii délky pracovni doby dle miry autonomie u
0sob s nizkou pravidelnosti pracovni doby a vysokou pravdépodobnosti

prace v atypickou dobu

DPD nad limit
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dlouhy CU
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Pozn.: Sig. = 0,000; y* = 342,952; 5 stupitii volnosti.
Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Oproti tomu pracovnici s nizkou autonomii patii vramci skupiny osob
s nepravidelnym pracovnim rezimem spiSe k pracovnikiim s krat$i pracovni
dobou. Dlouhd pracovni doba sice u nich neni vyjime¢n4, neni to vSak
prevladajici kategorie délky pracovni doby. Pfi blizSim pohledu na tuto
podskupinu pracovnikl zjiStujeme, ze témét 58 % znich vykondva praci na
smény. Vzhledem k tomu, Ze téméf ze dvou tietin piipadi se jedna o stiidajici se
ranni, odpoledni a no¢ni smény (nebo o dalsi typy rotovani smén), je jasné, proc
tito pracovnici zaroven vykazuji nizkou pravidelnost pracovni doby a vysokou
pravdépodobnost prace v atypickych hodinach. Ttetina pracovniki této skupiny
dale uvadi, ze musi byt v ramci prace k dispozici na zavolani, coz naznacuje, ze u
skupiny osob s nepravidelnou dobou, jez pracuji ¢asto v atypickych casech,
pritom ale vykazuji nizkou autonomii, se jednd ve zvySené mife o pracovniky,
ktefi zakouSeji negativni formu flexibility, tj. ti, ktefi se svou pracovni dobou
musi pruzn€ pfizpisobovat potiebdm zaméstnavatele. Jde tak o znacéné

problematickou skupinu z hlediska mozZnosti sladéni prace a osobniho zivota.
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Vzhledem kdélce pracovni doby nicméné tyto osoby nejsou nejvice

exponovanou skupinou.

Na zavolani musi byt k dispozici relativn€ Casto 1 ti pracovnici, kteii ve skupiné
0s0b s nepravidelnou pracovni dobou vykazuji stfedné vysokou pravdépodobnost
prace v netypickou dobu. Lze tedy shrnout, Ze nepravidelna pracovni doba je ve
vétsiné piipadd spojena spiSe s negativnimi dusledky pro slad’ovani osobniho a
pracovniho Zivota, a to jak z diivodu vysoké neptedvidatelnosti a nutnosti
disponibility vi¢i potfebadm zaméstnavatele €1 zakaznikl, tak z divodu velmi
dlouh¢ pracovni doby. Vyjimku zde pfedstavuji osoby s nizkou
pravdépodobnosti prace v atypickou dobu, které tenduji ke kratsi pracovni dob¢ a
nejsou ve zvySené miie nuceny byt k dispozici na zavolani. U téchto ptipadl je
divodné se domnivat, Zze mezi nimi budou pfevazovat osoby s pozitivni formou
flexibility. Mezi osobami s nepravidelnou pracovni dobou ovsem tito jedinci

predstavuji jen o malo vice nez 30 % ptipadi.

Druhou velkou skupinu ptedstavuji ti pracovnici, jejichz pracovni doba by se
dala oznaclit za stiedné pravidelnou. Vidé€li jsme, Ze osoby piindlezejici k této
skupiné maji tendenci se rovn€z odchylovat od standardniho ctyficetihodinového
plného tvazku, avSak na rozdil od osob s nepravidelnou pracovni dobou inklinuji
spiSe ke krat§im formam pracovni doby. Dalsi déleni v ramci rozhodovaciho
stromu Vv piipadé této skupiny pracovnikii je trochu odlisné od toho, které jsme

prezentovali u 0sob s nepravidelnou pracovni dobou (viz schéma 4.2)

Pohled na d¢€leni na zaklad¢ pravdépodobnosti prace v atypickou dobu napovida,
ze mnohé z mechanismii popsanych u skupiny osob s nepravidelnou pracovni

dobou funguji u pracovnikii s primérné pravidelnou pracovni dobou obdobné.

88



Schéma 4.2: Vétev rozhodovaciho stromu pro osoby se stifedné pravidelnou

pracovni dobou

Stfedné
pravidelna
pracovni doba

Nizka Stredni Vysoka
pravdépodobnost pravdépodobnost pravdépodobnost
prace v atypickou prace v atypickou prace v atypickou

dobu dobu dobu

|
I |
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fyzicka zatéz zatéz

Graf 4.6: Distribuce kategorii délky pracovni doby dle pravdépodobnosti

prace v atypickou dobu u osob se stfedné pravidelnou pracovni dobou
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Pozn.: Sig. = 0,000, X2 = 620,594, 10 stupnii volnosti.
Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.
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Rozdil spociva predevSim v tom, Ze ve srovnani s ptfedeslou skupinou osob
nedochdzi u jedincl se zvysSenou pravdépodobnosti prace v atypickych Casech
k tak vyraznym odchylkam od standardu plného pracovniho tvazku, coz lze
pri¢ist tomu, Ze pracovni doba se u téchto pracovniki pohybuje v urcitych
mantinelech a nedosahuje takové flexibility jako u osob s nepravidelnou pracovni
dobou. Jako v ptfedeslém ptipadé je zde zietelna tendence posouvat se se
zvysujici se pravdépodobnosti prace v atypickych Casech od pracovni doby
vrozsahu plného ¢i c¢asteCného uvazku k pracovni dobé piesahujici
Ctyficetihodinovy standard. Ukazuje se také, Zze u osob s vysokou
pravdépodobnosti prace v atypické dobé je pomérné Casté pracovat ve sménném
rezimu (pfesné polovina pracovniki z této skupiny pracuje na smény) a muset

byt k dispozici na zavolani.

Skupina, kterd vSak v pfipadé¢ osob se stfedné¢ pravidelnou pracovni dobou
zaslouzi nejvétsi pozornost, je ta, jeZ je definovana nizkou pravdépodobnosti
prace v netypické dobé. Tu lze totiz dale rozd¢lit na dvé homogennéjsi skupiny
Z hlediska distribuce pracovni doby na zéklad€ toho, do jaké miry jsou Vv ni
zafazeni pracovnici vystaveni v praci fyzické zatézi. Skutecnost, Ze je jedinec na
pracovisti vystaven vlivu pro zdravi neptfiznivého prostiedi a Ze jeho prace
obnasi zvySenou fyzickou zatéz, vypovidd o charakteru vykonavané prace. Je
vysoce pravdépodobné, Zze pljde nejcastéji o pracovniky plisobici
v primyslovych odvétvich (ve vyrobnich provozech, na stavbach, v dolech
apod.) nebo v zemédélstvi. S tim jsou rovnéz spojeny vzorce délky pracovni

doby, jez se v této podskupiné prosazuji (viz graf 4.7).

Je na prvni pohled ziejmé, Ze podskupina osob se stfedné pravidelnou pracovni
dobou, jez vykazuje relativné vysokou fyzickou zatéz z hlediska pracovniho
prostiedi 1 vzhledem k charakteru prace, a pro niz je nepravdépodobné pracovat
v atypickych casech, reprezentuje v drtivé vétsing pripadlil osoby pracujici na
plny uvazek, a to pfedevsim v rozsahu 40 hodin. Praci odpovidajici potem hodin

plnému uvazku v této podskupiné vykonava bezmala 80 % osob. Jina délka
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pracovni doby je u téchto pracovnikl spiSe vyjimecna, coz lze vysvétlit typem

provozi, v nichz se dané prace uskuteciuje.

Graf 4.7: Distribuce kategorii délky pracovni doby dle miry fyzické zatéZze u
0sob se stfedné pravidelnou pracovni dobou a nizkou pravdépodobnosti

prace v atypickou dobu

DPD nad limit
DPD v limitu
standardni PU
zkraceny PU
dlouhy CU
kratky CU

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

m vysoka fyzicka zatéz M nizka az stfedni fyzicka zatéz

Pozn.: Sig. = 0,000; )(2 = 209,471, 5 stupiui volnosti.
Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

U osob se sttedné pravidelnou pracovni dobou, jeZ rovnéz nepracuji v atypické
dobé, avsak jejichZ prace nepredstavuje vyrazngjsi fyzickou zatéz, je distribuce
délky pracovni doby zcela odlisna. Jde totiz o skupinu s nejvétsim podilem osob
pracujicich v rozsahu c¢asteCnych tvazkli — obvyklou tydenni pracovni dobu
krat$i nez 35 hodin v této podskupiné uvadi piesné tfetina respondentl. Pravé u
této skupiny se miiZzeme domnivat, Ze jde o osoby s pfiznivym nastavenim
pracovni doby z hlediska moZnosti slad’ovani soukromého a pracovniho Zivota.
Vedle moznosti pracovat pouze ve standardni denni dobé vni totiz lze
piedpokladat pfiméfenou miru flexibility, kterd se mimo jiné odrdzi v moznosti
prace na casteCny uvazek. Sviij podil na distribuci délky pracovni doby zde
ovSem ma i charakter prace. Pokud od této skupiny byly oddé€leny osoby, jejichz

prace je spojena se zvysSenou fyzickou zatézi, mizeme ocekavat, ze podskupina
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se poji pfedevSim s pracovnimi pozicemi zastavanymi Vv ramci terciarniho

sektoru typického zna¢nou variabilitou délky pracovni doby.

Posledni kategorii pracovnikl, u jejichz délky pracovni doby bychom se méli
zastavit, jsou ti, ktefi maji pevné stanovenou a nepiili§ proménlivou pracovni
dobu. Bylo feceno, ze pevnad pracovni doba se ponejvice poji s praci na plny
uvazek a Ze standardni ¢tyficetihodinovy pracovni tyden vyrazné dominuje prave
V pracovnich rezimech s pevnou pracovni dobou. I vramci skupiny osob
s pravidelnou pracovni dobou vSak byly zjistény rozdily v konkrétnich
distribucich kategorii délky pracovni doby, a proto 1 zde prezentujeme

rozhodovaci strom znazoriujici podskupiny piipada s pevnou pracovni dobou.

Schéma 4.3: Vétev rozhodovaciho stromu pro osoby s pevnou pracovni

dobou
e ™~
Pevna pracovni
doba
r'd I 5 ' ™ r'd I Y
Nizka Stredni Vysoka
pravdépodobnost pravdépodobnost pravdépodobnost
prace v atypickou prace v atypickou prace v atypickou
dobu dobu dobu
s = s ™~
Nizky az strednll Vysoky status
status pracovni S
. pracovni pozice
pozice

Podobné jako v ptedchozich ptipadech, rovnéz u osob s pevnou pracovni dobou
se prace v atypickych Casech vaze vice k dlouhé pracovni dobé a znamena

vlastné jakysi odklon od standardu. AvSak u pracovniki s pevnou pracovni
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dobou je tento posun mnohem méné zietelny a prace delsi nez 48 hodin tydné je
u téchto pracovnikli vyjimec¢na i v piipadé€, ze vykazuji vysokou frekvenci prace

Vv atypickych casech.

Graf 4.8: Distribuce kategorii délky pracovni doby dle pravdépodobnosti

prace v atypickou dobu u osob s pevnou pracovni dobou

60%

50%

40%

30%

20%

10%

-

kratky CU dlouhy CU zkraceny PU  standardni PU  DPDv limitu  DPD nad limit

0% -

M nizka mstfedni i vysoka

Pozn.: Sig. = 0,000; Xz = 335,327, 10 stupnii volnosti.
Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Témet dvé tietiny pracovnikll s pevnou pracovni dobou, ktefi vykazuji vysokou
pravdépodobnost prace v netypickém case, pracuji ve sménném provozu. Na
rozdil od takovych pracovnikil s proménlivou pracovni dobou se vSak tentokrat
jednd Casto rovnéz o stalé smény, tedy takové, jez probihaji vzdy ve stejném

case.

I pfes znac¢nou koncentraci piipadi v kategoriich plnych tvazkt dochazi ve
skupiné osob S pevnou pracovni dobou rovnéz k déleni souboru na dalsi Grovni,
tentokrat v podskupiné osob se stfedn¢ velkou pravdépodobnosti prace v
atypickych casech. Kritériem, jez skupinu déle $tépi na homogennéjsi uzly, je
V tomto ptipad¢ Groven statusu dané pracovni pozice ve smyslu vyse ohodnoceni
préace a jistoty zamé&stnani. Zde se ukazuje nepiima imérnost mezi timto statusem
a délkou pracovni doby. Pokud se pracovni pozice, jiz jedinec zastava, vyznacuje

niz§im statusem, tj. je spojena snizkou mzdou a jistotou prace, je
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pravdépodobné, ze jeho pracovni doba bude delsi, nez je tomu u osob s vysSSim

statusem pracovni pozice.

Graf 4.9: Distribuce kategorii délky pracovni doby dle statusu pracovni
pozice u osob s pevnou pracovni dobou a primérnou pravdépodobnosti

prace v atypickou dobu

DPD nad limit
DPD v limitu
standardni PU
zkraceny PU e
dlouhy CU —

kratky €U

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

i vysoky status M nizky aZ stredni status

Pozn.: Sig. = 0,000; Xz = 112,772, 5 stupiui volnosti.
Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Pravé osoby s niZ§im statusem pracovni pozice, jejichz pracovni podminky se
vyznacuji pevnou pracovni dobou a pramérnou pravdépodobnosti pracovat
v atypickou dobu, jsou nejCastéjSimi nositeli Ctyficetihodinové pracovni doby. U
jejich kolegii se statusem vyS$im je vyrazné obvyklejsi pracovat v rozsahu
zkraceného pln¢ho uvazku a je u nich rovnéz obvyklejsi disponovat ¢asteCnym
uvazkem. Naopak dlouha pracovni doba je u nich jesté¢ méné pravdépodobna nez
u nize situovanych pracovnikli. Tuto disproporci lze vysvétlit zaprvé tim, ze
osoby vykondvajici praci na hlfe placenych pozicich nemohou snizovat sviij
uvazek s ohledem na potiebu piijmu z plného uvazku, a zadruhé Ize odhadovat,
Ze osoby s vys§im socioprofesnim statusem jsou ve vyhodnéjsi vyjednavaci
pozici vi¢i zaméstnavateli, a mohou si tak pro sebe vyjednat vyhodné&jsi

uspotadani i délku pracovni doby neZ pracovnici s nizkym statusem pracovni

pozice a nizkou jistotou zaméestnani.
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Shrneme-li tedy vysledky analyzy zaloZené na hierarchické klasifikaci pomoci
rozhodovaciho stromu, miZeme konstatovat, Ze charakteristiky pracovnich
podminek spojenych s organizaci prace na konkrétnim pracovisti maji, podobné
jako odvétvoveé-profesni charakteristiky, vliv na konkrétni délku pracovni doby
jednotlived. Nejvice se na délce pracovni doby pochopitelné odrazeji dalsi
charakteristiky pracovni doby, jako je jeji pravidelnost nebo rozvrzeni prace
v ramci dne a tydne a z néj vyplyvajici pravdépodobnost, Ze jednotlivci budou
pracovat V netypickych ¢asech. Mimo tyto charakteristiky pfimo spojené
S uspotadanim pracovni doby se vSak ukézalo, ze na délku pracovni doby ma
rovnéz vliv mira autonomie pracovnikd, tzn. mira jejich vlivu na pracovni proces
a moznost rozhodovat se o jednotlivych aspektech pracovnich podminek, véetné
pracovni doby, dale mira fyzické zatéze, ktera ovSem nepiimo vypovida spise o
typu prace, a také status dané pracovni pozice. Ostatni aspekty pracovnich
podminek neprokazaly tak vyznamny vliv na délku pracovni doby jako uvedené

charakteristiky.

Pracovnici s krat§i pracovni dobou se koncentruji pfedevSim na takovych
pracovnich mistech, ktera nevyzaduji pevné nastaveni pracovni doby, zaroven ale
neni s Nimi spojend pracovni doba piili§ proménliva a nezasahuje do atypickych
Cast. Netyka se to ovSem pracovnich pozic vyZadujicich fyzickou praci, ta totiz
vétSinou probihé na bazi plného tivazku. Velmi dlouhd pracovni doba je na druhé
strané¢ asociovana s nepravidelnou pracovni dobou probihajici casto i1
Vv netypickych €asech, pficemz hlavnim pfedpokladem dlouhé pracovni doby je u
téchto pracovnikli autonomie jednotlivce v rdmci pracovniho procesu. Norma
Ctyficetihodinového pracovniho tydne je nejvice patrnd u pracovnikli s pevnou
pracovni dobou, ktefi primérné Casto pracuji v atypické dobé a kteti vykazuji
nizky status pracovni pozice spojeny s nizkou financni kompenzaci prace a

nizkou jistotou zamé&stnani.

Piejdéme ted tedy krozboru toho, jakym zplsobem se charakteristiky
pracovnich podminek na konkrétnich pracovistich prolinaji s instituciondlnim

kontextem jednotlivych zemi. K posouzeni tohoto vzajemného vztahu pouZijeme
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opét jednoduchou korespondenéni analyzu, ktera by ndm meéla umoznit hlubsi
vhled do souvislosti mezi ndrodnimi kontexty a pracovnimi podminkami, jez jsou
definovany na turovni jednotlivych ekonomickych subjektd. Opét se tedy
pokusime promitnout kategorie zemi a identifikovanych skupin osob s odliSnymi
pracovnimi podminkami do dvojrozmérného prostoru a budeme se pokouSet
interpretovat vzdalenosti téchto kategorii v koresponden¢ni mapé. Jelikoz
klasifikace pomoci rozhodovaciho stromu dospéla k dvanacti finalnim

podskupinam, mize vysledny model obsahovat az 11 dimenzi.

Tabulka 4.1: Souhrnna tabulka pro korespondencni analyzu provedenou

pro proménné zemé a charakteristiky pracovnich podminek

Confidence Singular
Proportion of Inertia Value
Singular Chi Accounted Standard |Correlation
Dimension|Value |Inertia |Square |Sig. for Cumulative | Deviation | 2
1 252 ,064 475 475 ,007 -,020
2 ,170 ,029 ,215 ,690 ,008
3 ,102 ,010 077 167
4 ,097 ,009 ,070 ,836
5 ,082 ,007 ,050 ,887
6 ,072 ,005 ,039 ,926
7 ,057 ,003 ,024 ,950
8 ,050 ,002 ,019 ,969
9 ,046 ,002 ,016 ,984
10 ,040 ,002 ,012 ,996
11 ,022 ,001 ,004 1,000
Total ,134 2621,033|,000* |1,000 1,000

* 297 stupnui volnosti.

Podivame-li se vSak na souhrnnou tabulku podavajici piehled ptispévku

jednotlivych dimenzi k vysvétleni variability vztahu mezi kategoriemi
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sledovanych proménny, zjistujeme, Ze prvni dvé dimenze vysvétluji 69 % inercie
a piispévek dalSich dimenzi k vysvétlené Chi-kvadratové variabilité¢ je ve

srovnani s predeslymi dvéma dimenzemi nepomérné mensi.

Omezime tedy vysledné feseni na prvni dvé dimenze modelu a podivame se,

jakym zplsobem se na jejich zdkladé umistuji jednotlivé kategorie

Vv korespondencni mapé.

Graf 4.10: Kategorie proménnych zemé a charakteristiky pracovnich

podminek na zikladé jednoduché koresponden¢ni analyzy

pevna PD + vysoky ¢ ¢y
status
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¢ L
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IE’ normalnim ¢ase
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Pozn.: mira vzddlenosti = y*: standardizovino centrovanim Fddkii i sloupcii; symetrickd
normalizace.
Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Ackoli se nezda, ze by korespondencni analyza vyrazné roztfidila kategorie zemi
do oddélenych skupin, lze pfesto v jejich umisténi nalézt naznaky urcitych
shluki. Kategorie zemi jako je Dénsko, Svédsko, Finsko, Nizozemi, Rakousko,

Némecko, Belgie, Francie a Spojené kralovstvi se koncentruji okolo kategorii
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predstavujicich nepravidelnou, piipadné stfedné¢ pravidelnou pracovni dobu
S nizkou pravdépodobnosti prace v atypickych hodinach, eventualné se stredné
vysokou pravdépodobnosti pracovat v atypickych casech (v ptfipadé Finska).
Kategorie téchto zemi jsou dale asociovany s takovymi formami prace, jez

neptedpokladaji zvySenou fyzickou zatéz.

O néco dale jsou v mapé umistény kategorie zemi, jako je Ceskd republika,
Slovensko, Estonsko a Slovinsko, které maji nejbliZe ke kategoriim charakteristik
pracovnich podminek oznacujicim nepravidelnou nebo stiedné pravidelnou
pracovni dobu a vysokou pravdépodobnost pracovat v netypickeé dobé. V piipadé
nepravidelné pracovni doby je navic tento pracovni rezim asociovan s nizkou
autonomii pracovnikl. Kategorie zemi ptedstavujici LotySsko, Polsko, Mad’arsko
a Rumunsko se oproti tomu blizi vice kategoriim symbolizujicim pevnou
pracovni dobu. Spole¢né je témto zemim rovnéz to, ze prace v nich je spojena
S nizkym statusem pracovnikli ve smyslu vySe mezd a jistoty prace. Kategorie
zemi reprezentujici Bulharsko a Recko jsou velmi tizce asociovany s takovym
pracovnim rezimem, ktery se vyznaCuje pevnou pracovni dobou, avSak
vykondvanou neziidka v atypickych casech. Nejméné se s kategoriemi zemi vaze
uspofddani, v némz osoby s pevnou pracovni dobou vykazuji vysoky status
pracovni pozice. Plijde tak o kategorii, ktera neni specificky asociovana s Zadnou
konkrétni zemi, ackoli n€které zemé (ptredevsim Lucembursko) k ni maji blize

nez zeme ostatni.

V korespondenéni mapé je opé€t patrné ¢lenéni zemi na zakladé jejich geografické
polohy. Zatimco zem¢ zépadni Evropy se koncentruji v levé ¢asti grafu, pficemz
severské zem¢ se nachazeji na dolnim okraji daného shluku zemi,
vychodoevropské zemé jsou napadné seskupeny v pravé dolni Casti a zemé jizni
Evropy zabiraji pravy horni vysek grafu. Toto ¢lenéni usnadiiuje interpretaci
dimenzi grafu a rozkli¢ovani vzajemnych vztahti mezi kategoriemi sledovanych
proménnych. Podivame-li se nejprve, ¢im je urCovana prvni dimenze grafu,
zjiStujeme, Ze nejvetsi Cast jeji inercie je vysvétlena kategoriemi spojenymi na

jedné strané¢ s pevnou pracovni dobou, na stran¢ druhé s pracovni dobou
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nepravidelnou. Rozmisténi vSech kategorii charakteristik pracovnich podminek
skuteCné naznacuje, Ze ve vztahu k jednotlivym zemim EU lze vysledovat
varianci v pravidelnosti pracovni doby, kterd rozdé€luje zemé na ty, jez se
vyznacuji spise nizkou pravidelnosti pracovni doby (nebo také vyssi flexibilitou)
a ty, jejichZz pracovni doba je stabilni a jen malo flexibilni. Ackoli dimenze
pravidelnosti (¢i flexibility) pracovni doby se prekryva spise s diagonalou grafu
nezli s jeji vodorovnou osou, lze dojit k zavéru, Ze ekonomické subjekty zemi,
jez jsou umistény v levé Casti grafu (tedy zemi zapadni a severni Evropy), se
vyznacuji vys$i mirou flexibility ve smyslu uspofadani pracovni doby nez zemé
koncentrujici se v pravé ¢asti korespondencni mapy (tedy pifedevSim zemée
vychodni a jizni Evropy). Extrémnimi pfipady zemi jsou z tohoto hlediska
Dénsko s vysokou mirou flexibility pracovni doby a Portugalsko, v némz se
naopak pracovni doba vyznacuje nizkou flexibilitou. Rozdéleni zemi z hlediska
této dimenze odpovida piehledu faktorovych skord v dimenzi pravidelnosti
pracovni doby, prezentovanému v grafu 4.2, ptfi¢emZ urcujicim faktorem se zde
nezda byt ani tak vyskyt nepravidelné pracovni doby, jako spiSe zastoupeni osob
s pevnou nebo velmi pravidelnou pracovni dobou. Dluzno dodat, Ze rozdéleni
zemi dle miry flexibility pracovni doby na pracovistich nic nevypovida o tom,

zda se jedna spiSe o pozitivni nebo negativni typ flexibility.

Druhé dimenze grafu na prvni pohled stavi do opozice piredevsim dvé kategorie,
jejichz spole¢nym znakem je, Ze reprezentuji pracovni reZimy s pevnou pracovni
dobou, jez se vSak zasadné lisi urovni statusu spojeného s danymi pracovnimi
pozicemi, tedy piedev§im vySi financniho ohodnoceni za praci a jistotou
pracovniho mista. Mzeme tedy vychézet z toho, ze pravé status pracovni pozice
bude ve vertikdlnim rozmisténi kategorii hrat kli¢ovou roli. Srovname-li ovSem
umisténi jednotlivych kategorii zemi v koresponden¢ni map¢ s udaji v grafu 4.1,
vidime, Ze 1 status pracovni pozice rozdéluje zemé spiSe po diagonale mapy nezli
podél jeji vertikalni osy. Toto pootoCeni dimenzi vSak lze vysvétlit tim, Ze
klasifikace respondenti na zdkladé rozhodovaciho stromu identifikovala
vyznamné rozdily v délce pracovni doby pracovnikii sniz§im a vySSim

socioprofesnim statusem pouze v ramci skupiny pracovnikli s pevnou pracovni
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dobou. Z koresponden¢ni mapy je ovSem ziejmé, ze vyrazné pravidelna pracovni
doba neni pfili§ typickym pracovnim reZimem osob s vysokym statusem
pracovni pozice. Naopak, graf ukazuje, ze kategorie téch zemi, v nichz prevlada;ji
jedinci s vysokym statusem pracovni pozice, jsou asociovany pievazné
s nepravidelnymi  formami pracovni doby, =zatimco kategorie zemi
s dominujicimi prekérnimi formami zaméstnani se blizi vyrazné vice rezimtim
S pevnou pracovni dobou. Vyjimku ptfedstavuji zemé jako Kypr ¢i Malta, v nichZ
sice pievladaji pracovisté s pevnym ukotvenim pracovni doby, nedominuji v nich
vSak pracovnici s nizkym statusem pracovni pozice. Na opa¢ném konci kontinua
se zase usporadanim pracovni doby vymykaji zemé jako napi. Ceska republika,
Estonsko, Slovinsko a Slovensko, v nichZ je relativné nizky status pracovniki
kombinovan s nepravidelnymi formami pracovni doby. Rovnéz asociace
S neautonomnim postavenim pracovnikl nasvédcuje tomu, Ze v téchto ptipadech
bude v danych zemich vyznamny podil osob podléhajicich negativnim formam

flexibility.

Co nés ovSem nejvice zajima, je to, o ¢em vypovidd koresponden¢ni mapa ve
vztahu K délce pracovni doby. Analyzou zalozenou na aplikaci rozhodovaciho
stromu jsme zjistili, Ze osoby pracujici v podnicich s pevnou pracovni dobou
nejvice tenduji k préci, jez rozsahem pracovni doby odpovida plnému uvazku, a
ze zejména tam, kde se jednad o pracovniky s nizSim statusem, je patrnd silna
norma ctyficetihodinového pracovniho tydne. Zemé, jez se koncentruji v pravé
dolni ¢asti grafu tak budou témi, pro néz je charakteristickd nizka flexibilita
pracovni doby, vyrazna standardizace v oblasti délky pracovni doby a nizky
podil osob, jez se odchyluji od dominantni normy plného uvazku v standardnim
rozsahu. Z ptedchozi analyzy dale vime, Ze vys$imu podilu ¢asteCnych tvazku
jsou naklonény ty pracovni rezimy, jez nejsou piili§ pravidelné (dosahuji tedy
urcité miry flexibility), av§ak nevyzaduji préci v atypické denni ¢i tydenni dobé,
pokud zéroven nejde o praci se zvySenou fyzickou zatézi. Korespondencni mapa
naznacuje, ze tyto pracovni rezimy jsou asociovany s vysSim socioprofesnim
statusem pracovniktl a vyskytuji se ptedevS§im v zapadoevropskych zemich. S tim

koresponduje i skutecnost, Ze osoby, jeZ sice pracuji na bazi pevné pracovni
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doby, avSak vyznacuji se vySsi pozici, maji rovnéz tendenci ke kratsi pracovni
dobé, 1 kdyZ jde v tomto ptipad¢ vice o zkracené plné uvazky nezli o tivazky

castecneé.

Dlouhy pracovni tyden, asociovany predevSim s nepravidelnym ¢i stiedné
pravidelnym nastavenim pracovni doby a nutnosti pracovat v atypickém case, se
oproti tomu nezdad byt nutné svazan se statusem pracovnich pozic zastavanych
pracovniky s dlouhou pracovni dobou. Tyto reZimy jsou totiz asociovany jak
s kategoriemi zemi, v nichz ptevladaji vySS$i pozice pracujicich osob, tak se
zemémi s opacnym typickym statusem pracovnikil. Extenzivni pracovni doba je
tedy typickd jak pro nékteré zemé zapadni Evropy, tak pro fadu zemi
vychodoevropskych. Urcity rozdil vSak lze identifikovat i v tomto piipade.
Zatimco zem¢& vyznacujici se vysokym zastoupenim osob s nizkym statusem na
trhu prace, zaroven vSak tendujici k nepravidelnym formdm pracovni doby a
k CastéjSimu vyskytu dlouhé pracovni doby jsou asociovany piedevSim
s kategoriemi pracovnich podminek svdzanych vyrazné se sménnymi rezimy a
s praci dle potfeb zaméstnavatele, zemim zapadni Evropy je tento typ pracovniho
rezimu vzdalengj$i a maji blize k takovym pracovnim rezimim, u nichz je
nadmérné délka pracovni doby ddna spiSe vysokou mirou autonomie pracovnikl.
Vyjimku v tomto ptipadé ptedstavuje Spojené kralovstvi, u n&jz je patrné afiliace
k pracovnim rezimiim vyznacujicim se vysokou flexibilitou a zaroven nizkou
autonomii pracovniki, coZ uzce souvisi s liberalnim nastavenim pracovniho trhu

V této zemi, kterd byla tematizovana v ptedchozi kapitole.

Lze tedy shrnout, ze analyza pracovnich podminek vyplyvajicich z organizace
prace, manazerského pfistupu i charakteru pracovni aktivity samotné ukazuje
dal$i mechanismy, jez se odrazeji v délce pracovni doby v Evropé. Na zakladé
faktorové analyzy jsme stanovili deset dimenzi pracovnich podminek
vystihujicich pracovni podminky jednotlivcil a naslednou klasifikaci respondentt
jsme ukazali, Ze v oblasti pracovnich podminek jsou hlavnimi prediktory délky
pracovni doby ty charakteristiky prace, jez se pracovni doby bezprostiedné

tykaji, tj. jeji jasné vymezeni Ci ohraniceni a jeji distribuce v ramci jednotlivych
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usekti dne a tydne. Toto zjisténi — jakkoli nepifekvapivé — poukazuje na
komplexitu pracovni doby a provazanost délky pracovni doby s jejimi dal§imi
aspekty, k cemuz je tieba piihlizet pii pokusech o jeji regulaci. Ukazalo se vSak
rovnéz, ze na délku pracovni doby maji v mensi mitfe vliv i dal$i charakteristiky
pracovnich podminek, jako je mira autonomie, jiZ pracovnici disponuji, mira
fyzické zatéze spojené s vykonem jejich prace a status pracovni pozice, kterou
zastavaji. V poslednich dvou pfipadech jde o charakteristiky, jeZ odrazeji
odvétvoveé-profesni kontext prace rozebrany v piredchozi kapitole. Pfi zohlednéni
uvedenych charakteristik pracovnich podminek vSak vysly najevo dalsi dulezité
souvislosti délky pracovni doby, jez nelze ze samotného odvétvové-profesniho

kontextu odvodit.

Ptedevs§im se ukazal vyznam jasného vymezeni a ohrani¢eni pracovni doby pro
moznost opoustét Ctyficetihodinovy standard pracovni doby, coz se ovSem muze
projevovat jak pfechodem na krat$i formy pracovni doby, tak prodluZovanim
pracovni doby za hranici toho, co je u délky pracovni doby pokladdno za
pfiméfené. Jednim z faktordi, které¢ se podileji na zvySovani poctu hodin
vénovanych préci, je mira autonomie pracovniki, tedy jejich vliv na pracovni
proces, nacasovani prace, a tedy i na délku jejich pracovni doby. V neposledni
fadé se ukazaly nékteré souvislosti pozitivni a negativni formy flexibility, jez
opét Castecné vysvétluji i1 distribuci délky pracovni doby pracovnikli Evropské

unie.
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5 INDIVIDUALNE-RODINNY KONTEXT PRACOVNI DOBY

Posledni dil¢i urovni, na niZ budeme pojednavat o prediktorech pracovni
doby, je kontext spojeny s rolemi, jez jsou individuu piipisovany na zaklade jeho
charakteristik a rodinné situace. Individudlni charakteristiky jednotlivet spojené
s jejich sociodemografickym zafazenim, ale rovnéz s jejich rodinnou situaci a
pozici v domacnosti umoziuje sledovat sada proménnych, zjist'ujicich pohlavi,
vek, vzdélani ¢i pocet osob zijicich v domacnosti respondenti. U kazdého
dalSiho ¢lena domécnosti respondenta lze zjistit zékladni charakteristiky, a da se
tak napftiklad zjistit, zda se v jeho domacnosti vyskytuji zavislé déti, vetné jejich
véku. Za dulezitou z hlediska rodinné situace respondenta lze povazovat rovnéz
otazku, zda je pravé on tim, kdo nejvice ptispiva do rodinného rozpoctu (tedy zda
jde o hlavniho zivitele v ramci domacnosti), nebo zda tuto roli nezastdva,

piipadné zda piispivaji do rozpoctu vSichni ¢lenové domécnosti stejnou mérou.

Co se tyCe vé€ku a pohlavi respondenta, obé tyto proménné vstupuji do post-
stratifikacnich vah vybérového souboru, takze data za kazdou zemi by m¢éla
reprezentativnim zpisobem odrazet strukturu pracujici populace z hlediska obou
téchto charakteristik. Z pohledu vzdélani vybérovy soubor nebyl designovan tak,
aby byl reprezentativni vi¢i vzdélanostni struktufe jednotlivych zemi. Protoze
v fad¢ piipadi byly odchylky od bézného rozlozeni populace dosti vyrazné,
prevazili jsme soubor rovnéz na zékladé udaji Eurostatu o poméru jednotlivych

vzdé€lanostnich skupin v pracujici populaci.

Z hlediska vé&ku pracujicich nejsou evropské zemé pftili§ heterogenni. Oproti
tomu v oblasti trovné participace Zen a muzii na pracovnhim trhu se zem¢ lisi
podstatnym zplisobem, coz Ize ilustrovat na zaklad¢€ udaji o ekonomické aktivité

obou pohlavi v jednotlivych zemich.
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Graf 5.1: Mira ekonomické aktivity v zemich EU dle pohlavi (2014)
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Pozn.: Udaje pro populaci ve véku 15 — 64 let.
Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey 2014

Na trovni ekonomické aktivity se podili cela fada faktord, napt. typicka délka
pfipravy na zaméstnani, nastaveni dichodového systému, moznosti preruseni
pracovni drahy apod. V pfipad¢€ Zen hraje navic vyznamnou roli nejen genderova
délba prace v dané spoleCnosti, ale naptiklad také nastaveni matetské a
rodicovské dovolené a moznosti navratu na trh prace po jejich uplynuti. Zatimco
mira ekonomické aktivity muzi je relativné vysoka ve vSech zemich EU
(pohybuje se mezi 71 % v Chorvatsku a 84 % v Nizozemi), v piipadé Grovné
ekonomické aktivity Zen tomu tak vZzdy neni. Nejvy$si urovné ekonomické
aktivity Zen dosahuji severské zemé, v nichZ pracuje (nebo aktivné hleda praci)
kolem tfi Ctvrtin vSech zen ve véku 15 az 64 let, tedy v bézném produktivnim
véku (v ptipadé Svédska je to dokonce téméi 80 %). Vysoka je viak participace
zen 1 v Nizozemi, Némecku a vV pobaltskych statech. Relativné nizkou
ekonomickou aktivitou Zzen se naopak vyznacuji nékteré zemé jizni Evropy,
jmenovité¢ Malta, Italie, Rumunsko, Recko a Chorvatsko a v ramci stiedni

Evropy rovnéz Mad’arsko a Polsko.
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Samotny udaj o ekonomické aktivit¢ vSak v nékterych ptipadech nevypovidéd o
genderové ,,mezefe” mezi ekonomickou aktivitou muzli a zen. V nékterych
zemich je totiZ participace zen na trhu prace relativné nizkd, ovSem nikoli ve
vztahu k ekonomické aktivité muzi ve stejné zemi, a naopak vysoké ekonomicka
aktivita Zen nemusi nutné¢ znamenat, Ze se Zeny zapojuji na trh prace ve stejné
mife jako muZzi. Pro dokresleni situace ohledné zapojeni muzi a zen na trh prace
je proto vhodné zohlednit rovnéZ to, jak velky je rozdil mezi ekonomickou

aktivitou muza a Zen.

Graf 5.2: Genderova mezera v ekonomické aktivité muzi a Zen, v poctu

procentnich bodi (2014)
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Pozn.: Udaje pro populaci ve véku 15 — 64 let.
Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey 2014, viastni vypocty.

Vidime, Ze Bulharsko ¢i Slovinsko piedstavuji ptipady zemi, v nichz je relativné
niz8i mira ekonomické aktivity obecné, takze nizsi participaci Zen na trhu prace
ve srovnani snékterymi jinymi zemémi zde nelze vysvétlit genderovou
nerovnosti v zapojeni na trh préce, ale spiSe obecnym nastavenim trhu prace.
Naopak, v piipadé Ceské republiky je rozdil mezi ekonomickou aktivitou Zen a
muzu v produktivnim véku vyssi, neZ by odpovidalo trovni participace Zen na
trhu prace, coz je dano vysokou mirou ekonomické aktivity muzd. Z udaji o

nerovnostech v zapojeni muzii a Zzen na trh prace lze vyvozovat, ze v fadé
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jihoevropskych a vychodoevropskych zemi, avSak také napi. v Irsku a
Lucembursku se ve zvySené mife uplatiiuje model rodinného usporadani

s muZem jako dominantnim (a mnohdy vyhradnim) Zivitelem.

Muz je vSak obvyklym zivitelem 1 v fad€ zemi, v nichZ je ekonomicka aktivita
zen vysoka. Uplatiiuje se v nich totiz tzv. ,,modifikovany model s muzem jako
zivitelem™ (srov. napf. Haas 2005 ¢i Margherita, O’Dorchai a Bosch 2009), ktery
spociva vtom, ze muzi i Zeny sice participuji na trhu prace, avSak Zeny jen
v rozsahu casteéného uvazku. Muz tak 1 v téchto spoleCnostech piedstavuje
hlavniho zivitele, zatimco Zenin piijem ma dopliikovy charakter, avSak nedochézi
zde k radikalnimu oddéleni muzské a zenské role. Nejlepsi predstavu o uloze Zen
si tak u€inime, pokud zjistime nejen, jaky podil Zen se aktivné zapojuje na trh
prace, ale rovnéz v jakém rozsahu. ProtoZe Udaj o podilu Caste¢nych tivazkl se
obvykle vztahuje k celkové zaméstnanosti, a nikoli k mife ekonomické aktivity,
V niZ jsou zapocitany jak osoby zaméstnané, tak nezaméstnani aktivné hledajici
praci, posoudime miru participace zen na zdkladé dat o mife zamé&stnanosti a

rozsahu uvazku v ramci tohoto ukazatele.

Graf 5.3: Mira zaméstnanosti Zen dle typu uvazku (2014)
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Pozn.: Udaje pro populaci ve véku 15 — 64 let.
Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey 2014, viastni vypocty.
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Prave tato informace bude pro posuzovani délky pracovni doby velmi podstatna,
nebot’ ukazuje, jaké jsou vzorce chovani Zen na pracovnim trhu. Nemame zde
prostor analyzovat jejich pii¢iny, popisme viak alespon nékteré z nich. Udaje o
zaméstnanosti naznaCuji, ze nejméné se chovani zen a muzl na trhu prace
odliSuje v pobaltskych statech. Vedle relativné vysoké miry ekonomické aktivity
Zen a malé mezery mezi participaci Zen a muzi je zde evidentni, Ze norma plného
uvazku plati v téchto zemich stejné pro zeny jako pro muze. V tad¢ dalSich
vychodoevropskych zemi je standardni pracovni doba Zen podobnd, s tim
rozdilem, Ze zaméstnanost zen je zde o néco niz§i nez v pobaltskych statech.
Naopak Vv zemich s nejvyssimi mirami zaméstnanosti zen s vyjimkou Finska je
obvyklé, ze Zeny sice na trhu prace participuji, pracuji ovS§em mnohdy na
casteCny uvazek. Extrémnim pfipadem je v tomto ohledu Nizozemi, kde 77 % ze
vSech zaméstnanych zen pracuje v rozsahu caste¢ného tivazku. Genderova délba
roli je tak patrna 1 v téchto statech, projevuje se pouze jinym zpusobem nez
Vv zemich s nizkou ekonomickou aktivitou zen. Pro dokresleni uved’'me, ze
vramci EWCS oznacily Zeny samy sebe za hlavniho zivitele v domacnosti
nejcastéji v pobaltskych statech a ve Finsku, coz koresponduje s tim, co jsme
uvedli o pracovni aktivit¢ Zen na zékladé¢ 0daji Eurostatu. Tyto genderové
rozdily v ekonomické aktivité jsou dualezité pro pfedmét této prace, nebot’ prave
ony implikuji nékteré vzorce délky pracovni doby, zejména pokud jde o préci

V rozsahu ¢astecného uvazku.

Dal§im ukazatelem, ktery nés bude zajimat, je uroven vzdélani v jednotlivych
zemich. Mezi zemémi EU jsou totiz velice signifikantni rozdily v Grovni

dosazeného vzdélani pracujici populace.
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Graf 5.4: Nejvyssi dosazené vzdélani pracujicich osob v zemich EU
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Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey 2014.

Podil osob, jeZ nedosihly vzdélani zakonceného maturitni zkouskou, je ve
vétSin€ zemi EU pomérné nizky. Vyjimku z tohoto pravidla pfedstavuji nékteré
zemé jizni Evropy, predevsim Portugalsko, Malta, Spanélsko a Italie, v nichz
podil téchto osob ptesahuje 30 %. V Portugalsku je mezi pracujicimi takovych
osob dokonce vice nez polovina. Pfevaha osob se stfedoskolskym vzdélanim
zakonCenym maturitou, ptipadné postsekundarnim vzdélanim mezi pracujicimi je
patrna u zemi stfedni Evropy (Ceska republika, Slovensko, Polsko, Mad’arsko),
ale také napf. v Chorvatsku ¢i Némecku. Vyrazné rozdily mezi evropskymi
zemémi lze identifikovat 1 v podilu vysokoskolakii na pracujici populaci.
Kzemim s vyraznym zastoupenim vysokoSkolsky vzdélanych osob mezi
pracujicimi patii Lucembursko, Kypr, Irsko, Belgie, Litva nebo Finsko.
Pozoruhodnou vzdélanostni strukturou se vyznaduje Spanélsko, jez vedle
rozsahlé skupiny pracujicich osob snizkou kvalifikaci disponuje rovnéz
vysokym podilem pracovnikil s terciarnim vzd&lanim. Uroven dosazeného
vzdélani implikuje na jedné strané postaveni jedinc na trhu prace a jejich
moznost volby mezi pracovnimi pozicemi s riznou délkou pracovni doby, je

ovSem zaroven svazan s postoji jedinct k praci a s tim, jakou hodnotu pro né
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prace piedstavuje (srov. Davoine a Méda 2009). Promita se tedy rovnéz
vyraznym zpusobem do toho, jak jednotlivci organizuji svilij Cas a jakou cast

V ném prisoudi pracovni aktivité.

Uvedené charakteristiky, tedy genderova dé¢lba roli vramci domadcnosti,
vzdélani, ale také vék a obecné faze Zivotniho cyklu (viz Anxo, Franz a
Kiimmerling 2012 a 2013) ovliviiuji disponibilitu jednotlivch pro praci. Vracime
se timto tedy k jednomu z nasSich piedpokladt, kterym je, ze rozhodovani o délce
pracovni doby probiha rovnéz na irovni domacnosti a ze se do néj promitaji jak
osobni charakteristiky jednotlivce, tak jeho rodinna situace a pozice v ramci
domacnosti z hlediska dé€lby roli. Pravé tato uroven vyjednavani o pracovni dobé
urcuje poptavku pracovnikli po urcitych typech usporadani pracovni doby, ktera
se stietava s realitou ekonomickych subjekti v dané lokalit¢ (tedy s obvyklou
organizaci prace, pristupy zaméstnavatell atd.), se strukturou ekonomiky a z ni
vyplyvajici mozZnosti uplatnit se v riznych odvétvich a povolanich a
S instituciondlnim rdmcem vymezenym zejména existujici legislativou,
vyznamem socialniho dialogu a ptevladajicimi formami regulace pracovniho trhu
a pracovnich podminek. DalSim cilem na$i analyzy tak bude prostudovat vliv
téchto charakteristik a zjistit, které z nich jsou pravé z hlediska délky pracovni

doby nejsiln€j$imi prediktory v oblasti osobnich pfedpokladi jednotlivci.

I do tietice ndm k prostudovani faktord, jez ovliviiuji zavislou proménnou délky
pracovni doby, poslouzi metoda rozhodovaciho stromu, na jejimz zéklad¢
posoudime, které ze sociodemografickych charakteristik (pohlavi, vék, vzdéelani,
pocet Clentt domacnosti, pocet déti vruzném véku a skuteCnost, zda je
respondent osobou s hlavnim piispévkem do rodinného rozpoctu) hraji pfi
rozhodovani o délce pracovni doby hlavni roli. Pozadované feSeni rozhodovaciho
stromu bylo tentokrdt vymezeno minimalni velikosti uzli o tisici pfipadech a
délenim souboru na tfech trovnich. Hierarchické tfidéni doslo timto zpisobem
k modelu o dvaceti uzlech, z toho 13 uzlu je koncovych, to znamena, Zze soubor
byl rozdélen do 13 skupin s odliSnymi vzorci délky pracovni doby. Predikéni sila

modelu je nicméné o néco slabsi nez v pfedchozich dvou piipadech, na zéklad¢
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modalni kategorie se totiz daii spravné piifadit pfipady do skupin pfesné u tfetiny
ptipadl. Znamena to, ze vysledné podskupiny vykazuji distribuci délky pracovni
doby, jez se méné koncentruje v konkrétnich kategoriich, nez tomu bylo u
predchozich piipadid. Tato informace vSak pro nase ucely neni kliCova a

podivejme se tedy na to, k jakym vysledkiim rozhodovaci strom dospél.

vvvvvv

ocekavani pohlavi. Je vSeobecné znamo, ze zeny pracuji v priméru kratsi pocet
hodin nez muzi (podrobné o téchto diferencich pojedndva napt. Fagan et al.
2012) a tomu odpovida i1 zastoupeni jednotlivych kategorii délky pracovni doby u

obou pohlavi.

Graf 5.5: Distribuce kategorii délky pracovni doby dle pohlavi
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Pozn.: algoritmus = CHAID,; hladina vyznamnosti pro rozdélovani uzlu = 0,05; hladina
vyznamnosti pro spojovani kategorii = 0,001, hodnoty vyznamnosti upravovany Bonferroniho
metodou.

Sig. = 0,000, Xz =3604,112; 5 stuprui voInosti.

Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Prace v rozsahu odpovidajicim poctem hodin obéma formam ¢aste€ného tivazku
je 1 u respondenttt EWCS ptevazné¢ doménou zen (podil Zen s CasteCnymi uvazky
je ve srovnani stimto podilem u muZzl vice nez trojnasobny) a plné uvazky
v standardni délce 40 hodin ¢i velmi dlouha pracovni doba jsou ptfevazné

doménou muzi. Vidime, Ze distribuce kategorii je u Zen s vyjimkou délky
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pracovni doby piesahujici standardni plny iivazek pomérné rovnomeérna, zatimco
u muzlli je patrnd koncentrace piipadid v kategoriich délky pracovni doby
odpovidajicich plnym tvazkiim (zejména standardnimu cCtyficetihodinovému),
piipadn¢ se vedle téchto piipadi mezi muzi profiluje skupina osob s velmi
dlouhou pracovni dobou. Ob¢ tyto distribuce naznacuji, Ze jak u muzi, tak u Zen
bude potieba provést dalsi déleni skupiny na kategorie osob s homogenné;jsi

distribuci delky pracovni doby.

Byl proto proveden dalsi krok Stépeni uzll, ktery dospél k vysledkim o néco
zajimav¢jSim, nez je zmapovani rozdilné distribuce délky pracovni doby mezi
muzi a Zenami. Ukazuje se totiz, Ze rozhodovani o délce pracovni doby podléha
tiidéni z hlediska délky pracovni doby ve€k, bez ohledu na charakteristiky
domacnosti, vniz ziji. Teprve v dalSim kroku vstupuje do Casovéani prace
v nékterych vékovych skupindch muzi skutecnost, Ze jsou hlavnimi generatory

pfijmu, tedy Ze jim v rdmci domdcnosti byla pfisouzena role hlavniho zivitele.

Schéma 5.1: Vétev rozhodovaciho stromu pro muze

— do 25 let

hlavni pfispévatel

— 26 - 35 let

pfispivda méné nebo

vsichni stejné
MufZi %

hlavni pfispévatel

— 36 - 55 let

prispivd méné nebo
vsichni stejné

— 56 a vice let
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U Zen oproti tomu je na prvnim misté urcujici prave jejich pozice v domacnosti a
tedy to, jakou roli z hlediska pfispivani do rozpo¢tu doméacnosti hraji. U Zzen,
jejichz ptijem lze povazovat za hlavni, nebo naopak u téch, jejichz ptispévek do
rodinného rozpoctu ma jen doplikovou roli, Ize dale identifikovat podskupiny
0sob s odlisSnymi vzorci délky pracovni doby. Na rozdil od muzi vSak neni

V tomto ptipadé rozhodujici veék zen, ale jejich dosazené vzdélani.

Schéma 5.2: Vétev rozhodovaciho stromu pro Zeny

— bez maturity
— hlavni pfispévatel SSa VoS
pfispivaji viichni — VS
. stejné
Zeny
— bez maturity
— prispivd méné SSa VoS
— VS

Podivejme se nejprve, jakym zplsobem se lis§i v délce pracovni doby muzi
rizného véku. Bylo feceno, Ze v€k hraje v pfipadé muzii stézejni ulohu pii
uréovani délky pracovni doby a ze tento faktor v dilezitosti pfedchazi takovym
charakteristikam, jako je velikost domacnosti ¢i role muze v ni. Pfi pohledu na
ruzné distribuce kategorii délky pracovni doby u muzd v riznych vékovych
skupinach pak zjiStujeme, Ze nezvyklé vzorce délky pracovni doby se u muzi

uplatiiuji obvykle na zacatku nebo na konci pracovni drahy.
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Graf 5.6: Distribuce kategorii délky pracovni doby dle véku u muZzi

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10% -
5% -
0% -

kratky CU dlouhy CU zkraceny PU  standardniPU DPDv limitu DPD nad limit

Mdo25let M26-35let mW36-55let [56a vicelet

Pozn.: Sig. = 0,000; Xz =610,232; 15 stupnii volnosti.
Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

To se tyka zejména cCasteCnych tvazkl. Naopak muzi v hlavnim produktivnim
véku (mezi 26 a 55 lety) tenduji jeSté o néco vice, nez je obvyklé, k praci
Vv rozsahu standardniho plného tvazku nebo k delsi pracovni dobé. To, v €em se
muzi znejstar$i  v€kové kategorie odliSuji od téch nejmladSich, je
pravdépodobnost, Ze budou pracovat déle nez 48 hodin tydné. Pravé star§i muzi
totiz praci v tomto rozsahu vykondvaji pomérné ¢asto. Muze zde hrat roli aspekt
seniority, ktery znamend, Ze kariérni drdha urcité skupiny muzi ma vzestupnou
tendenci s tim, ze vyssi pricky v Zebficku kariérniho rtstu s sebou nesou rovnéz
vétsi pracovni nasazeni. Tento typ pracovni drdhy je spojen s dosahovdnim
nejvysSich profesnich pozic pravé na sklonku pracovni drahy, takze tito muzi
pracuji nejdéle v posledni fazi své kariéry. Pro jinou cast muzl je vySsi vek
naopak impulsem ke zkracovani pracovni doby, coz se odrazi na zvySeném

podilu muzl ve vékové kategorii 56 a vice let, ktefi pracuji na ¢aste¢ny tivazek.

Teprve po zohlednéni véku muzi za¢ind byt podstatné to, do jaké miry je jejich
piijem podstatny pro chod domadcnosti. Neni ptekvapivé, Ze muzi v hlavnim
produktivnim véku, ktefi jsou ve své domacnosti hlavnimi generatory piijmu,

pracuji v priméru déle nez ti, jejichZ ptijem neni pro domacnost rozhodujici.
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Graf 5.7: Distribuce kategorii délky pracovni doby dle dilezitosti prijmu

pro domacnost u muzi ve véku 26 — 35 let

DPD nad limit
DPD v limitu
standardni PU
zkraceny PU
dlouhy CU

kratky CU

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

l prispivd méné nebo vsichni stejné B hlavni prispévatel

Pozn.: Sig. = 0,000; Xz = 124,159, 5 stupnu volnosti.
Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Rozdil v délce pracovni doby u muzli s hlavnim pfijmem v domécnosti a u muZzi,
ktefi pftispivaji do rodinného rozpoctu stejné¢ nebo méné¢ nez jini clenové
domaécnosti, je patrny predevSim v zastoupeni casteCnych uvazkl, jez muzi
S rozhodujicim domacim piijmem obvykle nevykondvaji. Naopak u muzi, ktefi
nejsou hlavnimi ziviteli v domdacnosti, je vyrazné nizsi pravdépodobnost prace
v delSim rozsahu neZz 48 hodin tydné. Obdobné se projevuje Zivitelska role u
muzu ve vékové kategorii 36 — 55 let, s tim rozdilem, ze diference mezi muzi
S hlavnim a vedlej$im pfijmem jiZ nevykazuji tak velké rozdily a Zze muZi, jejichz
pfijem neni pro domdacnost rozhodujici, vykondvaji vyrazn¢ Cast&ji nez muzi
zivitelé praci v rozsahu zkracen¢ho plného tvazku. Zajimavéjsi je tak srovnani
muzl z téchto dil¢ich subkategorii rGzné¢ho véku. Zatimco jedinym rozdilem
mezi muzi s dominantnim pfijmem v rizném véku je, ze s rostoucim vékem se
jich vice piresouva z kategorii se standardni pracovni dobou do kategorie
s nejdelSim pracovnim tydnem, u muzd, jejichz pfijem neni pro domacnost

rozhodujici, 1ze sledovat dvé protichiidné tendence.
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Graf 5.8: Distribuce kategorii délky pracovni doby dle véku u muzi, jejichz

prijem neni hlavni

DPD nad limit
DPD v limitu
standardni PU
zkraceny PU
dlouhy €U

kratky CU

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

H36-55let m26-35let

Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

S rostoucim vékem se u téchto muzi snizuje podil téch, ktefi pracuji v rozsahu
standardniho plného uvazku a podil osob s ¢asteCnymi Uvazky, a naopak se
vyrazné zvysuje pravdépodobnost pracovat v rozsahu zkracené¢ho plného uvazku,
anebo mit velmi dlouhou pracovni dobu. Dluzno vSak poznamenat, Ze muzi ve
vékoveé kategorii 36 az 55 let, ktefi nejsou hlavnimi pfispévateli do rozpoctu
domaécnosti, neni mnoho. Zatimco ve v€kové kategorii 26 az 35 let jeste tito muZzi
tvoti vice nez Ctvrtinu muzil v této vékove kategorii, ve véku 36 az 55 let je podil

takovych muzli zhruba dvakrat mensi.

Zbyva se nyni podivat na to, jakym zplisobem se délka pracovni doby li§i u Zzen
sriiznymi charakteristikami. Rekli jsme, Ze pro pracovni dobu Zen je zcela
zasadni to, jak vyznamny je jejich pfijem pro chod domécnosti. Je mozné
oCekavat, 7e zZeny, jejichz piijem je spiSe marginalniho charakteru, budou

vykazovat krat$i pracovni dobu, coz se v naSem modelu rovnéz potvrzuje.
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Graf 5.9: Distribuce kategorii délky pracovni doby dle dileZitosti prijmu

pro domacnost u Zen

30%

25%

20%

15%

10%
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0%
kratky CU dlouhy €U zkraceny PU standardniPU DPDv limitu DPD nad limit

B hlavni pfijem  mvsichni stejné @ vedlejsi prijem

Pozn.: Sig. = 0,000, )(2 = 717,628, 10 stupnii volnosti.
Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Ptredevsim kratké ¢astecné uvazky jsou asociovany se situaci, kdy zenin piijem
ma jen doplitkovou ulohu v rdmci domdacnosti. Zajimavéjsi je ovSem skuteCnost,
ze delsi pracovni dobu vykazuji ty zeny, jeZ udavaji, ze ptispivaji do rodinné¢ho
rozpoc¢tu rovnym dilem s jinymi ¢leny domécnosti, nezli zeny, jez se oznacuji za
hlavni ptispévatelky do rozpoctu. Zde je ovSem nutné uvést, Ze kategorie Zen
S dominantnim pfijmem zahrnuje ve zna¢né mife zeny zijici v jednoclennych
domacnostech (vice neZ Ctvrtina Zen v této kategorii), je tedy zfejmé, Ze znacna
¢ast téchto osob nebude hrat v domdcnosti roli Zivitele ve smyslu finanéniho
zabezpeceni dalSich ¢lenli domécnosti. Tomu nasvédcuje 1 pomérné vysoky podil

téchto Zen s kratkym ¢aste¢nym uvazkem.

Vice se o téchto Zenach dozvime, podivame-li se dale, jakym zpiisobem se jejich
pracovni doba vyprofiluje v podskupindch dle dosazeného vzdé€lani. Je evidentni,
ze zeny s nizkou urovni kvalifikace tihnou ke kratSim pracovnim rezimim i

tehdy, jsou-li osobami s hlavnim pfijmem v domacnosti.
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Graf 5.10: Distribuce kategorii délky pracovni doby dle dosaZeného vzdélani

u Zen s hlavnim prijmem v domacnosti

DPD nad limit
DPD v limitu
standardni PU
zkraceny PU
dlouhy CU
kratky CU

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

mVS mS5aVvOS Hbez maturity

Pozn.: Sig. = 0,000; Xz = 224,879; 10 stupnii volnosti.
Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Predev§im v pfipad¢ kratkych tvazkli se miizeme domnivat, Ze vzhledem
k nevyhodné vyjednavaci pozici téchto Zen na pracovnim trhu se mnohdy bude
jednat o prekérni formy zaméstnani a ze tyto Zeny se budou potykat
s nedostatkem pracovnich pfilezitosti, které by jim umoznily doséhnout
optimalni kombinace dostate¢ného pfijmu a sladéni pracovniho a rodinného
zivota. Disledkem pro né¢ miize byt koncentrace na margindlnich pracovnich
pozicich, jez jsou charakteristické vedle nizkého piijmu pravé i1 nizkym poctem
hodin, jez jsou v tydnu odpracovany. Zeny se stfedoskolskym vzdélanim
ptispivajici hlavnim dilem do rozpoc¢tu domadcnosti jsou oproti tomu témi, jez
mezi zenami nejvice tihnou k délce pracovni doby v rozsahu standardniho
¢tyficetihodinového uvazku. Ve srovnani se Zenami s niz$i kvalifikaci maji nizsi
pravdépodobnost, Ze budou vykonavat praci s nékterou z kratSich forem pracovni

doby, a naopak je u nich obvyklejsi vykazovat dlouhou pracovni dobu.

Zeny s vysokoskolskym vzdélanim uplatiiuji ponékud jiny vzorec pracovni doby.
Je u nich totiz obvyklejsi nez u jinych zen pracovat v rozsahu zkraceného plného

¢i dlouhého ¢astecného tvazku, coz lze pficist tomu, ze jim jejich pozice na trhu
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prace umoznuje vyjednat si takové podminky, na druhé strané 1 tomu, Ze
S nejvyssi pravdépodobnosti dosahuji vyssiho piijmu neZ Zeny ostatni, coZ jim
umoziuje pracovat méné¢ hodin, 1 kdyz je jejich pifijem pro domacnost
rozhodujici. Mezi vysokoskolackami této skupiny se vSak vyskytuji také ty, které
naopak vykazuji velmi dlouhou pracovni dobu. I zde lze tedy vyslovit ur€itou
hypotézu o vlivu seniority pracovnic na délku jejich pracovni doby. Na rozdil od
muzi vSak u Zen ona seniorita neni spojena s vékem, a tedy s fazi kariérni drahy,
ale strovni dosazeného vzdélani. Protoze vétveni klasifikaéniho stromu bylo
omezeno na tfi urovné, nelze dale zjistit, ktery faktor ma vliv na diverzitu
pracovni doby vysokoskolacek s vyznamnym pfijmem pro domadacnost. Lze se
nicméné domnivat, Ze zde bude hrat roli jednak nutnost zabezpecovat dalsi ¢leny
domaécnosti, a jednak — v ptipad¢ pfitomnosti déti v domacnosti — v€k a pocet

deéti.

Vedle Zen, jejichz pfijem mé zasadni vyznam pro rozpocet domacnosti, se
odlisSnymi vzorci délky pracovni doby vyznacuji i Zeny s riznou urovni
kvalifikace, pokud jejich pfijem je v domacnosti pouze doplikovy. Rozdily mezi
jednotlivymi vzdélanostnimi kategoriemi tu vSak kopiruji v zasad¢ stejny model.
Tedy to, které vzdélanostni kategorie dominuji u té které kategorie délky

pracovni doby, se u Zen s dopliikovym pfijmem neméni (viz graf 5.11).

Jedinou vyjimku piedstavuje zastoupeni Zen s vysokoskolskym vzdélanim
v kategorii dlouhé pracovni doby piesahujici zdkonny limit. U Zen, jeZ nejsou
hlavnimi pfispévatelkami do rodinného rozpoctu, totiz v této kategorii
nedominuji vysokoskolacky, ale Zeny se stiedoskolskym vzdélanim. Je ovSem
mnohem zajimavéjsi podivat se na rozdilné vzorce délky pracovni doby v ramci
jednotlivych vzdélanostnich kategorii a na to, co se déje v téchto kategoriich,

pakliZe se Zenin piijem stava sekundarnim.
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Graf 5.11: Distribuce kategorii délky pracovni doby dle dosaZeného vzdélani

u Zen s dopliikovym prijmem
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Kty O s s
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VS mSSaVvOoS mbez maturity

Pozn.: Sig. = 0,000; Xz = 243,920; 10 stupnii volnosti.
Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Celkove lze ftici, Ze se distribuce délky pracovni doby Zen, jeZ nepfispivaji do
rozpoctu rozhodujici mérou, od té predchozi li§i pfedevSim vyrazné vysSim
zastoupenim Castecnych uvazki, a naopak niz§im vyskytem prace v rozsahu
pfesahujicim standardni plny uvazek. Zaméfime-li se vSak na kazdou
vzdélanostni kategorii Zen zvlast, zjiStujeme, Ze skutecnost, zda je zenin piijem
pro domaécnost rozhodujici, ma pro riizné¢ vzdé€lanostni kategorie Zen rluzny
dopad. Zeny s nejnizsi urovni kvalifikace, jeZ nejsou hlavnimi piispévatelkami
do rodinného rozpoctu, jesté vyraznéji redukuji svou pracovni dobu a dominantni
kategorii délky pracovni doby se u nich jednoznacné stava prace v poctu hodin
odpovidajicim kratkému c¢asteCnému uvazku. Vice neZ polovina téchto Zen
pracuje na ¢aste¢ny Uvazek a jejich ticast na pracovnim trhu se tak stdva vskutku

marginalni.

Zeny suplnym stiedodkolskym vzdélanim sice také svou pracovni dobu
Vv priméru zkracuji, avSak podil téch, jeZ pracuji v rozsahu standardniho plného
uvazku, zlistava témet stejny 1 v pripad€, Ze tyto Zeny nepfispivaji do rozpoctu

rozhodujici mérou. Dlivodem vétsi stability vzorcti délky pracovni doby u téchto
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zen je snejvetsi pravdépodobnosti to, Ze zastavaji malo flexibilni pracovni
pozice, neumoznujici pruzné zkracovani pracovni doby. Vysokoskolsky vzdélané
zeny se zdaji byt o néco flexibilngjsi vzhledem k délce pracovni doby.
Skutecnost, ze nehraji v domacnosti roli hlavniho Zivitele, u téchto Zen vyrazné
zvysuje pravdépodobnost prace na CasteCny uvazek, 1 kdyz prevladajici formou
¢astecného uvazku u vysoce kvalifikovanych Zen je na rozdil od Zen s niz§im
vzdélanim dlouhy castecny uvazek. Je sice pravdou, Ze u vysokoskolacek, jez
maji vramci domacnosti niz§i piijem, je jeSté CastéjSi pracovat v rozsahu
standardniho plného tvazku neZ u jejich kolegyn, jejichz pfijem je pro
domacnost rozhodujici, avSak vzhledem k tomu, Ze zaroveil vyrazné¢ mén¢ z nich
pracuje déle nez 40 hodin tydné, lze se domnivat, Ze jde rovnéz o formu
zkracovani pracovni doby u téch Zen, jez by jinak pracovaly nad ramec plného

uvazku.

Shrime tedy, co vyplyva z analyzy prediktori délky pracovni doby v oblasti
osobniho a rodinného Zivota jednotlivell pomoci rozhodovaciho stromu. Stejné
jako v ptedchozich ptipadech, i faktory spojené s individualni situaci jednotlivet
jsou schopny vysvétlit nékteré rozdily v délce pracovni doby u pracujicich osob.
Rozborem riaznych vzorcl pracovni doby muzi a zen vychazi najevo, ze délka
pracovni doby muzii je ur€ovana jinymi osobnimi charakteristikami nez délka
pracovni doby zen. Pro délku pracovni doby muzii se ukazuje byt rozhodujici
faze pracovni drdhy, zatimco v pfipadé¢ Zen se jako zisadni ukazuje byt role,
kterou zastavaji v doméacnosti a dilezitost jejich pfijmu pro zabezpeceni jejich
Cleni. Modely délky pracovni doby Zen se dale rozliSuji v zdvislosti na
dosazeném vzdélani, jez ovliviiuje nejen postaveni zen na trhu prace a jejich
pozici vici zaméstnavateli, ale také jejich kariérni ambice a moznosti realizace
Vv oblasti prace. Lze tedy fici, ze Casovani prace je v pfipadé¢ muzi podstatné
homogennéjsi, nebot’ se vyviji v ¢ase na zdklad¢ stupiii pracovni drahy, zatimco
vV piipadé Zen je tento vyvoj spojen spiSe s mimopracovnimi okolnostmi.
Jednotlivé strategie vyvazovani obou sfér se navic u Zen lisi dle urovné

dosazeného vzdélani.
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Neméné zajimavé je ovSem i to, Ze oproti ocekavani se neprokazal na této irovni
Stépeni rozhodovaciho stromu vyznam velikosti domacnosti a poctu déti v rizné
specifikovaném véku pro délku pracovni doby. Vysledek by byl pochopitelné
jiny, pokud bychom analyzovali zmény v ekonomické aktivité Zen, to nam ovSem
data, jez mame k dispozici, neumozZiuji. Ackoli vliv uvedenych dvou
proménnych nelze vyloucit a je spiSe pravdépodobné, Ze by se tyto
charakteristiky ukazaly byt podstatné v dalSim kroku Stépeni, znamena to, Ze
napft. pfitomnost déti v ur¢itém véku ma vliv na délku pracovni doby pouze u
nékterych skupin Zen (a pfipadné muzi) a nejde tak o kritérium, jeZ by
vysvétlovalo délku pracovni doby vSech Zen ¢i vSech muzii stejnym zptsobem.
Dutlezitost ptijmu jednotlivce pro rozpocet domacnosti se jak u Zen, tak u muza
ukazala byt siln¢j$Sim prediktorem délky pracovni doby neZzli konkrétni podoba

jejich domacnosti.

Z hlediska délky pracovni doby se identifikované podskupiny respondentli jasné
genderové odliSuji. U muza je délka pracovniho tydne zna¢né homogennéjsi, to
znamena, ze muzi tthnou k rozsahu délky pracovni doby, ktery odpovida plnému
uvazku, ptipadné k formam prace delSim, zatimco vzorce délky pracovni doby
zen jsou vnitiné diferencovanéjsi. Plati pro n¢ ovSem obecné€, Ze ve srovnani
s délkou pracovni doby u muzl se u zen mnohem castéji prosazuji formy prace
s krat§i pracovni dobou. Nejvétsi je zastoupeni ¢astecnych uvazkl v kategoriich
zen, jejichz ptijem hraje spiSe doplitkovou ulohu v rdmci domacnosti, predev§im
tomu projevuji niz§i miru flexibility vzhledem k moZnosti zkracovani pracovni
doby. Nabizi se zde hypotéza, ze zeny s vysokoskolskym vzdélanim zde budou
tézit z pozitivnich forem flexibility, zatimco u Zen s nizkou kvalifikaci pijde
spiSe o formy flexibility negativni. Neni ovSem cilem této prace tuto hypotézu
ov¢tit. Tendence délkou pracovni doby piekracovat standard plného tivazku je
nejvice patrnd u muzd v hlavnim produktivnim véku, ktefi zastavaji roli
primarniho Zivitele, avSak projevuje se rovnéz u muzii ve vySSich vekovych
kategoriich, coz lze pfi¢ist vlivu kariérni drahy na rozvrzeni pracovni doby u

muzu.
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Kdyz jsou nyni ziejmé&jsi nekteré souvislosti délky pracovni doby a osobni a

rodinné situace respondentd, méli bychom pfistoupit k analyze toho, jakym

zpusobem se tyto mechanismy promitaji do rozdilné distribuce délky pracovni

doby v jednotlivych zemich Evropské unie. I v tomto piipadé se pokusime

vzajemné souvislosti ozfejmit za pomoci jednoduché korespondencni analyzy,

kterd se vzhledem ke svému explora¢nimu potencidlu jevi jako nejefektivné;si

nastroj pro nasSe cile. Model vzeSly z koresponden¢ni analyzy muZe tentokrat

sestavat az z 12 dimenzi, jejichz prispévek k vysvétlené variabilité ptehledné

ukazuje souhrnna tabulka.

Tabulka 5.1: Souhrnna tabulka pro koresponden¢ni analyzu provedenou

pro proménné zemé a individualni charakteristiky respondentu

Confidence Singular
Proportion of Inertia Value
Singular Chi Accounted Standard | Correlation
Dimension|Value |Inertia |Square |Sig. for Cumulative | Deviation | 2
1 297 ,088 ,536 ,536 ,006 ,038
2 ,170 ,029 175 711 ,005
3 ,122 ,015 ,090 ,800
4 ,118 ,014 ,085 ,885
5 ,069 ,005 ,029 ,914
6 ,065 ,004 ,026 ,940
7 ,059 ,003 ,021 ,961
8 ,055 ,003 ,018 ,979
9 ,042 ,002 ,011 ,990
10 ,030 ,001 ,005 ,995
11 ,021 ,000 ,003 ,998
12 ,019 ,000 ,002 1,000
Total ,165 5687,868 [,000* | 1,000 1,000

* 324 stupnui volnosti
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Prvni dimenze sama o sob& vysvétluje 53,6 % inercie a spoleCnym plsobenim
prvnich dvou dimenzi lze vysvétlit ptes 71 % Chi-kvadratové variability, coz
ndm bude postacovat k rozboru vztahli mezi kontextem jednotlivych zemi a
kategoriemi piipadl roztfidénych dle individudlnich a rodinnych charakteristik.
Znazornéni téchto vztahll v dvojrozmérném prostoru zachytila korespondencni

mapa.

Graf 5.12: Kategorie proménnych zemé a individualni charakteristiky na

zakladé jednoduché korespondenéni analyzy
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Pozn.: mira vzddlenosti = y*: standardizovino centrovanim vadki i sloupcii; symetrickd

normalizace.
Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

Ackoli v pfipadé korespondencni mapy pro proménné zemé a individualni
charakteristiky dochéazi k shlukovani kategorii do wviditelnych skupin, je
pravdépodobné zajimavéjsi, které kategorie se od ostatnich zietelné vydé€luji.
Mezi zemémi jsou od ostatnich kategorii nejzietelnéji oddéleny kategorie v pravé

¢asti grafu predstavujici Portugalsko a Maltu. Tyto zemé jsou dle korespondencni
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mapy vice nez ostatni asociovany s kategoriemi reprezentujicimi Zeny S nizkou
urovni kvalifikace. Podél vertikaly se dale od ostatnich zemi oddéluji kategorie
Italie a Rumunska, ty vSak nejsou asociovany s zddnou specifickou kategorii
individualnich charakteristik. Co se tyc¢e shlukii kategorii, ty se vSechny
nachazeji vlevé ¢&asti grafu. Ceskd republika a Slovensko predstavuji
samostatnou skupinu zemi, jejichZz kategorie se nachdzeji nejblize kategorii
zastupujici stfedoSkolsky vzdé€lan¢ Zeny, jeZ nejsou v domécnosti osobami
SnejvysSim piijmem. Polsko, LotySsko, Mad’arsko, Bulharsko, Slovinsko,
Chorvatsko, Rakousko a Némecko dale tvoii shluk zemi, jeZ jsou svazany
s kategoriemi zen se sttedoskolskym vzdélanim bez ohledu na to, zda tyto Zeny
maji, nebo nemaji v ramci domacnosti rozhodujici pfijem. Skupina je vSak
rovnéz asociovana s kategorii, jez pfedstavuje jednu z podskupin muzl, ktefi
nejsou v domacnosti hlavnimi ziviteli. Naopak s kategoriemi muzut, kteti plni roli
hlavniho Zivitele, se sdruzuji zemé, jako je Recko, Dansko a Nizozemi. V horni
casti grafu se kolem kategorii reprezentujicich Zeny s nejvysSim dosazenym
vzdélanim koncentruji kategorie zemi, jako jsou Lucembursko, Kypr, Irsko,

Belgie &i Spanélsko.

Ptevazna vétSina kategorii predstavujicich muze bez ohledu na vek inklinuje ke
sttedu koresponden¢ni mapy, coz napovida, ze pro interpretaci dimenzi grafu
budou klicové kategorie, jez zastupuji rtizné¢ skupiny Zen. To koresponduje
s udaji prezentovanymi diive v této kapitole, jez indikuji, Ze jednotlivé zem& EU
se zvyklostmi na pracovnim trhu 1i$i zejména v zapojeni a rozsahu ekonomické
aktivity Zen, zatimco ve vzorcich ekonomické aktivity muzi nejsou mezi zemémi
natolik vyrazné¢ rozdily. Vzhledem k prostorovému rozmisténi kategorii
individudlnich charakteristik se navic zda zfejmé, ze hlavnim hlediskem rozliSeni

J 4

zemi zde budou charakteristiky vazici se na dosazené vzdélani.

V ptipad¢ prvni dimenze se objekty korespondencni mapy vyraznym zptisobem
polarizuji mezi kategoriemi pfedstavujicimi Zeny se stfedoSkolskym vzdélanim a
kategoriemi zastupujicimi ob¢ skupiny Zen sniz§i kvalifikaci. Druhému

zminénému polu se vSak blizi jen maly pocet kategorii zemi, zatimco prvni ze
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zminénych charakteristik vystihuje urCitou vlastnost, jez je spoletnd vétSing
zemi. Kategorie zastupujici Zeny s nizkou kvalifikaci, jejichZ ptfijem nehraje
v domacnosti rozhodujici roli, vysvétluje sama o sobé polovinu inercie prvni
dimenze. Druhd dimenze vedle toho diverzifikuje objekty mezi kategoriemi
zastupujicimi ob& skupiny Zen s vysokoskolskym vzdélanim a kategorii Zen se
vzdélanim stiedoSkolskym, jez nemaji v ramci domécnosti dominantni piijem.
Pouze kategorie ptredstavujici vysokoskolsky vzdélané Zeny vysvétluji vice nez
60 % Chi-kvadratové variability druhé dimenze. Pokud se dale podivame na to,
jaka je vzdé€lanostni struktura vybérového souboru, zjist'ujeme, ze kategorie zemi
jsou podél vodorovné osy skutecné rozmistény podle toho, jaké je v téchto
zemich zastoupeni osob (a pfedev§im Zen) s nizkou dosazenou kvalifikaci, tzn.
zem¢ s vysokym podilem takovych pracovnikli se umistuji doprava a zemé
S nizkym podilem doleva. Umisténi kategorii na vertikédle grafu zase vychazi ze
zastoupeni vysokoSkolsky vzdélanych osob v populaci, takze zemé s vysokym
podilem osob s tercidrnim vzdéldnim se umistuji v horni Casti grafu a zemé
s nizkym zastoupenim vysokoskolakll v jeho dolni ¢asti. Zemé, v nichz bylo
zjisténo vysoké zastoupeni zen se stiedoSkolskym vzd€lanim, se koncentruji
Vv levé dolni ¢ésti a idaj o tomto podilu se uplatiiuje spiSe po diagondle grafu
nezli podél nékteré zjeho 0s. Objekty v koresponden¢ni mapé tak vlastné
vytvareji jakysi trojahelnik definovany zastoupenim jednotlivych vzdélanostnich
kategorii v jednotlivych zemich. Toto zjiS§téni ndm vSak samo o sobé nebude
stacit k vysvétleni vztaht kategorii individualnich charakteristik a konkrétnich

zemi.

Jak jsme naznacili v predchozich ¢astech této prace, zemé jizni Evropy se
vyznacuji relativné nizkou participaci na trhu prace, coz souvisi s tradi¢ni
specializaci muZzl a Zen v oblasti genderové délby roli. Neni jisté ndhodné, Ze se
tyto zemé& nachdzeji v pravé casti grafu. Obzvlasté nizka ekonomicka aktivita zen
byla zjiSténa v zemich, jako je Malta, Italie a Rumunsko, coZ jsou zemé se
specifickou pozici v ramci koresponden¢ni mapy. Portugalsko, jez zaujima
v ramci grafu extrémni polohu, se sice nevyznacuje vyrazné nizkou participaci

Zen na trhu préace, pfedstavuje vSak zemi s abnormalné nizkou urovni kvalifikace
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vramci EU a rovnéz s vysokou mirou nezaméstnanosti. Tyto skutecnosti maji
dopady na pozici Zen na trhu prace v téchto zemich, ovSem na druhou stranu se
Ize domnivat, ze tato specializace na piislusnych trzich prace generuje segment
takovych pracovnich pozic, jez jsou urCeny pro zeny, tedy osoby, jejichz
primarnim zajmem je péce o domacnost a jeji rodinné ptislusniky. S takovymito
systémy jsou potom spojeny pracovni pozice, jez sice obvykle neslibuji mnoho
ptilezitosti pro vzestupnou kariérni drahu, jsou ovSem pomérné ptiznivé pro

sladéni pracovnich a rodinnych povinnosti.

S kategoriemi predstavujicimi rizné skupiny muzli se uprostied mapy asociuji
pfedevsim ty skupiny zemi, jez se vyznacuji vysokym podilem Zen s ¢asteCnym
uvazkem, povétSinou v kombinaci s vysokou zaméstnanosti zen. Model, v némz
muz zastava plny uvazek, zatimco Zena pracuje na tvazek ¢asteCny a doplituje
svym piijmem rozpocet domacnosti, je rozsifeny napi. v Nizozemi, Némecku,
Rakousku, Spojeném kralovstvi, ale rovnéz v Dansku a Svédsku. Oproti tomu
VvV zemich, jez se koncentruji na levém konci spektra zemi, je nejbéznéjsi situace
dvojiho Zivitele, tedy situace, kdy muzi i Zeny pracuji povétSinou na plny tvazek.
Z tohoto hlediska by bylo mozné vodorovnou osu grafu interpretovat mirou
genderové diferenciace trhu prace, od systémtl, v nichZ pro zeny prace
pfedstavuje doplitkovou aktivitu k hlavnim povinnostem danym délbou roli, ptes
systémy, v nichz zeny na trhu prace aktivné participuji, ovSem vyvazuji role
pracovni a rodinné sniZovanim rozsahu prace, az po systémy, v nichZ Zeny

vykazuji na trhu prace podobné vzorce v rozsahu pracovni aktivity jako muzi.

OvSem teprve souvislost s distribuci délky pracovni doby v jednotlivych
kategoriich na mape¢ ndm pomize rozmisténi objektl v grafu plné€ pochopit.
Uvedli jsme vySe, Ze Zeny s rtiznou Urovni kvalifikace reaguji riiznym zptisobem
na situaci, kdy piestavaji byt, nebo se naopak stdvaji osobou, jez v ramci
doméacnosti generuje hlavni piijem. Zeny s nejnizsi trovni kvalifikace vykazuji
obecné vysoké hodnoty v zastoupeni ¢asteénych tivazkli na zaméstnanosti, avSak
pokud maji vramci domdcnosti pouze doplitkovy piijem, je prace ve velmi

omezeném rozsahu dominantnim vzorcem délky jejich pracovni doby. To
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odpovidd modelim domacnosti, v nichz ma muz ulohu dominantniho Zivitele,
zatimco Zenin ptispévek do rozpoctu rodiny je nepodstatny, jako je tomu v fad¢

jihoevropskych zemi.

U Zen se stfedoskolskym vzdélanim je situace znacné odliSnd vzhledem k silné
normé prace v rozsahu standardniho Ctyficetihodinového uvazku u téchto zen.
Ackoli v situaci, kdy nejsou hlavnimi ptispévateli do rozpoctu, dochazi i u téchto
zen ke zkracovani pracovni doby, podil Zen se stiedoSkolskym vzdélanim, které
sice nemaji hlavni ptijem, pfesto vSak pracuji v rozsahu standardniho plného
uvazku, je pomérné¢ vysoky. Zadivame-li se na ty zemé, jeZ se nachazeji
vV korespondencni mapé v mistech levého dolniho vrcholu zminéného
trojahelniku, zjistujeme, Ze tato pozice je vyhrazena zemim stfedni a vychodni
Evropy, o nichZ bylo jiz diive uvedeno, Ze se vyznacuji pomérné neflexibilnim
trhem prace. Zeny v pozici sekundarniho Zivitele se neodchyluji od standardni
pracovni doby jednak proto, Ze pracovni trh v téchto zemich neskyta mnoho
ptilezitosti k praci na CasteCny Uvazek, rovnéz ale proto, Ze vzhledem k nizké
urovni piijmi v téchto zemich je pro rozpo€et domacnosti podstatny 1 sekundarni

pfijem Zen.

Znacnou mirou flexibility se oproti tomu vyznacuji ty zemé, jeZ jsou asociovany
s kategoriemi ptedstavujicimi vysokoskolsky vzd€lané Zeny. U téch jsme tekli,
ze pokud ma jejich pfijem v rdmci domacnosti sekundarni povahu, dochazi k u
nich ke zkracovani pracovni doby, spiSe neZ k marginalnim uvazkim vSak tyto
zeny tenduji k delSim ¢asteCnym tivazkiim, ptipadné se zkraceni jejich pracovni
doby projevuje omezenim prace nad ramec standardniho plného tuvazku.
Moznym diivodem jsou lepsi perspektivy v oblasti kariérni drahy u téchto Zen,

nez jsme vidéli v pripadé nékterych jihoevropskych stati.

Zemé, jejichz kategorie se koncentruji v centralni ¢asti grafu v blizkosti kategorii
reprezentujicich riizné skupiny muzi, jsou zejména ty, v nichZ muzi hraji roli
hlavniho Zivitele a v nichZ Zeny sice na trhu prace participuji, avSak v menSim

rozsahu co do délky pracovni doby nez muzi. Kategorie individualnich
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charakteristik zde sdruzené piedstavuji ty, v nichz je nejvySsi podil osob
S dlouhou pracovni dobou. To lze vysvétlit tim, Ze spoleénym rysem zemi
umisténych uprostied grafu je, Ze muzi se V nich definuji jako hlavni Zivitelé,
¢emuz odpovidaji vzorce délky jejich pracovni doby. Zem¢ jako je Portugalsko
¢1 Malta se od téchto zemi odliSuji specifiCnosti vzdélanostni struktury, jez bude
dale ovliviiovat zptisoby, jakymi se muzi v téchto zemich vypotadavaji se situaci
dominantniho Zivitele. Zatimco tedy vodorovna osa korespondencni mapy
vypovida o roli zeny v oblasti financniho zabezpeCovani domacnosti a o
genderové nerovnosti na trhu prace stouto roli souvisejici, svisla osa spiSe
vypovida o mife flexibility, jiz aktéti disponuji, chtji-li svym genderové

specifickym rolim dostat.

Shrneme-li tedy poznatky ptedestiené v této kapitole, dochazime k zavéru, Ze
délka pracovni doby je vyrazné genderové podminéna a uzce souvisi s tradi€nim
rozdélenim roli v ramci domacnosti. Obecné plati, Ze u muzl se rozsah pracovni
aktivity spiSe poji s fazemi pracovni drahy, zatimco u Zen je podstatnéjsi jejich
pozice v ramci domacnosti. K adaptaci na rodinnou situaci v8ak nedochazi u
vSech Zen stejnym zplsobem, ale v zavislosti na dosazené urovni kvalifikace.
V mezinadrodnim srovnani se vSak odkryvaji dalSi souvislosti, tedy zejména
dopad miry flexibility pracovniho trhu na to, jakym zpisobem budou moci Zeny
realizovat svou genderové specifickou roli, a vliv irovné mezd na prevladajici

zivitelsky model.

Ukazuje se tedy, Ze i individudlni a rodinné charakteristiky jednotlivct hraji
dalezitou ulohu v nastaveni jejich pracovni doby, nebot’ tyto charakteristiky do
zna¢né miry predurcuji roli, kterd bude jedincim v dané spole¢nosti pfipsdna,
Z ¢ehoz vyplyva jejich chovani na trhu prace. Mimoto se vSak stava ziejméjSim,
ze tradiéni rozdéleni roli v dané spolecnosti se vzajemné poji s odveétvove-
profesnim kontextem dané spole¢nosti, stejn€ jako s n¢kterymi charakteristikami
pracovnich podminek, jako je flexibilita pracovni doby ¢i uroveili mezd.
Genderové specifické role totiz vytvaieji poptavku po urcitych typech pracovnich

pozic a pteduruji pracovni ambice jedincli, na coz pracovni trh uréitym
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zpusobem reaguje, na druhou stranu mohou jednotlivci tyto své role realizovat
Vv piisluSném kontextu daném pravnim rdmcem dané zemé, odvétvovou a
profesni strukturou daného trhu prace a existujici manazerskou kulturou a

organizaci prace v dostupnych ekonomickych subjektech.
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6 INTEGRACNI MODEL PREDIKTORU DELKY PRACOVNI DOBY

Cilem ptedchozich kapitol bylo ozfejmit, jakym zplsobem se do délky
pracovni doby promitaji rizné kontexty pracovniho zivota na ¢tyfech arovnich.
Nejprve jsme analyzovali narodné specificky kontext spojeny s legislativnim
ukotvenim pracovni doby a regulaci pracovnich podminek v daném
instituciondlnim ramci, dale jsme sledovali, jakym zpisobem se v délce pracovni
doby odrazeji obecné charakteristiky daného odvétvi a dané profese. Nasledoval
rozbor charakteristik konkrétniho pracovisté vychazejicich z organizace prace
daného ekonomického subjektu a reflektovanych v konkrétnich pracovnich
podminkach a nakonec jsme se zaméfili na to, jakym zpisobem délku pracovni
doby ovliviiyji individudlni a rodinné charakteristiky jednotlivcl. V poslednim
kroku analyzy ndm pijde o to integrovat prediktory pracovni doby identifikované
na jednotlivych trovnich do jednotného modelu a zjistit, zda takovy model bude
vysvétlovat délku pracovni doby 1épe nez jednotliva feSeni zohlediiujici vzdy jen
jednu kontextudlni rovinu zkoumané problematiky. Poslednim cilem analyzy
dale bude zjistit, zda lze na zakladé souhrnného modelu prediktorti identifikovat
klastry zemi s podobnymi vzorci délky pracovni doby, jez by zohlednovaly

plsobeni v§ech uvedenych kontextl pracovniho Zivota.

K integraci zjiSténych prediktort délky pracovni doby budeme potitebovat takovy
model, ktery by dokézal nalézt strukturu vztahli mezi proménnymi, jeZ rozliSuji
ruzné vzorce délky pracovni doby ve vztahu ke zminénym ctyfem drovnim.
Pijde nam tedy o zjistovani vztahu mezi veétSim poctem svou podstatou
nominalnich charakteristik a budeme hledat souvislosti a podobnosti mezi
riznymi vzorci nalezenymi na jednotlivych urovnich. Podobné pozadavky jsme
méli v pfedchozich fazich analyzy, ovSem s tim rozdilem, ze nam S§lo vzdy o
nalezeni souvislosti mezi dvéma proménnymi, proménnou indikujici zemi a
proménnou piedstavujici tfidy pfipadid vytvoiené na zéklad¢ odliSnych vzorci
délky pracovni doby v tom kterém kontextu. ProtoZe souhrnny model prediktori

délky pracovni doby by mél zahrnovat proménnych vice, nemiizeme pro posledni
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ukol sledovany touto praci vyuzit jednoduché korespondencni analyzy. Pro
pfipady potfeby analyzy struktury vztahli mezi vétSim poctem proménnych a
jejich kategoriemi vSak lze vyuzit korespondencéni analyzy vicerozmérné. Protoze
ndm opét jde o exploraci vztahi mezi proménnymi, bude vicerozmérna

korespondencni analyza optimalnim nastrojem pro nase ucely.

Vicerozmérna korespondencni analyza je obdobou korespondenc¢ni analyzy
jednoduché s tim rozdilem, Ze do ni vstupuje vétSi mnozZstvi proménnych.
ProtoZze funguje na stejném principu jako jednoduchd korespondenc¢ni analyza,
pouze nevychazi z tfidéni druhého stupné, ale ttidéni vyssiho fadu, nebudeme se
zde pozastavovat nad touto metodou, nebot mame za to, Ze jiz byla dostatecné
oziejména v predchozich ¢astech textu. Uved'me pouze, ze ackoli pracuje tato
metoda s vétsim poctem vstupnich proménnych, umoziuje zjisténé souvislosti —
stejn¢ jako jeji jednoducha varianta — promitnout do dvojrozmérného prostoru,

coZ umoznuje nalezenou strukturu dat pomérné€ snadno interpretovat.

V nasem piipad¢ jsme do korespondencni analyzy zahrnuli proménné, jez byly
vystupem hierarchického tfidéni pomoci rozhodovacich stromli na tfech
kontextudlnich rovindch. Kategorie kazdé ztéchto proménnych vlastné
reprezentuji skupiny respondentii dle odliSnych vzorcti délky pracovni doby
v zavislosti na prediktorech svazanych s tou kterou kontextualni rovinou. Mimo
to byla do analyzy zahrnuta proménna charakterizujici zemé a zajimalo nas také,
jakym zpisobem se vSechny uvedené proménné vztahuji ke kategoriim délky
pracovni doby. Vysledny model vysvétluje vice nez tii ctvrtiny Chi-kvadratové
variability, coz muzeme povazovat za dobry vysledek vzhledem k poctu i

charakteru vstupnich proménnych (viz tabulka 6.1).

Vzhledem k vysokému poctu objektti v koresponden¢ni mapé neni mozné ukazat,
jaké je rozmisténi vSech kategorii sledovanych proménnych v dvojrozmérném
grafu. Ukazme zde tedy pouze to, jakym zpiisobem se v modelu integrujicim
zminéné kontextudlni roviny rozmistily kategorie zemi ve vztahu k jednotlivym

kategoriim délky pracovni doby.
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Tabulka 6.1: Souhrnna tabulka pro vicerozmérnou korespondencni analyzu

Variance Accounted For
Cronbach's | Total
Dimension |Alpha (Eigenvalue) | Inertia
1 ,636 2,034 407
2 555 1,798 ,360
Total 3,833 767
Mean ,598° 1,916 383

Graf 6.1: Kategorie proménnych zemé a kategorie délky pracovni doby na

zakladé vicerozmérné koresponden¢ni analyzy
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Pozn.: Variable principle normalization.

Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, vlastni vypocty.

Srovname-li tuto korespondenéni mapu s tou, jez byla prezentovana v grafu 2.6,

vidime zde jasny posun v diferenciaci zemi vzhledem ke kategoriim délky
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pracovni doby. Zaprvé, zdd se, Ze vicerozmérnd korespondencni analyza
umoznila diferenciaci kategorii délky pracovni doby, kterd zohlednuje jak aspekt
délky pracovni doby, tak aspekt jeji standardizace. Dimenze grafu by totiz bylo
mozné interpretovat ve vztahu ke kategoriim délky pracovni doby tak, Ze prvni
z nich vystihuje délku pracovni doby, od kategorii Castecnych tivazki az po
dlouhou pracovni dobu pfesahujici zakonny limit, zatimco druha z nich
pfedstavuje miru, v niz se pracovni doba odchyluje od zatim stiale dominujiciho
standardu  Ctyficetihodinové  pracovni  doby. Zadruhé, vicerozmérna
koresponden¢ni analyza provedena na uvedenych proménnych pomérné
piehledné seskupuje kategorie zemi a zdé se, Ze zohlednénim vSech zminénych
kontextudlnich rovin se podafilo docilit jejich smysluplné klasifikace. Dostdvame
se tak k poslednimu cili této prace, jimz je identifikovat pfipadné clustery zemi

dle distribuce délky pracovni doby. Vysledné skupiny zemi se jevi nasledovné.

Graf 6.2: Clustery zemi dle distribuce délky pracovni doby

Pozn.: Variable principle normalization.

Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, vlastni vypocty.
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Vidime, ze na jedné stran¢ kategorie tvoii dva clustery zemi, jez jsou asociovany
S krat§imi formami pracovni doby. Kategorie Caste¢nych tvazkl jsou nejblize
tomu shluku zemi, ktery je tvofen Nizozemim, Spojenym kralovstvim, Irskem,
Belgii, Danském a Francii. VSechny tyto zem¢ jsou charakteristické vysokym
podilem kratSich forem pracovni doby (€aste¢nymi tivazky a zkracenymi plnymi
uvazky), u kazdé z nich je vSak tento ptiklon ke kratké pracovni dob¢ dan jinymi
faktory. V pripadé Francie a Belgie predev$im kratSim normalnim pracovnim
tydnem a odvétvovou strukturou ekonomiky, ve Spojeném kralovstvi a v Irsku
liberalizaci pracovniho trhu spojenou se segmentaci trhu prace a v Dansku a
Nizozemi zase vlivem socidlnich partneri na délku pracovniho tydne,
genderovou délbou roli a vysokou flexibilitou pracovni doby na trovni podnikd.
Soucasné jde vyhradné o zemé s vysokym podilem kvalifikovanych pracovnich
pozic V terciarnim sektoru a relativné vysokym socioprofesnim statusem
pracovnikll. Pokud bychom srovnavali zemé& pouze na zékladé jednoho z téchto
aspektii pracovniho Zzivota, podobnosti mezi distribuci délky pracovni doby

Vv téchto zemich by nebyly ziejmé.

Nejvétsi skupinu zemi v ramci EU piedstavuji s ohledem na pracovni dobu
Finsko, Svédsko, Né&mecko, Rakousko, Lucembursko, Kypr, Portugalsko,
Spanélsko a Italie. VSechny tyto zemé se vyznaluji relativné vyznamnou alohou
socialnich partnert pii stanovovani pracovni doby, jeZ ma za nasledek v priméru
spiSe kratSi pracovni dobu, pfinejmenSim ve srovnani se standardnim pracovnim
tydnem. Jde tak o skupinu zemi, v niz sice podil ¢astecny Gvazki a zkracenych
plnych tvazk neni tak vysoky jako u predesi¢ho clusteru, avSak prace v rozsahu
40 hodin tydné¢ v nich je mén¢ Castd nez kratSi formy pracovni doby. I pro tuto
skupinu zemi je charakteristické vyznamné zastoupeni osob s Vvysokou
kvalifikaci a vyS$§im socioprofesnim statusem a ve vétSiné z nich se uplatituje
model domacnosti s muzem jako hlavnim zivitelem, jenz se v n€kterych zemich
poji s nizkou urovni ekonomické aktivity Zen (zejm. Italie), v jinych s vysokym
podilem ¢&asteénych tvazki u Zen (Némecko, Rakousko, Svédsko a

Lucembursko).
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Tteti skupina zemi sestavajici z pobaltskych statii, Malty, Slovinska, Mad’arska,
Bulharska a Slovenska se naopak jasné asociuje s pracovni dobou v rozsahu
standardniho plného ivazku, cozZ se poji se slabym vlivem socialnich partnert na
nastaveni délky pracovni doby a skutecnosti, ze pracovni doba je primérné
Vv téchto zemich vymezena legislativné. V zemich vychodni Evropy se se
zakonem fizenou pracovni dobou dale asociuje relativné nizka Zivotni uroven, jez
neumoziuje zkracovani pracovni doby muzll ani Zen, a vysoky podil osob
s nizkym socioprofesnim statusem pracujicich v primyslovych odvétvich
typickych pevnou pracovni dobou ¢i praci na smény. Na Malt€¢ je hlavnim
divodem dominantniho modelu pracovni doby odpovidajiciho standardnimu
plnému uvazku nizké zapojeni zen na trh prace, které na jedné stran¢ tla¢i muze
K praci v rozsahu alespon étyficeti hodin tydné, za druhé zpusobuje malou

poptavku po flexibilnich formach préce.

Dvojici zemi, jeZ sice inklinuji rovnéz k standardni pracovni dobé, avSak vydéluji
se z ptedchozi skupiny vyraznéjSim zastoupenim osob s del$i nez standardni
pracovni dobou, piedstavuji Ceskd republika a Chorvatsko. Zastoupeni
¢asteCnych uvazki je v téchto zemich dokonce jesté nizsi. Pro obé zemé plati
vySe uvedené charakteristiky vychodoevropskych zemi, jez se vSak poji se
zvySenym vyskytem osob samostatné vydéleéné Cinnych. V ptipadé Ceské
republiky se do vzorcu délky pracovni doby promitd rovnéz skute¢nost, Zze muzi
se stavaji jedinymi Ziviteli béhem dlouhych obdobi pteruSeni pracovni aktivity

Zenami po narozeni déti, a rozSifeni negativnich forem flexibility.

Zemémi, jeZ se ve srovnani s CR a Chorvatskem vyznaduji vy$§im vyskytem
velmi dlouhé pracovni doby, jsou Rumunsko a Polsko. I pro tyto dvé zemé plati
charakteristiky zemi vychodni Evropy, tj. niz8§i zivotni uroven, nizky
socioprofesni status pracovnikil a nizkd flexibilita pracovni doby v podnicich.
Také v téchto zemich je pomérné obvyklym jevem prace na smény. Hlavnim
divodem tendence k dlouhé pracovni dobé je vSak vysoké zastoupeni osob
samostatné vydéle¢né ¢innych v sektorech, jez se poji s dlouhou pracovni dobou,

predevs§im v zeméd¢lstvi. Svlij podil zde hraje 1 zna¢na rigidita pracovniho trhu,
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jez pro vétSinu zen neskyta ptilezitosti pro praci na ¢astecny tvazek, coz ovSem
vede pii tradicni genderové de€lbé roli k relativné nizsi urovni ekonomické

aktivity Zen.

Specifickou pozici ma z hlediska délky pracovni doby v Evropské unii Recko,
jez se vevropském meéfitku vyznacuje extrémni délkou pracovni doby.
Zastoupeni osob samostatné vydélecné ¢innych v této zemi dosahuje cca tretiny
pracujici populace, pfi¢emz hlavni uplatnéni OSVC nachizeji nejen
v zemédélstvi, ale také v odvétvich obchodu, ubytovani, stravovani a
pohostinstvi, tedy v sektorech s extrémnimi naroky na délku pracovni doby.
V kombinaci se sekundarni pozici zen na trhu préce, ktera se projevuje nizkou
urovni ekonomické aktivity, poptipad¢ praci v omezeném rozsahu zen, vznikaji
V této zemi podminky, jez predurcuji muZze k praci s extrémné dlouhou pracovni

dobou.

Pro dokresleni ukazme konkrétni podobu distribuce délky pracovni doby

V jednotlivych kategoriich zemi.

Graf 6.3: Distribuce délky pracovni doby v jednotlivych typech zemi
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Pozn.: Sig. = 0,000; y* = 5329,892; 25 stupitii volnosti.
Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.
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Na samotny zavér se zamysleme nad tim, jakd distribuce délky pracovni doby se
Z hlediska pracovnik jevi jako optimalni. Dle ocekavani jsou nejméné se svou
pracovni dobou spokojeni pracovnici v Recku, jejichZ vyznamna &ast vnima svou
pracovni dobu jako pfili§ dlouhou. Ackoli by se vSak na prvni pohled mohlo jevit
zadouci pracovat spiSe v menSim neZ ve vétSim rozsahu, postoje pracovniki
k délce jejich pracovni doby naznacuji, ze spiSe nez zkracovat pracovni dobu na
minimum si jednotlivel pfeji nalézt optimum mezi Casem vénovanym praci a
pozadovanym piijmem. Ukazuje se totiz, ze pracovnici s nejkratS$i pracovni
dobou nejsou stimto stavem vzdy spokojeni a prali by si pracovat vice.
V ptedchozich Castech textu jsme se jiz dotkli problematiky ¢aste¢nych uvazkl
coby prekérnich forem zaméstnani . Ne vzdy je totiz price v malém rozsahu
dobrovolna a pro mnohé pracovniky znamena krat§i pracovni doba horsi
pracovni pozici ve srovnani s jejich kolegy s plnymi pracovnimi tvazky. Tomu
nasvédcuje skute¢nost, ze mezi pracovniky zemi s kratkou pracovni dobou je
zvySeny podil téch, ktefi by chtéli pracovat vice, nez je tomu v soucasnosti.
Typicky je vyskyt prekérnich casteCnych tvazkd v zemich s liberdlnim

nastavenim pracovniho trhu.

Dobrovolnému zkracovani pracovni doby nahrdva spiSe situace typicka v zemich
S krat§Sim standardem pracovni doby. Zde zaprvé cCtyficetihodinovy pracovni
tyden nepfedstavuje normu, kniz by pracovnici méli uréitym zplisobem
sméfovat, zadruhé je v nich diky pozici socialnich partneri garantovédno, Ze
¢asteCny uvazek nebude pro pracovniky znamenat zhorSeni jejich pracovnich
podminek. Rdmcové sice tuto garanci obsahuje Evropskd smérnice o ¢astecném
uvazku, avsak ta stanovuje jen velmi obecné zaruky, jez v praxi rovnou pozici
pracovnikll s CasteCnymi tUvazky nezajiStuji. Moznost pracovat v menSim
rozsahu je v téchto zemich navic podpofena relativné¢ vysokou trovni piijmda.
Pravé piijmy hraji v nastavovani optima délky pracovni doby velmi vyznamnou
tlohu.*® V zemich stfedni a vychodni Evropy, jeZz patfi vramci EU k tém

S nejnizsi zivotni urovni, je nejveétsi podil osob, jez jsou spokojeny s délkou své

31 0 souvislostech délky pracovni doby a vy3e piijmu bylo pojednano jinde (viz Lehmann 2013).
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pracovni doby, a to 1 piesto, ze tyto zemé patii v evropském kontextu spiSe
k zemim s del$i pracovni dobou. Zaroven je mezi nimi nejvetsi podil téch, ktefi
maji problémy vystacit s pifijmem. Mezi pracovniky zemi s Ctyficetihodinovym
standardem je dokonce nejvyssi podil pracovnik, ktefi uvadéji potfebu pracovat
vice neZ v souCasnosti. Rovnéz vedlejsi zaméstnani vykonavaji lidé Castéji ve
vychodoevropskych zemich nez v zemich s kratkou pracovni dobou. V postojich
k pracovni dobé se navic odrazi i vyznam prace v zZivoté jednotlivct a to, ze pro
vétsinu obyvatel Evropy hraje prace dualezitou roli pfi utvareni vlastni identity.
S tim se také poji to, kolik ¢asu chtéji praci ve svém zivoté vénovat (viz Davoine

a Méda 2009).

V ramci Setfeni EWCS se vSak ukazuji i dal$i souvislosti. Zemé s nejkratsi
pracovni dobou vykazuji zna¢nou flexibilitu pracovniho trhu. Ta mize byt pro
nékteré pracovniky ptizniva, v fad€ ptipadu se vSak jedna také o negativni formy
flexibility, ktera se projevuje napf. zvySenym vyskytem agenturniho
zameéstnavani Ci praci, jez neni smluvné oSetfena. To se pochopitelné odrazi na
postaveni nékterych pracovnikii ve vztahu k zaméstnavateli 1 na trhu prace
obecné. Z hlediska pracovni doby takovéto formy prace predstavuji znacné
nestabilni modely s nizkou piedvidatelnosti pracovniho vytiZzeni v kratkodobém 1i
dlouhodobéj$im horizontu. I to miZe byt cena za ptihodné podminky pro sladéni
pracovniho a osobniho zivota a za moznost vénovat se zdroven praci i jinym

aktivitdm, jako napf. studiu, konickiim nebo (pfevazné v ptipad¢ Zen) roding.

Zemé tihnouci k Ctyficetihodinovému standardu pracovni doby se naopak
vyznaCuji obvykle nizkou flexibilitou, coZ mé& ovSem opét dvoji dopady.
Nemoznost prizptisobovat délku pracovni doby situaci v osobni oblasti znamena
V téch zemich, v nichz dochazi k tradi¢ni genderové délbé roli, avSak piijmy jsou
nizké, ze Zeny vnich nesou biemeno dvojiho =zatizeni prace v rozsahu
standardniho plného ivazku a povinnosti spojenych s péci o domacnost a ¢leny
rodiny. Na druhou stranu je nizka flexibilita spojena s relativné nizkou intenzitou
prace a vyssi jistotou zaméstndni. Pravé v téchto zemich zaméstnanci nejcastéji

disponuji smlouvou na dobu neurcitou a vzhledem k pravidelnosti pracovni doby
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je pracovni rozvrh jednotlivcli snadno predvidatelny. Ziejmé i proto nehodnoti
pracovnici v téchto zemich svou moznost sladit pracovni a rodinné povinnosti

negativné.

24

Zem¢ vyznacujici se dlouhou pracovni dobou se vazi k situaci, v niz pracovnici
musi byt prakticky bez ustani k dispozici svym zakaznikim. Osoby samostatné
vydélecné C€inné, jez jsou v téchto zemich zastoupeny ve zvySené mife, sice
disponuji vysokou mirou autonomie, avSak za cenu odpovédnosti za chod
podniku, kterd vede spiSe k tomu, Ze tito pracovnici trdvi praci vyrazné vice Casu
nez zaméstnanci s niz8i Grovni autonomie. Pii genderové delbé roli v téchto
zemich vyplyva pro fadu muzi dalsi tlak z nutnosti financniho zabezpeceni
domécnosti na zéklad€¢ jediného pifijmu. Velmi dlouhd pracovni doba se
pochopitelné negativné odrazi v mozZnosti sladit praci s dalSimi povinnostmi a
aktivitami v mimopracovni oblasti. Zfejmé i proto bylo v ramci Setfeni EWCS
zjiSténo nejvice pracovniki, ktefi nejsou spokojeni se svymi pracovnimi

podminkami, v Recku, tedy v zemi s nejdel3i pracovni dobou v ramci EU.

Graf 6.4: Spokojenost s pracovnimi podminkami v clusterech zemi dle délky
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Pozn.: Sig. = 0,000, X2 = 956,592, 15 stupnii volnosti.
Zdroj: Eurofound, EWCS 2010, viastni vypocty.

%2 Pfesné znéni otazky: ,,Celkové vzato, jste velmi spokojen/a, spokojen/a, nepfilis spokojen/a nebo zcela
nespokojen/a s pracovnimi podminkami ve svém hlavnim placeném zaméstnani?*
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Vezmeme-li v avahu vSechny vySe uvedené skuteénosti, nelze jednoznacné fici,
které z uspotradani pracovni doby je optimalni vzhledem k pottebam jednotlivct,
nebot’ vSechna v sobé nesou jak pozitivni, tak i negativni konsekvence. Ziejmé
nejvice problematické jsou v riiznych ohledech systémy, v nichZ je urcita cast
populace vystavena velmi dlouhé pracovni dob&. Vzhledem k tomu, Ze takové
nastaveni pracovni doby se nejvice poji s autonomnimi formami price a
pfedevsim s ¢innosti osob samostatné vydélecné Cinnych, nelze takovym formam
prace ucinné branit regulaci pracovni doby na legislativni rovin€. Je navic
ziejmé, Ze délka pracovni doby vychazi z celé fady faktort pusobicich v dané
spoleCnosti a Ze mechanismy, jez Usti v konkrétni distribuci pracovni doby

vV dané zemi jsou velice komplexni.

Vsechny tyto skute¢nosti nas vedou k zavéru, ze délku pracovni doby lze plné
pochopit pouze tehdy, zohlednime-li zaroven vSechny podstatné kontextualni
urovné, na nichz se délka pracovni doby vyjedndva — instituciondlni ramec
jednotlivych zemi spojeny sregulaci pracovni doby, odvétvové-profesni
charakteristiky dan¢ho pracovniho trhu, firemni kulturu a obvyklou organizaci
prace v daném kontextu a model uspotadani genderové specifickych roli v rdmci
domacnosti v té které zemi. Tato komplexita limituje moznosti jednotné pravni

regulace na evropské urovni.
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7 ZAVER

Na délku pracovni doby lze pohliZet z celé fady perspektiv a mapovat jeji
prediktory v riznych dil¢ich kontextech. Nasim cilem bylo zastfeSit dosavadni
teorie o prediktorech pracovni doby pfistupem, jenZ by umoznoval podat uceleny
piehled téchto prediktori a popsat délku pracovni doby v zavislosti na
soubézném pusobeni faktori pracovni doby na rtiznych urovnich. Vychazeli jsme
pii tom jednak z ptedpokladu, Ze ptistup zohlediujici distribuci pracovni doby je
vhodnéjSi nez pfistup porovnavajici jeji pramérnou délku, a jednak
z ptedpokladu, Ze rozhodujicimi Grovnémi urcovani délky pracovni doby jsou

narodné-specificky, odvétvoveé-profesni, podnikovy a rodinny kontext.

Provedené analyzy na datech z paté viny Setteni EWCS ukézaly, Ze narodné-
specificky institucionalni ramec vysvétluje distribuci délky pracovni doby pouze
faktord plsobicich na vSech uvedenych urovnich. Délka pracovni doby je totiz
vysledkem kompromisli mezi potiebami jednotlivce v osobni a rodinné sféfe,
pozadavky zaméstnavatelll ¢1 zakaznikii, strukturnimi charakteristikami daného
pracovniho trhu a legislativnim ramcem danych zemi ¢i statnich uskupeni.
Ptfipomenime v této souvislosti Bouffartigueovy c¢asové rovnice zminéné
v piedchozim textu, jez se uplatiiuji v riiznych sférach Zzivota jednotlivcu a

ovliviiuji vyslednou podobu jejich pracovni doby (Bouffartigue 2012).

Postupny rozbor jednotlivych kontextudlnich rovin, na nichz dochéazi k urcovani
pracovni doby, ukazal, které faktory se jevi pro délku pracovni doby jako
nejpodstatnéjsi. Na makrosocialni roviné se potvrdil vliv zplsobu a regulace
pracovni doby a konkrétniho standardu pro normaélni pracovni tyden v dané
spolecnosti. Délka pracovni doby podléhd v pracovné-pravnich vztazich
existujici regulaci, jez mize byt definovédna jak na zéklad¢ legislativniho ramce,
tak na zdklad¢ socidlniho dialogu. Socidlni dialog potom miize probihat na

narodni, odvétvové ¢i firemni trovni. Lze obecné fici, ze ¢im nizsi je Groven, na
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niz dochazi k regulaci pracovni doby, tim vétsi je heterogenita délky pracovni
doby u jednotlivcli v dané spoleCnosti. Zaroven ke krat$i pracovni dobé tenduji
spiSe ty zem¢, v nichz se do stanovovani délky pracovni doby ve vétsi mife
zapojuji socidlni partnefi. Ukotveni normalniho pracovniho tydne dale vstupuje
do rozhodovani o pracovni dobé tim, ze definuje standard pracovniho tydne,
k némuz se zaméstnanci i zaméstnavatelé vztahuji a vaci némuz je urcita
pracovni doba povaZovana za ,,normalni“ ¢i za nestandardni. Narodné-specificky
kontext, vychézejici zejména =z regulatorniho rdmce pracovni doby, vSak
nedokéaZe postihnout rozdily mezi zemémi v zastoupeni pracovniki, ktefi tento
ramec prekracuji. Dana Urovei analyzy déle neni citlivd vici rozdilim mezi témi
zemémi, jez k regulaci pracovni doby vyuzivaji témét vyhradné legislativni
rdmec opirajici se o evropské smérnice, tzn. jez z hlediska regulace nereflektuji

specifika jednotlivych segmentli ekonomiky.

Vyrazné plasti¢téjs§i obraz mechanismi urcujicich délku pracovni doby proto
ziskavame, zohlednime-li vedle institucionalniho ramce jednotlivych zemi
rovnéz odvétvove-profesni strukturu v danych evropskych regionech, ktera vedle
prevladajicich hospodaiskych sektorti a profesnich kategorii v dané spolecnosti
reflektuje rovnéz typicky zaméstnanecky status pracujicich osob a zakladni
charakteristiky pfisluSnych ekonomickych subjektd, tzn. velikost firem a
skutecnost, zda se jedna o subjekty ptsobici v soukromém, vefejném i jiném
sektoru. Zde se ukazuje, ze prekracovani regulatorniho ramce pro délku pracovni
doby Uzce souvisi se zastoupenim osob, jez piislusné regulaci nepodléhaji, tj.
osob samostatné vydélecné ¢innych. Analyza prokéazala vliv vSech uvedenych
faktori na délku pracovni doby, odvétvové Cclenéni dané ekonomiky a
socioprofesni status spojeny s vykonavanymi profesemi se vSak jevi byt pro

distribuci délky pracovni doby na této tirovni rozhodujici.

Hlubsi analyzou souvislosti mezi délkou pracovni doby danou odvétvove-
profesni strukturou a institucionalnim ramcem jednotlivych zemi se vSak
podafilo odkryt i obecnégj$i zdkonitosti. Asociace zemi s odvétvimi, jez jsou

pokladdana za feminizovana a v nichZ ptevladaji krat$i formy pracovni doby, ¢i
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naopak s odvétvimi s pfevahou muzi a delSich forem pracovni doby totiz
vypovidd nejen o odvétvove struktufe jako takove, ale rovnéz o
Charakteristickém uplatnéni muzt a Zen v danych spole¢nostech. Ukézalo se tedy
zjevné propojeni odvétvové-profesniho kontextu s dalsi kontextudlni rovinou
analyzovanou Vv této praci, tj. s rovinou rodinného kontextu. Vysledna klasifikace
zemi zaloZena na analyze uvedenych souvislosti tak koresponduje s Esping-
Andersenovou typologii modeli socialniho systému (Esping-Andersen 1990), jez

prave aspekt genderové délby roli a typickych zivitelskych modell obsahuje.

Mimoto se Vvroviné odvétvové-profesniho kontextu ukazala souvislost
S ptijmovou urovni danych evropskych regionti, coz je aspekt, ktery se promita i
do dalsi urovné zde popsané analyzy, tedy do souvislosti mezi délkou pracovni
doby a konkrétnimi pracovnimi podminkami vychdzejicimi z organizace prace a
manazerskych  pfistupi  vdanych  ekonomickych  subjektech. Mezi
charakteristikami, jez utvateji konkrétni podobu pracovniho zivota jednotlivci,
pravidelnosti pracovni doby, tzn. jeji fixni ¢i flexibilni charakter, a
pravdépodobnost prace v atypickou dobu, tzn. rozvrzeni prace v ramci dne ¢i
tydne. U pracovnikil s vysokou mirou flexibility pracovni doby se navic potvrdil
vyznam autonomie pracovnikil, u osob se stitedné pravidelnou pracovni dobou se
také ukdzala byt podstatnou skutecnost, zda se jedna o fyzickou ¢i duSevni praci,
a u pracovnikl s pevnou pracovni dobou je potom diilezitym prediktorem délky
pracovni doby status jejich pracovni pozice, ktery se odrazi ve vysi ohodnoceni a
jistoté prace. S ohledem na distribuci délky pracovni doby v rezimech s riznymi
kombinacemi uvedenych pracovnich podminek se ukazala dvojsecnost flexibility
pracovni doby, jez mize v nékterych piipadech vést ke krat§im formam pracovni
doby, v jinych ptipadech (pfedev§im u pracovnikli s vysokou mirou autonomie)
je vsak spise prediktorem dlouhé az extrémné dlouhé pracovni doby. Pevna
pracovni doba koresponduje predevS§im s pracovnimi rezimy s délkou pracovni
doby odpovidajici standardnimu plnému uvazku, a to predevSim tam, kde je

pravidelnd pracovni doba kombinovdna s nizkym socioprofesnim statusem
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pracovnikli. Timto poznatkem jsou doplnény néckteré informace vyplyvajici

Z analyzy na urovni odvétvové-profesniho kontextu.

Analyza faktort, jez se projevuji v roviné individudlnich a rodinnych
charakteristik pracovniki nakonec oziejmila rozhodujici faktory délky pracovni
doby, jeZ se projevuji pfi vyjednavani o pracovni dobé na trovni domacnosti.
Hierarchickou klasifikaci ptfipadii na zéklad¢ téchto prediktorti zejména vyslo
najevo, ze na delku pracovni doby muzi a Zen plsobi rizné mechanismy.
V piipadé muzl je délka pracovni doby svazana ptredné s jejich vékem, coz lze
pokladat za indikator faze jejich pracovni drahy. Pracovni doba Zen se odviji
zejména od jejich rodinné situace a od role, jakou zeny zastavaji v oblasti
ptispivani do rodinného rozpoctu. Na rozdil od muzi se u Zen dale jevi byt
vyznamnym prediktorem délky pracovni doby dosazené vzdélani, ptiCemz jak
velmi nizkd, tak velmi vysoka kvalifikace mohou byt faktorem vedoucim ke
krat§im formam pracovni doby. V kazdém z téchto ptipadil jde ovSem o jiny typ
krat§i formy pracovni doby. Uvedené faktory, tj. pohlavi, v€k, dosazena uroven
vzdélani a pozice jednotlivce v domécnosti vzhledem k jeho piispévku do
rozpoctu, se ukéazaly byt lepSimi prediktory délky pracovni doby nez napt. pocet
a veék déti u zen. Analyzou souvislosti prediktorii délky pracovni doby na trovni
rodinného kontextu se vSak detailnéji ukazala provazanost délky pracovni doby
s modely genderové délby roli v dané spolecnosti. Zpusob, jakym mohou aktéii
tyto jim urcené role v daném kontextu realizovat, zavisi do zna¢né miry na mifte
flexibility pracovniho trhu a dale na urovni mezd, kterd piimo vstupuje do
formovani pfevladajicich modeld Zivitelstvi v dané spole€nosti. 1 v roviné
rodinného kontextu se tedy ukazuje, Ze genderové role jsou ve spole¢nosti uzce
provazany jak s odvétvové-profesnim  kontextem dané zemé, tak

S charakteristikami pracovnich podminek.

Provedenymi analyzami se tedy jasné¢ ukdzala vzijemnd provazanost
jednotlivych kontextualnich trovni, z nichZz lze studovat délku pracovni doby.
Integraci vS§ech zminénych prediktori piisobicich na zminénych trovnich pomoci

vicerozmérné korespondencéni analyzy jsme na zavér dospéli k modelu prediktora
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délky pracovni doby, ktery zohlediiuje vSechny uvedené aspekty a podava tak
ptehled vzorch délky pracovni doby, ktery je ukotven v komplexnim
interpretacnim schématu. Na zéklad¢ tohoto modelu se podatilo identifikovat Sest
riznych modelti délky pracovni doby v Evropské unii. Skupina vyznacujici se
nejkratSi pracovni dobou v EU, tedy nejvyssim podilem ¢asteCnych a zkracenych
plnych uvazki, zahrnuje Nizozemi, Spojené kralovstvi, Irsko, Belgii, Dansko a
Francii. Tyto zemé& jsou homogenni z hlediska distribuce délky pracovni doby;
faktory, jez krozSifenému vyskytu kratkych forem prace v téchto zemich
ptispivaji, jsou vSak rozdilné. V kazdém ptipad¢€ je vysledna délka pracovni doby
jedinci kombinaci specifického legislativné-regulacniho ramce, odvétvove-
profesni struktury, charakteristik organizace prace na urovni podnikd i
genderovych roli a individudlnich ptredpokladl jednotlived v dané zemi. Je tak
zjevné, ze rizné kombinace prediktord projevujicich se na riznych urovnich
mohou Vv urcitych piipadech vést ke stejnym vysledkim. To ma dulezité

konsekvence pro moznosti regulace délky pracovni doby.

Na opacném polu pomysiné Skaly délky pracovni doby se nachdzeji zemé, jako je
Recko, Rumunsko, Polsko, Ceska republika a Chorvatsko. Dlouhd pracovni doba
vychazi v téchto zemich do zna¢né miry z relativné vyssiho podilu osob
samostatné¢ vydélecné c¢innych mezi pracujicimi. Délka pracovni doby se
v takovych systémech jest¢ dale zvySuje, pokud se tento rys ekonomiky
kombinuje s pievazujici odvétvovou strukturou, jez akcentuje sektory
s vysokymi naroky na pracovni dobu, a déle s tradi¢ni délbou roli mezi muzi a
7enami, jeZ usti v nizkou ekonomickou aktivitu Zen. Na piikladu Recka je patrné,

ze podobna konstelace mize ustit v extrémni podoby délky pracovni doby.

Podminky, jez favorizuji pracovni dobu v rozsahu standardniho
Ctyficetihodinového tivazku, jsou patrné v postkomunistickych zemich stfedni a
vychodni Evropy, i kdyz vy$e zvysené Rumunsko, Polsko, Ceska republika a
Chorvatsko se od tohoto typu uspoiadani postupné oddaluji. Na nizké flexibilité
délky pracovni doby se podili skutecnost, ze socidlni partneii maji v téchto

zemich omezeny vliv na regulaci pracovnich podminek. Rigidita uspotadani

145



pracovni doby vSak prameni i znizké Zivotni uUrovné, jez vyzaduje praci

Vv rozsahu plného tvazku u obou pohlavi.

Z uvedenych poznatkll vyplyva zna¢na komplexita problému pracovni doby.
Vsechny ptedestifené souvislosti naznacuji, ze nelze jednoznaéné urcit optimalni
limity pro délku pracovni doby, nebot’ kazdy jednotlivy kontext vyzaduje jinou
distribuci pracovni doby mezi jednotlivci. Je navic ziejmé, Ze zkracovani
pracovni doby nemusi vést vZdy nutné k lepSim podminkdm pro vice pracovnikii
v dané spolecnosti. Totéz plati 1 o flexibilit¢ pracovni doby. Kratké formy
pracovni doby spojené s vysokou flexibilitou pracovniki totiz skryvaji potencial
nizké jistoty prace, nizké ptredvidatelnosti pracovni doby, segmentace trhu prace
a marginalizace nékterych skupin pracujicich osob. Nizka flexibilita a dlouha
pracovni doba s sebou zase nesou bud'to riziko dvojiho zatiZeni Zen, nebo
extrémnich narokl na toho ¢lena domdcnosti, ktery plni roli vyhradniho zivitele,

tedy obvykle muze.

Analytické vysledky dale ukazuji, Ze nejdel§i formy pracovni doby se poji
s vysokou mirou autonomie a jsou typické spiSe pro osoby samostatné vydélecné
¢inné nez pro zameéstnance. Takovymto formdm extrémnich pracovnich
uspofddani nelze ucinné celit nastavovanim limitl na Urovni pracovnépravni
legislativy. Pii dané heterogenité zemi EU vzhledem k spolupisobeni faktort, jezZ
jsme se snazili popsat v této praci, je rovnéz velmi obtizné vymezovat prostor pro
jednani aktérti v oblasti pracovni doby na evropské urovni. Je tedy zieymé, ze
regulace délky pracovni doby by méla vychazet ze souvislosti, v nichz se
existujici délka pracovni doby ustavila, a méla by reflektovat ptiCiny stavajiciho
usporadani. K pochopeni téchto souvislosti a moznostem jim porozumét by méla

napomoci i tato prace.
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