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Disertacni prace Jifiho Baudyse se zabyva aktudlni i vyznamnou problematikou, ktera na strané jedné
souvisi s efektivitou profesniho vzdélavani Zakd a na strané druhé s edukacni praci uciteld v oblasti
Skol specifického zaméreni, skolnim managementem aj. Pracovni spokojenost ucitell je fenomén, ve
kterém se odrazi subjektivni prozivani Skolnich interakci, ménici se naroky na profesi ucitele i obecné
podminky Skolstvi. Bezezbytku souhlasim s ndzorem autorem (napf. s. 64), Ze na ucitele rGznych typl
stfednich skol jsou kladeny vysoké naroky, ale nepfilis velka pozornost je vénovana problematice
jejich pracovni spokojenosti, zvysovani jejich odolnosti vici stresu ¢i vyhoteni, socidlni i psychické
opore apod. PfedloZzend disertacni prace (114 stran textu, bohaty ptilohovy materidl v rozsahu cca 20
stran) se odviji ze zpracovani literarné prehledové ¢asti, inspiruje se vyzkumy pracovni spokojenosti

ucitelll a prezentuje vlastni vyzkumné Setreni v této oblasti u specifické skupiny uciteld.

Literarné prehledova cast prace je rozvriena do Ctyr kapitol, které se v r(zné Urovni obecnosti vénuji
pracovni motivaci a pracovni spokojenosti, konkrétné pak ve 4. kapitole pracovni spokojenosti
ucitelQ. Text této Casti prace je pretizen informacemi ¢i poznatky, které s disertaénim projektem
souviseji jen na pfFili§ obecné Urovni (napt. rizné definice). Domnivam se, Ze dil¢i kapitoly jsou
zbytelné pro tuto studii uvedeny obsirnym vstupem do problematiky, nadbytec¢nymi historickymi
exkurzy nebo zesiroka formulovanymi teoretickymi souvislostmi (kupfikladu Sirsi souvislosti
personalniho tizeni, vysledky vyzkum( od tficatych let 20. stoleti, notoricky znama Maslowova
pyramida potieb). Zaroven vsak ocenuji solidni prehled autora v tematice pracovni spokojenosti
uciteld a znalosti vysledk@ rliznych vyzkumnych $etieni. Skoda, 7e se neseznamil i s vysledky
nékterych diplomovych projektl fesenych v posledni dobé studenty katedry psychologie (napf.
Justova, 2014; Kotenov4, 2016; Provaznikovd, 2011). V kontextu s uvadénymi poznatky mé zajima,

jaka specifika jsou v odbornych studiich popisovana v souvislosti s motivaci k praci ucitele?

Pro své empirické Setreni se autor inspiroval vyzkumy ucitell K. Paulika, jejichz vysledky byly
publikovany v letech 1999 a 2011, a které pomérné podrobné v 5. kapitole predstavuje a nasledné
aplikuje pro empirické Setfeni u ucitel( stfednich a vyssich policejnich $kol MV CR. Nésleduijici 6.
kapitolu autor vénuje popisu vlastniho empirického Setfeni pracovni spokojenosti uciteld, které bylo

specifické tim, Ze se vénoval jasné vymezené skupiné ucitell (i kdyzZ tato skupina byla vnitiné



pomérné heterogenni). Kapitola obsahuje v zdsadé to, co se od prezentace vyzkumu ocekava, ale
domnivam se, Ze méla byt uvedena cilem empirického Setfeni, ze kterého se pak odviji jak sledovany
soubor respondent, tak metody a konkrétni postupy sbéru dat i zplsob zpracovani ziskanych dat.
Cil empirického Setfeni je jasné formulovan (ackoli Slo spiSe o zjisténi nez ,,uréeni” miry pracovni
spokojenosti), ale jeho rozpracovani do dilCich cila (UkolG?) a hypotéz plisobi komplikovang, i kdyz je
logicky usporadané. Vyzkumnému Setieni by prospél a prezentaci vysledkd pomohl redukovany pocet

hypotéz. Do této ¢asti disertacni prace spiSe nepatfi vyklad ke statistickému zpracovani dat.

Soubor Citajici skoro 250 respondentll uréeného typu stfednich a vyssich policejnich kol ptinesl
zajimava data. Vysledky vyzkumu jsou postupné prezentovany — autor vyuziva popis ziskanych dat a
prezentuje vysledky standardniho statistického zpracovani dat. Jako ¢tenarka odborného sdéleni
opravdau lituji, Ze tabulky se zadsadnimi vysledky jsou uvedeny v ptilohach a nikoli pfimo v textu prace,
protozZe to komplikuje orientaci ve zpracovanych datech. Jejich popis a analyza by byla daleko
prehlednéjsi. V prezentaci vysledkd postradam shrnuti zasadnich dat viastniho Setfeni. Predpokladam
tedy, Ze v rdmci prezentace pri obhajobé této disertacni prace autor predstavi nejdulezitéjsi vysledky
vyzkumu a jejich specifika s ohledem na sledovanou skupinu ucitel(. Dale mé zajima, jak mohou byt

vysledky vyuZity v fizeni téchto skol a jak se mohou projevit v interakci uciteld a zaka?

Diskuze je korektni, autor vychazi ze svych dat, nad kterymi se zamysli s ohledem na nékteré
poznatky v praci uvedené. Skoda, Ze si v zavéru prace autor neodpustil nadbyte¢né opakovéni fady

informaci a zavér neucinil sttizlivym a vécnym zavrSenim predlozené studie.

Nelze nezminit, Ze praci provazeji formalni nedostatky — v praci s literaturou: zejména nepresné
citace (napf. s. 12, 13 — citovani autofi nejsou uvedeni v seznamu literatury, v textu na s. 19 je
uvedeny Lei, v seznamu chybi — objevuje se nékolikrat), zbytecné druhotné citace. Za formalni

zalezitost povaZzuji i ponékud neobratné nazvy kapitol (napft. 2., 6., 9.)
Zavérem:

PredloZzend disertacni prace se vénuje aktudlni problematice pracovni spokojenosti specifické skupiny
ucitelQ. Autor uvadi fadu relevantnich poznatk( k dané tematice i vcelku zajimavych vysledk(
empirického Setfeni. Kvalité prace ponékud ubiraji formdlni nedostatky, méné obratné formulace
autora, na nékolika mistech se opakujici informace. Celkové vSak predloZenou studii Ize akceptovat
jako disertacni praci, ktera spliiuje poZzadavky standardné kladené na odborné studie tohoto druhu
v oboru Andragogika (studijni program Pedagogika) a proto doporucuiji praci k obhajobé (s klasifikaci

prospél).
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