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1. UVOD

V prib&hu mého vysoko§kolského studia jsem méla moZnost vycestovat v
ramci programu ERASMUS. ProZila jsem p&t mésici mého studijniho pobytu
ve mé&st®¢ Coimbra v Portugalsku. Tato zemé& mne uchvétila svou zvlastni,
pro Stfedoevropana pon&kud exotickou krasou. Po navratu do Ceské
republiky jsem se pokousela zjistit jak je u nds Portugalsko vniméno a
jaké jsou turistické zku3enosti naSich obanl. VE&t§inou jsem se setkala
pouze s elementdrnimi znalostmi a zékladnim pov&€domim. Bylo mi jasné, Ze
bych rdda svym malym dilem pfispéla k tomu, aby se tato skutednost
zménila a proto jsem si za téma své diplomové price zvolila Portugalsko
jako destinaci cestovniho ruchu.

V myslich mnoha Cechii, snad i pod dojmem povinné &etby v zékladni 3kole,
dosud pieziva pfedstava z dob Ceského krile Jittho z Podébrad z poloviny
15. stoleti, Ze Portugalsko se nachdzi "na konci svéta". A o
Portugalcich se nemén& tvrdoijné s odvolanim na jejich bohatou
objevitelskou historii opakuje, jak zaduman€ hledi do vin Atlantiku a k
Evrop€ se tofi zady. Ani jedno z t&chto tvrzeni jiZz samoziejm& davno
neplati. Portugalsko se nam ptiblizilo, jsme vzdjemné spojovani riznymi
mezindrodnimi institucemi, zejména Evropskou unii.

V &m jsou si Cesi a Portugalci nejvice podobni, to je snad jejich
zdliba v cestovani. Portugalci se diky poloze své zem& vydavali na
objevitelské cesty po mofi. V souCasné dob& se Ize se skupinami
portugalskych turisti setkat ve vdech koutech svéta a spousta jich uZ
nasla sviij domov v Ceské republice.

Diky mistrovstvi Evropy ve fotbale v roce 2004 se tento stdt, vykrojeny
do severozdpadni ¢&asti Pyrenejského poloostrova, ktery az dosud v ocich
naSich turisth zhGstdval ve stinu jinych cestovatelskych cild, stal
centrem zdjmu. A i kdyZ portugalsky ndrodni tym nevyhrdl, povazuji celou
organizaci, vystavbu 10 stadionli za obrovsky uspéch. Jak by ne? Diky
tomu se rofné do Portugalska podivdi mnohem vice néavi§t€vniki nez

v pfedchozich letech. Portugalsko si vzhledem ke své bohaté historii,



mnoZstvi kulturnich pamétek a pfirodnim krasdm zaslouzi vé&t§i pozornost
neZ jen pro fotbal.

V Portugalsku je klid a pohoda. Portugalci jsou milym a srdeCnym
nirodem, vSichni se usmivaji a jedno, co se v této zemi da jist€ naudit,
je nespéchat a fadné si odpolinout. Portugalci se daji rddi s kazdym do
fedi, umi si vychutnat kaZdodenni Zivot.

Cesi se &im dal tim &ast&ji vydavaji do vzdalen&j§ich zemi a zejména a%
v posledni dob& i do Portugalska. Pfitom vzdilenost v dne¥ni dobé&
internetu a letecké dopravy jiz dévno pfestala byt piekdzkou blizstho
vzajemného pozndni.

Ve své praci bych rada piedstavila Portugalsko jako destinaci cestovniho
ruchu. Diéle je mym cilem zjistit spektrum nabidky zajezdl, které
organizuji Ceské cestovni kanceldfe. Také se budu vé&novat problematice
letecké dopravy a na zdklad® vlastnich zkuSenosti vytvofim vlastni

navrhy zéajezdh do této destinace.



2. CILE A UKOLY DIPLOMOVE PRACE

Ukolem mé diplomové price bude nejprve pomoci popisné analyzy
charakterizovat Portugalsko jako destinace cestovniho ruchu, zejména se
zamé&fenim na  historické, kulturni, ekonomické a socidlni prostfedi. Dale
se pokusim prostfednictvim SWOT analyzy najit silné a slabé stranky této
destinace.

Nésledn€é pomoci komparace provedu analyzu nabidky &eskych cestovnich,
které pofadaji zdjezdy a leteckych spolednosti, které nabizeji dopravu
do Portugalska.

Pfinosem mé prace bude navrh n&€kolika typovych zdjezdli do Portugalska,

které budou vytvofeny s ohledem na rtizné cilové skupiny ucastnikd.



3. METODOLOGICKA CAST

3.1. Popisna analyza

Cilem této popisné analyzy je poskytnout pfesnou informaci o konkrétnich
aspektech zkoumaného prostfedi. Tato metoda je vyuZivand u velkého mnoZstvi
projektli. UmoZiiuje popisovat sekundarni data, mohou to byt napf. vyzkumné

zpravy, ¢lanky do odbornych gasopist, rotenek atd.

Postup popisné analyzy je tvoien:
- Vyty€eni cile
- Vyty€eni ur€itého problému, ktery se bude sledovat
- Ur&eni souboru materialu
- Cteni
- Systematické sledovani
- Vyjadfeni vysledki, ndzor(, tvorba pichledt a grafii

- Rozbor a hodnoceni

V této préaci jsem popisnou analyzu pouZzivala pii popisu informaci o zemi, pomoci

grafli a tabulek jsem znazorfiovala statistiku dat cestovniho ruchu atd.

3.2. SWOT analyza

Pomoci analyzy SWOT muiZeme ziskat diileZzité¢ informace potfebné k tomu,
abychom mohli lépe urdit svoje cile a déle i marketingovou strategii. Analyza tedy
zahrnuje okruh problémi, jejichZ podstatnym jadrem jsou otazky spojené a b&Zné
oznatované jako marketingové prostiedi. Marketingové prostiedi je vlastn& souhrn
faktorti, které pfimo a nepfimo ovliviiuji marketingové prostiedi daného mista.

Analyzu SWOT miizeme rozd€lit na ¢4st O — T a na &ast S — W. Analyza O-
T se zabira rozborem externich faktorti, které piedstavuji p¥ileZitosti Opportunities a

ohrozeni Threats.
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Analyza tedy umoZiiuje monitorovat ptileZitosti a rizika, jak vyuZivat tyto pfileZitosti
a jak se vyhybat rizikim.

Analyza S-W je analyza silnych a slabych stranek neboli Strenghts and
Weakness. Miizeme pomoci silnych stdnek zjistit v em je zemé silng, v &em m4 své
pozitiva. Slabé stranky nam ukazuji, v ¢em zem¢ vykazuje negativni rozvoj a které
¢initelé mohou byt brzdou efektivniho rozvoje a dobrého fungovéni.

Celkov4 souhrnnéd analyza vnitfnich a vné&j$ich pfedpokladl, se zkricené

oznaduje spojenim obou pfedchozich zkratek jako SWOT.

3.3. Komparativni analyza

Metoda komparace je nejjednodus§i metoda, kterd nam umoZiiuje poznat,
v &em se zkoumany jev li§i od jinych nebo v &em se shoduje. Srovnani neboli
komparace prezentuje shody a rozdily pfedméti a jevii. Tuto metodu nelze

povaZovat za v&decky diikaz.

Zakladnimi pravidly pro komparaci jsou:
e Definice objektu komparace
e Urleni cile komparace
o Stanoveni kritérif pro vlastni analyzu zvolenych objektl a vymezeni vztahu

komparace k Sasové ose

Metodu komparativni analyzy jsem v diplomové préci pouZivala nejéast&ji.
V analytické €asti, kdy jsem charakterizovala Portugalsko z hlediska ekonomického,
kulturniho a historického a dale v projekéni &ésti, kde jsem porovndvala nabidky
zéjezdl do této destinace od rliznych cestovnich kancelafi. Pro tuto analyzu jsem
pouZivala informace z katalogli cestovnich kancelafi, jejich internetovych stranek a

osobniho dotazovini s cestovnimi kancelafemi.
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4. TEORETICKA CAST

4.1. Cestovni ruch

4.1.1. Vyvoj cestovniho ruchu

Za zakladatele cestovniho ruchu je povaZovan Angli¢an Thomas Cook (1808
- 1892), ktery uspofadal prvni hromadnou organizovanou piepravu 570 osob
v Anglii. Svoji prvni cestovni kancel&¥ si Thomas Cook zaloZil v roce 1845, dale
rozsifil svoje filidlky po Evrop€, Americe, Austrdlii a Indii. Pofédal rizné

mezinarodni zdjezdy, cestu kolem svéta za 222 dni a mnohé dalsi.

Cestovni ruch se stal vyznamnym spoledenskym, kulturnim i ekonomickym
fenoménem druhé poloviny dvacatého stoleti. Lidé cestuji — a to ve stdle v&t3im
méfitku. Pfispivaji k tomu nejen zmé&ny v Zivotnim stylu, rozvoj dopravni
infrastruktury a komunikagnich spojeni, rozvoj automobilismu, ale i zmény v
politickém a ekonomickém stavu sv&tovych regionii. Pfedpokladd se, Ze rozvoj
mezindrodniho cestovniho ruchu bude v neztentené mife pokrafovat i v pfistim
stoleti s tim, Ze postupné&, v souladu s rozvojem dopravnich moZnosti a postupujici
globalizaci, se bude zvy3ovat podil novych regionii jako zdjmovych oblasti
cestovnfho ruchu. Tato postupujici ,restrukturalizace® turistickych destinaci je v
rizné mife urychlovédna nejen zajmem o nové cile turistickych cest, ale i podporou,

které cilové zemé& rozvoji odvétvi cestovniho ruchu vénuji.

Po prudkém rozvoji cestovniho ruchu, zejména v poslednich deseti letech, se
mezindrodni cestovni ruch fadi svym obratem na pfedni misto dynamicky se
rozvijejicich odvétvi. Podle Gdaji Svétové organizace cestovniho ruchu (WTO) a
Svétové rady cestovani a cestovniho ruchu (WTTC) je cestovni ruch nejvétSim
zaméstnavatelem a jednim z nejvynosné&jSich ekonomickych odvétvi ve svéte, Vysi
svého obratu a rozsahem &innosti se cestovni ruch fadi na tfeti misto za obchod s

ropou a ropnymi produkty a automobilovy primysi.

V soudasné dob& si v oblasti mezindrodniho cestovniho ruchu hlavni trhy

stdle vice konkuruji, protoZe stile vice statil a oblasti opravnéné povaZuje cestovni
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ruch za ekonomicky generator, ktery multiplikaénimi efekty nejen zajiStuje vy3si
zaméstnanost a vytvaii nova pracovni mista, zaji§tuje pfijmy podnikatelskym
subjektiim v oblasti cestovniho ruchu a navazujicich odvétvi, podporuje investiéni
aktivity, ale pfispiva efektivnimi p¥inosy i pro platebni bilanci pfisluiného statu.
Dosavadni vysledky vyvoje mezinidrodniho cestovniho ruchu potvrdily jeho dva
hlavni aspekty — pomé&mou zranitelnost vn&j§imi ekonomickymi nebo politickymi
podminkami a zaroveii jeho velkou pruZnost a pfizplsobivost t¢émto neptiznivym
podminkam.

Dle prognézy WTO se do budoucna piedpoklada zvySovani podtu

navitévniki ve vSech regionech. Viz nasledujici graf.

Graf ¢. 1: Pfedpovéd’ poétu navitévnikl v jednotlivych regionech

¢ — . Actual -— —» | «— Forecasts —»

| 8 South Acia
]+ Middla East
N Africa
East Asia and the Pacific
E Americas
i Europe

mlll:n
Lo 38888 BEE

&

1960 1870 1960 1990 2000 2010 2020

Zdroj: WTO

4.1.2. Vyvoj cestovnich kanceldfi na tizemi Ceské a Ceskoslovenské republiky

Obdobi mezi svétovymi valkami

Ceskoslovenskad cestovni a dopravni kanceld?, kterd byla prvni
Ceskoslovenskou cestovni kancelafi, byla zaloZena v roce 1920 smlouvou, kterou
podepsaly Ceskoslovenské drahy, Zemsky cizinecky svaz a bankou Bohemia.
Nejdtive méla filidlky v Praze, Brné&, Bratislavé, Karlovych Varech, pozd&ji i ve
Vidni, PafiZzi a Londyné&. V roce 1925 byla vytvofena stfedoevropskd mezinarodni
asociace AGOT, ktera pak sdruZovala kolem &tyficeti cestovnich kancelai.
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Obdobi 50. - 80. let

Vyrazné postaveni v tomto obdobi mé&la cestovni kanceld¥ Cedok, ktery byl
vroce 1948 znarodnén a byl organizaéné zménén. V jeho systému byly zafazeny
podniky cestovnich kancelafi a podniky hotelové. Ke konci 80.let dosihl Cedok
k vytvofeni 166 pobotek v Ceskoslovensku a zamé&stnaval 22 000 lidi. Vlastnil své
vlastni autobusy a zacal se zabyvat i zdbavnim primyslem.

Od poloviny 60.let zagaly na trhu cestovniho domaciho i zahraniéniho ptisobit
cestovni kancelafe Balnea, Sport — turist, CKM, cestovni kancelaf SSM a Autoturist.
Cést z nich si budovala svoje vlastni hotelové a restauradni zafizeni. Na Slovensku
piisobily cestovni kanceldfe Tatratour, Slovakoturist a Slovakotherma. V tomto
obdobi tyto cestovni kanceldfe zajiStovaly domdci a zahraniéni zajezdy pro

Ceskoslovenské obcany a zafizovaly sluZzby pro navit€vniky ze zahrani¢i.

Obdobi 90. let

V tomto obdobi nastal obrovsky rozvoj cestovniho ruchu, vznikla na ¢eském
trhu konkurence v tomto odvétvi diky liberalizaci podminek. V obdobi 90.let bylo
vyddno kolem 11000 opravnéni k provozovani cestovnich kanceldfi. V oblasti
pfijezdového cestovniho ruchu do$lo k rekonstrukcim hotelovych kapacit, které
vytvofili zdklad pro pifjezdovy cestovni ruch. U &eskych ob&anit v tomto obdobi
vzrostl zdjem o zahrani®ni cesty a celkem o cestovini viibec. BohuZzel ne pfili§
vypracovanad legislativa zejména pro ochranu klienta zapfi¢inila pad cestovnich
kancelafi a spousta jejich klientd utrpéla finan¢ni ztratu. Vysledkem téchto problémit
byl novy zakon €.159/1999 Sb. A modifikace zédkona ¢.445/1991 Sb. A zakona
¢.40/1964 Sb. Tato nova legislativa se podoba jiz podminkam, které maji ostatni
staty Evropské unie.
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4.1.3. Mezinirodni instituce

WTO (World Tourism Organization)

Svétova organizace pro cestovni ruch jako zvlastni organ Organizace
spojenych narodi (OSN) je ziejmé nejvyznamné&jsi instituci na poli cestovniho
ruchu. V sou€asné dob& sdruzuje 146 &lenskych zemi, 7 pfidruZenych Elenti a 2
pozorovatele. Soucasti je rovné¢z vice nez 300 reprezentanti soukromého sektoru,
vzdélavacich instituci, asociaci a mistnich pfedstaviteld cestovniho ruchu.

Ceska republika je pravoplatnym &lenem od roku 1976, gestorem ve vztahu k

WTO je Ministerstvo pro mistni rozvoj.

WTTC (World Travel & Tourism Council)

Svétova rada pro cestovni ruch byla zaloZena v roce 1990, vynikd v
soukromém sektoru svym pfistupem ke kvantifikaci hospodaiského dopadu
cestovniho ruchu. Sdruzuje zhruba 100 vyznamnych subjekti (firem, profesnich
sdruZeni, organizaci) pusobicich v oblasti cestovniho ruchu. Jeji metodologie se
zamé&iuje na dopad spotfeby navstévnikl (odvétvi cestovniho ruchu), stejné jako na
celkovou poptévku (ekonomiku cestovniho ruchu) pomoci simulaéniho modelu. Bere
v uvahu pfimy a neptimy dopad spojeny s kapitdlovymi investicemi, vydaji vladnich
instituci a zahrani€nim obchodem véetné zvySené poptavky po vyrobcich a sluzbach
vytvafené pohybem lidi na celém svété (svétovy cestovni ruch). WTTC
upfednostiiuje piistup vychédzejici ze strany poptdvky s ucelenou definici jejiho
rozsahu, kterd je propojena na pojeti strany nabidky. Vyzkum pfitom spodiva
zejména v metodach vytvafeni ekonomickych modeld. Pravidelné vydavanou
publikaci (v roce 2005 paté vydani) je soubor statistik cestovniho ruchu (Tourism
Satellite Accounting), ktery pro WTTC sestavuje Oxford Economic Forecasting
(OEF).

EUROSTAT (Statistical Office of the European Communities)

EUROSTAT je statistickym wfadem Evropského spoledenstvi, ktery se
nemalou mérou podili na vytvafeni systému statistiky cestovniho ruchu. Provadi
pravidelny sbér informaci (mé&si¢nich, &tvrtletnich, rognich) a §ifeni zékladnich

statistik pfedev§im v ukazatelich ubytovacich kapacit, pohybu hostd a turistické
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poptavky. Pro oblast statistik cestovniho ruchu vytvafi fadu programi s finanéni
podporou, které maji za ukol zlep$it implementaci toho néstroje. NejdileZit&j§im
po¢inem v tvorbé metodiky zistdvd implementaéni manudl (European
Implementation Manual on Tourism Satellite Accounts) s propracovanym popisem

sestavovani jednotlivych &ésti satelitniho tétu cestovniho ruchu.

4.1.4. Zakladni pojmy

Pro mezinarodni srovnani souvisejici se statistikou cestovniho ruchu je nutna
jednotnd metodickd zakladna. NiZe uvedené definice jsou mezinarodné uznavané,
pfipadné s narodnimi specifiky, kterd jsou v ramci mezindrodnich doporudeni

povolena.

Cestovni ruch

Cestovni ruch je mezinirodné definovéan jako ¢innost osob cestujicich do mist
a pobyvajicich v mistech mimo své obvyklé prostiedi po dobu kratsi neZ jeden
uceleny rok, za ucelem trdveni volného Casu, obchodu a za jinymi ucely

nevztahujicimi se k ¢innosti, za kterou jsou z navstiveného mista odméiovani.

Navstevnik
Navstévnik je Gcastnik cestovniho ruchu. Névitévnici se déli na jednodenni

navstévniky (n€kdy nazyvéni také exkurzionisté nebo vyletnici) a turisty.

Turista
Turista je G¢astnik cestovniho ruchu, ktery alespori jednou prenocuje mimo

své obvyklé prostfedi.

Tranzitni ndvstévnik

Tranzitni navstévnik je samostatnou kategorii, nebot mtliZe byt obecné
jednodenni, ale také turista. Jedna se o navitévniky, ktefi se zastavi v dané lokalit&
nebo zemi na své cesté do jiného cile cesty. Z hlediska definice sem spadaji rovnéz

letecké transfery.
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Prijezdovy cestovni ruch

Piijezdovy cestovni ruch (také aktivni) zahrnuje nédvitévu a pobyt nerezidentd
na ekonomickém uzemi sledované zemé&. Spotfeba pfijezdového cestovniho ruchu je
chapana jako celkovy objem prostfedkli vydanych na cestovni ruch nerezidenty a
plynoucich do navitivené zemé€. To znamend, Ze zapo&itidvana je i ta Cast vydaji,
které jsou zaplaceny mimo ekonomické uzemi (ve vlastni zemi nerezidenta), ale

sméfujici formou riiznych plateb do sledované zemé (napt. East vydaji za zajezd).

Domadci cestovni ruch

Doméci cestovni ruch je CR domacich navst€vniki na ekonomickém tGzemi
sledované zemé&. Spotfeba domaciho cestovniho ruchu je spotieba rezidentskych
navitévnikii ve sledované zemi, a to i ta &&st spotfeby spojené s navit€vou
(kone¢nym cilem cesty) jiné zemé, pokud byla realizovana ve sledované zemi (napf.

r e

marze cestovnich kancelafi ¢i agentur zaji$t'ujicich zahrani¢ni zéjezd).

Vyjezdovy cestovni ruch

Vyjezdovy cestovni ruch zahrnuje nav§tévu a pobyt rezidenti mimo
ekonomické tizemi sledované zemé&. Spotieba vyjezdového cestovniho ruchu je
chapéana jako spotfeba rezidentskych navstévniki mimo ekonomické tizemi vlastni
zemg. Nezahmuje vyrobky zakoupené na cestu nebo po cestd ve vlastni zemi (ty

patii do spotfeby doméciho cestovniho ruchu).

Vnitini cestovni ruch (doméci a ptijezdovy) je CR rezidentl i nerezidentl

na ekonomickém Gizemi sledované zemé.

Ndrodni cestovni ruch (doméici a vyjezdovy) je CR rezidentd na ekonomickém

zemi a mimo ekonomické Gzemi sledované zemé.

Zahranicni cestovni ruch zahrnuje ptijezdovy a vyjezdovy CR.

17



4.1.5. Trendy v cestovnim ruchu

Diky tomu, Ze cestovani v dne¥ni dobg patf{ k neodmyslitelné sou€asti naSeho
zZivota, naseho Zivotniho stylu, nasi spole¢nosti, cestovni ruch je stale vyvijen a jeho
nabidka musi byt viem zmé&ndm pfizptisobovana co v nejkratsim ¢asovém horizontu.
Vyviji se také naSe poptdvka po produktech cestovniho ruchu, uz to neni jako
v minulosti, kdy nabidka urfovala poptivka. V cestovnim ruchu miiZzeme

vyporozovat urité trendy, které jej ovliviiuji.

Demografie
Béhem nékolika let dojde k vyraznému néartistu osob ve vy35im véku, budou
disponovat vy$Simi pf{jmy neZ tomu bylo v minulosti. Diky tomuto faktu poroste

poptavka zkuSenéj$ich turistd — seniorl mnohem rychleji neZ obecné.

Zdravi
Vyznam zdravi za¢inid mit pro budoucnost cestovniho ruchu vétsi miru pfi

rozhodovéni, do které destinace zdkaznik bude mit v imyslu vycestovat.

Vnimavost a vzdéldavini
Uroveit vzd&lanosti bude nariistat do budoucna, tim bude zapfiginéno

planovéni dovolené v duchovnim, kulturnim a historickém smyslu.

Volny éas
Moderni spole¢nost klade diraz na b&Zny Zivot ¢lovéka a tim podporuje

poptavku povolném Case relaxaci.

ZkuSenosti s cestovdnim
Cestovatelé si diky svym zkuSenostem budou vice planovat a zafizovat ceny

sami, bude kladen diiraz na kvalitu a pomé&r mezi ni a cenou.
Zivotni styl

Zivotni styly se budou v zapadni spoleénosti postupné ménit, coz ovlivni

pohled turistil na jejich osobni potfeby a chovani.

18



Informaéni technologie

Bude stile nariistat velkd role internetu a jeho vyznamu k ziskédvani
informaci, poroste také vyznam vizudlnich prezentaci. Lep3i dostupnost viech
informaci o destinacich zapii¢ini zvétSeni konkurence na trhu cestovniho ruchu.
Mnohem vice si lidé budou kupovat zajezdy pies internet, nebudou uz tak Easto

vyuzivat sluZeb cestovnich kancelafi a cestovnich agentur.

Doprava
Do budoucna se silni¢ni doprava bude potykat s problémy piesyceni a

nahromadéni, budou se tedy vyuZivat jiné zplsoby cestovani, napf. rychlovlaky.

UdrZitelny rozvoj
Uvédomovéni si vyznamu ekologie nadale poroste. Zvysuje tak v cestovnim
ruchu poptavku po destinacich, které budou mit na prvnich mistech roli pfirody a

populace.

Jistota a bezpeli
Viechny valky, rizné teroristické ttoky ovliviiuji chovani vSech turisti. Proto
je cestovni ruch ovliviiovin zvySenou potiebou jistoty a bezpedi, kdyz

cestujeme.(12)

4.2. Cestovni kancelare a cestovni agentury

Cestovni kancelafe a cestovni agentury patfi mezi podnikatelské subjekty,
které umoziiuji lidem uspokojit jejich potiebu traveni volného ¢asu a rekreace. I pfes
rychly rozvoj internetu a nartst individudlnich dovolenych tyto subjekty ani
v soudasnosti neztraceji na vyznamu, zejména na konci minulého stoleti zaznamenal
jejich pocet dynamicky nariist.

Na pocatku 90. let, kdy se uvolnily podminky pro podnikéni, se a €eském trhu

objevilo velké mnoZstvi cestovnich kancelafi. V druhé poloviné 90.let v3ak
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dochézelo k podvodnym zakladdnim a masovym upadkim cestovnich kancelafi a tim
také k problémiim s vricenim penéz zakazniktim a jejich repatriaci v pfipadech, kdy
zistali bez prostfedki a pomoci v zahrani¢i. Proto bylo tfeba pfijmout legislativu,
ktera by zékaznika cestovnich kanceldfi pifed podobnymi problémy ochrénila.
Druhym dévodem byla ptiprava Ceské republiky na vstup do Evropské unie a
potieba sladit Eeskou legislativu s tou evropskou.

Vysledkem t&chto potieb bylo pfijeti zdkona €.159/1999Sb., ze dne 30.¢ervna
1999, o né&kterych podminkach podnikéni v oblasti cestovniho ruchu a o zméné
zadkona €.40/1964 Sb., obfansky zékonik, ve zn&€ni pozd&jSich predpisti, a zakona
¢.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni, ve zn&€ni pozd&jsich piedpisi, ktery
nabyl G¢innosti 1.10.2000. Vyznamnou novelou pak tento zdkon proSel pfijetim
zakona ¢.214/2006 Sb., kterym se mé&ni zdkon &£.455/2001 Sb., o Zivnostenském
podnikani. Hlavnim cilem bylo eliminovat neZadouci chovéni cestovnich kanceléii a
cestovnich agentur, které v praxi v jejich innosti v minulych letech vyskytovalo.

Novela nabyla tginnost dne 1.8.2006, pfina$i rozdifeni vyctu povinnosti
téchto podnikatelskych subjektl. Souvisi s tim také upfesnéni platnosti smlouvy o
povinném pojisténi zaruky pro piipad upadku cestovni kancelafe. Do novely zakona
je také zahrnuta tprava podnikani cestovnich kanceldfi ze zemi Evropské unie a
Evropského hospodafského prostoru. Dale doslo ke zméné pojmu zajezd, jeho

definice pfinasi zzeni podnikatelskych €innosti pro cestovni agentury.(13)

Rozdily mezi cestovnimi kanceldFi a agenturami

Cinnost cestovni kancelafe a cestovni agentury se &asto prekryvi. Ale
cestovni kancelaf je oprdvnéna organizovat, nabizet a prodavat zijezdy a uzavirat
cestovni smlouvu vlastnim jménem. Pouze na cestovni kanceléf se vztahuji viechny
povinnosti a omezeni spojené s nabidkou, organizaci a prodejem zéjezdu a cestovni
smlouvou. Vechny ostatni ¢innosti miZe vykondvat jak cestovni kancelaf, tak
cestovni agentury. Podle nové pravni tpravy také forfaity mohou byt organizovany a
nabizeny pouze cestovni kanceldfi, nebot’ i na tuto kombinaci sluzeb se vztahuje
povinnost poji§téni.
Pro provozovani cestovnich kancelafi se vyZzaduje Zivnost koncesovana — koncesni

listina. (13)
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Zahrnuje:

Opréavnéni organizovat, nabizet a prodévat zijezdy

Nabizet a prodévat jednotlivé sluzby CR a nabizet je a prodavat
jiné CK za ucelem jejiho dal$iho podnikani

Zprostiedkovavat prodej jednotlivych sluzeb CR pro jinou
cestovni kanceladf nebo cestovni agenturu, pfip. pro jiné osoby
(dopravce, pofadatele kulturnich, spoleCenskych a sportovnich
akci apod.)

Prodévat véci souviseji s CR, zejména vstupenky, mapy, plany,
Jjizdni fady, tisté€né priivodce a upominkové pfedméty

Ma za povinnost mft uzaviené povinné pojisténi zaruky pro pfipad
upadku CK

Pro provozovani cestovni agentury se vyZaduje Zivnostensky list — Zivnost

ohla$ovaci vizana.

Zahrnuje:

Nabizet a prodavat jednotlivé sluzby CR

Organizovat kombinace sluZeb CR a nabizet je a prodavat jiné CK
za ucelem jejiho dalstho podnikéani

Zprostfedkovavat prodej jednotlivych sluzeb CR pro jinou
cestovni kanceladf nebo cestovni agenturu, pfip. pro jiné osoby
(dopravce, pofadatele kulturnich, spoledenskych a sportovnich
akci apod.)

Zprostiedkovavat prodej zajezdi pro jinou CK (v tomto pfipadé
musi byt cestovni smlouva uzavifena jménem CK, pro kterou je
zajezd zprostfedkovén)

Prodavat véci, souvisejici s CR, zejména vstupenky, mapy, plany,

jizdni fady, tisté€né privodce a upominkové pfedméty

21



Povinnosti cestovnich agentur

Cestovni agentury maji za povinnost ve vSech propagacnich a jinych
materidlech informovat zédkaznika, pro kterou cestovni kancelaf je prodej zéjezdu
zprostfedkovan. Dale ma CA za povinnost zdkaznikovi pied uzavienim cestovni
smlouvy pfedlozit doklad o poji§téni CK, pro kterou zprostfedkovavaji prodej
zajezdu. Ca musi informovat Ministerstvo pro mistni rozvoj o zprostfedkovani

zajezdu pro cestovni kanceléie z jinych ¢lenskych zemi. (13)

Povinnosti cestovnich kanceldf{
Za zékladni povinnost cestovni kancelafe dle platné pravni Gipravy je uzavien{
pojistné smlouvy pro ptipad tpadku a tuto smlouvu mit platnou po celou dobu své

podnikatelské ¢innosti.

Podminky pro ziskdni Zivnostenského oprdvnéni — koncesni listiny a

Zivnostenského listu

V3eobecné podminky provozovéni Zivnosti:
- dosazeni v€ku 18 let
- zpusobilost k prdvnim tkoniim
- beztihonnost
- nulové dailové nedoplatky z pfedchoziho podnikani
- nulové nedoplatky na platbach pojistného na socilni zabezpe&eni
a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti

- nulové nedoplatky na pojistném na vefejném zdravotnim pojistén{

Odborna zpisobilost

Cestovni kancelaf:
- vysokoSkolské vzdélani a 1 rok praxe v oboru
- nebo minimalng vy33i odborné vzdélani a 3 roky praxe v oboru
- nebo uplné stiedni vzdélani

- nebo Uplné stfedni odborné vzdélani a 6 let praxe v oboru
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- nebo doklady o uznani odborné kvalifikace

Cestovni agentura:
- vysokoSkolské vzd&lani a 1 rok praxe v oboru
- nebo Uplné stiedni vzdélani
- nebo uplné stfedni odborné vzdé€lani a 3 roky praxe v oboru

- nebo doklady o uznani odborné praxe

Dal3i podminky pro cestovni kancelaf:

- smlouvu s poji$tovnou o povinném smluvnim poji§téni

- podnikatelsky zdmér

- prohlaSeni, zda v poslednich 5 letech nebylo zrueno Zivnostenské
opravnéni k provozovéni CK nebo CA zdivodu poruseni
povinnosti uloZenych zikonem nebo z divodu jejiho upadku

- prohlaseni o pfedpokladaném datu zahajeni ¢innosti

Od 1. srpna 2006 nezalezi na tom, zda byl zdjezd sestaven pfedem nebo az na
zékladg individudlniho poZadavku zdkaznika. Povinnost poji§téni se vztahuje na tuto

kombinaci sluzeb. (13)

Ve smyslu novely zdkona €.159/1999 Sb. je vymezen zdjezd jako:

Zajezdem je:
- Pfedem sestavena kombinace nejméné dvou sluzeb béhem CR trvajici 24

hodin. MiiZze to byt doprava, ubytovani nebo jiné sluzby CR, jeZ nejsou
doplitkem dopravy nebo ubytovani a tvofi vyznamnou &ast zdjezdu, nebo
jejich cena tvofi alespoil 20 % souhrnné ceny.

- Ubytovani pfes noc plus dalsi sluzba.

Zajezdem neni:
- Kombinace sluzeb CR proddvana jinému podnikateli za uéelem jeho

dalstho podnikéni.
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- Kombinace sluzeb CR, jejiz nabidka a prodej nespliuje znaky
zivnostenského podnikani, nejde o soustavnou ¢innost, nejde o Cinnost za

ucelem zisku.(13)

Touroperator je ekonomicky subjekt v cestovnim ruchu, ktery planuje, pfipravuje a
administrativng ¥idi bali€ky sluzeb cestovniho ruchu na zéklad€ sluzeb dodavatelli a

rwy

pfepravcll, pfi¢emZ je posléze prodiva cestovnim kancelafim.

Formy cestovntho ruchu
- Sportovné — turisticky
Je cestovni ruch, ktery zahrnuje kratkodobé a dlouhodobé pobyty se
zaméfenim na sportovni aktivitu. Mohou to byt napf. vysokohorska

turistika, cykloturistika nebo vodni turistika.

- Léazeitisko — lé¢ebny
Je zaméfen na zdravotni prevenci, rekonvalescenci, rehabilitaci a
lécbu nasledkli nemoci. Zahrnuje celou fadu zdravotné orientovanych
aktivit zaméfené na posileni, udrZeni a obnoveni fyzické a psychické

kondice ¢lovéka.

- Poznéavani p¥irody
Tento typ cestovniho ruchu v sobg zahrnuje riizné navstévy piirodnich
rezervaci a narodnich parkd. Pat¥i sem i ekoturistika, kterd dava diiraz
na ochranu Zivotniho prostfedi a chovani v ptirod¢ tak, Ze neni turisty

ohroZovana.

- Dobrodruzny
V dnesni dobé je tento cestovni ruch vyélenén jako samostatny typ.
Jde tu napt. o adrenalinové sporty, sjezdy divokych fek, vypravy do
ledovych oblasti. Tento typ je zejména spojeny s nebezpeCim a

testovanim svych fyzickych a psychickych schopnosti.
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Profesni

Je spojen s profesni ¢innostf a profesnimi zajmy ucastnikd. Probiha
prevazné v pracovnim &ase UCastnikit a obsahuje v sob&é obchodni
cestovni ruch a kongresovy cestovni ruch. Obchodni cestovni ruch
zahrnuje obchodni nebo profesni sluzebni cesty, spodivajici v setkani
¢i jedndni mezi institucemi, organizacemi anebo napf. sjednavani
obchodnich kontakti. Kongresovy cestovni ruch zahrnuje wcast na
riznych kongresech, konferencich a seminafich, které¢ slouZi
k védeckym nebo odbornym setkéni a pfedani informaci. Déle sem
patfi cestovni ruch veletrhu a vystav, pfi kterém jsou nabizeny rtizné
produkty a sluzby a také incentivni cestovni ruch, ktery méa zlepSit
vztahy mezi zaméstnanci a vedenim. Néklady na tento typ cestovniho

ruchu hradi zamé&stnavatel.

- Kulturng poznévaci

Tento cestovni ruch je zamé&fen na poznavani historie, kultury, tradic a
zvykt vlastniho nebo i jinych narodd. Zahrnuje pfedeviim névitévy

kulturné historickych pamatek, kulturnich akei atd.

Rekreaéni

-----

cestovnim ruchu. Obvykle je realizovan v pfirodnim prostfedi
shlavnim cilem odpocinku, relaxace atd. Urditym specifickym

rekreaénim cestovnim ruchem je chalupafeni a chatafeni.

Vzdé&lavaci

Tento cestovni ruch se zaméfuje na hlavni cil a tim je nauceni se
néceho nového. MiiZe to byt napf. novy jazyk, sport, odborné profesni

dovednosti.
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Doba trvdani pobytu:
MiZeme rozdélit na kritkodoby a dlouhodoby.
- Kratkodoby je Easto charakterizovan jako pobyt, ktery netrva déle jak 3 az 6
dni.
- Dlouhodobym pobytem je rozumén pobyt del§i neZ kratkodoby, ale

zpravidla nepfesahujici délku 6 mésici.

Zpusob organizace a p¥ipravy zdjezdu:
Daéle miiZeme cestovni ruch rozdélit podle toho, zda si zajezd zafizuje tcastnik sdm
nebo si kupuje pfimo baliek sluZeb u cestovni agentury, cestovni kancelafe atd.

- Organizovany

- Neorganizovany

Misto pobytu:
Podle toho, kam t¢astnici zajezdl jezdi, miZeme rozlisit cestovni ruch na:
- Domaci, kterym mame na mysli zajezdy na izemi naseho statu, tedy kterého
jsme statnimi pfisludniky
- Zahrani¢ni — timto z4jezdem se oznaluji cesty realizované pfes hranice
na3eho stétu.

- Tranzitivni — jsou jim rozumeény tranzity zahrani¢nich osob pfes danou zemi.

Pocet ucastnikii zdjezdu:
- Individualni cestovni ruch, kdy Wulastnik cestuje sam anebo nejvyse
s rodinou.
- Skupinovy cestovni ruch, kdy je viechno zajisfovano hromadné pro urdity

kolektiv (nejéastéji vice jak 20 ucastnik).
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4.3. Cestovni ruch v Ceské republice

Cestovni ruch se jako odvétvi ndrodniho hospodafstvi stava v fad€ zemi velmi
vyznamnym faktorem dynamického rozvoje ekonomiky a vyznamné se podili na
riistu HDP. Je tomu tak i v Ceské republice.

Cestovni ruch se stal v poslednich padesiti letech velmi vyznamnym
ristovym faktorem pro v&tSinu vyspélych svétovych ekonomik. Rozvoj cestovniho
ruchu a jeho zvySujici se dynamika byla zpisobena predeviim mnohymi
technologickymi zménami, zvlasté pak zvySenim dostupnosti pfepravnich prostfedki
pro %ir3i vrstvy obyvatelstva a relativnim sniZenim pfepravnich nakladd. Cestovni
ruch je v mnohych piipadech velmi vyznamnym faktorem spolecenského vyvoje,
ktery zpétn€ ovliviluje i Zivotni Uroveti obyvatelstva, zvlast¢ pak v centrech

cestovniho ruchu.

43.1. Vyznam cestovniho ruchu

Hospoddisky vyznam

o Zdroj devizovych pi{jmi

e Podil na tvorbé HDP

e Zdroj pracovnich ptileZitosti

e Zdroj spotfebnich ptileZitosti

e Zdroj podnikatelskych pfilezitosti
Socidlni vyznam

o Fyzick4 a psychicka relaxace

e Vyuziti volného Casu

e Rozvijeni osobnosti, podil na poznéni, jazykovych znalostech atd.

Z uvedenych faktorl vyplyva, Ze pozitivni vliv cestovniho ruchu se projevuje
veelé Skile jednotlivych celkdi ekonomiky, které se navzajem ovliviiuji a
v globélnim hledisku potom zvySuji Zivotni droveii obyvatelstva. Je také moZné
vysledovat pozitivni vliv cestovniho ruchu na spoleénost, vedouci mimo jiné ke

zkvalitnéni mezinarodnich vztaha.

27



4.3.2. Vliv &lenstvi Ceské republiky v Evropské unii na cestovni ruch

Vyhody &lenstvi v EU 7 hlediska cestovniho ruchu

Volny pohyb osob — pokud ob&an EU chce stravit méné neZ 90 dnti v jiné
¢lenské zemi, nemusi svilj pobyt nikde hlasit. Pfi pobytu del$im je nutné
pozadat o povoleni k pobytu na cizinecké policii.

K cestovan{ v rdmci EU potiebuje obfan EU jen identifika¢ni kartu.

V ramci EU odpadaji turistim celni kontroly, nebot’ se pohybuji v rdmci
vnitfntho trhu.

Naérodni fidi¢ska opravnéni jsou platna na celém tizemi unie

Rust kvality sluzeb, pfedev§im ubytovacich a stravovacich

Zdravotni pojisténi, které si ob&an plati v doméaci zemi je platné po celém

Uzemi unie

Pitnosy Elenstvi v Evropské Unii pro p¥ijezdovy cestovni ruch CR

Nartst poétu zahrani¢nich student?, studijnich pobyti a cest
Nartst podtu obchodnich a sluzebnich cest diky rostouci spolupraci,
pronikani novych firem na novy trh atd.

Rostouci vyznam kongresové turistiky
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5. ANALYTICKA CAST

5.1. Portrét Portugalska, zemé na konci svéta

Cesky zeman, cestovatel a spisovatel Vaclav Sa¥ek z Bitkova v druhé
poloving 15.stoleti napsal cestopis pod nazvem Kratké a utéSené popsani cesty a
putovani. Pozd&ji jej literarn& zpracoval Alois Jirisek pod nazvem Z Cech aZ na
konec svéta. Tim koncem svéta myslel zemi, jejiz slavni moteplavci pravé
v 15.stoleti hranice zemé&pisnych znalosti rozSifovali — nejzapadnéj$i vyspu starého
kontinentu, Portugalsko.

Portugalsko si zdanlivé nedini niroky na zvlas$tni nérodni rdz, ackoli tato
nejzapadnéjsi koncina Pyrenejského poloostrova existuje témé&f 800 let se skoro
nezménénymi hranicemi. Deset milioni obyvatel mé4 vlastni jazyk, zachovava
jedine¢né kulturni tradice a pySni se n&kolika staletimi dé&jin nezdvislosti na
sousednim Spanélsku, k némuz chova hlubokou nedtivéru.

Jednotlivé oblasti Portugalska oplyvaji na tak malou zem velkou pestrosti.
Venkovské Minho a Trisos —Montes na severu jsou nejtradi¢néjsi, ale n€ktefi by je
nazvali zaostalymi. V poslednich desetiletich bylo mnoho obyvatel tohoto
zanedbavaného kraje nuceno odstéhovat se za praci. Jih zem¢ se velmi li§i. Algarve,
které je obdafené prekrasnymi piseCnymi plaZemi a p¥{jemné teplym stfedozemnim
klimatem po cely rok, se stalo rekreaénim stfediskem Evropanii ze severu.

Dv& velké feky, Tejo a Douro, prameni ve Spandlsku a protékaji
Portugalskem na zipad k Atlantskému oceanu. Z nespoutanych oblasti na hornim
toku Doura pochézi nejslavnéjsi portugalsky vyrobek — portské vino, které se péstuje
na strmych terasovitych vinicich na tbog¢ich hor. Tejo je naopak $iroké a liné feka,
asto se rozlévajici na plochou a tirodnou néplavovou niZinu Ribatejo, kde se pasou
uslechtili kon€ a byci uréeni k zapastim. Pfi Gsti fek Tejo a Douro leZi dvé vyznamné
portugalské mésta, Lisabon a Porto. Hlavni mésto Lisabon je kosmopolitni metropole
s bohatym kulturnim Zivotem. Porto je vaZnym soupefem Lisabonu , zvlasté pokud
jde o obchod a primysl. (9, str.14)

V Atlantském ocednu daleko do Portugalska se rozkladaji dvé souostrovi,

ktera jsou samospravnymi oblastmi Portugalska, jsou to Azorské ostrovy a Madeira.
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Obrazek ¢.1: Mapa Portugalska
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5.2. Z4kladnf idaje

&

portugalska vlajka

Origindlni ndzev:

Uzivany nazev:

Podet obyvatel (2006):

Hustota obyvatelstva:

Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva:

Rozloha:
Poloha:
Utedni jazyk:
NéabozZenstvi:

Spréavni ¢lenéni:
Forma vléady:
Hlavni mé&sto:
Dal3i velkd mésta:
Hlava statu (2006):

Piedseda vlady (2006):
Clenstvi:

Tvorba HDP:

31

3 portugalsky znak

Republica Portuguesa
Portugalsko

10 605 870

114,12

52,2 % (58,1% muZi, 46,7%
Zeny)

92 391 km’

6°-9°z.d. a37°-42°s. §.
portugalitina

katolici 97 %, 2% bez
vyznani, zbytek protestanti
rtiznych denominaci,
muslimové, hinduisté,
nepatma Zidovska komunita
18 provincii, 2 autonomni
tuzemi (Azory, Madeira)
parlamentni

Lisabon 681 000 obyvatel
Porto 302 000 obyvatel,
Settibal 100 000 obyv.
Anibal CAVACO Silva
Jose SOCRATES

EU, NATO, OSN, CE, OBSE,
OECD

60 % sluzby,

36 % primysl,

4 % zemédélstvi



Zaméstnanost: 60 % sluzby,

30 % primysl,
10 % zemé&déglstvi

HDP (parita kupni sily): 204,4 mld. USD

HDP na 1 obyv. (parita kupnf sily): 19 300 USD

Inflace (2005): 2,3 %

Nezaméstnanost (2005): 7,6 %

Vyvoz: textil, stroje, chemikélie,
korek

Dovoz: stroje a dopravni prostfedky,

chemikélie, ropa, textilni
zboZi, zem&de€lské vyrobky
Ména: euro (EUR)

Zdroj: (14, 27)

5.3. Historie Portugalska

Portugalsko je jednim z nejstar§ich narodnich statt v Evropg. Jeho zaloZeni
vroce 1139 predchézel vznik sousedniho Spanglska téméF o 300 let. Dobyvaéni
Rimané, kte¥ pfi§li na izemi roku 218 pred Kristem, nazvali cely poloostrov
Hispania, ale kraj mezi fekami Douro a Tejo pojmenovali Lusitania po tamé&j$im
keltiberském kmeni. KdyZz se roku 395 fimska fiSe rozdélila, pfes Hispanii se
nejdiive prevalily germanské kmeny a potom vroce 711 Mauti ze severni Afriky.
V 1l.stoleti severni kfestanskd kralovstvi zahajila systematickou reconquistu a
b&hem tohoto dlouhého procesu bylo Portucale, malé hrabstvi v krdlovstvi Le6nu a

Kastilie, prohldSeno svym prvnim krdlem Afonsem Henriquesem za nezavislé.

Nové krélovstvi se rozsifilo na jih k Algarve a portugal$ti ndmotnici zacali
zkoumat africké pobieZi a Atlantsky ocedn. Zlaty vek Portugalska dosahl zenitu za
vlady Manuela I. V roce 1498 doplul Vasco da Gama do Indie a v roce 1500 byla

objevena Brazilie. Obchod s vychodem pfinesl neuvéfitelné bohatstvi, ale vojenska
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poraZka v Maroku prosperitu ukonéila. Vroce 1580 bylo Portugalsko zabrano
Spanélskem a $pan&l$ti panovnici tu vladli dalsich Sedesat let.

KdyZ Portugalsko znovu ziskalo nezéavislost, obnovilo své bohatstvi loZisky
zlata v Brazilii. Ve druhé polovingé 18. stoleti zacal nejvy$si ministr markyz de
Pombal zemi modernizovat a omezovat reakéni vliv cirkve. Napoleonova invaze
vroce 1807 a ztrata Brazilie vroce 1825 viak Portugalsko ochudily a rozdélily.
Mocenské boje mezi absolutisty a konstitucionalisty zemi dale oslabovaly a pfes
obdobi stability od poloviny 19.stoleti se zadluZenost a krize prohlubovaly. V roce
1910 svrhla republikdnska revoluce monarchii.

Hospodai'ska situace se zhorSovala aZ do vojenského pude v roce 1926, ktery
zahdjil dlouhou éru diktatury Anténia Salazara, ktery byl u moci v letech 1928-1968.
Karafidtova revoluce vroce 1974 ukonéila diktaturu a vroce 1976 byla znovu
obnovena plnd demokracie. Po pfipojeni Portugalska k Evropské umii vroce 1986

postupné oZivil ekonomiku pfiliv financi. (7, 8)

5.4. Hospodarské prostredi

Portugalsko je zemédg€lsko — primyslovy stit. Portugalskd ekonomika je
oteviend a vzdjemn¢ propojend s trhy Evropské unie. Pred roz§ifenim Evropské unie
v roce 2004 patfilo Portugalsko mezi nejchuddi zemé& uskupeni. V portugalském
hospodafstvi hraji vyznamnou roli malé a stfedni podniky, které vroce 2004
reprezentovaly cca 95% ze vSech podniki, které se nachézeji na portugalském trhu.
Tyto podniky se podili 80% na tvorbé zaméstnanosti a 60% na vyvozu. Primyslova
vyroba je zkoncentrovana piedeviim na severu zemé& v okoli Porta a v Lisabonu a
jeho okoli. Nejméné primyslu je v zemédé€lském kraji Alentejo. Dynamicky rozvoj
zaznamenalo odvétvi sluzeb, pfedev§im pak turistika. Portugalsko patfi mezi pfedni
zem& v porovnani pi{jml z turistického ruchu na 1 obyvatele (v roce 2003 cca 400
USD). Portugalsko je zemi se znalnymi zésobami nerostnych surovin, ale s
nedostatkem paliv. Je zavislé na dovozu energetickych surovin, pfedev§im ropy a
plynu. T&Zi se ruda wolframu, pyrity, rudy obsahujici méd’, cin, olovo, zinek,
mangan, uran, Zelezo a také hnédé uhli a kamenna siil. Rychle stoupa podil tézkého

primyslu. Tradiéni je textilni primysl, obuvnicky a potravinafsky, chemicky, stavba
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lodi, strojni primysl, dfevaisky, sklafsky, keramicky a zpracovini korku
(nejvyznamné&jsi producent korku na svéte). (8, str.173)

Portugalsko mé v posledni dobé jeden z nejmodernéjsich bankovnich systému
v Evropé (vysoky stupeii automatizovanych bankovnich operaci, vybéry hotovosti a
platby sloZenek). VSechny operace jsou provadény bezplatné.

Hlavnim odvétvim zemédélstvi je rostlinnd vyroba. Pé&stuje se vinna réva,
olivy, fiky, mandlovniky, jedlé kaStany, zelenina, ovocné stromy a obiloviny. Malo
roz§ifeny je chov skotu, prasat a ovci. Velky vyznam ma rybolov. Jednim
z nejznaméjich vyrobkd je portské vino. Typickymi regiondlnimi produkty jsou
barevné keramické dlaZdice, hlinéné nddobi, vyrobky z kiize, staroZitnosti. Rychle
roste pfijem z cestovniho ruchu, soustfedéného zvlasté do oblasti Algarve na jihu,
kter4 se téhne od nejzazsi jihozdpadni vyspy evropského kontinentu — Cabo de Sao

Vicente — aZ k Faru, hlavnimu méstu provincie.

5.5. Vnitropoliticka charakteristika

Prezident je volen pfimo ve vieobecnych volbach na pétileté funk&ni obdobi.
Je vrchnim velitelem ozbrojenych sil a na zdklad® vysledkil parlamentnich voleb
jmenuje piedsedu vlady a jim navrZenou vliddu. M4 rovn&€z pravomoc rozpustit
parlament, odvolat vladu &i vyhlésit valku. Tyto jsou vSak omezeny fadou podminek,
mezi neZ patfi kuptikladu povinnost konzultaci se sedmnactic¢lennou Statni radou. Ta
slouzi jako poradni sbor a sklddd se ze Sesti byvalych civilnich tfednikd (byvali
prezidenti) a deseti dalSich ob&anti - p&t vybird parlament, pét sdm prezident. Hojné
vyuZivanou pravomoci prezidenta je vetovani zdkond.

Republikové shromazdéni (4ssembleia da Republica) je nazev portugalského
jednokomorového parlamentu sloZeného z 230ti poslanci. Je volen ve vieobecnych
volbach na dobu &tyf let na zakladé principu pomérného zastoupeni. Pfedseda
Republikového shroméazdéni zastupuje prezidenta v dob& jeho nepfitomnosti.
Vykonnou moc ma vlada v &ele s pfedsedou vlady. V1ada musi parlamentu pfedloZit
svlij program. Pokud neni zamitnut vétSinou poslancl, znamena to potvrzeni vlady
ve funkei. (14, 17)
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5.5.1. Spravni ¢lenéni

Pevninské Portugalsko ma 18 distriktli: Aveiro, Beja, Braga, Braganga,
Castelo Branco, Coimbra, Evora, Faro, Guarda, Leiria, Lisabon, Portalegre, Porto,
Santarém, Setibal, Viana do Castelo, Vila Real a Viseu. Azory a Madeirské ostrovy

jsou samospravnymi celky. (17)

5.6. Zahrani¢né politicka orientace

Mezi hlavni tfi priority zahrani¢ni politiky Portugalska patii ucast na
evropské integraci reprezentovana Clenstvim v Evropské unii, transatlantickd vazba
vyjadfena Clenstvim vNATO a velmi Gzkymi vztahy s portugalsky hovoficimi
zemémi. Tato zem¢ je €lenem zhruba 90 mezindrodnich organizaci. Je zastoupeno ve

viech vyznamnych mezindrodnich organizacich v systému OSN. (14)

5.7. Ekonomicka charakteristika zemé

Vroce 1986 vstoupilo Portugalsko do Evropské unie a zemé& prochizela
vyrazngmi ekonomickymi zménami, podobnym t&m, kterymi prochézi Cesk4
Republika. Po vstupu do EU dosidhlo Portugalsko zvySeni HDP a sniZeni
nezaméstnanosti. V piedvstupnim jednéni ziskalo Portugalsko 150 mil. ECU. Tato
finan¢ni pomoc pokradovala i po vstupu Portugalska do EHS a tyto finance byly
vyuzity na kryti investiénich projektd a programl zamé&fenych na rozvoj
infrastruktury, zlepSeni priimyslovych struktur a modernizaci v sektoru zem&délstvi a
rybolovu. V letech 1986 — 1988 ziskalo Portugalsko 225,1 miliard ESC. V prvni
poloving 90. let ziskalo Portugalsko 9 548 mil. ECU. Podpora vtomto obdobi
pomohla vytvofit 80 000 novych pracovnich mist. Ve druhé polovin€ 90. let ziskalo
Portugalsko 17 593 mil. EUR, coZ vedlo k vytvofeni dal$ich 98 000 pracovnich mist.
Celkova pomoc v obdobi 2000-2006 &inila pro Portugalsko 22 760 mil. EUR.

V poslednich letech do3lo ke zpomaleni ristu ekonomiky, coZ bylo kromé

domaécich potiZi déno vyvojem v rdmci EU a v USA. Portugalsky zahrani¢ni obchod
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je uzce spojen se zemémi EU. Kolem 76% celkového portugalského dovozu je ze
zemi EU a témé&F 80% portugalského vyvozu je do zemi EU. V roce 2003 doslo
k poklesu HDP a bylo dosaZeno nejniZ§i vyroby od roku 1998 a stagnace
pokracovala i v nasledujicim roce. Problémem zistivd nezaméstnanost, kterd se
pohybuje uz v oblasti 8%. Vyraznou roli v portugalském hospodafstvi hraji malé a
stfedni podniky, které reprezentuji cca 95% ze vSech podnikd, které se pohybuji na

portugalském trhu.

Po roce 1976 doslo k privatizaci fady statnich podnikd a privatizace probihala
za Ugasti zahrani¢ntho kapitélu, protoZe portugalské podniky byly podkapitalizované.
Tento jev mé svilj historicky zéklad ve skutenosti, Ze zahraniéni investice
sméfovaly pfedevsim do velkych spole€nosti a naopak portugalsky kapitdl mifil do
podnikli malé a stfedni velikosti. Na tvorbé zamé&stnanosti se malé a stfedni podniky
podileji asi 80 % a na vyvozu asi 60 %. Tento charakteristicky rys portugalského
hospodafstvi se projevuje také v moZnostech a formé portugalskych investic
v zahrani¢i. Skutenost, Ze vyrazna &ast velkych portugalskych firem je souCasti
nadnarodnich celkd, a proto neni ve svém investi¢nim rozhodovani zcela nezavisla,
omezuje moZnost portugalské ekonomiky investovat v zahrani¢i. Hlavnimi
portugalskymi investory jsou proto banky a ty domaci firmy, které prosly Gspé&$nou
privatizaci a jsou dostatené kapitdlov€ silné, tzn. pfedeviim firmy z oblasti
vefejnych sluzeb (obchodni fetézce), stavebnictvi atd. Investice do jinych obori je
doménou pravé malych a stfednich podniki, které jsou sice velmi flexibilni ve svém

rozhodovéni, ale nardZeji na bariéru nedostateéného kapitalového vybaveni. (14)
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Zakladni makroekonomické ukazatele

Tabulka &.1: Zakladni makroekonomické ukazatele

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005
HDP [mld. EUR} 129,3 135.4 137,5 142,8 147,2
HDP/obyvatele [ EUR] 12.320 12.895 13.095 | 13.600 | 14.020
Mira inflace [ %] 4,3 3,7 3.3 2.2 2,6
Mira nezaméstnanosti [ %] | 4.1 5,1 6,5 6,7 7,6
Kurs EUR/CZK 34,24 30,25 32,45 31,83 29,33

Zdroj: www.export.cz (24)

Na tvorbé HDP se v nejvétsi mife podilely sluzby 70,9% dale primysl,
stavebnictvi a energetika 25,6%. Stavebnictvi se podili 7,4 % a zem&d&lstvi, rybolov

a lesnictvi 3,5%.

5.8. Sluzby

Za poslednich 25 let se vtomto portugalském odvétvi zaznamenévajf
nejvyraznéjsi zmény. Sluzby maji velmi vyznamné misto v portugalské ekonomice a
Jejich hlavni vyznam se zvysil po vstupu do Evropské unie. V roce 2005 jeho podil
ptesahl 70 % a na celkové zaméstnanosti se podilel 57 %. (14)

5.9. Zahrani¢ni obchod

Obchodni bilance zahraniéntho obchodu je v poslednich letech pro
Portugalsko pasivni. Do budoucna se nepfedpokladé, s ohledem na stav ekonomiky,

Ze dojde k vyrazné zméng.

Z celkového vyvozu Portugalska do zemi EU tvofi 77% Ctyfi zemé v pofadi
Spanélsko, Francie, Némecko a Velka Britanie, v dovozu do Portugalska jsou

dominantni épanélsko, Némecko, Francie a Italie, celkem rovnéz 77%. (24)

37



Tabulka €.2: Celkovy piehled portugalského vyvozu a dovozu (v mil. EUR)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
dovoz (CIF) 43257 42378 42414 41754 46598 49146
vyvoz (FOB) 26379 26711 28097| 28092| 29870| 30625
-16 878| -15667| -14315| -13662| -16728| -18493
Zdroj: (24)
Graf ¢.2: Export v roce 2005
Export 2005 v %
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Zdroj: National Statistic institut, upraveno
Graf ¢€.3: Import v roce 2005
Import 2005 v %
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Zdroj: National Statistic institut, upraveno
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5.10. Obyvatelstvo

Zemg ma asi 10,5 mil. obyvatel. V minulosti se fada Portugalch vyst€hovala
do jinych Evropskych zemi s vy33i Zivotni urovni. Dnes se Portugalsko pozvolna
stava jednou z cilovych zemi pfist&hovalci.

Narodnostné je tato zem& zna¢né€ jednolitd - pouze 0,5% obyvatelstva patii k
jinému neZ portugalskému etniku. 93% obyvatel je fimskokatolického vyznani, asi
3% jsou evangelici.Velké potiZe €inila hlavné v minulosti negramotnost, kterd se i

dnes pohybuje kolem 5%, coZ je jedno z nejvyssich &isel v EU.

5.10.1. Vékové sloZeni

Tabulka ¢.3: Ve&kové sloZeni obyvatelstva ( odhad pro rok 2005)

Vékové sloZeni % podil Muii Zeny
0-14 let 16,6 %, 880 501 834 062
15— 64 let 66,3 % 3319143 3 468 009
65 a vice 17,1 % 628 101 918 416

Zdroj: www.portugalsko.info, www.czechtourism.cz

5.10.2. Spole&enské prostiedi

Portugalci jsou etnicky homogenni skupina typicky stfedozemniho vzhledu.
20 letech se mnoho Portugalcti, zejména z venkova, vyst&hovalo do fady evropskych
zemi, nejvice viak do Francie. Kolem 40% obyvatel Portugalska Zije v aglomeracich
dvou nejvétSich mést. Portugalci své vychodni sousedy moc v lasce nemaji. Nejspi3
to bude jejich pestrou historif a snahou Portugalska se v minulosti osamostatnit. I
kdyZ Portugalci Spanélsky vét§inou umi, neddvaji to nijak znat. Portugalci déavaji
zcela jasné najevo, Ze maji svilj portugalsky jazyk a jsou na pouZivani $panélstiny pfi

jakémkoliv jednani velice citlivi. (8, str.174)
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Doba nejslavnéjiich Portugalcti, Vasco da Gamy ¢&i Fernanda Magalhaese,
byla zlatym v&kem Portugalska. Od t&h dob Portugalsko klesalo az do doby oZiveni
v podobé vstupu do Evropské unie. Néco z té doby upadku a ztraty ddvné velikosti se
stdle ozyva v tklivych melodiich fada, hudby, na kterou si mistni obyvatelé velmi
potrpi a ve které se projevuje jejich melancholie, jejich duSe, touZici po
objevitelskych cestich i navratech do bezpe€i domova. Pravé fado zpivaji jen muzi
za doprovodu kytar.

Toto slovo znamenajici osud miZe oznadovat jednotlivou piseii stejné jako
samotny Zanr. Obyvatelé Lisabonu pé&stovali tuto dojemnou hudbu v zastréenych
kavarnickach a restauracich vice nez 150 let a za tu dobu se zménila jen mélo. Fado
z Coimbry si vyp&stovalo vlastni odli¥ny, bezstarostny styl. (9, str.66)

Nezfetelnou a nepostiZitelnou konturou portugalské duse vyjadiuje typicky
portugalské slovo: saudade. Saudade je umocnéna touha, popud, ale gasto i piekazka,
pohled pfes stanoviit® a realitu ven, dal, spi§ podné&t k meditaci nez k aktivité.
Saudade nemé bezprostfedni cil, nepotfebuje naplnéni. Existuje samo o sob& a jsou

s ni spojeny smutek a svéta bol.

5.11. Jazyk

PortugalStina je podobné jako francouzitina, italftina, 3panélitina a
rumunstina roméanskym jazykem. Hovofi ji vice neZ 10 milionil lidi v Portugalsku a
130 miliont v Brazilii a je Ofednim jazykem péti africkych statd. Skoro vSichni
zameéstnanci v turistickém ruchu mluvi anglicky. V Lisabonu, Portu a Algarve se lze
snadno domluvit anglicky, hor$i je to na venkové a se star§imi lidmi. Na severu se
lze setkat s emigranty, ktefi se vratili do své vlasti a hovofi francouzsky nebo

némecky.

5.12. Podnebi

Atlantsky oceén, ktery omyva zapadni a jizni hranice Portugalska, ma znaény
vliv na portugalské klima. Sever zemé€ se vyznaluje spiSe mirnym a vlhkym
podnebim, jih je pfevazné suchy a subtropicky. Na severu Portugalska trva suché

obdobi bez srazek pfiblizn¢ 2 mésice, na jihu az 6 mésici. Na zdpadnim pobieZi je
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diky Atlantiku nutné poéitat s pomérné silnym vétrem, avSak na jiZnim pobieZi v
provincii Algarve vane mirnéj$f a pifjemn& osv&zujici véttik. Madeira je na severu
destiva a na jihu teplej$i a sussi. Azory maji mirné klima s celoro€nimi desti a vanou

tam silné vétry. (17)

Tabulka ¢.4: Prumérné teploty vzduchu a mofe ve stupnich Celsia

Lokalita: Leden/bfezen  |Duben/Eerven |Cervenec/zdFi |Rijen/prosinec
Vzduch [Mofe  |[Vzduch Motfe  |[Vzduch Moie [Vzduch [Mofe
\Porto 10,3 12,9 15,4 14,4 19,6 15,9 |12,8 15,0
Coimbra 11,2 13.3 16.7 15,0 215 16,8 |13,6 15,3
Guarda 5,0 - 11,7 - 18,2 -- 7,7 -
Monte Estoril (17,1 14,9 21,8 17,5 26,3 19,5 17,2 16,1
Evora 10,5 14,3 16,6 15,1 28,4 16,9 |13,3 16,0
Vilamoura 17,0 15,9 22,4 19,4 27,3 22,6 17,7 17,0
Santa Maria [17,0 17,2 19,7 18,8 23,9 22,2 19,4 20,5
Funchal 19,4 18,7 21,8 20,0 P4,9 22,7 (21,3 21,4

Zdroj: www.bongobongo.cz/svet/portugal2.asp (17)

5.13. Predstaveni Portugalska v ramci turismu

5.13.1. Charakteristika trhu cestovniho ruchu
Cestovni ruch je hlavnim vitdlnim sektorem portugalské ekonomiky. Hlavnim

kli€¢ovym faktorem pro spéch jako turistickd destinace je zejména pifjemné klima,
krasné pobiezi, kulturni a historické prostfedi. Mezi dal$i ldkadla patfi perfektni
sportovni infrastruktura, vysoké standarty ubytovacich kapacit a vybaveni na

kongresovou turistiku.

5.13.2. Prijezdovy cestovni ruch
Nejzadangj$i turistickd teritoria jsou ostrov Madeira, Azorské ostrovy, jih

Portugalska — Algarve, Lisabon a oblast Doura. Portugalsko navstévuji pfedeviim
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turisté z Velké BritAnie, Némecka, Spanélska, Nizozemi, Francie a Itilie (celkem
Evropa 92,5 % zahrani¢nich turisti), dale pak turisté z USA, Brazilie, Kanady a
Japonska. Struktura jednotlivych narodnosti je patré z grafu &.4.

Graf ¢.4: Struktura turistii podle narodnosti

Pfenocovani turisti podle nirodnosti za rok 2005
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Graf ¢.5: Zahrani¢ni turisté v Portugalsku
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Vroce 2004 pfijelo do Portugalska pfiblizn€ 11,6 miliond zahraniénich
turistd, coZ je o 0,8 % méné nez v roce 2003, v tomto roce tato zemé ziskala 7,8 mld.
USD zpfijezdového cestovniho ruchu. Portugalsti turisté utratili pfi svych
zahrani¢nich cestach 2,8 mld. USD.

Pozitivnim trendem portugalského trhu cestovniho ruchu je modernizace
hotelti a doprovodné infrastruktury, které se rozviji kazdym rokem. Kvalita sluZeb jiZ
rovnéZ odpovida cené. Néarodni hospodafstvi Portugalska opét zaznamenalo v roce
2004 kladny ekonomicky rist, coZ by mé&lo podpofit optimistickd ofekavani
portugalskych spotfebiteld.

Portugalsko patfi mezi pfedni zemé& svéta v porovnédni pfijmi z cestovniho
ruchu na obyvatele (cca 400 USD na obyv.).

Uhmné ptijmy z cestovniho ruchu predstavuji ptiblizn& 8 % HDP, podil na celkové
zamé&stnanosti ¢ini 6 %. (20)

Graf ¢.6: Piijmy z turismu

Piijmy z turismu
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Zdroj: Bank of Portugal

Pfijmy z turistiky zaznamenavaji v poslednim obdobi trvaly nartist. Nejvice
se zvysila navit€vnost ostrova Madeiry a to o 40 % za poslednich 5 let. Pocet
navitévnikd se pohybuje v fadu 700 tisic za rok.

V roce 2004, diky Mistrovstvi Evropy v kopané, doSlo ke zvySeni podtu
IdZkonoci na 34,1 miliont coz bylo o 0,7% vice neZ v roce 2003 a podafilo se tak

zastavit n€kolikalety pokles. V roce 2005 nasledoval vzestup dokonce o 4% - na 35,5
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miliondi. Pfitom ale rychleji rostl poCet ubytovani Portugalcl, ktefi pfedstavuji

necelou tfetinu, neZ cizincd. (24)

5.13.3. Vyjezdovy cestovni ruch
Portugalskd populace jezdi na dovolenou nejméné jednou za rok, preferuji

dervenec, srpen, zafi a obdobi vénoc. Vroce 2002 62,8% populace vyuzila
dovolenou v mé&sici srpnu.

Podle zdkona Portugalci maji narok na 22 dnd dovolené. Reklama v oblasti
cestovni ruchu, média a touroperatofi nejvice ovlivituji a napoméhaji Portugalciim ve
vybéru destinace.VEtSi mésta maji lepsi pfistup k médiim a cestovnim informacim,
proto spise lidé z vét§ich mést cestuji neZ lidé Zijici v malych méstech.

Vysledkem prizkumu zroku 2002 okolo 5,1 miliond lidi neboli 66%
populace star§i 15 let Cerpala dovolenou. Z toho 4 miliony travilo dovolenou v
zahrani¢i nebo vyuZilo dovolenou v tuzemsku. 24,1% Portugalcii cestovalo v roce
2002 do zahranici, v roce 2003 to bylo jen 23%.

Portugalci jezdi z 84 % do Evropy, nejvice pak preferuji Span&lsko (47,%), Francii
(11,8%), a Anglii (2,7%). Mezi oblibené mimoevropské destinace patfi Afrika
(8,3%) a Brazilie (7,3%).

Tabulka €.5: Analyza vyjezdového cestovniho ruchu

populace 2000 2001 2002
% populace, ktera si dopieje 71% 70% 66%
dovolenou
% populace, ktera jede do 53% 51% 52%
zahrani¢i nebo zlistava v tuzemsku
(mimo domov)

Zdroj: International Market Research Reports, www.strategis.gc.ca

Hlavnimi diivody pro dovolenou jsou pro Portugalce fyzicky odpodinek,
pobyt na pldZi a slunci, dal§im divodem je potfeba uniknout alespoii na chvili
kazdodennimu stylu Zivota a tfetim divodem je poznani novych kultur a sezndmeni

se zajimavymi lidmi.
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5.13.4. Vyjezdovy cestovni ruch do CR
V roce 2004 pricestovalo do Ceské republiky 19 066 portugalskych turisti,

ktefi se ubytovali vhromadnych ubytovacich zafizenich. Tabulka znazorfiuje,

v kterych mésicich byla nejvy$3i navit&vnost CR. (20)

Tabulka ¢.6: Sezonni navit&vnost

2000 2001 2002 2003 2004

Leden 473 439 309 307 376
Unor 216 367 - 304 354 770

Bfezen 375 420 875 544 789
Duben 2346 1294 1212 1350 1506
Kvéten 468 699 1068 1490 1212
Cerven 812 1692 1022 1139 1917
Cervenec 1174 1245 1354 1414 2450
Srpen 3591 2482 1458 1967 3774
ZiFi 1617 1291 1267 1250 2190

Rijen 1114 689 792 984 1752

Listopad 393 449 646 648 1369
Prosinec 365 450 208 587 961
Celkem 12944 11501 10605 12079 19066

Zdroj: CSU

5.13.5. P¥ijezdy portugalskych ob&ani do CR a &eskych obtanii do Portugalska

Tabulka &.7: Podet cestujicich turistii z Portugalska do CR a z CR do Portugalska

prostfednictvim cestovnich kancelafi.

1998 1999 (2000 |2001

Z CR do Portugalska 4331 9123 [10496 |[6005

Z Portugalska do CR 1217 914 1441 3290

Zdroj: CSU
Pozn.: Dostupné udaje pouze do roku 2001, dale CSU tuto statistiku nesleduje.

45




5.14. Turisticky atraktivni lokality

5.14.1. Severni Portugalsko

Uzemi na sever od feky Douro mé venkovsky raz a zatim neni piili§ dot&eno
prumyslovym rozvojem. Presto zde turisté spatfi kulturni pamétky, mohou
podniknout p&si tiry a vénovat se vodnim sportiim. Za obdélavanym udolim feky
Douro a urodnou provincii Minho se rozprostira odlehly romanticky kraj Tras — os —
Montes s nespoutanou piirodou a malymi stfedovékymi méstecky.(9, str. 224) Zdejsi
historickd mésta, jako jsou Porto, Braganca a Braga, umoZiluji néavitévnikiim

nahlédnout do fascinujici minulosti zemé.

Vyznamné slavnosti

Vsechna portugalskd mésta a vesnice maji své osobité svatky svatych. Svatky
Portugalci nejrad&ji vitaji jidlem, pitim, tancem a veselici. Nejhonosnéjsi je Svaty
(velikono¢ni) tyden, Semana Santa. (9,str. 226)

Svatek sv. Jana (23.-24.Cervna). Patfi mezi nejnevézan&§im svéatkem
v Portugalsku. Lidé béhem t&chto dni ji, piji, tancuji celou noc a z legrace se obCas
uhodi do hlavy obrovskymi porky, zapaluji se hranice a vybuchuji plsobivé
ohiiostroje.

Romarias jsou svétky, které maji vyhradné naboZensky charakter. Konaji se

nejcastéji v 1ét&, zadinaji bohosluzbou a déle nasleduje procesi ulicemi, kdy lidé nosi

sochy svétcli pro poZehnani.

Portské vino a jeho historie

Portské bylo objeveno v 17.stoleti, kdy angliéti kupci, ktefi se snaZili
rozvinout obchod s Portugalskem, pfidali do vina brandy, aby pfi pfepravé nezkyslo.
Zjistilo se, Ze ¢im bylo vino silnéj8i a slad$i, tim lepsi mélo chut’. V priibéhu dalSich
let se zpisoby dozravani a michani zdokonalovaly a nadale zdokonaluji ve sklepich
ve Vile Nova de Gaia. Jednim z prvnich velkych pfepravcii byl Croft, po ném
nasledovaly dal8i anglické a skotské firmy. Obchod s portskym stile z velké &ésti
kontroluji Britové. (9, str. 228)
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Kraj Portského

Portské pochazi pouze z vymezené oblasti udoli Hornitho Doura, kterd se
tahne v délce 100 km aZ ke $panélské hranici. Hlavnimi stiedisky vyroby jsou Régua
a Pinhao, avSak vétSina nejlepSich vinic patf{ vinafstvim, neboli quintas, v drsné
krajing na vychodg. (9, str. 228)

Portské, které se jiz tradién€ pije po ob&dé, je t€Zké, télnaté vino s vysokym
obsahem alkoholu. Zlutohn&dé portské ma jemnéjdi chut a svétlej$i barvu neZ
rubinové nebo roénikové, ale vSechny druhy jsou smési né€kolika vin, vybiranych

z mnoZstvi riznych vzorkd.

Oblast Douro a Trds-os-Montes

Douro, nebo-li Zlaté feka, se vine malebnou krajinou s rozklanymi strzemi aZ
do historického mésta Porta, kde ma sviij domov portské, dale se pak vléva do
Atlantského oceanu. Severovychodné odtud se rozkladd divokéd krajina nahornich
plosin a pohofi Trés- os- Montes, které je neméné poznamenanym vzemim
Portugalska. (9, str. 233)

Tréas-os-Montes je narozdil od vzkvétajiciho tdoli Doura odlehla, divoka
krajina. Kvili téZkym Zzivotnim podminkdm a nedostatku pracovnich pfileZitosti
odtud ode$lo mnoho lidi. Ti, ktefi zlstali, obd€lavaji sva pole a pasou stadda v krutych

klimatickych podminkach.

Porto

Druhé nejvétsi mésto zemé je proslulé tim, Ze je tu umisténo srdce panovnika
Pedra IV., zatimco jeho kosti byly odvezeny do Brazilie. Porto je kosmopolitni mésto
zbohatlé z obchodu a jehoZ nabiezi a labyrinty ulic p¥imo lakajf k prozkouméni. Toto
mésto zhlizi ze svahu na feku Douro a skladisté, v nichz dozrava vino. Mé&sto nad
fekou Douro proslavil i stavitel Eiffel, podle jehoz navrhu tu byly zbudovany dva
mosty - Ponte Dom Luis a Dona Maria Pia. Krasny zaZitek v Portu skyté &tvrt’ zvana
Kaskéda, protoZze domky tady jsou doslova nalepené na strmé skédle. Nejvy3si

stavbou v Portu je barokni zvonice kostela dos Clérigos. Nedaleko je také
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arcibiskupsky paldc, za nimz jsou vysoké v&ze katedraly. NejstarS{ Casti mésta tvofi
uzké ulicky s vyznamnou "osli" stavbou v ulici Rua da Alfindega Velba. Zvlastni
dim s oslimi rohy nad okny stoji na mist¢ rodné budovy Jindficha Mofeplavce.
Vyznamnou stavbou je iburza (Palacio da Bolsa), byvaly frantiskansky klaster
s krasnymi mistnostmi vetné uchvatného Maurského silu. Vedle stoji pisobivy
kostel, v némz se vZdy 16. Ginora kond zvla§tni m8e za frantiSkanské mnichy, ktefi
zahynuli béhem vélek s Marokem. Nad starym mé&stem leZ{ katedrala a arcibiskupsky
paldc. Mezi dalsi vyznamné stavby Porta patii kostely, Santa Clara, Santo Antonio,
Sao Ildefonso a pfedev§im Cedofeita, kostel skryty mezi pfizemnimi domky. Pravost
a jakost svétové proslulého portského vina se kontroluje v Instituto do Vinho do
Porto, které také stoji za pozornost. (17)

Po dalnici z Porta leZi Braga, jejiZ nejvétsi rozmach v historii se odehral za
tvrdych Zasti Rimské fife. Cestovatelé by neméli minout kostel Sao Frutuoso
s prazdnou kamennou rakvi svétce, plisobivou katedrlu, citadelu, straZzni v&€z &i

poutni kostel Bom Jestis do Monte na okraji mésta.

Braganca

Z historické Bragangy pochazi kralovska dynastie, ktera vladla Portugalsku a
kratce také Brazilii v letech 1640 az 1910. Vlastnim centrem mésta je Praca da Sé,
jehoZ soucasti je chram Jana Kititele s pranyfem. Z namésti vede dlouha t¥ida Rua do
Conselheiro Abilio Beca k ndvr$i s pevnosti, v niZ je arcibiskupsky palac s muzeem.
Samotna pevnost je komplex impozantnich rozmér se ¢tyfmi néroZnimi v&Zemi.
Jednou z nejplisobivéjsich staveb mésta je Domus Municipalis (Obecni diim), krasna
romanska budova. Pod pevnosti leZi také kostel Sao Vicente, v némz se konala tajna
svatba infanta Pedra sInes de Castro. Pfed hradbami, které ve stfedovéku
obklopovaly celé mésto, pak stoji bronzovd socha Dona Fernanda, v jehoZ
pfitomnosti povysil kral Alfons V. Bragancu na mésto.

V okoli Bragancy je spousta lidovych staveb, zvonice, mlyny, holubniky. Na
pil cesty z Bragangy do Porta leZi Vila Real a necelé ¢tyfi kilometry od tohoto

méstecka je obec Mateus se zamkem, Uidajné€ nejhez&i baroknf stavbou Portugalska.
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Minho

Na tizemi Minha lezi dv& nejstar§i mésta v zemi Braga a Guimaraes. Tato
provincie se rozkldd4 mezi fekami Douro na jihu a Minho na severu. Opevnéné
kamenné pevnosti na kopcich jsou némymi svédky mlad$i doby kamenné. Statky a
urodné pozemky se v Minhu jiZ po staleti pfechazeji z otce na syna a kazdy dédic
tradi¢n€ dostava sviij dil pidy. Hybnou silou hospodéfstvi Minha, které se potyka
s vysokou nezaméstnanosti, jsou stfedn€ velké priimyslové podniky v okoli Bragy a
Guimaraese. Zeméd€lstvi se zaméfuje zejména na péstovani zelenych vin. Navzdory
rostoucimu cestovnimu ruchu si Minho udrZzuje silné nérodni tradice. Sou&ésti
kazdodenniho Zivota zlistavaji karnevaly a pouli¢ni trhy a stile se pouZivaji vozy

tazené voly. (9, str. 263)

Braga

Braga ma spoustu historickych ¢&tvrti, ve kterych se nachdzi mnoho
vyznamnych kostelt.Ve 12.stoleti byla Braga sidlem portugalskych arcibiskupl a
byla vzdy hlavnim centrem néboZenstvi. Uprostfed celistvého historického jadra se
rozklada hlavni namé&sti Praca da Republica a blizko se nachazi katedrdla. Mnoho
daldich pamatek napf. Paldcii pochézi z obdobi baroka — Paldcio do Raio a Camara
Municipal. Mezi dalSi oblibené pamatky patfi Palicio dos Biscainhos, velkolepé
Slechtické sidlo s rozko$nymi terasovymi zahradami a pfepychovymi salény. Antigo
Paco Episcopal, byvaly arcibiskupsky paldc, zni€en poZarem, dnes slouZi jako

knihovna a archiv.

Guimaraes

Mé&sto Guimaraes je zndmé jako kolébka portugalského naroda. V 12.stoleti
se zde prohlasil Afonso Henriques krdlem a za sidlo si vybral toto mésto. Obrys
hradu vyznamného pro toto mé&sto se nachazi na portugalském erbu. Pro Guimaraes
Prvni tyden v srpnu je velmi vyznamnym datem, kdy se v Guimaraes kona festival
uméni a kostymi ze stfedovéku. Za shlédnuti stoji Castelo de Sao Miguel, hrad
s ohromnou hradni v&Zi , kterd vévodi méstu. Déle palac Paco dos Duques a klaster

Nossa Senhora da Oliveira.
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5.14.2. Stredni Portugalsko

Obvykle je rozd€lovino na tfi ¢asti: Beira, Estreemadura a Ribatejo, Lisabonské

pobfeZi.

Oblast Beira

Tento region, ktery se rozklada od $panélské hranice aZ k oceénu, predstavuje
jakysi pfechod mezi chladnym zelenym severem a vyprahlym jihem. V této krajing
lezi pohoti Serra da Estrela. Krajina Beiry patii k nejkrasngj$im v Portugalsku. Tvofi
ji tfi provincie, které sice nejsou rdjem turistického ruchu, ale urit¢ stoji zato
navstivit zndmé studijni mésto Coimbra, které 1dkd4 svou historii, krdsnou
univerzitou. 40 km na zapad leZi na pobfeZi ru$né méstecko Figuera da Foz. Ve 20.
stoleti se Beira proslavila gastronomickymi lahtidkami jakou jsou napf. portugalsky

syr vyrabény v pohofi Serra da Estrela.

Coimbra

Coimbra je rodistém Sesti kral a sidlem nejstar¥i univerzity v zemi. Historie
Coimbry saha hluboko do minulosti az do dob fimskych, kde na tomto misté stalo
meé&sto Aeminium. Coimbra diky své univerzité mé charakter studentského mésta a
velkou Eéast obyvatelstva tvofi pravé studenti. Univerzita se nachazi uprostfed starého
meésta na vyvyseniné nad fekou Mondego. V fimskych dobéch tu stdvala pevnost a za
Maurd hrad. Cesta k ni vede tzkymi klikatymi uli€kami, které vedou ke dvojité
vstupni brané porta Férrea pochézejici z roku 1634. Kousek od univerzity se nachazi
stard katedrala Sé Velha roméanského slohu. Je povaZovdna za jednu z
nejdokonalej$ich portugalskych roménskych staveb. Pobliz katedraly stoji byvaly
biskupsky paldc, kde se nachdzi Museu Machado de Castro, ve kterém jsou
vystaveny jedny z nejlepSich portugalskych plastik pochazejicich z riiznych
provincii. Blizko muzea je namésti Largo da Feira, kde stoji barokné-klasicistni
katedrala Nova, kterd byla okolo roku 1600 postavena jako kostel jezuitské koleje.
Kfivolakymi ulickami se d4 sestoupit do soucasného centra mésta, kde mezi
nejzivejsi ulice patéi Rua Ferreira Borges a Rua Visconde da Luz. Na konci ulice
Rua Visconde da Luz se nachazi augustiansky klaSter Mosteiro de Santa Cruz, ktery
pochéazi z 1131. Byl vystavén kridlem Alfonsem I. Dobyvatelem. Tento klaster se stal

kulturnim centrem zemé a univerzity. Z namésti Largo da Portagem se mlZete vydat
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na prochazku po mosté Ponte Santa Clara. Je pojmenovan podle klastera klarisek
Santa Clara-a-Velha lezicitho na druhé strané feky. Opustény klaster klesa do fi¢niho
pisku, takZe gotickou kostelni lodi se prochazi ve vysi arkddovych obloukd.

Na jihovychodé mésta se rozkldda nejvétSi portugalskéd botanickd zahrada
Jardim Botanioco, kterou roku 1772 zaloZil markyz Pombal. V kvétnu, na konci
akademického roku, se koné studentskd ceremonie Quiema das Fitas, coZ je obfad,
pfi kterém studenti pali své fakultni stuzky. Podle tradice ma kazd4 fakulta svou
barvu stuzky — medicina Zlutou, pravo €ervenou a literatura tmavomodrou.(30, 33,

34)

Aveiro

Toto malé mésto bylo dfive velkym namoinim piistavem a ma dlouhou
historii. Aveiro mé ve svém okoli solné panve, o, kterych se historikové zmitiuji jiz
v 9.stoleti. BohuZel byl koncem 15. stoleti pfistav boufi zanesen bahnem a jeho
bohatstvi se rychle rozplynulo. Dnes tu sidli vyznamna universita, obklopend kanaly
a celé mésto ziskalo osobity rdz. Za navstiveni jisté stoji kostel Misericordia

z 16.stoleti a okazala radnice Pacos do Concelho.

Figueira da Foz

MésteCko, jehoZ jméno znamena v piekladu ,Fikovnik®, bylo plivodné
rybafskou vesnici. Dnes se toto oblibené Zivé mezinarodni stiedisko se py$ni rufnym
piistavem s promenadou, kasinem a $irokou plaZi s ptibojem, ktery laka nebojicné

surfafe. (34)

Monsanto

Asi 50 km na severovychod od Castela Branca leZ{ unikatni skalni mé&sto
Monsanto. Domy jsou vestavény mezi balvany a splyvaji s krajinou. Celé mésto se
nachéazi na skalnim pfevisu a je tvofeno lzkymi ulitkami. Mé&stu dominuje mistni

hrad, ktery nabizi pfekrasny pohled na celou krajinu.(30)
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Castelo Branco

Hlavni mésto provincie Beira Baixa je prosperujici a pfijemné misto. Nachazi
se tu Paldcio Episcopal - bishopsky paldc. Dale je k vidéni Jardim Episcopal -
bishopskd zahrada zdobena jezirky s ornamenty, granitovymi sochami apod. Ve
mesté stoji také maly hrad ze 13. stoleti se zahradou Miradouro de Sao Gens, ze které

se nabizi pfekrasny vyhled do okoli.

Estremadura a Ribatejo

V souasnosti ma Estremadura mezi ostatnimi provinciemi mirn€ vysadni
postaveni, protoZe tu leZi hlavni mésto zemé a nachazi se zde obrovské mnoZstvi
historickych pamétek. PobfeZi provincie je po Algarve jednim z nejoblibenéjSich
mist v Portugalsku. Pis¢ité plaZe se stfidaji s romantickymi skalnimi utesy, mnoho
rybafskych vesnic a letovisek poskytuje idealni podminky pro koupéni &i prochazky
po historickych pamétkach. V jizni &asti provincie a ve vnitrozemi je spoustu
zelenych Gdoli, kde se p&stuje vinna réva, olivy, obili a kukufice. (30)

Nazev Ribatejo znamend "bfehy Teja". Tato provincie je zndméa piedeviim
diky trodné pudé€, kterd se nalézd v okoli nejvétsi portugalské feky. Dafi se tu
zemé&d¢lstvi, feka jej lemovana velkymi zeméd€lskymi usedlostmi. P&stuje se tu

pfedeviim olivovniky, zelenina a ovoce, vinna réva, dale se tu chovaji byci a kon&

Obidos

Toto kouzelné mé&steCko na kopci s p€knymi bilymi domy obklopuji hradby
s cimbutim ze 14. stoleti. Obidos patfil mezi svatebni dary krile Dinise, ktery se
vroce 1228 oZenil sIsabelou Aragénskou. Obidos je chrangno jako malebna
pamétihodnost, kterd je velmi oblibend turisty. Méstu dominuje hrad, ve kterém se
v dne$ni dobé nachazi pousadas. Celé mésto je plné malych obchidki a Gtulnych

vinaren, které lakaji svoji atmosférou plnou portugalské historie.

Alcobaca
Zdejsi klaster Santa Maria, nejvéts{ v Portugalsku, vynikd jednoduchym
stfedovékym architektonickym feSenim. Toto opatstvi je tzce spojeno s pfichodem

fadu cistercidkd do Portugalska roku 1138 a d&jinami naroda. Je postaven na oslavu

52



vitézstvi po dobyti Sarantému z rukou Maurti roku 1147. Klaster byl dokoncen roku
1222 a brzy se stal jednim z nejbohatSich v Evropé. Roku 1755 klaster utrpél pfi
zemétieseni a dilo zkdzy dokonala pozdé&ji napoleonska invaze. V poloving 20. stoleti

byl klaster restaurovan.

Nazaré

Tato rybéfskd vesnice se py$ni bajeSnou plaZi ve velké zatoce se strmymi
utesy v pozadi. Dnes oblibené letovisko si z&4sti zachovalo i sviij pdvodni raz. (30)
Stéle se tu da spatfit rybate v kostkovanych kosilich a ¢ernych &epicich se stfapci a
Jjejich Zeny, odéné do sukni s n&€kolika spodni¢kami, opravujici sité a susici ryby na
draténych policich na plaZzi. Mistni obyvatelé stile pouzivaji pestrobarevné lod€ s
vysokymi p¥id&mi, které kdysi museli z mofe tahat voli. Rik4 se, Ze vesnice dostala
jméno podle sochy Panny Marie, kterou dle povésti pfivezl do mésta v 4.stoleti
mnich z Nazaretu. Na jih od méstské plaZze se nachazi jachetni pfistav, kde se ty¢i
110 m vysoky vapencovy skalni tites, kam je moZné vySplhat po schodech &i po

silnici nebo vyjet lanovkou.

Leiria

Leiria leZi v pivabné krajiné na bfezich feky Lis. Jednoznanou dominantou
méstecka je stiedov€ky hrad, ktery pochazi z dob kréle Alfonse 1. Dobyvatele. Diive
tu stdvala maurskd pevnost, ktera byla dobyta roku 1135. Z hradu je krasny vyhled
na uzké a k¥ivolaké ulicky, palace a méstanské domy starého mésta. Zajimavé jsou
ruiny kaple Nossa Senhora da Penha a nedaleko hradni brany je k vidéni opraveny
romansky kostel Sao Pedro.

Mezi Leirou a pobfeZim Atlantiku se rozklada rozséhly piniovy les Pinhal de
Leiria, ktery byval zdrojem materialu pro vyrobu st€Ziid velkych lodi. P¥ed 700 lety
tu Dom Afonso III. vysadil prvni stromy. Dom Dinis les rozsiiil tak, Ze neslouzi
jenom jako pfirodni bariéra zabrafiujici mizeni ubyvani pisku na pobfezi, ale i

slouzici ke kéceni a zpracovani dfeva.
Batalha

Batahla se nachdzi v dominikdnském opatstvi Santa Maria da Vitéria v

Batalhe a je mistrovskym dilem portugalské gotiky. Komplex klastera se sklada z
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klasterniho kostela, dvou kfiZovych chodeb a tzv. nedokon&enych kapli. Hned v
blizkosti vehodu do klasterni lodi se po pravé strané nachazi Kaple zakladateld, kde
na dvojitém sarkofagu spocivaji, drzice se za ruce, kral Jan 1. a jeho Zena Filipa z
Lancasteru.V hlavach sarkofagu jsou dva erby rodi Avis a Lancaster, v postrannich
sténach odpodivaji synové kralovského paru, Ferdinand, ktery zemfel v arabském

zajeti, dale Petr a Jindfich fe¢eny Mofteplavec.

Fadtima

Svatyné ve Fatimé€, ktera je sv€tozndmym poutnim mistem, je stavbou
ohromnych rozméril. 13. kvétna 1917 se zde tfem détem zjevila v jednom z dubi
Panna s riZemi. Piekrdsné Panné, kterd byla zafivejsi nez slunce, splyval z rukou
vénec bilych rizi. Hovofila o miru, ktery nastane na vélkou a nestéstim suZovaném
svéteé, a zjevovala se je§t€ nasledujicich pét mésicl vZdy 13. dne. Posledniho zjeveni
13. fijna se uCastnilo asi 70 000 poutnikd, ktet{ spole¢né prozili zazrak rotujiciho
slunce. V roce 1928 zapocala zde stavba neobarokni baziliky Nossa Senhora da
Fatima, kterd se o vyro¢nich dnech zcela zaplni véficimi. Pouté se konaji vzdy
13.dne kaZzdého mésice, nejvétsi a nejdidleZitj$i je 13. 5. a 13. 10., tedy ve dny
prvniho a posledniho zjeveni. Navitévnici tdbofi v zahradach a okoli kostela je vzdy

velmi Zivé. Mnoho véficich putuje po kolenou ke Kapli Zjeveni, kterd se nachazi

vlevo pied kostelem. (30)

Tomar

Tomuto meéstu vévodi hrad z 12.stoleti, v némZ se nachazi klaster Convento
de Cristo. Srdce kouzelného mésta tvofi sit’ tzkych uli€¢ek. Rusna nakupni tiida vede
ke gotickému kostelu Sao Joao Baptista na hlavnim namésti Praca da Republica. Na
tomto prostranstvi se jednou za dva nebo tfi roky v €ervenci pofada okézala slavnost
pohanského ptivodu Festa dos Tabuleiros, pfi niZ divky v bilém nosi na hlavach misy
s chlebem a kvétinami. Timto mé&stem protéka feka Nabao. V jeji blizkosti se nachazi

méstsky park s mohutnym mlynskym kolem.

Santarém
Toto ruSné spravni stfedisko Ribateja méa bohatou minulost, lezi na
strategickém misté u feky Tejo, kde po staleti staval jediny most spojujici oba biehy

feky. Centrem mésta je ndmésti Praca da Bandeira a blizky park Jardim da
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Republica. Nejvétsi stavbou na trojuhelnikovém ndmésti je budova jezuitského
seminafe, nékdejsiho jezuitského klastera, naproti se nachazi impozantni barokni
kostel Nossa Senhora de Piedade. Za prohlédnuti stoji kostel Igreja da Graca, ktery
lezi severné od namésti. Podobd se klasteru v Batalze a miiZze se pochlubit

nadhernym gotickym oknem vytesanym z jednoho kusu kamene.

5.14.3. Lisabon
Portugalské hlavni mésto lezi na severnim biehu usti Teja, 17 km od

Atlantiku. Ma asi 550 000 obyvatel, ale v méstské aglomeraci, ktera pohltila fadu
okolnich vesnic, Ziji t¢ém&F 2 miliény lidi. Jiz od nepaméti tu velky pfirozeny piistav
vytvafel vyborné podminky pro osidleni. Toho vyuZili jako prvni Fénicané.
Dilezitost Lisabonu ale vzrostla na pfelomu 15. a 16. stoleti, kdy se Portugalsko
stalo nejvétsi kontinentdlni i§i. Po tomto velkém rozmachu ale nasledovala
katastrofa v podobé& zemétfeseni, které v roce 1755 vypuklo a podlehlo mu asi 40 000
lidi. Obnovu mésta mél na starosti markyz Pombal, kterého povazuji Portugalci za
svého zachréance.

Lisabon je plny nejriiznéjSich zajimavosti. Je zde hrad, okolo kterého toto

mésto vzniklo, obklopeny &tvrtémi Alfama, Baixa, Bairro Alto, Estrela a Belém.

Alfama

S t&€Zi se da uvéfit, Ze tato ¢tvrt byla v minulosti jednou nejvyznamnéjich
¢asti Lisabonu, patii mezi nejstar§i méstské Casti a relativné dobfe preckala
zemétieseni. Hlavni dominantou Alfamy je pevnost sv. Jifi (Castelo Sao Jorge), kterd
se rozklddd na nejvy$§im pahorku Lisabonu. Toto misto slouZilo jako hradisté
kontrolujici usti feky, ale po ideru zemétfeseni zlistalo po¥kozené az do roku 1938,

kdy bylo rekonstruovano do romantické podoby.

Baixa

Baixa neboli Dolni mésto je sidlem obchodu, sidli tu banky, kanceléfe a
obchody. Stfed této Ctvrti je tvofen n€kolika naméstimi, doplnén siti pravoihlych
ulic, vie znovu vybudované po zemé&tfeseni v roce 1755. Lze to povaZovat za jeden

z prvnich pfiklad planovani mé&sta. V této &tvrti je neustaly ruch, nachézi se tu velké
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mnoZstvi divadel, kavaren a restauraci, které lakaji svoji viini Cerstvé upecenych ryb.
Mezi nejznamé;jsi namesti patii Praca da Figueira, Rosso a Praca do Comércio.

K nejnidpadnéj$im zajimavostem Baixy patfi Zelezny neogoticky vytah
Elevador de Santa Justa, ktery byl sestrojen na pfelomu stoleti architektem Raoulem
Mesnierem du Ponsard, Zdkem zndmého Alexandra Gustava Eiffela. Uprostfed véze
jsou dva vytahy, které pravidelné piepravuji cestujici mezi ¢tvrtémi Baixa a Bairro
Alto nebo je jen dopravi do stfedni kavarny, kterd nabizi krasny vyhled na feku Tejo

nebo na pevnost sv. Jifi. (33, 34)

Bairro Alto a Estrela

Lisabonska ctvrt' Bareiro Alto neboli Horni ¢tvrt’ se proslavila pfedeviim
svymi typickymi restauracemi, hospidkami, bary a no¢nimi podniky, v kterych
zaznivaji tony fado. Tato ¢ast mésta fascinuje svymi dlazdénymi ulicemi a
opryskanymi domy. Na nameésti Largo da Carmo se nachézeji trosky klasterniho
kostela Igreja do Carmo. V den velkého zemétfeseni tu pod ziicenym stropem
zahynuly desitky véficich. Mezi dal§i pamatky této meéstské &tvrti jisté se nesmi
opomenout Basilica da Estrela, kterdA je poloZend na kopci a je jednou
Z nejvyrazn€jsich staveb mésta. Za navstiveni jist€ stoji Museu Nacional de Arte
Antiga, které vlastni nejrozsahlejsi sbirku obrazi v Portugalsku, dale pak terasu
Miradoura Sao Pedro de Alcantara, ze které se naskytuje tchvatny panoramaticky

pohled.

Belém

Tato &ast Lisabonu je neodmysliteln€ spjata s portugalskym zlatym vékem,
kdy za vlady Manuela 1. byla vystavéna vétSina velkolepych pamatek jako jsou napf.
Mosteiro doss Jerénimos a Torre de Belém. Dnes se v této ¢asti nachdzi mnoho
parkl, muzei a turisti si velice oblibili ndbfeZ{ skavirnami a promenadou.

Klaster Mosteiro dos Jerénimos byl vystavén v dobé vrcholné manuelské
architektury, kterd je v podstaté portugalskou variantou pozdni gotiky, kterd je
inspirovana obdobim zadmofskych objevi. Mezi dal$i pamétniky pfipominajici a
vzdavajici hold ndmoinikiim patfi Padrao dos Descobrimentos, coZ je 52 m vysoky
hranaty pamétnik, ktery stoji na &estném mist€ na nabiezi Belému a byl postaven
roku 1960 pfi ptileZitosti pé&tistého vyro&i smrti Jindficha Mofeplavce. V&z Torre

de Belém, skvost Belému, si nesmi nechat ujit Zaddny z turistd. Skute¢na krésa této
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v&Ze spotivé v jeji vyzdob€, ma balkony s kamennym mifiZovim, cimbufi ve tvaru
§titG a lana vytesana z kamene. SlouZila jako vychozi bod mofeplavci a jeji foticky
interiér jako skladisté zbrani.

Palacio de Belém, dal$i zdej$i vyznamné stavba, je dnes elegantni riZzova
budova pfipominajici venkovské sidlo. Stal se rezidenci portugalského prezidenta.
Vychodni kiidlo paldce zabird muzeélni sbirka kocart, pravdépodobné nejlepsi v

Evropé.

Post Expo 98

Expo 98 svétovy veletrh se konal od kvétna do zaf{ v Lisabonu roku 1998.
Veletrhu se Gcastnilo pfes 130 zemi a mezinarodnich organizaci a navstivilo ho pres
8 miliénid navstévnikh. Byla to Sance pro Portugalsko jak pfedstavit svou zemi, ale
také pfilezitost, jak zmodernizovat Lisabon. Celé mésto bylo roziifeno a
zmodernizovéno. Byl dokonéen 18 km dlouhy most Vasci da Gama pfes feku Tejo,
ktery poskytuje hlavni obchvat pro severojizni magistralu. Expo se konalo
v severovychodni &ésti Lisabonu, kde plivodné byla tovarni zéna s kontejnery,
skladka a olejova rafinérie. Expo piisluSenstvi zahrnuje i Lisbon Exhibition Centre,
Multifunctional Pavilion (pro show a koncerty) a nejvét§i evropské oceédrium,

Ocenario de Lisboa.

Okraj Lisabonu

Vétsina vzdélengjsich pamétek a muzei je snadno dostupna autobusem nebo
metrem z centra.

Cristo Rei, tato obif postava vytvofenad podle zndmé&;jsi sochy Krista v Rio de
Janeiru, stoji s rozepjatymi paZzemi nad jiznim biehu Teja. Plastiku Krista, ktera je
vysoka 28 metrli a stoji na obrovském podstavci, zhotovil Francisco Franco v letech
1949 - 59. Pomnik je vidét z riznych mist ve mésté.

Ponte 25 de Abril, lisabonsky visuty most byl pivodn€ nazvan Ponte Salazar
po diktatorovi, ktery jej roku 1966 nechal postavit. Pozd&ji byl pfejmenovin na
pamétku revoluce 25.dubna 1974, kterd v Portugalsku znovu nastolila demokracii.
Jeho ocelova konstrukce, kter& byla inspirovand, mostem Golden Gate v San

Francisku, je dlouha 2 kilometry.
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Lisabonské pobreZi

Na severozapad od Lisabonu se rozklada kopcovitd oblast, kde se nachazi
velké mnoZstvi hradli, pevnosti a letnich sidel, které tu po sob& zanechala
portugalska lechta.

Na jihu od Lisabonu se nachézeji dlouhé pisCité plaze Costa da Caparica,
které jsou v oblib¢ jako letni rekreaéni stfediska. Ackoliv je v této oblasti mofe
chladné, patéi mezi nejéist§i v Evrop&. Jsou tu idedlni podminky pro surfovani,

Navitévnik by jist¢ nemél opomenout oblast kolem narodniho parku Sintra,
Parque Natural de Sintra. Tento park zabira Gzemi o rozloze 14 583 ha a sviij domov
tu nalezlo velké mnoZstvi exotickych druhd rostlin a zvifat. Nejsou tu oficidlné

vyznadené turistické trasy, ale najde se tu mnoho pésich stezek. (33)

Sintra

Toto mésto, uznané vroce 1995 za chrdn&nou pamatkovou rezervaci
UNESCO, ptitahuje po cely rok tisice turistli. Je tu toho soustu k vidéni.

Zacit se da u Palacio Nacional de Sintra, ktery se rozklada v tiplném jadru
starého mé&sta a na prvni pohled navstévniky zaujme svymi kuZelovitymi kominy.
Dalsi skvost se nachdzi nedaleko Sintry na nejvy38ich vrcholcich a &asto je
ozna¢ovan jako pohadkovy paldc Pena. Tento palac se nachdzi na rozvalinach
hieronymitského klastera zaloZeného v 15.stoleti a byl vybudovin az v 19.stoleti.
Navitéva tohoto palace trvd minimaln¢ hodinu a pdl. Na prot&j§im kopci se
rozkladaji ochozy hradu Castelo dos Mouros z 8.stoleti, ze kterého se dochovala
pouze maurskd nédrZz. Je odtud p&kny vyhled na celou Sintru a na néarodni park
okolo. Za navstiveni jist€ stoji i zdpadni pobfezi, kde se nachazi nejzdpadné&jsi bod

evropské pevniny, Cabo da Roca.

5.14.4. Jizni Portugalsko

Do této Casti zemé spadaji dv& provincie, kterymi jsou Alentejo a Algarve.

Spousta turistll zna z celé zemé€ jen tento jih, pfesnéji feCeno pouze Algarve.
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Alentejo

Tato provincie zabird témé&f tfetinu rozlohy celého Portugalska. Turisty sem
laka sluncem zalité plan€, které jsou pokryté zlatem pSenice a stiibrem olivovnikd.
Prvnim piekvapenim je mnoZstvi kultur, jejichZ stopy z riiznych obdobi v této oblasti
zlistaly. Vedle dolment, kromlechil a dédictvi po Rimanech a Arabech zde existuji
pamatky z pozdg&jsi k¥estanské doby, z nichZ stoji za zminku pfedeviim podetné
stfedov€ké hrady, které jsou snad v kaZdé vesnici. Na severovychodé se nachazi
malebné vesnice a mésta tvorici doslova ,,Cestu hradl". Jsou jimi napft. Nisa, Castelo
de Vide, Marvéo, Portalegre a Alter do Chdo. Smérem na jih je krajina vice plocha a
teploty tu dosahuji vysSich hodnot. Déle k jihu je kraj vice liduprazdny a spalovany
sluncem, pfed kterym chrani jen §t€dry stin olivovnikli a mandloni. OsvéZeni nabizeji
také prehradni nddrze, jez zvou milovniky vodnich sportt. Alvito, Beja, Serpa a
Mértola jsou mista, kterd stoji zato navstivit. Zipad Alenteja lemuje pobieZi

velkolepych a stale ne zcela objevenych plazi podél Atlantiku.

Beja

Mgésto zaloZené Rimany, které se pozd&ji stalo stfediskem muslimské kultury.
Muzeum kralovny Leonor vystavuje prehistorické nélezy, poziistatky po Rimanech,
Vizigdtech a Arabech. Mezi dal$i pamatky patfi vizigétsky kostel Santo Antonio a
kostel Santa Maria, hrad a klaSter S. Francisco, ktery dnes slouZi jako pousada,

poustevna Santo André (sv. Ondieje) a renesanéni kostel Misericordia.

Evora
Toto mé&sto zaloZili Rimané a jeho historické centrum zafadilo UNESCO na

Seznam svétovych kulturnich pamatek. Patii sem fimsky chrdm z 2. stoleti, katedrala
s muzeem sakralniho uméni, poustevna S. Brés, kostel S. Francisco s kostnici a
kostel S. Joao Baptista, kostel Nossa Senhora d4 Graga, kostel S. Antdo a S. Vicente,
dile palace - arcibiskupsky palac, palac kriale Manuela a vévodii z Cadavalu. Za
pozornost stoji jesté namésti Giraldo s podloubim ze 16. stoleti, akvadukt, kl4ster
Santa Clara, Santa Helena do Calvario a kla§ter Convento dos L6ios, univerzita, staré

Zidovské ghetto, Muzeum Evory a Muzeum dekorativniho cirkevniho uméni.
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Santiago do Cacém

Obec lezici jizn€ od Setabalu se py$ni pfekrasnym hradem, ktery tu zaloZili
Arabové, pozdéji ve 13. stoleti pfestavénym kfestany. K hradu tésn& pfiléhé kaple S.
Pedro ze 17. stoleti. Kapitulni kostel byl postaven ve 13. stoleti. PobliZ Santiaga do
Cacém je moZno navstivit archeologicky komplex Mirdbriga, vyznamné méstské
sidlo z fimské doby, které zahrnovalo hipodrom, obytné budovy, akropoli, kde je
dobfe patrné nadvoifi, a bohatou soustavu lazni, kterd je jednou z nejlépe

dochovanych v zemi. Uvnitf obce je pousada.

Meértola

Obci zaloZené na pravém bfehu feky Guadiany dominuje hrad zbudovany
muslimy. Kapitulni kostel ma fasddu s prvky v manuelském slohu a stoji na misté
malé meSity. Diky intenzivni archeologické &innosti v okoli se v Mértole nachézeji
tfi vyznamna muzea: muzeum ¥imské doby v budové radnice, muzeum islamského
uméni, jehoZ soudésti je nejvyznamné&j§i portugalskd kolekce islamské keramiky a

jedna z méla rané kiestanskych bazilik na Pyrenejském poloostrove.

Algarve

Podnebi, kultura i krajina provincie Algarve, kterd je ze severu chrdn€na
pohofim, se znaéné lidi od ostatnich &asti Portugalska. Diky okouzlujicimu
skalnatému pobfeZi s piseénymi plaZemi a mimému klimatu, které po cely rok
ovliviiuje teplé motské a vzdu$né proudy z nedaleké Afriky, patii tato oblast k
nejvyhleddvangj§im rekreanim oblastem v jizni Evrop€. Ackoliv oblast Algarve
zabira jen malou &ast Portugalska, pro vétSinu obyvatel se stala symbolem celé zemé.
Misty dosti husté osidlené pobiezi je plné jachetnich pfistavil, lazetiskych center,
sportovnich klubil, bazénl a turistickych center apod. Ve vnitrozemi pak stoji za
navit&vu GZasné horska pasma, prorostla kastany, olivovniky a korkovymi duby, kde

se miiZete nadychat Cerstvého horského vzduchu. (9, str. 315)

Albufeira
Albufeira je jedno z nejznadméjSich a nejvyhleddvanéjSich letovisek na
pobieZi. Vyrostlo z malé rybafské vesniCky s bilymi domky na skalach, ktera si

dodnes dochovala svou historickou ptivodni atmosféru. Centrum tvoii pléZ Dos
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Pescadores, kam je§té dodnes pfijiZzd&ji kazdy den rybafi, vykladaji své ulovky, které
potom se daji koupit &i obdivovat na rybim trhu na pobiezi. Odtud vedou Gzké
klikaté ulicky se spoustou obchodili, kavaren, restauraci, bari a diskoték, které
vyUstuji na ndmésti s fontanou, kde se €asto konaji koncerty pod Sirym nebem.

V okoli se nachazi spousta malych pis€itych plazi skrytych mezi skalisky.

Portimao

Mésto, které ma fénicky plivod a ma osobitou atmosféru s dlouhou historii.
Centrem mésta je namésti Largo Primeiro de Dezembro, kde stoji za prohlédnuti
azulejos zobrazujici d&jiny Portugalska. Pobliz ndmé&sti stoji kostel Igreja Matriz,
pochazejici ze 14. stoleti, nedaleko od né&j se nachazi budovy jezuitské koleje, které
byly vystaveny v 18. a 19. stoleti. Mé&sto je pIné restauraci a kavéren, které nabize;ji

mnoZstvi lahidek mistni kuchyné.

Monchique

24 km severné od Portimao se nachazi malé obchodni méstecko Monchique,
ve kterém se déa navstivit kostel Igreja Matriz a ruiny franti¥kdnského klastera z roku
1632 Nossa Senhora do Desterro. Nejvy3si vrchol provincie Algarve Foéia se nachazi
asi 8 km od Monchique v nadmofské vy$ce 902 m. Cestu na vrchol lemuji eukalypty
a borovice. 6 km na jih od Monchique se rozklddd krasné udoli Caldas de
Monchique, které se stalo lazefiskym stfediskem. UZ fimané milovali koupel v
prameni o teplot€ 32 °C. V roce 1977 zpusobily velké povodné uzavieni lazefiské

nemocnice, ofekava se znovuotevieni v nejbliZsi dobé.

Lagos

V zapadni ¢asti pobfezi Algarve leZi jedno z v&tSich mé&st této oblasti - Lagos,
na jehoZ misté kdysi zaloZili svou osadu Féni¢ané. V 8. stoleti byl podroben Araby,
ktefi po sob& zanechali opevnéni. Diky zdmofskym objeviim v 15. stoleti se mésto
stalo dilezitym ndmofnim stfediskem. Lagos se také stal vyznamnym piekladistém
otrokd, jejichz drazby se zde konaly jiz v roce 1441. Dnes je Lagos ru$né, pGvabné
méstecko, které je cilem jachtatt z celé Evropy. Novy moderni p¥istav ve vychodni

Casti mésta je vibec prvni opravdu bezpetné kotvist€¢ lodi pfiplouvajicich z
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Atlantiku. Zajemci o koupani mohou navitivit oblibené pldZe Praia Meia, Praia de

Dona Ana, Praia do Camilo &i Praia da Piedade.

Faro

Mésto Faro je nejvét$sim meéstem v této provincii a zaroveii jejim centrem.
Vétina navitévnikd Algarve ptiléta pravé sem, protoZe je tu umisténo mezinarodni
letidt€ a poté se pfesunuji do svych letovisek. Ac¢koli mésto postihlo v roce 1755
zemé&tieseni, zbytky starobylych méstskych staveb se dochovaly. VétSina
nejkrasngjsich budov vSak pochazi z pozdniho 18. a 19. stoleti. Staré mésto se
rozkladd v sousedstvi poklidného pfistavu a od okolni modern&jsi zastavby je
oddéleno mohutnymi hradbami. Za pov3imnuti stoji pé€kny kostel Santa Casa da
Miséricordia. V blizkosti kostela zadind park, ktery je ze severni strany ohranifen

naméstim Praca de Dom Francisci Gomes, kde stoji obelisk.

Tavira

Krasné mésto Tavira se rozprostirda po obou bfezich feky Gilao spojenych
mostem fimského plvodu. Po ném vedla fimsk4 silnice podél pobrezi do Fara.
Vyznam Taviry zacal stoupat, kdyZ ji obsadili Maurové, pro néz predstavovala jednu
z nejvyznamnéjsich osad v Algarve. Rybolov tufidkd znamenal hlavni zdroj obZivy
mistnich obyvatel, ale poté, co ryby odtdhly, Ziji obyvatelé Taviry pfedeviim z
cestovnfho ruchu. Pfesto si Tavira dokazala uchovat osobity vzhled i atmosféru.
Nejlepsi vyhled na mé&sto se naskytuje z ochozli maurského hradu ve starém
arabském centru na vrcholku kopce. roku 1568 v Zidovské &tvrti a v 18. stoleti byl
pfestavén. Dokonce byl vyuzivan armadou. Zajemci o koupani v mofi &asto
nav§tévuji ostrov Ilha de Tavira, dostupny trajektovou kyvadlovou dopravou z
pfistavisté. Tento 11 km a 500 m §iroky ostrov, ktery se nachdzi 2 km od Taviry, je
zejména v 1ét& oblibenym letoviskem se skv&lym koupénim. Uzemi ostrova nalezi k

pfirodni rezervaci Parque Natural da Ria Formosa.

Cabo de Sao Vicente

Nejjihozépadnéjsi vyspa Evropy, vétrem oSlehany mys Cabo de Sao Vicente,
byl ve stfedov€ku pokladan za konec svéta a podle legendy byl sidlem bohi. Na
vétrnych Utesech stoji mald pevnost s majdkem, jehoZ svétlo je vidét az ze

vzdalenosti 90 kilometrli a ktery je pry nejvykonné&jsi v Evropé. Nazev nese po
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$panélském v&zni uvéznéného tu v romanské dobé. Stara pevnost, kterd tu stala, byla
zni¢ena roku 1587 Francisem Drakem a jeji zni¢eni bylo dokonéeno roku 1755 pfi
zemétfeseni. Zajimavosti je rozlehly trh se svetry a epicemi, ktery se nachézi na
prostranstvi pfed budovou s majdkem. Vzhledem k prudkému a studenému vétru

neptisobi tento trh v jedné z nejteplejSich zemi Evropy nijak nepatfi¢nym dojmem.

Sagres

Kousek od mysu Cabo de Sao Vicente se rozklada slavné mésteCko Sagres,
ve kterém Jindfich Moteplavec v 15. stoleti zaloZil ndmoini Zkolu. Skola byla
dileZitou zékladnou pfi objevnych cestich. Vyplouvaly odtud t€Zkopadné flotily,
nejlepsi kartografové tu vyrabéli rychle se ménici mapy a studovali tu nejslavnéjsi
portugal3ti mofeplavci. V sou€asnosti rybarské mésteCko Sagres slouZi jako zastivka

pro névitévniky, ktery smefujici na legendarni mys Cabo de Sao Vicente.

5.14.5. Portugalské ostrovy

Azory, jestidbi ostrovy

Casto vnas vzbuzuji predstavu atlantskych ostrovii s bujnou vegetaci a
plaZemi, vroubenymi kokosovymi palmami. Ve skute€nosti t&chto 9 ostrovii spie
pfipomina Irsko, plaZe jsou tu vzacné a pokryté Eernym piskem. Azory leZi ve stejné
zemé&pisné Sifce jako Lisabon,, od n€hoZ oddéluji dv& hodiny letu. Pfitahuji az
neuvéfitelné Cerstvym vzduchem a podivuhodnou barevnosti, z niz vynikd modra
barva hortenzii a temné odstiny sopeénych skalisek. Nazev je odvozen od slova acor
coZ znamen4 jestfab. Objevitelé ho tak nazvali podle velkého mnoZstvi ptakd, ktefi
jim pfipominali jestfdby. Souostrovi se sklddd ze tii skupin ostrovii. Do vychodni
patfi Sao Miguel a Santa Maria, do centralni Terceira, Graciosa, Sao Jorge, Faial a
Pico, do zapadni Flores a Corvo. Celkova rozloha je 2335 km. Santa Maria leZi 1300
km od Portugalska a Flores 3750 km od Severni Ameriky.

Déjiny se datuji od 14. stoleti, kdy se Azory objevuji na mapach jako ostrovy
fantastickych obrysii. Objevnou expedici k ostroviim vyslal Jindfich Mofeplavec, a

tak byla roku 1427 objevena Santa Maria. Po ni nasledovaly i dal3i ostrovy, postupné

63



se objevovaly a kolonizovaly. Nékteré ostrovy zaznamenaly rychly ekonomicky riist,
diky p&stovani barviiskych rostlin. Zékladem této prosperity byla vyhodné poloha
mezi Evropou a Amerikou. Koncem 19. stoleti se Fial stal dilezitym uzlem
mezikontinentalniho kabelového spojeni.

Obyvatelstvo:

Prvnimi osadniky byli portugalsti bezzemci, Vlamové a maursti zajatci. Pocet
obyvatel od roku 1960 327000 sniZil na 237800 v dnesni dobé.
Hospodarstvi:

Azory Ziji hlavné ze zemé&délstvi a pfevaZné z chovu skotu. Produkty se
vyvazeji do Portugalska, ale i do Severni Ameriky. Vyznam rybolovu poklesu po
zékazu lovu velryb, ale i pfes 90 % vylovenych tutidkt portugalské provincie pochazi
pravé odtud. (7)

Madeira

Ve vzdalenosti 1000 kilometrii od Lisabonu a 580 kilometri od marockého
pobieZi leZi Madeira nabizejici pfijemné subtropické podnebi mezi 16 °C a 25 °C.
Souostrovi sope¢ného plivodu, které v roce 1419 objevili portugalsti moteplavcei
Gongalves Zarco a Tristao Vaz Teixeira, zahrnuje ostrov Madeiru, ktery je nejvétsim
a nejhust&ji osidlenym ostrovem, ostrov Porto Santo a dv& skupiny neobydlenych
ostrovii, Uhas Desertas a Uhas Selvagens, kde se nachazi rezervace motského
ptactva,

Snadnou dostupnost hlavniho ostrova a ostrova Porto Santo dnes zarucuji dvé
mezinarodni leti§t&. Ostrov je Siroky 19 km a dlouhy 56 km, Zije zde 271 400 lidi a
mé statut autonomni oblasti. Klikaté silnice na Madeife jsou samy zajimavym
turistickym cilem diky pasobivé krajingé pIné lest, rokli a vodopadd. Pohled na
Madeiru z mofe je zcela nezapomenutelnym zaZitkem, pohoii vypinajici se do vysky
nad hlubokymi ddolimi, husta exoticka vegetace s ptedély prudkych strZi a teC¢kami
bilych domkd. Navzdory pfikrym svahim zdejsi lidé nenechaji leZet ladem Zadny
kus zemég, jsou totiZ z4visli na sklizni hroznu, banant a exotickych kvétin. Madeira,
znamenajici v pfekladu dfevo, pfitahuje hlavné nav§t€vniky milujici vysokohorskou

turistiku nebo milovniky rostlin a slunce. (7, 33)
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5.15. Analyza SWOT

Silné stranky:

1.

e 93 W R W W

—
N = S

Velky historicky a pfirodni potencial

Krésné Zivotni prostiedi

Bohata infrastrukturu

Dobra struktura hotelti a vSech ubytovacich zafizen{
Nescetné mnoZstvi zajimavych mist pro turisty
Swvijj typicky ptirodni venkovsky raz

Bohata gastronomii

Prijemné klima

Cisté mote a pisetné plaZze

Pfimé spoje leteckych spolenosti

Dobré jméno

Cenova dostupnost (nezahrnuje ale dopravu)

Slabé stranky:

1.

2
3.
4

Prilezitosti:

1.

2
3.
4

Velka vzdalenost (nejezdi pfimy autobusovy spoj)
Pro €eské turisty ne piili§ znamé destinace
Jazykové bariéra pro &eské turisty

Vysoka cena letenek pro individualni zajezdy

Dal3i rozvoj infrastruktury diky EU

VyuZzivani grantii Evropské unie

Odstranéni vizovych bariér

Rozsifeni potenciondlnich néavst€évnikt Portugalska zfad novych
¢lenskych stath EU

ZvySovéani konkurence leteckych spolecnosti, zlevnéni letenek a cest

do Portugalska.
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OhroZeni:
1.  ZhorSeni ekonomické situace v zemi a ve svété
2.  Konkurence vice exotickych zemi

3.  Nedostate¢na propagace Portugalska jako cestovni destinace

Zavér:

Vtéto SWOT analyze jsem vyty€ila dilezité aspekty slabych a silnych
stranek. Portugalsko zistdva stale vo&ich Cechii spiSe jako atraktivni a trochu
exotickd destinace. Je to dano zejména tim, Ze ceny zajezdli do Portugalska jsou
s porovnanim do sousedniho Span&lska stale vys$si. Spousta Cechti i nadéle preferuje
Spanglsko jako sviij cil pobytového zijezdu pfed pobytovymi zijezdy do
Portugalska. Silnymi strdinkami portugalského cestovniho ruchu jsou zejména krasné
prostiedi, plné historie, lakavého mote, dobrého jidla a uz v dne$ni dob& dobrého
sportovniho vyZiti. Portugalsko se vtomto obdobi stadvad destinaci pro golfové
nad$ence, ktefi kladné hodnoti zdej§i kvalitu golfovych hfi§t a ktomu spojené

piijemné klima.

5.16. Praktické informace

5.16.1. Spojeni do zemé

Do Portugalska nejezdi z Ceska piimé autobusové linky, takZe jedinym

pohodlnym spojenim do zemé je jednoznaéné letecka doprava.

Leteckd doprava

Pevninské Portugalsko ma tfi mezinarodni leti$té, Portela v Lisabonu, Sa
Carneiro vPortu a ve Faru. Z praZzské Ruzyn€ do Lisabonu I1étaji pravidelné
spole¢nosti Swiss, CSA, Alitalia, Lufthansa a dal§. Dal§i moZnosti je letét se
spole€nosti Air Berlin, kterd ovSem operuje z videtiského letidté. Levnéji lze do
Portugalska letét se zastdvkou v Londyné se spole¢nostmi Ryan Air, jak je popsdno

v pfilozené tabulce.
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Tabulka &.8: Letecké spolegnosti a jejich cena

Spoleénosti Odlety z Piilety do Cena za Pozndmky
gpdtecni
letenku
(pFiblizné)
CSA Praha Lisabon 0d 7900,- | Pes Pafi?
Lufthansa Praha Lisabon, 0Od 3500,- Pies
Porto, Faro, Mnichov a
Funchal Frankfurt
(Madeira)
Alitalia Praha Od 2790,-
TAP Praha Lisabon, Od 2790,- Pfimy spoj
Porto, Faro
Swiss Air Praha Lisabon QOd 3500,- Pres Zurich
nebo
Zenevu
Air Berlin Vidert Lisabon, 0d 2500,- Pfes Palma
Porto, Faro Mallorca
Ryan Air Praha Londyn QOd 1000,- Nizkonékla-
dova
spole€nost
Londyn Porto 0Od 200,-
Austrian Praha Od 3400,-
SN Brussels Praha Lisabon, Od 3000,- Pies
Porto Mnichov

Zdroj: (61- 67)

Letecké spole¢nosti, které jsou uvedeny v tabulce jsou pravidelnymi linkami,
které 1étaji do Portugalska. Jedinym pfimym spojem je spole¢nost TAP Portugal,
ktera 16t4 kazd¢ pondéli, stfedu, ¢tvrtek a sobotu, od 1éta pak bude Iétat i v patek.
Jejich ceny jsou vzdy uvedeny bez letiStnich poplatkl a jsou jen orientadni, nebot’ se
méni podle sezénnosti, moznych slev a akci. Je také vyhodné si koupit letenku co v
nejdelsim Casovém predstihu a ovéfit vechny letecké spoleénosti, nebot’ rozdily
v cendch jednotlivych letd jsou vyrazné odli$né. Letecké spole€nosti, které létaji

pravideln€ na Madeiru, jsou Tap Portugal, Air France, Lufthansa a Austrian. Jejich

ceny se pohybuji od 6000,- K¢ bez letidtnich poplatkil za cestu tam i zpétky.
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5.16.2. Doprava v zemi

Autobusy

K cestovani v Portugalsku je asi nejlepsi vyuzit autobusové dopravy, kterd mé
v Portugalsku hustou sit. Portugalské autobusové drahy byly v minulosti
privatizovany a diky tomu se rozrostl pocet autobusovych dopravcii a dokonce jsou
nékteré linky provozovany i zahraniénimi spoleénostmi. Autobusy podle mych
zkuSenosti jezdi vias a jsou levn&jsi neZ vlakova doprava. Casto je sice problém najit
autobusové nadrazi nebo zastdvku v daném misté, ale zato portugal$ti dopravci
pouzivaji moderni autobusy, které jsou pfijemné i na vzdalen&jsi cesty. Je to dano
hlavné tim, Ze regionalni dopravci mezi sebou sout&Z{ o to, kdo nabidne lepsi sluzby

do vice cilovych mist.

Viaky

Portugalské statni drahy spravuji sit’ trati po celém Portugalsku, kterd sice
pokryvé celé Gzemi, ale zato lokalni spoje jsou méné spolehlivé. Nejrychlejsi vlaky,
které obstaravaji spojeni mezi Lisabonem, Coimbrou a Portem jsou vlaky Alfa.
Cestovani vlakem je v porovnéni s dal§imi evropskymi zemé&mi levné a existuje také
spoustu slev. Déti do &ty let maji jizdu zdarma, od Etyf do jedenécti maji 50% slevu

a studenti asi 30% slevu. (9)

Cestovdni autem

Podle mych vlastnich zkuSenosti, cestovani autem po Portugalsku, neni nic
zvlastniho a ani nebezpe&ného. Je tu obrovska sit’ délnic, ktera je nové vybudovana
diky Evropské unii a i dal$i mensi silnice jsou vZdy v dobrém stavu. Je tu také mozné
zapijéit automobil a to bud’ na letidtich nebo ve v&tSich méstech. Zapiij¢eni je
omezeno vékovou hranici 23 let a jednim rokem platného ¥idi¢ského priikazu. Mezi
nejzndmé;jsi phjcovny aut patii: Auto Jardin (v mést& Faro), Budget (Porto), Europcar
(Faro), Hertz (Lisabon), Sixt (Lisabon) a dali. Ceny se pohybuji od 500,- K& na
den, vZdy zase zaleZi u jaké spole¢nosti. Na portugalském trhu jich je spousta, nabizi

dobrou kvalitu aut a pfijemné jednani je snad samoziejmosti.
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5.16.3. Ubytovani v Portugalsku

Portugalsko nabizi rozmanité druhy ubytovani, kromé& klasickych hoteld,
pensionil, se d4 ubytovat v zrestaurovanych paldcich, rodinnych podnikt. Vé&tSina
hoteld je soustfedéna ve vétsich méstech, u Estorilu a na algarvském pobieZi. (9, str.
374)

Mezi nejlepsi hotelové fetézce v Portugalsku patfi Hotéis Alexandre de
Almeida, ktery byl zaloZen uZz vroce 1917 a je nejstar§im v Portugalsku. Druhym
luxusnim fetézcem je Hotéis Tivoli, ktery zahrnuje 7 pfepychovych hoteld.

Za zminku jist€ stoji ubytovani v tzv. Pousadas. Jsou to vlastné venkovské
hostince, jejichZ vznik byl naplanovén portugalskou vladou. Od 40.let 20.stoleti tak
postupné vznikalo 40 pousadas v Portugalsku a dv€ na Madeife. Rozd€luji se na dva
druhy, prvnim je historické pousadas, které nabizeji ubytovani v rekonstruovanych
prostorech byvalych palactl, ndrodnich pamétek nebo dal$ich objekt. Dal$im je pak
regionaln{ pousadas, které jsou vyznamné svou vyznamnou polohou v krasné krajing
nebo rezervaci. Casto jsou tyto pousadas velmi drahé, ale zato nabizi vysoky komfort
a vynikajici sluzby.

Mezi dal3i typ ubytovani, které uZ je v niz$i cenové hlading, jsou mladeznické
ubytovny. V Portugalsku je jich 20 a na Azorskych ostrovech 2, je nutna prikazka
Mezinérodni federace mladeznickych ubytoven (IYHF), kterd se dé zajistit u
kterékoliv asociace mladeZnickych ubytoven. Ceny dle mych vlastnich zku¥enostf se
pohybuji jiz od 10 Eur za noc a jsou vyhodnym ubytovanim pro mladsi turisty ¢i
studenty.

Spole¢nost Orbitur Fidi statni sit’ kempl. V Portugalsku je jich kolem sta, jsou
nejcastéji situovany kolem pobfeZi Algarve. V daldich oblastech Portugalska se miize

stanovat mimo oficidln{ tdbofisté v piirode.

5.16.4. Obvykla pracovni a prodejni doba

Obvykléa pracovni doba ve stitnim sektoru je od 9.00 do 12.30 a od 14.00 do
18.00. Banky jsou pro vefejnost otevieny od 9.00 hod. do 15.00 hod.
Velké supermarkety a nakupni centra (Auchan, Continente, Carrefour, Colombo,

Pingo Doce) maji nepfetrzité otevieno od 9.00 hod.- 23.00 hod., v nedéli od 9.00 -
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13.00 hod. Zato mensi obchody oteviraji v 9.00 nebo 10.00 hod. a zaviraji kolem
19.00 hod.

5.16.5. Viza

V souladu se Schengenskou dohodou o volném pohybu osob v signatafskych
zemich neexistuji hraniéni kontroly na silniénich &i Zelezni€nich p¥echodech.

V Portugalsku existuje piihlasovaci povinnost - viechna ubytovaci zafizeni i
soukromé osoby, které ubytovavaji cizince, maji povinnost ohlésit jeho pobyt a
adresu do tf{ dnd na pfedepsaném formuléfi.

Po vstupu CR do EU (1.5.2004) byla s Portugalskem zrufena vizové
povinnost pro viza studentska a pobytova.

Dne 1.5.2006 Portugalsko zrufilo pfechodné obdobi. Pro pracovniky v
zaméstnaneckém poméru tak zanikla povinnost pracovniho povoleni a povoleni k
pobytu za tfelem vykonu prace. Osoby samostatné vydéle¢né ¢inné, ekonomicky
neaktivni (penzisté, diichodci, studenti) a také zaméstnanci se mohou na uzemi
Portugalska voln& pohybovat a zdrzovat. V pfipad€, Ze bude Cesky ob&an Zadat o
préci, jde o vztah mezi nim a zamé&stnavatelem a neni k nému tfeba zadat povoleni

jinych statnich organd. (14, 27)

5.16.6. Kultura

V Portugalsku se slavi nejriizngj§i nabozenské svatky a konaji festivaly a
trhy, které vZdy uvedou mésta do stavu pohotovosti. Jadrem vétSiny oslav jsou
naboZenskd procesi. Karneval, ktery se kona Sest tydni pifed Velikonocemi, je
kostymy a nabarvené tvafe. Velkolepé oslavy se také konaji v obdobi Velikonoc a
Svatého tydnu.
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5.16.7. Statni svatky

V Portugalsku jsou nasledujici narodni svatky:

/5315 3 o] SN —— 1. leden

h /{1140 ] SR———————— pohyblivy svatek (bfezen-duben)
Den svobody..........covceererrernne 25. duben (vyroéi tzv. karafiatové revoluce 1974)
Svaétek prace..........cooveceercennnene 1. kvéten

Den Portugalska...................... 10. Eerven
BOZIt&l0....ccvvevevrrreiiecnrnenne pohyblivy svitek (Eerven)
Nanebevzeti Panny Marie........ 15. srpen

Vyhlaseni republiky................... 5. fijen

Svatek V3ech svatych.............. 1. listopad

Obnoveni nezavislosti.............. 1. prosinec

Neposkvrnéné poceti............... 8. prosinec
VANoce......cocecveennnivinrceensnnens 25. prosinec

Zdroj: (14)

5.16.8. Muzea

Vetfejnd muzea se dé€li na ndrodni, regiondlni a mistni. Krom& toho se
v Portugalsku nachézi celd fada soukromych muzei, Casto velice hodnotnych.
Nérodn{ muzea maji oteviraci dobu od 10 do 18 hodin, v tGtery od 14 do 18 hodin.

Zavfeno je v pond€li, Velky patek, Velikono¢ni nedé&li, 1. kvétna a 25. srpna..

5.16.9. Lazné
V Portugalsku je moZné navstivit i rozmanité termélnf 14zng&. V jednotlivych

laznich se nachazi mineralni prameny s nejriizn&j$imi lé¢ebnymi G¢inky. Lazné jsou

nezfidka soudasti n€kterého z hotelovych komplexi.
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5.16.10. By¢i zapasy

By¢i zapasy jsou oblibenou zébavou, jejiz kofeny sahaji do 16. stoleti. Tyto
zapasy, v Portugalsku znamé jako Arte Marialva, se tykaji boje zvifete a toreadora,
ktery s bykem zapasi ve stoje nebo ze hibetu kon&. Nutno dodat, Ze od 18. stoleti je
zakazéno zabijeni bykl béhem zavodi. Zaroveii je mozné vidét skupinky muzi, kteti
dokazuji hbitost a odvahu tim, Ze se byktim, vaZicim i 600 kilogrami, zdalky

vysmivaji a provokuji je.
5.16.11. Sport

Portugalsko je diky pffjemnému klimatu, vysokému poctu slunenych dni,
pfirodnich podminek a propracované infrastruktury vhodnou destinaci k provozovani
riznych sportovnich aktivit. Mezi nejobliben&j§i patii golf, kopana, tenis, jizda na
horskych kolech, p&8i turistika a pochopitelné vodni sporty, tedy plachténi,
veslovani, potipéni, surfovini a windsurfing. Velmi oblibené je rybafeni. Mistem
jako stvofenym pro vodni sporty je vyhlaSené letovisko Algarve, které je pravym
rdjem surfaiti a rybari. Cyklisté si zase pfijdou na své v regionu Minho, ktery protina
hned nékolik vyteénych stezek. Oblibenym cilem milovnikid p&si turistiky je Narodni
park Peneda-Geres, pustina na severu zemé& u Span&lskych hranic. Py¥ni se celou
fadou zajimavych tras a moZznosti koupéni. Milovnici pfekrasnych scenérii a klidu
mifi do houstin lesa Foia v algarvské vyso€ing.

Portugalsko je také diileZitou golfovou destinaci. V priibéhu roku se tu kona
celé fada turnaji. Mezi nejzndmé&;jsi 18-ti jamkové golfové kurty patii Estoril, Quinta
de Marinha, Golden Eagle, Ponte de Lima, Trdia a Royal Golf Course.(17, 27)

5.17. Nabidka ¢eskych cestovnich kancelaFi cestujici do Portugalska

Nejvétsi touroperitori V Ceské Republice se na piijezdovy cestovni ruch
z Portugalska zamé&tuji podle ACK CR 2 cestovni kancel4fe ¢i agentury a to Cedok a
Toptour. ( 20)
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ACK CR

Asociace ¢eskych cestovnich kanceldfi a agentur je to sdruZeni subjekth
cestovniho ruchu. Tato organizace, kterd byla zaloZena pro zastupovani a ochranu
hospodatskych subjekti, zlepSuje jejich informovanosti a rozviji jejich Einnosti. Tato
asociace podporuje dobré jméno Ceské republiky a eského cestovniho ruchu. ACK
CR vznikla vroce 1991 a vsoudasné dob& sdruzuje 161 cestovnich kanceldfi a
cestovnich agentur a 17 pfidruZenych ¢&lenil z oborti dopravy, propagace, pojisténi,
odborného kolstvi a dalgich. (16)

ACCKA

Asociace ¢eskych cestovnich kancelafi a agentur je eské profesni sdruzeni
subjekt cestovniho ruchu, které méa v soucasné dobé 235 Elenli po celém Uzemi
Ceské republiky. Utelem sdruzeni ACCKA je zastupovani a ochrana hospodafskych
z4jmi svych &lend, podpora jejich informovanosti, rozvijeni jejich &innosti a profesni
prestife. ACCKA navazuje kontakty a trvale spolupracuje s obdobnymi
organizacemi cestovniho ruchu v zahraniéi, s narodnimi centralami cestovniho ruchu,

s pofadateli veletrhi cestovniho ruchu a dal$imi subjekty.(15)

Zdjezdy do Portugalska miiZeme rozdélit do nékolika skupin:
e Poznavaci zdjezdy do Portugalska

e Pobytové zdjezdy

e Eurovikendy

o Zijezdy na Madeiru a Azorské ostrovy

Poznivaci zijezdy
Poznavaci zajezdy jsou urleny pro ty, ktefi chtéji objevovat nové
zemé, poznévat nové kultury, spole€nosti, historii atd.
Tyto zdjezdy jsou fyzicky narofné, které v sobé skytaji noéni piejezdy,
nabity program, dlouha cesta autokarem do Portugalska a zpét do Ceské
republiky. Cilovou skupinou tedy budou rodiny se star§imi détmi, mladé

pary, studenti, lidé stfedniho v&ku zvykli cestovat.
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Pobytové zajezdy
Pobytové zdjezdy jsou specializované zejména na jednu destinaci, kde
se travi cela délka pobytu, s moZnosti fakultativnich vyleth po nejbliZzgich
atrakcich jak historickych tak sportovnich a kulturnich.
Jsou uréeny pro viechny skupiny obyvatel, cilovou skupinou mohou tedy
byt rodiny s d&tmi, které vyuZiji pfiznivych podminek, pis€itych plazi, ale
i starSi populace, pro které je i velké horko v letnich mé&sicich zmiriiovano
brizou, kterd u pobiezi Algarve fouka.
Eurovikendy
Cilovou skupinou jsou v§ichni turisti, ktefi maji v umyslu zhlédnout
co nejvice v nejkrat§im &ase. Tyto zdjezdy jsou také fyzicky naro&né
dlouhym letem a piejezdy, navstivenim co nejvice pamatek, atrakci atd.
Zijezdy na Madeiru a Azorské ostrovy
Vsechny zédjezdy, které jsou pofadidny na Madeiru a Azorské ostrovy
jsou urCeny pro viechny cilové skupiny, byvaji nejéast&ji pobytové, i
kdyZz né&které cestovni kanceldfe pofadaji zajezdy se sportovnim
zaméfenim, jak budou déle uvedeny v tabulce. Madeira i Azorské ostrovy
nabizi krasné pocasi pfes cely rok, pfiznivé podminky pro odpo&inek u

mofe nebo cestovani po ostrovech.
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Schéma ¢€.1: Cestovni kanceléfe, které potadaji zajezdy do Portugalska

[accka ]

Autoturist
-[Adventma J BlueSky TraveuJ
-[Alinea J Ruefa Reisen J
-Eiao 1 Svobodna cesta;]
: Cedok i)
{Enka £ J CSAD TiénovJ
-[Interhome J Emma agency ]
'LVerana ] Eurogolf Travel ]
{ JL Tourist Praha | ZI:STW J]
-[ Mayer & CrocEJ Tdeal-Tour j
Natour J

{SEN |

Prazsky klub |
Satur J
Teris 2002 J

)

Dal3i
zdroj

I 1 P fwawe | 1
Snail Latino Bonavia | | BOS Slan
Travel Travel k‘Tours ¥ Tour

Na zijezdy do Portugalska se podle ACK CR specializuje celkem 15
cestovnich kancelafi. Podle ACCKA je jich 13, ztoho dv& cestovni agentury.
Zmého dalSiho hledani jsem pfifadila dal$i cestovni kancelafe, hlavné tedy
nejvétiiho specialistu na Portugalsko Snail Travel. Z tohoto vyb&mu je nutné

posoudit, které cestovni kanceldfe tyto zajezdy poradaji a které tyto zijezdy jen

prodavaji.
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Cestovni kanceléfe, které se zabyvaji cestovanim do Portugalska

Cestovni kancela¥:

Ll R o

DD N N N NN = o e e e et e e ek e
“»hn A W N = O© WO 0 -2 & U Hh W NN = O

26.
27.
28.

Autoturist

Blue Sky Travel
CK Ruefa Reisen
CK Svobodna Cesta
Cedok

CSAD Tignov
Emma agency

Firo tour

Geos

. Natour

. Satur

. Ideal Tour Praha
. Teris 2002

. Eurogolf Travel
. Snail Travel

. Erika tour

. Latino travel

. Bonavia tours

. CK Adventura

. CK Mayer & Crocus
. CK Bos

. CK Slan tour

. Alinea

. Ciao..CK

. Interhome

JL Tourist Praha
S.E.N. CK

Verana

Adresa: Poznavaci zdj.: Pobytovy zij.:

www.autoturist.cz

www.blueskytravel.cz X X
www.ruefa.cz X -
www.svobodna-cesta.cz X -
www.cedok.cz X X
www.csad-tisnov.cz X -
WWW.emma.cz X -
www.firotour.cz X -
www.ckgeos.cz X -
www.natour.cz Eurovikendy
www.satur.sk X -
www.idealtour.cz X -

WWW.teris.cz Nema z4dny zéjezd k dispozici

www.eurogolftravel.cz - X
www.snailtravel.cz X X
www.erikatour.cz X -
www latinotour.cz - X
www.bonaviatours.com Nefungujici stranky
www.adventura.cz X -

X -
www.ckbos.cz X -
www.slantour.cz X -

www.alinea.cz Nemaé Zadny zajezd k dispozici
WWW.Cia0.cZ X X
www.interhome.cz nabizi ubytovani v bytech,

apartmanech, chatach po celém Portugalsku

http://jltourist.sweb.cz X -
www.cksen.cz X -
WWWw.verana.cz X -

a eurovikendy
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5.18. Analyza poznavacich zajezdi
Tabulka €.9: Analyza poznévacich zajezdd

Cestovni Nazev Terminy Cena Poznamky
kancelaf zijezdu zajezdu
Ideal Tour Velké cesta | 28.4.— 9.5. 17 490,- Doprava autokarem,
Portugalskem |12.5.-23.5. 17 490,- ubytovani v hotelu,
2.6.-13.6. | 17990, polopenze
21.7.- 1.8. 17 990,-
1.9.-12.9. 18 990,-
15.9. —26.9. 17 490,-
Svobodnai cesta Okruh 12.4. -22.4. 16990,- 8x snidané&, doprava
Portugalskem |4.10. -14.10. autokarem, ubytovani
v hotelu
Travel klub — Velka cesta | 12.5.—-23.5. 17490,- Doprava autokarem
CSAD Ti¥nov | Portugalskem |15.9.—26.9.
CK Emma Portugalsko— | 8.9.-15.9. 23 990,- Doprava letecky, cena
Zemé objevil nezahrnuje letistn{
poplatky 2200,-
Velké cesta | 28.4.— 9.5. 17 490,- Maji tento zéjezd
Portugalskem |12.5.—-23.5. 17 490,- spoletny se tfemi
2.6.-13.6. | 17990, dalsimi cestovkami,
21.7.— 1.8. | 17990,- Ideal Tour, Geos
1.9.-12.9. 18 990,-
15.9. —26.9. 17 490,-
Firo Tour Velka cesta 28.4.— 9.5. 17 490,- Spolupracuji s Ideal
Portugalskem |{12.5.—23.5. 17 490,- tour
2.6.—13.6. 17 990,-
21.7.- 1.8. 17 990,-
1.9.-12.9. 18 990,-
15.9. - 26.9. 17 490,-
Portugalsko 9.6.—-21.6. 38 490,- Nezahrnuje leti3tni taxy
s Janem 3300,-, se snidani
Burianem
Geos Velki cesta 28.4.— 9.5. 17 490,- Kupuje z4jezd od Ideal
Portugalskem | 12.5.—-23.5. 17 490,- tour
2.6.—13.6. 17 990,-
21.7.— 1.8. 17 990,-
1.9.-12.9. 18 990,-
15.9.-26.9. 17 490,-
Satur Velky okruh 2.6.—13.6. 19 190,- Letecky
Portugalskem | 21.7.—1.8.
15.9. -26.9.
Erika Poklady 16.10.-29.10| 16 940,- Doprava autokarem,
Spanglska a ubytovéni v hotelu
Portugalska
Adventura Portugalsko na 17.8.-2.9. 15 980,- 17 dni, 11x nocleh
kole v kempu se snidani, 4x
no¢ni piejezd
Za pamatkami a | 28.7. -12.8. 14 780,- 16 dni, nocleh v kempu,
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ptirodami doprava autokarem
Portugalska
CK Mayer & Spanélskoa [16.9.-26.9. 25 990,- Doprava letecky, cena
Crocus Portugalsko — nezahrnuje letitn{ taxy,
velky okruh 10x ubytovani, 5x
velere, 10x snidané
Portugalsko, | 8.8.—21.8.* 17 590,- *Doprava liZkovym
Spanélsko 3.10—6.10.*| 17 590,- autobusem se snidanf a
10.10.-3.10. | 16 990,- | 1x veCeli, ubytovani ve
dvouliizkovych pokojich
Portugalsko - | 5.9.—12.9. 23 990,- 7x ubytovéni, 7x
letecky snidan&, 3x velete,
leti¥tni taxy cca 1850,-
nejsou zahrnuty
CK BOS Ptes Pyreneje do | 4.7. — 15.7. 14 490,- 9x ubytovani v hotelu,
Portugalska — 5x snidané
Zem¢ objevitelll
CK Ciao Velky okruh | 10.6. - 1.6. 24 490,- Letecky, 12 dni, bez
Spanglskem, stravy
Portugalskem
CK Slan Tour Okruh 10.10.-23.10. 16 990,- Doprava autokarem, 9x
Portugalskem a ubytovani v hotelu, 9x
Spanglskem snidané
CK Sen Portugalsko 5.8.—18.8. 12 950,-a 14 denni zijezd,
13 000,- ubytovéni v kempu,
letenka prilet Porto, odlet
z Lisabonu
Verana Velky okruh 22.5.-2.6. 21 990,- Tam autokarem, zp&t
Spanélskem a letecky, 10x polopenze
Portugalskem I.
Velky okruh | 16.5. —23.5. 24 990,- Letecky se snidani
Portugalskem
Velka cesta 12.5.-23.5. 17 490,- Doprava autokarem,
Portugalskem ubytovani v hotelu
Cedok Tonejlepsiz |16.5.—23.5. | Od 24 990,- 7 noclehi ve 3*
Portugalska |26.9. —3.10. hotelech, 7 snidani, cena
nezahrnuje letistni taxy
2690,-
Velkd cesta | 28.4.— 9.5. 17 490,- Doprava luxusnim
Portugalskem |12.5.-23.5. 17 490,- autokarem, 8 noclehli v
2.6.—13.6. 17 990,- hotelech 2* a 3*
M7 - 1.8 17 990,- s polopenzi, vstup do
1.9. - 12.9. 18 990,- vinnych skle;’)ﬁ v Portu
15.9.-26.9. | 17490.- s etlutndvion
Velky okruh | 22.5.-2.6. 21 990,- Doprava tam autokarem,
Spanélskem a leteckou dopravu
Portugalskem I. Gerona-Praha, 10

noclehli v hotelech, 10
polopenzi, vstup do

vinnych sklepid v Portu s
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ochutnavkou

Spanglskem, |23.09.- 4.10. Malaga, dopravu béhem
Portugalskem zajezdu a ze Spanélska
autokarem,

s ochutnavkou

Zdroj: (35-60)

Velkd cesta Portugalskem

Jak vyplynulo ztabulky poznavacich zijezdl, nejéastéji prodavanym a
nabizenym pozndvacim zijezdem je zajezd Velkd cesta Portugalskem. Byl celkem
nalezen v 7 cestovnich kancelatich. Tyto kancelafe tento zdjezd poradaji spoletn&
anebo mezi sebou spolupracuji. Diivodem je zfejmé maly po&et Giéastniki, ktery by
nestacil na zaplnéni celého autobusu. Ne&které cestovni kancelafe maji tento zéjezd
jen ve vybranych terminech.

Program tohoto zdjezdu:
Tento zé4jezd je 12 denni, autobusovy s €aste¢nou polopenzi.
Ubytovani.:
Ubytovéni je zajiSténo v hotelech kategorie dvou aZ tfi hvézdi¢ek ve 2 lizkovych
pokojich s vlastnim pfislu§enstvim. Ne ve vSech cestovnich kanceldfich je
zabezpedena polopenze, ale Ideal Tour ji méa zafizenou.
Cena zdjezdu obsahuje:
e 8 ubytovani ve 2 lizkovych pokojich
o 8 polopenze ( podle vyb&ru cestovni kancelaie)
e dopravu luxusnim autokarem
o sluzby Eeského priivodce
e vstup do vinnych sklept v Portu s ochutnavkou
e vybaveni orientaénimi plany navstévovanych mist
e zékonné pojisténi ve znénf zakona &. 159/ 99 Sb.
Cena neobsahuje:
e povinné cestovni pojiiténi a proti stornu 300,- K&

s vstupy do objektt pfi prohlidkach cca 30,- EUR
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Velky okruh | 10.6. —21.6. 24 490,- letecka doprava Praha-

10 noclehi v hotelech,
10 polopenzi, vstup do
vinnych sklepd v Portu




Doporuceni, zvldstni upozornéni.:
e doporucuje se dalsich 25,- EUR pfipadné dal$ich vstupi
k pfipravé trasy jsou vyuZity zkuSenosti znalci specializovanych na

Portugalsko

1.,11. a 12.den je uréen cest& do Portugalska a navratu zp&t do Ceské republiky.

Ostatni dny maji podle harmonogramu cesty k nav§tiveni tyto mé&sta:
Toledo (Span&lsko) — Elvas — Evora — Lisabon — Sintra — Cascais — Cabo da Roca

— Batahla — Fatima - Tomar — Coimbra — Guimaraes — Braga — Bom Jesus del

Monte — Porto.

Schéma €.2: Cestovni kancelafe pofadajici stejny zajezd

Ideal
Tour

Cedok Verana

—  Velké —
4 CK ' cesta : G b
Portugal cO0s
Emma |

Travel
klub -
CSAD
TiSnov
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5.19. Analyza poznavacich a pobytovych ziajezdi na Madeiru a
Azorské ostrovy

Tabulka €.10: Analyza zajezdl na Madeiru a Azory

Cestovni | Nazev zajezdu | Terminy Cena Poznamky
kancelar zajezdu
Firo Tour Poznavame 17.3.-24.3. 29 990,- | V cené nejsou zahrnuty
Madeiru 22.4.- 294. letistni poplatky 2190,- a
10.6. - 17.6. 569,- palivovy pfiplatek
29.7.- 5.8.
16.9. -23.9.
28.10. -4.11.
CK Sen Madeira 13.5.-20.5 | 11950,-a 8 dni
30.9. - 7.10. 10 000,-
letenka
Erika Madeira — 14.4.-254. | 27990,- | Letistni poplatky nejsou
Kvétinovy ostrov 1.9.-12.9. v cené, se snidani
Azorské ostrovy — | 19.5.-30.5. 49 990,- Nezahruje nekteré
Pohadka v mofi vecCefe a obédy a letistni
taxy
CK Blue FLY & DRIVE Obdobi Zéjezd na 8 dni, cena
SKky Travel | ostrovem Madeira | 1.4. —30.6. 18 990,- |nezahrnuje vypijceni auta
1.7.-5.9. 19 490,- a letiStni taxy
6.9.-20.12. 18 990,-
21.12.-31.12. 19 490,
Levady — trekking Obdobi V cené je vyptjceni kol,
a prochazky na 1.4.-30.6. 18 590,- | moZnost prodlouZeni na
Madeife 1.7.-5.9. 18 990,- | 14 dni, nezahrnuje letidtni
6.9. -20.12. 18 590,- taxy
21.12.31.12. 18 990,-
Cedok |Madeira - Od Cena je za 8 denni zijezd,
Funchal 23.3.-28.10. 14 990,- |dale moznosti 15 dennich

zajezdq, stravovani od

snidané do all inclusive

podle pfani zdkaznika,
letecky, riizné typy hoteld

Zdroj: (35-60)
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5.20. Vikendové pobyty v Portugalsku

Tabulka ¢.11: Vikendové pobyty v Portugalsku

Cestovni Nazev Terminy Cena Poznamky
kancela¥ zajezdu zajezdu
Natour Eurovikend Napt. Od Cena se pohybuje podle
Lisabon 16.3.—8.3. 6 520,- | typu hotelu (v nabidce jsou
Pension Princesa, Hotel
Lutécia, Altis)
Eurovikend Porto Napi. Od Cena se pohybuje podle
16.3.—18.3 6 800,- typu hotelu (Quality Inn
Praca da Batahla, Vila Galé
Porto)
Ciao Eurovikend Porto Napf. Od
6 940,-
Verana Eurovikend 23.3.-25.3. Od Cena se pohybuje podle
6 800,- typu hotelu (Quality Inn
Praca da Batahla, Vila Galé
Porto)
CK Blue Sky Lisabon anebo | Odlet kazdou Od V cené nejsou zahrmuty
Travel Porto sobotu, 8 990,- letistni poplatky
navrat v
utery
CK Emma Lisabon — 26.9.-29.9. | 14 990,- V cené nejsou zahrnuty
letecky vikend letistni taxy
Firotour Lisabon a okoli | 16.5.-19.5. 9900,- V cené nejsou zahruty
20.6.—23.6. | 9900,- letistni poplatky 2200,-
30.8.—-2.9. | 11 490,-
26.9.-299. | 9900,-
31.10.-3.11. 9 900,-

Zdroj: (35- 60)
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5.21. Pobytové zajezdy v Portugalsku delsi jak tyden

Tabulka &.12: Pobytové zajezdy v Portugalsku delsi jak tyden

Cestovni Nazev Terminy Cena Poznamky
kancelaf zajezdu zdjezdu
Blue Sky Ponte Lima Obdobi Slechticks
Travel v oblasti Minho 1.4.-30.6. |18990,- usedlost, ktera
1.7.-5.9. 20990,- nabizi 6 pokojl a
Casa de Barreiro| 6.9.—20.12. |18990,- :gﬁfﬂ;ma?e::cky
21.12 -31.12. 19 990,- bez letittnich tax
Ponte Lima Obdobi Slechticka
v oblasti Minho 1.4.-30.6. 21 990,- usedlost, kterd
1.7.-59. |23 990,- nabizi 9 pokojii a
Paco de 6.9.-20.12. |21 990,- & eparumanll, 5
Calheiros 21.12-31.12. |22 990;- smidat, leteek;
9 bez letistnich tax
moZznost na
7/11/14 dni
Pobyt Od 0Od 12990,- Cena se pohybuje
na Algarve,v  [23.3.—28.10. podle typu hotelu,
Estremadufe, které jsou
okoli Lisabonu nabizeny, let
chartrem nebo
pravidelnou

leteckou linkou

Zdroj: (35- 60)

Snail travel

Tato cestovni kancelédf plsobi na Eeském trhu jiZ 8 let a byla zaloZena v roce

1998 jako specializovand kancelaf na oblast Portugalska a portugalsky hovotici

zem€. Zabyvd se vyhradné Portugalskem, které je od pocitku pro vSechny

navitévniky jejich strdnek rozdéleno podle mista, o které je zajem. Po vybrani

pfesného mista pobytu, nabizi hotel a zprostiedkovava letenku od zndmych leteckych

spole¢nosti. Podle mého nazoru tato CK patfi k jednim z nejlep$ich, je mozné se

zjejich stranek dozveédét vSe, co nds o Portugalsku zajima, zjistit podrobné

informace o zdjezdu, v&etné ceny, opravdu pro vybér zajezdu bych jisté zvolila tuto

CK.
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Cedok
Pobytové zajezdy jsou u této cestovni kancelaie specializované pouze na
ostrov Madeira. Déle pofddd pobyty na miru, kde si zakaznik zvoli délku pobytu,

stanovi si termin a zpiisob dopravy.

Eurogolf Travel

Tato spoleEnost poskytuje svym golfovym partnerim, ale také novym
zékaznikiim, kvalitni servis spojeny s cestovanim za golfem. Zajistuje komplexni
sluzby ve vybranych top-golfovych destinacich v tradi¢nich i exotickych regionech.
V Portugalsku mezi n€ patfi Algarve, Lisabon, Porto a ostrov Madeira.

Interhome
Interhome nabizi ubytovani ve 20 000 rekreaénich domech a bytech ovéfené
kvality v 17-ti zemich Evropy, USA a Turecku. Témé&F vSechny rekreaéni domy a

byty je moZné rezervovat on-line na webovych strankach.

Teris 2002

Teris, a.s. se da rezevovat ubytovani v hotelech rlizné kategorie, zafidi prondjem

osobnich automobill a zafidi tématické odborné zajezdy.

Latino Travel — tato CK nabizi na svych strdnkdch rovnou uZz hotely, ale dalsi
informace nefunguji. VZdy jsou to z4jezdy pobytové na pobieZi Algarve s odletem
Z Prahy.

Bonavia Tours - Tato CK nem4 fungujici webové stranky.
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6. PROJEKTOVA CAST

6.1. Navrh zijezdi do Portugalska

6.1.1. Navrh skupinového zajezdu poznavaciho zdjezdu pro cestovni kancelar

Braganca — Porto — Coimbra — Batalha - Fitima — Alcobaca —Nazaré - Obidos —

Lisabon — Sintra — Cabo da Roca - Evora

Cilovd skupina:
Cilovou skupinou tohoto z4jezdu jsou zdkaznici, ktefi touzi po poznani, maji naroky
na ubytovani v hotelu s polopenzi, ale jsou ochotni akceptovat ur€ity stupefi

nepohodli, ktery je zplisoben autokarovou dopravou po celou dobu zajezdu.

Program zdjezdu:

1.den:

Odjezd autokarem z CR v dopolednich hodinich ptes Némecko, Francii do
Spanélska.

2.den:

Pfijezd na pobfteZi Stfedozemniho mofte, ubytovéni, volny program.

3.den:

V brzkych rannich hodinich odjezd ze Spanélska a pifjezd do Bragancy, kde
nasleduje kratSi prochdzka méstem a ubytovéni v hotelu.

4.den:

Réno odjezd do Porta, kde nésleduje prohlidka mésta, navitiveni vinnych sklepil a
v odpolednich hodinich odjezd do mésta Coimbra, kde nésleduje ubytovéni.

S.den:

V rannich hodinach prohlidka mésta Coimbra a pfesun do mésta Batalha a ukonCeni
ve Fatim¢. Ubytovani.

6.den:

Odjezd z Fatimy, nasleduje kratkd zastavka v Nazaré a pfijezd do Alcobacy, jeji

prohlidka, kratké zastaveni v Obidos a v pozdnich hodinach piijezd do Lisabonu.
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7.den:

Celodenni prohlidka Lisabonu

8.den:

Navstéva narodniho parku Sintra, Cabo da Roca, ndvrat do Lisabonu
9.den:

Odjezd do Evory, jeji prohlidka a odjezd z Portugalska v odpolednich hodinach pfes
Toledo do Span&lska.

10.den:

Piijezd na pobtezi Stfedozemniho mofe, ubytovani.

11.den:

Po poledni odjezd smér Ceska republika

12.den:

Pifjezd do CR v polednich hodinich

Cenovd kalkulace pozndvaciho zdjezdu:
Cena obsahuje:
- 9 x ubytovani v hotelu vzdy s polopenzi
- Zakonné pojisténi ve znéni zakona ¢.159/99 Sb
- Doprava autokarem
Cena neobsahuje:
- Cesky priivodce
- Vstupy do objektt p#i prohlidkach
- Povinné cestovni pojisténi a proti stornu
Kalkulace cen zdjezdu:
e Ubytovani
9x ubytovani v hotelu s polopenzi cca 10 000,- K&
e Doprava autokarem nebo mikrobusem
Piesnéj3i kalkulaci nelze stanovit, nebot’ se cena odviji od poétu G&astnikl a miize se

velmi vyrazné lisit.
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6.1.2. Navrh poznivaciho individudlniho zijezdu

Cilovd skupina:

Tento zéjezd je urlen pro 4 osoby. Mohla by to byt &tyiclennd rodina
s vét§imi détmi anebo mladi lidé, studenti atd. Diky velké fyzické ndro¢nosti nelze
tento z4jezd doporudit pro déti mladsich 12 let.
Podminky zdjezdu: Ridiéské opravnéni, vékova hranice alespoil u jednoho z nich 23

let pro vyptjceni auta.

Program:

1.den:

Piimy let Praha — Porto s leteckou spole€nosti TAP Portugal.

Prilet v odpolednich hodinach, vyptjéeni vozu na letisti a pfijezd do centra mésta
Porto. Ubytovani hotelu, vegerni prochazka, vie podle ¢asovych moZnosti.

2.den:

Celodenni prohlidka Porta s moZznymi ochutnavky portského vina ve sklepich. Ve
vecernich hodinach odjezd z Porta smér Coimbra. Cesta trvéa cca 2 hodiny po dalnici,
plati se dalni¢ni poplatky. Ubytovani v Coimbfe nedaleko centra.

3.den:

Po snidani ptildenni prochdzka méstem Coimbra, odpoledne piejezd 40 km zapadné
k mofti do mé&sta Figueira da Foz. Prochdzka po plazi, moznost navitiveni vyborné
rybi restaurace na plazi, navrat do Coimbry.

4.den:

V rannich hodinach odjezd do Batahla, kde je kratkd prochdzka mé&stem a déile
pfesun do Fatimy. Zde prohlédnuti pamétek a pfejezd do Alcobacy a pokralovéni do
mésta Obidos. Zde hodinova prohlidka krasného méstecka a odjezd ve smér Lisabon.
Piijezd v pozdnich vecernich hodinach, ubytovéni.

S.den:

Celodenni prohlidka mésta

6.den:

Vyjizd’ka do okoli Lisabonu, prohlidka Sintry, okolnich parkli a zdmk, navitiveni

Cabo da Rocca. Navrat zpét do Lisabonu.
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7.den:

Pfesun zpét do Porta, nakupy, prohlédnuti zbylych pamatek.
8.den:

Piijezd na leti§t8, vraceni pijéeného auta, odlet zpé&t do Prahy.

Obrazek ¢. 2: Mapa Portugalska- vyty€eni zdjezdu

—

Kalkulace cen zdjezdu:

Vsechny ceny jsou uvadény jen piibliZzné.
e Letenka
Letenka: Praha — Porto,
Porto — Praha se spole¢nosti Tap Portugal
Cena: 4 000,- bez letistnich poplatkd, které se budou pohybovat kolem
2 200,-
Cena celkem (4 letenky): 24 800,-
e Vypiijéeni auta
Napf. Se spole¢nosti Hertz, ktera je hlavni mezinarodni spolednosti operujici také
v Ceské republice.
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Cena: Pohybuje se podle typu vozu od 160 EUR za maly viiz na 8 dni.
Cena celkem: 4 480,-

o Ubytovani

Ubytovani v Portu v hotelu Mala Posta 1680,- K& za 1 noc za dvouliizkovy
pokoj.

Ubytovani v Coimbfe v hotelu Astoria 3 hvézdi¢ky za 1 noc za dvoultizkovy
pokoj: 2100,-K&.

Ubytovan{ v Lisabonu v hotelu Residencial Joao XXI za 1 noc za dvouliizkovy

pokoj: 1344,- K¢&.

Celkem za ubytovani:

3x ubytovani v Lisabonu 4032,- x 2 pokoje.......8064,- K¢

2x ubytovani v Portu 3360,- x 2 pokoje.......6720,- K&

2x ubytovani v Coimbie 4200,- x 2 pokoje.......8400,- K¢
Cena za ubytovéni celkem za 4 osoby: 23 184,- Ké
Primérna cena ubytovéni na osobu: 5796,- K&

Cena za cely zijezd: 52 464,- K¢

Cena za osobu: 13 116,- K¢

Poznamky:

Ceny hotelii jsou uvadény vzdy priimérné za letni obdobi. Tyto navrhované
hotely jsou vybrany z vlastni zkuenosti. Nabizi za dobrou cenu velmi pohodIné a
kvalitni ubytovani, vzdy je v ném zahrnuta i snidané. Viechny uvadéné hotely
maji dobrou vychozi polohu v centru mésta, vlastni parkovi$té nebo moZnost
parkovéni za dalsi poplatek.

Tento zédjezd jsem absolvovala osobn€ v Portugalsku dvakrat a i v krat§im
Casovém horizontu. Bezesporu naprostou vyhodou je svoboda rozhodovani

z hlediska ¢asového planu.
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6.1.3. Navrh individualniho pobytového zijezdu

12 denni zdjezd na pobreZi Algarve, ubytovini v hotelu, let do mésta Faro

Cilovd skupina:

Tento z4jezd je urCen pro jedince, ktefi preferuji spiSe pasivni dovolenou stravenou.
Terminy zajezdu bych doporucovala v obdobi celé letni sezony, tedy od Cervna do
konce zafi. V Cervnu, dle mych zkuSenosti, celé pobieZi Algarve neni je§té zaplnéné
tolika navstévniky a teploty nejsou tak vysoké. Doporuéovala bych obdobi &ervna,

protoZe se ceny pohybuji stale jesté jako mimosezdni.

Program zdjezdu:

1.den:

Pfilet v odpolednich hodinich do mé&sta Faro. Transfer do hotelu nebo vypiijéeni auta
na letisti, které je pak moZno vyuzit pro své individualni vylety. Na nejznam&jsi
plaZe v Algarve se bez auta da jen $patné dostat.

Ubytovani v hotelu.

2.—11.den :

Pobyt v oblasti Algarve, moZnost fakultativnich vyletii napf.:

Cip Portugalska, Lisabon — jednodenni vylet

12.den:

Transfer na leti$té, odlet do Prahy

Cenovd kalkulace:

Podle typu hotelu se ceny pohybuji:

Hotel **** kategorie cena od: 108,- EUR/noc za 2 liZkovy pokoj
Hotel *** kategorie cena od: 50,- EUR/noc za 2 liZzkovy pokoj
Hotel ** kategorie cena od: 30,- EUR/ noc za 2 liZkovy pokoj

Poznamka: Ceny, které jsou zde uvedeny se li§{ s Casovou odstupnosti od konani

pobytu, jsou vZdy uréeny jen orientaéné podle typu hotelu a jsou zprimérované.

Cena letenky: Praha — Faro,
Faro — Praha (se spolenosti Tap Portugal)
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Cena se bude pohybovat okolo 4 000,- K& bez letiStnich poplatkt, které se budou
okolo 2 200,- K&.

11 noci v hotelu tf{ hvézdickové kategorie se tedy miiZze pohybovat od 550,- EUR za
pokoj.

Letenky pro dvé& osoby: 6200,- x 2 =12 400,- K¢&.

Ubytovani: 15 400,- K& (Pokud 1 EUR =28,- K&)

Cena celkem: 27 800,- K¢ pro dvé osoby
Cena za 1 osobu: 13 900,- K¢
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7. ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo charakterizovat a pfedstavit Portugalsko jako

zajimavou a pfitaZlivou destinaci cestovniho ruchu ¢eskym turistim.

Jednim z hlavnich tkoli mé diplomové praci bylo zdiraznit a podtrhnout
viechny pozitivni dlivody pro¢ navitivit tuto zemi. Jak jsem zde uvedla, jsou to
pfiznivé klimatické podminky pro cestovdni po cely rok, mnoZstvi
kulturn€historickych pamatek, fascinujici nedot8end ptiroda s piivabnym
vnitrozemim i divokym rozeklanym pobfezim Atlantického oceanu, pi{jemni,

sympati€ti lidé a v neposledni fad€ osobita kultura.

Obsahem je také analyza cestovnich kancelafi, které poradaji zajezdy do této
destinace. Z této analyzy vyplynulo, Ze na na§em trhu se vyskytuje fada cestovnich
kancelati, které spolu &asto spolupracuji vzajmu vytizeni kapacit dopravnich
prostiedkil. Nejlépe hodnoceny specialista na Portugalsko je jednoznaéné cestovni
kanceldf Snail, kterdA mé Sirokou nabidku zajezdl a nejkvalitngjsi sluzby. Ma

vyborné zkuSenosti s touto destinaci.

V analyze nabizenych zijezdl jsem uvedla ceny jednotlivych zajezdi,
vyznamnou polozku nékladd tvofi doprava do zemé, aviak na druhé strané je to

kompenzovéano niz$imi vydaji za ubytovani a ostatni sluzby.

S vyuZitim osobnich zkuSenosti z mého studijniho pobytu v Portugalsku
jsem navrhla n&kolik z4jezdd k co nejobsahlej§imu poznani zdejsi zemé&. Pokud jde
o zajezdy individudlni, nabizi se zde obrovské moZnosti vybrat si dle zijmu

kaZdého a navtivit spousty zajimavych mist b&hem kratké doby.

Portugalsko svou men3i rozlohou a dobrou infrastrukturou je bezesporu
pfeduréeno k pohodlnému pf{jemnému cestovani. Vyznamné historické pamétky
k zhlédnuti jsou takika na kaZzdém kroku. Je to bezesporu zajimavéa destinace pro

Cechy, touzici po poznani ne jen sousednich zemi.

Sama jsem si tuto zemi zamilovala, ziskala zde fadu pfétel a vratila jsem se
domil stouhou, Ze se tam znovu podivam. Portugalsko je prost& turistickou

destinaci, ktera stoji za to.
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10. PRILORY

Kontakty na zastupitelské iFady CR v teritoriu — popis spojeni z letisté a

Z centra mésta

Velvyslanectvi Ceské republiky (Embaixada da Repiblica Checa)

Adresa: Rua Pero de Alenquer, 14, 1400-294 Lisboa (Restelo)

tel.: 00351-21 301 04 87, 21 301 3529

po prac. dobg (od 16,30 do 08,00 hod.) + so a ne: pohotovostni mobil pro obtany CR
v nouzi - 00351-91 931 94 22

fax: 00351- 21 301 06 29

e-mail: lisbon@embassy.mzv.cz

e-mail OEU: Commerce_Lisbon@mzv.cz

web strana: http://www.mzv.cz/lisbon

Na velvyslanectvi se z centra (z Cais do Sodré na jiZznim konci zelené linky metra)
dostanete autobusem &. 741. Z letidt¢ Zadny pfimy spoj neexistuje, doporucujeme

proto vyuZit taxisluzbu, ktera je v Portugalsku relativné levna.

Honordrn{ konzuldt CR v Portu (Consulado Honorério da Republica Checa)

Rua dos Arrependidos, Quinta do Cisne, Laborim de Baixo, 4430-099 Vila Nova de
Gaia

tel.: 00351-252 85 33 51

fax: 00351-22 834 26 11

e-mail: porto@honorary.mzv.cz

Honorérn{ konzul4t CR ve Funchalu (Madeira)

Rua Dr. José Joaquim de Freitas, 24, 9060-143 Funchal

tel. 00351-291.228.654

e-mail: luisdelgado@netmadeira.com

HK Funchal prozatim nem4 stanoveny pevné hodiny pro vefejnost. Doporu€ujeme

vzdy dojednat dobu a misto schlizky nejprve e-mailem nebo telefonicky.
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SloZeni vlady

Na zaklad& ndvrhu designovaného premiéra José Socratese ze dne 4. 3. 2005 vladu

schvélil prezident republiky J. Sampaio dne 12. 3. 2005.

Aktudlni sloZeni portugalské viddy k 28. 4. 2005:

pfedseda vlady - JOSE SOCRATES

mistopfedseda vlady a ministr vnitra - ANTONIO COSTA

mistopfedseda vlady a ministr zahrani¢{ - LUIS AMADO (od 3.7.2006)
mistopfedseda vlady a ministr financi — FERNANDO TEIXEIRA DOS
SANTOS (od 21.7.2005)

ministr pro zéleZitosti pfedsednictva vlady - PEDRO SILVA PEREIRA
ministr ndrodni obrany — NUNO SEVERIANO TEIXEIRA (od 3.7.2006)
ministr spravedlnosti - ALBERTO COSTA

ministr Zivotntho prostfedi, tzemniho planovidni a mistntho rozvoje -
FRANCISCO NUNES CORREIA

ministr hospodafstvi a inovace - MANUEL PINHO

ministr zemé&dglstvi, rozvoje venkova a rybolovu - JAIME SILVA

ministr vefejnych praci, dopravy a spojii - MARIO LINO

ministr price a socidlni solidarity - JOSE VIEIRA DA SILVA

ministr zdravotnictvi — ANTONIO CORREIA DE CAMPOS

ministryné $kolstvi - MARIA DE LURDES RODRIGUES

ministr v&dy, technologii a vysokého 8kolstvi - MARIANO GAGO
ministryn& kultury - ISABEL PIRES DE LIMA

ministr pro parlamentni zaleZitosti - AUGUSTO SANTOS SILVA
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Fotografie:
PobteZi Algarve se svymi ldkavymi pis€itymi plaZemi

Klaster Batahla

102



Pohled na Lisabon z hradu sv.Jiff

Pohled na Lisabon
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