Univerzita Karlova v Praze

Filozoficka fakulta

Katedra pedagogiky

DIPLOMOVA PRACE

Bc. Milena Sebestova

Individualizace v predskolnim

a primarnim vzdélavani

Individualization in Preschool

and Elementary Education

Praha, 2015 Vedouci prace: Doc. PhDr. Hana Kasikova, CSc.



Podéekovani

Na tomto misté bych rdda pod€kovala Doc. PhDr. Hané Kasikové, CSc. za vynikajici
odborné vedeni béhem celého mého vysokoSkolského studia na katedie pedagogiky
FF UK Praha a za jeji cenné a podnétné piipominky v prabéhu konzultaci, které mi

umoznily vypracovani této diplomové prace.

Dale bych rada pod€kovala tymu ucitelt a vedeni zkoumané vzdélavaci instituce za

podporu pfi realizaci praktickych zaméri této prace.



Prohlasuji, Ze jsem tuto diplomovou praci vypracovala samostatné, Ze jsem radné
citovala vsechny pouzité prameny a literaturu a Ze prace nebyla vyuzita v ramci

Jjiného vysokoskolského studia ¢i k ziskani jiného nebo stejného titulu.

V Praze dne 14. kvétna 2015 Milena Sebestovd



Abstrakt

Diplomova préace ,/Individualizace v predskolnim a primarnim vzdelavani*
pojednava o individualizovaném vzdélavani zakt v predSkolnich zafizenich a na
prvnim stupni Skol zékladnich. Formou ptipadové studie Skoly pomoci ptimého
pozorovani, rozhovori a studiem pfisluSnych dokumenti kvalitativné zkouma
individualizaci ve vybrané vzdé€lavaci instituci s cilem ziskat vlastni vhled do
problematiky individualizovaného vzdélavani a na reprezentativnim vzorku oziejmit

jeji vyznam.

Prace ma teoreticko-praktickou podobu, je zaméfena na studium moZznosti
individualizace ve vzdélavani a analyzuje konkrétni zpisob individualizované prace

pedagogt s predSkolnimi détmi a ranymi Skoléky.

r o~

Prvni kapitola teoretické ¢asti vychazi ze shromazdénych zdroji obsahujicich
zékladni poznatky o organizaéni formé individualizovaného vzdélavani a ze
syntézy poznatkli zné€kolika pedagogicko-psychologickych disciplin majicich
piimy vliv na individualizaci ve vzdé€lavani; kapitola druhd popisuje zakladni
podminky, principy, typy, systémy a organizaci individualizované pedagogické
prace. Cast praktickou tvoii prvni kapitola vychazejici z pfimého pozorovani a
zkoumani individualizace v konkrétni vzdélavaci instituci s cilem 1épe celému
procesu individualizované prace porozumét a pochopit jeji specifika. Ziskana data
jsou interpretovana a analyzovana v kapitole druhé, ta je nakonec zavrSena
zavéreCnym vyzkumnym zjisténim.

Kli¢ova slova
Humanizace vzdélavani, individualizace, v€kové zvlastnosti, pozorovani, metody
poznavani zaka, individualni planovani, portofolio, cilové dovednosti, didakticky

materidl, samouceni, fizené¢ uceni, autotestovani, tymové vyucovani, hodnoceni

individualniho pokroku Zéka, autoevaluace, kontinuita individualniho pokroku



Abstract

The diploma thesis “Individualization in Preschool and Elementary Education*
deals with an individualized education of preschoolers and children at the primary
school stage. It is a case study with direct observation, interviews and studying the
relevant documents qualitatively examines in detail the individualization in a
particular educational institution in order to gain insight into its real individualized

learning using representative sample to clarify its meaning.

The thesis has both theoretical and practical forms and is aimed at studying the
possibility of the individualized learning. It analyzes a specific way of teachers’

pedagogical work with preschool children and school children in primary education.

The first chapter of the theoretical part is based on knowledge drawn from
several information sources about the individualization as an organizational form of
education and also on synthesis of findings from several pedagogical and
psychological disciplines influencing individualized learning; the second chapter
describes the basic terms, principles, types, systems and special organizations of
individualized educational work. The first chapter of the practical part is based on the
direct observation and exploration of individualization in the selected educational
institution in order to better understand the entire process from individualization and
understand its specifics. The collected data is interpreted and analyzed in the second

chapter, which is eventually formulated based on the final research findings.

Keywords

Humanization of education, individualization, age-specifics, observation, child’s
observation methods, individual planning, portfolio, key skills, didactic materials,
auto learning, guided learning, self testing, team teaching, individual progress

assessment, self-evaluation, continual individual progress
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I. UVOD

Téma této diplomové prace ,Individualizace v piedSkolnim a primdarnim
vzdélavani® je mi velmi blizké a tzce se dotykda mé soucasné pedagogické praxe.
Vychazi z obecné potieby vychovy, ktera je pro kazdého jednotlivce nejen nutnd, ale
zarovenl 1 individualné odlisna. Soucasné pojeti vychovy stojici na zakladnich
principech demokracie, zohlediiuje poznani, Ze nelze s nejstejnymi lidmi zachazet
stejné. Individudlni piistup tedy neni ni¢im jinym, nez ohledem k jedinecnosti
kazdého znas. Je to jednoduse umeéni jednat s druhymi tak, jak jim to nejvice
prospiva, a plati to 1 pro pfedskolni a rané Skolnim vzdélavani, kdy se dle mého
nazoru praveé v tomto zvIast' citlivém obdobi utvaii vztah ditéte k jeho budoucimu
poznavani a uceni. Nebude-li promarnéna zdkova pocatecni poznavaci aktivita a
podafi-li se jeho vzdélavani nabudit citlivé a s ohledem k jeho aktudlnim moznostem
a z4jmim, pak pro n¢j jako ucitelé a vychovatelé udélame to nejdilezitéjSi —
pomuzeme mu utvofit si pozitivni vztah k uceni a vybudovat divéru k tém, ktefi ho
na jeho cesté za poznanim doprovazeji. To je dle mého nazoru zdsadnim filosofickym
principem individualizovaného pfistupu ke vzdélavani a ozfejméni jeho vyznamu a

smyslu se stalo hlavnim cilem této prace.

Poznatky z mé pedagogické praxe mé presveédCily, Ze individualizovana forma
vzdélavani vyzaduje nejen ucelenou teoretickou znalost a praktickou dovednost
angazovan¢ho ucitele, ale také predevSim jeho velké nadSeni, osobni zaujeti a

piesvédceni pro tento zpiisob prace.

Dle mého dosavadniho zjisténi mnozi ucitelé sice moznosti individualizace dokazi
dobie popsat, ale ne vzdy si uvédomuji, Ze se jedna o vzdélavani zalozené ne az tolik
na znalosti specifickych metod, ale zejména na piemySleni pedagogi o
individualitdch svych Zzakid, na kvalini pedagogicko-psychologické diagnostice a
sebereflexi. Souvisi to pfedevSim s dobrym poznanim ditéte a pfizplisobenim
vychovného vlivu jeho individudlnim potiebam. K tomu vSak nestaci vlastni
iniciativita ucitele, ten na individualizovanou formu vyucovani pottebuje byt
soustavné¢ piipravovan at’ uz formou celozivotniho vzd€lavani nebo ucasti na

specializovanych kurzech a seminéfich.



Fakt, ze v mé soucasné Skole, kde plisobim jako asistentka kancelafe a lektorka
z4jmovych Cinnosti v predSkolni vychové a dfive také jako asistenka ucitell
elementarniho vzdelavani ve Skole zakladni, mé¢ inspiroval k zpracovani této prace
s cilem podrobné prozkoumat konkrétni proces individualizovaného vzdélavani v
prostiedi této Skoly a v co nejSirSich souvislostech popsat jeji specifika, ktera se
k individualizaci v pfedskolnim a elementarnim vzdélavani vztahuji. Diky detailni
znalosti prostiedi a lidi v ném, ktefi se stali pfedmétem mého zkoumdni, jsem se
mohla dostat ,,hloubé&ji pod povrch® a nalézt souvislosti a podrobnosti, které¢ nelze

objevit jen z nékolika i1 kdyz dobte provedenych pozorovani.

Préci jsem zamérné rozdélila na teoretickou a praktickou Cast a zacilila jsem ji na
popis a analyzu specifického individualiza¢niho pfistupu ke vzdélavani, a to na
konkrétnim ptipadu Skoly, kterd individualizaci pouziva. Teoretickou Cast tvoii prvni
dvé kapitoly vychazejici ze studia shromdzdénych zdroji objastiujicich teoreticka
pedagogicko-psychologicka vychodiska individualizace a jeji moznosti, ¢ast prakticka
pak v dalsich dvou kapitolach vychdzi zmych autentickych pozorovani
individualizované formy vzdélavani a snazi se na ptipadu dvou zkoumanych zakl co
nejkomplexnéji zachytit proces fungovani individualizace v redlném prostiedi
vybrané Skolni instituce. PfedSkolni a elementdrni vzdélavani jsem pojala jako na
sebe navazujici stupné vzdelavani, které spolu v duchu individualizace nedilné
souvisi, jsou v dialektickém vztahu a ve smyslu individualizace nezbytné tvoii jeden

celek.
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II. TEORETICKA CAST

Motto:

,Dité, které umi citit silnou lasku ke svému okoli a vSem zivym bytostem, které
objevilo nadSeni a radost z prace ... nam dava nad¢ji. Nadéji, Ze budoucnost bude

mirumilovna.*

Maria Montessori
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1. TEORETICKA VYCHODISKA INDIVIDUALIZACE

1.1 POJEM INDIVIDUALIZACE

Cilem soucasnych zmén ve vzdélavani je zvySovani efektivity. Ucitelé, ktefi se
jednoznaéné chtéji zaméfit na naplnovani obecnych vzdé€lavacich cila, hledaji
zpusoby, jak vSechny své Zaky naucit, a nejen jak je ucit. K tomu, aby se jim to
podatilo, potiebuji ziskat dostatecny zietel k individualité svych zakl, vnimat a umét
poznavat jejich individudlni odliSnosti, ménit k nim ptistup a hledat cesty, jak rozvijet
jejich skryté hodnoty a odhalit jejich potencidl. To lze pomoci kvalitni syntézy
pedagogicko-psychologickych oborti, které individualizaéni tendence pfimo
podmiiiuji (humanistickd, individudlni, vyvojovd a kognitivni psychologie, dale
hrani¢ni disciplina, jakou je pedagogicka psychologie, a s ni spolupracujici
pedagogické veédni discipliny, napf. obecnd pedagogika, teorie vychovy, obecna

didaktika, specidlni pedagogika a pedagogicka diagnostika). (Kolaf etal., 2012)

Ve své podstaté individualizované vzdélavani znamena dusledné respektovany
individualni ptistup k zvlaStnostem a pottebam zaka. Jde tedy o diferenciaci narok
na déti z hlediska jejich vyvojové urovne, véku, aktudlnich potieb a schopnosti.
Vychézi z konstruktivistické teorie, ktera pocitd szakovy dosud vytvoifenymi

prekoncepty a respektuje jeho dosavadni zkuSenosti. (Helus, 2009)

V individualizovaném vyucovani ucitel svym zaktim piipravuje bohatou nabidku
¢innosti Clenénych podle jednotlivych typt zakt, jejich ucebnich styll ¢i zajma a
umoziuje jim pracovat vice zpisoby a sriiznou ndrocnosti. Dllezitym principem
individualizace je moZnost volby, kdy se dité¢ mlize vénovat ¢innosti odpovidajici jeho

aktudlnim pottebam.

Pro individualizované vzdé€lavani se zpravidla voli individudlni nebo i skupinové
organizaéni formy pedagogické prace. AvSak individualni ¢innost ulitele s jednim
zékem nemusi spliiovat pozadavek individualizace, pokud nezohlediiuje jeho potieby
a zajmy. Tady mnohdy dochazi k prvnimu uskali, a tim je zaménovani individualni
prace s individualizaci. U¢itel sice mize s ditétem pracovat individualné na néjakém
ukolu, ale o individualizaci se bude jednat az tehdy, kdyZz pedagog ukol pro dité
pfipravi podle jeho individualnich ptedpokladd, které dlouhodobé pozoruje a

vyhodnocuje.
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1.2 HISTORICKE SOUVISLOSTI INDIVIDUALIZACE

Pojem individualizace neni novy. Takika u vSech velkych osobnosti pedagogiky
lze najit vazbu k této mySlence. AvSak aZ konec 19. stoleti v disledku
celospolecenskych zmeén ptinesl zasadni obrat v pedagogice spojeny se zacatkem snah
o zménu dosavadniho zplsobu vzdélavani déti. Kniha Ellen Keyové (1849 — 1926)
»Barnets arhundrade” (Stoleti ditéte), vydana v roce 1900, kterd ostfe napadala
tehdejsi Skolni vyuku a proklamovala pravo na détstvi, se stala heslem své doby.
Skolsky zptisob prace byl postupné kritizovan. Vychové ditéte bylo vénovéano stile
vice pozornosti, za coz se zaslouzily zejména reformni snahy ptelomu 19. a 20. stoleti
spojen¢ s predstaviteli americké pragmatické pedagogiky, pfedevSim s americkym
filozofem a pedagogem Johnem Deweyem (1859 — 1952) a jeho nasledovnikem
Williamem Heardem Kilpatrickem (1871 — 1965). Reformni snahy poukazovaly na
zastaralost obsahu, organizace i metod vyucovéani a usilovaly o takové zplsoby
pedagogickeé prace, které by vice odpovidaly komplexnimu rozvoji déti s piihlédnutim
k jejich zvlastnostem a individualnim potfebdm. Dewey ve svém dile Mé pedagogické
krédo (1897) koncipoval hlavni myslenky refomy Skoly jiz od ptfedskolniho véku,
které ovéfoval ve své pokusné zakladni Skole, k niZ v roce 1898 piipojil 1 Skolu
matefskou. Usiloval tak o vytvofeni koncepce ptedskolni vychovy v jednoté
s elementarni vyukou. Své praktické zkusenosti pak shnul v knize Skola a spolecnost
(1899). V programu reformni Skoly mimo jiné prosazoval diraz na dualeZitost
individualniho rozvoje jako hlavniho cile vychovy, ktery vidél v harmonickém vyvoji
télesném, intelektualnim a mordlnim ve smyslu naplnéni potieb kazdého jedince bez
rozdilu. (Pricha, Kotatkova, 2013) Aby mohl ucitel pracovat s zdkem v uzkém
individualnim vztahu, podminoval Dewey vyuku vytvarenim malych skupin zaki na
jednoho ucitele, kterému tak umoZiioval intenzivnéj§i orientaci na individudlni
potfeby a zkuSenosti déti. Kromé individualizce podporoval také ¢innost a tvorbu
projekti ve vyuCovani, které tak chtél vice propojit se zivotem ve spolecnosti; dale
prosazoval vyuziti aktivizujicich metod zaloZzenych na feSeni problémi s uzkym

vztahem k zajmim a potfebam zaki. (Bélinova, MiSurcova, 1980)
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1.3 KLASICKE REFORMNI SKOLY

Pod vlivem reformniho pedagogického hnuti na pfelomu 19. a 20. stoleti zacaly
postupné vznikat klasické reformni Skoly zohlediiujici individualni pristup
k odliSnym potiebam a moZnostem Zaku — v Italii montessoriovska (Maria
Montessoriova), v Némecku waldorfska (Rudolf Steiner) a jenska (Peter Petersen), ve
Francii freinetovska (Célestin Freinet) a v USA daltonskd (Helen Parkhurstova) a
winnetskd (C. W. Washburn). O nékterych jen kratce pojednam v nésledujici

podkapitolach.
1.3.1 WALDORFSKE SKOLY

Koncepce skol waldorfského typu zohledriuje individualni odliSnosti déti a
zabyva se optimalnim rozvojem jednotlivce. Vychazi z pedagogicko-filosofické
soustavy o vychové Clovéka — antroposofii, kterou vytvofil rakousky filosof a
pedagog Rudolf Steiner (1861 — 1925). Cilem vychovy a vzdélavani déti ve
waldorfské Skole je podnécovat jejich aktivitu a zajmy. (Pricha, 2012) Obsah
vzdélavani je rozdélen do Casovych bloki, tzv. epoch, ve kterych se Zaci soustavné
zabyvaji urCitym tématem/predmeétem s cilem upevnit znalosti kazdého ditéte z dané
probirané oblasti do souvislého dobie procvicené¢ho celku. Kromé teoretickych
predméta se velky duraz klade také na esteticko-vychovné a pracovni Cinnosti.
Hodnoceni zaki byva slovni s oceniujicimi charakteristikami a doporuc¢enimi pro dalsi
rozvoj zaka. Ugitelé planuji vyuku spoleéné s zaky a Gaste¢né i s rodiéi. Zaci jsou
vedeni k harmonickym vzijemnym vztahtim, spolupraci a partnerstvi s ucitelem.
Vyznamny diiraz je kladen na nabozenskou vychovu v duchu kiest'anské moralky.
Waldorfské pedagogika déli vyvoj ditéte do sedmiletych intervalii, po jejichz uplynuti
se v Clovéku probouzi tzv. nova kvalita. Proto tikolem vychovy waldorfské Skoly je
pfipravit podminky pro optimalni rozvoj novych c¢lanka lidské bytosti az do jeho
dospélosti. Obdobi ptedskolniho vé€ku charakterizuje Rudolf Steiner jako obdobi, kdy
se rodi ,,éterné télo* (Smolkova, 2007, s. 11), které je kiehké a potiebuje znacnou péci
a podporu. Dité dle Steinera v tomto obdobi Zije ze své vnitini podstaty, proto celé
pedagogické plisobeni ma byt ponechdno na imitaci — napodobovacim instinktu.
(Reble, 1995) Tato skuteCnost je prioritou vychovného ptlisobeni v predskolni
vychové. Na zakladni Skole se dit¢ nachazi ve své druhé vyvojové fazi, kdy je pro néj

dle waldorfského pojeti prvotadé, aby to, co dit¢ odpozoruje, bylo zpracovano do

14



»obrazii“, proto je pro déti nutné vtomto obdobi vytvofit dostateCné mnozstvi

esteticko-uméleckych zazitk?.
1.3.2 MONTESSORI SKOLY

Montessori Skoly vychéazi z koncepce italské 1ékatky Marie Montessori (1870 —
1952), ktera vypracovala systém svobodné vychovy ditéte pomoci didaktickych
pomiicek a postupu, které ptispivaly k rozvoji jeho individualnich moznosti. Cilem
montessori vyuky je utvaret v ditéti svobodnou samostatnou osobnost prostfednictvim
aktivni ¢innosti s respektem k jeho individualnimu tempu a svobodné volbé. Obsah
prace je zajiStén tzv. pFipravenym prostiedim — coz je originaln¢ vybavené
systematicky uspofadané prostiedi, které¢ umoziuje ucit se nezavisle od druhych podle
svych aktuélnich potieb a dle svého individudlniho tempa. Didaktické pomucky jsou
vytvofeny od nejjednodussich ke slozité¢jSim, jsou voln€ dostupné a uzpiisobené pro
samostatnou individualni préaci. (Rydl, 1999) Prostor tfidy je rozdélen na tématické
oblasti, jako je prakticky zivot, smyslovy material, matematika, jazykovy material,
umeéni a kosmicka vychova. Déti jsou ve tiidé vétSinou vékove smisené®. Montessori
ucitel pfipravuje prostiedi a didakticky material, pozoruje a vyhodnocuje aktualni
zaméieni déti, ale nezasahuje do jejich soustiedéni a vede je k samostatnosti. (Ludwig
a kol., 2008) V procesu uceni ucitel ustupuje do pozadi. M. Montessoriova hovoftila o
tzv. fenoménu polarizace pozornosti, coz je mimoradné silné soustfedéni ditéte na
urcitou ¢innost, pii némz se dité vnitin€ rozviji. Vnitini potfeba ,,néemu se naucit*
(Prtcha, 2012, s. 51) se rozviji v urCitych tzv. senzitivnich fazich, kdy je dit¢ zv1ast
citlivé pro vnimani a chapani urcitych jevii. Jsou to napt. faze pro rozvoj pohybovych
¢innosti, fe¢i, moralniho citéni, fadu, discipliny apod. (Rydl, 1999) Néastup a pribch
téchto dulezitych fazi je u kazdého ditéte individudlneé odlisny.V téchto fazich totiz
dochazi k tzv. ,,seberekonstrukci ditéte*. (Pricha, Kotatkova, 2013, s. 129) V kazdé
fazi jsou déti pripraveny k rozvinuti ur¢ité dovednosti v oblasti, ve které se citlivost
k ni projevila. Ucitel ma tuto fazi vypozorovat a ptipravit ditéti takovy material, ktery

by mu umoznil samostatnou praci v souladu s jeho individualnimi moznostmi.

* M. Montessoriovad vypozorovala, ze star$i déti velmi bavi pomahat mlad$im, kterym ukazuji, jak pracovat
s pomuckami nebo obecné, jak plnit zadana cviceni. Mladsi déti se tak u¢i nové véci prirozenéji, starsi si upeviuji
dovednosti a prohlubuji si sebevédomi; vzajemné si ob¢ ve€kové skupiny tfibi cit, ktery podporuje piirozené

chovani mezi spoluzaky.
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Pfi tom si je védom, Ze jemu svéfené déti maji rozdilné ucebni schopnosti a nadani.
Z toho plyne, ze k dosazeni daného cile predpoklada, Ze déti budou postupovat
riznym tempem a nestejnymi kroky. V dasledku toho nerozliSuje déti podle jejich
schopnosti ¢i vykonosti. Montessori materialy jsou pou¢né a obsahuji vlastni kontrolu
chyb, diky niZ jsou déti schopny samostatné dosdhnout stanovené¢ho cile a opravit se,
kdyZ postupuji Spatnym zpisobem. Pochopenim uUcelu dan¢ho materidlu/pomicky
vsttebavaji informace, které mohou pouzit v budoucich situacich. Jakmile je dité
jednou seznameno s pomiickou, je mu ponechan prostor ke koncentraci a vstfebani
zadaného ukolu. V pritbéhu seznamovani se s pomickou se psychické funkce ditéte
destabilizuji; v okamziku pochopeni smyslu a principu ukolu, se jeho psychika
stabilizuje a normalizuje. Prace s pomitickou se tak stdva prostfednikem k novému
poznani. Jde o pfirozené a nezavislé ueni, které ptispiva k vyssi psychické pohodée
ditéte, zaroven ,,podporuje vydrz ve vzdélavani po cely zbytek zivota®. (Rydl, 2007, s.

53)
1.3.3 JENSKE SKOLY

Zakladatelem jenské Skoly byl némécky pedagog Peter Petersen (1884 — 1952),
ktery pfi univerzit¢ v Jené zalozil pokusnou pracovni Skolu. Petersen usiloval o
vytvofeni tzv. vychovného Skolniho spolecenstvi — tzv. Skoly Zivota, zaloZzené na
pospolitosti, bohatém a podnétném prostiedi, spolupraci uciteld, zaki a rodica.
(Reble, 1995) Zaci nebyli sdruzovani do ro¢niki, ale do uéebnich vychovnych skupin
podle urcitého véku a rizného nadani (jedna skupina vzdy sdruzovala déti obou
pohlavi ve veku tii rocnikii za sebou, byly to tzv. kmenové skupiny, napt. déti ve
veku 6 — 9 let tvofily jednu skupinu atd.), pracovaly ve tzv. ,,5kolnim obytném
pokoji¢“ (Pricha, 2012, s. 54), coz byla mistnost, kterou si utvarely samy. Ucitelé
jednotlivym pracovnim skupindm pfiipravovali tydenni pracovni plany, do kterych
zahrnovali rizné organiza¢ni formy a metody pedagogické prace zalozené na podpofie
spoluprace, pracovnich ¢innostech, hie a oslavach riznych spolecenskych udalosti.
Petersen nerozdéloval déti podle nadani, tvrdil, Ze spole¢ny Zivot skupiny ma byt
vSestranny, aby ,,si kazdé nadani pFislo na své“. (Pricha, 2012, tamtéz) Zaroven
nadani zaci méli byt dobrovolnymi pomocniky Zakli méné nadanych, coz mélo
podporovat soundlezitost a moralni hodnoty ve skupiné. Timto Petersen zdiirazioval

vyznam socidalné-vychovného hlediska, které dle jeho nazoru tvofi zakladni princip
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vychovy. V dne$ni podobé jsou jenské Skoly otevieny i pro pozitivni snahy jinych

reformnich vlivli. Nejvice se vyskytuji v Nizozemi.
1.3.4 FREINETOVSKE SKOLY

Tento typ ,pracovnich® Skol pochdzi od francouzského ucitele Célestina
Freineta (1896 — 1966). Razi ideu pedagogickych snah z 20. let 20. stoleti — ,,par la
vie — pour la vie — par la travail (z Zivota — pro Zivot — praci) “ (Pricha, 2012, s. 53),
podle které Freinet vypracoval 1 svou pedagogickou koncepci. Tiidu wvybavil
pracovnimi koutky — ateliéry: ptirodopisnymi, uméleckymi, jazykovymi, s domacimi
pracemi apod., déle ,pracovni knihovnou“ vybavenou informacnimi seSity
podnécujici k dalSimu badani, kartotékou, v niz bylo rozclenéno zakladni ucivo
pomoci specidlnich karet s instrukcemi k tikoliim a s testy, dale akustickymi ucebnimi
programy pro jazykovou vyuku a $kolni tiskdarnou, ktera rozvijela rizné schopnosti
74kt od manualnich aZ po intelektudlni, kdy si sami tvofili a tiskli Skolni ¢asopis. Na
zacatku tydne Z4ci byli vybaveni individualnimi pracovnimi plany; kritiky, pochvaly a
pracovni vysledky pak byly zvefejiiovany na tzv. ndsténkdch. (Stech, 1992) Tyto

Skoly 1 nadéle existuji a jsou v soucasnosti nejvice rozsiteny ve Francii a Belgii.
1.3.5 DALTONSKE SKOLY

Daltonské skoly vychazi z koncepce Helen Parkhurstové (1887 — 1973), ktera
pochazela ze Spojenych stati americkych. Spolupracovala s Marii Montessoriovou a
vroce 1919 zalozila ve meésté Dalton svou experimentdlni Skolu. Vychovné
vzdélavaci zasady daltonského planu, ktery nazyvala ,,vlivem “, publikovala ve své
knize ,, Education on The Dalton Plan“. Praxi daltonské Skoly opiela o princip
svobody zdka a péstovani jeho vlastni individualni odpovédnosti. Obecnymi cili
daltonu pak bylo: ,, ucit se zachazet se svobodou, ucit se samostané pracovat a ucit se
spolupracovat; odhadnout své moznosti, zazivat planovani své prace, hodnotit

vysledky své prace a upeviiovat zdravé sebevédomi. “ (Pricha, 2012, s. 55)

Zéci jsou dle daltonského planu rozélenéni podle véku do socialnich skupin,
kazda skupina ma svého skupinového ucitele. U¢ivo je uspotfddano do tzv. ucebnich
linii, coz je cast ucebni latky sestavené ve vzajemnych souvislostech, kterou by zaci
méli sami zvladnout. Ucivo jednotlivych predméta je rozdéleno do hodinovych dotaci

do jednotlivych mésicii Skolniho roku. PfisluSné ucivo v jednotlivych mésicich pak
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zé4ci maji zpracovat vlastnim tempem. S védomim, ze jednotlivi Zaci jsou rozdilni, pro
zvladnuti téhoz uciva se nabizeji rizné variabilni ucebni postupy. Vétsina daltonskych
Skol voli €asto zpisob rozdéleni uciva na tzv. ZU — OU — RU (zékladni ucivo —
opakované uc¢ivo — rozsifené ucivo), kde vSichni zaci zacinaji od zakladniho uciva a
dle individualnich moZnosti pokraduji pfes opakovani dal. Zaci si spolu se svym
ucitelem vyhotovi tydenni plan své Cinnosti a kazdé rano si samostané voli predmét
nebo ucivo, kterym chtéji zacit. Pak odchazi do odborné ucebny/pracovniho mista,
kde ma k dispozici piislusnou literaturu a zpracuji zadany ukol. Po ukonceni prace,
pomucky uklidi a mohou u svého ucitele vykonat zkousku. Pak postupuji dale na dalsi
predmét podle svého planu. Rychlost prace je rtizna, ma-li zak ,,uSetfeny Cas®, tzn.
pracoval rychle a dobfe, miZe se vénovat praci navic (volnym &innostem). Zakovi,
ktery zaostava, ucitel vénuje zvlastni pozornost. Na konci vyucovani probihaji
skupinové rozhovory zakl s ucitelem, kde se zaci vyjadiuji ke své praci, zvolenému
tématu, vlastnimu tempu apod. a vzijemné se hodnoti. Odpoledne se vyucuji
vychovné predméty, které podporuji socialni vztahy ve skupin€ a vyvazuji dopoledni
individualizované vzd¢lavani (t€lesnd, hudebni a vytvarnd vychova, péstitelstvi

apod.). (Wenke, Rohner, 1999)

V ptedSkolni fazi se programy s détmi nevytvari, jde spiSe o tzv. evolucni
uceni. Pfevazuje hra a prace v centrech aktivit s pfipravenymi pomulckami pro
samostatnou ¢innost déti. Pomiicky podporuji rozvoj samostatnosti a sobéstacnosti;
velky vyznam ma tzv. daltonska tabule ukolii, ktera dava impulzy k samostatnému
uceni. Déti si vybiraji pfi rannim rozhovoru jednu z aktivit na tabuli (napf. utirdni
stolll), za jejiz splnéni zodpovidaji. Pokud zadany kol splni, oznaci to na tabuli u
svého jména/znacky. Kazdy den na tabuli ma svou neménnou barvu, kterd usnadnuje
détem nejen zapamatovani dni tydnti, ale také tkolu/tématu, ktery ladi barevné
s danym dnem (napft. stteda = zelend = zalévani kvétin). (Pricha, Kotatkova, 2013)
V centrech aktivit probihaji kooperativni ¢innosti, které rozvijeji pozitivni zavislost
vSech clent skupiny. Skupiny mohou pracovat riiznymi zpusoby (paralelné,
komplementarné, kombinovan¢) (Wenke, Réhner, 2000), uditel pfi tom podporuje
vzajemnou komunikaci, iniciuje spolecné snazeni a celkovy proces spoluprace a
orientaci na spole¢ny vysledek. Ukoly musi byt jasné a piesné formulovany, détem

dle Parkhustové musi byt urCen jasny cil.
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1.4 INDIVIDUALIZACE VE 30. LETECH 20. STOLETI V
CESKOSLOVENSKU

Individualizace byla vyznamnym tématem také reformniho hnuti ze zacatku 20.
stoleti u nas, které pod vlivem americké pragmatické pedagogiky usilovalo o uvolnéni
od Skolského zpiisobu prace ve prospéch ditéte a jeho zvlastnosti. Mezi vyznamné
predstavitele Ceskoslovenskych reformnich snah patiili Vaclav Ptihoda, Stanislav
Velinsky, Jan Uher, Stanislav Vrana, Ida Jarnikova, Anna Siissov4, Rlzena Tesafova,
Ludmila Zofkova (tzv. Bakovsky pokus) a jini vyznamni &esti pedagogové.

Mimotadnou historickou tlohu sehraly tzv. pokusy souvisejici s individualizaci a
diferenciaci realizované v piihodovskych skolach ve 30. letech dvacatého stoleti.

Zatimco pokusné volné skoly 20. let ovefujici v praxi zdsady reformni pedagogiky
v duchu Dewyeovy mySlenky prokazaly, Ze pfi respektu k osobnosti zdka je nezbytné
nutné vytvorit ve Skole pevny tad a pravidla (Rydl, Nejedla, 2001), ptihodovské
reformy se zamé&fily na vytvofeni demokratického Skolského systému s cilem zajistit
v§em détem rovnost vzdéldavacich Sanci. Vaclav Prihoda (1889 — 1979), pivodni
sttedoSkolsky ucitel modernich jazykd, ovlivnén opakovanymi studijnimi pobyty
v USA, se zhostil myS$lenky jednotné vnitin¢ diferencované Skoly, ktera méla nahradit
tehdejsi idajné neekonomicky a neraciondlni model vzdélavani. Navrhovany Skolsky
systétm oznacil stupniovit¢ — Skoly 1., 2., a 3. stupné¢ a do budoucna pocital
s vytvofenim systému zahrnujicicho vSechny stupné od mateiské Skoly po Skolu
vysokou. (Vanova, 1995)

Co se tyce pojeti 1. stupné (dosavadni Skoly obecné) se Prihodiiv plan tykal také
Skoly mateiské ve smyslu organizacniho piipojeni ke Skole 1. stupné, ktery mél
zajistit plynuly ptechod déti. ,Jednim z navrhovanych opatieni bylo porizovani
zdaznamu o détech, jez mély byt Skole poskytnuty pri zapisu, dale vzajemné hospitace a
soucinnost ucitelek materskych skol a Skol 1. stupné, zejména 1. tridy, bylo
doporucovano i sjednoceni v metodach prace a v didaktickém materialu.” (Vanova,
1995,s.7)

Ptihodovska reforma vychézela =z principu individualizace a principu
omezujiciho rozstiisténost vyuky (globalizace a konsolidace). Zaci byli kvantitativné
rozdélovani do homogennich skupin a podle typu jejich nadani (inteligence) jim byla
vytvoiena vzdélavaci nabidka. Na prvnim stupni byla vzhledem k nizkému véku déti

a tudiZ nevyhranénosti jejich z4jmii zavadéna diferenciace jen kvantitativni. DéEti byly
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rozd€lovany do paralelek a ke Skolam byly pfifazeny i1 Skoly pomocné a pro déti
s docasnymi vyukovymi problémy v urcité oblasti byly zfizeny tfidy podpirné a
zaveérecné. (Rydl, Nejedla, 2001) V ramci tfid déale probihala vnitini diferenciace
podle nadani v jednotlivych predmétech a pro potieby individualizace bylo zavedeno
tzv. samouceni, které¢ umoznovalo zakiim postupovat vlastnim tempem a dosahovat
vysledkl dle individualnich moZnosti. Osnovy mély mit troji podobu — normalni
urcené pro déti primérné, rozsitené pro déti nadprimérné a minimalni pro déti malo
nadané. Ustni zkouseni bylo nahrazeno testovanim a hodnoceni bylo vyjadfovano
v procentech; také se uvazovalo o hodnoceni slovnim, které by dle pokusnikli bylo
vice objektivni a mohlo vice vypovidat o individuélnim pokroku zaka.

Stejn€ jako Vaclav Ptihoda také jeho mladsi vrstevnik Stanislav Velinsky (1899
— 1991) se snazil prosadit nové poznatky z americké pragmatické pedagogiky a
psychologie orientované na dité a vedl vyzkumy zaloZené na poznani ditéte v riiznych
fazich jeho vyvoje. Na pokusnych reformnich Skoldch a zejména pak ve Spolecnosti
pro individualisaci vychovy v Praze - Dejvicich zkoumal témata vyvojové
psychologie a psychologie uceni s cilem zefektivnit Skolni vyucovéani. Ve svém dile
, Individualisace metod jako zdklad ke zvyseni vykonnosti Skolské prace” (1931 a
1933) podporuje snahu pokusnikli o individualizaci a diferenciaci na zakladé
pozorovani zakt. Slo mu o vytvofeni 3koly, kterd ,by byla podle Komenského
»officina humanitatis* a ne jen stalou hrozbou tresty a pétkami.“ ( Rydl, Nejedla,
2001, s.9)

Pokusné Skoly prokazaly vyhody 1 nevyhody vnitini diferenciace a mély mnoho
odplrci. Za nejveétsi pfinos povazovali ucitelé zrychleni postupu v uceni zaka
nadanych, dale likvidaci propadani Z4kl, nebot’ Zaci dostavali tkoly v ramci jejich
moZnosti, a diferenciaci 74kt nikoliv do skupin dle kritérii, ale formou
diferenciovanych kol bez piesouvani do jinych trovni, které by naruSovaly socialni
vztahy ve tfidé.

1.5 MODERNI ALTERNATIVY

Moderni alternativni Skoly zohlednujici individualizacni tendence jsou dle
Prichy (2012) takové typy souasnych Skol, které nejsou piimo odvozovany od
koncepci reformni pedagogiky. Na rozdil od klasickych reformnich Skol, které se drzi
vymezené koncepce, jsou dle uvedeného autora tyto Skoly eklektické a vice flexibilni.

Skol tohoto typu je v Cechach i v zahrani¢i velké mnozstvi; napf. §koly s otevienym
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ree v

vyu€ovanim, s volnou architekturou, ,,Skoly 21. stoleti®, Skoly bez ro¢nikda, ,,zdravé
Skoly*, integrované, ,.Skoly hrou“ apod. Podrobngj$i informace lze dohledat ve
velkém mnozstvi dostupné literatury (Pricha, 2012; Vaclavik, 1997; Rydl, 1994) Pro
ucely této prace jsem vybrala projekt ,,Zacit spolu®, ktery jsem meéla pftilezitost
osobné pozorovat na ZS v Praze - Stodilkach bhem svého bakalaiského studia

pedagogiky.
1.5.1 PROJEKT ,,ZACIT SPOLU*

Program ,,Zacit spolu* (s mezinarodnim oznacenim Step by Step) je Ceskou verzi
programu ,,Head Start“ a pochdzi ze Spojenych statli americkych, kde vznikl v 70.
letech 20. stoleti. Hlavnim cilem tohoto programu je pFipravit déti na Zivot a Zivotni
zmény, které piinesl prelom tisicileti a zacatek 21. stoleti. Za charakteristické
dovednosti, které budou v nadchazejicim obdobi obzvlast potiebné, povazuje
program ,,Zacit spolu schopnost kriticky myslet, umét si vybrat, fesit problémy,
kreativné tvofit a mimo jiné sdilet zajem a odpovédnost za okolni prostedi a zivot na
Zemi. (Krejcova, Kargerova, 2003, s. 13) Hlavni diraz je kladen na individudlni
pristup ke kaZdému ditéti, planovani vyuky, ¢innostni a integrované uceni v centrech

aktivit €1 v hernich koutcich a partnerstvi s rodinou zak.

Koncepce vychovy a vzdélavani programu vychazi z modernich pedagogicko-
psychologickych poznatki (Montessori, Freinet, Piaget, Vygotskij, Erikson, Gardner
a dalSich), ma osobnostni orientaci a pfizpisobuje se vychovnym tradicim dané zem¢.
Zduraziuje konstruktivismus, u¢ebni ¢innosti jsou pfimétené vyvojovému stupni zaka
a jsou individualizovany podle jeho potteb. DéEti jsou podporovany k samostatnosti,
aktivnimu uceni a spolupraci. Jsou vedeny ke kooperativnimu rozvoji dovednosti,
objevovani a experimentovani. V dennich a tydennich planech jsou zohlediovéany
individualni cile pro jednotlivé déti. Centra aktivit maji rizna zaméfeni - domacnost,
knihy a pismena, stolni hry, plo$né stavebnice, pokusy a objevy, ateliér, dilna nebo 1
dramatické hry. (Pricha, Kotatkova, 2013) Kazdé dit€ si individudlné voli dané
centrum podle zajmu a ozna¢i ho znackou, v centru pak pracuje samo anebo
somezenym mnozstvim spoluzdkli. Programy v centrech jsou komplexné

naplanovany, Casto se voli projektové vyucovani a integrativni uceni.
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1.6 HUMANISTICKA SKOLA A INDIVIDUALIZACE
- OBRAT K INDIVIDUALITE ZAKA

Individualizované vzdélavani vychdzejici od individuality zaka je vyrazné spjato
s poznatky humanistick¢é psychologie. Vyznamny predstavitel humanistické
psychologie Carl Reogers (1902 — 1987) vyjadiuje presvédceni, Ze urcujicim
impulzem zivota kazdého ¢lovéka je jeho originalni osobnost, kterou v sobé nese a
ktera je zcela zvlastni a neopakovatelna. Aby doslo k uskutecnéni sebe sama, je dle
Rogerse potteba usilovat o to, o¢ nam jde, tedy své individualné odlisné potenciality
tzv. aktualizovat — tzn. stit se sami sebou. Sebeaktualizacni tendence jsou vlastni
kazdému jedinci a projevuji se vzdy specificky a jedinecné. To, jaci v zivoté budeme,
se dle Rogerse do zna¢né miry rozhoduje uz v détstvi. (Rogers, 2014)

Blizkovsky (1992) zdiraziiuje, Zze humanizace vzdélavani piispiva k harmonizaci
jedince. Principy humanistického obratu k zakovi a pojeti skoly, ze kterych ucitelé
v individualizované form¢ vzdélavani vychazeji, je nabadaji jesté k vétsi vnimavosti
vuci individualnim potfebam déti a jejich individudlnim odlistnostem. Déti se
potiebuji rozvijet v souladu se sebou samymi, aby se mohly stat Stastnymi a nalezly
smysl svého zivota. K tomu pottebuji byt bezprosttedné piijimany a bezpodminecné
milovany. Dle Rogerse (Rogers, 1961) jedin€ tak budou schopny odloZit fale$né
»fasady“* a osvobodit se pro sviij opravdovy pozitivni vyvoj. Humanisticky
orientovany pfistup k Zdkovi je nedirektivni, pokousi se ditéti porozumét a
povzbuzuje ho projevit se upitimné, takove jaké je a chce byt.

Carl Rogers spolupracoval s uciteli praktiky na vytvoreni principti humanisticky
orientované Skoly, jejimz hlavnim znakem je respekt k rovnému prdavu na rozvoj
individudlnich schopnosti a naddni. Vola po individualnim pfistupu, ktery neni
ni¢im navic, jen ohleduplnou pozornosti k jedine¢nosti kazdého z nés. Proto vyzyva

ucitele, aby hledali takové strategie a postupy, které by byly détem Sity na miru.

Pozn. * Fasadami jsou dle Rogerse nase projevy podiizenosti, jimiz vykazujeme, Ze jsme se vzdali sami sebe, tedy
jsme popieli své aktualizacni tendence, abychom byli pochvaleni a vyhnuli se t€Zkostem. Jde o chovani, jimz si

zajistujeme podminecné pfijeti na ukor své aktualiza¢ni tendence.
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Za zékladni hybné sily ucebniho pokroku zéka povazuje humanisticka psychologie
vnitini motivy, vychazejici z zakovy zvédavosti a jeho z4ymi. UCcitel se stava
pruvodcem zidkova poznani a pomaha mu, jak se néCemu, co ho zajima a pro co se
rozhodne, Uspésné nauci. Spole¢né vysledky zakova uceni hodnoti; diky setkénim,
kterd mezi ucitelem a zdkem probihaji, si spole¢né vyjasnuji pravidla a planuji dalsi
postup. (Helus, 2009) Zak je tak povzbuzovan k nezavislému a samostatnému
sebehodnoceni a sebefizeni. Dochazi zde diky rozvijeni vstficného a pozitivniho
oc¢ekavani k eliminaci strachu a situaci ohroZeni. Ucitel pomahd zakovi v jeho
seberealizaci, podporuje jeho osobnostni rozvoj ve Skole plné emocné kladného Zivota
spojen¢ho s pozitivnimi vysledky uceni a Zakovskou pospolitosti.

Rogers ve svém ,,Zpiisobu byti* (2014) v Casti tieti, pojednavajici o vzdélavani a
jeho budoucnosti, zdiraziuje hlavni ptfedpoklad vzdélavani zaméfeného na Clovéka.
Tim piedpokladem mysli ucitele jako odpovédné a vnimavé osobnosti, které véii ve
schopnosti druhych lidi samostatné myslet a odpovédné se ucit. O obsahu vyuCovani
tvrdi, Ze se: ,,...stdva druhotfadym. Lekce tedy neni s ispéchem zakoncena tehdy, kdyz
se zaci ,,naucili vSechno, co potiebuji znat“, ale tehdy, kdyZ ucinili vyrazny pokrok
v uceni se, jak se ucit tomu, co chtéji a potfebuji védét.” (Rogers, 2014, s. 290 - 291)

Vyznamnymi autory zabyvajicimi se idedly humanisticky orientované Skoly
byli kromé Rogerse také A. Millerova, A. S. Niel nebo P. Goodman. VSichni vyzyvali
k individualizaci vyu€ovani v zdvislosti na riznosti u¢ebnich stylti, pracovniho tempa

a rozdilech v urovni schopnosti a zajmu zaka.

1. 7 IMPULZY INDIVIDUALNI PSYCHOLOGIE

Vychodiskem individualizace vychovné-vzdélavaci prace je védomi toho,
ze kazdé dit€ je jiné a ze stejn¢ staré¢ deéti se vyviji a uci nestejné rychle. Jiz
individualni psychologie reprezentovand A. Adlerem (1870 — 1937) ¢i L. E.
Thorndikem (1874 — 1949) poukézala na nutnost vsimat si individua a jeho
chovani, které signalizuje jeho motivy a zajmy. Upozornila na to, ze pro Skolni
praci je zcela nezbytné sledovat kazdé ditéte zvlast, pfi tom mit na paméti, ze
kazdé potiebuje dosdhnout uzmdani svého socialniho okoli. Adler varuje pred
autoritafskou vychovou a nabadd k vychové vyvolavajici pocit bezpeci, jejimz
cilem je zabranit vzniku pocitu ménécennosti. Dllezité je rozpoznat jedinec¢né cile

ditéte, které dle Adlera uzce souvisi s tviir¢im ,,ja* a jeho pozdéjsim celozivotnim
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zaméfenim. (Drapela, 2008) VSimat si tedy toho, Ze kazdé dit€¢ si buduje své
poznani riznymi cestami a uvédomovat si, Ze nelze rizné déti ucit vzdy stejné.
Individualni psychologie cili vychovat zdravou osobnost, pro kterou je
charakteristické, Ze se: ,,vyrovnd se skutecnostmi a ukoly Zivota tak, Ze projevuje
pocit soundleZitosti, odvahu a zdravy rozum.“ (Lukavskd, 2003, s. 42) Proto
bychom s détmi méli jednat jako se sob& rovnymi, respektovat je jako takove, dat
jim moznost volby, snazit se je pochopit a naslouchat jim. Naucit je pracovat se
zodpovédnosti, posilovat vnimani pfirozenych nasledki jejich ¢ind a misto
chvéleni a trestani je povzbuzovat a podporovat jejich sebedtivéru. Pomoci ,,ich*
formy (,,ja“ vyrokil) se zaméfit na jejich konkrétni jednani a ocenovat jejich snahu

a aktivitu.

1. 8 VYUZITIi KOGNITIVNI PSYCHOLOGIE PRO
INDIVIDUALIZACI

Kognitivni neboli poznavaci psychologie pfinasi vyznamné poznatky o zptisobech
vnimani déti, jejichZ pozndni a pochopeni ucitelem v individualizované formé
vzdélavani je zcela zasadni. Poznatky z kognitivni a vyvojové psychologie jsou totizZ
velmi dilleZité pfi sestavovani individualni vzdélavaci nabidky kazdému konkrétnimu
ditéti. Kognitivni psychologie se zabyva predevSim tim, jakym individudlnim
zpitsobem ziskavame informace a jak je vnitiné zpracovavame. Hleda efektivni
strategie uceni, moznosti posilovani paméti, chapani souvislosti, strukturovani
poznatki a jejich vyuzivani. Dotyka se problematiky fungovani mozkovych hemisfér
a charakterizuje, jaké vyvojové zvlastnosti ma poznavani déti a jak vyvoji napomahat
ve smyslu zvySovani u¢innosti Skolniho vyucovani.

Vyznamnymi impulzy kognitivni psychologie pro vzdélavani déti jsou poznatky
Svycarského biologa a psychologa Jeana Piageta (1896 — 1980) o periodizaci
kognitiviho vyvoje ditéte a ruského psychologa L. S. Vygotského (1896 — 1934) o
interak¢énim charakteru détského poznéavani. Obé uvedené kognitivni teorie pomahaji
pedagogum lépe chapat vyvoj détské psychiky a tyto poznatky vyuzZivat pri uvazovani
o vychovné-vzdélavacich cilech a prostredcich individualizovaného vyucovani.

Pti pfipravé individualizované nabidky Cinnosti jednotlivym zaklim povazuji za

dalezité¢ vychazet praveé z poznatki vySe uvedenych autorti, a proto pro ucely této
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prace zmifuji moZnosti, jak lze tyto poznatky pfi individualizacnim poZadavku
vekové pfiméfenosti vyuZzivat.

Dle Piageta kognitivni vyvoj probiha ctyfmi etapami. (Piaget, 1999) Pro praci
v predSkolni vychoveé néas bude zajimat predev§im Piagetem oznacCené druhé stadium,
tzv. predoperacni, které je obdobim mezi druhym a sedmym rokem véku ditéte, tedy
doby piedskolni. Je dulezit¢ si uvé€domit, Ze zde dochazi k vyraznému rozvoji
feCovych schopnosti a rozvinuti predstavivosti. Détské mySleni je sice jesté
egocentrické, ale velkého vyznamu vtomto stadiu nabyva symbolicka hra.
(Suchankova, 2014). Symbolicka hra uspokojuje citové a intelektudlni potieby ditéte
a zaroven mu umoziiuje chovat se podle jeho ptani. Specificnost tohoto obdobi by
meéli ucitelé mit napaméti a podle toho pripravovat detem vzdéldavaci cinnosti. Uceni
hrou v pfedskolnim a raném Skolnim véku by mélo byt proeZitkové, mélo by
podporovat zvidavost, zdjem o objevovani a radost z u¢eni. Hra by méla obsahovat
znaky, které stimuluji vnitini motivaci a seberealizaci, méla by byt co nejvice
spontanni, zalozena na svobodné volb¢, smysluplnosti a zaujeti, v némz dit€¢ mize
zkousSet nové moznosti a nemusi se obavat o své vysledky méla by predstavovat také
velmi dulezité duSevni uvolnéni, ale zaroven by méla dité trénovat ve zvnitifiovani
pravidel. To vSe Uizce souvisi s nastartovanim efektivniho u€eni a vyucovani.

Pro elemetaristy je velmi dilezité vyuzivat dalSiho Piagetova stadia, které
nastava pfiblizné mezi sedmi a dvanacti lety v€ku ditéte, tzv. obdobi konkrétnich
operaci, kdy dit¢ by uz mélo dokazat pracovat s pojmy, jako je mnozstvi a velikost, a
se symboly jako jsou pismena, hlasky a Cislice. V tomto obdobi déti potiebuji dobre
pripravené podnétné prostredi vybavené velkym mnozstvim didaktického materialu
urceného pro potreby jejich véku. V této fazi by jim mély byt nabizeny cCinnosti
zalozené na porovnavani, tfidéni, fazeni a s¢itani a odc¢itani, pozdé&ji nasobeni a
déleni, dale aktivity na rozvoj prostorové predstavivosti, pii¢innosti a nahodilosti.
Ptitom by se dle uvedenych autorti némélo zapominat na dostatek pftilezitosti pro
socialni interakce. (Piaget, Indelderova, 2001)

K tomu také Vygotskij ve své teorii interakéniho poznéavani zdlraziiuje vyznam
vlivu vnéjSiho prostredi, ptedevSim mezilidské interakce a vztahy, které dle jeho
nazoru stimuluji déti k u¢eni. Ukolem okoli je tedy rozvijet takové interakce, které
,vrostou do psychiky ditéte* (Helus, 2009, s. 63) Vygotskij ve svém spisu Vyvoj
vyssich psychickych funkci (1976) nabada pedagogy, aby détem ptipravovaly takoveé
ukoly, kter¢ budou jejich vyvoji ,razit“ cestu. Pro sestavovani programu
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individualizovaného vzdé€lavani je dobré vychazet z Vygotského teorie vyuzivajici
koncepci tzv. rozvijejiciho vyucovani, které usiluje o dynamiku vyvoje kognitivniho
uceni. Zakladnim rysem rozvijejiciho vyucovani je, ze ucivo jde mirné nad rdmec
détmi zvladanych operaci, k tomu nesmi byt opomnéna individualni pomoc ditéti
vyucujicim, ktery disponuje takovymi diagnostickymi néstroji, pomoci nichz

orientacné zjisti strukturu zény nejbliz§iho vyvoje daného ditéte. (Kuhl, 1992)

Jak jsem jiZ zminila v ivodu této prace, individualizace je bezpodminecné spjata
s dobrou pedagogicko-psychologickou diagnostikou Zaka. Pro ucely diagnostiky
dosahnuté¢ trovné kognitivniho vyvoje Skolaki a ptredskolakt byl vyvinuty testy
(napt. TEKO — test kognitivnich operaci W. Winkelmanna), které mohu doporucit
vramci individualizace vyuzit jako nastroj pro efektivni sestaveni programu
vyuCovani z hlediska jeho obsahu a vybéru konkrétnich uloh pro konkrétniho zéka.
Vice informaci lze dohledat v publikaci slovenskych autorek Varyové a Mukulajové.

(Varyova, Mikulajova, 1997)

1. 9 SHRNUTI PRVNI KAPITOLY

* Individualizace neni individudlni vyuka jednoho zdka jednim ucitelem. Jde
o specifickou formu vzdélavani zalozenou na kvalitni pedagogicko-
psychologické diagnostice zéka.

* Kromé jin¢ho jde o vnitini diferenciaci na irovni obsahu a metod tak, aby
byl zachovan respekt k individudlnim zvlaStnostem a potfebam déti.

* Koncepce individualizovaného vyucovani je provazana s mySlenkami
americké pragmatické pedagogiky reprezentované Johnem Dewyem.

* Individualiza¢ni principy pievzaly reformni alternativni Skoly ze zacatku
20. stoleti, které se v moderni podob¢ rozvijeji i dnes.

* Individualizovana vyuka je uzce spojena s filosofii humanistické Skoly.

* Poznatky kognitivni a individudlni psychologie jsou vyznamnou
teoretickou podporou pro planovani a realizaci individualizace ve

vyucovani.
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2. INDIVIDUALIZOVANE VZDELAVANI

Individualizace ve vzdélavani je ovlivnéna nejen poznatky z psychologickych
disciplin uvedenych v kapitole prvni, ale soucasné je bezpodminecné spjata s nemén¢
dalezitymi pedagogickymi védnimi obory, zejména pak pedagogickou diagnostikou,
obecnou didaktikou a specialni pedagogikou. Pro lepsi piehlednost jsem
psychologické hledisko zamérné predsunula, abych se v kapitole druhé mohla vice a
hloubé€ji vénovat tomu, jak pedagogika poznatky ze souvisejicich psychologickych

disciplin ve smyslu individualizace zpracovava, dopliuje a vyuziva.
2.1 KURIKULARNI VYCHODISKA INDIVIDUALIZACE

Nejprve povazuji za nutné poohlédnout se za legislativnim ukotvenim
individualizace u nés. Individualizované predskolni a primarni vzdélavani piedstavuje
zpusob vychovy a vzdélavani déti v matetskych Skoldch a na prvnim stupni Skol
zékladnich; jejich pedagogickd Cinnost je ustanovena v legislativnich a kurikularnich
dokumentech, které tvoti Narodni program rozvoje vzdélavani (Bild kniha, MSMT,
2001) a Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (RVP PV, 2004)
zdvazny pro piredSkolni zafizeni a Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni

vzdélavani (RVP ZV, 2007) zavazny pro vzdélavani v zékladnich skolach.

Ukolem piedskolniho vzdélavani je dle RVP PV . doplitovat rodinnou vychovu® a
,usnadiovat ditéti jeho dalsi Zivotni a vzdé&lavaci cestu (VUP, 2004, s. 7) Pfitom
z pohledu individualizace je dilezitym predpokladem pro dal§i vzd€lavani
piedskolnich déti podpora jejich individudlnich rozvojovych moZnosti. Vzdélavani
déti ma zohlednovat individudlné rizné potfeby a moznosti déti. Proto je nutné, aby
predskolni vzdélavani vychazelo z pedagogické analyzy a sledovani individudlnich

potieb kazdého jednotlivého ditste. (VUP, 2004, tamtéz)

Cilovou kategorii piedSkolniho vzdé€lavani je dosazeni stanovenych klicovych
kompetenci, které maji vyznam pro ptipravu déti na dalsi vzdélavani v zakladni Skole.
Jde o kompetence k uceni, k reseni probléemu, komunikativni, socidalni a osobnostni,
cinnostni a obcanské. Ptedskolni vzdélavani je strukturovano do péti vzdélavacich
oblasti — dil¢ich cila (dité a jeho télo, dité a jeho psychika, dit¢ a ten druhy, dité a
spolecnost a dit¢ a svét), které by mély byt rozvijeny integrované ve vzajemnych

navaznostech tak, aby byly vsouladu sdétskym vidénim svéta. V ramci
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individualizované vyuky ucitelé vychazi ze znalosti ramcovych pozadavki a soustiedi
se na podstatu véci, tj. ,prubéiné sledovat a vyhodnocovat individudlni rozvoj a
ucebni pokrok kaZdého jednotlivého ditéte” a , véas zachytit u ditéte pripadné
problémy...“ (VUP, 2004, s. 41) K tomu, aby to tak bylo i ugitel potiebuje byt
vybaven kromé jinych profesnich kompetenci, také kompetenci diagnostickou.
Protoze to, jak bude sledovat a vyhodnocovat individualni rozvoj konkrétniho ditéte a
dosazeni jeho cilovych kategorii - kli¢ovych kompetenci, ovlivni kvalitu vychovné

vzdélavaciho porcesu a rozvoj dané osobnosti ditéte 1 celkové klima ve tfidé.

Zékladni vzdélavani navazujici na ptedskolni ptipravu je ,,jedinou etapou
vzdélavani, kterou povinné absolvuje celd populace Zdkii...« (VUP, 2007, s. 10)
Vzdélavani zakh na 1. stupni umoznuje predskolnim détem prechod do pravidelného
a systematického vzdélavani a je zalozeno na respektovani individudlnich potieb
kaZdého Zaka. Vzdélavani ma byt pojato tak, aby motivovalo ,,zaky k dalsimu uceni,
k ucebni aktivité a k poznani, ze je mozné hledat, objevovat, tvofit a nalézat vhodnou
cestu k feSeni probléma*. (VUP, 2007, tamtéZ) Skolni prostiedi by mélo byt tvardi,
mélo by zpohledu individualizace stimulovat Zaky schopné a podporovat méné
nadané, pomahat rozvijet individuadlni zajmy Zaki a vytvaiet podminky, aby se Zdaci
mohli rozvijet v souladu s vlastnimi predpoklady pro vzdélavani. V etapé zakladniho
vzdélavani se ucitelé vztahuji ke konecnym klicovym kompetencim: k uceni, k reseni
problémii, komunikativni, socidlni a persondlni, obcanské a pracovni. Vzdélavaci
obsah je vramci 1. stupné ¢lenén na 1. obdobi (1. az 3. ro¢nik) a 2. obdobi (4. a 5.
roc¢nik). U¢ivo ma byt rozde€leno do tématickych okruhii a je povazovano jako
prostiedek k dosazeni oCekavanych vystupi, které jsou po 1. obdobi — na konci 3.
ro¢niku orientac¢ni a na konci 5. ro¢niku zavazné. Vzdélavaci obsah je rozdélen do
deviti vzdélavacich oblasti (jazyk a jazykova komunikace, matematika a jeji aplikace,
informacni a komunikac¢ni technologie, ¢lovék a jeho svét, ¢lovék a spolecnost,

Clovek a priroda, uméni a kultura, clovek a zdravi, Cloveék a svét prace).

Vzdélavani by dle doporuCeni zdvaznych kurikularnich dokumentii mélo takeé
probihat integrované v tzv. integrovanych blocich (tzv. 1TV), které nabizeji
vzdélavaci obsah v pfirozenych souvislostech a vztazich. (Kovalikova, 1995)
Znamena to smysluplné propojovani toho, co dfive bylo uméle clenéno do
vychovnych slozek. VSechny typy Cinnosti by pak mély byt co nejvice propojeny

s vzdélavacimi oblastmi.
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Pii tvorbé vzdélavaci nabidky v individualizované formé vzdélavani v MS je tedy
nezbytné nutné propojit rizné typy cinnosti déti se vSemi péti vzdélavacimi oblastmi
uvedenymi v RVP PV, jak uvadi nize ptilozené schéma ¢. 1.

Dité a jeho télo,

¢innosti
biologické

Dité a svét, Dité a jeho
¢innosti psychika, ¢innosti
enviromentaln{ psychologické

Dité a spolecnost, Dité a ten druhy,
¢innosti cinnosti
sociokulturn{ interpersonalni

Schéma ¢. 1: Propojeni vzdélavacich oblasti PV se vzdélavacimi ¢innostmi déti.

rwvr

V zakladnim vzd€lavani by riizné typy Cinnosti Zakit mély byt propojeny se vSemi

deviti vzdélavacimi oblastmi uvedenymi v RVP ZV, jak ukazuje schéma €. 2 nize.

Clovék a
umeéni a
kultura

Jazyk a
komunikace

Clovék a Matematika a
priroda jeji aplikace

Clovék Informace a
a spolecnost kmunikace

Clovék a
jeho svét

( )

Schéma ¢. 2: Propojeni vzdélavacich oblasti ZV se vzdelavacimi ¢innostmi Zaki.
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V individualizovaném vzdélavani v zakladnim vzdélavani je rovnéz nutné détem
zajistit volbu rozmanitych cinnosti v souladu s tématy piislusnych vzd€lavacich

oblasti ,,rozpadlych* do jednotlivych pfedméta.

Aby individualizované u€eni zakd mohlo probihat smysluplné, ucitel musi kromé
¢innosti vytvorenych v souladu s pfislusSnymi vzdélavacimi oblastmi vyuZzivat i
individualné pripravené aktivity a materialy, které respektuji vyvoj a individualitu
ditte. Cinnosti détem by mély byt dle principt ITV organizovany a planovany podle
jejich indiviudlnich charakteristik (uc¢ebnich styll, temperamentu, slozek inteligence,
z4jml) a poskytovat jim moZnost volby, ktera je motivuje k aktivité. Je dllezité
vyuzivat 1 metody kooperativniho vyucovani, které détem umoziuji pracovat
v riznych seskupenich, pii kterych si mohou vyménovat nadzory a obohacovat se
riznymi napady a individudlnimimi pracovnimi styly. Zaziji tak 1 socidlni situace
potiebné k utvareni vzdjemného respektu, schopnosti naslouchat, uméni cekat, délit se
o pomtcky a ucit se odpovédnosti za vyfeSeni spole¢ného ukolu. (Kasikova, 1997)
Diky ITV ucitelé mohou vést zaky kuvédoméni si souvislosti mezi obsahy
elementarniho vzdélavani a redlnym zivotem mimo Skolu. ITV pak spociva ve volbé
tématu, ktery propojuje jednotlivé vzdélavaci oblasti v jejich vzajemnych
souvislostech a mezipfedmétovych vztazich. Dle Kovalikové (1995) zakladem ITV je
osm tzv. mozkové kompatibilnich sloZek, které podporuji lidské uceni. V kazdé
ucebni ¢innosti by mély byt obsaZzeny tfi nebo vice slozek, jak uvadi nize ptilozené

schéma €. 3.

... B N | vazba

Schéma ¢. 3: Osm mozkove komatibilnich slozek (prevzato Kovalikova, 1995)
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Témata ITV by v individualizované¢ formé vzdélavani méla byt naplanovana
v rocnim pldnu a méla by souviset s realnym zivotem mimo Skolu. Méla by byt
piiméfend veéku déti, mela by byt zajimava a motivovat déti k jejich realizaci. Kazda
skupina déti spolecné sucitelem by si dle Kovalikové méla zvolit dale dilci
podtémata, kterd jsou navdzédna na témata hlavni, a stanovit si hlavni cil svého
snazeni. Dale by si méli spolecné rozd¢lit praci na dil¢ich ukolech do skupinek ¢i pro
jednotlivee ve skuping. Po vypracovani dil¢ich ukold, by pak zaci méli sestavit
spolecny  vystup — produkt, ktery odprezentuji. Na zavér by mélo

probéhnout hodnoceni prace zakl a skupin, celkové evaluace a reflexe projektu.

Kooperativni a integrovand vyuka je vybornym doplitkem individualizované
ucebni nabidky. Mé&la by byt dle mého nazoru hojné vyuzivana predevSim

v zakladnim vzdé€lavani, ale i1 v zjednodusené form¢ miize byt pouzita v predskolce.
2.2 INDIVIDUALIZACE PRACE V MS A ZS

Soucasné moderni pojeti zadka jako ¢inné osobnosti v procesu uceni stale vice
sméiuje k potiebé vyuzit stavajici moznosti diferenciace, coz je rozdélovani deti
podle urcitych kritérii bud’ Skolou (vnéjsi diferenciace), uvnitt jedné skoly ¢i jedné
ttidy (vmitini diferenciace) at uz podle kvantitativniho hlediska — vySe 1Q, vykonu,
dosazenych vysledktli, znamek apod., nebo podle hlediska kvalitativniho — zékova
z4jmu Ci jeho osobnich cili a potencialni orientace. AvSak i pojeti jednotlivych
délicich kritérii, jako je napt. Binetilv inteligencni kvocient, pozbylo od svého
objeveni az do dnesnich dnl svého vyznamu, nebot’ se ¢asem zjistilo, Ze 1 podobné
déti seskupené k sobé ,,se neucily stejné rychle, stejné snadno, se stejnym zajmem*
(Kasikova, Valenta, 1994, s. 6) Seskupovani zakl podle ,,stejnych kritérii* pedagogy
neuspokojovalo a vedlo je dale k diferenciaci individualizaci, a to bud’ k édstecné,
nebo #plné. Zatimco casteCna individualizace miize ptfedstavovat bud’ ojedinélou
individualizovanou pomoc Zakovi, jehoz uceni v nékteré oblasti nepostupuje tak, jak
by mélo, nebo mize mit podobu samostatn¢ volen¢ho tématu domaci ¢i skolni prace,
popf. muze jit o ndrazové projektové vyuclovani, pak Uplnd individualizace
predstavuje tzv. totalni diferenciaci, tedy ,,ryzi“ individualizaci (ValiSova, Kasikova
a kolektiv, 2007, s. 154), kdy se vSechny déti uci zcela samy podle individualné
piipravenych ulitelem fizenych postupt. V tomto pfipadé se samoziejmé zaroven

méni metody 1 formy vyu€ovani, nebot’ v individualizovaném vyuc€ovéni jde o nutné
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»pfizpisobeni vyuky individudlnim zvlaStnostem zaki...“ pomoci metod, které
»--.jednotlivému zédkovi nejlépe vyhovuji...” (Koldf a kolektiv, 2012, s. 53) V
individualizovaném vyucovani zacal byt zdk chapan jako ten, ktery svymi
samostatnymi ¢innostmi pietvari vlastni zkusSenosti v poznatky, fesi problémy a uci se
jednat v rtznych situacich. Ucitel se stal pak zejména tim, kdo radi, pomaha,

doprovazi a rozhoduje o tom:

co bude obsahem vyucovani

* jaké budou podminky individualizovaného vyucovani

* jak bude své zaky poznavat a co bude u nich pozorovat

* jaké cinnosti bude kazdy jednotlivy zak délat

* jak bude kazdému Zakovi napomdahat, aby si ucivo co nejucinnéji

osvojil

* jak overi, ze Zak ucivo zvilddl a dosahl stanovenych cilu

* jak bude hodnotit kontinuitu individualni pokroku v uceni

* jak bude hodnotit vysledky svého snazeni

2.3 PRINCIPY A TYPY INDIVIDUALIZACE

Individualizované vyucovani méni tradi¢ni prostiedi tfidy i1 jeji atmosféru. Je
ptikladem pruZzného pouZivani forem 1 metod vyuky. Vychazi z dvou zasadnich
principi: zvlddnutého uciva vSsemi zéky rliznymi cestami a zpusoby podle jejich
potieb a zajiSténi kontinudlniho pokroku v jejich dalS§im uceni, aniz by rychlejSim
zékim prekazelo tempo pomalejSich. Jak tedy postupovat? Lze pouzit mnoho
zpusobi a systémd, idealni je dle mych poznatkti jejich kombinace. V obecné roviné
je vSem systémum spolecné piedevSim to, jaké ucCivo bude ucitelem vybrano a
uvedeno ,do souladu s Zakem* (Kasikova, Valenta, 1994, s. 14). Ucitel v
individualizované formé vzdelavani vychazi ze stanovenych oblasti uciva, které jsou
uvedeny ramcové€ v zdvaznych dokumentech uvedenych v kapitole 2.1 (Bila kniha,
RVP) a konkrétné rozpracovany ve SVP piisluiné skoly, a rozhoduje o definitivnim
vybéru uciva dle potieb jeho zaki, které zjisti pomoci peclivé pedagogické
diagnostiky. Pfi planovani obsahu individualizované vyuky ucitel pak dle pozadavka
individualizace zohlediiuje potieby jednotlivého ditéte a piipravuje mu konkrétni

¢innosti, které bude délat (vymezi obsah individualizovaného vzdélavani),
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v navaznosti na dil¢i cile stanovi smysl — pro¢ dané Cinnosti bude dit¢ vykonavat
(stanovi zdmeér, cil a ocekavané vysledky), dale promysli, jak pedagogické Cinnosti
zorganizuje (jaké zvoli metody a prostiedky), na zavér oveéfi, jak nabizend Cinnost
déti ovlivnila, a zda doSlo k individudlnimu posunu (vypracuje hodnoceni

individualniho pokroku ditéte a autoevaluaci vlastni pedagogické prace).

Vzdélavaci nabidka ,,na miru®“ détem umozni vybrat si aktivitu, kterd bude
odpovidat jejich schopnostem a z4jmim, coz je jeden z principt individualizace. PFi
vybranych cinnostech tak budou moci zaZit uspéch, ktery je zejména na pocatku
jejich vzdélavani povaiuji za velmi dileZity. DéEti, kterym je umoznéno pracovat
vlastnim tempem, mohou pak v€as objevit vlastni ucebni styl, naucit se pracovat
samostatné, rozhodovat se, planovat, spolupracovat ve skuping, feSit problémy a
osvojovat si tak socidlni a kognitivni dovednosti. Pfipravenymi ¢innostmi a tkoly je

jim poskytnuta tzv. nedirektivni podpora.

Pti didaktické analyze ucitel v individualizované formé vzdélavani vybrané ucivo
rozd€éli na piislusné jednotky ve smyslu Casu a obsahu. U¢ivo mize také tzv.
konsolidovat, tedy zhustit do mensiho poctu predmétl, ale s vétsi Casovou dotaci pro
kazdy z nich. Cilem je pak zvySeni koncentrace pozornosti zakl a zajiSténi moznosti
ponofit se do probirané problematiky, kterd je koncentrovdna do jednoho celku
sdirazem na mezipfedmétové souvislosti. Podle obsahu vyucCované latky,
zamySlenych ucebnich metod a strategii pti zajisténi persondlnich podminek (tymové
vyuCovani, dostateCny pomocny persondl a specialisté) a materialnich podminek
(didakticky material, aktudlni ucebnice, Skolni texty, audio, videozdznamy aj.) Ize
pouzit nékolik typid individualizace ve vyuce: tzv. individualizacni matching, vybér
v ucivu, programové uceni a prohlubujici ¢ doplitujici vyucovani. (Kasikova,

Valenta, 1994)

Ve Skolnim prostiedi l1ze vyuzivat tyto typy individualizace a jejich kombinace,
které jsou zaloZeny na individualizaci prostfednictvim obsahu (latky), metod, strategii

a tempa uceni, jak ukazuje shéma ¢. 4:

* Tzv. individualizacni matching je zpiisob propojovani u¢ebniho stylu
zéka s vyu€ovacim stylem ucitele, ktery se tak ptizplsobuje Zakovym

kognitivnim strategiim (viz. podkap. 1. 8, s. 24)
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* Ucitel stanovi ucebni cile a postup zaka; zadk si vybira v ucivu v

dané oblasti, €1 urcité Casti predmétu podle svého zajmu.

o 74k pracuje ve sledu uclebnich jednotek, které si v podobd tzv.

programového uceni sdm vybird a plni svym individualnim tempem.

* Zaci se specifickym zdjmem dostavaji rozsitujici ¢i prohlubujici ucivo,
zéktim, ktefi ucivo zatim nezvladli, jsou formou dopliiujiciho

vyucovani nabidnuty jiné strategie a postupy.

Schéma ¢. 4: Typy individualizace - upraveno dle Valisova, Kasikova etal., 2007, s. 159

2.4 INDIVIDUALIZACNI SYSTEMY

Pro potifeby individualizovaného zplsobu prace vyuzivaji jednotlivé Skoly tzv.
individualizacni systémy, které se 1iSi vriaznych specifikach, a to v organizaci,
planovani, metodach a ptistupech k individualizovanému vyucovani. Ke klasickym
systémtim z pocatku 20. stoleti patii tzv. daltonsky plan, winnetska, pueblovska nebo
sanfranciska soustava (o nékterych znich jsem se kratce zminila v pfedchozi
kapitole), k modernim pak patii prevazné pedagogicko-psychologické teorie, napf.
Bloomova ,,mastery learning* zalozena na dokonalém zvladnuti uciva vSemi zaky
dle jejich individuélniho tempa, déle pak tzv. Kelleriiv plan zalozeny na samouceni,
FENI model tvoteny soustavou velkych a malych skupin, v nichz jsou Zaci flexibiln¢
rozdéleni do Ctyt trovni podle vykonu s riznou prostupnosti, a individualné fizené
projekty, které¢ sleduji individualni vyvoj jednotlivych Zzaka a poskytuji jim
individualni péc¢i podle jejich potieb. (ValiSova, Kasikova etal., 2007) Zatimco
nekteré klasické systémy byly strucné charakterizovany v prvni kapitole, moderni
pedagogicko-psychologické teorie budou pro ucely této prace kratce pojednany

v nasledujicim textu.
2.4.1 MASTERY LEARNING

Profesor pedagogiky na Chicagské univerzit¢ B. S. Bloom (1913 — 1999)
zpracoval systém ,zvlddnutého* uceni zalozeného na efektivni praci s Casem a
optimalni zpétné¢ vazb&. Bloom tvrdil, Ze ucivo si mohou osvojit vSichni Zaci, ale
kazdy pottebuje ziskat ,,svlj*“ ¢as. Timto zplsobem lze dle Blooma zajistit i vetsi

motivaci ke studiu. Mastery learning odmitd déleni zaka podle kvantitatinich kritérii,

34



ale respektuje, ze néktefi Zaci se uci rychleji a jini zase pomaleji. Proto potiebuji
poskytnuta adekvatni pomoc. Dokonalé uceni je zalozeno na tzv. ,sukcesivnim
(postupném) kombinovani zakladniho a stupiiovitého vyucovani (podle dosazené
urovné v uceni zaki).* (ValiSova, Kasikova etal., 2007, s.159) V zékladni heterogenni
skupin€ je nejprve po urcitou dobu s respektem k individualnim rozdilim zaka
vyucovano zékladni ucivo daného tématu, po ukonceni spolecné vyuky jsou Zaci
formativnim testem déle rozdé€leni do dil¢ich skupin, kde pracuji diferencované podle
danych okolnosti — bud’ probiraji dale zakladni u¢ivo nebo jinak rozsituji a prohlubuyji
své poznatky. Nakonec se skupiny znovu spoji v jednu zékladni jednotku a pokracuji

dal$im tématem vyuky.

Vyznam této teorie ,,pfekonava jednostrannou orientaci ke kognitivnim aspekttiim
pii feSeni individualizace.“ (Skalkova, 2007, s. 231) Mastery learning zohlediuje 1
vliv z4ym1l, motivace, sebehodnoceni, socidlnich aspektl a kooperativnich dovednosti

na individudlni uceni jednotlivct.
2.4.2 KELLERUV PLAN

Kelleriv plan (PSI — Personal System of Instruction) vyvinul americky profesor
F. S. Keller (1899 — 1996) v 60. letech 20. stoleti, ktery byl vyuzivan pfevazné v
tercialnim studiu technickych a ptirodovédeckych predmét. Zakladni myslenkou je
podporit samostatnost studenta s respektem k jeho individualnimu tempu a kvalité
jeho vykonu. PfednaSky pro studenty plni jen motivaéni funkci a pro konzultace jsou
ziizeny funkce proktorii — pomocniki ucitele zfad studentd. (ValiSova, Kasikova
etal., 2007) Student formou samouceni studuje materidly pomoci instrukci a ukola
k textim a plni testy, jimiz si ovéfuje zvladnuti dané studijni jednotky. Pfedmét je
ukoncen zavéreCnym klasifikovanym testem, studenti jsou tak hodnoceni za celkové

zvladnuti celé jednotky a mohou postoupit déle.
2.4.3 FENI MODEL

FENI model (z némeckého nazvu Férderungskurs — kurz podporujici vyvoj zéka,
Erweiterungskurs - rozsifujici, Normalkurs — zékladni a Intensivkurs — intenzivni pro
slabsi zaky) ptedstavuje model kombinace skupin Zaku tvorenych z paralelnich tiid

jednoho ro¢niku. (ValiSova, Kasikova etal., 2007) Velka zakladni skupina zakt (az 90
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— 120 zaki) je pfi tymovém vyucovani hromadné sezndmena s danym tématem. Po té
se Zaci rozdéli do menSich matetskych skupin, kde je jejich skupinovym ucitelem
ucivo dovysvétleno. Nasledné jsou dale zaci rozd€leni do malych skupin o poctu 5 az
7 zakia a pracuji v parech ¢i dostanou individualni samostatnou praci. Po skupinové
¢innosti jsou zaci testovani. Na zaklad¢ vysledkti jsou preskupeni do ti urovni —
v prvni jsou Zaci, ktefi stale potiebuji pomoc se zvladnutim uciva, v druhé jsou Zaci,
ktefi u€ivo ovladli a tfeti, v niZ uc¢ivo zaci zvladli nejlépe a dostavaji rozsitujici latku.
Se skupinou nejslabSich zakli se pak jesté inenzivné pracuje s pomoci pomocného
personalu — specialniho pedagoga, asistenta uciteld a nejlepSich zaki. Asi po dvou
hodinach jsou zéci z této skupiny piezkouseni. Dle autorti (ValiSova, Kasikova etal.,
2007, s. 161): ,,V naprosté vétSin€ piipadi tato individualizace vede k uspéchu
v testové praci, a proto zaci mohou vytvofit pocatecni heterogenni skupinu a mohou

se vénovat nové ucebni latce spolecné.*

2.5 OBECNE ZASADY ORGANIZACE
INDIVIDUALIZOVANEHO VZDELAVANI

Dle mého zjisténi z dosavadniho tfilet¢ho piisobeni v individualizované fromé
vzdélavani  zdkladnim  pfedpokladem  pro  dobrou  organizaci  Skoly
s individualizovanym vyucovanim je spoluprdce a vzdjemnd komunikace mezi
vedenim Skoly, uciteli a rodic¢i zaki. Celkova koncepce Skoly by méla byt v rukou
feditele a metodika, popf. v souCinnosti se Skolnim psychologem, specidlnim
pedagogem a vyucujicich. Planovani vyuky by mélo probihat za spoluti€asti uciteld,
ktefi by méli vyznavat gymovou praci se smyslem pro dohodu, spolupraci a spolecnou
zodpovédnost za chod a organizaci vyucovani. Ucitelé by rozhodné méli zapomenout
na ustalenou pottebu ,,byt vladci ve své vlastni tfidé” (Wenke, Réhner, 2000, s. 100),
a zafizovat si vSechno sami. Schopnost divéry a spoluprace je zékladnim
pfedpokladem tymového vyucovani. Dalsi nezbytnou nutnosti je aktivita a kreativita
samotnych ucitell, ktefi by méli ptichadzet s novymi népady a nadvrhy a méli by byt
zbehli v uméni komunikovat své pracovni pozadavky. V neposledni fadé¢ by ucitelé
méli byt neustale otevieni novym poznatklim a pribézné se vzdélavat. Urciteé by
neméli za¢inat s néCim, s ¢im se zcela neztotoznili, ale radéji hledat nové cesty a

zpusoby, jak zefektivnit vysledky své pedagogické prace.
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V ramci vzdélavaci koncepce by ucitel v individualizovaném vzdélavani mél byt
prislusné vzdélany, pozorny, trpélivy a sebejisty. Jeho vztah k détem by mél byt, jak
uz bylo zminéno v prvni kapitole (podkap. 1.6, s. 22), zalozen na principech
humanistické Skoly, stojici na partnerstvi, empatii a ohledu k vyvojovému stupni
ditéte. Svou osobnosti by m¢l vytvaret prostiedi, které ve tiid¢ respektuje individualni
osobnost ditéte a zna vyvojové zvlastnosti a potieby predskolnich a mladSich skolnich

deéti.

Pro individualizovanou préci déti je prvotadé jejich pozndvani a planovdni. Na
zéklad¢ jejich pozorovani by mély byt postupné vypracovany individualni pracovni
plany, rozvrhy vyucovacich jednotek, tydenni a meési¢ni tematické plany.
Individualizované pracovni tkoly by mély mit jasné vymezeny cil a obsah
s navaznosti na klicovou kompetenci, kterou u zdka ucitel sleduje. Pii zadavani tkolu
zékovi si ucitel pottebuje uvédomit, jak se zak uci, jaky je jeho ucebni styl, co uz vi
(jaké jsou jeho prekoncepty), kolik Casu na praci v priméru potiebuje, a jak naucené
dale uplatni, pfitom nesmi zapomenout na zptsob a zaznam hodnoceni vysledkt jeho
snazeni, které shromazd’uje do jeho portfolia. U¢itel v individualizovaném vyucovani
musi byt dle mého nazoru velmi piesny a zdatny pozorovatel déti, kromé metodicko-
didaktické znalosti, musi mit i dal§i nezbytn¢ kvality, které vyzaduji hlubokou znalost
ditéte a schopnost probudit jeho diivéru, zajem a nadSeni pro vlastni uceni. (Rydl,
2007) K tomu mu slouzi dobfe osvojené metody poznavani Zaka, napt. typologie zaka
dle jeho prevazujiciho zplisobu smyslového nebo kognitivniho poznavani. Na zaklad¢
smyslového poznavani pak ucitel sleduje jednotlivé typy zaka a podle toho jim
individualizuje vzdélavaci nabidku. Nize ptilozené schéma charakterizuje jednotlivé
typy zakt dle preferovaného smyslového vnimani a obsahuje popis nékterych
vyuCovacich metod vhodnych pro jednotlivé typy zakt zhlediska pozadavkl

individualizace:

* Vizudalnimu typu Zdaka vyhovuje piijimat informace v obrazové
podobé¢; v textu si Casto podtrhava, k urcitym castem uciva potiebuje
piifazovat obrazky nebo symboly, obecné miva problém s dlouhym
vykladem ucitele a s neclenénymi texty. Témto zaklim Casto vyhovuje
metoda tzv. mys$lenkové mapy, kterd je pro né¢ vizualni oporou pii

ueni a povzbuzuje zajem se ptat na souvislosti a vztahy mezi jevy.
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Kromé jiného rozviji mysleni, slovni zdsobu a vyjadfovaci schopnosti.
Ucitelé je pouzivaji uz od ptedSkolniho véku a v 1. tfidé v podobé
obrazkt, od 2. tfidy je béZnou metodou prace s kategoriemi a vztahy.
Nejcastéji se pouzivaji na zacatku lekce nebo na konci. NejvhodnéjSim

pfedmétem pro jeji uplatnéni je ptirodovéda, vlastivéda a prvouka.

* Auditivni typ Zaka preferuje radéji naslouchani, nez Cteni a psani.
Vyhovuje mu poslouchani vypravéni a audionahravek; dobie si
pamatuje ptibehy, a to, co slys$i; sam se nejlépe uci prediikanim nahlas.
Témto zaklim vyhovuje metoda diskuzni, v niz si rozvijeji schopnosti
argumentovat a uc¢i se vyjadiovat, a také metoda proZitkovda. Na 1.
stupni ZS argumentaci déti mohou cvigit napf. prostfednictvim voleni
odpovédi ano/ne pii spoleném posuzovani néjakého nazoru nebo

kdyZ spole¢né diskutuji o néjakém probiraném problému.

* Kinesteticky a hapticky typ Zdka rdd manipuluje s pfedméty, s
ukazkami jevl a simulacemi; dobfe si pamatuje redlné situace a
udalosti. Je pro n&j t€zké vydrzet dlouho sedét, psat a poslouchat.
Preferuje pohyb a vymysleni ukolii a her pro druhé, vyhleddavani na
Internetu, razné pokusy a exkurze. Témto zakim vyhovuji pracovni
karty s moznosti kontroly chyby, napt. systém Logico, ktery se pouziva
kromé jinych materialt pro pfedskolni déti a Zaky mladsiho Skolniho
véku, a to voblasti ceského jazyka (napf. procvicovani
vyjmenovanych slov), matematiky (napf. Ciseln¢ fady a zakladni
geometrické sady), anglictiny (napt. barvy, tvary, zvifata) a prvouky
(napt. rocni obdobi). Karty ucitelé pouzivaji jako nabidku
nadstavbovych tukoli podle individualnich potieb zakd 1 pro
skupinovou praci. Vyhodou je, Ze zéaci pii praci s kartami zapojuji
nejen obé€ ruce, ale také okamzité vidi chybu, kterou nasledné¢ mohou

opravit.

Schema ¢. 5: Rozdéleni cinnosti Zakii podle typu jejich smyslového vnimani

Individualizovana vyuka, kterd vychazi ze znalosti ucebnich styla zaka,
umoznuje ucitelim sladit sviyj vyucovaci styl s u¢ebnim stylem Zaki (pouzit tzv.
mastery learning, uvedené v podkap. 2.4.1, s. 34) a pomoci tak zdkovi vybudovat

takové ucebni strategie a postupy, které mu budou nejvice vyhovovat. Kromeé
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poznavani ucebniho stylu zakl by se ucitelé v individualizované vyuce méli zaméfit 1
na rozeznavani schopnosti jednotlivych déti, jejichz znalost jim rovnéZ pomaha sladit
moznosti zakli s obsahem kurikula. Jednou z moznosti je tzv. teorie mnohacetné
inteligence amerického profesora pedagogiky, Howarda Gardnera. Podle Gardnera
ma kazdy clovek minimalné osm slozek inteligence, které jsou rozvinuty
nerovnomérné v zavislosti na genetickych dispozicich a vlivu okolnich podminek, jak

uvadim na obrazku ¢. 2 nize:

JAZYKOVA
MATEMATI
i CKO-
HUDEBNI LOGICKA
292 gy POHYBOVA
PRIRODN] INTELIGENCE
INTRAPER- PROSTORO-
SONALNI INTERPER- VA
SONALN{

Obrazek ¢. 2: Jednotlivé typy inteligenci podle Howarda Gardnera

Pfi planovani Cinnosti a ukold v individualizované vyuce vychazeje z uvedené
teorie H. Gardnera by proto Cinnosti pro déti (vypracované v souladu s RVP
uvedenymi v podkap. 2.1, s. 27) m¢ly byt rozmanité a détem by mélo byt umozZnéno
vybrat si ukol, ktery je zajimd a odpovida jejich schopnostem a zajmim. Pii tom by
jim méla byt zajiSt€éna moZzZnost pracovat vlastnim tempem, aby Zaci mohly zaZivat
uspéch pti Cinnosti, kterd je bavi. Dukazem je prosty jev, ktery jsem pii svém
zkoumani vnimala, a to Ze déti jsou pfitahovany k t€ém pifedmétim, ¢innostem a
pomuckam, které je néjak motivuji. Tém, které je nepfitahuji, se vyhybaji, a to by
vnimavy ucitel m¢l v individualizované vyuce co nejdiive zohlednit. Proto ucitelé
potiebuji pfemyslet nad indvidudlnimi potfebami svych zadki a podle toho jim

pripravit ¢innosti dle jejich individudalnich potieb.
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V nésledujici tabulce jsem shrnula jeden z moZnych zplsobl prace ucitell pii

individualizaci ¢innosti Zakim dle vypozorovaného typu jejich inteligence:

Typ inteligence Charakteristika Potieby a zaliby Projevy ditéte
Verbalni/Jazykova | Schopnost Cteni piib&hi, Rado vypravi a
ovladnout vSechny | vypravéni, vypravi, povida,
stranky jazyka rozhovory listuje v knihéch...
Logicko- Schopnost Manipulace Bada, lusti,
matematicka uvazovat logicky, s pfedmeéty, badani, | zkouma, zkousi,
systematicky reSeni skladanek experimentuje...
Prostorova Schopnost  pfesné¢ | Vizualizace, Nejradgji  je  ve
posttehnout ilustrace, exkurze, | vytvarném koutku,
prostor, orientace skladani, modelace | sklada, maluje...
Hudebni Schopnost Zpivani, broukani, | Rado zpiva,
rytmizovat, prozpévovani, prozpévuje si,
intonovat, zdjem o | zdjem o hudbu, | posloucha hudbu se
zvukové informace | hudebni néstroje zaujetim...
Télesné- Schopnost Tanec, pohybové Rado se pohybuje,
kinesteticka obratné¢ho aktivity, sport, pohybové nacini by
pohybového hrani roli, mélo mit stale
sebevyjadieni manipulace s k dispozici...
predméty
Interpersonalni | Schopnost vnimat | Vést, organizovat, | Rddo organizuje a
pocity, nalady a | hrat kolektivni hry, | vede hry a Cinnosti,
potieby druhych pracovat v tymu potiebuje
komunikovat....
Intrapersonalni | Schopnost Meditovani, snéni, | Empatické,
porozumét klid, samostatnost, | zvlastni,
vlastnimu ja, nezavislost, piremyslivé,
ovladat vlastni vyhranénost z4jmi | originalni dité, jde
pocity a proZitky a nazori do hloubky...
Prirodni Schopnost vnimat | Pobyt v pfirode¢, Globalni vnimani

energii, silna

z4jem o zvifata,

ditéte, citlivé
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intuice, zvySena rostliny, zdravy k souvislostem,
citlivost k pfirodé¢ | zivotni styl hluboky vztah ke

sveétu...

Schéma €. 6: Typy Cinnosti zakl dle jednotlivych slozek inteligence (prevzato a upraveno dle

Skoleni DVPP ,, Individualizace prace v materské skole*, Zretel s.r.o.,Brno, duben 2015)

Dobré poznani silnych a slabych stranek ditéte slouzi uciteliim jako vychodisko
individualizace vzd€lavani a umoziuje jim zvolit adekvatni pfistup k potfebam ditéte
volbou vhodnych metod a pfistupii. Jednotlivé cinnosti déti  ucitelé
v individualizovaném vzdélavani musi pak propojit se vSemi vzdélavacimi oblastmi
s ohledem na typ ditéte — jeho ucebni styl, temperament, rozloZeni schopnosti, zajmii
a potieb. Pti tom potiebuji piihlizet k jeho osobnostnim rystim a zvlaStnostem a také
k jeho rodinnému prostiedi. Diky pravidelné komunikaci a setkdvani s rodi¢i svych
zakl musi zjistit, co je pro rodinu ditéte dilezité, jaky hodnotovy zebticek uplatiiuje a

co oc¢ekava od dané vzdélavaci instituce.

Kromé personalniho zabezpeceni vyuky v podobé kvalifikovanych vySkolenych
uciteli je zcela nezbytné vytvofit kvalitni pripravené vécné prostiedi slozené
z ruznych pracovnich koutku, oblasti ¢i center, kde maji déti k dispozici nezbytné
pomucky a didakticky materidl. Ten by mél byt dobfe dostupny a mél by nabizet

dostatek moznosti pro individualni i skupinovou préaci.

V predskolnim vzdélavani neni podstatné mnozstvi informaci, ale vytvoreni
pozitivniho vztahu k poznavani. Déti predSkolniho véku se nejlépe uci tomu, co
prozivaji pfi hfe nebo €innosti. (Nadvornikova, 2011) VSechny ukoly by proto mély
mit pfevazné herni a manipulativni charakter. Podle udedené autorky by v programu
vzdélavani kromé individudlniho ziskavani kompetenci fizenym samoucenim mély
byt zahrnuty i formy kooperativniho vyufovani, prozitkové uceni, uceni se déti

navzajem, integrované a projektové vyucovani, jak uz jsem uvedla v podkapitole 2.1.

Ve vzdélavani déti na prvnim stupni zdkladni Skoly by mélo ucebni prostiedi 1
aktivity a Ukoly zakiim odpovidat chrakteristikam mlads$iho (6 - 8 let) stfedniho
Skolniho véku (9 -11 let), o kterych jsem podrobné pojednala v podkapitole 1.8.
Mysleni téchto déti uz je mnohem rozvinutéjsi nez u déti predskolniho véku; détem
by proto méli byt kladeny otazky vedouci k premysleni a hledani smyslu toho, co

délaji. Skolni prostfedi by mélo byt co nejvice podnétné, aby Zaci mohli s predméty
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rtizné manipulovat a experimentovat. Cinnosti by mély byt pfipraveny tak, aby jejich
smysl a cil byly evidentni. Déti potiebuji védét, proc¢ se dané Cinnosti maji vénovat.
Proto by jejich témata méla vychazet ze z4jmu, predchozich zkuSenosti a redln¢ho
zivota déti. Détem je nezbytné nutné umoznit pracovat vlastnim tempem, pro rychle;jsi

pak ptipravit dal$i tkoly. Tfida by také méla hodné chodit na vystavy, vypravy a

expedice, do divadel a muzei a vyvazovat tak individualizované zplisoby prace.

Cinnost zaki a celkovy rozvoj dovednosti ugitelé v individualizované formé
vzdélavani prabézné potiebuji zaznamendvat a vyhodnocovat. Jde o zpétnou vazbu o
kvalit¢ zdkovy prace, motivaci pro dalSi vyvoj a stanovovani vzdélavacich cilt.
Jakmile si zak osvoji potfebné kompetence, ucitel by pro néj mél stanovit cile nové.
Jestlize cile nebyly naplnény, ucitel pak provede revizi uebniho planu a navrhne

nové postupy.

Kontrolni list organizace individualizované formy vzdeélavani jsem vypracovala v nize
uvedeném schématu ¢. 7 predstavujicim shrnuti ¢innosti, které musime udélat,

abychom individualizaci mohli ve vyucovani realizovat:

Zvolit vzd&lavaci koncepci a v souladu s RVP vypracovat SVP.

* Zajistit participaci vSech €leni vzdélavaciho tymu na tvorbé
Skolniho planovani, urCit kompetence a odpovédnosti clenit
tymu.

» Ziskat kvalifikované ucitele, vyskolit je v ptislusné koncepci a

individualizaénim  systému prace, =zajistit jejich dalsi
vzdélavani, popt. moznost supervize a spoluprace se Skolnim

psychologem a metodikem.

* Zabezpecit ptislusné vécné a materidalni prostiedi — didaktické
pomicky a materidl, prostorové uspofaddni, odborné

pracovny/koutky apod.

* Vytvofit technické a vécné zdzemi pro ucitele, prostory pro
jejich pripravu a odpocinek, asistenta pro spolupraci a

delegovani ¢innosti.

*  Planovat — ptipravit ro¢ni, mésicni a tydenni tématické plany a
ty nechat ,,rozpadnout” do individualnich plant jednotlivych

déti. Vychazet z obecnych cili a podcilt, vyuzivat to, co o
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prislusnych détech vime, co uz znaji a co dovedou; prabézné je
pozorovat - jejich ucebni styly, zdjmy a individualni specifika,
zvlaStnosti a preference; tématické cile a podcile v€lenit do

jejich individualnich cild.

Vybrat obsah wuciva — provést didaktickou analyzu
vzdélavaciho obsahu, vybrat didakticky materidl a pomucky,
stanovit zakladni, opakovaci, rozSifujici a dopliujici ucivo
s ohledem na pfisluSnou vékovou kategorii a ocekavanou
urovenn znalosti a dovednosti. Dale ucivo rozkrokovat do

dil¢ich lekci/jednotek prace.

Urcit ptislusné organizacni formy vyucovani (individualni,
skupinové, frontalni) a vyucovaci metody (zaloZzené na aktivite,
prozitku, na vzoru, na hie, pohybu, manipulaci s predméty,
experimentu a myslenkovych operacich). Naplanovat dostatek

casu na opakovani a prohlubovani uciva.

Ptipravit témata projektii a integrované vyuky, rozvijet

kooperativni dovednosti 7akQ.

Stanovit kritéria a strukturu pezerovdni, ptipravit pozorovaci

schémata, urcit pravidla a cil pozorovani.

Pti ptipravé individualizovanych ukoli vyuzit individualni styl
uceni ditéte a rozvijit vSechny typy inteligence. Zohlednit

zajmy a profilaci ditéte.

Vypracovat formuldte pro zdzmamy z pozorovani a

vyhodnocovat individudlni potieby vsech zaku.

Kazdému ditéti vést zakovské portfolio a osobni slozku.

Kazdému ditéti vypracovat jeho individualni plan Cinnosti,
prubézné¢  kontrolovat  splnéni  ukold, zazmamendavat
individualni rozvoj dovednosti a pribézn¢ ho hodnotit. Pro

hodnocenti stanovit formu a kritéria hodnoceni.

Podle pribézného hodnoceni plan ¢innosti v priibéhu realizace

meénit.

Na zavér sledovaného obdobi (semestr/pololeti) provést

celkové zhodnoceni a analyzu efektivity realizovaného
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individualizovaného vyucovani.

Schéma ¢. 7: Kontrolni list organizace individualizované formy vzdeélavani

2.7 SHRNUTI DRUHE KAPITOLY

Pozadavek individudlniho pfistupu k potfebam jednotlivych  zaki
v piedskolnim a zdkladnim vzdélavani je zakotven v pfislusnych
legislativnich dokumentech.

Uplna individualizace piedstavuje tzv. fotdlni diferenciaci, kdy se viechny
déti u¢i zcela samy podle individudlné pfipravenych ucitelem fizenych
postupti.

Zvladnuti uciva v§emi Zaky a zajisteéni kontinudalniho pokroku v uceni jsou
hlavni dva individualiza¢ni principy.

Pfi  planovani vyuky ucitel pouzivda razné #ypy individualizace
(individualizacni matching, vybér v ucivu, programové uceni a prohlubujici ci
dopliujici vyucovani ) nebo jejich kombinaci.

Skoly uplatiuji tzv. individualizaéni systémy, které se lisi v riiznych
specifikach, Vv organizaci, planovani, metodach a  pristupech
k individualizovanému vyucovani.

Hlavni faktory individualizované vzdélavaci prdace jsou: tizeni samostané
prace zdka ucitelem pomoci instrukci a névodnych materidla,
operacionalizované cile Z&kovského samouceni, autotestovani, pomocny
personal a skupinové Cinnosti vyvazujici samostanou ¢innost zak.
Organizace individualizovaného vzdélavani stoji na kvalitni spolupraci
vedeni Skoly, metodika a vyucujicich, na dobrém planovani, persondlnim a
vécném zajisténi, teoretické a praktické prfipravé uciteld, vybéru metod,
obsahu a témat vyuky, zptisobu analyzy a hodnoceni individualniho pokroku
74kt a celkové autoevaluaci individualizovaného vzdélavani v pfislusné

instituci.
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd c¢ast se ve svych dvou kapitolach zabyva teoretickymi vychodisky
individualizace a terminologii individualizovaného vzdélavani. Vychdzi z analyzy
pedagogicko-psychologickych  smérii, na kterych individualizace stavi -
z humanistické, individudlni a kognitivni psychologie, obecné pedagogiky, obecné
didaktiky a pedagogické diagnostiky. Zabyva se také historickymi souvislostmi
reformniho hnuti na pfelomu 19. a zejména na zacatku 20. stoleti, zné¢ho vzeSlymi
koncepcemi klasickych reformnich Skol a také souCasnymi eklektickymi a
psychodidaktickymi teoriemi. Nezapomina ani na vyraznamny piinos piihodovskych
reforem a jeho pokusnych Skol ve 30. letech minulého stoleti, které nesporné
ovlivnily teorii individualizace o cenné poznatky z praxe. Zaver teoretické Casti prace
se zabyva soucasnymi pedagogicko-psychologickymi teoriemi, které stavi svou
¢innost na vnitini diferenciaci s vyuzitim individualizovanych a skupinovych forem
prace zaloZzenych na promyslené organizaci, planovani, pfiprave, analyze a hodnoceni
celého procesu individualizovaného vzdélavani v konkrétnich podminkach

vzdélavacich instituci.
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III. PRAKTICKA CAST

Motto:

,Cilem nasi didaktiky budiz od za¢atku az do konce: hledati a nalézati zpusob, jak by

se meli ucit méné ti, ktefi vyucuji, ale jak by se naucili vice ti, ktefi se uci.*

Jan Amos Komensky
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1. PRIPRAVA VYZKUMNEHO SETRENI
1.1 VOLBA VYZKUMNEHO PRISTUPU

Prakticka ¢ast DP vychazi ze souboru poznatkii o individualizaci systematicky
utfidénych v ¢asti teoretické a zaméfuje se na detailni zkoumani piipadu
individualizace v konkrétni vzdélavaci instituci. Ve snaze zachytit co nejpfesnéji
sloZitost problematiky individualizace a lépe ji tak porozumét jsem =zvolila
kvalitativni metodologicky p¥istup a jeho design — pripadovou studii Skoly, kterd
vyuziva individualizacni strategii ve svém vzdeélavani, a na piikladu dvou vybranych

Zaku zkoumadm zpusoby a cesty, jimiz se pri svéem individualizacnim snazeni ubira.

Pfi sestavovani vyzkumného projektu jsem vychézela z tématu své DP a relativné
dobré orientace ve zkoumané oblasti diky diivejSimu vstupu do terénu a navazani
dlohodobych pracovnich vztahti s ucCastniky vyzkumu ve vybranych institucich.
V ramci teoretické ptipravy a predvyzkumu ve Skolnim roce 2013/2014 jsem si
shroméZdila odpovidajici zdroje informaci, ze kterych jsem na zaklad¢ teoretické

analyzy a syntézy zvolila:

* teoreticky ramec a cil vyzkumu

* cekovou vyzkumnou strategii a postup
* zkoumané prostiedi a osoby v ném

* vyzkumné metody a moznosti sbéru dat
* Casovy zpusob prace v terénu

* zpisob analyzy ziskanych dat

* celkovy casovy plan vyzkumu

* postup pii interpretaci vyzkumnych zjisténi a zavéreCném shrnuti vysledkd.

Pfitom jsem vzala na védomi, Ze kvalitativni vyzkum ,,neni od zacatku fixni, ale
flexibilni.* (Skutil a kol., 2011, s. 72) Dle Skutila ma kvalitativni vyzkum vychazet ze
zékladni osy, ktera se pribézné rozviji o prodrobnosti a detaily zkoumaného ptipadu a
zaroven nedovoluje pfiliS odbihat od jadra tématu a cilu vyzkumu. Osu svého
vyzkumu jsem proto zpracovala do nasledujici tabulky, podle které jsem systematicky

postupovala:
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Pripadova studie

MS a ZS Praha

Téma vyzkumu

Individualizace v MS a na 1. stupni ZS

Zamér vyzkumu

Popsat piipad fungovani individualizace
v konkrétnim kolnim prostiedi MS a ZS
a zachytit ho na ptikladu dvou vybranych

74kl z obou navaznych stupni skol

Cile vyzkumu

Overit redlné fungovani individualizace,

prispét k poznani procesu individualizace

Kli¢ovy koncept

Fungovani individualizace ve vybrané

instituci

Charakter pripadové studie

Deskriptivni, holisticky (popisujici realné

fungovani Skoly)

Ramec pripadové studie

Na piikladu dvou zakl zachytit moznosti
individualizace ve vybrané Skole podle

pfedem urcenych kritérii

Typ empirického Setieni kvalitativni

Typy pouzitych metod Pozorovéni, interview, analyza
dokumentil

Sledované aspekty Individualizace prace v MS a ZS

Vyzkumny tym 1 vyzkumnik

Hlavni aktéri pripadové studie

2 vybrani Zaci, jejich ucitelé

Realizace terénniho vyzkumu

Skolni rok 2014/2015
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1.2 CiL A ZAMER VYZKUMU

Zamérem vyzkumu ve vybrané vzdélavaci instituci uplatnujici individualizaci ve
vyuCovani bylo detailn€ popsat jevy a procesy vztahujici se k individualizaci, které
v dané instituci probihaji. Cilem pak bylo provést védeckou reflexi individualizace
v konkrétnim Skolnim prostiedi, a to na ptikladu dvou vybranych zdk — jednoho
v piedskolnim zafizeni a jednoho v zakladni Skole, a pfispét tak ke komplexnimu
poznani fenoménu individualizace a také ziskat nové poznatky, které by mohly
poslouzit k obohaceni pedagogické praxe nejen ve zkoumané Skole. Pfi studiu
konkrétniho prostfedi vybrané Skoly jsem chtéla objasnit, jak se lidé v daném
prostiedi ve vztahu k individualizaci chovaji, jakym zptisobem jednaji a proc, s ¢im se
pfi organizaci svych kazdodennich aktivit potykaji a jak vzniklé potiZze ptipadné fesi.
Snazila jsem se nic nevynechat, ale pfi tom zachovat kontextovou logiku a postihnout
pravidla, kterd ve vybraném prostiedi funguji. Proto jsem zvolila typ vyzkumu —
pripadovou studii Skoly se zaméienim na téma individualizace, a na ptipadu dvou
vybranych zaki — predskolakovi Dominiquovi a prviidkovi Patrikovi, jsem podrobné
prozkoumala moznosti individualizované prace s témito zaky. Zajimala jsem se o to,
jakym zpiisobem dana Skola individualizuje, jak k individualizaci pfistupuje a jak ji
realizuje, pfi tom jsem neopomijela vnimat prozivani vSech sledovanych aktért

vyzkumu s cilem porozumeét jejich chovani v pfirozeném Skolnim prostiedi.
1.3 PLAN VYZKUMU

Rémec studia pifipadu jsem vymezila nejen zdmérem, ale také predmétem
vyzkumu - individualizaci v predskolni a primdrni pedagogice, tj. zkoumanim
principll individualizace, jejich typl a individualizacnim systému, uplatiovanych
organizaCnich forem vyucovani, vyucovacich metod, vybéru ucebnich obsaht,
vyucCovacich stylti ucitelti, ucebnich styla vybranych zaki, zplisobii pozorovani jejich
schopnosti a potteb, tvorby jejich individualni vzd€lavaci nabidky a indvidualnich
pland téchto zakim, jejich samoucenim, autotestovdnim, praci s jejich portfoliem a
jejich hodnocenim v ptedskolnim zafizeni a na prvnim stupni ZS. Pro sestaveni
scénafe pripadové studie jsem vychazela zpopisu procesu individualizace ve
vybraném vzdélavacim systému. Vnimala jsem zplsob individualizované prace obou
vybranych zaki — pfedskoldka a Skoldka, a jejich uciteli; zajimala jsem se o

pedagogickou koncepci Skoly a pouzivané typy a metody individualizovaného
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vyuCovani. V terénnim vyzkumu jsem pouzila kvalitativni metody sbéru dat:
rozhovory s vybranymi Zaky a jejich uciteli, pozorovani vybranych Zakii — kromé
pfimého 1 nepfimého také nestrukturované a polostrukturované a analyzu dokumentii

a konkrétnich vysledkit prace vybranych zaku.

V pFipravné fazi jsem si zajistila podminky realizace ptipadové studie ve vybrané
Skole — §lo o mezinarodni ¢esko-anglicky vzdélavaci systém (od jesli az po viceleté
gymnazium) s montessori programem a se sidlem v Praze. Dale jsem se seznamila se
standardni §kolni dokumentaci — SVP, pedagogickou koncepci, montessori metodou,
kterou Skola uplatiiuje, montessori metodickymi ptiru¢kami, montessori pomiickami a
ostatnim didaktickym materidlem, e-learningovym montessori vzdélavanim,
strukturou montessori dvou-let¢ho kurzu pro ptedSkolni a primdrni vzdélavani
zéavazného pro vSechny pedagogické pracovniky Skoly, zplisobem prace s détmi se
SPU a SPUCH, a navézala jsem komunikaci s uliteli a vedenim Skoly ohledné
¢asového planu a terminu mého terénniho vyzkumu. Skolu — mezinirodni bilingvni
montessori vzdélavaci instituci jsem zvolila zamémé podle kritérii, kterymi byly:
propojeny vzdélavaci systém slozeny z navaznych stupiii piedSkolniho a zékladniho
vzdélavani, uplatnovana individualizovana forma vzdélavani, dlohodoba spoluprace a
detailni znalost prostiedi, kter& mi umozZnila hloubé&ji proniknout do podstaty
fungovani celého systému, objevit jeho skryté zvlastnosti a specifika; v neposledni
fadé¢ mi pomohla diky dlouhodobé vzajemnnosti 1 vstficna komunikace s vedenim

Skoly a uciteli.

Realizacni faze probihala nékolik tydna ve Skolnim roce 2014/2015. Diky dobré
orientaci v obou institucich — Skolce 1 Skole, v nichz jsem uz tfetim rokem ptsobila,
jsem v relativné kratkém case shromdzdila potfebnd data a také diky napomocné
spolupraci ucitel jsem mohla pracovat efektivné. Nejprve jsem si zorganizovala
informacni schiizku s vedenim Skoly 1 s uciteli, kde jsem je sezndmila se zaméry a
ucelem své vyzkumné prace a ujistila jsem je o zachovani anonymity a dodrzeni
etickych zéasad pfi realizaci vyzkumu. K neformélnim rozhovorim jsem pak vyuZzivala
také bézné situace pii obédech, béhem spole¢né cesty do prace, pii pauzéach, po
pracovnich poraddch apod. Také jsem absolvovala né€kolik naplanovanych zjevnych a

nezucastnénych pozorovani ve vyuce a na riznych vyletech a exkurzich.
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wevr

vytvofeni zplisobll pfepisu audialnich a terénnich zdznami z pozorovacich archli a
denikl, kdédovani rozhovort, analyzu dokumentl a vysledkli ¢innosti pozorovanych

zaki.

14 VOLBA VYZKUMNYCH OTAZEK A VYBER
VYZKUMNEHO VZORKU

Jak jsem jiz uvedla vvodu této kapitoly, volba vyzkumné otazky nebyla
jednoduchou zalezitosti. Snazila jsem se, aby byla pfiméfena charakteru této prace,
byla dostatecné Sirokd, ale ne pfili§ a hlavné aby byla spravnd, tzn. aby méla vztah

k ucelu celé studie a budouci odpovéd’ na ni obsahovala popis ziskané zkusenosti.

Hlavni vyzkumné otdazky jsem zvolila v navaznosti na propojeni s teorii, kterou

jsem systemeticky sestavila v teoretické ¢asti této prace:

a) Jak ucitelé dané Skoly vyuZivaji moZnosti individualizace vzdélavani
svych Zaku?

b) Jakym zpitsobem je zabezpecena ndavaznost spoluprdace obou stupiii §kol
ve smyslu zajisténi kontinudalniho pokroku v uceni?

¢) Jak ucitelé dané Skoly zapojuji Zaky se specifickymi potiebami do vyuky?

Celkova strategie vyzkumu vychazela z propojeni s jeho ucelem, tj. zkvalitnéni

praxe uciteld v individualizovaném vzdélavani.

Vyzkum jsem provadéla ve dvou institucich, které patti do téhoz mezinarodniho
biligvniho systému, a to v pfedskolnim zafizeni na Praze 1 a 6 a ve Skole zékladni na
Praze 6 tvofené pouze 1. stupném, na ktery pak dale v systému navazuje osmileté
gymnazium na Praze 7. V matetské Skole jsem studovala ptipad jednoho ptredSkolaka
a ve Skole zakladni pfipad prvnaka, ktery do této Skoly v letoSnim Skolnim roce piesel
z téze Skolky patiici do systému. Aby se ,nasytila teorie”, snazila jsem se oba
pfipady prozkoumat co do nejvétSich detaili a co do nejvétsi hloubky. V ramci
zachovani divérnosti a etickych principi ochrany soukromi aktérti vyzkumu jsem se
rozhodla nezvefejnit identifikaci zkoumanych Skolnich instituci a jejich ucastnika a

veskera jména jsem pozmenila.
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1.5 CHARAKTERISTIKA INDIVIDUALIZACE VE
VYBRANEM VZDELAVACIM SYSTEMU

Vyzkum pfipadu Skoly zaméfené na individualizaci jsem umistila, jak uz jsem
zminila v pfedchozi podkapitole, do bilingvni mezinarodni matefské a zakladni Skoly,
ktera spolu s viceletym gymnaziem patii do jednotného vzdélavaciho systému. Jde o
soukromé zafizeni. Majiteli jsou CeSti manzelé, ktefi se pii vychové svych tii déti
nadchli pro montessori pedagogiku a rozhodli se vroce 2009 zalozit nejprve
montessori Skolku, kterd se zdhy pro nadSené ohlasy rodic¢u dale rozriistala. Dnes se
jedna o tfistuptiovy vzdélavaci systém urCeny pro déti a dospivajici vSech narodnosti
ve veéku od tii do devatenacti let. Kromé& dvou matetskych Skol tento celek tvofi také
Skola zakladni (1. — 5. ro¢nik) a vicelet¢ gymnazium (osmileté a Ctyfleté — nabizejici 1
distanéni formu studia). MS v soudasné dobé navitévuje 74 déti (nejvice Ceské, dale
anglické, americké, Spanélské, Svycarské, japonské a ruské nérodnosti), pracuje zde 9
pedagogli (z toho 3 anglicti rodili mluv¢i, ostatni cesti ucitelé, ktefi velmi dobie
ovladaji angli¢tinu, vsichni s SS pedagogickym vzdélanim a montessori kursy), 1
feditelka s VS vzdélanim pedagogického sméru a specializaci v montessori
pedagogice, 1 montessori metodicka pro piedSkolni vzdélavani (Americanka), 2
administrativni sily (s VS vzdélanim pedagogického sméru), 2 kuchatky, 1 $kolnik a
2 pracovnice tklidu. Do $kolky dochazi 2 externistky — logopedky s p¥islusnym VS
vzdélanim. Cely systétm ma své marketingové oddéleni se dvéma zameéstnanci,
vzdélavaci institut (s jednim feditelem s VS vzdélanim a dalsimi dvéma
administrativnimi pracovniky ) a psychologické centrum, které vedou 2 psychologové
(oba VS vzdélani) a 1 vysokoskolsky vzdélany specialni pedagog. ZS v soucasnosti
navs§tévuje 121 déti rlznych narodnosti (nejvice Ceské, dale anglické, americké,
Span¢lské, italské a ruské), pracuje zde 24 ucitelti véetné pedagogickych asistenta (
z toho 7 ucitelt a 1 pracovnik odpoledni druziny jsou angli¢ti a americti rodili mluvci,
14 ¢eskych VS vzdélanych elementaristii a 2 &esti pracovnici v druzing), 1 feditel a 1
zastupkyné feditele s VS pedagogickym a montessori vzdélanim, 1 montessori
metodi¢ka pro elementarni vzdélavani (Ameri¢anka), 3 administrativni sily s VS
vzdélanim, 1 personalistka (VS), 3 kuchatky, 1 $kolnik, 2 pracovnice uklidu.
Primérny vék uciteld je 35 let, vSichni absolvovali nebo pravé studuji povinny
dvoulety vycvikovy certifikovany montessori kurs a v instituci dosud plsobi

vpruméru 3 — 5 let. Ucitelsky sbor je tedy relativné mlady a kvalifikovany.
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Manazersky styl vedeni je liberdlni s akcentem na participaci zaméstnanci, celkové
klima Skoly je dle rozhovort s uciteli velmi ptiznivé, naklonéné inovacim, vychazi
z principti montessori filosofie zalozené na vzajemném respektu a ucté; materialni
vybaveni Skoly je vysoce nadstandardni — budovy Skol jsou moderné
zrekonstruované, interiéry pusobi velmi esteticky, jsou vystavény dle feng-shui

principl a pozadavki uspotadani montessori pomicek v prostoru ttid.

NiZe ptiloZeny obrazek ptedstavuje jednu z moznosti usporadani montessori tiidy;

konkrétni fotodokumentace zkoumané tiidy v MS a ZS je v pfiloze ¢. 1 této DP.
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Obrazek ¢. 1: Moznost usporadani prostoru montessori tridy (prevzato z MACTE Montessori

(=5

Management Manual)

1.5.1 POPIS POZOROVANEHO PROSTREDI MATERSKE SKOLY

Sledovanou matefskou Skolu tvoii dvé pobocky, jedna se nachdzi v centru
Prahy, kde v souCasné dob¢ také plisobim. Maximalni kapacita této pobocky je 24
déti. Druhd skolka je umisténa ve vile s velkou zahradou v prazské ¢tvrti Hanspaulka.
Do jejich dvou tiid se vejde celkem 50 déti. Tridy jsou celkem tfi s kapacitou
maximalné 25 déti na 3 ucitele (2 Ceské a 1 anglicky mluvici, v kazdé tiid¢ je ucitel —

muz). Prostfedi tfid je vybaveno dle zasad montessori pedagogiky. Veskery
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didakticky material je prehledné uspotadan v nizkych polickach dostupnych i1 tém
nejmensim détem. Provoz Skoky funguje dle zavedeného rezimu, o némz jsou déti a
jejich rodiCe spraveni pii pfijimacim procesu a pak na rodiovskych schiizkach na
zaCatku Skolniho roku. Pro potieby rodicii je k dispozici také ¢esko-anglicky manuél
s vysvétlenim pozadavki a zasad Skolniho rezimu, kalendafem Skolnich akci a
piehledem Skoleni pro rodi¢e na cely Skolni rok v ¢eském a anglickém jazyce a
seznamem vSech povinnych formuldii pro déti (eviden¢ni list, ptihlaska ke
stravovani, lékarskd zprava s povinnym ockovanim, karticka zdravotniho pojisténi,
seznam opravnénych osob k vyzvedavani déti, stru¢na charakteristika navykl a potieb
ditéte, souhlas/nesouhlas s potfizovanim fotodokumentace, audio a video nahravek a
jejich publikaci, potvrzeni ovéteni prisluSnych dokumentl (rodny list ditéte, ¢. OP
rodi¢t apod.) a tzv. Progress Report — Zprava o vyvoji ditéte.) I ve stravovani jsou
déti vedeny k samostatnosti. Svacinky si délaji samy — v rdmci pfedmétu ,,prakticky
zivot* si kraji ovoce a zeleninu, loupaji si vajicka natvrdo a kraji je na dilky, maZou si
samy chléb s maslem ¢i pomazankou a uci se rozdélit s kamarddem a pockat, az na né
piijde fada. Pti obédech si samy prostiraji, nalévaji polévku a uklizi po sob¢. VSechny
¢innosti nejen stravovaci jsou provazany s vedenim k samostatnosti a zodpoveédnosti
za sebe sama, k ohleduplnosti k druhym a spolupraci zalozené na empatii a pochopeni
potieb jejich osobniho prostoru, prostoru toho druhého, individudlniho tempa a
individualnich specifik. Dulezité je to, ze jsou vedeny k tomu, aby se vzajemné

vnimaly se v§emi svymi riiznymi potfebami a naladami.

V hlavni pobocce je od letoSniho Skolniho roku zfizena také jedna tfida jesli. Navic
zde probiha unikatni vzdélavaci program pro miminka a batolata ve véku Ctyf mésict
az tfi let tzv. PlayWisely, zalozeny na pravidelnych a opakovanych specialnich
cviceni malych déti vychéazejici z poznatkli o celostnim vyvoji déti v raném obdobi
zivota. Cilem tohoto programu je aktivace a naladéni neuroni a jejich synapsi pro
optimalni fungovani mozkové cinnosti v souvislosti s nastavenim pohybové
obratnosti ditéte. Zakladem tohoto cviceni je sada specialnich vyukovych karet a
predméta, které jsou variacemi rtiznych obrazku, zvuki, slov, barev, velikosti a tvard.
Ve spojeni s metodou orientace v riznych smérech tvofi ojedin€ly balicek aktivit

Sitych pfimo na miru pozndvacim a senzomotorickym pottebam malych déti.
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REZIM DNE VE SKOLCE

Skolka je oteviena kazdy pracovni den od 8.00 do 18.00 hodin.

8.00 — 8. 30 Ptichod déti, vytvarné ¢innosti
8.30—-10.30 | Individualizovana prace s montessori pomtickami, dopoledni
svacina
10.30 - 10.45 | Elipsa (Tématicka vyuka)
10.45—-11.00 | Hudebné& pohybova chvilka, ¢teni
11.00 — 12.15 | Pobyt venku na zahradé Skolky nebo prochazka do okoli
12.15-13.15 | Obed
13.15 Vyzvedavani déti s polodenni dochazkou
13.15-13.30 | Hygiena
13.30 - 14.30 | Odpocinek/spanek (mladsi déti)
13.30 - 14.30 | Pfedskolni ptiprava (starsi déti)
14.30 —15.00 | Odpoledni svacina
15.00 — 16.00 | Odpoledni krouzky
16.00 — 18.00 | Pobyt venku na zahrad¢ skolky, tvotivé aktivity a volna hra

Schéma ¢. 4: Rozpis rezimu dne ve zkoumané predskolnim zarizeni
1.5.2 POPIS POZOROVANEHO PROSTREDI ZAKLADNI SKOLY

Ve skole nezvoni, délku a obsah hodin urcuji sami ucitelé, déti je oslovuji
kfestnimi jmény a tykaji jim. Vyu€ovani probiha formou otevieného vyucovani, kde
ttida je chapana jako misto, kde se déti nejen uci, ale také ziskavaji zkuSenosti. Ucitel
pristupuje k détem s diveérou, sleduje jejich moznosti. Podporuje jejich vzajemnou
pomoc a pozitivni rozvoj socialnich vztaht. Zaci se ve svych tfidach uéi v klidu, bez
napéti, postupuji vlastnim tempem. Ucitelé pouzivaji nejriiznéjsi formy a metody
prace — skupinovou vyuku, projekty, individualni préace, diskuse, kritické mysleni.
Détem je poskytnut prostor pro vlastni tvotivost, vlastni logické postupy, vyvozovani
souvislosti a komplexni pochopeni témat. Diiraz je kladen na ucelnost, porozuméni a
vlastni pojeti. UCitelé vychazeji z témat, kterd jsou pro tfidu aktudlni, z plani prace
s montessori pomilckami a z moZnosti, které jednotlivé déti v dané vyvojové fazi

maji.
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Vysledky zaka jsou prubézné sledovany a vyhodnocovany, tradicni frontalni
vyuka je uzivana jen ziidka, stejné tak uziti klasickych ucebnic a pracovnich sesitt.
Ucitelé pro své zaky piipravuji tydenni plany cCinnosti a tématickou vyuku, a
jednotlivym zadkiim vypracovavaji individualni pracovni plény s prostorem pro
svobodné volené prace, dale vlastni pracovni listy, vlastni didakticky material,

vymysli projektova zadani a mimoskolni ¢innosti, vylety a exkurze.

Vyuka probiha formou tymového vyucovani. V kazdé tfid¢ je pfitomen hlavni
Cesky ucitel, anglicky ucitel — rodily mluvc¢i, a asistent. Ve tfidé€ je maximalné 18 déti,
které tvoii ve smyslu montessoriovskych zasad heterogenni skupinu prvindkd, druhdka

a tret’akd.

Den zaina spolecnou cinnosti v kruhu/elipse, v némZ probihd pfirozena
komunikace (zaci vypravi o svych zazitcich, shrnuji vysledky své prace z predchoziho
dne/tydne, kladou otazky, hovoii o aktualnich tématech a potiebach tfidy, fesi
aktualni problémy, uci se je fesit s porozuménim a vzajemnou ohleduplnosti, hodnoti
svou vlastni uplynulou praci, ale také praci spoluzaka a planuji novou), poté se zaci
deéli dle daného tématu do skupin ¢i pracuji jednotlivé a bud’ se seznamuji s novymi
pomiickami, modely a dal$im didaktickym materidlem, nebo plni povinné ukoly
zadané¢ v tydennim plénu (rdznd individualizovand cvi¢eni fazend podle
tématickych/vzdélavacich oblasti) svym tempem podle vlastni volby z danych
moznosti. Po splnéni povinnych tkoll Zaci mohou pracovat na svobodné zvolenych
¢innostech ¢i projektech. To znamend, ze si sami voli z ¢innosti v souladu s jejich
z4jmy, které jim ucitel nabidne. Ucitel tuto svobodnou praci ptimo nefidi, ale pomaha
zaktim, sleduje jejich ¢innosti a piipadné jim radi. Zaci se p¥i tom uéi nalézat vlastni
cestu uceni a piijimat odpovédnost za své vysledky. Duraz je kladen na rozvoj

procest u€eni spjatych s redlnym Zivotem mimo Skolu.

1.5.3 CESKO-ANGLICKA VYUKA VE ZKOUMANEM VZDELAVACIM
SYSTEMU

Zvoleny zkoumany vzdélavaci systém je bilingni. Ve vSech tfidach Skolky 1
Skoly ptisobi cesti ucitelé a angli¢ti rodili mluv¢i. Déti se tak s cizim jazykem
setkavaji po celou dobu pobytu ve Skolce a postupné si ho osvojuji v redlnych a
pfirozenych situacich kaZdodenniho Zivota. Anglicky jazyk je zde zékladnim

komunika¢nim nastrojem, ktery je détem pii individualizované praci z dan¢ho
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kontextu jasn¢ srozumitelny a lehce odvoditelny. Pomoci opakovaného ptifazovani
urCitych vyrazii k opakujicim se dennim situacim a c¢innostem kopiruji zpuisob

osvojovani mateiského jazyka. Jde tak o nejptirozenéj$i metodu vyuky ciziho jazyka.

1.5.4 MONTESSORI METODA VE SLEDOVANEM VZDELAVACIM
SYSTEMU

Matetska i zdkladni $kola ve svém SVP uvadi, Ze ve svém konceptu péée o déti
Cerpa z odkazu Marie Montessori, ktera vychdzela z divéry ve vlastni sily ditéte,
v jeho rozvojovou potenci a vuli. V jeji pedagogice jsou déti méné vedeny, ale vice
podporovany, jak uz jsem blize uvedla v teoretické Casti této prace, a to v podkap.
1.3.2 na s. 15. Na zdkladé mého longitudinalniho pozorovani v obou zkoumanych
institucich mohu potvrdit, Ze kazdé dité€ je v souladu se zdsadami individualizovaného
vzdélavani s porozuménim poznavano a co nejpiesnéji diagnostikovano. Je
sledovano, v jaké fazi vyvoje se nachazi, jaké ma v tu chvili potieby, k c¢emu smétuji
jeho aktivity a co nyni potiebuje, jestlize zistava pozadu, ¢i je vice popredu. Dité je
na své cesté doprovazeno svym montessori uéitelem (v ZS 3 ugitelé na jednu tfidu,
ztoho jeden Gesky, druhy anglicky mluvici a jeden pedagogicky asistent, v MS 3
ucitelé na tfidu, z toho 2 cesti anglicky dobfe mluvici ucitelé a jeden ucitel — rodily
mluvci), ktery pro néj predstavuje vzor a pomoc v pedagogicky pfipraveném a
materidlné dobfe uspofadaném prostfedi. Dobie vybavené, vkusné a estetické
prostiedi pusobi piitazlivym a velmi pfivétivym dojmem, lakd k prozkoumani a
napliuje kazdého, kdo do néj vstoupi pocitem zazemi, jistoty a fadu. Prostiedi tfidy
musi dle vyjadieni ucitell, s nimiz jsem vedla rozhovory, byt dobie ,,fizené*, kazda
vyuCovana oblast/vyu€ovaci predmét ma vyhrazen svij prostor (polic¢ku/koutek) a

jeho didakticky obsah je tématicky pravidelné (ptiblizné 1x mésicn¢) obménovan.

Hlavnim cilem vychovné vzdélavaci prace Marie Montessori ve zkoumaném
prostiedi skoly a Skolky je motto: ,,Pomoz mi, abych to dokdzalo samo.“ Dité se zde
uci skrze vlastni tvofivost a vybira si z okolniho svéta skute¢nosti v zavislosti na
daném senzitivnim obdobi, kterym praveé prochazi. (srov. souvislosti v podkapitole
1.8 v teoretické Casti — Vygotského zdna nejbliz§iho vyvoje a montessori senzitivni

faze vyvoje v kap. 1.3.2 v praktické Casti DP)

Hlavni dtraz se v obou zkoumanych Skolach klade na jiz zminéné ptipravené

prostiedi a ptikladné nehodnotici popisné chovani dospélych. Hra je nahrazena
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skutecnou hravou ¢innosti a k tomu slouzi vyvojové ptimérené pomucky, které si deti
vybiraji podle své svobodné volby. S nimi pracuji na svém sebezdokonalovani a
rozviji své sebepoznavani. Pii tom jsou trénovany v soustfedéni na prozitek ticha a
jeho vytvareni, coz vede k utvafeni vnitini kazn€ a vnitinimu samostatnému vedeni.
Déti nejsou odménovany, trestany ani srovndvany, ale je knim pfistupovano
s respektem a ohleduplnosti v duchu zadsad humanistické a individudlni psychologie
(kap. 1.6 a 1.7 v teoretické Casti této prace). Didaktické montessori pomucky jsou
vSude na o€ich a vSem na dosah, v€etné batoleci tfidy. Détem jsou nejprve ndzorné
ukazany a pak jim je dan volny prostor a svobodna volba pro vlastni uceni.
Montessori individualizované vyucovani je ve sledované skole zalozeno na koncepci
opakovani, ta podle ucitelli pomaha ditéti Iépe porozumét vSem materialim, které jsou
mu predkladéany. Ucitelé také tvrdi, ze jim to pomaha zjistit, do jaké miry dité chape a
vsttebaba, co prave déla a s ¢im naklada. Ve tiidach je prostfedi heterogenni, smiSené
skupiny starSich a mladSich déti maji tak moznost k ziskdvani vztahovych a socialnich
zkuSenosti. Montessori metoda pracuje s principy, které vSichni ucitelé dodrzuji. Jsou

zpracovany ve SVP, které ve zkracené verzi uvadim niZe:

PRINCIPY MONTESSORI PEDAGOGIKY VE SLEDOVANE SKOLCE A SKOLE
(upraveno dle prislusnych SVP)

Pomoz mi, abych to dokazal sam.

Tato prosba se stala hlavnim krédem montessori pedagogiky. Podle tohoto
kréda je ukolem dospélych pomahat ditéti vlastnimi silami a svym vlastnim tempem

ziskavat nové védomosti a zkuSenosti se svétem, ktery ho obklopuje.
Dité je tviircem sebe sama.

Ackoliv se dité vyviji v kontaktu s prostfedim, samo je vSak schopno rozpoznat

podnéty, které si vybira a které potiebuje integrovat do svého jednani.
Ruka je nastrojem ducha.

Dité si prostfednictvim své ruky podrobuje své okoli. Chece se vSeho dotykat,
vSechno ohmatat a chce s pfedméty manipulovat. Ruce ditéte zkoumaji a napodobuji

¢innost dospélych. Prace rukou je zdkladem pro pochopeni véci a rozviji mysleni.
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Respektovani senzitivnich obdobi

Senzitivni faze jsou ohrani¢ené Casové Useky, tzv. obdobi zvlastni citlivosti a
vnimavosti ditéte k uréitym podnétim. Ukolem pedagoga je rozpoznat tyto faze a

usilovat o jejich maximalni vyuziti k ziskdvani a rozvoji ur€itych dovednosti.
Svobodna volba prdce

Dité¢ méa moznost ovliviiovat, co bude d¢lat, s kym bude pracovat a jak dlouho
to bude délat. Svobodna volba mé vSak také svd omezeni. Svoboda a disciplina se
vzajemné podminuji. Béhem své Cinnosti déti poznavaji své moZznosti a také své
hranice, hranice svych dovednosti, hranice Casu a hranice, které jim kladou ucitelé a

ostatni.
Polarizace osobnosti

Polarizovana pozornost je maximalni soustfedénost ditéte na jednu ¢innost pii
praci s didaktickym materidlem, pfi niz se dité stdva pokojnéjSim a premyslivejSim.
Dité se diky této schopnosti dokéZe intenzivné a dlouhodbé soustfedit na praci, kterd

ho zaujme. Polarizace je v montessori pedagogice zakladem uceni.
1.5.5 Montessori vzdélavaci oblasti v MS a ZS

SVP je v obou institucich zpracovan v souladu s RVP PV a RVP ZV a je
rozdélen do peti montessori oblasti, v nichz Zaci pracuji zcela individudlné podle
svych okazitych moznosti. Montessori oblasti koresponduji se vzdélavacimi oblastmi

4

uvedennymi v zavaznych RVP (viz. kap. 2.1 v teoretické ¢asti DP):

* Prakticky Zivot

*  Smyslova vychova

* Jazyk

* Matematika

*  Kosmicka vychova

Kazda oblast obsahuje mnoho materialti, didaktickych pomiicek (vétSinou znacky
Nienhuis z Holandska) a pfiblizn€ sto az dvé st€¢ propracovanych demonstrac¢nich
cviceni predskolni a elementarni vyuky, které maji logicky sled a pribéh a jsou
odstupiovany podle obtiznosti. Kazd4 pomucka je sestavena v zdakladni, rozSiiujici a

dopliiujici form¢. K tomu si ucitelé sami ostatni dopliikové materidly pfipravuji tak,
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aby vyhov¢éli individualnim potfebdm déti. Dle mych pozorovani vyuky a z rozhovora

s uciteli vyplynulo, Ze prevazna ¢ast demonstracnich cviceni obsahuje:

* Material — ktery je diteti predstavovan v urcitém poradi a je volné pristupny,
smeéru zleva doprava a shora dolii
* Cil — kazdd pomucka konkrétné pini dany cil, rozviji jednotlivé psychické

funkce a procesy a pripravuje deti na dalsi narocnéjsi cinnost v podobé dalsi

vvvvvv

vvvvvv

* Kontrolu chybami — pomiicky jsou vybaveny principem zpétné vazby
umoznujici sebekontrolu, pomoc kamarada nebo ucitele.

* Slovni zasobu — kterd se prirozené rozviji a obohacuje o nazvy jednotlivych
predmeétu, jejich viastnosti a moznosti jejich pouziti.

* Vékovou kategorii — pomiicky jsou vyvinuty pro kazdy vekovy stupen, aby

kazda cinnost byla ditéti primerena dle potreb daného véku.

Prace s pomlckou ma tii faze: prvni — tzv. rozezndvani totoZnosti, kdy je ditéti
ucitelem ukézadn predmét (vétSinou Ctyfi pfedméty vjednom cviceni) a je
pojmenovan. Tim si dité tvofi asociaci mezi konkrétnim predmétem a jeho ndzvem,
napt. véta typu: ,,To je krychle, To je kvadr. To je vélec. To je jehlan.”; druhou — tzv.
rozezndvani rozdilii, kdy se ucitel musi ujistit, ze dit€¢ porozumélo napft. vétou: ,,Dej
mi krychli. Vtieti Casti, v tzv. rozliSeni mezi podobnymi predméty, se ucitel
testovanim ujisti, zda si dit¢ samo nézev zapamatovalo a ukdze na néktery z predméta
a zeptd se: ,Ktery je tento predmét?...“ Z rozhovora s uciteli vyplynulo, ze ucitel
ditéti nesmi diktovat, co ma ¢i nema dit¢ d€lat, ale ma dbat na vlastni pocity a dobré
nacasovani ucebni Cinnosti ditéte, nebot’ to tvoii dilezity kli¢ ke skutecnému uceni
ditéte. Prace s materidlem se ditéti musi fadné vysvétlit, nez je ponechdno samostatné
s nim pracovat. Zasadni véci je, aby dit€ pln€ pochopilo svou soucasnou ¢innost jesté
podle jeho schopnosti vlastnim tempem. Tehdy se dle mych pozorovani je schopno
samo ucit a objevovat co nejvice. Pfitom se diky autokontrole samo opravuje, aniz by
se vn¢j§im opravovanim ucitelem citilo ,,hloupé a neschopné®. Ucitel minimalizuje

zéasahy do jeho prace a kdyZz uz dit¢ musi néjak opravit, voli vZzdy takovou formu, aby
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projevil trpélivost a nadSeni z jeho uspéchu a schopnosti prekonavat prekazky. To
ucitelé ve svych vypoveédich povazuji za velmi dilezité ve smyslu probuzeni zdjmu o
uceni a touhu se ucit. Dité tak dle jejich nazoru zaéne diky tomuto ptistupu povazovat

uceni za vzruSujici zkuSenost a vyzvu.
,PRAKTICKY ZIVOT*

Oblast Praktického Zivota se zabyva kazdodennimi praktickymi cinnostmi.
Hlavnim jejim cilem je rozvijet u déti soustfedéni, koordinaci a nezéavislost. Tato
oblast je zaméfena na péci o sebe (ve Skolce napf. oblékani, Cesani, myti zubd,
prelévani tekutin, pouzivani l1zice a ptibort, krajeni, stouhdni, pfesypani atd.), na
pfistup k ostatnim (pomdhani si, nabizeni ostatnim, omlouvani se sobé vzijemné
apod.), pé¢i o své okoli (otirdni a vysouSeni rtznych povrchli, zametani atd.) a
vStipeni zasad slusného a zdvofilého chovani (d€kovani, zdraveni, odpousténi,

uznani).

Pomoci téchto aktivit se déti zaclenuji do svého okoli tim, Ze ho napodobuji a

stavaji se soucasti celku.
,.SMYSLOVA OBLAST*

Smyslovou oblast tvofi jiz diive uvedené pomucky, které slouzi k rozvoji
vizualniho, sluchového, ¢ichového, hmatového, termického, chutového citéni. Jde o
smyslové vnimani informaci z okoli a jejich ukladani v podobé dojmit do paméti.
Ttidéni, rozd€élovani, pfifazovani a pojmenovavani patii ve smyslové vychové mezi
hlavni aktivity. Dit€¢ individudlné pomoci zraku, sluchu, hmatu a svalové paméti
ziskava senzomotorické zkusenosti, které dale s kazdou novou pomuckou rekonstuuje

a individualni poznani si rozsifuje.
»JAZYK A KOMUNIKACE*

Mezi hlavni oblasti rozvijeni jazykovych dovednosti pii individualizovanych

cinnostech v matetské Skole patfi:

* Zrakové rozliSovani — barvy, velikosti a tvary
* Usudek
* Zrakova orientace — zleva doprava, shora doli

* Sluchové rozliSovani — rizné zvonky, hudebni nastroje, zvuky zvitat apod.
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* Artikulace a vyslovnost
* Préce s tuzkou a tvorba pismen pomoci Sablon
*  Porozuméni vyznamu slov (slovni zdsoba, gramatika, synonyma a antonyma)

* Pochopeni sledu udalosti a porozuméni obsahu vypravéni atd.

Mezi hlavni oblasti rozvijeni jazykovych dovednosti pti individualizovanych

cinnostech v zakladni Skole patfi:

* Prvopocatecni c¢teni — rozvoj fonematického sluchu, poznavani pismen
abecedy, nacvik techniky ¢teni

* Vychova ke cCtenafstvi — vnimani poslechu cetby, vypravéni o dojmech a
tématech Cetby, vymysleni a domySleni pfibéha

* Prvopocatecni psani a tvofivé psani

* Rozvoj komunika¢nich dovednosti, kultivace mluveného projevu a
dorozumivacich ¢innosti a schopnosti, kladeni otazek, jednani pfi rtznych
situacich, oslovovani, zdraveni, rozmysSleni odpovédi, zdvofilé a vécné
vyjadfovani, vyslovnost a gramatika

* Poznavani jazyka a literatury a dalsi.

S MATEMATIKA*

K rozvoji individudlniho matematického mysSleni v montessori pedagogice
nejlépe slouzi smyslové zkuSenosti. Didaktické montessori matematické pomucky
nabizeji jasnou pocetni predstavu a podporuji pfirozeny sklon k porovnavani,
pfifazovani, hledani podobnosti a rozliSnosti, spojitosti a vztaht. Pocitani, kontrola
Casu a mnozstvi patti do kaZdodennich individualizovanych aktivit déti. V zékladni
Skole se ucivo matetské Skoly prohlubuje a je kladen diraz na nacvik zékladnich
pocetnich operaci a praktické pouziti ziskanych védomosti. Pomiicek pro matematiku
je velké mnozstvi, pro ptredskolni 1 Skolni déti vice nez 100 sad odstupiiovanych dle
veéku déti a narocnosti dané latky korespondujici paralené se zakladnim a rozsifujicim
u¢ivem. Hodné Casu je vénovano opakovdani a neustdlému procviCovani. Nazorna
prace s konkrétnimi pomickami napomahd hravou formou k vétsi pfedstavivosti a
lepSimu zapamatovani vSech pocetnich operaci a principti. Navic kromé objasiiovani

matematickych  systémii tyto pomucky obohacuji slovni zasobu  déti.
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K matematickému didaktickému materialu patii napt. ¢erveno-modré tyCe, hmatové
¢islice, sktinky s vieténky, sudé a liché ¢islice s zetony, barevné koralkové schody,
koralkové tetézy, stovkovy koberec, zlaty perlovy materidl, rizné hry na odhad,
pamét'ové hry, pojmenovani a sestavovani vicemistnych ¢isel, scitaci a odcitaci hra,
hry na nasobeni a déleni, s¢itaci a odc¢itaci hadi hra, scitaci a od¢itaci prouzkova
tabule, dievénd tabulka k nasobeni a déleni, GriinerGv material pro pocitani se
zapornymi Cisly, velké pocitadlo, barevna tabule, kolickova tabule, znamkova hra,
pomucky pro praci se zlomky, desetinné pocitadlo pro pocitani s desetinnymi Cisly,
pocitadlo pro rovnice, pomucky pro geometrii linearni, ploSné a objemové pocitani
atd. VSechny matematické pomiicky jsou koncipovany tak, aby oslovily déti v§emi
smysly. Jako piiklad mohu uvést napf. détmi velmi oblibeny tzv. zlaty perlovy
materidl, pomoci néhoz ucitel nejprve predstavi Ctyifi matematické kategorie:
jednotky, desitky, stovky a tisicovky tak, ze je ditéti poporad€ polozi do ruky a vzdy
pojmenuje. Pomoci zraku, sluchu, hmatu a svalové paméti ziskd dit€ prvotni

individualni senzomotorickou zkuSenost. Tu nabyde ve tfi-stupnové lekci:

1. stupen: EXPLORACE ,To je jedna.” ,To je deset.“ (Zde déti Casto
piepocitavaji a zjisti, ze se desitka sklada z deseti jednotek. ) ,,To je sto.*
(P11 ptepocitani déti zjisti, Ze stovka se sklada z 10 desitek.) ,, To je tisic.*
(I zde déti zjisti, ze tisicovka se sklada z 10 stovek.)

2. stupeir. OPAKOVANI (slouzi ke vstipeni rozdilnych velikosti a
prislusnych nazvii.) ,,Dej mi tisic.“ ,,Poloz stovku vedle desitky.” ,,Vezmi
jednicku.“

3. stupen: ,,TEST* (Ucitel ukaze na n¢jaky dil a dité€ jej pojmenuje.)

Maji-li déti zajem, pokracuji v pfisti lekci ve hie stisicovkami a pak
prozkoumavaji, jak se skladdaji dalSi kategorie. Zjistuji, Ze potiebuji stale vice
prostoru, a pak se za¢nou zajimat o to, jak to vSe zobrazi ¢iselnymi symboly. Nakonec

déti zjisti, Ze nuly vzdy symbolizuji rozpinani.

Pokud ucitel zjisti, Ze standardni prace s pomuickou pifiméfenou danému véku
ditéte nevyhovuje, hleda jiné moznosti, jak danou latku ditéti vysvétli tieba jinym
zpitsobem za vyuZiti vSech znalosti o ném, o jeho aktudlnich moZnostech,

schopnostech a zajmové orientaci Zjisténé pri dlouhodobém pozorovani.
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, KOSMICKA VYCHOVA*

Kosmicka vychova piestavuje v montessori pojeti propojeni ditéte s ptirodou a
okolnim svétem. Vnéjsi véci déti vnimaji ve spojitosti s vlastnim Zivotem. Vytvareji
st mapu vlastniho téla, zajimaji se o zvifata, rostliny a vesmir a také zkoumayji, proc se
rizné véci a jevy déji a jak funguji. Ucitelé piedstavuji kazdou novou informaci
zajimavym zptisobem a vedou déti k samostatnému uvazovani. Charakteristicky je
integraéni pristup a propojovani jednotlivych vzdélavacich oblasti navzijem
(ptirodovédné, spole€enske, kulturni a umélecké) formou projektového a tématického

vyucCovani (viz. podkapitola 2.2 v teoretické Casti této prace).

Integrovana tématickéd vyuka (ITV uvedena podkap. 2. 2 v teoretické ¢asti DP), je
ve zkoumané Skole planovéna spole¢né s metodikem a je zaclenéna do ro¢niho planu
Skoly (viz. Ptiloha €. 2 této DP). Témata a podtémata jsou nejprve vymezena ¢asove;
v ramci Skolniho roku se pracuje s ¢eskym kalendafem zahrnujicim pravidelné oslavy
svatkii (Véanoc, Masopustu, Velikonoc, svatku matek, Valentyna nebo Halloweenu
apod.), které tvofi tydenni podtémata v dobé, kdy se konaji. Hlavnim nosnym ro¢nim
tématem je téma NaSe planeta Zemé, které se pak rozpada do témat mésicnich a déle
pak tydennich (viz. Ptiloha €. 3 a €. 4 této DP). Ty jsou implementovany spole¢né
s montessori ¢innostmi z jednotlivych vzdé€ladvacich oblasti do individualnich plana
jednotlivych déti. Vramci planované ITV Zzéci ve sledované zakladni Skole
zpracovavaji projekty, které si dle spole€ného tématu vytvaieji sami nebo ve

skupinach podle spole¢né vymezenych fazi uvedenych nize.

FAZE TVORBY ZAKOVSKYCH PROJEKTU VE SLEDOVANE ZS:

1. Vymezeni tématu ulitelem, zaci si voli podtémata. Téma ma

byt smysluplné, zajimavé a piimérené veéku.

2. AkeEni plan projektu Zaci vytvori spoleéné s ucitelem, sami si

vytvoii vlastni plan prace i piipravu svého miniprojektu.

3. Shromazd’ovéani a tfidéni informaci z rtiznych zdroji a jejich
vyhodnocovéani Zzaky v tfidnich knihovnach, od uciteld,

z elektronickych zdroji apod.

4. Vlastni zpracovani — struktura prace, pouziti obrazku, grafi a

nakrest, textli a poznamek.
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5. Piedstaveni projektu jednotlivymi zdky v ur€eném terminu na
spolecném shromazdéni/elipse formou interview, reportaze,

prospektu, dopisu nebo pozvanky apod.

6. Zhodnoceni vlastni prace, jejiho pribéhu a vysledku kazdym
zédkem dle stanovenych kritérii predstavuje pomocny navod pro
rozvoj dovednosti  zdkti  kontrolovat  vlastni  uceni

prostiednictvim sebehodnoceni.

Pted zacatkem vlastni prace na projektu si ucitel nejdiive vypracuje vlastni plan,
ktery odpovidé zvlaStnostem a charakteru ttidy — vychazi z vékového sloZeni ve tfide,
miry samostatnosti, urovné znalosti a zajmu. Dale vymezi kroky a zpiisob provedeni
projektu, pravidla pro efektivni individudlni u€eni, pravidla pro skupinovou praci,
vzajemnou komunikaci a sdileni vysledkt v komunitnim kruhu (na elipse) a stanovi
kritéria pro jejich hodnoceni a sebehodnoceni. V rdmci projektové vyuky pak aplikuje
prvky osobnostné — socidlni vychovy — cilené na podporu schopnosti spolupracovat,
budovat vytrvalost a vzajemnou divéru, iniciativnost, odpovédnost, usili, zvidavost,
sebeuctu a empatii. (Valenta, 2003) Prvni vyzkumny projekt (zpravidla na zacatku
Skolniho roku) fidi ucitel sam a poskytne Zakiim maximalni mnoZstvi informaci a
instrukci. Pozdé€ji pfendsi pravomoci na zadky samotné a vytvari tak podminky pro
jejich individudni rozvoj a samostatnost. Pii individualni pomoci zakiim dava tzv.
minilekce, v nichz jim poskytuje metodickou podporu pomoci raznych technik, jako
jsou slovni instrukce, modelovani, praktické nacvi¢ovani, mysleni nahlas, dotazovani,
vizualizaci a vzajemné sdileni ve skupiné nebo v paru. Zaci se pii tvorbé svych
projektl uci psat vykladovy text, editovat, tiidit a kriticky vybirat informace, ovéfovat
je a uzivat pocita¢ jako nastroj ke psani. Krom¢ toho se uci jak se ucit. Na vlastnim
projektu vétSinou pracuji sami, ale mohou také vyuzit pomoc spoluzdka. Ucitel zaky
pozoruje a diagnostikuje, jaka je uroven jejich spoluprace, v jakych oblastech
vyzaduji podporu, jak hodné¢/malo jsou samostatni, jaky ucebni styl preferuji, jaka je
uroven jejich aktivity, o jaka témata se zajimaji, jaké jsou individualni rozdily mezi

nimi, jak se vzadjemn¢ respektuji a co jim ¢ini potize a proc.

Pti vyberu podtématu zéaci pouzivaji formulédf ,,M1j projekt™ uvedeny v ptiloze ¢.

6 této DP, k hodnoceni vlastni prace na projektu pak formulat ,,Sebehodnoceni*
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(Ptiloha €. 6 tamtéz). Ucitelé projekty svych zakia hodnoti podle kritérii hodnoceni, na

nichz se spole¢né dohodli se svymi Zdky. Mezi kritéria hodnoceni patii:

* Celkova tiprava

* Jazykova stranka a pravopis
* (Obsah prace

* [lustrace

e Clenéni prace

* Celkovy dojem

Na zavére¢ném hodnoceni se podili v§ichni Zaci a spolu s ucitelem danému Zékovi
poskytuji zpétnou vazbu, kterou na elipse (komunitnim kruhu) pi#i spolecném
shromdzdéni diskutuji. VSechny préace se zakladaji do zadkovskych portfolii a stavaji

se hodnotnou a dtlezitou polozkou finalniho hodnoceni Zaka.

2. REALIZACE VYZKUMU

Ve Skolnim roce 2012/2013 jsem vstoupila do zkoumaného vzdé€lavaciho
systému, kde piisobim dodnes. Charakter celé ptipadové studie Skoly se zamétfenim na
zkoumani individualizace v této Skole jsem zvolila deskriptivni s preferenci
narativniho pristupu. Diky ¢asovym moZznostem jsem se mohla ponofit hloubé&ji do
studia daného prostiedi, lidi a vztahli uvnitf. Pouzila jsem metody pozorovdni
vybranych Zakit a jejich ucitelii ve vyuCovani 1 mimo né&j, rozhovory s uciteli,
vedenim Skoly, zaky a jejich rodici a provadéla jsem analyzu dokumentit a vysledkii

cinnosti sledovanych Zaki.
2.1 VYBRANE METODY SBERU DAT

Ve svém vyzkumu jsem zvolila explicitni triangulaci metod — kombinaci
ruznych vyzkumnych postupli a zkoumanych osob v riznych ¢asovych i prostorovych
souvislostech. Sva pozorovani jsem planovit¢ dopliiovala provedenim néekolika
interview s jednotlivymi ucastniky vyzkumu ve zvlast stanoveném cCase a analyzou

dokumentii a vysledkit ¢innosti pozorovanych zaku.

66



2.1.1 POZOROVANI AKTERU VYZKUMU

Kromé pozorovani prostiedi a vSech procesti ve Skole a Skolce jsem se zamétila
zejména na pozorovdni konkrétnich dvou zaki — predskolaka Dominiqua a prviiacka
Patrika. Ob¢ sledované déti jsem si vybrala zdmérné podle stanovenych kritérii mého
vyzkumu uvedenych v podkapitole 1.3 v praktické ¢asti DP, abych na na nich ukézala
individualiza¢ni tendence vybrané¢ Skoly. Tedy to, co ve Skole ve smyslu

individualizace s témito dvéma konkrétnimi zéky ucitelé délaji, jak to délaji a proc.

Ukazka 7 deniku pozorovani ¢. 1: DOMINIQUE — jaro 2015

,,Dominique, Sestilety chlapec, predskolak, je Svycarské narodnosti. Do skolky
chodi uz tretim rokem. Jeho rodice pochdzi z Zenevy a Ziji prechodné v Praze.
Maminka Dominiqua, Rhena, je Anglicanka a pracuje na britské ambasadeé v Praze.
Tatinek je v ,,domdcnosti* a stara se o Dominiqovu sestru, tiiletou Aishu. Aisha se od
pristiho Skolniho roku stane zZakyni téze skolky jako Dominique. Doma spolu hovori
anglicky a francouzsky. Dominique ve Skolce plynné prechazi z anglictiny do cestiny a
kdyz prijde tatinek, Francoise, mluvi s nim francouzsky.

Dominigue je zvidavy predskolak, v montessori vzdélavani za ubéhlé tri roky
znacné pokrocil. S montessori pomiuckami pracuje kazdy den a velmi rad je predvadi
mladsim spoluzakiim. Ochotné se stard i o nové prichozi deti, kterym vidy ukazuje,
jaka jsou ve tride pravidla a zvyklosti. Obcas se stavi do pozice ,,vidce* skupiny
chlapcii, kteri se mu radi podrizuji. Vystupuje jako zkuSenéjsi starsi spoluzak, ktery uz
za par mésicii bude skolakem. Dominique totiz od zari nastoupi v popisované zakladni
Skole do prvni tridy.

Dominique ma na zakladé dlouhodobého pozorovani vypracovan viastni
individualni plan tykajici se vsech oblasti vyuky (viz. ukazka v Priloze ¢. 2).
V oblastech, v nichz dosahl nejvyssi urovné (uroven 3) je mu pripravovano ucivo
rozsirujici, v oblastech, kde si teprve osvojuje zakladni ucivo (uroven 1 a 2), je mu
poskytovana individualni podpora ze strany vsech tri ucitelu, kteri se kazdodenni
vyuky zucastnuji. Ve tride jsou pritomny 2 cCeské ucitelky hovorici plynné anglicky a 1
anglicky ucitel — rodily mluvci. Vsichni ucitelé pracuji tymové, rozdéluji si kazdy den
cinnosti podle planu nebo dle aktualni situace. Jeden je ,,otvirac*, chodi od 7. 30
hodin do 15.30, druhy je tvz. ,,middle*, chodi do skolky od 9.00 do 17.00 hodin a treti
,zavirac“ prichazi na 10.00 hodin a odchazi v 18.00. V priitbéhu dne dle zabéhnutého

rezimu se stridaji v aktivitach a cinnostech s deétmi. Kazdy den se stridaji na tzv.
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elipse, kde se shromazduji v 10. 30 hodin a frontalné ¢i ve skupindach prezentuji denni
téma vetsinou z kosmické vychovy (zahrnujici prirodu, geografii, spolecnost a
kulturu) vztahujici se k tydennimu a mésicnimu tématickému celku. Hodné dbaji také
na pravidelné pohybové a hudebni chvilky a za kazdého pocasi chodi s détmi pred
obédem ven na hristé. Jednou za 14 dni vyrazeji s detmi na ruzna dovadelni ci filmova
predstaveni, exkurze a interaktivni vystavy.

Dominigue, jako predskolak, se také ucastni odpoledni predskolni pripravy, v niz
ziskava zakladni grafomotorické navyky a pocatky cteni a psani.

Dominigue spolu s ostatnimi détmi je kaZdodenné pozorovan pri ruznych
cinnostech a situacich, veskera pozorovani jsou prubézné zaznamendvana a rovnéz
splnéni naplanovanych ukolii. (viz. Priloha ¢. 5) Pri planovani maji jednotlivi ucitelé
deti rozdeélené, avsak pri realizaci ukolii, provadeji zaznamy vsichni podle toho,
v které oblasti vyuky se zrovna pohybuji. Hlavnim ucitelem Dominiqua je Will,
anglicky ucitel. Ten mu také ve spoluprdaci s metodikem predskolni montessori vyuky

vypracovavd individualni tydenni a mésicni pldan cinnosti.

Dominik preferuje dle zaznamii jeho ucitelii i dle mého pozorovani vizualni a
hapticky styl uceni, ma rad cinnosti z praktického Zivota a hrani roli. Je zvidavy a
aktivni ve vyhledavani informaci, je cinorody, kreativni a samostatny. Jeho silnymi
strankami jsou matematika, pohybové schopnosti a praktické cinnosti kazdodenniho
Zivota ve Skolce. Oblasti, které mu dosud cini problémy, jsou socialni prizpiisobivost,
psani a vyjadrovani (jazykova produkce), sklon k fabulaci a obcasné porusovani
pravidel tridy. Dle diagramu rozlozeni schopnosti je Dominik silny v télesné
kinestetické (25%) a logicko-matematické oblasti (25%) dale pak prostorové (12,5%)
a verbalni (12,5%), v ostatnich oblastech pak po 6,25%, jak ukazuje schéma ¢. 9 nizZe,
na které navazuje dale shcéma ¢. 10, které dokumentuje, jak je na zdaklade analyzy
Dominiquovych  silnych a  slabych  stranek naplanovan  program  jeho

individualizovanych cinnosti.
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RozloZeni schopnosti Dominiqua - MS

0,625
0,625 1,25 & verbalni

0,625

& pohybova
ptirodni

K prostorova

“ logicko-matematicka
hudebni
interpersonalni

intrapersonalni

Schéma €. 9: Graf rozloZeni schopnosti Dominiqua dle Gardnerovy teorie mnohacetné

inteligence (zpracovano ve spolupraci s uciteli vybrané instituce)

Na zaklade zjistnych skutecnosti Dominikovi ucitelé pripravuji a planuji ¢innosti
zaméiené na posileni jeho slabych stranek, napr. mél vytvorit plakat tridnich
pravidel (podpora prosocidlnich dovednosti), pecovat o tridni kvétiny a akvarium s
rybickami (péstovani odpoveédnosti za péci o sverené veci), doucovat mladsi spoluzaky
(podpora spoluprdace a péce o druhé, schopnost predavat informace a instrukce),
vtvorit broZurku o nasledcich za nedodrzeni pravidel (zvnitriiovani pravidel
spolecného souziti) apod. Pro podporu jeho silnych stranek pak ucitelé Dominiquovi
pripravili bohatou vzdélavaci nabidku zejména v matematice (rozsirujici montessori
ucivo — napr. dlouhé retézce/long chains apod.), delegovali na néj podil na organizaci
a tvorbé ruznych vystoupeni a ucebnich situaci formou hrani roli a organizaci
venkovnich pohybovych aktivit, popr. vytvarnych cinnosti. Individualni plan

Dominiqua ze dne 1. 10. 2014 dokumentuje plan jeho cinnosti v daném obdobi:

INDIVIDUALNI PLAN DITETE

Jméno DOMINIGUE V.

datum 1.10.2014 Sk. rok 2014/2015

Silné stranky a oblasti, v nichz si dité duvéiuje:

1. MAtEMALIKA. ..ot eaeen




2. pOhybOVE aKEIVILY...c.vvieeiieeciie e
3. PraktiCKy ZIVOt....couveeeiieeeiie ettt

Oblasti, které potirebuji posilit:
1. socialni dovednosti........cocueeueeriiiiiiiieiieeeeeeeeee e
2. pisemny projev, jazykova produkce...........ccccveerrreercureennnenn.

3. respekt k pravidlim tHidy........ccceevvieeiiieniieeiee e
Ucebni styl ditéte: hapticky, kinesteticky a vizualni

Zajmy a preference ditéte: pohybové aktivity, hrani roli, prakticky Zivot
Osobni charakteristiky:

1. zvidavy, aktivni ve vyhledavani informaci a ¢innosti ve tfidé
2. KI@AtIVI. ittt
3. SAMOSTALNY .c.uvvieeiiieeiieeeieeesteeerre e et e e et eeereeesaeeeebeeesnseeenneeeens
Plan individualnich ¢innosti:

1. Tvorba seznamu §kolnich pravidel a jejich vytvarné ztvarnéni
2. Péce o rostliny ve tfidé a o rybicky v akvariu

3. Doucovani mladSich spoluzakt

4. Vytvoteni brozurky o nasledcich, kdyZ nékdo bude lhat.

5. V matematické oblasti dokoncit ,,dlouhé fetézce*.

Poznamky:

Termin splnéni: do ledna 2015

Schéma ¢. 10: Formular individualniho planu Dominiqua (Fijen 2014)

Ukdzka 7 deniku pozorovini ¢ 2: PATRIK — %k 1. t¥idy ZS, jaro 2015
,, Patrik chodi do prvni tridy, ktera je soucasti heterogenni skupiny prvidkii,

o7

druhakii a tretakii ve ,, Vanilkove “ tride. Pochazi z ceské rodiny Zijici v Praze. Rodice
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Jjsou zaméstnani v bance a jsou velmi pracovné vytizeni. Patrik ma jesté mladsi sestru
Ellu, ktera navstevuje druhym rokem tutéz Skolku v systéemu jako on v lofniském
Skolnim roce. Patrik i kdyz absolvoval montessori skolku v jednotném vzdeélavacim
systemu, nemél dle vypovedi jeho tridni ucitelky a skolni logopedky i jeho maminky
prrechod do role Skoldka viplné jednoduchy a prirozeny. Skola se sSkolkou sice iizce
spolupracuje a uplatiuje jednotné montessori postupy a zpiisoby prdce, ale
z rozhovoru vyplynulo, zZe v této oblasti ma spoluprace Skoly a skolky jesté rezervy.
Deéti, které prichdzeji z téhoz nebo podobného prostredi, jsou vétsinou dobre
pripraveny na zacatek Skolnich povinnosti diky tomu, Ze wuz jsou tzv.
,,znormalizovdany“ na montessori prostredi a jsou zvyklé pracovat s montessori
didaktickym materialem, ale v socialnich oblastech Skolni pripravenosti potiebuji dle
Patrikova pripadu jesté trochu posilit. Pomiicky v zakladni Skole jsou sice uz
problém s jejich pouzivanim. V Patrikové tridé uci stejné jako ve sSkolce 3 ucitelé,
jedna ceska pani ucitelka hovorici plynne anglicky, jedna anglicky mluvici ucitelka,
rodila mluvci (Americanka) a cesky asistent ucitelii - muz, rovnéz hovori anglicky.
Vsichni tFi ucitelé se podileji na planovani vyuky a na pripravé individualizovanych
Cinnosti Zaki. Pracuji s montessori materidlem dle tématickych tydennich a
mésicnich planu, které jsou pro Zaky zavazné a museji byt do konce planovaného
obdobi splnény. Také Patrik stejné jako Dominique ma své portfolio, které obsahuje
mimo jiné zaznamy z pozorovani, zpravy od logopeda a rodicii, vysledky jeho ¢innosti,
plnéni ukolit a tydennich planii a prubézné hodnoceni dosazenych individualnich cilu.
Patrikuv individualni plan po ukonceni dvoumésicniho obdobi normalizace (listopad
2014, 2 mesice po nastupu do 1. tridy) ve Skole v roli prviiaka popisuje stav Patrika

v daném obdobi:

INDIVIDUALNI PLAN DITETE

Jméno PATRIK S.

datum 1.11.2014 Skoln. rok 2014/2015

Silné stranky a oblasti, v nichz si dit€ divétuje:

1. matematickd oblast............oooeiiiiiiiiiiiie,
2. pOhybOVE aKEIVILY.....vveeriiieiiieeiee e e
3. logickeé hry, lusténi, rébusy, prirodopis.........cccveevcvveerreeenne.
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Oblasti, které potirebuji posilit:
1. koncentrace POZOTNOSti........eeruveeerereeereieeerieeeieeeeireesreeeseneens
2. dokon€ovani UKOIT........c.coviiiiiiiiiiiiiiiceeeeeeee

3. zvySit motivaci ve vybéru UKolt..........ccoeevvveeeiiiiiiieeieee

Ucebni styl ditéte: zrakovy a sluchovy

Zajmy a preference ditéte: pohybové Cinnosti, pfirodopisné zajimavosti

Osobni charakteristiky:
1. sdilny, komunikativni, spoleensky.........c.cccceevveerierenneennee.
2. ZvIdavy, NIavy....cccooeeiiieciieceece e

3. 0bCaS UZKOSINY ....eoeiiieiiieeieeeeeee e

Plan individualnich ¢innosti:

1. matematické pomucky - rozSitujici........cccceeevveeecieeniieennenn
2. mySlenkové mapy, skladani...........c.cceeveeeviieniieenieeeeee,
3. hrové ¢innosti @ GKOLY......cccovviiviiieeiiieeiie e
4. péCe o tabuli vzkazl — aktualizace a utirani............cccccuvee.n.

5. ptiprava pohybovych aktivit tHidy........cccovveevvieenciieniieeen

Poznamky: Pata je trochu roztékany, nevydrzi se dlouhodobé koncentrovat na

praci a dlouho trva, nez ji dokonéi. Casto fika: ,,Chtél bych si hrat.* Pi rozhovoru

s matkou vyslo najevo, Ze je ve svych akademickych aktivitach ptetizeny. Na zakladé

rozhovoru s matkou doslo k redukci jeho mimoskolnich aktivit a ve Skolni praci se

casem dostavilo zlepSeni.

Schéma ¢. 12: Formular individualniho planu Patrika (listopad 2014)

Z grafu rozlozeni Patrikovych schopnosti je patrné, Ze nejvyraznéji ma vyvinutou

logicko-matematickou inteligenci (35%), dalsi nejvyraznéjsi jsou prirodni a pohybové

schopnosti (po 25%). 10% zaujima interpersonalni inteligence, po 5% pak verbalni a
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intrapersonalni inteligence. 3% patii hudebnim schopnostem a 2% prostorovému

vnimani. Graf rozloZeni schopnosti Patrika je uveden nize:

RozloZeni schopnosti Patrika - ZS

25 & pohybova
— & logicko-matematicka
prostorova
& hudebni
“verbalni

interpersonalni
intrapersonalni

prirodni

Schéma ¢. 11: Graf rozlozeni schopnosti Patrika dle Gardnerovy teorie mnohacetné

inteligence (zpracovano ve spolupraci s uciteli vybrané instituce)

Vsechna ma pozorovani byla zdmérna, relativné cilevédoma, pldnovana a
systematickd. Vypracovala jsem si projekt pozorovani scilem a piredmétem
pozorovani (individualizace prace obou sledovanych chlapcti), casovy plan vSech
svych pozorovani ve Skolce 1 Skole, pozorovaci denik a pozorovaci arch, kde jsem si
prubézné zaznamendavala vSe, co jsem vidéla. Pozorovaci schéma obsahovalo kolonku
s datem pozorovani a kolonku s obsahem toho, co se délo. Nize uvedené kategorie
vztahujici se k pozorovanému jevu jsem zazanamenavala pomoci zvolené¢ho kodu —
¢arky, kterou jsem prifazovala ke kategorii, a to kolikrat se pfi pozorovani vyskytla.

Hlavn¢ jsem se zaméfovala na pozorovani:

* prostiedi tFidy — dostupnost materiali, uspotradani tfidy a jeji vybavenost

* Zivot ve tridé — celkova atmosféra a dynamika tfidy, hlasitost a pohyb
sledovanych déti ve tiidé

* vztahy ve tiidé — interakce mezi ucitelem a sledovanym ditétem a ostatnimi
détmi ve tfid¢€ navzajem

* zpisoby individualizované prace se sledovanymi Zaky
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* prace vybranych Zaku ve tiidé¢ — samostatnost ve vybéru prace s pomtckami
— v prabehu — v dokonceni, délku setrvani u jedné ¢innosti, délku schopnosti
se soustiedit, samostatnost v rozhodovani a feSeni riznych situaci, kontrolu
samostatné prace, smysl pro poradek, zolednéni zajmu ditéte, jeho moznosti a

pfani a spole¢né €innosti déti a jejich ucitela ve tride.

Pti svych pozorovanich (celkem jsem provedla 10 pozorovani, 5 predskolaka
Dominqua a 5 Skoléka Patrika) jsem si vSechny poznamky zaznamenavala pribézné i
po skonceni samotného pozorovani. Psala jsem si 1 poznamky pod Carou, abych je

mohla nasledné¢ pouZit a na nic jsem tak nezapomnéla.

kritérium DOMINIQUE PATRIK

Dostupnost materialu 5

Vyuziti individuadlniho planu cinnosti

Vyuziti typologie ucebniho stylu Zdaka

Individualizacni matching

Zohlednéni zajmu Zaka

Svobodna volba prace

Samostatnost ve vybéru prdace

Samostatnost v pritbéhu prdace

Samostatnost pri dokonceni prace

Setrvani u jedné cinnosti

| K| B B W WD D N O B>
Bl O] W N W | B N | | W

Autokontrola samostatné prdace

Interakce k ucitelem/spoluzakem 5/3 5/5

Zaznam kontinudlniho pokroku zZdka 5 5

Individualni lekce s ucitelem 3 2

Spolecné cinnosti — frontadlni vyuka 5 5

Tabulka ¢. 1.: Tabulka cetnosti vyskytu pozorovanych kategorii individualizované cinnosti

sledovanych zZaku
2.1.2 VEDENI ROZHOVORU S UCASTNIKY VYZKUMU

Po pozorovani jsem nésledné vedla rozhovor s pozorovanym zakem a jeho uciteli.
Rozhovory jsem zpravidla natdfela na diktafon. Rozhovory byly pievazné

nestrukturované a polostrukturované a vedené v atmosféfe divery. SnaZzila jsem
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neodbihat od tématu a ziskavat jadrové informace tykajici se individualizace. Po
ukonceni rozhovora jsem provedla kategorizaci dat. Jednotlivé kody predstavovaly

jeden typ odpovédi. Podle toho jsem provedla jejich prvotni rozdéleni.

Pfi rozhovorech s pozorovanymi Zaky jsem se zaméfila na Ctyfi hlavni
kategorie zakovskych odpovédi, které byly rovnéz podrobeny kodovani. Celkem
probéhlo 10 rozhovori (5 s Dominiquem a 5 sPatrikem bezprostredné po
pozorovani). Vybrané kategorie zakovskych odpovédi jsem shrnula do 4 hlavnich

ukazatel:

1. svobodna volba prace — ,,Vybral sis dnes praci sdm? Nebo Ti ji vybral
ucitel 7

2. zajem o Cinnost — ,,Co T¢ dnes nejvic ve Skolce/Skole bavilo? ,,Bylo
néco, co T¢€ nebavilo?*

3. samouceni — ,,Um¢l si sdm pracovat s pomickami?*“ ,,Musel jsi pozadat
ucitele o lekci?*

4. interakce — ,,Pracoval si dnes také s ucitelem/spoluzdkem?* , Pracoval si

uplné sam bez pomoci?*

kritérium DOMINIQUE PATRIK
Vybral jsem si samostatnou praci sam. 3 0
Vybral mi praci ucitel. 2 5
Prace mé bavila. 3 4
Prace byla moc tézka, nelibila se mi. 2 1
S pomiickou umim pracovat. 5 5
S pomiickou mi to zatim jesté neslo. 0 0
Pracoval jsem s ucitelem/spoluzdkem. 2 4
Pracoval jsem uplné sam. 3 1

Tabulka ¢. 2.: Tabulka cetnosti vyskytu odpovédi na otazky k jejich individualizované cinnosti

Pfi skupinovych polostrukturovanych rozhovorech s 12 uditeli jsem se

prevazné zameiovala na odpovedi na osu nize uvedenych otazek:

* Jak zohlednuji ve vyuce zajmy a potreby téchto dvou zZaku?
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* Zda a jak pouzivaji individualizacni matching?

* Jak podporuji samostatnost vybranych dvou Zakii pri volbé cinnosti?

* Jak temto zakum zajistuji individualni podporu?

* Jakd je vzajemna interakce ucitele s vybranym zZdakem?

* Jak zajistuji Zakiv respekt k pravidliim a jejich zvnitrnovani?

* Jak komunikuji s Zakovi rodici?

* Jak provadeji tymové cinnosti?

* Jak resi potize, které v souvislosti s individualizaci pripadné maji?

* Jak sleduji a zaznamendvaji kontinualni pokrok vybranych dvou zaku?
* Jak pracuji s zaky s SPU a SPUCH?

* Jak si organizuji vyuku a usporadani prostiedi ve tride?

Vypovédi 12 oslovenych ucitelt z polostrukturovanych skupinovych rozhovort

jsem okddovala a rozdélila do dvou hlavnich kategorii:

1) Co uspésné délame a chceme v tom pokracovat.

2) Co nedélame uspésné, a proto chceme zlepsit.

kritéria Co uspésné délame | Co musime FeSit
Montessori materidal- dostupnost 9 3
Usporadani tridy 9 3
Plan individualnich ¢innosti 9 3
Zohlednovani potieb zZaku 9 0
Individualizacni matching 4 8
Interakce U—7 10 2
Zvnitinovani pravidel 12 0
Komunikace s rodici 12 0
Tymové vyucovani 9 3
Prace s SPU a SPUCH zaky 12 0
Organizacni a personalni zalezZitosti 3 9
Propojenti predskoln. a 1. st. ZS 6 6
Sledovani kontinualn. rozvoje 9 3
Zpiisob hodnoceni ind. pokroku 12 0

Tabulka ¢. 3.: Tabulka cetnosti vyskytu odpovédi na otazky uciteliim k individualizaci ¢innosti

jejich Zdkit
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Na otazku: Jak provadite pozorovani vybraného ditéte ve vasi tiidé? ucitelé
odpovédéeli: ,,Pozorovani délam stale, zvlast kdyz deti pracuji s pomiuckami
v jednotlivych oblastech, také je sleduji, jak se ksobé chovaji pri spolecnych
aktivitach na elipse, na obédé nebo na hristi a na vyletech. K zanamendvani pouzivam
lepici papirky, které pak prepisuji do zaznamovych archii. Nékdy nestiham, zvlast
kdyz ve tride chybi druhy ucitel nebo musim pomdahat ditéti s ukolem.* ( Jenifer,

ugitelka MS)

., Zaznamy z pozorovani zapisuji do archii. Kazda oblast ma svou tabulku se jmény
deti. Tabulky mame na kazdy den pro vsechny déti. Do nich zaznamenavame, co deéti
zdané oblasti splnily. Tabulky jsou sestaveny v souladu s mésicnim a rocnim
planovanim. Také kazdé dité ma svij zaznamovy arch spolu s prehledem vsech oblasti
a nazvem pomicky zdané oblasti, se kterou mad pracovat. Jeho Ccinnost je

odstupriovana podle predchozi virovné, kterou uz dosdhlo. “ (Zuzka, ugitelka MS)

wKazdé dite ma sviij tydenni plan se vSemi cinnostmi a ukoly ze vSech predmétit a
oblasti — ceského jazyka, matematiky, anglictiny, kosmické vychovy, praktického
Zivota, vytvarné, hudebni a télesné vychovy a také volné prace. Pozoruji treba tri deéti
pri urcité cinnosti a pisu si, co vidim: co rikaji, jak reaguji, jak pracuji, co jim nejde,
Jak postupuji pri Feseni ukolu apod. Délam si takové znacky, aby to bylo jednodussi a
rychlejsi. Mam pak prehled, kdyz potrebuji zpétné analyzovat nejaky jev nebo situaci.
Pomaha mi to déti lépe poznat a chapat je a vse pak zohlednuji pri dalsim planovani

Jejich prace. “ ( Berta, u¢itelka ZS)

Co se tyce pripravy individualizované vzdélavaci nabidky pro vybrané Ziky,
ucitelé sleduji tzv. ,senzitivni faze ditéte” jiz zminovanév této DP (v kapitole 1
teoretické Casti), coz jsou zvlast citliva obdobi ditéte trvajici jen urcitou dobu a ktera
se nenavratn¢ ukonci, at’ uz jsou vyuzita nebo ne. Ucitelka Hanka k senzitivnim fazim
tika, ze: ,, Diteti slouzi k tomu, aby mu umoznily ziskat urcité dovednosti, které si
v jiné fazi uz dokonale neosvoji, proto potrebuji tyto jednotlivé faze véas rozpoznat a
ve spravném okamziku na né zareagovat. Stavim na zkusSenosti a stdle se ucim... Své
zéky proto neustale pozoruje a dava jim v dobie pfipraveném prostiedi vSe, co
v danych fazich potiebuji. K Dominiquovi se jeho ucitelé shoduji, Ze je vizudlni a
hapticky typ, individualizované ukoly zvlad4d dobte. Ma urcité rezervy v socidlnich

dovednostech a poruSovani pravidel ttidy.
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Patrik je dle jeho ugiteli v ZS matematicky typ, ale také rad &te a nejraddji se
zabyva projekty z prvouky (montessori kosmicka oblast). Nékdy je roztékany a

nesamostatny, ale velmi kamaradsky a spolecensky.

Ucitel¢ jsou si dle svych vypovédi védomi, ze Gspéch ditéte ve Skole miize byt
z velké Casti urCovan tim, jak se dit¢ vyviji doma, proto také Skola organizuje sérii
Skoleni v montessori metodé pro rodice. Semindgi‘e pro rodice probihaji ve vecernich
hodinach ptfimo ve tiid¢€ jejich ditéte, kde jsou za pritomnosti ditéte a jeho montessori
ucitele seznamovani s filosofii vychovy dle zasad montessori pedagogiky a zaroven se
uci pracovat s montessori didaktickym materidlem. Rodice, stejné jako jejich déti,
postupuji svym vlastnim tempem. Pani Eva, maminka sledovaného Patrika se k praci
ucitela vyjadtila: ,, Vsichni ucitelé Elly ve Skolce a tridni ucitelka Patrika ve Skole
jsou uzasni lidé. Velmi mi pomadhaji s mymi détmi a nesmirné je obohacuji... "
K montessori vzdélavani pro rodiCe jesté dale dodava: , Montessori seminare pro
rodice jsou velmi zajimavé, jesté se mi nestalo, ze bych néktery vynechala....Miluji
akce, které se poradaji pro deti a jejich rodice...Treba vystoupeni v Pisecké brané na
letosni téma bylo uchvatné! ..Jak se jim to podarilo, tak dobre vse nacvicit a
pripravit?...Nebo ty masdze pro maminky na Den matek — to byla nadhera, tak mé
moje déti jésté nikdy nehyckaly! Uzasné jsme si to spolu uzili a doma jsme si role
vymeénili... Vliv §koly nds vSechny doma harmonizuje. Zijeme v takové harmonii a
kazdy den se do skolky a Skoly moc tésime, co nového zaZijeme! Za své deti moc

dékujil*

Do kazdé ttidy dvakrat tydn€ béhem dopolednich hodin dochazi logopedka, ktera
hravou formou procvicuje s détmi komunikacni dovednosti, vyjadfovani, mluvidla a
spravné dychani. Hravou formou je u déti rozvijena také zrakovéa a sluchova percepce,
koordinace oka a ruky, grafomotorika, koncentrace, pozornost, postieh a logické
mySleni. Logopedicka péfe probihda ve skupinkach i1 individualné a u ptedskolnich
déti zahrnuje ptipravu na vstup do zdkladni Skoly. Pfi rozhovoru se Skolni logopedkou
jsem se zeptala i na jeji ndzor na individualizaci ve sledované MS. Vyijadiila se
témito slovy: ,, Myslim si, Ze individualizace je v této skolce zajistena dostatecneé,
jediné, co mi tady schazi, je deétsky smich... VSichni jsou tady takovi vazni, ucitelé
puisobi nékdy az nepristupné... Pri prosazovani samostatnosti u velmi malych déti jsou
dle mého pohledu zvenci prilis tvrdi, na druhou stranu paradoxné pozoruji, Ze pri

spolecnych aktivitach tyto déti nejsou schopny prirozené spolupracovat a prijimat
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skupinove role...Co je uzasné, tak to, Ze diky individualizaci je mozné podporovat deti
ve vecech, které jim jdou a posunovat je dal a i v ostatnich oblastech jim pomoci
vyrovnat rozdily. Myslim si, Ze po kognitivni strance jsou déti této Skolky nastartované
velmi dobre az nadprimérné, ale vroviné socialni dle mého nazoru nékteré
pokulhavaji...”“ Jinak se dotazované Skolni logopedce s détmi a jejich rodi¢i az na
vyjimky pracuje velmi pekné. DéEti se na praci sni t€8i. V porovnani s dal$Simi
zatizenimi, kam v ramci své praxe dochazi, zde zvladaji uz pomérné malé déti tikoly
urcené piedskoldkiim. K Dominiquovi se vyjadiila ve zpravé, jejiz presné znéni je

doloZeno v Ptiloze €. 7 v této DP. TotéZ k Patrikovi o rok dfive (v Ptiloze €. 8 tamtéz)

Kromé logopedické péce je celému vzdélavacimu systému k dispozici 1 Skolni
psycholog, ktery nabizi veskeré psychologické sluzby Skoldklim a jejich rodicim;

ucitelim pak supervizi, poradenstvi a koucovani.

Pfi rozhovoru se Skolnim psychologem jsem se na otdazku prdace s détmi s SPU a
SPUCH dozvédéla toto: ,, Montessori filosofie nepracuje s handicapy. Neznd je. Své
Zdky neoznacuje a nekategorizuje, nepouziva nalepkovani. SPU a SPUCH pro nds
neexistuje, nepotiebujeme to. Kazdé dité bereme jako to, které ma své individudlni
potireby a my ho vedeme k zodpovédnosti za né. Chceme po ném, aby nam samo reklo,
co potiebuje, jestli potrebuje vic casu, dame mu ho, jestli mu néco nevyhovuje,
mluvime s nim a ptame se ho, co si mysli, Ze by mu mohlo pomoci. Pak ho nechavame,
at to zkousi. Chceme, aby si uvédomovalo, Ze je to jeho zodpovédnost. Oproti
tradicnimu Skolstvi mu nerikame, budes délat tohle a tohle, to je zasadni rozdil; ale
nechavame konkrétni dite délat to, co samo citi, ze potiebuje. Nechavame ho, at’ to
zkousi. A mluvime s nim a pozorujeme ho. Zajimdame se o néj a doprovdzime ho na
jeho viastni ceste. Déti s SPU a SPUCH pro nas neexistuji...“ Psycholog Petr se
k obéma sledovanym chlapcim vyjadiil, ze pravideln¢ navstévuje vSechny tfidy
v systému, provadi systematické planované strukturované 1 nestrukturované
pozorovani a screening ptipadnych potizi ¢i problémi, kterym se pak vénuje hloubéji.

U obou sledovanych chlapcti zddna jeho intervence dosud nebyla nutna.
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2.1.3 ANALYZA DOKUMENTU A VYSLEDKU CINNOSTI
VYBRANYCH ZAKU

Pfi obsahové analyze dokumentl jsem si vymezila zakladni soubor textit, ktery se

tykal problematiky individualizace konkrétnich zak:

* Individualni plany sledovanych dvou 74kl (uvedené v odstavci. 2.1.1 této
podkapitoly)

* Zaznamy z pozorovani konkrétnich dvou déti jejich uciteli

* Vyvojové zaznamy individudlniho pokroku Zaka, tzv. progress reporty (v
Ptiloze €. 7 a €. 8 této DP)

* Vysledky psychodidaktického testovani — ,,Oregonskd metoda“ a ,,Kern-
Jiraskliv orientaéni test Skolni zralosti* v pfipadé Dominiqua ,,Test rizika
poruch psani a ¢teni pro rané Skolaky* v ptipad¢ Patrika (Ptilohy ¢. 7 a ¢. 8
tamtéZz)

* Vysledky ¢innosti obou Zakli shromdzdéné v jejich portfoliich - rizné tkoly,

cviceni, obrazky, projekty, pisanky, cvicebnice apod.

Hlavnimi kritériemi analyzy byly tyto % kategorie: zohlednovani zdjmu a
individualnich potreb sledovanych zaku, zvladnuti uciva obéma zZdiky a sledovani

jejich kontinudlniho pokroku.

Pti sbéru dat z analyzovanych dokument (celkem 6 osobnich dokumenti na
kazdého zaka, celkem 12 dokumenti dohoromady) jsem vymezila vyzramovou

jednotku vztahujici se k individualizaci, a to:

Individudlni zajmy a preference ditéte (jaké cinnosti vyhledava a proc), rozloZeni
schopnosti ditéte (jeho individudlni moznosti), tj. jaky druh inteligence ma a jak

probiha individualni pokrok Zaka v uceni viz. nize prilozend tabulka ¢. 4:

Vyznamova jednotka DOMINIQUE PATRIK
Individualni zjmy a preference 4 3
Individuédlni moznosti (schopnosti) 6 6
Kontinualni pokrok Zzéka 4 4

Tabulka ¢. 4.: Tabulka cetnosti vyskytu vyznamove jednotky pri analyze osobnich dokumenti

Zaku
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Priloha ¢. 7 zahrnuje vSechny formuldfe zobdobi Dominikovy predskolni
dochazky, jde o zdznamy za posledni 3 roky, kdy byl zdkem zkoumané Skolky.
V zéznamech je vidét vyrazny pokrok ve vSech sledovanych oblastech. Tyto zdznamy
spolu s celym Diminiquovym portfoliem se v ¢ervnu t.r. pfesunou v ramci systému na
zakladni $kolu, kde budou pteddany Dominiquovym uditelim na ZS. Ti pak navazi na
zjisténé skutecnosti pii planovani jeho individualnnich ¢innosti, cili a plani pro piisti

Skolni rok, kdy se stane prvinackem.

Dle vysledkii Oregonské metody hodnoceni ptedSkolni pfipravenosti byl
Dominik na konci Skolniho roku 2014/2015, kdy koncil predSkolni vzdélavani a byl
uspésné zapsan do Skoly zdkladni v témze montessori systému, shledan zcela
piipraven na roli Skoldka. Byl hodnocen v oblastech: hry, sebeobsluze, sebepfijeti,
socidlnich dovednostech, jazyku a komunikaci, motorice, studijnich ptedpokladech,
poznavani — feSeni problémil, poznavani v oblasti matematiky a jazyka pievazné
nejvysSim stupném, a to 5 znamenajici velmi vysokou troven, z 35 ptipadi to bylo 27
krat. V oblasti sebepfijeti a socidlnich dovednostech dosahoval primérny vysledek
stupent 3, a to z 10 pfipadi 5 krat. V ostatnich polozkach dosahl nejhiife stupné 4,
znamenajici vysokou uUrovenl dovednosti. Vysledky testd ucitelé vzali na védomi a
zaCali Dominiquovy deficity v socialnich dovednostech intenzivnim cvi¢enim
posilovat. Tim systém zajiStuje, ze dil¢i deficit je vcCas diagnostikovan a

kompenzovan dfive, nez se obtiZe rozvinou.

Piiloha & 8 dokumentuje Patrikiiv progres v obdobi dochazky do MS v minulém
Skolnim roce, na ktery pak navazuje hodnoceni jeho soucasné tiidni ucitelky ve Skole
zakladni za prvni pololeti jeho dochazky do prvni t¥idy ZS. Patrik dle analyzy
uvedenych dokumenti dosahl v pfedSkolnim obdobi nejvyssiho stupné €. 3 ve vSech
sledovanych oblastech a dle zavérecné zpravy jeho tfidniho ucitele byl zcela
pfipraven na vstup do role prviidka na Skole zakladni. Dle informace jeho soucasné
ttidni Ceské ucitelky dokumentované ve formuléfi ,,Middterm Report* z ledna 2015
Patrik v oblasti kosmické vychovy je na urovni 2 (procviCuje), v oblasti jazykové
(Cesky a anglicky jazyk) v 16 z 19 polozZek je rovnéz na trovni 2 a ve 4 polozkach
z 19 splnuje kritérium 3 (ovladd), totéz spliuje v oblasti matematiky (3 — ovlada
velmi dobie). NejvysSim stupném v hodnoceni individualniho pokroku je stupeni €. 4

ovlada vyborng, ktery je u Patrika dale pfedpokladan v druhém pololeti Skolniho roku.
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Po dosazeni tohoto nejvyssiho stupné, bude pak Patrikovi dale naplanovano dalsi —

rozsifujici ucivo.

Pfi analyze Testu rizika poruch psani a ¢teni pro rané Skolaky (provedené¢ho v
bieznu 2015) uvedeného v ptiloze €. 8 bylo zjisténo, ze Patrik ve vSech 13 polozkach
testu (sluchové slabikové analyze, sluchové hlaskové analyze, sluchovém rozliSovani
hlasek a podobnych slov, sluchovém rozliSovani délek, zrakovém rozliSovani — rytmu,
zrakové paméti, zrakovém ploSném vnimani, artikulacni obratnosti, jemné motorice,
intermodalité a rymovani ziskal celkem z 56 moznych bodi boda 54. Vysledek testu
jednozna¢né potvrdil Patrikovu psychickou zralost, rozumovou vyspélost, kvalitni

vizuomotorickou koordinaci a také zralost smyslovych funkci.

3. INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU
3.1 POZOROVANI

Pti svych pozorovanich jsem vnimala, ze individualizovany zpisob vzdélavani
predskolnich a Skolnich déti vyzaduje, aby ucitel své zdky dobie poznal a porozumél
jejich individualnim pottebam. Uvédomila jsme si, Ze pozorovatelem ve tfidé jsem
byla nejen ja, ale 1 ucitelé. Ti védéli, Ze praci a po€inani svych déti musi neustale
poznavat, teprve pak na né¢ mohou pisobit. Ucitelé také disponovali pozorovacimi
archy, které méli vypracovany jak pro kazdé konkrétni dité¢ zvlast, tak 1 pro kazdou
vzdélavaci/montessori oblast (viz. ukazka v Ptiloze ¢. 5 této DP) Z mych pozorovani
vyplynulo, Ze ucitel vénoval svou soustiedénou pozornost kazdému ditéti zvIast a
prubézné sledoval a hodnotil jeho dosazené vysledky a postup v uceni. Pfitom bral
v uvahu, ze kazdé dit¢ mélo odlisSné osobnostni vlastnosti, jiny typ temperamentu,
ucebni styl, jiny pievazujici typ inteligence a jiné z4jmy, a to vSe zohledioval pii

planovani a realizaci individualizovaného vyu€ovani.

INTERPRETACE VYSLEDKU POZOROVANI DOMINIQUA A PATRIKA:

U obou sledovanych zdku byly pozorovamy hlavni kritéria individualizovaného
vzdeélavani; v kategoriich Dostupnost materidalu, Vyuziti typologie ucebniho stylu
Zdka, Zohledneéni zajmu zaka, Svobodna volba prace, Autokontrola samostatné prace
byly kritéria splnéna na 100% spolu s pozadavkem spolecnych cinnosti, které maji

kompenzovat prevazujici ¢innosti individualizované. Horsi skore bylo zaznamenano u
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kategorie individualizacni matching, nebot’ vétsinou slo o pozorované cinnosti, kdy
Zdci vice méné napodobovali praci ucitele (vytvarné cinnosti a prdce s montessori
pomiickami. Méné Casto také probihaly tzv. individualni lekce s ucitelem, nebot
pozorovani probihala az ke konci Skolniho roku (kvéten/cerven 2015), a proto vétsinu
lekci tykajicich se vysvétlovani nového uciva/nové pomiicky mély uz deti splnény a
zdkladni cile pomiicky dosahly uz drive. Primérné hodnoty byly zjisteny u obou
chlapcii v samostatnosti vybéru cinnosti, tam jesté oba projevuji urcitou zavislost na
pomoci ucitele. V jenom pripadé Patrik neprovedl autokontrolu své samostatné prace
a ve dvou pripadech svou samostatnou praci nedokoncil. Totéz Dominique, i kdyz
v samostatnosti v pribéhu a pri dokonceni prace skoroval lépe nez Patrik (pouze
v jednom pripade praci v jejim prubéhu a dokonceni sam nedodélal). V jednom

pripadé Dominique u své cinnosti nevydrzel.

Na zakladé provedenych pozorovani jsem si uvédomila, Ze ucitelé, aby mohli
diferencovat naroky na jednotlivé déti v souladu s jejich moznostmi, je neustéle
diagnostikuji a svéd pozorovani kazdodenné vyhodnocuji. Mezi stézejni ukoly
individualizované vyuky v pfedskolnim a primarnim vzdélavani tak patii vypracovani
efektivniho systému pozndvani ditéte, kde vyznamné zastoupeni zaujimé praveé jeho
pozorovani. Pozorovani v indivudualizovaném vzdélavani se tak stdva nezbytnou
psychologicko-pedagogickou metodou, kterd poméha zdka 1épe poznat a ziskat o ném
podklady pro planovani individudlni a skupinové prace ve tfidé. Dobrym
pozorovanim lze zjistit, jak se ma s danym ditétem pracovat a jaké Cinnosti mu
naplanovat. Aby pozorovani bylo hodnotné, musi spliiovat urcita kritéria. Predev§im
musi byt odborné provedené, objektivni a popisné. Miize byt strukturované i
nestrukturované, planované i neplanované. Hlavné ma sledovat, o co se dité zajima,
jak ho uspokojuje naplanovana cinnost, zda ho skutecné zaujala, jaké preferuje
pomiicky a materialy, v cem jsou jeho silné a slabé stranky, jakou dosdahlo
vyvojovou fazi, jak i'esi konflikty, problémové situace, jakym zpitsobem si hraje, jak
je samostatné v sebeobsluze, jak komunikuje, jakou uroveii dosahlo v motorickych
dovednostech, ve vytvarném projevu nebo co ma rado, o co se zajimd, co se mu libi;

jaky ma verbdlni a neverbdlni projev a socidalni chovani ve skupiné.

83




3.2 ROZHOVORY

Vedeni rozhovort — pokladat otazky a ziskavat odpovédi nebylo vitbec tak lehké,
jak by se mohlo zdat. Rozhovory byly ¢asové velmi naro¢né a v rychlém provozu
Skolky 1 Skoly docela namahavé. Na druhou stanu vSak mi umoznily ziskat informace,
které nebyly patrné pii pozorovani. HorSi bylo jejich zaznamenavani, protoze
pouzivani diktafonu a pisemnych zdznamii obcas ruSilo pfirozeny tok mySlenek
dotazovanych. Pfes vSechny potize mi rozhovory umoznily nejen piimy kontakt

s UcCastniky vyzkumu, ale také urcitou volnost a pruznost v kladeni otazek.

Celkem probéhlo 10 zakovskych rozhovorti (5 s Dominiquem a 5 s Patrikem
bezprostiedné¢ po pozorovani). Vybrané kategorie zdkovskych odpovédi jsem
posoudila dle 4 hlavnich ukazateli: svobodna volba prace, zdajem o innost, forma

samouceni a mira socidlnich interakci ve vyuce.

INTERPRETACE VYSLEDKU ROZHOVORU S ZAKY:

Nejvyssi skore u obou chlapcii bylo dosaZzeno v samostatné praci s pomuckou, které
na konci Skolniho roku oba velmi dobfe ovladali. Ani v jenom piipad¢€ se nestalo, ze
by oba Zaci praci s pomiickou nezvladali. Ve volbé samostatné prace Iépe skéroval
Dominique, Patrik byl ve vybéru prace zcela zavisly na uciteli. Prace Patrika bavila
vice nez Dominiqua. Zatimco Dominique prevazné pracoval sam, Patrik daval
piednost spolecné praci s ucitelem nebo spoluzakem. V jednom ptipad¢ Patrik uvedl,
ze prace byla moc tézka a ve dvou piipadech totéZ uvedl Dominique. Oba Zaky prace

pievazné bavila, jen v jednom piipad¢ se tak nestalo.

Celkem probéhly 4 skupinové rozhovory s celkem 12 uciteli bezprostiedné po
pozorovani dopoledni prace zakh. Velmi dilezité bylo, Ze se mi povedlo ziskat
davéru vSech ucastnikli rozhovorti a nastolit optimalni atmosféru vstticné spoluprace
s uciteli. Sami ucitelé projevovali o témata rozhovort velky zajem a oc€ividné€ jim Slo
o to, dozvédet se co nejvice a hledat spole¢nd feSeni témat, o kterych spole¢na diskuse

byla.
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Vypovédi 12 oslovenych ucitelt z polostrukturovanych skupinovych rozhovort
jsem okodovala a rozd¢lila do dvou hlavnich kategorii: co uspésné délame a chceme

v tom pokracovat i naddle a co nedélame uspésné, a proto to chceme zlepsit.

INTERPRETACE VYSLEDKU ROZHOVORU S UCITELI:

Z vypoveédi uciteli vyplynula 100% spokojenost v kritériich: Zohlednovani potreb
Zdku, Zvnitrnovani pravidel, Komunikaci s rodici, Praci s SPU a SPUCH Zaky a ve
zpusobu hodnoceni individudlniho pokroku zZaku. VéEtSina ucitel byla také spokojena
s dostupnosti montessori materialu ve tfidé a jejim uspotadanim, 3 ucitelé nebyli
spokojeni v oblasti téchto kritérii, nebot’ pracovali ve tfidé, kterd dle jejich nazoru
nespliiovala podminky dostatecného plosného rozvrzeni pudorysu (tfida je v tomto
piipadé ¢lenénd do riznych zékouti a pohyb déti nelze dostatecné kontrolovat, takze 1
s tim souvisejici fizeni prostiedi tfidy je problematické). Na stejny problém navazuje 1
nespokojenost tychz uliteld v kategoriich: planovdni individudlnich cinnosti Zakii,
tymovém vyucovani a sledovani kontinudlniho pokroku Zzdku, kterou zpiisobuje
konstrukéné nevhodné uspotadani tfidy. Nejvice nespokojeni (v deviti ptipadech z 12)
byli vSak ucitelli s organizacnimi a personalnimi zalezZitostmi Skoly. Pti¢inou jsou
neustalé zmény ucitelskych 1 jinych pracovnich pozic v provozu obou insituci. Velka
fluktuace ucitelt, hlavné rodilych mluvc¢ich, ale také ceskych ucitelii predstavuje pro
ty, ktefi zlstavaji velkou zat€Zz a naruSuje kontinudlni rozvoj zab&hlého zplsobu

prace.

3.3 OBSAHOVA ANALYZA OSOBNICH DOKUMENTU
VYBRANYCH ZAKU

Pfi obsahové analyze dokumentii jsem vychdzela z vymezeného zékladniho
souboru dokumentli — zindividualnich planfi, zdznami pozorovéni, vyvojovych

formulara, vysedkl psychodiagnostického testovani a z zadkovskych portfolii.

Pti sbéru dat z analyzovanych dokument (celkem 6 osobnich dokumenti na
kazdého zaka, celkem 12 dokument) jsem vymezila vyznamovou jednotku

vztahujici se k individualizaci, a to:
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Individudlni zajmy a preference ditéte (jaké cinnosti vyhledava a proc), rozloZeni
schopnosti ditéte (jeho individualni moznosti), tj. jaky druh inteligence ma a jak

probiha individudlni pokrok Zdaka v uceni.

Analyza vybraného souboru osobnich dokumentii sledovanych Zaki ve 100%
potvrdila zohlednovani individualnich moznosti obou zakii. U Dominiqua byly
vyuzivany jeho zdjmy a preference vice nez u Patrika, zatimco zdznam o kontinualnim

pokroku v uceni se vyskytnul ve ctyrech dokumentech z Sesti u obou sledovanych Zakil.

4. ZAVERECNA ZPRAVA

Zavérecna zprava zavrSuje celé vyzkumné Setfeni odpovida na vyzkumné otazky,

které jsem stanovila na zacatku empirického Setteni:

* Jak ucitelé dané skoly vyuzivaji mozZnosti individualizace vzdélavani svych
Zaku?

*  Jakym zpusobem je zabezpecena navaznost spoluprace obou stupnu Skol ve
smyslu zajisteni kontinualniho pokroku v uceni?

* Jak ucitelé dané skoly zapojuji Zaky se specifickymi potrebami do vyuky?

* Ad l.: Jak ucitelé dané Skoly vyuZivaji moZnosti individualizace vzdélavani

svych Zaka?

Ucitelé ve zkoumaném vzdé€lavacim systému vychazi z montessori vzdélavaci
koncepce, ktera je postavena na individualizaci. Princip individualizace napliuyi

plnénim téchto individualiza¢nich kritérii:

1. respektuji individudlni rozdily mezi détmi, vychéazeji z principt
humanistické, individudlni a kognitivni psychologie uvedené

v kapitolach 1.6, 1.7 a 1.8 v teoretické ¢asti DP.

2. vyuZivaji co nejlépe prostor tiidy pro podnétné uceni v bezpecném
prostiedi, které podporuje samostatnost a zodpovédnost za dodrZzovani

pravidel a fadu, jestlize jim prostiedi tfidy nevyhovuje, usiluji o zménu

a hledaji feSeni. Jsou kreativni a stale hledaji nova feseni. (viz. podkap.
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2.5 v teoretické ¢asti DP)

. pozoruji déti pii jejich Cinnostech a aktivitach, sleduji jejich silné a
slabé stranky, zajmy a motivy a vSimaji si jejich ucebniho stylu a
osobnich charakteristik; sva pozorovani popisné zaznamendvaji a
vyhodnocuji ve formulafich k tomu urCenych. Vedou zaznamy o
kontinualnim pokroku svych zaki, které vyhodnocuji v jejich

portfoliech (viz kap. 2.2 v teoretické ¢asti DP).

. poskytuji individualni podporu kaidému ditéti podle miry jeho
samostatnosti a aktudlni situace, pouZzivaji celou skalu podpory dle
programu vyuky a poskytuji pozitivni zpétnou vazbu pii ocenovani
jejich  wsili. Uplatiiuji typ individualizace tzv. individualizaéni

matching a vybér v ucivu (viz kap. 2.3 v teoretické ¢asti DP).

. pracuji dle koncepce montessori pedagogiky, ovladaji jeji principy a
pouzivaji je pifi planovani aktivit détem, dobie ovladaji veskeré
montessori pomucky, které jsou rozliSeny podle stupné néarocnosti, a
tvofi vlastni didakticky material podle individudlnich potieb déti;
neustile se vzdélavaji v odborn¢ vedenych kursech ve vlastnim
vzdélavacim institutu, ktery ma také ziizeno oddé€leni vyroby vlastniho
didaktického materidlu (viz. podkap. 1.3.2 v teoretick¢ casti DP a
podkap. 1.5.4 v praktické ¢asti DP).

spolupracuji navzdjem v tymovém vyucovani, rozdéluji si role v tymu a
stiidaji se ve frontadlné¢ vedenych a skupinovych aktivitach, pracuji
podle pfedem smluveného systému a uplatiiuji vlastni oborou orientaci,
tzn. rozd¢€luji si ¢innosti s zaky podle své klicové odborné specializace
(aprobace), chodi na observace do jinych tiid v ramci systému 1 mimo

n¢j (viz. kap. 1.5 v praktické ¢asti DP).

vyuzivaji pomoci a spoluprdce rodicu, zaméiuji se na pravidelnou
komunikaci s rodi¢i, poradaji spolecné schiizky — tzv. rodiCovskeé
konference a rodiCovské kavy, zapojuji rodi¢e do raznych aktivit,
ptiprav riznych Skolnich udalosti, oslav a vyletl; kazdy tyden posilaji
rodi¢im tydenni zpravu o déni ve tfidé, tématické vyuce, probraném
ucivu a udalostech a 2x roéné se s rodi¢i schazi na tzv. rodiovskych

konferencich, kde amalyzuji individudlni pokrok Zdika a jeho dalsi
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predpoklady. Vyhodnocuji vysledky vlastni prace s vedenim Skoly a
metodikem montessori metody (viz. kap. 2.5 v teoretické ¢asti DP a

Piloha ¢. 10).

Propojuji individualizované cinnosti zaki se vzdélavacimi oblastmi
vyuky dle poZadavkit RVP PV a RVP ZV (viz. kapitola 2.1 v teoretické
¢asti DP a Ptiloha €. 9).

Zéaroven negativné vnimaji Cast¢ odchody uciteli ztymu a stalé
persondlni zmény 1 na jinych pracovnich pozicich, které dle jejich
nazoru narusuji systém prace ve tfidach. (viz. podkapitola ¢. 3.2

v praktické ¢asti DP)

Ad. 2: Jakym zpiisobem je zabezpecena navaznost spoluprdce obou stupiiii

Skol ve smyslu zajisténi kontinudalniho pokroku v uceni?

1. Ucitelé vyuzZivaji navaznosti obou sledovanych stupiniii predskolniho
a zakladniho vzdélavani; pomoci Skolniho poradenského pracovisté
zajistuji spolupraci uciteli predskolniho a zékladniho vzdélavani,
navstévuji se navzdjem a zajistuji plynuly prechod zaki do vysSiho
stupné vzdélavani tim, ze uplatiiuji shodnou vzdélavaci montessori
koncepci jednotnou pro vSechny ucitele vSech stupna skol v systému,
ktefi dale za pomoci psychologii a logopedlt sdileji zkuSenosti
s jednotlivymi zaky a pieddvaji si o nich pisemné zprdavy v podobé
jiz  vySe uvedenych osobnich dokumentii s osobnostnimi
charakteristikami Z4ka, jeho individualnich zvlaStnostech a
specifikach. (Pozn. o totéz usiloval Vaclav Prihoda viz kap. 1.4
v teoretické casti DP). Nedilnou soucasti jsou zpravy z logopedické
péce, dale vysledky testovani predskolak pomoci Oregonské metody
Skolni pfipravenosti, Kern-Jirdskova orientacniho testu Skolni zralosti
a Testu rizika poruch &teni a psani pro rané $kolaky (Svancarova,

Kucharska, 2001) viz. Ptilohy €. 7 a €. 8 této DP.

2. Na druhou stranu wupozorfiuji na zlepSeni spoluprdce v jinych
oblastech neZ akademickych. Ucitelé - elementaristé se domnivaji, Ze

déti v disledku rané individualizace v pfedskolnim véku jsou méné
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adaptabilnéjsi na prdci ve skupiné a pti frontdlnim vyucovani nejsou
schopny drzet del$i dobu pozornost a soustfedit se na skupinové
¢innosti, neumi si rozdélovat role ve skupiné a vénovat se
spontannim ¢innostem a volnym hram. Také uvadéji, ze pohybové
schopnosti déti zaostavaji na ukor kognitivnich, které maji naopak

rozvinuté nadpramérné. (viz. kap. 2 a 3 praktické ¢asti DP)

3. Montessori vzdélavaci systém ve smyslu spolupraice MS a ZS
piedstavuje dle slov Marie Montessori vzdeéldvani nového typu, kde
., Materska skola neni pripravou pro zakladni stupne, ale zacdatkem
vzdélavani, které pokracuje bez prestani. Prostrednictvim nasi
metody uz nerozliSujeme mezi predskolnim a skolnim.* (Montessori

in Hainstock, 1971)

* Ad 3) Jak ucitelé dané Skoly zapojuji Zaky se specifickymi potiebami do
vyuky?

Ve sSkole 1 Skolce ucitelé pracuji s détmi dle rezimu dne a pfi planovani
dennich/tydennich ¢innosti ditéte vychazi z toho, co uz dit€¢ umi. Pti u€eni voli
metodu postupnych krokt, kterou stanovi dle individualnich moznosti ditéte.
Nechavdji dit¢ vybrat si, co ho zajimd a dohlizi, aby ¢innost dokoncilo.
Respektuji jeho individualni tempo, nepospichaji na néj a ocenuji ho za cely
proces ¢innosti. DEti motivuji pozitivni zpétnou vazbou a ocefiuji je za to, co
se jim povedlo, zohlediuji zasady individualni psychologie, podrobné

analyzované v podkap.1.7 v teoretické Casti DP.

Ve sledovaném systéemu problematika SPU a SPUCH neexistuje. Montessori
pedagogika s kategorizaci a ,,nalepkovanim* zaki nepracuje. Ucitelé kazdého
zéka povazuji za nositele jedinecné individualni osobnosti se vSemi
zvlaStnostmi a vyvojovymi specifiky a vedou ho k zodpovédnosti za sebe
sama a své okoli, nechavaji ho hledat si své vlastni cesty a zpuisoby, s nimiz
se u¢i samo vyrovnavat vSemi moznymi cestami. U¢itelé oCekavaji od ditéte,

aby jim samo ukdzalo cestu, kterou se ubira a citi, Ze mu vyhovuje.

,,...Na rozdil od tradicniho skolstvi montessori pristup s ,, handicapy* Zdku

nepracuje a nerikd, co s nimi bude délat, ale pta se konkrétniho ditéte, co mu
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pomdaha, co potiebuje a nechava ho to délat, protoze vi, zZe dité samo citi, co je
pro né dobré*. (zaznam z rozhovoru se Skolnim psychologem zkoumané

instituce viz. odst. 2.1.2 a podkap. 3.2 praktické casti této DP. )

SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Tato ptipadova studie Skoly uplatiiujici individualizované vzdélavani poskytla
detailnéj$i poznatky o moznostech a specifikach fenoménu individualizace v redlnych
podminkach jejiho fungovéni. Ozifejmila vnitini strukturu, organizaci a zplsoby
individualizované prace pedagoglii v dané Skole a prohloubila poznani smyslu a
vyznamu individualizace a pedagogické koncepce — montessori metody v autentickém
prostiedi pfedskolniho zafizeni a elementarni Skoly, které tvoii jeden celek. Studie
oveéfila fungovani montessori pedagogiky jako moznosti individualizovaného
vzdélavani a provedla analyzu pfistupu k individualizovanému zpiisobu vyucovani ve
vybrané Skolni instituci. Zavérecné vyzkumné zjisténi potvrdilo moznost ptizplisobit
vybér individualizované formy vyuky individualnim potiebam jednotlivych zaki,
tedy charakteru individualizované Skolni prace, zvlastnostem tfidy, integrité
provadénych individualizovanych a skupinovych ¢innosti a samoziejme zdjmu a
vékoveé piiméfenosti zakl. Ucitelé této Skoly ucivo koncipuji tak, aby vyuzili
pfirozené vazby v ucivu a aby usporadani obsahovych c¢asti uciva co nejvice
vyhovovalo individualnimu zpiisobu vnimani 74k na pocatku Skolniho vzdélavani.
V uspotadani uciva zkoumanad Skola mimo individualné sestavené cinnosti zakl
uplatiiuje také trendy integrace jednotlivych obsahovych ¢asti, zejména pak
projektovou vyuku a kooperativni ¢innosti. UCitelé ve sledované Skole maji na
pameéti, Ze veskeré individudlné sestavené Cinnosti zakl se v pribchu vyucovani maji
sttidat a jednotliva cvieni nemaji trvat pfili§ dlouho, proto voli takové metody a

jejich uspotadani, aby aktivita a motivace zaki byla neustale podporovana.
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IV. ZAVER

Individualizace ve vzd€lavani je aktualni otazkou pedagogické praxe. V nejSirSim
pojeti vychéazi z pozadavkl soucasné vzdé€lavaci politiky a je nastrojem rovného
pfistupu ke vzdelavani. Otazkou zlstava, jak ktomuto obecnému cili dojit
v kazdodenni realit¢ uclitelské praxe? Co tedy ud¢€lat, aby vSechny déti v duchu
demokratickych zasad mohly rozvinout své individualni zvlaStnosti a objevily tak
svllj osobni potencial? Jaké zvolit pedagogické postupy, aby se ucitelim dafilo
uspokojovat potieby vSech zak ve tiidé? Na to se pokousi odpovedét tato diplomova
prace, kterd propojuje myslenky a znalosti z nékolika dosud oddélenych pedagogicko-
psychologickych disciplin. Je uréena vS§em uciteliim, ktefi chtéji reagovat na aktualni
potieby soucasné ,,uici se“ spolecnosti a vychazeji z reflexe vlastni pedagogické

praxe.

Cilem této prace bylo pomoci ptipadové studie v konkrétni vzdélavaci instituci
uplatiiujici individualizovanou formu prace na ptikladu dvou vybranych zaki
poskytnout detailnéjsi poznatky o moznostech a napliiovani principil individualizace
v predSkolnim a zakladnim vzdélavani a zachytit zasady jejiho fungovani. M¢la
ozfejmit vnitini procesy, interakce a mechanizmy individualizace ve vybrané skole a
prohloubit poznani vyznamu a smyslu individualizace v redlném vyucovani. Prace ve
svém zaveru piindsi konkrétni poznatky o individualizovaném vzdé€lavani s vyuzitim

uc¢innych metodologickych nastroji kvalitativniho vyzkumu.

Smyslem této prace bylo ziskat nové poznatky o individualizaci v autentickém
Skolnim prostfedi a poskytnout reflexi jejiho realného fungovani. Ziskané informace
mohou byt dale vyuZity bud’ pro rozvoj zkoumané $koly, nebo se mohou stat soucasti
viceptipadové studie zaloZené na srovnani vice studii zabyvajicich se individualizaci.
Jsem piesvédCena, Zze zdveérecnou zpravou tento vyzkum jesté nekonci. Sama Maria
Montessori na sklonku svého zivota prohlasila: ,,Neni nuné, aby byla vyzkumna prace
dokoncena. Stac¢i porozumét t&€ myslence a podle jejich podnéti kracet kuptedu.*
(Ludwig, 2000) Individualizace totiz neni metoda, ale zpisob pfemysleni o zdkovi a
jeho potiebach. Cilem je dostat se k nému co nejblize, pochopit ho a ukazat mu cestu,
kudy se ma ubirat za svym pozndnim. Je to sice hodn¢ naro¢né, ale urcité¢ se to

vyplati.
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Seznam pouzitych zkratek
DP Diplomova préace

DVPP  Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt

IQ Inteligenéni kvocient

1P Individuélni plan

IVP Individuélni vzdélavaci plan
ITV Integrovana tematicka vyuky
KBT Kognitivné behavioralni terapie
MS Mateiska Skola

MSMT CR Ministerstvo §kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky
PPP Pedagogicko-psychologicka poradna

RVP PV  Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdeélavani
RVP ZV ~ Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani

SPU Specifické poruchy uceni

SPUCH Specifické poruchy uceni a chovani

.

7S Zakladni skola
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