
Abstrakt 

Cílem této práce je shromáždit relevantní informace o mezilidských vztazích 

v pedagogických sborech vybraných středních škol na základě toho, jak je vnímají, chápou, 

prožívají a reflektují jejich účastníci. V práci byl využitý v rámci kvalitativního výzkumu 

design případové studie. Výzkumnými technikami jsou semistrukturovaný rozhovor a 

zúčastněné pozorování. Jejich prostřednictvím byly shromážděné informace o vztazích mezi 

pedagogy navzájem, pedagogy a vedením školy a pedagogy a dalšími lidmi, se kterými 

přicházejí v rámci své profese do styku. Následovala jejich kvalitativní analýza založená na 

otevřeném kódování, kategorizaci, typologizaci, kontrastování, zobecňování a komunikační 

validizaci. Výsledek šetření spočíval v tom, že ze šesti sledovaných škol jsou ve čtyřech 

mezilidské vztahy na dobré úrovni, pedagogové jsou v práci spokojeni a jejich dobrá nálada a 

pocity se přenášejí do celého školního klimatu. To potom vytváří podmínky pro činorodou 

práci s dobrými výsledky jak v práci učitelů, tak i žáků. V jedné škole nejsou vztahy mezi 

pedagogy a vedením školy ani mezi pedagogy navzájem dobré. Vzhledem k relativně 

krátkodobé situaci se to neodráží v rozhodnutích pedagogů o dalším působení na dané škole. 

V poslední škole jsou vztahy mezi učiteli nadstandardní. Problém vyvstává mezi členy 

pedagogického sboru a vedením školy. Jelikož se jedná o dlouhodobý stav, vede to k velké 

fluktuaci. I stávající pedagogové jsou rozhodnuti v případě, že se jim naskytne lepší místo, 

školu opustit. Na základě toho jsme dospěli k závěru, že každý ředitel školy by měl 

pracovním i osobním vztahům mezi pedagogy věnovat dostatečnou pozornost, neboť 

důsledky jejich charakteru se odrážejí v dalších sférách života školy a přispívají k její 

reputaci. 

 


