Abstrakt

Cilem této prace je shromazdit relevantni informace o mezilidskych vztazich
v pedagogickych sborech vybranych stfednich skol na zéklad¢ toho, jak je vnimaji, chapou,
prozivaji a reflektuji jejich Gi€astnici. V praci byl vyuzity v rdmci kvalitativniho vyzkumu
design piipadové studie. Vyzkumnymi technikami jsou semistrukturovany rozhovor a
zucastnéné pozorovani. Jejich prostiednictvim byly shromazdéné informace o vztazich mezi
pedagogy navzajem, pedagogy a vedenim Skoly a pedagogy a dal§imi lidmi, se kterymi
ptichazeji v ramci své profese do styku. Nasledovala jejich kvalitativni analyza zalozena na
otevieném kodovani, kategorizaci, typologizaci, kontrastovani, zobectiovani a komunikacni
validizaci. Vysledek Setfeni spocival v tom, ze ze Sesti sledovanych kol jsou ve ¢tyfech
mezilidské vztahy na dobré trovni, pedagogové jsou v praci spokojeni a jejich dobra ndlada a
pocity se prenaseji do celého skolniho klimatu. To potom vytvaii podminky pro ¢inorodou
praci s dobrymi vysledky jak v praci ucitelt, tak i zakl. V jedné Skole nejsou vztahy mezi
pedagogy a vedenim Skoly ani mezi pedagogy navzajem dobré. Vzhledem k relativné
kratkodobé situaci se to neodrazi v rozhodnutich pedagogii o dalSim plisobeni na dané skole.
V posledni $kole jsou vztahy mezi uciteli nadstandardni. Problém vyvstava mezi ¢leny
pedagogického sboru a vedenim skoly. Jelikoz se jedna o dlouhodoby stav, vede to k velké
fluktuaci. I stavajici pedagogové jsou rozhodnuti v ptipad¢, Ze se jim naskytne lepsi misto,
Skolu opustit. Na zékladé€ toho jsme dospéli k zavéru, ze kazdy feditel Skoly by mél
pracovnim i osobnim vztahlim mezi pedagogy vénovat dostate¢nou pozornost, nebot’
disledky jejich charakteru se odrazeji v dalSich sférach Zivota Skoly a pfispivaji k jeji

reputaci.



