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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva dilem Cyrila Orvina Houlea, jeho hlavnimi myslenkami a vlivem
na teorii i praxi vzdélavani dospélych ve Spojenych statech americkych. Cilem diplomové prace je
na zakladé analyzy primarnich a sekundarnich zdroji predstavit dilo Cyrila O. Houlea
a identifikovat v ném klicové myslenky o vzdélavani dospélych. Detailné jsou popsany odborné
¢lanky, které dokresluji pocatek jeho kariéry i aktudlni témata, na kterd reagoval a vybrané
odborné i populdrné-naucné publikace. Své misto v praci ma zasazeni celého dila do kontextu
vyvoje vzdélavani dospélych v USA a identifikace Houleho inspiraénich zdroji. Na zakladé studia
a analyzy vsech dokumentd byly jako klicové myslenky identifikovany sebe-fizeného uceni,
motivace ucicich se dospélych k zapojeni do vzdélavacich aktivit, pojeti profesniho vzdélavani

v USA a systém planovani vzdélavacich program.
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Abstract

The master’s thesis is focused on work of Cyril Orvin Houle, key thoughts and the
influence on a theory and a practise of the adult education in the United States of America. The
key objective of the thesis is introduce Cyril Orvin Houle’s work, analyse primary and secondary
sources and find key thoughts of the topic of the adult education. Papers and journals are
described into details, which illustrate the beginning of his career and current topics , on which he
responded, and selected professional and popular science publicatons. His works are set into
a context of a development of the adult education in the USA and inspirational sources are
identified. On the basis of the analysis results of documents, it can be concluded that key
thoughts are self-directed learning, motivation of adult lerners to connect into education

activities, vocational education conception in the USA and education programmes planning.
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Cyril Orvin Houle, adult education, adult education in the United States of America, self-directed
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0 Uvod

Diplomova prace se zabyva dilem Cyrila Orvina Houlea a klicovymi myslenkami v jeho dile.
Cyril Orvin Houle byl americky teoretik vzdélavani dospélych, ktery vyznamné ovlivnil oblast
vzdélavani dospélych, at uz svymi myslenkami a publikacemi, tak i pfimym plsobenim na dalsi
odborniky, které vyucoval na University of Chicago, kde dlouha léta pUsobil. Oblasti vzdélavani
dospélych se vénoval padesat let, vydal celkem 14 knih, 21 monografii a vice nez 145 dalSich
¢lankl (James, 1998). O jeho vyznamu svéddi i to, Ze obdrzel celkem jedenact ¢estnych doktorat(
a byla po ném pojmenovéana cena ,,Cyril O. Houle Award for Outstanding Literature in Adult

Education”, kterou kazdoroc¢né predava American Association of Adult and Continuing Education.

Cilem diplomové prace je na zakladé analyzy primarnich a sekundarnich zdrojl predstavit dilo
Cyrila O. Houlea a identifikovat v ném klicové myslenky o vzdélavani dospélych. Své misto ma
v praci také zarazeni jeho myslenek do SirSiho ramce vzdélavani dospélych ve Spojenych statech
americkych, identifikace inspiracnich zdroju, které ovlivnily jeho dilo i jeho vliv na dalsi odborniky

ve vzdélavani dospélych.

Zakladni ramec metodologie diplomové préace tvofi analyza dila Cyrila O. Houlea. Metodika
diplomové prace je castecné postavena na logice systematického diachronniho pohledu na jeho
tvorbu, a to zejména ve druhé kapitole. Postup metodiky prace byl zvolen na zakladé procesu
zpracovani dokumentl (Hendl, 2005, s. 132), tedy ve ¢tyfech zakladnich krocich. Prvnim krokem
bylo definovani vyzkumné otazky. Na zakladé stanoveného cile prace jsem tedy pro tuto praci
zvolila otdzku, jaka témata v oblasti vzdélavani dospélych zpracovava ve svych publikacich Cyril
O. Houle a jak byla jeho prace pfijimana ostatnimi odborniky? Druhym krokem bylo definovani
toho, co bude povazovdno za dokument. Vtomto ohledu byla provedena reSerSe zamérend
zejména na vyhledani primdrnich zdrojd, tedy publikaci Cyrila O. Houlea (pfiloha A). Dale byl
proveden zamérny systematicky vybér Houleho ¢lankd z odbornych databazi a dalsich
sekundarnich zdroji pojednavajicich o jeho Zivoté a dile. Pro detailnéjsi zpracovani bylo vybrano
pét monografii Cyrila O. Houlea. Tyto knihy byly vybrany z nékolika hledisek. Prvnim dlvodem je
vliv téchto publikaci na celou oblast vzdélavani dospélych v USA. Dalsim hlediskem bylo zjisténi,
ktera dila jsou nejcitovanéjsi prostfednictvim aplikace Google Scholar. Ta slouZi pro vyhledavani
védecké literatury a informuje také o poctu citaci. Po zadani hesla Cyril O. Houle bylo
zaznamenano 155 vysledkd s celkovym poctem 4687 citaci (scholar.google.cz, 2016). Poslednim
hlediskem byla dostupnost kompletnich monografii v Ceské republice. Tretim krokem bylo
analyzovani obsahu monografii a ¢lank( (tedy primarnich zdrojt), jejich nasledny popis a vybrani

hlavnich myslenek. Myslenky byly vybirany v jednotlivych dilech, podle jejich ustfednich témat



a podle jejich vlivu na dalsi autory. Jako zdkladni kategorie byla uréena témata sebe-fizeného
uceni, motivace ucicich se dospélych k dalSimu vzdélavani, pojeti profesniho vzdélavani, systém
planovani vzdélavacich programi a pristup a komentare k aktualnimu déni v oblasti vzdélavani
dospélych. Nasledovala formulace diachronni linie dila Cyrila O. Houlea, ktera umoznila jednodussi
orientaci v jeho dile. Poslednim krokem bylo zafazeni dila do SirSiho kontextu vyvoje oblasti
vzdélavani dospélych ve Spojenych statech americkych, zjisténi a popis inspiracnich zdrojd Cyrila
O. Houlea a analyza jeho vlivu na dalsi teoretiky vzdélavani dospélych. Vysledkem této metodiky

je komplexni pohled na dilo Cyrila O. Houlea v kontextu amerického vzdélavani dospélych.

Prace je rozdélena do tfech hlavnich kapitol. Prvni kapitola je zaméfena na kontext Zivota
Cyrila O. Houlea. Tato kapitola obsahuje popis teorie a praxe vzdélavani dospélych v USA, které
ovlivnily jeho myslenky, a naznacuje podminky, ve kterych sva dila publikoval. Dale jsou

identifikovany a popsany inspiracni zdroje, na které ve svych dilech navazoval.

Druha kapitola shrnuje Zivot Cyrila O. Houlea a pfiblizuje jeho odborné plsobeni v oblasti
vzdélavani dospélych. Jsou zde chronologicky fazena a popisovana jeho dulezita dila a vyznamné
udalosti v jeho profesnim Zivoté. Ddle je analyzovan i vliv jeho myslenek na dalsi odborniky,

zejména Malcolma Knowlese a Allena Tougha.

Treti kapitola je zamérena na nejdllezitéjsi publikace Cyrila O. Houlea. Ty jsou rozdéleny do
tfech zakladnich skupin na odborné ¢lanky, odborné a popularné naucné publikace. Jednotliva dila
jsou detailné popsdna a jsou uvedeny i ohlasy, které u odbornik( vyvolaly. Na zavér kapitoly jsou

shrnuty klicové myslenky.

Text prace vychazi zejména z primarnich zdrojd, tedy odbornych ¢lankd a publikaci Cyrila
O. Houlea i jedné jeho popularné-naucné publikace. VSechny tyto publikace byly dostupné pouze
v plvodnim jazyce (anglictiné). Proto jsem vSechny texty, ze kterych diplomova prace vychazi,
prekladala sama. Ddle jsem cCerpala informace ze sekunddrnich zdroju. Dllezitym zdrojem pro
pocatecni badani byla kapitola z knihy Twentieth Century Thinkers in Adult and Continuing
Education vénovand Cyrilovi O. Houleovi, jejimZz autorem je William S. Griffith. Z dalSich
zahrani¢nich autor(l se Houleovi a jeho dilu vénoval napf. Malcolm Knowles a Peter Jarvis.
Kapitola vénovand teorii a praxi vzdélavani dospélych v USA vychazi zejména z dila Harolda
W. Stubblefielda. Zddna z publikaci Cyrila O. Houlea nebyla preloZena do ¢estiny. V odbornych
publikacich vydanych ¢eskymi autory na téma andragogika a vzdélavani dospélych byly nalezeny
pouze dvé |étmé zminky o Cyrilovi O. Houlovi, a to v knize Andragogika Milana Benese (2014,
s. 44, 136), ktery Houleho oznacuje za jednoho z nejvlivnéjsich andragogl, ackoli za presnéjsi

povaZuji termin teoretik vzdélavani dospélych, a to vzhledem k vyvoji vzdélavani dospélych v USA.
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Zminky o jeho dile jsou uvedeny také v kvalifikacnich pracech, napt. v dizertani praci Dvorakové
(2010) a bakalarské praci Jurecky (2014). V obou pracich je zminény hlavné v souvislosti s jeho
vlivem na dilo Malcolma Knowlese a kratce je zminén i jako predstavitel progresivniho proudu
vzdélavani dospélych v USA. Avsak ani v jedné publikaci ¢i praci nejsou podrobnéji popsany jeho

myslenky a dila.

Téma diplomové prace jsem zvolila z toho ddvodu, Ze ackoli je Cyril O. Houle ve Spojenych
statech americkych povaZovan za jednoho z nejdllezZitéjsich autorl v oblasti teorie vzdélavani
dospélych, v Ceské republice je témé&f neznamy. Jeho jméno mé poprvé zaujalo ve spojeni
s ocenénim Cyril O. Houle Award for Outstanding Literature in Adult Education, které ziskalo
mnoho odbornikl (napf. Stephen Brookfield a Peter Jarvis). To vSe mé pfimélo k tomu se dilem

Cyrila O. Houlea podrobnéji zabyvat.



1 Kontext Zivota Cyrila O. Houlea a jeho inspiracni zdroje

Pro ucely diplomové préace je struéné popsan vyvoj teorie vzdélavani dospélych ve Spojenych
statech americkych od prelomu 19. a 20. stoleti. Jde o zasadni obdobi, které formovalo vzdélavani
dospélych v USA a ovlivnilo také tvorbu Cyrila O. Houlea. Déle je popsan i vyvoj praxe vzdélavani
dospélych. Nastin vyvoje je zaméfen zejména na témata, kterd dokresluji pozadi k publikacim

a myslenkam Cyrila O. Houlea.

1.1 Teorie a praxe vzdélavani dospélych ve Spojenych statech americkych

Teorie vzdélavani dospélych v USA ma koreny v pragmatismu. Nazev tohoto filozofického
sméru vychazi z feckého slova pragma, tedy Cin, véc. Své pocatky ma jiz v antice napf. u Aristotela
Ci Sokrata, avsak rozvijet se zacal na prelomu 19. a 20. stoleti v USA. Pragmatismus se zaméruje na
lidské jednani a vychazi z teorie, Ze to, co je pravdivé, je zdroven spravné a uzite¢né. To stejné
plati i naopak — co je uZitecné, je spravné a pravdivé (James, 2003, s. 40). Jako vétev pragmatismu
Ize oznacit instrumentalismus, jehoZz predstavitelem je John Dewey, kterému jesté bude ddle
vénovan prostor. Skrze pragmatismus Dewey reagoval na vyvoj americké spoleénosti na pocatku
20. stoleti. V jeho pojeti pronikal zejména do pedagogiky a ovlivnil mysleni i v oblasti vzdélavani

dospélych. (Skoda, 1996, s. 98)

Jiz po staleti bylo vzdélavani soucasti Zivota dospélych, avsak az ve 20. stoleti zacala byt
oblast vzdélavani dospélych zkoumana systematicky. DlleZité pro teorii této oblasti byly zejména
dvé publikace, na které pozdéji navazoval i Houle. Prvnim zasadnim dilem je kniha The Meaning of
Adult Education (1926) Eduarda Lindemana, ve které popsal zakladni principy vzdélavani
dospélych. Podrobnéji je jeho Zivot a dilo popsano v samostatné subkapitole ddle v textu.
V souvislosti se zkoumanim teorie, byly provddény vyzkumy vzdélavani dospélych se zamérenim
na zjisténi, zda jsou dospéli schopni se ucit. Prvni zpravu na toto téma pfinesl v roce 1928 Edward
L. Thorndike v knize Adult Learning, ktera byla vydana jen dva roky po vzniku vzdélavani dospélych
jako profesni oblasti (Merriam, 2001, s. 3). Edward L. Thorndike je povaZovan také za zakladatele
tzv. dynamické pedagogiky a zaroven je nejvyznamnéjSim predstavitelem amerického
experimentalniho sméru v oblasti vzdélavani dospélych, ktery vychdazel behaviorismu. Centrem
jeho zajmu bylo zkoumani dospélych a jejich schopnosti se ucit. Ackoli je podle néj dospély hire
vzdélavatelny neZ dité, ma silngjsi vuli v uceni avétSinou i hlubsi zdjem o néj. Zavéry jeho

zkoumani ukazaly, 7e lidé maji schopnost ucit se po cely Zivot. (Skoda, 1996, s. 99)

Prvni generace teoretik(l vzdélavani dospélych hledala odpovédi na otazku, co je vlastné

vzdélavani dospélych a jakym smérem by mélo byt zaméreno. Do této prvni generace Stubblefield
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(1988) radi napr. pravé Edwarda L. Thorndika, Johna W. Powella a Eduarda C. Lindemana. Tito
autofi se vzdélavani dospélych vénovali po cely svijj Zivot, nebo jen v €asti svoji kariéry. Resili
zejména otdzky zabyvajici se povahou vzdélavani dospélych, socidlnimi podminkami, které
vyZzadovaly pfijeti novych forem vzdélavani, a cili, metodami i obsahem vzdélavani dospélych.

Stubblefield (1988) myslenky téchto autorl rozdéluje do tfech skupin.

Prvni skupinou jsou autofi, pro které bylo jednoticim prvkem ve vzdélavani dospélych Sifeni
znalosti a kultury. Hlavnim predstavitelem této skupiny je James Harvey Robinson nebo Edward
L. Thorndike. Tito odbornici se sdruzovali okolo tzv. Carnegie Corporation, ktera usilovala o pokrok
a Siteni znalosti v USA a zalozila mnoho vyzkumnych a vzdélavacich instituci (naptf. Carnegie
Institution for Science a Carnegie Libraries). K dosazeni svych cill ve vzdélavani dospélych
vyuzivala Carnegie Corporation sluzeb American Association for Adult Education (AAAE).

(Stubblefield, 1988)

Druhou skupinu tvofi autofi, pro které je sjednocujici myslenkou liberdini vzdélavani.
Hlavnimi predstaviteli podle Stubblefielda (1988) byli Everett Dean Martin, ktery pusobil na
People’s Institution of New York City, Robert Hutchins a Mortimer Adler, ktefi zalozili program
s ndzvem Great Books a John Walker Powell, ktery propagoval ¢tenafské skupiny. Liberdlni
vzdélavani je zaméreno zejména na vSeobecné vzdélani, rozvoj jedince prostfednictvim preddvani
usporadanych védomosti, rozvijeni jeho intelektualnich schopnosti a schopnosti kriticky uvazovat.
Jde o vseobecny rozvoj jedince, nikoli o rozvoj znalosti a dovednosti vyuzitelnych primarné

v profesnim Zivoté.

Treti skupinu tvofi odbornici, pro které je ve vzdélavani dospélych dulezZita spolecnost
a spojuje je téma socidlniho vzdéldvani. Autofi patfici do této skupiny vyuZivali ve vzdélavani
dospélych tzv. progresivni pristup, ktery byl ovlivnén myslenkami pragmatismu. Zasadni v tomto
pfistupu je vzdélavani zaloZené na pozorovani a ziskdvani zkuSenosti. Vzdélavani je zaméreno
zejména na aktudlni potfeby jedince a na znalosti spiSe nez na predmét (Stubblefield, 1988).
Hlavnim predstavitelem tohoto proudu je Eduard C. Lindeman, ktery navazoval na myslenky Johna

Deweye.

Cyrila O. Houlea mlzZeme zafadit do dvou ztéchto proudd. Prvnim z nich je progresivni
proud, jelikoz navazoval na myslenky Deweye i Lindemana a na Houleho pak navazuji jeho
studenti Malcolm Knowles a Allen Tough, které do tohoto proudu rfadime také. Avsak napf. Bene$
(2014, s. 136) Houlea rtadi spiSe do liberdiniho proudu andragogiky, zejména kvlli jeho

interdisciplinarnimu pojeti vzdélavani dospélych. Houle byl i jednim z protagonistll programu
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Great Books (Stubblefield, 1988, s. 88). Je pravdou, Ze se také inspiroval napf. antickymi autory

(napf. Platdn a Sokrates) a z jejich myslenek tento proud také vychazi.

AZ do poloviny 20. stoleti vzdélavani dospélych cerpalo poznatky z vyzkumi( z oblasti
psychologie a pedagogiky. Tyto vyzkumy byly behavioristicky zamérené, zkoumaly zejména
chovani lidi a stimuly, které dostavaji jedinci ze svého prostiedi. Casto byly poznatky o vzdé&lavani
dospélych odvozeny z vyzkum( provadénych s détmi nebo z vyzkum, kde byli dospéli testovani
za stejnych podminek jako déti. Postupem casu, kdy se vSak vzdélavani dospélych zacalo vice
odliSovat od jinych forem vzdélavéni, zacali odbornici uvazovat, zda by mohlo byt zcela odliSeno
od vzdélavani déti a mladeze. Misto otazky, jestli se mohou dospéli ucit, se objevila otazka nova —
co je jiného na vzdélavani dospélych oproti vzdélavani déti. A tak vznikly prvni teorie andragogiky
a sebe-tfizeného uceni (self-directed learning), které castecné svymi myslenkami ovlivnil i Cyril

O. Houle. (Merriam, 2001, s. 4)

Vroce 1968 Malcolm Knowles navrhl nové oznadeni a novou technologii vzdélavani
dospélych ndzvem andragogika, aby tak odliSil vzdélavani dospélych od vzdélavani déti
(pedagogiky). Andragogiku definoval po vzoru evropského pojeti jako uméni a védu pomahajici
dospélym se ucit a porovnaval ji s pedagogikou zamérenou na pomoc ucit se détem (Knowles,
1980, s. 43). Predpokladd, Ze ucici se dospély je nezavisly, sam si urcuje cile a smér svého uceni,
ma nashromazdéné Zivotni zkusenosti, které jsou bohatym zdrojem uceni, jeho ucebni potieby
Uzce souviseji s jeho aktualni Zivotni situaci a se zménou jeho socidlni role, je zaméren na problém
a okamzité uplatnéni svych znalosti a jeho motivace kuceni je spiSe vnitfni nez wvnéjsi.
V ndvaznosti na prvni pfedpoklad by dospély, ktery zodpovida za své uceni, mél mit také vhodné
fyzické i psychické ucebni klima a mél by mit pocit, Ze je pfijiman, podporovan a respektovan.

(Knowles, 1980, s. 43—47)

Mezi 70. a 80. lety 20. stoleti Knowles revidoval svoje myslenky a opustil plivodni koncept,
ve kterém andragogiku stavél do opozice vici pedagogice. Zacal obé discipliny chdpat jako dva
konce jednoho kontinua v zavislosti na situaci. Napt. pokud se dospély uci néco zcela nového, je
vétsSinou zdvisly na uciteli, na druhou stranu jsou déti, které se uci zcela samotné mimo Skolu
(Merriam, 2001, s. 6). Zaméfeni na situaci v andragogice komentoval také C. O. Houle (1972),
ktery byl ucitelem Knowlese. Pro Houlea je vzdélavani ve své podstaté stejné kdykoli a kdekoli
k nému dochdzi. Zabyva se zdkladnimi zaleZitostmi, jako jsou povaha studenta, cile, socidlni a
fyzické prostiedi, ve kterém k uceni dochazi a techniky, které se pfi ueni a vyuce vyuzivaji. Tyto a
dalsi slozky mohou byt rizné kombinovany. Andragogika podle néj upozornila odborniky na fakt,
Ze by méli zkoumat vSechny aspekty vzdélavani dospélych a vytvaret takové podminky, ve kterych

by se mohli dospéli co nejvice naucit.
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Priblizné ve stejnou dobu, kdy Knowles predstavil v USA svoji andragogiku, se objevilo
sebe-fizené uceni jako dalS$i model, ktery pomohl definovat rozdily mezi vzdéldvanim déti
a dospélych. Pravé Cyril O. Houle je povaZovan za prikopnika v této oblasti. Vénoval se ji jiz
v Sedesatych letech, kdy zkoumal motivaci ucicich se dospélych a své poznatky vydal v knize The
Inquiring Mind. Houle také vyznamné ovlivnil svoje dva studenty Malcolma Knowlese a Allena
Tougha, ktefi se této oblasti vénovali. Knowles sam pfispival k tématu sebe-fizeného uceni a toto
téma je jednim ze zdklad( jeho pojeti andragogiky. Ale byl to pravé Allen Tough, ktery
v navaznosti na Houleovu knihu The Inquiring Mind vypracoval prvni obsahly popis sebe-fizeného
uceni jako formy studia. Jde o udeni, které je velmi rozSifené a vyskytuje se jako soucast
kazdodenniho Zivota. Student je pfi ném zcela nezdvisly na uciteli nebo tfidé. Na zdkladé prvnich
praci Houlea, Knowlese a Tougha byly pozdéji rozpracovany dalsi koncepty sebe-fizeného uceni.

(Merriam, 2001, s. 7)

Cile sebe-tizeného uceni se lisi v zavislosti na filozofické orientaci autora, avSak Merriam
(2001, s. 9) popisuje tfi hlavni. Sebe-fizené uceni v humanistickém pojeti si klade za cil rozvijet

’

schopnost studenta sam své uceni fidit. Pro Houlea, Knowlese a Tougha byl tento cil velmi
dllezZity, protoZze povaZovali dospélého za odpovédného za svlij rozvoj a vzdélavani. Druhym cilem
je vychova k transformativnimu uceni, které predpokladd kritickou reflexi jedince, coz zahrnuje
porozuméni historickym, kulturnim a biografickym dlvodim pro potfeby, zajmy a pfani
jednotlivce. Pravé takové sebepoznani je predpokladem k autonomii v sebe-fizeném uceni. Tretim
cilem sebe-fizeného uceni je podpora emancipacniho uceni a socidlniho hnuti. Uz andragogika
byla kritizovana za to, Ze ignoruje kontext uceni. To stejné platilo i o sebe-fizeném uceni, proto by
mélo byt vice orientovano také timto smérem. Skoda (1996, s. 106) uvadi, e americti teoretikové
vzdélavani dospélych maji k sebe-fizenému uceni rlizné postoje. Néktefi zdlraznuji, Ze podpora
samoukl v sobé skryva velké riziko zjednoduSovani a stejné Ucinna jako nezavislost a autonomie
studenta je i zavislost na uciteli. Dale Skoda uvadi vyzkumy, které poukazuji na to, Ze lidé studujici

teoretické ucivo, potfebuji v procesu vzdélavani vétsi fizeni druhou osobou, nez ti, ktefi si osvojuji

dovednosti.

Zaroven s teorii vzdélavani dospélych se rozvijela i praxe. Stubblefield (1988) uvadi, ze se
narodni systém vzdélavani dospélych v USA zacal zavadét pred prvni svétovou valkou. Dospéli se
zacali ucit prostfednictvim korespondencnich $kol, rozsifenych univerzitnich programi a dalSimi
zpUsoby. Nové instituce zamérené na vzdélavani dospélych se zacaly velmi rychle rozsSifovat
zejména na popud narodnich organizaci a socidlnich hnuti, jeZ se rozsifila v americkych
komunitach. Po prvni svétové valce se vzdélavani dospélych stalo médni zaleZitosti, proto se timto

pojmem zacala oznacovat Sirokd Skala aktivit spojend s propagandou, generovanim zisku
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a podnikdnim, ale i se vzdélavanim jako takovym. Odbornici se vSak zacali zabyvat hlubsim
smyslem vzdélavani dospélych a otdzkou, jak americké obcany, ktefi byli rozdéleni na vzdélanou
stfedni a pracujici vrstvu, pfipravit na zmény ve spolec¢nosti, které pfinesla prvni svétova vilka,
jako napf. rozvoj novych znalosti, separace odborniki od laikll, ohroZeni demokracie v USA
totalitou rozvijejici se v zahranici a nové ekonomické i socialni podminky, které se kv(li urbanizaci

a industrializaci vytvofily.

Béhem druhé svétové valky doslo ke zbrzdéni rozvoje teorie vzdélavani dospélych ve vsech
zemich, které byly do valky zapojeny. Avsak ve Spojenych stdtech americkych byla situace
pfiznivéjsi, protoZze nebyly zasazieny okupaci a pfimymi boji. USA i diky tomu ziskaly lepsi
podminky k rozvoji védy a oproti ostatnim zdpadnim zemim tak ziskaly naskok v rozvoji teorie této
oblasti. Po druhé svétové valce vstoupily USA do véku vzdélavani dospélych, kdy rostouci uroven
vzdélanosti a vznik postindustridlni spolecnosti ucinily vzdélavani normou Zivota dospélych.
Americké teoretické pfristupy se v této dobé zacaly Sitit i do Evropy skrze holandské a némecké
teoretiky (Skoda, 1996, s. 107). Do vzdélavani dospélych v USA byly zapojeny média, knihovny,
muzea, Skoly a univerzity. VSechny tyto instituce predavaly znalosti a zdroven zodpovidaly za
rozsifovani  narodnich  programd zaméfenych na  antikomunismus, hospodarskou

konkurenceschopnost a Valku proti chudobé (War on Poverty). (Stubblefiel, Kaene, 1994, s. 251)

Tématu ulohy knihoven v této dobé se vénoval i Cyril O. Houle. V 50. letech ved! pravé na
toto téma jeden ze seminard UNESCO ve Svédském mésté Malmo (Griffith, 2001, s. 129). JiZ od
20. let 20. stoleti Americka asociace knihoven (American Library Association) a Americka asociace
pro vzdélavani dospélych (American Association for Adult Education) zacaly spolupracovat na
vznikajici koncepci oblasti vzdélavani dospélych. Knihovny plnily svou funkci ve vzdélavani
a reagovaly také na narodni potieby v dobé Studené valky, kdy pomahaly obyvatellm pochopit

globalni politiku. (Stubblefield, Kaene, 1994, s. 253)

Vznikajici vzdélanostni spole¢nost vyzvala vysoké skoly a univerzity, komunitni vysoké skoly
i vefejné skoly k redefinovani svych cilG a struktury tak, aby slouZily potfebdam rostouci skupiny
vzdélavajicich se dospélych. Jako se stalo vzdélavani celoZivotni Cinnosti, staly se vzdélavaci
programy pro dospélé spotfebnim zbozim a pro jeho poskytovatele sluzbou masového prodeje
(Stubblefield, Kaene, 1994, s. 255). Univerzity zacali navstévovat studenti starSiho véku, ktefi se
mohli studiu vénovat jen ¢astecné a potrebovali ho skloubit s rodinnym, pracovnim i komunitnim
Zivotem. Proto zacaly univerzity nabizet rlizné programy pro vzdélavajici se dospélé. Na toto téma
Houle reagoval v nékterych svych odbornych ¢lancich i ve své knize The External Degree. V 70.
letech univerzity vytvarely pro dospélé alternativni struktury a studijni programy, které by jim

umoznily se vzdélavat alespon castecné, ¢i Uplné mimo aredl univerzit (Houle, 1973). Zvladat
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napor studentd, ktefi méli zdjem o vzdélavaci programy, pomdhala i Univerzitni pobytova
stfediska pro dalsi vzdélavani (University Residential Centers for Continuing Education). Ta se
stdvala populdrnimi jiz od 50. let 20. stoleti a byla financovana zejména Kellogovou nadaci
(Kellogg Foundation). Pravé pro tuto nadaci po ukonceni své univerzitni kariéry Cyril O. Houle
pracoval a pomahala mu financovat i jeho vyzkumy. Postupné se mezi vysokymi Skolami, podniky
a odborovymi svazy rozvijela spoluprace na vyvoji novych vzdélavacich programu a instituci. Od
60. let se velmi dynamicky rozvijely tzv. Community Colleges, které se staly hlavnim
poskytovatelem vzdélavani dospélych na mistni drovni. Klicovou roli mély tyto Skoly zejména
v poskytovani vzdélavani ,poloprofesionalnim pracovnikim®, u nichZz nebylo poZzadovano ctyrleté

studium na vysokych Skolach. (Stubblefield, Kaene, 1994)

Postupné se v USA rozvijela i oblast profesniho vzdélavani. Védecky i technicky vyvoj byl stéle
rychlejsi a lidé se potrebovali i béhem své profesni praxe ucit novym znalostem a dovednostem.
V 60. letech nastal zlom v dalSim vzdélavani, ktery Houle (1980, s. 7-14) oznacil jako druhou éru
dalSiho profesniho vzdélavani. Do té doby byla odpovédnost za odborné vzdélavani ve svém
oboru specializace pouze na jednotlivci. Pravé v 60. letech vlada zpochybnila pfimérenost tohoto
individualniho uceni a zacala volat po sledovani odbornosti a vykonu pracovnikd. Tato druhd éra
dalSiho profesniho vzdélavani se soustfedila pravé na pomoc nedostatecné kvalifikovanym
pracovnikim dosahnout alespon pfijatelnych standardd v jejich oboru. Mnoho statl tak
pristoupilo k povinnému zkouseni a udélovani licenci Iékafiim, pravnikim, zdravotnim sestram,

certifikovanym vefejnym ucetnim a dalSim.

Rozvoj znalosti zménil povahu prace a zvysujici se sloZitost pracovnich ¢innosti vyZzadovala,
aby byli pracovnici neustale vzdélavani a Skoleni. Vzdélavani pracovnikl se odehravalo i pfimo na
pracovistich a nékteré spolecnosti si zacaly zakladat vlastni vyukovd a vycvikova centra (napf.
Xerox, Ford). Cim vice podniky investovaly do vyzkumu a vyvoje, tim vice investovaly také do
odborného vzdélavani, aby se pracovnici vSechny novinky naucili. Vzdélavaci programy navriené
podniky nabizely Skoleni zamérené na Cinnosti spojené s praci a do roku 1960 byly poskytovany
odlisné programy pro liniové pracovniky, mistry, supervizory, manaZery, technické a odborné
pracovniky. V 70. a 80. letech se obavy USA z neschopnosti soutézit v globalni ekonomické sfére
tocily okolo znepokojeni nad schopnostmi pracovnikll a narodni krizi. Verejné Skolstvi bylo
kritizovano za domnélé neuspéchy v pripravé mladych lidi na budouci povolani. Rozvoj
zaméstnancl na pracovisti zlstaval volné zapojeny do systému zahrnujiciho korporace, vladni
organizace a vzdélavaci instituce. lJejich vzdélavaci programy se vsak prekryvaly a nebyly
dostatecné do systému integrovany. Korporace se snaZily naplnit nékteré své potreby ve

vzdélavani pracovnikd pres interni programy, ale ostatni potreby byly pokryty prostfednictvim
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propojeni s vyssimi stfednimi Skolami i skrze programy, které nabizely vefejné skoly, odborné

skoly, komunitni organizace a profesni asociace. (Stubblefield, Kaene, 1994)

Stdle vice se v USA kromé profesniho vzdélavani objevovalo také obcanské a komunitni
vzdélavani, kterého vyuzivala i rlizna socialni hnuti v USA, napf. hnuti za ob¢anska prava a za prava
Zen. Zajem rostl i o oblast vzdélavani senior(, ktefi se stali novymi klienty v oblasti vzdélavani
dospélych. Vzdélavani bylo duleZité i pro naboZenstvi. Vzdélavaci programy v ndboZenskych
institucich se zamérovaly na socialni problémy, ¢teni ndboZenskych textli, rozvojové potreby
dospélych véficich ¢i uchovani ndboZenské identity a dédictvi nabozenskych skupin. Dlraz na

vzdélavani se objevoval u protestantt, katolik( i Zid(. (Stubblefield, Kaene, 1994)

1.2 Inspiracni zdroje Cyrila O. Houlea

Cyril 0. Houle ve svém rozsahlém dile ¢erpal z mnoha riiznych zdrojd. Casto ve svych knihach
citoval antické filozofy, renesancni spisovatele i osobnosti, které aktualné plsobily v pribéhu jeho
Zivota. Zabyval se zejména obecnou teorii vzdélavani dospélych a popisoval vyvoj i aktualni trendy
v této oblasti. Houle své inspiracni zdroje explicitné jmenuje zejména v dile The Design of
Education (1972), ve kterém navrhoval svij vlastni systém tvorby vzdélavacich programd pro
dospélé studenty. Své myslenky cerpal z dila Eduarda C. Lindemana, Johna Deweye, Ralpha

W. Tylera a Kurta Lewina.

1.2.1 Eduard C. Lindeman

Eduard C. Lindeman vyznamné ovlivnil oblast vzdélavani dospélych v USA. Narodil se
v roce 1885 v Saint Clair v Mitchaganu v rodiné pfistéhovalcli z Danska. Ackoli na vysokou Skolu
nastupoval s podpriimérnymi dovednostmi ve Cteni a psani, ziskal bakalarsky titul na Mitchigan
State College. Pozdéji vyucoval sociologii v Young Men's Christian Association (YMCA) v Chicagu
a v North Carolina College for Women v Greensboro. V roce 1922 se prestéhoval do New Jersey

a vénoval se vlastnim vyzkum(m a psani. (Stubblefield, 1988, s. 137)

Jeho kniha s nazvem The Community zaujala akademickou a intelektualni komunitu v USA.
O Lindemanovu praci se zajimala naptiklad Mary Parker Follett, kterd se zabyvala oblasti
managementu. V roce 1924 zacal Lindeman pracovat v New York School of Social Work, kde ziskal
zaklady pro svoji akademickou drahu, financni prostfedky pro vlastni badani a velmi se zajimal o
oblast socidlnich véd. Béhem svého Zivota se vénoval i mnoha dalSim aktivitam. Ucil na New
School for Social Research, plsobil jako feditel ve Worker’s Educational Bureau i jako konzultant
v National Council of Parent Education a poradce pro vzdélavani Britské armady béhem druhé

svétové valky. Zemrel v roce 1953. (Stubblefield, 1988, s. 137)
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Na zacatku svoji kariéry se zaméroval na studium socidlnich skupin, zejména komunitnich
organizaci a jejich ¢len(, vzdélavani a socialni vyzkum. V roce 1926 publikoval zasadni knihu The
Meaning of Adult Education, ve které sepsal své myslenky tykajici se vzdélavani dospélych. Tato
kniha méla pro teorii vzdélavani dospélych velky vyznam a je dosud povaZzovdna odborniky za
klasickou literaturu v této oblasti. Vénoval ji ¢tenarlim, ktefi nehledaji v uceni finan¢ni nebo
profesni zisk, ale tém, ktefi jsou dostatecné disciplinovani, aby se zapojili do uceni v zajmu jejich
osobniho rdstu a rozvoje. Ostatni autofi v té dobé povaZovali vzdélavani dospélych za prostredek
k Siteni znalosti, osvobozeni dospélych z osobnich ¢&i socidlnich pout, nebo jako prostfedek pro
zvySeni ekonomického, sociadlniho, politického nebo institucionalniho statusu. Lindeman vsak na
vzdélavani dospélych nahlizel zjiného uhlu pohledu, a to dospélého clovéka na svété. Byl
presvédcen o tom, Ze se dospéli potfebuji naucit ¢elit mnoha rdznym situacim v Zivoté, které

vyZaduji jejich reakci. (Stubblefield, 1988, s. 143)

Lindeman povazuje vzdélavani dospélych za neautoritativni kooperativni ¢innost. Dulezité
pro néj je neformalni a informdlni uceni, jehoz cilem je odhalit vyznam zkusSenosti jedince.
Vzdéldvani dospélych by podle néj mélo probihat v malych skupinach, proto by mély byt
prednasky a masova vyuka ze vzdélavani dospélych odstranény. Predstavuje pro néj tedy metodu,
ktera by méla dospélé vybavit analytickymi dovednostmi, které by poutzili k pochopeni celé fady
Zivotnich situaci. Tyto analytické dovednosti by podle néj méli dospéli ziskat pravé

v malych diskusnich skupinach. (Nixon-Ponder, 1995)

V knize The Meaning of Adult Education popsal Ctyti zakladni principy vzdélavani

dospélych. (Nixon-Ponder, 1995)

Vzdélavani by mélo byt celozivotnim procesem.
Vzdélavani dospélych by nemélo byt zamérené na zvySovani profesni kvalifikace.

Vzdélavani dospélych by mélo Cerpat ze Zivotnich situaci, které ¢lovék proziva.

P wonNoR

Vzdélavani dospélych by mélo klast hlavni diraz na zkusenosti jedince.

Z jeho nazorl je zfejmy zejména vliv Johna Deweye, ktery byl jeho pfitelem a velmi ho
ovlivnil svymi myslenkami a pragmatickym pfistupem k vyuce. Sdilel s nim zajem o téma socialni
spravedlnosti, viru v mozZnosti vzdélavani a lidské cinnosti a oddanost demokracii (Stubblefield,
1988, s. 147). Lindeman prohlasil, Ze ucast obcanli na informativnich spolecenskych akcich je
znakem demokratické spolecnosti. VéfFil, Ze Uspésné skupiny vzdélavajicich se dospélych by mély
byt také akénimi socidlnimi skupinami. Vzdélavani by v dospélych mélo podnitit zdjem o jejich

vlastni historii a kulturu a mélo by také pomoci internalizovat hodnoty, presvédceni a rozvijet
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jejich predpoklady. Dale Lindemana ovlivnili Nikolaj F. S. Grundtvig a Ralph Emerson. (Nixon-

Ponder, 1995)

1.2.2 John Dewey

John Dewey (1859-1952) byl jednim z nejrespektovanéjsich pedagogickych teoretikl ve
Spojenych statech americkych. Dewey je zakladatelem pedocentrismu, tedy pfistupu, ktery méni
pohled na ucitele a dité a jejich postaveni ve vychové. Ucitele vyjmul z centrdiniho postaveni ve
vzdélavani a jeho roli upozadil. Misto néj postavil do stfedu zajmu dité, kolem kterého by se mélo
vée tocit. Zaci by neméli pod vlivem autoritativniho pedagogického pfistupu pasivné pfijimat
pokyny ucitele a podfizovat se ucebnim osnovam. Dewey je hlavnim predstavitelem tzv.
progresivniho hnuti, jehoZ hlavni vina dominovala v USA zejména v prvni poloviné 20. stoleti.
Tento pristup ma své stoupence dodnes, avsak ziskal si i mnoho odplrcl a kritikd. Od poloviny
tricatych let se opét prosazovala systematicka pedagogika predstavujici protipdl progresivniho
proudu, kterd podporovala myslenku autority ucitele a jeho vedouci Ulohu ve vyuce. Dewey mél
pozadavek dat Zakovi ve vzdéldvani svobodu, respektovat jeho zajmy a nechat ho zit

plnohodnotnym Zivotem. (Cipro, 2002, s. 5)

Dewey vychdzel z pragmatismu a inspiroval se praci W. Jamese. Ustfednim pojmem je
»pragma“ (¢in) a mira hodnoty jeho uZite¢nosti, tedy jeho praktického vysledku. Jestlize myslenka
vede k Cinu, ktery je ve vysledku dobry a opravnény, je myslenka podle pragmatismu pravdiva.
Ovlivnil ho i historicky vyvoj v USA. Zazil obfanskou valku, boj demokratického Severu proti
otrokarskému lJihu, coZ pfineslo zruSeni otroctvi afroamericanli v USA. Vitézstvi a rozvoj
demokracie a demokratickych védnich principd ovlivnily Deweyho jiz vmladi. Vénoval se
akademické kariére. PUsobil jako vedouci katedry filozofie, psychologie a pedagogiky na University
of Chicago (kde plsobil také Houle). V roce 1896 zde zalozil laboratorni skolu, kde ovéroval své
myslenky a metody pomoci experimentl ve vyuce déti a mladeZe, avSak pozdéji univerzitu kvali

neshodam opustil. (Cipro, 2002, s. 6)

Znama jsou jeho dila Pedagogic Creed (Pedagogické krédo) a The School and Society (Skola
a spolec¢nost). Zasadni je vsak dilo Democracy and Education, které napsal v roce 1916. V ném
popisoval a vysvétloval svoje myslenky ohledné vychovy. Byl aktivni do konce svého Zivota — jezdil

na studijni cesty a predndsel v fadé zemi svéta. (Cipro, 2002, s. 6)

Dité by mélo podle néj i ve skole Zit svym pfirozenym Zivotem. Diky tomu bude schopné se
ucit, protoZe uceni neni jen o pasivnim naslouchani, ale zejména o aktivni ¢innosti. Diky této Uvaze

se zrodilo heslo ,Learning by doing” (uceni konanim), které propagovalo jeho myslenky. Podle
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Deweye se takto ma dité ucit nejen dovednosti, ale také vSechny znalosti. Cipro (2002, s. 7)
k tomu poznamendva, Ze nékdy je to moiné a Zadouci, ¢asto je tomu ale naopak. Proto, aby
dodrzZel své zasady, musel Dewey vyloucit nékteré klasické obsahy vyuky. SnaZil se dynamizovat

mysleni i vyuku a zdUrazriovat spontanni rist ditéte na zakladé jeho instinkt( a okoli.

Zajem ditéte a jeho zkusenost je pro Deweye zasadni. Skola by na tento fakt méla reagovat
prostfednictvim organizace Cinnosti, které by détem umoZiovaly ve Skole volné Zit a rozvijet se.
Podle néj jsou ktomuto Ucelu nevhodné jakékoli ucebni osnovy a plany, idealni jsou pro tuto
prileZitost ukoly, které pfichazeji ndhodné dle aktualni situace. Sdm nepouzival pojem projektova
metoda, ale dal k ni teoreticky zaklad. Obsah vyuky se podle ni nedéli do jednotlivych predmétd,
ale je navrien do komplexnich projektl, které jsou soustfedény na témata blizka Zakam.

K vypracovani projektu pouzivaji ucivo z rGznych oblasti. (Cipro, 2002, s. 10)

Jeho myslenky disledné prosazovali ve dvacatych letech sovétsti pedagogové a realizovali je
i v praxi. Dewey pfi své navstévé Sovétského svazu v roce 1928 sdm pochopil, Ze realizace jeho
myslenek v tak velkém méritku nemohla byt Uspésna. Po druhé svétové valce s ristem potieby
obsahlého a precizniho vzdélavani vliv jeho uceni sldbl a ztratil svoji vedouci pozici. (Cipro, 2002,

s. 10)

K rozvoji vzdélavani dospélych ve Spojenych statech americkych dochazelo zejména ve 20.
a 30. letech 20. stoleti, tedy v dobé, kdy byly myslenky Johna Deweye zavddény do praxe. Ackoli
byl jeho pfistup orientovdn zejména na déti, mél univerzalni kvalitu, na kterou se odvoldavali také
teoretikové vzdélavani dospélych. Mnoho z nich citilo, Ze je jejich vlastni prace protestem proti
rigidnimu, formdlnimu a nedobrovolnému vzdélavani ve Skolach, a proto vitali Deweyho Utok na
tradicionalismus. Zejména u lidrG progresivniho vzdélavani sklizely jeho myslenky velké ovace.
Pfistup Johna Deweye byl relevantni pro vzdélavani v kazdém véku, a tak na néj zacali navazovat

dalsi teoretikové vzdélavani dospélych. (Houle, 1972, s. 10)

V Deweyho pragmatickém pfistupu nasli odbornici oporu pro vytvareni vzdélavacich
program( pro dospélé. Diky dlirazu na to, Ze se Ize vzdélavat ze vSech zkusenosti, bylo mozné vzit
v Uvahu ivysledky vzdélavani zaloZzené nejen na formalnim vzdélavani, ale také na neformdlnim
vzdélavani napf. v knihovnach a muzeich, ¢i informdlnim vzdélavani diky zkuSenosti ziskané
z kazdodenniho Zivota. Vzdéldvani dospélych by proto mélo byt oteviené vSem formam

a moznostem, které dospélé rozvijeji. (Houle, 1972, s. 11)
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1.2.3 Ralph W. Tyler

Ralph W. Tyler (1902-1994) byl americky pedagog, ktery se vénoval oblasti hodnoceni
a evaluace vzdéldvani. Pracoval jako poradce v mnoha vlddnich organizacich, které ovlivnily
zakony o zakladnich a strfednich Skolach. Predsedal komisi National Assessment of Educational
Progress, byl zakladatelem National Academy of Education a dalSich organizaci. Dokonce byl
poradcem pro oblast vzdélavani pro pét americkych prezident(l. V USA je oznacovan jako ,otec

hodnoceni a evaluace”. (Kridel, 2000)

Jeho nejvlivnéjsim dilem, které bylo prelozeno do mnoha svétovych jazykl a dockalo se
nékolika vydani (prvniho v roce 1949), byla kniha Principles of Curriculum and Instruction. Tato

kniha je oznacovana za bibli pro vytvareni uc¢ebnich osnov. (Kridel, 2000)

Ve 30. letech 20. stoleti Americané hledali nové koncepce pro vytvareni vzdéldvacich
program, které by byly navrzeny tak, aby slouZily starym i novym pfistuplim vzdélavani. Timto
Ukolem se zabyval pravé Tyler, ktery stdl v cele ndrodniho programu tzv. osmileté studie
(Progressive Educational Association’s Eight-Year Study), ktera probihala v letech 1932-1940.
Béhem studie Tyler spolu se svym tymem zkoumal ucebni osnovy 30 stfednich skol a 300
vysokych Skol a univerzit. Z tohoto pozorovani a zkoumani odvodil vlastni metodologii (Krieg,
2000). Ackoli se zabyval zejména vzdélavanim mladeze na stfednich a vysokych skolach,

vzdélavani dospélych pfijimal jako zakladni soucdast vzdélavaciho systému. (Houle, 1972, s. 14)

Jeho myslenky se velmi rychle rozsifovaly. V 50. letech zacala byt pfi navrhovani vzdéldvacich
program( vyuzivdna v moderni teorii i praxi vzdélavani jeho strategie. Zakladem je odpovédét si

na tyto Ctyfi zakladni otazky. (Houle, 1973, s. 14)

Jakého vzdéldvaciho cile by se mély Skoly snaZit dosahnout?
Jaké vzdéldvaci metody zvolit, aby byly uZitecné pfi dosahovani cile vzdélavani?

Jak by mély byt vzdélavaci metody organizovany, aby byla vyuka efektivni?

A

Jak mliZe byt efektivita vzdélavani hodnocena?

Pro vzdélavani dospélych ma Tylerova teorie tfi hlavni pfinosy. Mnoho vzdélavacich instituci
pochopilo nezbytnost revidovat svoje vzdélavaci programy prostiednictvim Tylerovy strategie.
U mnoha instituci s timto ukolem pomahal pfimo Tyler, nebo nékdo z jeho nasledovnik(l. Druhym
pfinosem bylo to, Ze témér vsichni z téch, ktefi maji titul z oblasti vzdélavani dospélych, byli
vramci svoji postgradudlni vyuky seznameni s Tylerovymi myslenkami. Tretim navazujicim
pfinosem je to, Zze mnoho modell zamérenych na planovani a tvorbu vzdélavacich program( pro

dospélé je navrzenych teoretiky vzdélavani dospélych, ktefi vychazi pfimo ¢i nepfimo z Tylerova
20



pfistupu (Houle, 1972, s. 15). Jinak tomu neni ani v pfipadé systému tvorby vzdélavacich

program navrzenych Cyrilem O. Houlem.

1.2.4 Kurt Lewin

Podle Houlea (1972, s. 15) vychazi teorie vzdélavani J. Deweye i R. Tylera zejména
z pfimého pozorovdni procesu vzdéldvani. Oba si uvédomovali, Ze je uceni univerzalni
a celoZivotni aktivitou, presto smérovali svoji pozornost na jeho nejrozsirenéjsi formu, kterou je
vzdélavani déti a mladeze. Jejich poznatky, které v této oblasti ucinili, byly nasledné aplikovény na
oblast vzdélavani dospélych. U uceni Kurta Lewina tomu bylo naopak. Své myslenky primarné

zkoumal na dospélych.

Kurt Lewin (1890-1947), americky psycholog némeckého plvodu, je povaZovan za otce
socidlni psychologie. Narodil se vroce 1890 v Prusku v Zidovské rodiné. Pozdéji se srodinou
prestéhoval do Londyna, kde zacal studovat medicinu a biologii a zacal se zajimat i o psychologii.
Béhem svych studii v Berliné nastoupil také do armady a bojoval v prvni svétové vélce. Po
dokonceni doktorského studia vyucoval na Humboldtové univerzité. V roce 1933 po nastupu
Hitlera k moci emigroval do USA. Vyucoval a vénoval se vyzkumim na University of lowa. Jeho
prace v oblasti socidlni psychologie byla velmi uznavana a setkdvali se s nim pfedni odbornici jako
Douglas McGregor, ktery ho pfizval ke spolupraci na MIT (Massachusetts Institute of Technology).
Tam Lewin zaloZil Vyzkumné centrum skupinové dynamiky (Research Center for Group Dynamics),
které mélo tfi zakladni cile. Rozvijet védecké znalosti o funkci skupin, preklenout propast mezi
znalostmi a praxi v socidlnich védach a zaloZit doktorské studium v oblasti socidlni psychologie.
Lewinova prace v oblasti teorie i praxe socidlni psychologie méla vyznamny vliv na dalsi oblasti
jako napf. management, vzdélavani, styly vedeni lidi, organizani zmény a dalsSi. Do oblasti
vzdélavani dospélych prispél zejména svymi dvéma koncepty, kterymi jsou skupinova dynamika a

teorie zmén (change theory). (Coghlan, Brannick, 2003)

Pojem skupinovd dynamika odkazuje na myslenky Kurta Lewina a socidlni psychologii. Lewin
zkoumal, jak skupina ovliviiuje chovani jedince a jak probihda komunikace uvniti ni. Vychazel
z objektivniho zkoumdni malych pfirozenych skupin a ze zkoumani jejich vlivu na chovani jejich
¢len(. Tyto poznatky podle Houlea (1972, s. 16) maji velmi vyznamné vyuZiti také v oblasti
vzdélavani dospélych. Mnoho konceptll, technik a metod jako napf. zpétna vazba, hrani roli,
diskusni skupiny a dalsi se uplatiiuje také ve vzdélavani dospélych. Skupinova dynamika zacala byt

pouzivana ke zkoumani vyuziti ptirozené sily skupiny a zplsoblm jejiho usmérnovani.
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Zejména ve 40. a 50. letech méla skupinovd dynamika silny dopad na vzdélavani dospélych.
Lidé, ktefi véfili ve skupinovou dynamiku a vzdélavani ve skupiné, pracovali na pozicich, na kterych
mohli vyuZzit svoje postaveni k Siteni téchto myslenek v odbornych publikacich a projevech. Proti
nim vSak vystoupila silnd opozice a nazory zlstaly polarizované. Postupem c¢asu byla pozornost
presunuta zejména smérem k sebe-poznani a pochopeni vlastni role ve skupiné. Namisto oznaceni
socidlni psychologie se zacaly pouzivat jiné nazvy, jako napf. trénink lidskych vztaht a staly se pro
dospélé populdrnimi. Skupinovd dynamika méla pozitivni vliv na vzdélavani dospélych zejména

v oblasti zaméfeni pozornosti na vlivy skupiny pfi vzdélavacich aktivitach. (Houle, 1972, s. 17)

Dale ovlivnila oblast vzdélavani dospélych a Houleho myslenky Lewinova teorie zmén.
Houleho tato teorie ovlivnila zejména pfi vytvareni systému pldnovani a hodnoceni vzdélavacich
programl. Zaméril se na dvé zakladni otazky, které je treba si klast v procesu vzdélavani. Co
v uceni zvysuje Uroven naseho vykonu? Které sily nam brani dale rlst? Podle odpovédi je treba
pozitivni sily upevnit a negativni oslabit, ¢i zcela odstranit. K tomu vyuzival pravé Lewinovu teorii

zmén, kterd ma tfi zakladni faze a lze ji vyuZit pfi jakychkoli zménach.

=

Identifikovat aktualni Uroven vykonnosti, nebo aktualni stav.
2. Rozmrazit aktudlni droven, posilit pozitivni vlivy a oslabit negativni.

3. Znovu zamrazit zmény tak, aniz bychom sklouzli zpét ke starym zvykdm.

Tento Lewinlv proces obsahuje zaroven dvé zakladni role, které nazyva agent zmén (Casto

odbornik, ktery zménu pomaha ucinit) a klient (ktery chce zménit svoje chovani).

Tato teorie zacala byt vyuzivana i ve vzdéldvani dospélych. Napf. Houle ji vyuZival
v procesu planovani vzdélavacich program(. Stavajici programy neustdle hodnotil, provéroval
a vyhodnocoval a posiloval jejich pozitiva a snaZil se odstrafiovat negativa. PouzZivat se teorie
zacala i jako ucebni metoda ve vzdélavani dospélych, zejména tam, kde je tfeba se naucit nové
dovednosti v ptirozenych podminkach a nikoli v podminkach uméle vytvorenych jen pro potieby

vyuky. Typickym prikladem je napf. uceni se dovednosti fizeni auta. (Houle, 1972, s. 20)

22



2 Zivot a plisobeni Cyrila Orvina Houlea v oblasti vzdélavani dospélych

Cyril Orvin Houle se narodil v USA v roce 1913, na Floridé ve mésté Sarasota. Poté, co v roce
1929 absolvoval Sarasota High School, bylo mu udéleno stipendium na University of Florida. Ve
své akademické praci byl velmi systematicky a pracovity, bakalarsky i magistersky titul v oblasti
vzdélavani ziskal v roce 1934, tfi roky po imatrikulaci. Toto pozoruhodné tempo charakterizuje
celou jeho kariéru, vSem kolegiim i studentiim imponoval svou sebedisciplinou a produktivitou.

(Griffith, 2001, s. 127)

Po absolvovani univerzity mél Houle nékolik zaméstnani, mezi nimiz bylo i administrovani
celostatniho programu pro Federal Emergency Relief Administration (Federalni spravu nouzové
pomoci), kde kromé své administrativni prace trénoval lektory vtom, jak vzdéldvat dospélé.
Béhem jediného roku se takto dostal k oblasti vzdélavani dospélych, v niz se pak pohyboval po
celou svou kariéru a zacal hledat odpovidajici misto k zahajeni doktorského studia. (Griffith, 2001,

s.127)

Tomu se zacal vénovat na University of Chicago, kde se jeho mentorem stal Floyd W. Reeves,
ktery se zajimal o praci Tennessee Valley Authority, coZ byla federalni vladni agentura USA
zaloZzena v roce 1933 jako soucast reforem New Deal (Novy udél). Tato vladni agentura byla
odpovédnd za rozvoj celého povodi feky Tennessee (Tennessee Valley Authority, 2015). Méla
mimo jiné za uUkol vyuZit vzdélavani ke zlepseni lidskych i materidlnich zdroji v této oblasti. Na
zakladé svych zkuSenosti sinovaci programu této organizace pak Reeves vroce 1935 upravil
zaméreni své akademické prace na univerzité a zajistil tak nabidku postgradudlniho studijniho
programu v oblasti vzdélavani dospélych. To mizZeme povaZovat za prikopnicky krok, protoze ve

Spojenych statech méla takovy program pouze Columbia University. (Griffith, 2001, s. 128)

Houle byl Reevesiv prvni doktorand adiky jejich spolupraci byl zapojen do statnich
a narodnich projektl. KdyZ se Reeves pustil do studia vzdélavani dospélych ve staté New York,
pfizval ke spolupraci pravé Houlea. Z této spoluprace vznikla v roce 1938 zprava Adult education:
The Regents’ inquiry into the character and cost of public education in the State of New York, ktera
je mnohymi védci povazovana za prvni dlleZitou studii statniho systému vzdélavani. Houle se
statnim otazkam vénoval i mimo tuto studii. Na ndarodni Urovni plsobil jako pracovnik

tzv. Rooseveltova poradniho vyboru pro vzdélavani ve Washingtonu, DC. (Griffith, 2001, s. 128)

V roce 1939, rok po dokonceni dizertacni prace, se Houle vénoval vyuce vzdélavani dospélych

na University of Chicago, kde setrval az do svého odchodu do penze v roce 1979. Roku 1940 mu
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byl udélen titul Ph.D. za jeho dizertacni praci s nazvem The Coordination of Adult Education on

State Level. (Griffith, 2001, s. 128-129)

Dalsi Houleho akademické plsobeni mélo rychly spad. V roce 1942 byl jmenovan odbornym
asistentem, v roce 1945 se stal docentem a titul profesor ziskal v roce 1952. V letech 1945-1952
pUsobil jako dékan tzv. University College pro oddéleni vzdélavani dospélych na univerzité. Jeho
uspéchy a vynikajici spravovani oddéleni vzdélavani dospélych zaujaly mnoho lidi na akademické
padé i mimo ni, proto roku ziskal v roce 1947 ocenéni Outstanding Young Man in Chicago od
Hospodarské komory za vynikajici Uspéchy pro odborniky z rliznych oblasti. Poté, co v roce 1952
ukondil svou administrativni ¢innost v University College, zaméril svou pozornost zejména na
vyzkum a vyuku v oblasti vzdélavani dospélych. Tomu se vénoval az do roku 1969, kdy pfijal

nabidku predsednictvi Odboru vyssiho vzdélavani v oddéleni vzdélavani.

V dobé kdy plsobil na University of Chicago, se rovnéZz podilel na organizaci jinych
vyznamnych aktivit v dalSich institucich. Napftiklad byl vroce 1940 hostujicim pedagogem na
University of California v Berkeley a vroce 1950 vedl semindf UNESCO ve Svédském Malmo
o Uloze knihoven v zdkladnim vzdélavani a vzdélavani dospélych. Houle také v letech 1958—-1959
navstivil devét africkych zemi a Sest zemi v oblasti Karibiku, kde studoval praci na rdznych
univerzitach. V roce 1960 byl hostujicim profesorem na Univesity of Wisconsin v Milwaukee. Série
pfednasek, které zde prezentoval, byla publikovdna v knize The Inquiring Mind, coi je
pravdépodobné nejdilezitéjsi kniha, kterou Houle napsal. Vroce 1961 byl jmenovan do
Mezinarodniho vyboru pro rozvoj vzdélavani v UNESCO. Prezident USA Lyndon Johnson jej
doporudil do Narodniho poradniho sboru dalSiho vzdélavani, ve kterém Houle pomdhal
formulovat politiku implementace Higher Education Act (zakon o vysokych Skolach) z roku 1965.

Tuto funkci zastaval Houle do roku 1969. (Griffith, 2001, s. 129)

Houle také pusobil fadu let jako poradce pro Kelloggovu nadaci, mimo jiné pomahal
s vyvojem Kellogg Residential Centre for Continuing Education (Kelloggovo pobytové centrum pro
dalsi vzdélavani) na University of Chicago. V nadaci zacal pracovat v roce 1976. Od roku 1979, kdy
se stal emeritnim profesorem, se vénoval vyhradné praci pro nadaci a udrzovani jejiho sidla
v Battle Creek v Michiganu. Pracoval zde az do roku 1995 (Stark, 1998). Béhem této doby byl také
zvlastnim poradcem pro vzdélavani dospélych a dalsi vzdélavani v nakladatelstvi Jossey-Bass

Publishers, které publikovalo vétsinu jeho knih.

Cyril Orvin Houle ziskal za svou kariéru mnoho ocenéni, napf. na univerzitach Rutgers,
DePaul, New York, Roosevelt, Florida State, Syracuse a dalSich. Na Syracuse University ziskal

medaili Williama Pearsona Tolleyho za vyznamné Uspéchy ve vzdélavani dospélych. V roce 1967
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ziskal od kolegl v Asociaci univerzitnich vecernich skol cenu za vynikajici dosazené Uspéchy.
V roce 1968 ocenila jeho praci National Association for Public School Adult Education pfedanim
ceny za zasluhy. Houle byl také jmenovan do National Academy of Education, coZ bylo velkym
uzndnim jeho prace, protoze do této instituce byli védci vénujici se vzdélavani dospélych

jmenovani jen velmi zfidka. (Griffith, 2001, s. 139)

V roce 1947 se Houle oZenil sBettie Eckhardt Tottenovou, kterd se také zabyvala
celoZivotnim ucenim a rovnéz ziskala doktorsky titul na University of Chicago. Spole¢né méli syna
Davida. Jako zajimavost z rodinného Zivota napftiklad David Houle uvedl, Ze jeho otec byl nejlepsim
instruktorem vodniho lyZovani, kterého znal a také vynikal vuceni syna rGznym fyzickym

dovednostem. (Griffith, 2001, s. 140)

David Houle svého otce oznacil za hlavni postavu v oblasti vzdélavani dospélych. BEhem své
kariéry na University of Chicago vzdélaval a vedl mnoho doktorand(, ktefi pozdéji pokracovali
v rozvoji a rozsifovani této oblasti. Z jeho 14 knih je nékolik povaZovano za klasickou literaturu
k oblasti vzdélavani dospélych. Podle Davida Houlea md jeho otec nejvétsi zadsluhy na zavedeni
pojmu celoZivotni uc¢eni do dnesniho slovniku. Popisuje, Ze sam vyrlstal v prostredi, kde si diky
otci velmi brzy uvédomil dalezitost vzdélavani dospélych. Vzpoming, Ze se se svymi prateli, ktefi
méli rodice profesory na univerzité, bavil o jejich praci. KdyZz se ho ptali, co uci jeho otec, a on
odpovédél, ze vzdélavani dospélych, ¢asto nasledovalo ticho a vzapéti prisla otazka, co to vlastné
je. Jeho otec mu vsak vysvétlil, ¢im se zabyva oblast vzdélavani dospélych a dokazal ho pro ni
nadchnout stejné jako mnoho dalSich lidi. (Houle, 1999) Cyril O. Houle zemftel 6. 5. 1998 ve véku

85 let ve mésté Sarasota na Florideé.

2.1 Pisobeni Cyrila O. Houlea v oblasti vzdélavani dospélych

V této subkapitole je nastinén prehled dila Cyrila O. Houlea v diachronnim pohledu. Ctenar
se tak mulZe |épe zorientovat v jeho rozsahlé publikacni ¢innosti, diky které vyznamné ovlivnil
oblast vzdélavani dospélych v USA. Griffith (2001, s. 130) hodnoti jeho vliv na dalsi vzdélavani
zkoumanim tfi oblasti, kterymi jsou vybrana dila, posouzeni Houleho vlivu na jeho byvalé studenty
a prehled dalsich souvisejicich odbornych ¢innosti, kterym se vénoval. Publikacni ¢innost Cyrila
O. Houlea ¢itda mnoho knih i odbornych clank(, které dokazuji, do jaké Sitky i hloubky obohatil

svymi poznatky oblast vzdélavani dospélych.

Jednim z jeho prvnich prispévkd bylo zhodnoceni stavu vzdélavani dospélych ve staté New
York, ¢imZ ptispél do vyzkumného Setfeni Regents’ v roce 1938. Houle zde vyjadfil pevné

presvédceni, Ze je potieba racionalizovat systém poskytovani dalsiho vzdélavani. Griffith (2001,
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s. 130) pfipomind, Ze Houle oznacil vzdélavani dospélych v New Yorku pfedevsim za seskupeni
nesourodych a nesouvisejicich aktivit. Poukazal na to, Ze rGizné agentury, jak na statni, tak lokalni
arovni, prosazuji své kurzy, aniz védi o dalSich Uzce souvisejicich programech, které se jiz realizuiji.
A pokud agentury o téchto programech védi, vede to ke konkurenénim bojim. Spoluprace

a koordinace programd jsou spise vyjimkou neZ pravidlem.

V roce 1947 plsobil Houle jako vedouci vyzkumného tymu, ktery zkoumal ozbrojené slozky
USA ajejich vzdélavani. Ztohoto Setfeni vzesla typologie agentur, které poskytuji vzdélavani
dospélym. Prvnim typem jsou agentury, které vznikly pfimo za ucelem vzdélavani dospélych, coz
je i jejich hlavni funkci. Druhym typem jsou organizace, které pUvodné vznikly za Gcelem
vzdélavani déti a mladistvych, ale od urcité doby maji i dopliikovou funkci, kterou je vzdélavani
dospélych. Do této kategorie mlzZeme zafadit i stfedni a vysoké skoly. Ve tfeti skupiné nalezneme
rzné kulturni organizace, které plvodné vznikly za ucelem slouzZit celé spolec¢nosti, jako jsou
napf. knihovny a muzea. Ctvrtym typem jsou organizace zaloiené k Uceldm zcela jinym neZ
vzdélavacim. Organizace tohoto typu prevzaly funkci vzdéldvani dospélych jako prostredek
k ucinnéjsimu dosazeni své primarni funkce. Jako priklad mizeme jmenovat nemocnice, odborové
organizace, farnosti a dalsi. Griffith (2001, s. 130) poznamenava, Ze dalsi autoti délali rizné mirné
Upravy této klasifikace organizaci, nicméné zatim nebyla navriena zadna lepsi nez tato. Houle
vtomto Setrfeni také upozorfioval na pozitivni aspekty vzdélavani ozbrojenych sloiek a na
potencialni pfinosy pro narod do budoucna. Mimo jiné zde uvedl, Ze kazdy ¢lovék ma ptirozenou
touhu se ucit. V dnesni dobé neni toto tvrzeni ni¢im zvlastni, nutno vSak podotknout, Ze v roce

1947 prevlddal spiSe nazor, Ze vétsina lidi po celozivotnim uceni netouzi.

V roce 1951 spolupracoval Houle s UNESCO. Vedl mezindrodni seminar o uloze knihoven
ve vzdélavani dospélych. Pfipomnél, Ze by vzdélavani mélo byt standardem pro vSechny, a znovu
zdlraznil, Ze je potfeba zajistit k tomu podpurnou sit spolupracujicich organizaci, tedy knihoven.
Opakujicim se tématem vtéchto seminafich bylo celoZivotni vzdélavani a zajiSténi vhodné

podplrné struktury, kterd by umoznovala Ucast vSsem dospélym. (Griffith, 2001, s. 131)

Houle vroce 1959 napsal praci s ndzvem Educational Engineering, kterou pfipravil pro
Komisi profesord ve vzdélavani dospélych (Commission of the Professors of Adult Education)
(Griffith, 2001, s. 131). Zde formuloval sv(j zakladni pristup k rozvoji vzdélavani dospélych.
Nastinil devét zakladnich programovych situaci a deset zakladnich krok( navrhovéani programu.
Houle totiz tvrdil, Ze kompetentni lektor vzdélavajici dospélé musi znat také obecnou teorii
metodiky tvorby programu, ve kterém rlizné prvky procesu uéeni zapadaji do koherentniho celku.

Podporoval myslenku, Ze si lektofi, ktefi uci dospélé, mohou osvojit fadu novych poznatk( z praxe
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jinych obord. O tfinact let pozdéji pak predstavil revidovanou verzi koncepce zakladnich

programovych situaci a zakladnich krokd navrhovani programu v knize The Design of Education.

V roce 1961 vydal Houle knihu The Inquiring Mind: A study of the adult who continues to
learn, ktera je povazovana za jeho nejvyznamnéjsi publikaci. Tato kniha obsahuje sérii pfednasek,
se kterymi vystoupil na University of Wisconsin v Mailwaukee jako hostujici profesor. Na zakladé
rozhovor( s dospélymi, ktefi byli vyhodnoceni jako ,pokradujici ve vzdélavani“, rozdélil Houle
intuitivné a bez poutZiti jakychkoli postupl, jako je napft. faktorovd analyza, zpravy ztéchto
rozhovor( do tfi kategorii, ke kterym pridélil termin ,orientace”. Prvni skupina byla oznadena za
»orientovanou na cil”. To jsou lidé, ktefi pouzivaji vzdélavani jako prostifedek k dosazeni pomérné
jasné stanoveného cile. Druhd skupina lidi byla oznacena jako ,orientovani na aktivitu”. Tyto
Ucastniky vzdélavacich aktivit pfitahovaly spiSe samotna ucast a okolnosti uceni neZli obsah a cil
vzdélavaci ¢innosti. Treti skupinu nazval jako , orientovanou na uceni se“, protoze se jeji ¢lenové

vzdélavali a usilovali o znalosti pro své vlastni dobro. (Houle, 1963)

Tento vyzkum a urceni kategorii mély vliv na nékolik doktorand( v oblasti vzdélavani
dospélych na University of Chicago. Provedli dalsi vyzkum, ktery uptesnil definici pojmu
navrzenych v jeho dile The Inquiring Mind. Tato kniha i nasledné souvisejici dizertacni prace se
staly znamymi a dalSi vyzkumnici a instituce se zacali zabyvat stejnym tématem v nadéji, Ze najdou
konkrétni poznatky, diky kterym by mohli posunout teorii jesté dale. Rada vyzkumnikd aplikovala
kvantitativni metody vyzkumu a analytické techniky, aby potvrdili, nebo vyvratili Houleho
kategorie. S pfibyvanim vyzkum(, zahrnujicich velky pocet zkoumanych subjekt(i, se Houleho
klasifikacni systém ucicich se dospélych stale zdokonaloval. Jeho studenti vylepsili typologii tak, ze
zahrnovala osm hlavnich smérd, avSak vSechny zapadaji do Houleho plivodni typologe, kterou

mUiZeme povaZovat za jakysi zakladni rdmec. (Griffith, 2001, s. 133)

Vroce 1964 vydal Houle knihu, kterd byla odliSnd od jeho predchozich. Vsechny jeho
dosavadni prace byly odborné, uréené zejména pro akademickou obec. V roce 1964 vsak vydal
knihu Continuing Your Education, ktera byla uréena Siroké verejnosti zejména dospélym lidem,
ktefi se po nékolika letech od ukonceni svého formdlniho vzdélavani, rozhodli opét vratit ke
studiu. Tato kniha obsahuje tedy zejména praktické rady pro ucici se dospélé, které Houle ziskal
léty praxe a zkuSenosti se vzdélavanim dospélych. Popisuje zde sedm kli¢l k efektivnimu uceni,

které mohou dospéli vyuZzit pfi svém studiu. (Houle, 1964)

Vtémzie roce Komise profesorl vzdélavani dospélych vydala knihu Adult Education:
Outlines of an emerging field of university study. Houle prispél kapitolou s nazvem Vznik

doktorského studia ve vzdéldvani dospélych, ve které sledoval historii univerzitniho studia
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a univerzitni absolventské programy v oblasti vzdélavani dospélych od roku 1917 do roku 1962. Ve
svém prispévku vysvétloval, pro¢ bylo vzdélavani dospélych zavedeno nejdfive jako postgraduadlni
studium a nikoli jako bakalarské ¢i magisterské. A¢ by se mohlo zdat logické, Ze se nejdfive musi
vytvofit obsah oboru a pak az mlzZe byt prijiman jako védecka disciplina, byl podle Houlea dlivod
proc se tak nestalo, ten Ze je univerzita sama o sobé hlavnim prikopnikem znalosti a rozviji obor

az poté, co ho uzna. (Griffith, 2001, s. 134)

V roce 1972 napsal Houle knihu The Design of Education. Hlavnim Gcelem této knihy bylo
prezentovat systém tvorby vzdélavaciho programu, ktery muize mit vliv na vzdélavani v kterémkoli
véku. Takovy mulze byt podle Houlea jen systém, ktery vzesSel zanalyzy organizovanych
a smysluplnych vzdélavacich aktivit muzli a Zen. (Houle, 1972, s. 2—-3) Houle v této knize odmitl
nazor, Ze by mélo existovat stépeni mezi vzdélavanim déti a mladeze a vzdélavanim dospélych.
Podporoval myslenku, ze vzdélavani je v zdsadé stejny proces bez ohledu na to, kde a kdy k nému
dochazi. Jeho zakladnim predpokladem je, Ze nélezZitosti edukativniho procesu zlstéavaji stejné pro
vSechny vékové kategorie a zakladni konstrukce vzdélavani je shodna po cely Zivot. Houle (1972,
s. 222) vysvétluje, Ze jsou-li andragogika a pedagogika rozlisitelné, je to proto, Ze predstavuji
moznosti procesu vzdélavani v rlznych fazich Zivota, nikoli proto, Ze jsou to dva zcela odlisné
obory. Houle v knize prezentuje svij vlastni systém planovani vzdélavacich programui. (Houle,

1972, s. 41-45)

V roce 1973 napsal Cyril O. Houle knihu The External Degree, ktera se zabyva externimi
studijnimi programy. Jsou to vzdélavaci programy, které univerzity nabizeji studentim, aniz by
byla poZadovana jejich fyzickd pfitomnost na Uzemi univerzity. Tito studenti mohou studovat zcela
nezavisle, nebo prostrednictvim distancniho vzdélavani. Houle sledoval vyvoj téchto program
a zjistil, Ze si univerzity stile vice uvédomuji specidlni vzdélavaci potfeby dospélych. Vidél
vysledky téchto vzdélavacich programu, diky kterym univerzity zacaly ziskavat nové klienty. Tyto
programy umoznily zménit interni studijni programy prostfednictvim zavadéni novych obsah
a metod, které byly vhodné pro dospélé, ktefi se na univerzitdch vzdélavali v pozdéjSim véku.
Stimulovani byli i lektofi tim, Ze byli v kontaktu s dospélymi, jejichZ Zivotni zkuSenosti jsou

rozsahlejsi nez u mladych studentl v tradi¢nim univerzitnim véku. (Houle, 1973)

Na pocatku osmdesatych let napsal Houle knihu Continuing Learning in the Professions.
Pfi psani této studie Cerpal poznatky ze 17 profesi. Jeho analyza odhalila tfi rezimy dalSiho
vzdélavani v profesich, jsou to: (a) dotaz, coZ je proces Cinnosti vytvareni nové syntézy, ideje,
techniky, politiky, nebo strategie, (b) vyuka, tedy proces sifeni zavedenych dovednosti, znalosti
a (c) vykon, tedy pouZivani procesi nebo myslenek tak, Ze se stanou zakladni soucasti zptsobu

premysleni studenta. Objeveni tolika spoleénych ryst napfi¢ profesemi dovedlo Houlea k zavéru,
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Ze by dalsi vzdélavani mohlo probihat diky interprofesionalni spolupraci a koordinaci plant dalsiho

vzdélavani. (Houle, 1980)

Dalsim dilem Cyrila O. Houlea je kniha Patterns of Learning: New perspectives on life-span
education, kde popisuje vSechny predchozi Uvahy o tom, co znamena zapojit se do procesu uceni
v rlznych fazich Zivota a jaké jsou ktomu motivy. Houle zde predstavil myslenku, Ze v jeden
okamZik bude dospély ¢lovék pravdépodobné zapojen do nékolika riznych forem uceni. Jeho
cilem bylo predstavit koncept celoZivotniho uceni v novém svétle a pokusit se ho vymanit

z koncepce formalniho vzdélavani. (Houle, 1984)

Jednim z mnoha Houleho zajmQ bylo studium téch, ktefi se podileji na vzdélavani
dospélych. V roce 1983, na konferenci European Conference on Motivation for Adult Education,
prezentoval prispévek o motivaci dospélych ke vzdélavani. Tento pfispévek se zakladd na
myslence, Ze pro kazdou vzdélavaci akci maji dospéli néjaky bezprostfedni dlvod, ktery vznika
bud’ z pocitu touhy, nebo z pocitu nedostatku. VSechny dospélé, od nejméné aktivnich az po
nejaktivnéji zapojené do vzdélavani, rozdélil Houle do Sesti kategorii, které nazval: nevSimavy
clovék, nezucastnény clovék, odolna osoba, soustfedény Ucastnik, eklekticky ucastnik a komplexni

student. (Griffith, 2001)

Jeho posledni kniha The Literature of Adult Education: A biographical esssay vysla v roce
1992. Zkoumal v ni promény literatury zamérené na vzdélavani dospélych. Toto dilo nazval
Zivotopisnou eseji, protoZze v ném obsahl 1241 knih, které ¢etl a komentoval v pribéhu let svého
Zivota. Toto ohromné dilo dokazuje Sifi jeho vlastniho badani, ackoli do néj zdmérné nezahrnoval
¢lanky z rdznych odbornych periodik a konferenci. Kniha odrazi jeho vlastni chapani oblasti
vzdélavani dospélych, ale velmi podrobné zde prozkoumal i britskou a americkou literaturu. V této
knize rozdéluje literaturu zamérenou na vzdélavani dospélych do nékolika ¢asti: historie, prehled
celé oblasti, filozofie, dospéli studenti a jejich potfeby, poskytovatelé vzdélavajici déti a mladé lidi,
poskytovatelé vzdélavajici vsechny vékové skupiny, poskytovatelé vzdélavajici dospélé, cile tykajici
se formalniho systému, cile tykajici se aspekt( Zivota v dospélosti, teorie a design programd,
formaty a nastaveni. Poté, co popsal a okomentoval vSechny knihy, zaznamenal také jejich
vzadjemné propojeni a navaznost. Seznam knih neni v Zddném pfipadé uplny, ale je to vynikajici
prehled literatury zoblasti vzdélavani dospélych, ktery dokazuje odbornou velikost Cyrila

O. Houlea. (Griffith, 2001, s. 136)

Houlelv pfistup ke studiu kazdého aspektu vzdélavani dospélych charakterizuje stalé
hledani rovnovahy, perspektivy a harmonie mezi vSemi prvky. Jeho dila nikdy neobsahovala

jednostranny pohled na vzdélavani dospélych. Houle byl oddany predstavé, Zze perspektiva ma
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klicovy vyznam pro stanoveni vyznamu viech jevi, které zkoumal. Resil také praktické aspekty

vzdélavani dospélych a snaZil se o neustalé zlepsovani jeho praxe. (Griffith, 2001, s. 137)

2.2 Vliv Cyrila O. Houlea na dalsi odborniky

Cyril O. Houle pUsobil jako ucitel na University of Chicago 40 let. Za tu dobu vyucoval
a ovlivnil mnoho studentli postgradualniho studia a poznal se také s mnoha akademickymi
spolupracovniky. Od studentd i kolegli na né&j zaznivaji slova Ucty a uznani. Casto o ném mluvi
a pisi jako o ,,Cy“ Houleovi, oznacuji ho za ,,gentlemana z Jihu“ nebo ho nazyvaji ,néznym obrem*
vzdélavani dospélych v USA druhé poloviny 20. stol. (James, 1998). B&hem své kariéry udélil
doktorat vice nez 130 absolventim. Houle vidy vstépoval studentim hluboky zavazek
k dokonalosti, byl vzorem pro vSechny v oblasti vzdélavani dospélych. Mezi jeho nejznaméjsi

studenty patfili napf. Malcolm Knowles a Allen Tough (Griffith, 2001, s. 138).

V roce 1946 se Malcolm Knowles ptihlasil do magisterského a pozdéji i doktorského studia
v oblasti vzdélavani dospélych na University of Chicago, kde plsobil C. O. Houle jako profesor.
Knowles byl ovlivnén jeho inteligenci a stylem vyuky, pfi které se ke svym studentlim choval jako
ke koleglim a prokazal, Ze se principy vzdélavani dospélych mohou uplatnit i na tradiéni univerzité
(Knowles, 1984, s. 4). Svou diplomovou praci na téma neformdalniho vzdélavani dospélych psal
pravé pod vedenim Houlea a i diky nému byla v roce 1950 publikovana jako Knowlesova prvni
kniha s nazvem Informal Adult Education. Knowles (2015, s. 246) uvedl, Ze ho Houle spole¢né
s dalSim vyucujicim na University of Chicago, profesorem Shedlinem, ptivedli k jeho novému stylu
vyuky. Po hodiné profesora Shedlina a seminafi, ktery absolvoval u Houlea, dostal nabidku, aby
vyucoval semindf zaméfeny na metody vzdélavani dospélych. Knowles na zakladé svych
zkusenosti, které utéchto dvou ucitell nacerpal, opustil klasickou frontdIni vyuku a stal se
facilitditorem. Podle ocekavani svych studentl navrhl témata seminare a studenty rozdélil do
skupin, aby jednotliva témata ve skupindch zpracovali. Schazel se s nimi po dobu ¢tyf tydnl jako
jejich konzultant. Knowles ocenil kreativni prezentace studentl a potésila ho jejich hrdost

z vykonané prace.

V dalsi praci ho velmi zaujal a ovlivnil vyzkum, ktery Houle publikoval v roce 1961 v knize
The Inquiring Mind. Podle Knowlese (1984, s. 5) méla tato studie za nasledek presmérovani

dalsich vyzkuma, provadénych odborniky na vzdélavani dospélych, na vnitini motivaci k uceni.

Knowles (1972, s. 661) v recenzi na knihu The Design of Education, Houleho popsal jako
jednoho z nevlivnéjsich profesord, ktery utvarel teorii i praxi celého oboru vzdélavani dospélych

a byl hluboce oddan této oblasti i zlepsovani vzdélavani obecné. Knowles ho povaZoval za
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intelektualniho viidce oboru vzdélavani dospélych. Déle uvedl, Ze na né&j mél Cyril Orvin Houle
velky vliv. Zejména pak na jeho sebepojeti jako autora a v prlibéhu doktorského studia v ném
vzbudil sebelctu (Knowles, 1973, s. 4). Ackoli Houle byl profesorem Malcolma Knowlese a stal
u zacatkl jeho kariéry, byli tito dva odbornici v oblasti vzdélavani dospélych vrstevnici. Oba se
narodili vroce 1913 a zemfeli nedlouho po sobé, Knowles vroce 1997 a Houle o par mésica

pozdéji v roce 1998.

Dalsim studentem, kterého ovlivnily Houleovy myslenky, byl Allen Tough. Na University of
Chicago ziskal v roce 1965 titul Ph.D. Tough se zabyval zejména tématem self-directed learning
(sebe-fizeného uceni), v némz byl jednim z prikopnikd. Pomohl posunout vyzkumy, zamérené do
té doby predevSim na organizované vzdélavani dospélych, ktém, které zahrnuji cely rozsah
zamérného vzdélavani dospélych, tedy i to sebe-fizené (Tough, 2011). Allen Tough byl pfimo
ovlivnén vyzkumy a vyukou, které vedl Houle. Poprvé se s tématem sebe-fizeného uéeni seznamil
pri svych studiich na University of Chicago na pfedndsce vedené pravé C. O. Houlem. Na této
prednasce dostal poprvé napad na svou dizertacni praci, kterou pozdéji konzultoval se svymi tfemi
profesory — Cyrilem O. Houlem, Phillipem W. Jacksonem a Brucem Joycem (Tough, 1967, s. 1).
Allen Tough také cetl nékteré prepisy rozhovorl z knihy The Inquiring Mind, které mu Houle
poskytl. To posililo jeho presvédceni, ze by mél zkoumat a presné analyzovat aktivity sebe-
fizeného uceni jedince (Brockett, Donaghy, 2005, s. 3). | pozdéji zlstal s Houlem v kontaktu

a napsal napf. recenzi na jednu z jeho poslednich knih Patterns of Learning.

Kniha The Inquiring Mind ovlivnila i dalsi okruh zajmu Allena Tougha. Na zakladé studia
této knihy a ¢teni prepist rozhovord, které mu Houle poskytl, se rozhodl jeho teorii dale rozvijet.
Zkoumal nejen to, pro¢ se dospéli uci, ale také jak se uci a jakou pomoc pfi uceni dostavaji. Své

poznatky publikoval v knize The Adult’s Learning Projects (Knowles, Holton, Swanson, 2015, s. 35).

Griffith (2001, s. 139) uvadi i ndzor George Ankera, ktery byl asistentem oboru vzdélavani
dospélych na University of Chicago v letech 1962—63 a Houle jeho kariéru ovlivnil svou vyukou
i pozdéjsimi publikacemi. Anker popsal, Ze Houleovy spisy obsahuji nejvice koherentni,
nejraciondlnéjsi, nejbystrejsi, nejhlubsi a nejsrozumitelnéjsi popisy, které v oblasti vzdélavani
dospélych existuji. Jeho genialita tkvi zejména v ziskdvani teorie z pozorovani praxe vzdélavani
dospélych. Diky tomu Houle prinesl poznatky, hypotézy, typologie a teorie, které poskytly prostor

pro dalsi vyvoj oboru.

Mimo téchto teoretikll vzdélavani dospélych odkazovali na dilo Cyrila O. Houlea i dalsi
vyznamni predstavitelé této oblasti, napf. James R. Kidd v How Adults Learn (1973), Patricia Cross

v Adult as Learner (1981), Peter Jarvis v Adult and Continuing Education (1983), Adult Learning in
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the Social Context (1987) a Towards a Comprehensive Theory of Human Learning (2006), Stephen
Brookfield v Understanding and Facilitating Adult Learning (1986) a Developing Critical Thinkers
(1987), a Sharan B. Merriam a Ralph G. Brockett v The Profession and Practice of Adult Education:

An Introduction (2011) aj.

2.3 Dalsi aktivity Cyrila O. Houlea

Houle se béhem svého Zivota zabyval zejména vyzkumem, vyukou a poradenstvim
absolventim. Kromé toho se vsak vénoval mnoha dalSim aktivitdm. Béhem svého plisobeni na
University of Chicago zalozZil velky pocet rliznych organizaci a program( a podporoval jejich
¢innost. Napfiklad byl ¢lenem Chicago Literary Club, kde se snazil Sifit povédomi o dlleZitosti

a uznani psaného slova mezi dalsi obcany. (Griffith, 2001, s. 139)

Aby podpofil profesni rist odbornik( v oblasti vzdélavani dospélych v Chicagu a okoli,
zalozil Northern lllinois Round Table of Adult Education. Slo o neformalni organizaci, jejiz ¢lenové
se schazeli jednou za mésic. Tato organizace méla usnadnit komunikaci a spolupraci mezi lidmi,
kteri se vénovali vzdélavani dospélych. S podporou Carnegie Corporation pfipravoval a fidil sérii
letnich dilen pro univerzitni spravce vzdélavani dospélych, ktefi se dostali na své pozice, aniz by
méli v tomto oboru akademickou pripravu. Houle podporoval i mnoho statnich organizaci, jakymi
byly napf. Adult Education Council of Chicago, Adult Education Association of Illinois, Adult
Education Association of the United States. Tyto organizace se na néj obracely zejména s zadostmi
o jeho nazory a rGzné praktické rady zjeho praxe. Rozsah jeho prdce pro dobrovolnické
organizace i mezinarodni, narodni a regionalni instituce neni zcela zndmy, a to z toho dlivodu, Ze

o nich Houle pfilis nemluvil. (Griffith, 2001, s. 140)

2.4 Cena Cyrila O. Houlea

Cena Cyrila O. Houlea (Cyril O. Houle Award for Outstanding Literature in Adult Education)
je vyznamné ocenéni, které kazdorocné predava Americkd asociace pro vzdélavani dospélych
a dalsi vzdélavani (American Association for Adult and Continuing Education, AAACE). (Cyril O.

Houle Award, 2016)

AAACE vznikla vroce 1982 spojenim Narodni asociace pro vefejné a dalsi vzdélavani
dospélych (NAPCAE) a Asociace vzdélavani dospélych (AEA). Vizi AAACE je rozSifovani
celozivotniho vzdélavani, nebot to pfispiva k uspokojovani zivtnich potfeb a pozitivnim socialnim
zménam. Clenové AAACE pomahaji dospélym ziskdvat znalosti, dovednosti a hodnoty potfebné
k tomu, aby mohli vést produktivni a uspokojujici Zivot. Tato organizace poskytuje vedeni pro
oblast vzdélavani dospélych a dalSiho vzdélavani tim, Ze rozSifuje pfrileZitosti pro rdst a rozvoj
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dospélych, sjednocuje odborniky v oblasti vzdélavani dospélych, podporuje rozvoj a Siteni
teoretickych znalosti, vyzkum(, informaci, osvédcenych postupl a obhajuje vefejnou politiku

a iniciativu socialnich zmén. (Cyril O. Houle Award, 2016)

Cena Cyrila O. Houlea byla poprvé udélena v roce 1981 jako pocta vzdélanosti a na pamét
Cyrila O. Houlea, profesora vzdélavani dospélych na University of Chicago. Toto ocenéni predava
kazdoroc¢né AAACE autorovi, ktery publikoval v pfedchozim roce vyznamnou knihu odrazejici

aktudlni témata v oboru. (Cyril O. Houle Award, 2016)

Aby mohla byt kniha ocenéna, musi splfiovat nékolik predpokladd. Musi byt vydana
v pfedchozim roce a byt autorskd, kompilované knihy nejsou do vybéru zarazovany. Kandidat musi
byt dale schopen si ocenéni osobné prevzit na konferenci AAACE. Vitéz se stane ¢lenem AAACE,

ocenéni totiz obsahuje i ro¢ni ¢lenstvi, jestliZe se jiz nejednd o ¢lena.

Kniha by méla splfiovat i dalsi kritéria. Musi byt napsana v anglickém jazyce a reflektovat
vseobecné otazky odbornikl z oblasti vzdélavani dospélych. Téma musi byt relevantni pro vice nez
jednu zemi a samoziejmé musi spliiovat vysoké akademické i literarni standardy. Kniha musi
vyznamné prispivat k rozvoji vzdélavani dospélych — oboru studia i praxe. Aby byla zafazena do
vybéru, je tfeba ji prihlasit a doloZit podrobné informace o knize a autorovi ¢i autorech. PfiloZzené
musi byt i informace o ¢lovéku, ktery knihu navrhuje do vybéru. Ten napiSe ke své nominaci

doporudujici dopis a doruci vybérové komisi pét vytiskd knihy. (Cyril O. Houle Award, 2016)

Cenu Cyrila O. Houlea ziskali napf. Stephen D. Brookfield, a to hned Sestkrat napt. za
knihu Understanding and Facilitating Adult Learning nebo Teaching for Critical Thinking: Tools
and Techniques to Help Students Question Their Assumptions, nebo Peter Jarvis za knihu Adult
Learning in the Social Context. Zatim poslednim ocenénym, a to za rok 2015, je Carlos A. Torres

s knihou The First Freire. Early Writings in Social Justice Education. (Cyril O. Houle Award, 2016)
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3 Hlavni myslenky v dilech Cyrila O. Houlea

Cyril O. Houle se oblasti vzdélavani dospélych vénoval 50 let od svych studii az do konce
Zivota. Kolegové a rodina ho oznacuji za katalyzator v oblasti vzdélavani dospélych, velmi
produktivniho a disciplinovaného c¢lovéka s pozoruhodnym pracovnim tempem (Griffith, 2001,
s.127). Béhem své kariéry prednasel na mnoha univerzitach, nejen ve Spojenych statech
americkych, ziskal rizna ocenéni, napsal mnoho odbornych knih vénujicich se dalSimu vzdélavani
dospélych a byl zapojeny v organizacich na statni, narodni i mezinarodni Urovni jako odbornik na

tuto oblast.

V nasledujicich subkapitoldch jsou popsany myslenky Cyrila O. Houlea. JelikoZz byl rozsah
Houleho zajmu ve vzdélavani dospélych hodné rozsahly, v kazdém dile se zabyval jinym tématem.
Jednotlivd dila tedy nebylo moiné seskupovat do tématickych celkll. Subkapitoly jsou proto
rozdéleny podle typu publikaci na odborné ¢lanky, vybrané odborné publikace a populdrné-
naucné publikace. V jednotlivych subkapitolach jsou dila fazeny za sebou chronologicky podle

roku jejich prvniho vydani.

3.1 Odborné clanky

Cyril O. Houle za svij Zivot napsal 145 odbornych ¢lankl (James, 1998). Zaméroval se v nich
zejména na aktualni déni v oblasti vzdélavani dospélych. V této kapitole je popsanych nékolik jeho
¢lankd dokreslujicich kontext vyvoje vzdélavani dospélych v USA. Vybirala jsem zejména ¢lanky ze
zacatku jeho kariéry, zabyvajici se vté dobé aktualnimi tématy, ¢i shrnujici aktudlni stav praxe
vzdélavani dospélych. Dale jsou vybrany dva ¢lanky ze 70. let 20. stoleti. V prvnim z nich (The
Potential Audience for External Degree) Houle popisuje vté dobé aktualni formy vzdélavani
dospélych (tzv. external degree) na zakladé své publikované knihy The External Degree. Clanek
jsem vybrala pro dokresleni obsahu knihy, kterou jsem pfi psani diplomové prace bohuzZel neméla
k dispozici. Druhym vybranym ¢lankem je The Changing Goals of Education in the Perspectives of
Lifelong Learning, ktery mé zaujal svym obsahem, protoZe je zaméfen na velmi aktualni téma
celozivotniho uceni a mlze byt povaZovdn za predzvést tohoto trendu. Houle v ném totiz
prezentuje svoje vlastni rozdéleni Zivota Clovéka do jednotlivych etap podle potifeb vzdélavani

a potvrzuje v ném tak myslenku celoZivotniho uceni.

Na pocdatku své kariéry psal Houle odborné ¢lanky tykajici se zejména obecné vzdélavani
dospélych. Ve 40. a 50. letech 20. stoleti se vénoval predevsim své kariéfe na University of
Chicago, kde vyucoval a vénoval se vyzkumu. Vsechny predstavené ¢lanky, které publikoval, se

tykaji popisu a zhodnoceni situace v oblasti vzdélavani dospélych v USA. Houle v tomto obdobi
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kritizoval zejména nedostatek odbornych vyzkum( a celkovou nesoudrznost a nesystemati¢nost

poskytovatell v této oblasti.

Jednim z téchto odbornych prispévkl je ¢lanek s nazvem Adult Education, ktery Houle
napsal pro Review of Educational Research vroce 1940. Pravé vtomto c¢lanku kritizoval
nedostatek odbornych vyzkum(. Kladl diraz na potfebu koordinace a spoluprace instituci

pUsobicich v oblasti vzdélavani dospélych.

Houle v tomto ¢lanku predstavuje vzdélavani dospélych a dostupnou literaturu k tomuto
tématu. Popisuje, Ze je literatura ke vzdélavani dospélych v USA sloZena prevaziné z popist
jednotlivych program( z hlediska organizace a spravy. Konstatuje, Ze v poslednich letech jsou
nejvyznamnéjsim zdrojem pro materidly tohoto druhu pravé studie socidlniho vyznamu vzdélavani
dospélych, které vydavd American Association for Adult Education, avsak jen madlo studii se z jeho
pohledu dd nazvat analytickymi ¢i védeckymi. Houle zde upozornuje i na nékolik dalSich studii,
které se vénuji tomuto tématu v USA, a nardzi na téma potieby koordinace a administrace celé
této oblasti. Mimo jiné zminuje i svoji studii o vzdélavani dospélych ve staté New York. Houle
(1940, s. 352) upozornuje, Ze je vzhledem krelativné neddvnému rozvoji této oblasti tfeba
prizpUsobit napf. kurzy pro ucitele principim vzdélavani dospélych. Dale poukazuje na studie
dalSich autorl, které se zabyvaji financovanim vzdélavani dospélych v USA ve tficatych letech
dvacatého stoleti. Dvacet statll USA v té dobé poskytovalo finance na tuto oblast. Napf. ve statu
Kalifornie dostalo vzdélavani dospélych 4 % veskeré financni podpory statnich verejnych skol.

(Houle, 1940, s. 351-352)

V roce 1950 publikoval Cyril O. Houle ve spolupraci s Williamem Bowdenem odborny ¢lanek
v Review of Educational Research s ndzvem The Content of Adult Education. V tomto ¢lanku se
autori zamérili na celkovy popis vzdéldvani dospélych a zejména na jeho obsah. Popisuji

a komentuji postupy vybéru obsahu vzdélavacich aktivit pro dospélé.

Houle a Bowden (1950, s. 198) hned na zacatku ¢lanku uvadéji, Ze obsah vzdélavani
dospélych je stejné Siroky a komplexni jako poznani a pochopeni celého lidstva. Dospéli studenti
jsou tak pocetnou skupinou, Ze zastupuji prakticky vSechny aspekty celého obyvatelstva se viemi
nekonecnymi variacemi, které zplsobuji rozdily ve véku, schopnostech, zajmech, osobnosti
i bydlisti. Autofi zde pripominaji, Ze ve vzdélavani déti a mladeZe zlstavaji osnovy stejné
a studenti se méni. U vzdélavani dospélych je to pravé naopak — studenti zlstavaji a méni se
osnovy. Obdobi dospélosti trvda nékolik desitek let, které mohou lidé vénovat studiu. Obsah
vzdélavani dospélych musi byt tedy velmi rozmanity. Houle a Bowden (1950, s. 198-199) uvadéji,

Ze literatury, kterd se zabyva obsahem vzdélavani dospélych, bylo napsano mnoho. V ¢lanku ale
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predstavuji jen hlavni oblasti vyzkumu a klicové studie. Velka ¢ast vyzkumi se podle nich zabyvala
zpUsoby, jakymi by mély byt vybirany vhodné obsahy vzdélavani dospélych. Autofi pfipominaji, Zze
drive si vzdélavani dospélych pljéovalo obsah od zakladnich, stfednich a vysokych skol, avsak
ukazalo se, Ze to, co velmi dobfe funguje u déti a mladeze, se mUze stat pro dospélé nezajimavym

a nestravitelnym.

Houle a Bowden (1950, s. 199) komentuji i pfistupy k vybéru obsahu vzdélavani dospélych.
Prvni z pfistupl je udélat prlzkum potfeb a zajmG navrienych pfimo studenty. Dfive se
predpokladalo, Ze dospélé Ize jednoduse pozadat o nadzor na to, co by chtéli studovat, nebo jim
poskytnout seznam, ze kterého by si vybrali, co je zajima. Autofi uvadéji napt. vyzkum Davida
Nicholsona, ktery provedl analyzu, pro¢ dospéli studuji, a ze svych zavérd cCerpal informace pro
dalsi rozvoj osnov studijnich programt (Houle, Bowden, 1950, s. 199). Druhy z pfistupl analyzuje
stanovené cile za Ucelem zjisténi pozadavkl na obsah. Tento typ vybéru obsahu byl nejcasté;ji
pouzivan v odborném vzdélavani. Jako priklad zde autofi uvadéji skupiny pracovnik(, ktefi se uci,
jak se stat mistry v dilnach. Vyuku maji sestavenou na zakladé predchozi analyzy prdce mistra.
Treti metoda analyzy navrhuje obsah vzdélavani na zakladé studia komunity za ucelem nalezeni
jejich obecnych problém, které mohou byt alespon ¢astecné reseny vzdélavanim. Takové studie

se Casto objevovaly zejména v oblasti sociologie. (Houle, Bowden, 1950, s. 200)

Autofi zdUraznuji, Ze se sice v oblasti vzdélavani dospélych pohybuje mnoho lidi, avsak
relativné maly pocet z nich se povaZuje a oznacuje za vzdélavatele dospélych. Kazda organizace,
ktera se podili na vzdélavani dospélych, ma jiné tradice, jiny odborny zaklad a odliSnou odbornou
pripravu svych zaméstnancl. Houle a Bowden dale uvadéji, ze knihovnik, zdravotni sestra, kurator
v muzeu a dal$i mohou velkou ¢ast ¢asu travit vzdélavanim dospélych, i kdyz tak o sobé a své praci
nepremysleji. Pravé ztohoto dlvodu musi vzit kazda studie o obsahu vzdélavani dospélych
v Uvahu konkrétni organizaci a jeji specialni oblast zajmu, na jejichZ zakladé obsah sklada. Autofi
jmenuji nékolik studii, které byly zaméreny na obsah vzdélavani dospélych. Tyto studie rozdéluji
na ty, které se tykaly verejnych skol a jejich programl na vzdélavani dospélych, a na ty, které se
tykaly rozsifujicich se aktivit univerzit v této oblasti. Uvedli ale také zajimavé vyzkumy, které se
zabyvaly jinymi organizacemi, jako jsou napfiklad véznice, americka armada nebo jednotlivé vladni

resorty. (Houle, Bowden, 1950, s. 201-203)

V zavéru ¢lanku autofi upozorniuji na dilezité oblasti vzdélavani dospélych. Jednou z nich je
problém negramotnosti dospélych, kterému se podle autorl nedostava tolik pozornosti ani
finanéni podpory, kolik by si zaslouzil. Chvali vSsak ozbrojené slozky, protoZze béhem valky tento
problém fesily a diky tomu byly navrieny nové metody vyuky. Také na tomto misté pfipominaji

pozornost, kterd byla pravé této problematice vénovana ze strany UNESCO.
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Dalsim clankem pro Review of Educational Research, publikovanym v roce 1953, je text
s ndzvem Other Development, ktery je zaméren na zhodnoceni stavu oblasti vzdélavani dospélych
na zacatku 50. let 20. stoleti. Houle hodnoti oblast vzdélavani dospélych o néco pozitivnéji nez
v predchozich ¢lancich, avsak stale kritizuje nedostatek relevantnich védeckych vyzkum
i nesoudrznost vzdéldvacich instituci. Situace se vSak podle néj zacala ménit a pribyvalo knih

i vyzkumd zamérenych na vzdélavani dospélych.

Houle (1953, s. 268) v ¢lanku uvadi, Ze rlizné programy a agentury, které jsou souhrnné
nazyvany jako vzdélavani dospélych, maji oddélenou identitu, jiné zajmy a profesni skupiny.
Stejné tak je podle néj zfejmé, ze vSechny snahy o vzdélavani dospélych maji mnoho spolec¢ného.
Razni lidé, ktefi podporuji a sami realizuji vzdélavani dospélych, se mohou hodné udit od sebe
navzajem a mohou také spolupracovat, aby byla oblast vzdélavani dospélych lépe chapana

verejnosti a mohli spolupraci fesit spole¢né problémy.

Houle v tomto ¢lanku odkazuje na studii Thurmana Whitea z padesdatych let, kterd byla
zamérena na spolecné zajmy vzdélavatell dospélych. White navrhl dlouhy seznam témat, kterymi
se zabyva vzdélavani dospélych. Pak poZzadal o rozhovor 25 zastupcl ¢étyf rdznych druhd
vzdélavacich aktivit (vefejnych skol, soukromych Skol, profesniho vzdélavani zaméstnancl
v primyslu a Americké asociace univerzitnich Zen), aby seradili tato témata podle toho, jaky o né
maji zajem. White zjistil, Ze predstavitelé téchto odlisSnych vzdéldvacich aktivit maji spolecny
zdjem napf. v nasledujicich tématech: zdkladni potieby, které vyvolavaji ucast dospélych ve
vzdélavacich programech, ménici se zajmy dospélych, uplatnéni psychologickych principd ve
vybéru cilli, nejvhodnéjsi vzdélavaci metody a studijni materidly pro dospélé a dalsi. Whiteova
studie ma proto podle Houlea velky vyznam pro vSechny, ktefi maji zadjem o vSeobecny rozvoj

oblasti vzdélavani dospélych. (Houle, 1953, s. 268)

Houle v tomto ¢lanku dale upozoriuje, Ze je o oblast vzdélavani dospélych stale vétsi zajem.
Dlkazem je podle néj zverejnéni celé fady odbornych knih a ¢lank(, které predstavuji formulace
cilG a program( ve vzdélavani dospélych. Ackoli nejde o védecké vyzkumy, poskytuji zakladnu
a orientaci pro budouci praci a maji silny vliv na rozvoj literatury zabyvajici se vzdélavanim
dospélych. Mezi autory, ktefi takové knihy zvefejnuji, fadi Houle napf. Roberta Blakelyho
a Malcolma S. Knowlese (Houle, 1953, s.269). DuleZitost sjednoceni celé oblasti vzdélavani
dospélych dokazuje i zaloZeni dvou organizaci — Adult Education Association (Asociace vzdélavani
dospélych), kterou vedl Malcolm S. Knowles a Fund for Adult Education (Fond pro vzdélavani
dospélych). Tématu sjednoceni oblasti vzdélavani dospélych byla vénovana pozornost i na

mezinarodni Urovni. Houle uvadi zejména UNESCO, které se tématu vzdélavani velmi vénovalo.
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Houle (1953, s. 270) dale zdlraznuje, Ze vyzkumy vzdélavani dospélych v 50. letech 20.
stoleti trpi absenci informaci o tom, co se v této oblasti skutecné déje. Pfipomin3, Ze je dlleZité
nejdfive shromazdovat zdkladni data, kterd poskytnou zakladnu a rdmec pro podrobnéjsi studie.
Houle v ¢lanku uvadi nékolik vyzkuml, které uz byly provedeny. Jiz bylo shromazdéno mnoho
informaci o stavu vzdéldvani dospélych na verejnych Skoldch, napf. informace o zdkonnych
ustanovenich umoziujicich vzdéldvani dospélych, jeho rozsahu, financovani, poskytovaném
poradenstvi pro dospélé, prekazkach v rozvoji vzdélavani dospélych atd. Houle v tomto ¢lanku ze
zacatku 50. let 20. stoleti uvadi, Ze na rozdil od jednoznacéné teorie, metod a osnov, které funguji
na zdkladnich a stfednich Skoldch, nemda oblast vzdéldvani dospélych komplexni a Siroce
pouZzitelnou teorii. Houle vsak konstatuje, Ze se diky provedenym vyzkum(m tato situace zacina

meénit.

V roce 1954 napsal Cyril O. Houle ¢lanek s ndzvem The Evening College, ktery publikoval
v periodiku The Journal of Higher Education. Tento ¢lanek pojedndvd o ucelu a funkci vecernich
vysokych Skol a jejich vztahu k univerzité a komunité. Navrhuje také doporuceni pro zlepSeni

a rozvoj téchto programa.

Houle (1954, s. 362) na zacatku ¢lanku uvadi, Ze jsou vecerni vysoké Skoly teprve v procesu
hledani sebe sama. Vétsina z nich vznikla ve méstech z praktickych divodd pouze pro uspokojeni
okamzité a docasné potreby. Existuji v mistech, kde se prekryva Zivot komunity a Zivot univerzity.
Podle Houlea je pro né nejvétsim nebezpecim, pokud na né nebude pohlizeno v kontextu
komunity i univerzity zdroven a zacnou byt vnimany jako soucast jednoho ¢i druhého. Vzhledem
k této skutecnosti je podle Houlea pravda, Ze si nelze pfedstavit dokonalou vecerni Skolu bez toho,
aniz bychom si nejprve predstavili perfektni univerzitu a dokonalou spole¢nost. Jako pfiklad uvadi
predstavu vecerni Skoly, kterd je zaloZena na Spatnych principech. To mizZe byt napft. vecerni
skola, kterd nebude mit stanovené cile a programy, které by byly vnimany jako dulezité a hodny
podpory. Vyucovany by byly jen predméty, které byly ve spolecnosti aktudlné populdrni
a poptdvané a jedinym znakem kvality by bylo pfidéleni grantu. Studentim by byl pfisliben Uspéch
v ¢emkoli béhem par lekci atd. Takova je podle Houlea bohuZel praxe na nékterych americkych

univerzitach, u vétsiny ostatnich vecernich Skol vSak zaznamenal naopak velky pokrok.

Podle Houlea je cilem vecerni skoly poskytnout vzdélani dospélym obcanim a jeji program
by mél byt uzptlsoben jejich vzdélavacim potfebam. V minulosti mély vecerni skoly navrzeny svij
program pro dospélé, kterym bylo odepfeno obecné vzdélani. Podle Houlea by vsak univerzity pfi
navrhovani programl vecerni skoly mély zohlednit nejen popularni témata, ale také potreby
mistni komunity. Houle se timto tématem hojné zabyval a ptinesl nékolik rad a napad(. Vecerni

Skoly a univerzity obecné podle néj mohou jako nezucastnény pozorovatel prinést vétsi povédomi
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do komunity o mésté jako celku. Univerzita mlze mit podil na tom, Ze se celé mésto dostane zpét
do centra pozornosti lidi, ktefi v ném Ziji. Houle mimo jiné navrhuje, aby vecerni Skoly poradaly
prednasky a komentované prohlidky zabyvajici se méstem a jeho problémy nebo zalozZily studijni
skupiny zamérené na problematiku urbanismu nebo rlizna dalsi méstska dobrovolna sdruzeni pod

vedenim univerzity. (Houle, 1954, s. 365—-367)

Podle Houlea by se mély univerzity v oblasti spoluprace s dalSimi subjekty ve vzdélavani
dospélych driet nékolika hlavnich zasad. Mély by se zaméfit na feseni komplexnich témat, mély
by byt prikopniky novych témat, mit odvahu experimentovat, délat pilotni studie a prvni
prazkumy. Univerzity by se mély zamérit na stanoveni toho, co a jak se ma udit. Takto podle
Houlea funguje spravna univerzita. Ve chvili, kdy univerzita udéla prizkum, méla by téma predat
daldim subjektim plsobicim ve vzdélavani dospélych a téma opustit. Univerzity by mély
spolupracovat se viemi subjekty, které se jakkoli podileji na vzdélavani dospélych, jako jsou napf.
muzea, knihovny, ale i odbory a kluby. Mély by tedy ovladat vzdélavani dospélych v celé jeho Sifi.

(Houle, 1954)

V ¢lanku Houle upozoriuje, Ze zivot dospélych se netodi jen okolo vzdélavani na rozdil od
Zivota déti a dospivajicich. Proto je potfeba vzdélavani do Zivota dospélych vhodné zaclenit. Houle
poukazuje na to, Ze je nutné nabidnout dospélym rGznorodé a pruiné metody vzdélavani
doplnéné napf. pouzitim rddia, televize, vzdélavacimi zdjezdy a pobyty, a navrhnout vzdéldvaci
metody orientované jen na né. Pro dospélé jsou ve vzdélavani dlleZiti i lektofi a naopak. Pro
vysokoskolské pedagogy je podle Houlea potéSenim ucit ve vecernich Skoldch dospélé ztoho
dlvodu, Ze se zde setkavaji se zajimavymi lidmi, ktefi maji rozmanité Zivotni zkuSenosti. (Houle,

1954)

V roce 1973 publikoval Cyril O. Houle ¢lanek s ndzvem The Potential Audience for the external
degree v odborném casopise The Journal of Higher Education, jehoz celé Cislo bylo vénovano
pravé tématu externiho stupné studia. Clanek byl publikovan na zakladé knihy s ndzvem External

Degree, kterou Houle vydal ve stejném roce.

Externi stupen je forma studia nabizend univerzitami studentlim, pfi které neni vyZadovana
fyzicka pfitomnost na prednaskach. Student takového studia se mize vzdélavat zcela samostatné
mimo univerzitu nebo prostfednictvim distanéniho studia. Titul miZe ziskat za splnéni urcitych
norem nastavenych instituci a UspésSnym sloZenim zkousek ve chvili, kdy dosdhne poZadovaného
standardu. Ustfednim bodem je myslenka, 7e uceni musi byt spise definovano jako kvalita

studenta neZ jako kvalita vzdélavaci instituce. Jde tedy o uceni orientované na studenta,
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s dlirazem na flexibilitu a individualizaci. Snahou je vytvofit studentovi vzdélavaci aktivity na miru,

aby mohl zaradit studium do kazdodenniho Zivota. (Cross, 1973)

Houle se ve svém clanku zabyvd zejména otdzkou, kde mohou vzdélavaci instituce najit
studenty pro netradi¢ni formy vzdélavani, a navrhuje nékolik moznosti, jak studenty hledat.
Zpusob, jak identifikovat a ziskat potencidlni publikum pro externi vzdélavani, vychazi ze zkoumani
jakymi jsou napr. geograficka poloha, historie, nabizené obory, vzdélavaci metody a dalSi. Na
zakladé téchto typickych charakteristik pak musi vyhleddvat studenty. Jednou z chyb, které se
mohou univerzity pfi hledani studentl pro externi studium nedmysiné dopoustét, je napf. omezit
se jen na okolni oblast univerzity (Houle, 1973, s. 427). Z popisu externiho stupné vzdélavani

vyplyva, Ze se do néj mohou zapojit studenti kdekoli mimo univerzitu.

Prvni otazkou, na kterou si musi univerzity pfi otevirani téchto vzdélavacich program
odpovédét, je, kdo jsou vlastné potencialni studenti. Houle (1973, s. 428) uvadi, Ze prevainou
vétsinu potencidlnich studentl tvori dospéli, ktefi z riznych davodl nevyuiZili pfileZitost ziskat
stupen vzdélani dfive, nebo lidé, ktefi maji potfebu se ve svém Zivoté dale vzdélavat. Dalsi
rozrlstajici se skupinou jsou studenti v tradi¢nim studentském véku, ktefi si vybrali externi
vzdélavani z dlvodu vétsi svobody, nezavislosti atd. Nékdy se do téchto programi zapojuji i mladi

studenti, ktefi na univerzité studuji prezenéni studium.

Houle (1973, s. 429-430) odpovida i na otazku, komu by mélo takové studium slouzit. Jednou
ze skupin jsou podle néj lidé, ktefi by si tak mohli zajistit vSeobecné vzdélani a jsou schopni
a ochotni se ucit. Je to stejna cilova skupina jako obvykli studenti vysokych 3Skol, lisi se pouze
vékem. Houle ktomu ovSsem dodava, Ze dalsi dllezZitou odlisnosti tohoto typu vzdélavani by
mohlo byt pohlavi studenttl. Zeny by se do takového vzdélavani toti? mohly zapojovat &asté&ji,
ackoli v 70. letech bylo obvyklé, Ze ziskavaly nizsi stupen vzdélani nez muzi. DalSimi skupinami,
pro které by mohlo byt externi vzdélavani pfinosné, jsou napf. velmi kreativni lidé, pro které je
vysoka skola pfilis nudnd, lidé, ktefi maji Uspéchy v pracovnim a spolecenském Zivoté i pres

nedostatek formalniho vzdélani, nebo socialné ¢i zdravotné znevyhodnéni obcané.

Institucim, které se zajimaji o to, jak ziskat studenty pro externi vzdélavani, poskytuje Houle
(1973, s. 431) nékolik rad. Prvnim dlleZitym krokem je podle néj prohlaseni popisujici chystany
program univerzity. Pfipadné lze vyzvat potencidlni studenty, aby projevili sv(j zdjem o program
a napsali svd ocekavani. Dalsi moznosti je udélat rlizné druhy vyzkum( na Uroven vzdélani
v komunité nebo udélat rozhovory s lidmi, ktefi mohou pomoci identifikovat potencidlni studenty

takovych program.
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Houle (1973, s. 433) upozoriuje instituce, které premysleji o zaloZeni programi externiho
vzdélavani, i na rlzné chyby a uskali, kterych by se mély vyvarovat. Na zacatku je nutné se
zamyslet nad dvéma zadkladnimi otdzkami — zda je k dispozici dostatek lidi, ktefi jsou pfipraveni se
do programu zapojit, a zda budou takovi lidé i v budoucnu. Jednim z nejvétSich nebezpedi je podle

vvvvvv

zacinaly s malou skupinou student(ll a postupné se rozsifovaly.

V zavéru Houle (1973, s. 434) zdlraziuje, Ze se velmi rozsifuje nazor, Ze by vzdélavani mélo
Clovéka provazet po cely Zivot. Tento uhel pohledu jesté vice posilila Faureho zprava. Podle
Houlea to miZe pro externi vzdélavani znamenat, Ze stéle vice studentd bude mit moznost odloZit
své vzdélavani a pokracovat v ném kdykoli béhem Zivota. Jeho osobnim nazorem je, Ze model
vzdélavani v mladi sice zlGstane dominantni, avSak externi vzdélavani a podpora celoZivotniho
vzdélavani by mély byt k dispozici a umozZnit pruzné, rozmanité a citlivé reagovat na potreby

dospélych studentd.

V roce 1974 publikoval Cyril O. Houle v International Review of Education ¢lanek s nazvem The
Changing Goals of Education in the Perspective of Lifelong Learning. Houle vtomto clanku
popisuje jednotlivé faze lidského Zivota a s nimi spojena specifika ve vzdélavani. Teorii rozdéleni
zZivotniho cyklu ¢lovéka vzniklo totiz v historii velké mnozstvi, a Houle se proto rozhodl tyto teorie

projit a vytvofit teorii Zivotniho cyklu zaloZzenou pravé na vzdélavani.

Prvni z Zivotnich fazi, kterou Houle (1974, s. 433-434) popisuje, je prenatdlni faze Zivota
jedince. V této fazi hraje podstatnou roli dédi¢nost a prostredi, které ovliviiuje matku i dité. Houle
pripomina genetické studie, které dokazuji, Ze chovani jedince mize byt kédovano tak, Ze se rlizné
aspekty jeho osobnosti rozvinou az v prlbéhu Zivota. Na schopnost ucit se mize mit vliv jak

genetika, tak pozdéjsi Zivotni prosttedi jedince.

Jako druhou Zivotni fazi uvadi Houle (1974, s. 434) rané détstvi. Toto obdobi podle néj trva od
narozeni do 4 az 5 let véku ditéte. V této fazi poskytuji ditéti vzdélavani a vychovu zejména rodina
a nejblizsi okoli, pfipadné jesle, pokud jsou v jednotlivych zemich k dispozici. Tato faze je pro
psychicky rozvoj ditéte velmi dllezZitd. Touha po celoZivotnim vzdélavani maze byt v ¢lovéku
probuzena pravé uz v raném détstvi. Vyzkumy dokazuji, Ze na dité ma v tomto ohledu vliv droven
formalniho vzdélani jeho rodic¢. Cim vyssi je jeho drovers, tim spise rodice na své déti prenesou

zvyky spojené s dalSim vzdélavanim.

Obdobi détstvi a dospivani povaZuje Houle (1974, s. 434) za intenzivné prozkoumané Zivotni
obdobi. Détstvi podle néj zacind mezi 4. a 6. rokem Zivota, a to ve chvili, kdy je jednotlivec

pfipraven se odpoutat od rodiny a ma touhu stat se soucasti SirSiho socidlniho okoli. Poznavanim
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okolniho svéta a dusevnim i fyzickym dospivanim se ¢lovék postupem c¢asu dostdva do obdobi
puberty. Obé tato Zivotni obdobi jsou si v oblasti vzdélavani podobna. Zaklady vzdélavani jsou
totiz stanoveny a jsou zdvazné pro vSechny jedince daného véku. Béhem Skolni dochdazky by si tak
kazdy mél osvojit zaklady pro dalsi vzdélavani, zejména v oblasti kompetenci ¢teni, psani
a pocitani. Houle (1974, s. 435) uvadi, Ze mnohé studie prokazaly, Ze jednim z faktorq, ktery je
nejvice spojen s dalSim systematickym vzdéldvanim v dospélosti, je délka formdlni Skolni
dochazky. Mira Ucasti na dalsim vzdélavani se zvysuje s narlistem poctu let formalniho vzdélavani.
Ackoli jsou ale rozsah a kvalita vzdélani spojeny s pozdéjsi Ucasti na systematickém vzdélavani
dospélych, neni zde jasna pric¢inna souvislost. Je totiz mnoho dalsich faktor(, jako napf. genetické
dispozice, rodinné prostiedi, nepovinné vzdélavaci aktivity, zajmové Cinnosti vyuzivané béhem
Skolnich let a dalsi, které mohou ucast na dalSim vzdélavani ovliviiovat. Jako specifickou a velmi
daleZitou cast dospivani z hlediska vzdélavani uvadi Houle (1974, s. 436) pfipravu na povolani.
Mlady C¢lovék se v této dobé uci nové dovednosti, ziskava znalosti a pFipravuje se na svij profesni
Zivot. Studium je specializované, na rozdil od vzdéldvani v détstvi. Néktefi jedinci ale i v obdobi

dospivani pokracuji v obecném vzdélavani. (Houle, 1974, s. 434-436)

Na obdobi détstvi a dospivani navazuje podle Houlea (1974, s. 436) Zivotni faze, kterou
oznacuje jako pocatek dospélosti. Nékteti lidé jsou béhem této kratké Zivotni etapy ve véku 18-22
let stdle zapojeni do néjaké formy obecného nebo specializovaného vzdélavani, avsak vétsina jiz
neni. V tomto obdobi ziskava jedinec odpovédnost a vysady spojené s dospélosti v dané kulture.
Ve vyspélych spolecnostech je napf. plné trestné odpovédny, muizZe jit k volbdm nebo slouzit
v armadé. Vzdélavaci aktivity probihaji vtomto obdobi podle podobnych vzori jako v predchozim.
Pokud se lidé na pocatku dospélosti Ucastni vzdélavani, pak jde podle Houlea (1974, s. 437)
vétSinou o organizované vzdéldvaci programy. Je tézké tuto vékovou skupinu ke vzdélavacim
program(m prilakat a jesté tézsi je v nich studenty udrZet. Studium maji totiz stale Uzce spojené
se Skolni dochazkou, tedy s obdobim détstvi. Houle k tomu dodava, Ze Uspésné vzdélavaci aktivity
pro tuto skupinu jsou ¢asto maskovany za jinym ucelem (napf. rekreaci, vydélavanim penéz

apod.).

Jedince v dalsi Zivotni fazi oznacuje Houle jako mladé nezavislé dospélé. Jde o fazi, kdy se
clovék uci akceptovat svoji roli zodpovédného dospélého. Fyziologicky vyvoj je stabilizovany
a dospély zacind prebirat odpovédnost plynouci z Zivotnich roli pracovnika, zakladatele svého
nového domova, obcana a dalSich. Tato faze zacina podle Houlea okolo 22 let véku a trva dalsich
zhruba 15 let. Zivotni udélosti se soustfedi okolo tii zakladnich faktort, kterymi jsou partnersky
a rodinny Zivot, prace a komunita. Pravé v této Zivotni fazi zacind pravé vzdélavani dospélych,

protoze predchozi Zivotni faze jsou obvykle vyplnény formalnim vzdélavanim nebo feSenim
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osobnich starosti a zkoumanim sebe sama. V tomto Zivotnim obdobi se tedy nachazi nejvice
Ucastnikd vecernich skol, univerzitnich programi pro dospélé a externich vzdélavacich programd,
ktefi si takto dopliuji své vzdélani. Pokud si studenti v této Zivotni fazi nechtéji zajistit formalni
stupen vzdélani nebo profesni osvédceni, nestavaji se vétsinou systematickymi studenty. (Houle,

1974, s. 437-438)

Nasledujici Zivotni etapu, kterd zacind mezi 35 a 40 lety, nazyva Houle (1974, s. 439) rany
stfedni vék. Pfechod mezi predchozi fazi Zivota a ranym stfednim vékem mizZe byt podle néj
dramaticky. Na povrch totiz ¢asto vychazi pocity Zivotni nespokojenosti a lidé hledaji mozZnosti, jak
mohou lépe stravit zbytek svého Zivota. Vénuji se sice préci, rodiné a komunité, ale mnoho z nich
pocituje i touhu uniknout ze zabéhnutych koleji, rozsifit si své obzory a okruh zajmu. Houle (1974,
s. 440) uvadi, Ze zivotni faze raného stfedniho véku je duleZita pro vytvoreni navyku celoZivotniho
vzdélavani. Ti, ktefi se ucili béhem svého mladi i pocatku dospélosti, maji tendence posunout svUj
zajem smérem k aktivitam, které nabizeji rozsifeni obzor( nebo hlubsi poznani sebe sama. Je vsak
i mnoho dospélych, ktefi se nepodileli na uéebnich aktivitdch a vtomto véku se opét zacinaji ucit.
Vzdélavani je pro né jednim ze zpUsobU, jak dosahnout novych nebo prehodnocenych osobnich

i spolecenskych cild.

Po raném stfednim véku nasleduje pozdni stfedni vék, ktery podle Houlea (1974, s. 440)
za¢ind mezi 40 a7 45 lety a trva téméF do $edesati let. Clovék se v tomto véku u? vétsinou rozhodl,
jak by chtél stravit zbytek Zivota, znd své zajmy a pfijima svd omezeni. Béhem tohoto obdobi je
méné pravdépodobné, Ze dobrovolné zac¢ne se studiem jako se svym novym konickem. Ti, ktefi se
v dfivéjsich letech aktivné a ¢asto ucili, vtomto obdobi vétSinou snizuji svoji uc¢ast ve vzdélavani.
Pokud se vSak néktefi i vtomto obdobi dale aktivné vzdélavaji, je podle Houlea (1974, s. 441)

pravdépodobné, Ze v tom budou pokracovat i v dalSich Zivotnich fazich.

Zavér zivota rozdéluje Houle (1974, s. 441-443) na tfi faze, které nazyva rané stari (60-70 let),
pozdni stari (70 a vice let) a fazi, kterou nazyva pojmem senescence. Obdobi stafi probiha
u kazdého odlisSné. Néktefi mohou odchod z pracovniho Zivota vitat a povaZovat stafri za novy
zacCatek pro uskutecnéni svych pland, jini mohou naopak trpét pocity vylouceni z vétsiny svych
Zivotnich aktivit, které jim prinasely uspokojeni. Ve fazi raného stafi ma vzdélavani dllezitou
funkci, stava se totiz Casto aktivitou, ktera naplni pozdéjsi |éta nebo pomize ¢lovéku objevit zcela
nové zajmy. Pokud se lidé ucastni vzdélavani i v obdobi pozdniho stafi, je podle Houlea (1974,
s. 442) pravdépodobné, Ze to souvisi s pocitem potieby v jednom nebo vice aspektech, mezi nimi
jmenuje duastojny Zivot, schopnost se o sebe postarat, travit ¢as zdbavné a uspokojivé, zlstat

v béZzném Zivoté komunity a udrZet si dusevni i fyzickou vitalitu.
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3.2 Vybrané odborné publikace

V této subkapitole jsou detailné predstaveny a popsany zasadni odborné publikace C. O.
Houlea i nékteré reakce a recenze na né. Tyto knihy byly vybrany z nékolika divodud. Prvnim
dlvodem je vliv téchto publikaci na celou oblast vzdélavani dospélych v USA. Druhym z nich je
dostupnost kompletnich publikaci pfimo v Ceské republice ¢i na internetu, aby mohlo byt celé dilo
prozkoumano a popsano. Tretim doplriujicim divodem, pro¢ byla vybrana pravé tato dila, je pocet
jejich citaci. Pocty citaci byly zjistovany pres aplikaci Google Scholar a po zadani hesla Cyril
O. Houle jich bylo zaznamenano celkem 4687. Mezi nejcitovanéjsi dila patfi The Inquiring Mind
(1450 citaci), Continuing Learning in the Professions (1066 citaci) a The Design of Education (741

citaci).

3.2.1 The Inquiring Mind

V roce 1961 poprvé vysla jedna z jeho nejznaméjSich knih The Inquiring Mind, ktera se
pozdéji dockala jesté dalSich vydani. Cyril O. Houle pusobil jako hostujici profesor na University of
Wisconsin-Milwaukee, kam byl pozvan, aby prezentoval sérii vefejnych prednasek na téma
vzdélavani dospélych. Jako Ustfedni téma zvolil otazku, jaky typ lidi udrzi pozornost a zvidavou
mysl v pribéhu své dospélosti. Pfi pripravé prednasek a knihy, kterd vznikla na jejich zakladég,
vychazel z vyzkumu, ktery financovala University of Chicago a W. K. Kellog Foundation. (Houle,

1963)

Kniha je povaZovdna za jednu z nejzdsadnéjSich a nejvlivnéjSich v celé kariéfe Cyrila
0. Houlea. Do té doby se vétSina odbornikd, ktefi se zajimali o vzdélavani dospélych, snafZila
prizplsobovat na dospélé teorie zamérené na vzdéldvani déti. Houle zacal zkoumat oblast
vzdélavani dospélych na University of Chicago jiz v 50.letech. Nejzasadnéjsi studie, ktera je jako
jedna z prvnich zamérena na orientaci dospélych na uceni, je publikovana pravé v knize The

Inquiring Mind. (Knowles, Holton, Swanson, 2015, s. 35)

Podle Houlea (1963, s. 3—4) neni touha ucit se, stejné jako vsechny lidské vlastnosti,
rovhomérné rozdélena mezi vSechny lidi. Néktefi se uci narazové, jinym touha ucit se prostoupila
cely Zivot. Ale vsichni lidé maji pfani se néco naucit. Vyzkum ucéebnich navyku lidstva vsak podle
Houlea musi pockat na jinou dobu a Sirsi zkoumani. Jeho zamérem ve vyzkumu bylo vy€lenit z celé
populace jeji malou ¢ast, na které by mohl odhalit vyznam dalSiho vzdélavani pro dospélé
a poskytnou tak zadklad pro pozdéjsi a rozsahlejsi zkoumani. Nezaméruje proto svoji pozornost na
vSechny ucici se dospélé, ale jen na ty, ktefi jsou aktivné zapojeni do Cinnosti, které jsou béziné

povazovany za vzdélavaci. Pravé takovi lidé byli zapojeni do jeho vyzkumu.
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Bylo vypracovano nékolik studii na spolecné téma, kterym bylo odhaleni charakteristik lidi,
ktefi jsou zapojeni do dalSiho vzdélavani. Podle Houlea (1963, s. 6—7) byla zjisténi pomérné
konzistentni. Kazdy vzdélavaci program pro dospélé byl obvykle navrien sohledem na vice
¢i méné explicitni podminky, které omezuji jeho klienty. Studujici lidé byli popisovani zejména jako
lidé ze stfedni tfidy srelativné vysokym vzdélanim, zaméstnani jako odbornici nebo
administrativni pracovnici. Zatimco klienti kazdé instituce maji unikatni rysy, urcité charakteristiky
jsou naopak bézné u vSech zapojenych skupin. Obecné zavéry studii byly takové, ze se do dalSiho
vzdélavani castéji zapojuji lidé s vySsimi pfijmy, z vétSich mést, spiSe mladsiho véku, s vysSim
vzdélanim, vdané a Zenati spiSe nez svobodni. Tyto faktory vSak nemohou byt povazovany za
samostatné vlivy, protoze jsou vSechny propojené. Studie se obvykle zabyvaji participaci na
programu v jedné a ¢asto formalni instituci, zajimaji se o jednotlivé akce dospélych, ale nezajimaji
se o celé schéma Usili, které vkladaji do vzdélavani. Houle se proto rozhodl zkoumat cely fenomén

dalsiho vzdélavani u dospélych, ktefi jsou aktivné zapojeni v jeho rlznych formach.

Houleho snahou bylo zkoumat Zivoty skupiny dospélych, ktefi se prokazatelné zabyvali
raznymi formami dalSiho vzdélavani a mohli tak byt pro vyzkum snadno identifikovani svymi
osobnimi prateli nebo vedoucimi vzdélavacich instituci. Dospéli zapojeni do vyzkumu se od sebe
znaéné lisili v charakteristikach, jakymi jsou vék, pohlavi, rasa, narodnost, socidlni status,
nabozenstvi, rodinny stav a dosafend Urover formdlniho vzdélani. U&astnici vyzkumu byli
pozadani nékym, komu dlvérovali, o interview. KdyZ souhlasili, byl jim poskytnut popis povahy
dalsiho vzdélavani a obecné druhy otazek, na které by se mohl tazatel zeptat. Rozhovor zahrnoval
devatenact hlavnich otdzek, které byly poloZeny tak, aby se predeslo zkresleni. Otazky nebyly vidy
kladeny ve stejném poradi a kaidy respondent byl vyzvan ktomu, aby hovofil svobodné
a oteviené. Celkem bylo provedeno dvacet dva rozhovoru. (Houle, 1963, s. 13—14) Tento pocet
urcité nelze povaZzovat za reprezentativni, avSak jak Houle zminil v vodu knihy, jeho zdmérem ani
nebylo zkoumat celou populaci, ale najit voditko k otazce, proc se lidé vzdélavaji i v pribéhu

svého dospélého Zivota.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze ackoli méla skupina zkoumanych lidi rGznoroda zadzemi, byli si
v podstaté podobni. Ostatnimi byli vnimani jako lidé zapojeni do vzdélavani. Sami povaZzovali dalsi
vzdélavani za velmi dulezité. VSichni méli stejné zakladni zplisoby uvazovani o procesu uceni, méli
stanovené cile, kterych chtéli dosahnout, a cely proces uceni povazovali za zdbavny nebo
vyznamny. Lisili se vSak ve vnimani ucelu a hodnot dalSiho vzdélavani. Houle je podle toho rozdélil
do tti zakladnich skupin, kterymi jsou vzdélavajici se dospéli orientovani na cil (goal-oriented),
orientovani na aktivitu (activity-oriented) a orientovani na uceni se (learning-oriented). (Houle,

1963, s. 15) Toto rozdéleni je pro jeho praci klicové a inspirovalo i dalsi odborniky.
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Motivace ucicich se dospélych orientovanych na cil je podle Houlea (1963, s. 16)
nejsnadnéji pochopitelna. Vzdélavani lidi orientovanych na cil se odehrdva v epizodach, kdy kazda
z nich zacina realizaci urcité potreby nebo identifikaci zajmu. Neni u nich rovhomérny, trvaly
a kontinualni prisun uceni, ale v jejich zZivotech je ucéeni opakujici se ¢innosti. Svoje vzdélavani
neomezuji na jednu instituci nebo jednu metodu vzdélavani. Pokud se u nich objevi potfeba se
ucit, uspokoji ji riznymi cestami. Cil je pro né to, co spousti jejich vzdélavani. Typické pro né dale
je, ze hodné ¢tou. Ne ale cokoli, vétSinou ¢tou literaturu spojenou s jejich praci nebo zajmy.

(Houle, 1963, s. 16—-19)

Druhou skupinou jsou lidé orientovani na aktivitu. Primarné se zapojuji do vzdélavani kvl
aktivité samotné, kterou predstavuje. Jejich zapojeni neni vétsSinou spojeno s cilem nebo obsahem
vzdélavaci aktivity. Tato skupina ma mnoho rliznych divod(l k tomu déle se vzdélavat. Prvnim
zdlvodl muUZe byt osamélost. Instituce zaméfené na vzdélavani dospélych jsou otevienym
a spolecensky pfijimanym mistem pro setkavani lidi a nachazeni pratel. Pro nékoho to mize byt
i forma psychologické pomoci, kdy clovék patfi ke skupiné se stejnymi zdjmy a je respektovdn
okolim. Podle Houlea se néktefi lidé mohou zajimat o zapojeni do dalSiho vzdélavani kvili tomu,
Ze doufaji, Ze si v kurzu najdou manzela ¢i manzZelku. Pro mnohé je dalsi vzdélavani také cestou,
jak uniknout od problém( kaZdodenniho Zivota nebo z nefunkénich vztahd. Néktefi Ucastnici
z této skupiny absolvuji kurzy pro kredity, diplomy a certifikaty. Je jim jedno, jaky je obsah kurzu,
hlavni pro né je, Ze na konci dostanou certifikat, ktery jim nékdy ani k nicemu neni. V tom se lisi od
skupiny lidi orientovanych na cil. Dalsi se zapojuji do vzdélavani, protoZe jsou presvédceni o tom,
Ze je to tradice rodiny nebo jejich kultury. U celé skupiny lidi orientovanych na aktivitu je tim, co
hledaji, sociadlni kontakt a vybér vzdélavacich aktivit je v podstaté zaloZzen na mnoZstvi a druhu
lidskych vztaha, které pfinaseji. Houle k tomu dopliuje, ze pokud by byl zkoumany vzorek vétsi,
jisté by se ukazalo, Ze touha po socidlnim kontaktu neni bézna u vsech lidi orientovanych na
aktivitu. Tak jako se v této skupiné najdou lidé, ktefi z osaméni utikaji do kurz(i, najdou se i taci,
ktefi naopak z kazdodenniho ruchu utikaji do klidu a ticha knihoven a muzei. (Houle, 1963, s. 19—

24)

Treti a posledni skupinou jsou dospéli orientovani na uceni se, pro které je vzdélavani
jakousi celoZivotni konstantou. Kazda vzdélavaci aktivita je pro né cilem. Vzdélavaji se nepfetrzité
a maji Siroky rozsah vzdélavacich aktivit. Casto se uz od détstvi Gcastni skupinovych vzdélavacich
aktivit ze studijnich dlivod(, poslouchaji vzdélavaci programy v radiu a sleduji je v televizi. Vybiraji
si praci, ve které mohou rlist a dale se rozvijet. Zakladnim cilem, ktery prostupuje vsechny jejich

aktivity, je jednoduse touha védét a nutkani se ucit. (Houle, 1963, s. 24-25)
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Zadna z téchto t¥i orientaci neni podle Houlea lepsi ne? ostatni. Vichni lidé zapojeni do
vyzkumu si byli v podstaté podobni, vSichni byli totiZz zapojeni do dalSiho vzdélavani. Tito lidé maji
své cile, uZivaji si participaci, a radi se uci. Rozdily jsou v odlisSnych ddrazech na jednu z téchto
orientaci. Néktefi lidé spadaji jen do jedné ze tfi stanovenych skupin, jini stoji na pomezi dvou.
Houle tvrdi, Ze delsi nebo Iépe provedeny rozhovor by mohl odstranit pochybnosti o tom, do jaké

skupiny ¢lovék patfi. (Houle, 1963, s. 29-30)

Houle se v této publikaci zabyva i lidmi, ktefi se vénuji vzdéldvani dospélych a kurzy vedou
podle toho, co se jim jako ozvéna vrati zpét od nich samotnych. Jednim z pfikladl je predpoklad
tehdejsi doby v USA, Ze motivace zapisu do formalnich kurzd uréenych ke vzdélavani dospélych je
silné odborna a lidé se prihlasuji do odbornych kurzl, protoze si chtéji zvysit vzdélani a vice
vydélavat. Pokud budeme tedy chtit rozsifit svlj vliv, zaloZime vice odbornych programi
a zdlraznime finanéni motiv, a tak dale zvysime dlraz na odbornost a pomuizeme presvéddit lidi,
Ze to, co nabizime, musi byt spravné. Pokud jsme Uspésni v tvoreni téchto , 0zvén”, mlZeme
spolehlivé pocitat s tim, ze vétsina lidi bude fikat to, co chceme slyset. Podle Houlea je ovsem
nacase prestat zakladat jakékoli koncepce tykajici se vzdélavani dospélych na osobnich postrezich
lektor( a misto toho je tfeba odhalit vlastni sebepojeti dospélych studentl. Jak vidi sami sebe

a jak je vnima okoli? Na to se Houle snazil v knize ddle odpovédét. (Houle, 1963, s. 34)

Dospéli orientovani na cil berou vzdélavani jako cestu, jak vyresit svoje problémy, nebo
sledovat vlastni zajmy. Sami sebe popisuji jako hledace cest k naplnéni cill a podobné motivy
pfipisuji i ostatnim studentim. KurzG a dalSich vzdélavacich aktivit se Ucastni zejména z toho
dlvodu, Ze jim to mlze pomoci v jejich profesnim nebo osobnim Zivoté. Studenti orientovani na
cil jsou pfi studiu lhostejni a netrpélivi, pokud jim ucel vzdéldvani neni dostate¢né vysvétlen.
Uvédomuji si svoji potfebu aZ pfi bezprostfednim pouziti naueného v praxi. Tato skupina lidi
vyjadfovala ve vyzkumu castéji nez jiné skupiny touhu udrzet svoji mysl aktivni. (Houle, 1963,

s. 35-36)

Druha skupina, kterou Houle oznacil jako orientovanou na aktivitu, je zapojena do dalsiho
vzdélavani z jinych dlivodl, neZ jsou znalosti, které vzdélavani poskytuje. Pokud je dlivod, proc€ se
vzdélavaji, spolecensky akceptovatelny, mohou na néj byt dokonce pysni. Néktefi z respondent
pfiznali, Ze vzdélavanim zakryvaji svoje problémy (napt. pfiznali, Ze kurzy jsou jedinym socialnim
kontaktem v jejich Zivoté). Mnoho lidi orientovanych na aktivitu pfi dotazu na jejich motivaci
uvadélo jiné dlivody, které pro né osobné maji hodnotu. Jejich orientace na aktivitu je Casto
odhalena aZ po absolvovani celého interview. Houle pfi svém vyzkumu zjistil, Ze tito lidé bez
vyjimky odpovidali na otdzku ohledné ucasti ostatnich na dalSim vzdélavani tak, Ze pfisuzovali

atributy typické pro orientované na aktivitu vSem ostatnim. (Houle, 1963, s. 36—-37)
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Ve treti skupiné — orientované na uceni se — byla dvé odlisna sebepojeti ucastnikl. Jedna
Cast si byla uz dlouho védoma své vlastni posedlosti u¢enim a uvédomovali si, Ze se vtomto
ohledu lisi od ostatnich. Druha ¢ast trvala na tom, Ze vlbec nejsou Ucastniky dal$iho vzdélavani,
ale Ze je vzdélavani pouze jejich zplsob zdbavy. Touha po uceni miZe byt u nékterych lidi tak

silnd, Ze ma pro dotyéného témér nabozensky vyznam. (Houle, 1963, s. 38—40)

Houle (1963) se ve svém vyzkumu zabyval i dalSimi otdzkami. Zajimalo ho jak sebepojeti
dospélych zapojenych do aktivit dalSiho vzdélavani, tak i to, jak je vnimaji lidé v jejich okoli. Kdyz
se ve vyzkumu zajimal o Uzké rodinné vztahy, zjistil, Ze vice neZ polovina respondentl Zije
v manzelstvi. Nékolik z nich mélo manzela ¢i manzelku, ktefi byli také zapojeni do dalSiho
vzdélavani a vzajemné se ve studiu podporovali. Dalsi respondenti méli manzela ¢i manzelku, kteti
se dale nevzdélavali, ale méli pro vzdélavajiciho se partnera pochopeni a pomahali mu. Jedna
z respondentek viak méla manzela, ktery jeji studium vibec neschvaloval a po celou dobu jejich
vztahu byl nespokojeny. Tyto své poznatky Houle porovnaval svysledky jinych védcud, napft.
s nepublikovanym vyzkumem E. Weisse (Houle, 1963, s. 43), ktery se zaméroval na to, jaky nazor
maji muzi a Zeny ze stfedni tfidy na ucast svych partner( ve vecernich skolach. Vysledky Weisseho
vyzkumu ukazaly, ze velkd ¢ast lidi velmi silné nesouhlasi s tim, kdyz se jejich partner ucastni
takovych aktivit. Vnimaji to totiz spiSe jako snahu utéct z domova a od manzelskych povinnosti.

(Houle, 1963, s. 41-42)

Houle se pfi vyzkumu respondent( dale ptal, s jakymi reakcemi na studium se ve svém okoli
setkavaji. Nékolik respondentli odpovédélo, Ze se setkava s kladnymi ohlasy a zndmi povazuji dalsi
vzdélavani za dobry ndpad. Dalsi skupina dotdzanych se s Zadnymi vyraznymi reakcemi nesetkala,
jejich okoli ktomu bylo lhostejné. Dvé tretiny respondentl se vSak setkaly s kritikou. Jejich
vzdélavani bylo okolim znevaZovano a byli napfiklad svymi spolupracovniky nazyvani podiviny,
Silenci, Einsteiny, blazny, chytroliny a dalSimi vyrazy. Podle Houlea je ve spolecnosti Siroce
rozSiteno presvédceni, Ze americkd spolecnost podporuje vzdélavani a seberozvoj, coz se
v souvislosti s vysledky jeho prizkumu muiZe zdat jako lez. Houle k tomu vsak dodava, Ze americka
spole¢nost vzdélavaci kurzy podporuje. Oviem zejména ty, které se zaméruji na rozvoj odbornosti,
a tim i na vétsi Uspéchy v préci. Kurzy, které ve vysledku vedou k vydélavani vice penéz je pred
Americ¢any snazsi ospravedInit nez ty, které k tomu nevedou. Vsichni, ktefi by podle Houlea (1963,
s. 46) chtéli podpofit rlst dalsiho vzdélavani, musi celit faktu, Ze mnoho pfistupl a hodnot
americké spolecnosti pfimo odporuje ideji celoZivotniho uceni. Nepfitelem celozivotniho uceni
neni v tomto pripadé apatie, ale pfima opozice zejména z mist, na kterych nejvice zalezi, jako jsou

rodina, pratelé a kolegové. Americka spole¢nost ma ale podle Houlea i Uzemi, kde lidé vzdélavani
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podporuji. Jsou to oblasti v okoli univerzit a v ,,avantgardnich” ¢astech velkych mést. (Houle, 1963,

s. 44—48)

Houle v publikaci patral i po tom, pro¢ se lidé dale vzdélavaji. Kdyz zkoumal skupinu
orientovanou na cil, zjistil, Ze respondenti startuji svoje dalsi vzdélavani okolo svych pétadvaceti
let i pozdéji. Pfed dosazenim tohoto véku se dokonce muizZe zdat, Ze maji o studium jen maly
zajem nebo ho zcela odmitaji. Tito lidé se zacinaji ucit az ve chvili, kdy nastane v jejich Zivoté
kriticka situace, ktera se ostatnim muizZe zdat nedllezita, ale diky ni se zrodi impuls k dalSimu
vzdélavani. Proto, aby se lidé orientovani na cil zacali vzdélavat, jsou dlleZité tfi elementy. Jsou
jimi uznani potfeby nebo zdjmu, vile néco pro to udélat a prilezitost. DileZitéjsi nez vnéjsi
udalosti jsou podle Houlea vnitini procesy ¢lovéka, které Cini udalost tak zdsadni, Ze méni Zivotni
vzorce. Rozhodnuti dale se vzdéldvat musi byt posileno nékolika dalSimi faktory, jako jsou napft.
Uspésna pocatecni zkusenost se vzdélavanim, rozmanité nabidky k dalSimu vzdélavani rliznych

urovni, moznost vedeni zkusenym ucitelem nebo poradcem a dalsi. (Houle, 1963, s. 54— 58)

Lidé orientovani na aktivitu se zacinaji ucastnit vzdélavani dospélych ve chvili, kdy se jejich
problémy a potreby stavaji naléhavymi. Prikladem mdze byt starsi Zena, kterd zacala studovat ve
chvili, kdy jeji déti dospély a manzel zemfel. U téchto student( orientovanych na aktivitu se
vyskytuje urcity druh sebepoznani tésné pred tim, nez se zacnou zapojovat do dalsiho vzdélavani.

(Houle, 1963, s. 59-60)

U skupiny orientované na uceni se Houle (1963, s. 60) dospél k zavéru, Ze néktefi lidé
mohou sice se svym dalSim vzdélavanim zacit v pozdéjSim véku, vétSinu z nich v3ak vzdélavani
nadchlo jiz v détstvi. Pfi otazce proc se dale vzdélavaji, se odpovédi respondentl déli na dvé Casti.
Prvni ¢ast tvrdi, Ze jejich zvyk se ucit vychazi z nékolika pfi¢in, at uz je to vliv vychovy rodic,

inteligence, nebo vzdélani. Druha ¢ast se priklani k tomu, Ze jejich uceni se nema nic spolecného

s vnéjsim prostredim, ale je spiSe spojen s dédi¢nosti.

Na zavér se Houle snazil podivat na vzdélavajici se dospélé jako na celek a odhlédnout od
tfech stanovenych skupin. Hledal vSem spole¢né faktory, které by je mohly vést k dalSimu

7 s o v

vzdélavani. DuleZité jsou faktory jako pohlavi, vék, naboZenstvi, narodnost, socidlni status nebo
dosazena uroven formalniho vzdélani. Lidé osloveni vtomto vyzkumu pochazeli zrdznych
pomérl. Vliv uvedenych faktorl podle Houlea nemohl byt zkouman, protoZe se ani nesnaZil
vytvorit vzorek, ktery by reflektoval celou spolecnost. Houle (1963, s. 68) se vsak rozhodl
porovnavat mezi sebou jednotlivé ptipadové studie. Shromazdil nékolik postfehi o vlivech, které

respondenty vedly k dalSimu vzdélavani.
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Jednim z porovnavanych faktord byla rodina. Respondenti pochézeli z riznych rodinnych
pomérll - méli oba rodice, jednoho rodi¢e, nebo Zadného, byli i nebyli rodi¢i podporovani.

U vétsiny respondentll vak prevladaly pevné vztahy v rodiné.

Houleho studie ukdzala, Ze stupen dosazieného formalniho vzdélani souvisi s Ucasti na
dalSich vzdélavacich aktivitach vice nez jiné faktory. Neni zde vSak vztah pfi¢iny a nasledku.
Mnoho lidi tvrdi, Ze formalni vzdélani je alespon jednou z pficin dalSiho vzdélavani, protoze
pomaha pokladat zaklady pro motivaci k dalsimu studium. Proto bylo podle Houlea (1963, s. 71)
prekvapivé, kdyZ pouze jeden z respondentl odpovédél, Ze ucitelé a jeho formalni vzdélani méli
vliv na jeho touhu se dal vzdélavat. Podle Houlea miZe byt toto zjisténi spojené se selhdanim
prevladajicich metod vzdélavani. Ucitel by mél totiz explicitné zdlrazrovat vyznam celoZivotniho
uceni a demonstrovat ho vlastnim chovanim i vybérem vhodnych vzdélavacich metod. Pokud tak
neucini, neni dlvod, pro¢ by se méli studenti identifikovat s myslenkou dalsiho vzdélavani.
DlleZitym aspektem neni to, zda je ucitel vyraznou osobnosti, ale zda dokaZze ve studentech
podnitit touhu k celoZivotnimu rozvoji. Mnoho respondentll orientovanych na uceni se, ktefi se
vzdélavali od détstvi, zmifovalo spiSe nez ovlivnéni Skolou, Ze jejich touhu se rozvijet stimulovaly

verejné knihovny. (Houle, 1963, s. 71-75)

Dalsim faktorem, ktery Houle (1963, s. 76) zkoumal blize, bylo zaméstnani respondent(
a jeho souvislost s Ucasti na dalSim vzdélavani. Dva respondenti nebyli v praci spokojeni a jejich
dalsi rozvoj byl alespon ¢astecné orientovan na prani z této prace uniknout, avSsak zména profese
nebyla hlavni pfi¢inou vzdélavani. Pro nékteré méla prace souvislost s jejich dalSim vzdélavanim,
protoZe chtéli pravé diky svému rozvoji ziskat lepsi praci. U dalsi ¢asti respondentdl nemélo

zaméstnani vliv na vybér typu nebo mnozstvi dalsiho vzdélavani. Posledni ¢ast respondentd méla

velmi rutinni zaméstnani a vzdélavani jim poskytovalo rozptyleni od prace. (Houle, 1963, s. 75-76)

V zavéru celé knihy Houle shrnuje, Ze usiloval o zjisténi pficiny, proc€ se lidé dale vzdélavaiji.
Jedinym jasnym zavérem vsak je, Ze na tuto komplexni otdzku neni jednoducha odpovéd. Kazdy
Clovék je zcela unikatni a jeho Ciny prameni z jeho individuality a komplexu interakci osobnostnich
i socidlnich faktord. Vzdélavani dospélych by proto mélo byt vSsem témto faktor(im prizplsobené.
Tak jako se lisi vysoké skoly od materskych skol z dlivodu vyspélosti svych studentid, mélo by se
lisit vzdélavani dospélych od vyuky déti a mladistvych. Touha a schopnost ucit se nejsou sdilené
véemi stejné, lze je ale podpofit kvalitni vyukou, peclivym vedenim, budovanim a rozsifovanim
soucasnych komunit zamérenych na vzdélavani a poskytovanim celé fady vzdélavacich pfileZitosti.

(Houle, 1963, s. 80—-82)
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Kniha The Inquiring Mind se stala zasadnim dilem Cyrila O. Houlea. Podle Jarvise (2003,
s. 91) byl prvnim odbornikem, ktery se zabyval tématem motivace dospélych ke vzdélavani a dale

na néj navazovali jini odbornici se svymi vyzkumy (napt. Allen Tough).

Zejména diky této knize zacal byt Houle spojovan se sebe-fizenym uéenim. Podle Brocketta
(2005) je tato oblast jednou z nejvlivnéjsich v teorii i praxi vzdélavani dospélych. Pri zkoumani
vyvoje sebe-tizeného uceni bylo zjisténo, Ze Houle mél klicovou roli pfi jeho uvadéni do popredi
oboru vzdélavani dospélych. Ackoli neni identifikovan jako hlavni autor zamérfujici se na tuto
oblast, ovlivnil ji velmi vyznamné hned ve dvou ohledech. Prostfednictvim nékterych svych
publikaci, zejména The Inquiring Mind a jeho vlivem na dva své studenty, ktefi se touto oblasti

celoZivotné zabyvali, Malcolmem Knowlesem a Allenem Toughem (Brockett, Donaghy, 2005).

Houle vyrazné pfispél k oblasti sebe-fizeného uceni pravé publikovanim knihy The Inquiring
Mind. V této knize upozornil na duleZity aspekt, a to Ze dospéli studenti maji vnitfni motivaci
k uceni. Sebe-fizené uceni se v jeho knize objevuje zejména ve skupiné dospélych orientovanych
na uceni se. Podle Brocketta (2005) Houle v pozdéjsSim vydani knihy uvedl|, Ze v dobé prvniho
vydani byla myslenka, Ze by dospéli mohli prevzit uceni do vlastnich rukou, mlcky akceptovana,
nebo ji bylo pohrdano. Houle chtél pravé tento smér legitimizovat, jako oblast pro dalsi zkoumani.
Ackoli vyraz sebe-fizené uceni pfimo v knize nepoufil, existuji dikazy o tom, Ze pojem pouZival.
Brockett (2005) zkoumal v Syracuse University Library rukopisy poznamek ke studii The Inquiring
Mind. V prepisech rozhovorl srespondenty jsou Houleho rukou uvedeny poznamky pfimo
oznaCené pojmem sebe-fizené uceni. Brockett (2005) délal také prizkum zaméreny na
dospélych. Kniha The Inquiring Mind byla na druhém misté hned po publikaci Allena Tougha The
Adult’s Learning Projects. Zaroveni byla Houleova kniha v Brockettové prizkumu desatou

nejcitovanéjsi knihou k tématu sebe-fizeného uceni mezi lety 1980 a 1999.

Houle svoji typologii navrhl vroce 1961, avSsak od té doby prosla spoleénost mnoha
zménami. Pfesunula se z primyslové éry do postindustridlniho a informacniho véku. S ohledem na
tyto zmény byla Houleova typologie prezkoumana, aby bylo zjisténo, zda je platna i v ménici se
spolecnosti. Ackoli je Houle povazovan na otce vyzkuma motivace ucicich se dospélych, byl mu
nejvétsim konkurentem v této oblasti Roger Boshier, jemuz mnoho odbornik( pfipisuje vétSinu
zasadnich vyzkum( tykajicich se motivace dospélych k uceni. Boshier a Collins se tedy v roce 1983
rozhodli otestovat Houleovu typologii. Chtéli zjistit, zda je stdle platnd a uZitecna i ve svétle
socidlnich zmén. Podle nich byla totiZz typologie tak Uspornd a pfildkala tolik pozornosti, Ze bylo

logické prozkoumat, jak Houle shrnul motivaci ucicich se dospélych. Autofi pouZili na otestovani
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metodu rozhodovaciho stromu se 40 polozkami, které volné navazovaly na Houleho typy. Z jejich
testovani bylo zjiSténo, Ze Houleho skupiny orientovana na cil a uéeni se byly jasné definovdna
a jsou stdle aktudlni. AvSak skupina orientovana na aktivitu byla mnohem komplexnéjsi a sloZitéjsi,
nez jak ji Houle popsal. Podle autor(l je tato skupina souhrnem socidlni stimulace, socialniho
kontaktu, ocekavani spolecnosti a sluzby komunité. Na zdkladé téchto zjisténi a studia dalSich
vyzkum(l zamérenych na motivaci i pod vlivem zmén, ke kterym ve spolecnosti doslo, byla
Houleho typologie proto zpochybnéna. Avsak stale zlstava odrazovym muistkem pro dalsi
vyzkumy motivace dospélych ke vzdélavani a jeji nékteré zavéry jsou platné i naddle. (Gordon,

1993)

3.2.2 The Design of Education

Vroce 1972 publikoval Houle knihu The Design of Education. Malcolm Knowles (1972,
s. 661) oznadil tuto knihu ve svoji recenzi za monumentalni dilo, na které cekali vsichni, které
inspiruje Houleho prace. Kniha je rozdélena na nékolik kapitol a obsahuje i glosaf, kde Houle
vysvétluje jednotlivé pojmy, které jsou v knize obsazeny, aby kazdy Ctendr spravné porozumél
textu. Diky glosafi je moZné lépe pochopit i nazev knihy a pojem ,design of education”. Slovo
design vysvétluje Houle (1972, s. 230) jako plan navrZeny s cilem fidit vzdélavaci aktivitu
v konkrétni situaci nebo plan, ktery miZe byt odvozen analyzou ¢innosti. Synonymem je slovo

program.

Houle vychazi z pfedpokladu, Ze by vzdélavani dospélych mélo mit méné podminek, které
ho omezuji, nebot se do néj studenti zapojuji dobrovolné a neni vazano na jednu institucionalni
formu, tj. na skolu. To je zakladnim zdrojem poznatk( o vzdélavacim programu, ktery je odlisSny od
vzdélavani déti a mlddeZe. Hlavnim cilem knihy je predstavit systém vytvareni vzdélavacich
program(, ktery by byl relevantni pro vzdélavani v kazdém véku. Zejména je Houleho cilem

predstavit systém, ktery vzesel z analyzy jiZ organizovanych vzdélavacich aktivit. (Houle, 1972, s. 2)

V tvodu knihy Houle poskytuje teoreticky zaklad pro vzdélavaci programy. Zkouma nékolik
presvédceni, na jejichi zdkladé se odbornici v oblasti vzdélavani dospélych pokusili zajistit
soudrznost a provazanost oblasti vzdélavani dospélych, nékolik zasadnich myslenek uceni Johna
Deweye, Ralpha Tylera, Kurta Lewina, rozvoje komunity a systémové analyze. Houle zjistil, Ze
ackoli kazdy z nich ma ¢im prispét do oblasti vzdélavani dospélych, neni dostatecné identifikovana

zakladni jednota procesu vzdélavani dospélych.

Odbornici zabyvajici se vzdélavanim dospélych maji rizné nazory na jeho zékladni povahu.

Vétsina z nich si nasla své krédo, coz Houle definuje jako jednoduché prohlaseni, kterou cestou
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a jakym smérem fidit svoji béZnou praxi. Téchto kréd uvadi celkem Sest. Prvni je krédo, podle
kterého by mélo byt vzdélavani dospélych postupné sjednocovano a mélo by vzniknout jednotné
definovani celé oblasti vzdélavani dospélych. Druhé krédo je, Ze lidé védi, co se potiebuji naucit,
a vzdélavatel dospélych by jim to mél poskytnout. Jeho metodologickym udkolem je vymyslet,
zdokonalit a pouZzit techniky a nastroje, které odhali zajmy, pocity ¢i potfeby jedince. Tretim
krédem je, Ze by mél vzdélavatel dospélych prizpUsobit cile a metody jinych forem vzdélavani
(napft. $kolniho) tak, aby vyhovovaly dospélym. Ctvrté krédo je vira v potiebu a daleZitost silnych
a kreativnich lidrd v rGznych rolich ve vzdélavani dospélych. Paté je zaloZeno na generalizaci
institucionalniho procesu, a to ztoho divodu, Ze je toto vzdélavani sponzorovano z rliznych
zdrojl a kazdy ze sponzorl ma jiné zajmy. Poslednim krédem je dat vzdélavani dospélych impulz,

aby bylo méné formalizované a kreativnéjsi. (Houle, 1972, s. 7-10)

Nékteré ze zminénych konceptll a Casti jinych teorii pouZil Houle k vytvoreni vlastniho
systému tvoreni vzdélavacich program( pro dospélé, ktery mél byt dostatecné siroky, aby vyhovél
predstavam a vedl| ¢innosti celé rfady vzdélavatell. Houle (1972, s. 32—40) navrhl zakladni systém

vzdélavani dospélych, ktery se opira o téchto sedm zakladnich predpokladd.

1. Jakakoli epizoda uceni, ktera probiha ve specifické situaci, je touto situaci hluboce
ovlivnéna.

2. Analyza nebo pldnovani vzdélavaci aktivity musi byt zaloZzeny na realnych
zkuSenostech.

3. Vzdélavani jako prakticka humanitni véda cerpd poznatky z mnoha teoretickych véd
a ma svou vlastni historii a tradici.

4. Vzdélavani je spiSe kooperativni nez operativni humanitni védou. Kooperace by méla
v pribéhu uceni fungovat jak mezi ucitelem a studentem, tak mezi jednotlivci.

5. Planovani a analyzovani vzdélavaci aktivity se obvykle provadi na zdkladé situace,
kterou si vyjmeme pro analytické ucely z komplikované skutecnosti.

6. Planovani a analyzovani vzdélavaci aktivity mlzZe byt provadéno vzdélavatelem,
studentem i nezavislym analytikem nebo kombinaci vSech tfi.

7. Program vzdélavani Ize nejlépe chapat jako komplex vzajemné plsobicich prvkd, nikoli

jako sled udalosti.

Na zakladé predpokladi a studia jinych teorii vytvofil Houle (1972, s. 40) dvoudilny systém
zaméreny na navrhovani vzdélavacich cinnosti. Prvni ¢ast systému je zamérend na zkoumani
situace, v niz ke studijni aktivité dochazi. Na zakladé tohoto zkoumani jsou stanovena zakladni

kategorie vzdélavaciho procesu, kterych Houle popisuje patnact. Druha ¢ast systému je zamérena
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na prvky, které ovliviiuji sestaveni zakladniho ramce nebo modelu vzdéldvaciho programu.

Jednotlivé prvky jsou ovlivnény vzdéldvaci situaci.

Houle (1972, s. 42—-46) popisuje jedendact situacnich kategorii vzdélavacich program, které
rozdéluje na Ctyfi obecné skupiny zamérené na individudlni, skupinové, institucionalni a masové
uceni (tab. 1). Jednotlivé kategorie oznacuje Houle pismenem C (category) a Cislem. Prvni skupinu
zamérenou na individualni uceni, rozdéluje do dvou kategorii. Kategorie C-1 predstavuje
individualni vzdélavaci aktivitu, kterou student navrhne sdm pro sebe. Kategorie C-2 je vzdélavaci
aktivita navrZend jednotlivcem nebo skupinou pro jiného jednotlivce. Do druhé skupiny zaméfené
na cinnost skupinového uceni, zafazuje Houle Ctyfi kategorie. Kategorie C-3 je vzdélavaci aktivita
navrienad skupinou pro skupinu samotnou. Kategorie C-4 je ulitelem nebo skupinou ucitell
navrzena vzdélavaci aktivita pro skupinu. C-5 je kategorie, kde vzdélavaci aktivitu navrhuje komise
pro vétsi skupinu, posledni kategorii C-6 je takova vzdélavaci aktivita, kterou navrhuje dvé a vice
skupin, ¢imz posiluji jejich spolecny program a sluzby (napt. predstavitelé dobrovolnickych skupin
vytvofi radu, kde identifikuji a dale resi svoje problémy). Ve tfeti skupiné zamérené na vzdélavani
pod zastitou instituci vyclenil Houle ¢étyfi kategorie. Kategorie C-7 predstavuje navrzeni nové
vzdélavaci instituce. Kategorie C-8 je instituce navrhujici vzdélavaci aktivitu nového formatu.
Kategorie C-9 je pfipad, kdy instituce navrhuje novou aktivitu v zavedeném formdatu. Posledni
kategorii v této skupiné je C-10, ktera predstavuje dvé a vice instituci navrhujicich vzdélavaci
aktivity, které posiluji jejich programy a sluzby. Do ctvrté skupiny, zaméfené na poskytovani
vzdélavani masovému publiku, zafazuje Houle jen jednu kategorii C-11 — jednotlivec, skupina nebo

instituce planujici vzdélavaci aktivitu pro masové publikum.

Tabulka 1: Hlavni kategorie vzdélavacich situaci

7
o C-1 Individualni vzdélavaci aktivita navrZend pro sebe
JeantIIVGC ¢ C-2 Individualni vzdélavaci aktivita navrzend skupinou nebo jinym
jednotlivcem
S ——

)

o C-3 Skupinova vzdélavaci aktivita navrZzena pro skupinu samotnou

¢ C-4 Ucitelem nebo skupinou ucitell navrZend vzdélavaci aktivita pro
jinou skupinu

¢ C-5 Komisi navrzena vzdélavaci aktivita pro vétsi skupinu

¢ C-6 Vzdélavaci aktivita navrzend dvéma/vice skupinami, pro posileni
jejich spole¢ného programu ¢i sluzeb

Skupina

)

¢ C-7 ZaloZeni nové vzdélavaci instituce )
¢ C-8 Instituce navrhuje vzdélavaci aktivitu nového formatu
|nstituce ¢ C-9 Instituce navrhuje novou vzdéldvaci aktivitu v zavedeném formatu
*C-10 Dvé a vice instituci navrhuji vzdélavaci aktivity, které posiluji
jejich programy a sluzby. y
——
z . *C-11 Jednotlivec, skupina nebo instituce planuji vzdélavaci aktivitu pro
Masove pUbllkum masové publikum P P P
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Druha ¢ast systému se sklada z osmi vzajemné pusobicich prvkd, které musi zapadat jeden do
druhého, aby sestavily program aktivity. Pfi aplikaci tohoto systému lze zacit jakymkoli prvkem
a pokracovat v libovolném poradi. DlleZité je program béhem vzdélavaci aktivity prezkoumavat
a v pfipadé potreby upravovat. Houle (1972, s. 47) popisuje osm prvkd, které by mél vzdélavatel

pfi navrhovani vzdélavaci aktivity zvazit.

1. Identifikace mozné vzdélavaci aktivity.

2. Je ucinéno rozhodnuti pokraCovat v pripravé aktivity.

3. Cile jsou identifikovany a vybirany.

4. Je navrien vhodny format (zdroje, lidfi, metody, plany, sekvence, socidlni posileni,
individualizace, role a vztahy, kritéria a hodnoceni, predstaveni a objasnéni programu).

5. Vzdélavaci aktivita je zasazena do SirSich Zivotnich vzorcl (poradenstvi, Zivotni styl,
finance, interpretace).

6. Plan je efektivni.

7. Vysledky jsou méfeny a hodnoceny.

8. Situace je zhodnocena z hlediska moZnosti navrzeni nové vzdélavaci aktivity.

Prvnim prvkem je identifikace moinych vzdélavacich aktivit. Impulz k tomu se vzdélavat
vyvstava z rliznych vnitfnich i vnéjsich zdrojd, Zivotnich situaci jedince, skupiny &i instituce. MliZe
ho vyvolat jak touha po naplnéni potieby, tak mozZnost potlaceni deprivace a dalsi. Jako druhy
prvek uvadi Houle (1972, s. 48) rozhodnuti pokracovat v pfipravé aktivity. Pokud je identifikovana
moznost zacit se vzdélavaci aktivitou a pokracovat v ni, je dlleZita pfiprava programu. Ta zahrnuje
prozkoumani vSech dostupnych zdroj a pravdépodobnost jejich ziskdni. Jsou navrZeny a voleny
razné alternativy programu. MUZe se stat, Ze po prozkoumani celé situace se v planovani aktivity
nepokracuje. V opacném pripadé nasleduji tyto dalsi kroky. Tretim prvkem je identifikovani
a vybér cild vzdélavaci aktivity. Kazda vzdélavaci aktivita je koncipovana tak, Ze je stanoven cil,
kterého by mélo byt na jejim konci dosazeno. Houle (1972, s. 48) upozornuje, Ze jedna vzdélavaci

aktivita m(ze mit vice cil(l, proto je potifeba vSsechny identifikovat a hierarchizovat.

Ctvrtym prvkem je navrZeni vhodného formatu vzdélavaci aktivity. V rdmci tohoto ¢tvrtého
prvku vymezil Houle (1972, s. 49) deset bodul. Kazdy z nich mlzZe byt planovan samostatné
a v libovolném poradi. Uspésny vzdélavaci program je viak zalozen na splynuti véech téchto bodil
se situaci, ve které se vzdélavaci aktivita odehrava. Prvnim je vybér zdrojli. Témi se rozumi osoby,
vybaveni, materiadly a dalsi, které lze vyuzit pfi planovani a uskute¢néni vzdélavaci aktivity. Houle
(1972, s. 50) doporucuje zacit v knihovné a zjistit, jaké knihy se daji k planovanému tématu najit.

Dalsim krokem je vybér lidra Ci skupiny lidrQ, ktefi povedou vzdélavaci aktivitu. V jistém smyslu je
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lidr u¢ebnim zdrojem od chvile, kdy ma néjaké znalosti nebo kompetence. Lidr hraje i dynamickou
v ramci vzdélavaci aktivity. Tretim bodem je vybér a pouZiti vzdélavacich metod. Metody jsou
podle Houlea (1972, s. 50) Casto automaticky uréeny vybérem zdroji avedenim vzdélavaci
aktivity. BE€hem vzdélavaci aktivity by mély byt peclivé vybrany a prostfidany rliznorodé metody.
Ctvrtym bodem je vytvoreni asového planu ¢&i rozvrhu. Mnoho vzdélavacich instituci operuje
s presné pfridélenymiterminy. Kvali tomu vytvari Zivotni vzorce ucicich se lidi, ktefi maji na
vzdélavani presné vymezeny cas. Pfi vytvareni nového vzdéldvaciho programu je vsak dulezité
vybrat vhodny ¢as vzdélavaci aktivity s ohledem na cilovou skupinu. Stejné tak je dulezité
naplanovat i dobu trvani vzdéldvaci aktivity. Patym bodem je navrZeni potadi obsahu, které by
mélo maximalizovat ziskdvani znalosti a dovednosti. Jednotlivd témata by méla mit logickou
a chronologickou ndvaznost, postupovat by se mélo od drivéjsiho k pozdéjsimu, jednodussiho ke
sloZitéjsimu, obecného ke specifickému, nebo naopak. Sestym bodem je socialni posileni uéeni,
¢imz je myslena socialni interakce pfi vzdélavacich aktivitach. Kdyz je totiz do vzdélavani zapojeno
vice lidi, vnimaji uréitym zplsobem sebe navzdjem a tyto pocity mohou pomahat, ¢i vzdélavaci
aktivitu naopak limitovat. Lidr by na to mél byt pfipraven a mél by umét pracovat s rdznymi
situacemi, ke kterym pfi skupinovych aktivitdch mlze dojit. Zaroven by méla byt brana v Gvahu
povaha kazdého jednotlivce, coz je sedmym bodem. Kazdy je totiz unikatni a uci se osobitym
zpUsobem. Aktivity by proto mély byt pripraveny tak, aby dokazaly uspokojit potreby
predstaviteld vSech ucebnich styld. Osmym bodem je objasnéni roli a vztah(l. Méla by byt
predstavena ocekavani lektora i studentd a urceny jejich vzajemné role, vztahy a odpovédnosti ve
vzdéldvacim procesu. Devatym bodem je identifikace kritérii pro hodnoceni. Ve chvili, kdy jsou
dobre nastaveny cile, jsou automaticky nastavena i méreni a kritéria pro posouzeni Uspéchl ve
vzdélavani. Houle doporucuje nastavit cile jako presny popis chovani, kterého ma byt dosazeno.
Vzdélavaci aktivita by méla byt zhodnocena nejen lektorem, ale také studenty. Poslednim bodem
je objasnéni programu vsem zucastnénym. To obnasi predstaveni planu programu, nastaveni
ocekavani, vysvétleni cilil a podminek pro jejich splnéni i véasné a sprdvné oznamovani zmén.

(Houle, 1972, s. 49-53)

Patym prvkem je zasazeni vzdélavaci aktivity do SirSiho kontextu Zivota. Vzdéldvaci aktivita by
totiz méla byt zafazena do béiného Zivota Clovéka. Vtomto kontextu uvaZuje Houle
o nasledujicich oblastech Zivota. Zivotni styl jedince by mél byt upraven tak, aby mél na vzdélavaci
aktivitu dostatek casu i financnich prostfedkd. O svém zapojeni do vzdélavaci aktivity by mél

student informovat své nejblizsi okoli, napf. rodinu. (Houle, 1972, s. 53-54)
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Sestym prvkem je, aby vzdélavaci aktivita zacala probihat podle planu. Jeji obsah je pak
pribézné upravovan a zlepsovan. Lektor by mél byt pfipraven na vsechny mozné udalosti, které se

mohou odehrat. (Houle, 1972, s. 54)

Sedmym prvkem je méfeni a hodnoceni vysledk( aktivity. Hodnocena jsou nejen kvantitativni
data, ale také kvalita vzdélavaciho programu. Jsou vyhodnocena pozitiva i negativa celé vzdélavaci
aktivity. Poslednim, osmym prvkem je zhodnoceni celé situace z hlediska moZnosti nové
vzdélavaci aktivity, ¢imZ znovu zacind cyklus planovani vzdélavaciho programu. (Houle, 1972,

s. 55-56)

Cely jeho systém je navrzen v duchu pragmatického utilitarismu. Systém je pfirozeny, pouziva
znamé terminy a komponenty, nevyZzaduje znalost specidlni terminologie ani sloZity vyklad. Diky
tomu muiZe byt pouZivan i témi, ktefi maji s oblasti vzdélavani jen malé zkusenosti. Houle (1972,
s. 56) pripomina, Ze vyzkum v oblasti vzdélavani byl dlouhd desetileti zaméren pouze na jednotlivé
prvky planovani vzdéldvaciho programu, zatimco on je jako prvni uspofddal a rozdélil do
jednotlivych kategorii a schémat. Jim navrzené schéma je v zasadé stejné pro vSechny popsané
kategorie vzdélavacich situaci, ackoli jeho aplikace se v jednotlivych ptipadech drobné odlisuje.
Napf. v pfipadé sebevzdélavani neni tfeba uvaZovat o vlivu socidlniho kontextu. DulleZity je
i dostatek Casu na planovani celé vzdélavaci aktivity. Jeho nedostatek mlze omezit nebo zcela
znicit efektivni navrhovani vzdélavaciho programu. Na druhou stranu je také chybou vénovat

velké mnozstvi ¢asu jednomu aspektu planovani, ¢imz pak trpi ostatni.

Houle (1972) poskytuje také analyzu ¢tyf program( vzdélavani dospélych v podminkach svého
systému. Dale rozvadi smysl kategorii vzdélavacich systém(, detailné popisuje prvky navrhi
programu, prfizpGsobuje model specifickym problém({m rozsahlych program( a dale systém
zasazuje do historické a analytické perspektivy. V zavéru knihy poskytuje Houle ¢tenarim glosar

a bibliografii, kde hodnoti literaturu, z niz jeho systém vychazi.

Cairns (1974, s. 89) oznacil ve své recenzi knihu The Design of Education za solidni pfispévek
k rychle se rozvijejici literatufe o vzdélavani dospélych a neformalnim vzdélavani. Houlea ovSem
oznaCuje za skeptického k andragogice jako samostatné védé. Podle né&j Houle povaiuje
vzdélavani za zakladni lidsky proces. Cairns sice pfipousti, Ze mezi vzdélavanim dospélych a déti
existuje podobnost a oboji vyuzivd podobné metody, ale vétsSina z toho, co je v knize obhajovano
jako cenné pro vzdélavani dospélych, bylo podle néj alespon do jisté miry implementovano
z pedagogiky. Cairns povaZzuje obsah knihy za systematizovany a logicky prezentovany, avsak
predstavené systémy a postupy jsou Siroce znamé a Houle tak podle néj nepfinasi Zadné nové

myslenky. Déle Houleovi vytyka, Ze je kniha az na nékolik odkazi na vzdélavani v Evropé zaloZena
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vyhradné na zkusenostech ze severoamerické priimyslové spolecnosti. Celé vzdélavani dospélych
je tedy vyliceno zejména jako vzdélavani dospélych v severoamerickém kontextu. Cairns dodava,
Ze je Houlelv systém teoreticky relevantni pro vzdélavani ve vSech spolec¢nostech, jeho aplikaci

vSak budou urcovat situace, ve kterych vzdélavaci systém funguje.

Kniha vsak méla vétSinou velmi pozitivni ohlasy a Houlelv systém je citovdn v mnoha
odbornych publikacich jako zasadni pfispévek ke vzdélavani dospélych (napf. Jarvis, 1983
a Knowles, Holton, Swanson, 2015). Pozitivni recenzi kniha ziskala v roce 1972 také od Malcolma
Knowlese, ktery ji oznacil za monumentdlni dilo. Pro pochopeni celé knihy je podle Knowlese
(1972, s. 661) dalezité mit alespon zakladni prehled o Cyrilovi O. Houleovi a o tom, jak funguje
jeho mysl. Pfedevsim jde Houleovi o pfesnost. Proto na konci knihy sepsal glosar, kde vysvétluje
jednotlivé pojmy, aby se vyhnul nepfesnému chdpani jeho systému. Koncepcni struktura systému
je jednoznacna, usporadand a Uplna. Proto Ctenari predklada sedm predpokladd, ze kterych jeho
dvoudilny systém vychazi a je sloZzeny z jedenacti kategorii vzdélavacich program( a osmi soucéasti
vzdélavaciho systému. Houle vychazi z pfedpokladu, Zze ma vzdélavani dospélych méné podminek,
které by ho omezovaly, protoze dospéli studuji vétSinou dobrovolné a nejsou pfi tom svazani
jednou formalni instituci (Skolou), proto by mély byt vzdélavaci programy pro dospélé odlisné

o téch, uréenych pro déti a mladez. (Knowles, 1972, s. 661-662)

Knowles (1972, s. 663) dale uvadi, Ze se Houle také zabyva dvéma obavami a neni si jisty, zda
je v knize zcela vyresil. Prvni z nich je rozdil mezi tradi¢nimi pfistupy a predpoklady ve vzdélavani
déti (pedagogika) a vzdélavani dospélych (andragogika), ktery byl vté dobé stale vice
zdUrazriovan. Houle na tento problém reaguje tak, Ze je podle néj tfeba pfi navrhovani
vzdélavacich programi vzit v Uvahu vsechna specifika dospélych (napf. rozdily v Zivotnim stylu,
jiné zkusenosti, rozdilné nazory atd.). Houle nakonec dospél k jiz vySe uvedenému nazoru, Ze
andragogika a pedagogika jsou od sebe rozlisitelné, protoZze predstavuji vzdélavani v riznych
fazich Zivota, nikoli proto, Ze jsou to dva zcela odliSné obory. Knowles ktomu v recenzi
poznamenavd, Ze az do tohoto prohldseni Houle vidél andragogiku a pedagogiku jako dva
dichotomické systémy a pfizndva, Ze je tak vidél také, kdyZ o andragogice zacal v roce 1967 psat.
Avsak nyni se mu zda, Ze Houle vidi obé stejné jako on, tedy jako dva konce jednoho kontinua.
Druha obava, ktera se v knize objevuje, je obava ze sloZitosti a zdanlivé mechanistické kvality jeho
systému. Neéktefi lidé ho mohou povazovat za radu formalnich, po sobé nasledujicich krokd,
a pokud je tak poutziji, Casem zjisti, Ze jsou casti vzajemné propojené. S vétsi praxi vSak podle
Knowlese (1972, s. 664) budou moci ¢tenafi postupovat v navrhovani vzdélavacich aktivit vice jisté

a nebudou muset premyslet nad jednotlivymi body systému. Knowles celkové povaZuje systém za
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prfelomovy a vyuzitelny v kazdodenni praxi. Kniha je podle néj plnd moudrosti a uZitecnych

napadd. Proto by mél byt Houlelv systém pouzivany a oceriovany.

3.2.3 Continuing Learning in the Professions

Jednou z Houleovych knih publikovanych v osmdesatych letech je Continuing Learning in
the Professions zroku 1980. Jak nazev knihy napovida, zaméfuje se zde Houle na profesni
vzdélavani. Stejné jako v pfedchozich knihach cerpa informace z riznych vyzkum( a praktickych
zkuSenosti. Kniha mapuje, jak se profesiondlové uci po cely Zivot, od vSeobecného vzdélani
v mladi, pres vstup do odborné pfipravy az po proces ziskdvani novych znalosti v profesnim zivoté.
Dva hlavni diivody vzniku této knihy jsou ty, Ze je pfFilis malo profesionald, ktefi se uci po cely sv(j
Zivot, a Ze prilezitosti, které by jim vtom mély pomoci, nejsou dostatec¢né. Kniha je urcena
Sirokému publiku, od profesionald v oblasti vzdélavani dospélych az po laiky, ktefi chtéji mit
o oblasti prehled. Jean O’Barr (1982, s. 609) uvadi, Ze si mnoho ctenarl preje, aby v knize bylo
vice odpovédi a méné otdzek. Houle podle néj nékteré odpovédi nastinil a ostatni tak diky nému

mohou lépe pochopit, jak funguje profesni vzdélavani.

Houle (1980, s. xi) vysvétluje, proc pouzil v ndzvu knihy slovo ,learning” (u¢eni) misto v té
dobé obvyklejsiho ,,education” (vzdélavani). Pfedevsim je to z toho dlvodu, Ze je u uceni primarni
dlraz kladen na jednani jednotlivcl a skupin, ktefi se snazi naplnit sv(j vlastni potencidl. Uceni je
proces, pfi kterém lidé ziskavaji znalosti nebo zvladaji dovednosti diky zkusenostem nebo studiu,
ato jak pod vedenim profesionalll ztad lektor(i, tak samostatné diky samostudiu. Termin
vzdélavani je podle néj spiSe spojeny s myslenkou udélovani instrukci a s rlznymi stupni
formalnosti, v nichZ jsou jiz znama fakta a dovednosti definovany a pfedavany témi, ktefi je maji,
tém, ktefi je nemaji. Zvysené Urovné odborného mysleni a chovani nemuze byt ale nikdy dosazeno
pouhym Sifenim dosavadnich znalosti. Proto Houle (1980) definoval tfi zplsoby uceni: dotazovani,
vyuku, vykon (inquiry, instruction, performance). V zavislosti na okolnostech mohou ti, ktefi
hledaji profesni cile vyuZzit jeden nebo vice z téchto tfi hlavnich a vzdjemné se prekryvajicich

zpUsobd k jejich naplInéni.

Prvnim z nich je dotazovani, coZ je proces vytvareni nového ndpadu, postupu, nové
techniky nebo strategie diky zvidavosti a naslednym otazkdm. Tento zplsob byva pouzivan pfi
strukturovanych zplsobech uceni, jako jsou napt. diskusni skupiny, seminare a kurzy, které
mohou pomoci lidem objevit nové napady a nové zpUsoby premysleni. Uéeni je pfi tomto zplisobu
velmi ¢asto jen vedlej$im produktem. U¢innost dotazovani mGze zkazit jakykoli nddech vychovné
tendence, kterd nic¢i spontannost procesu objevovani. V nékterych teoriich vzdélavani (napft.
u Johna Deweyho) je tento zplsob povaZovan za zdkladni metodu uceni. Druhym zplsobem je
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vyuka. Jde o proces siteni zavedenych znalosti a dovednosti. Ti, ktefi tento zpUsob pouZivaji,
predpokladaji, Ze ucitel vi, co se bude student ucit, a vSe zprostredkuje. Podle Houlea (1980, s. 32)
si lidé o tomto zplsobu ¢asto mysli, Ze je jedinou formou vzdélavani, a to predevsim proto, Ze je
hodné pouzivan ve skolach pfi vzdélavani déti a mladeze. Poslednim zplsobem uceni je vykon. Jde
o proces internalizace napad( nebo pouZivani postupll tak, aby se staly zakladni soucasti
studentova premysleni a vykonu préci. V primarnim vzdélavani je tento zpUsob vyuZivan zejména
pfi tzv. praktické vyuce — jedna se o metody demonstrovani, asistovani, supervize a dalsi. (Houle,

1980, s. 31-33)

Cilem této knihy je podle Houlea (1980, s. xi) urychlit proces, ktery mlzZe prinést vétsi
koncepcni soudrznost profesniho vzdélavani praktikovaného profesiondly v USA. Klicovou
myslenkou je, Ze toto individudlni i kolektivni Usili miZe nejlépe dosdahnout svych cilli, pokud Uzce
souvisi s mysSlenkou dynamické profesionalizace, ktera nahradila drivéjsi staticky koncept
profesionalismu. Ten tfidil povoldni do hodnocenych a rigidnich kategorii. Béhem celého

dvacatého stoleti odbornici usilovali o vymezeni toho, co je profese a jak se odliSuje od povolani.

Profesionalismus je podle Houlea (1980, s. 24) staticky koncept, kterym se odbornici snazili
definovat profese podle rlznych kategorii. Jako ptiklad uvadi Houle (1980, s. 24) Roslv koncept
Sesti kritérii, kterd by méla splfiovat kazda profese. Téchto Sest kritérii definuje profesi jako
sdruzeni s vysokym statusem zaloZzenym na znalostech, univerzitnim vzdélanim, spojené s vysokou
spolecenskou vrstvou, s aktivitami, které maji vysokou hodnotu pro mnoho lidi, presvédcenim
o vykondvani tajemnych procest a se silnymi zaklady. Koncepce profesionalismu vsak podle

Houlea prestava platit, protoZe navrhuje aktivitdm dalSiho vzdélavani jen limitované cile.

Profesionalizace je podle Houlea (1980, s. 26) dynamickym konceptem, ktery se zacal
prosazovat zejména od 60. let 20. stol. kvlli nespokojenosti s odbornym stavem profesi.
V Sedesatych letech se zacaly objevovat snahy definovat termin profese. Diky zméné
profesionalismu na dynamicky koncept bylo nutné vytvofit nova kritéria, kterd by profese
definovala. Ke kazdému kritériu byl nastaven standard, ktery je moZné posuzovat ve statickych
i dynamickych podminkach. Kritéria byla tedy rozdélena na zasady (statické), které musi profese
dodrZovat, a charakteristiky (dynamické), které nastavuji pro profese cile, kterych by mély
dosahnout. Houle v knize pouzZivd dynamicky koncept, nebot ten umozZfiuje oteviené mysleni
a nabizi dalSimu vzdélavani vyzvy a pfileZitosti pouZivat aktivni principy vzdélavani tak, aby

pomahalo dosahovat zakladnich cili profesni skupiny, se kterou se pracuje.

Houle se snazil vymezit cile dalSiho profesniho vzdélavani pouzitim dynamického konceptu

profesionalizace. Mnoho lidr(i podle Houlea (1980, s. 34) predpoklada, ze dominantnim cilem
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dalsiho vzdélavani je ovladnuti novych teoretickych i praktickych znalosti, relevantnich dovednosti
a jejich bézné vyuziti k feSeni problému, které se v praxi objevuji. ProtoZe jsou takové cile snadno
pochopitelné, maji tendenci pohltit vSechny zajmy poskytovatell dalsiho vzdélavani. Houle (1980)
proto navrhl 14 charakteristik obecné spojovanych s procesem profesionalizace, které zaroven
tvori zaklad pro cile dalSiho profesniho vzdélavani. Seznam téchto 14 charakteristik navrhl Houle

na zakladé studia mnoha dalsich zdroju.

Prvni charakteristikou profesionalizovaného povolani je uréeni poslani. Praktikové kazdé
profese by se méli zabyvat objasnénim a definici jeji funkce ve spolecnosti a jejim centralnim
poslanim. Ménici se socidlni podminky ve spolecnosti a vyvoj hodnot mohou v koncepci

centrdlniho poslani profese zpUsobit velké zmény. (Houle, 1980, s. 35)

Charakteristiky profesionalizace dva az pét nazyvd Houle koncepcnimi charakteristikami.
Druhou charakteristikou je ovladnuti teoretickych znalosti. Odbornici dané profese by méli
usilovat o zvladnuti alespon zakladnich informaci a poznatk(, které obsahuje znalostni zakladna

profese. (Houle, 1980, s. 40)

Treti charakteristikou profesionalizace je schopnost fesit problémy. Odbornici by méli byt
pripraveni Zit ve svété nejistoty a méli by byt schopni si poradit s rliznymi problémy. Na to by méli
byt pfripravovani uz pfi odborném vzdélavani, kdy by méli byt seznamovani s realitou
a bezprostredni praxi v rdmci stazi, prace v terénu, praktickych hodin, observaci a dalSich metod.
Méli by pozdéji usilovat o to, aby byli schopni pouZit teoretické znalosti ke kompetentnimu reSeni
probléma. Nejvétsi prileZitost pro dalsi vzdélavani maji profesionalové diky kreativnimu feseni
probléma. To Houle popisuje jako prezkoumani situace, se kterou se setkali oni sami nebo nékdo

z jejich kolegu, a vyhodnoceni toho, jak by se ze situace mohli poucit. (Houle, 1980, s. 42—45)

Ctvrtou charakteristikou profesionalizace je vyufiti praktickych znalosti. Odbornici by méli
mit k dispozici a zaroven vyuzivat podstatné znalosti a nové techniky, které vzesly z praxe. (Houle,

1980, s. 45)

Patou charakteristikou profesionalizace je sebezdokonalovani. Odbornici by méli i po letech
odborné pfipravy a nasledné praxe osobné ziskdvat nové znalosti a dovednosti. A to nejen z jejich

oboru, ale také ze studia témat pfimo nesouvisejicich s jejich povolanim. (Houle, 1980, s. 47)

Charakteristiky Sest aZ ¢trnact jsou oznaceny jako charakteristiky kolektivni identity. Houle
(1980, s. 49) uvadi, Ze ti, kdo usiluji o profesionalizaci povolani, zkousi riznymi cestami zaloZit
kolektivni identitu vybudovanim systém0 a struktur, které podpofi a udrzi koncepéni

a kompetencni charakteristiky profese. Obvykle jsou kritéria podilejici se na vytvareni spolecné
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identity vyhleddvana jednim nebo vice formalnimi sdruzenimi, kterd pfijimaji odpovédnost za
prosazovani a ochranu zajm@ odbornik(i a udrieni standardu jejich vykonu. Sesta charakteristika
profesionalizace — formalni trénink — pravé na udrZovdni vykonu navazuje. Je tfeba stanovit
formalni postupy pro prenos znalosti a technik jednotlivych povolani pro budouci odborniky.
Trénink by mél probihat pfed nastoupenim do praxe i po celou dobu aktivniho pracovniho Zivota.
Jak se zvysuje pocet tréninkovych programd, je proces periodické formalni kontroly (napf.
akreditace profesiondll) obvykle navrhovan profesnim sdruzenim nebo jinym specializovanym
utvarem. Formalni trénink poskytuji rGzné instituce, napf. univerzity, které jsou dominantni

zejména v pripravé studentl na vykon povolani. (Houle, 1980, s. 51-54)

Sedmou charakteristikou profesionalizace je ovéfovani uUrovné znalosti a dovednosti.
K testovani znalosti jednotlivych odbornikd k plnéni jejich povinnosti na pfijatelné Urovni by mély
byt pouzity formalni prostfedky. V nékterych pripadech vede testovani i k ziskani osvédéeni pro
vykon povolani ¢i rozsiteni sluzeb. V praxi Spojenych statl americkych je udélovani licenci
v kompetenci narodnich vlad, kde obvykle plni tuto funkci pro kazdou profesi specidlni vybory. Ty

stanovuji zasady pro prezkouseni a atestace. (Houle, 1980, s. 54-56)

Osmou charakteristikou profesionalizace je vytvoreni subkultury. Kazda profese by méla
podporovat své Cleny a jejich subkulturu s charakteristickymi vlastnostmi, jakymi jsou tradice,
zvyky, mravy, rozliSené role a vztahy, rozdily v moci a sile, systém osobni prestize, specificky jazyk
a specialni odkaz, které jsou srozumitelné jen pro zasvécené. Proces akulturace na subkulturu
profese muze zacit uz v détstvi, pokud néktery ¢len rodiny vykondva danou profesi. (Houle, 1980,

s. 58)

Devatou charakteristikou profesionalizace je pravni posileni. Profese maji ¢asto prdvni
podporu nebo formalni spravni rozhodnuti, které chrani zvlastni prava a vysady odbornika.
Vsechny profese jsou chranény obecnym pravem, avsak nékteré véri, Zze maji dllezitéjsi vyznam
pro spolecnost nez jiné, a proto usiluji o privilegia a ochranu legislativnich a spravnich organa.

(Houle, 1980, s. 59-60)

Desatou charakteristikou profesionalizace je pfijeti profese vefejnosti. Siroka vefejnost by
méla byt podporovdna v tom, aby se zajimala o charakter prace, kterou odbornici provadéji.
Odbornici tedy usiluji o to, dostat se do vefejného povédomi a pfijeti. Zaroven se snazi dosdhnout
vyssSi pozice v Zebficku hodnoceni vSech profesi a chtéji dosahnout vyssi prestiZze. (Houle, 1980,

s. 61)

Jedenactou charakteristikou profesionalizace je etickd praxe, o jejiz dodrzovani by méli

vsichni odbornici usilovat. Ta je nékdy posilena formalnim etickym kodexem, ktery by mél byt
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definovdn a nasledné neustdle upravovan s ohledem na ménici se spole¢nost. Eticka praxe tedy
musi byt dostatecné pevnd, aby nemohla byt porusovdna odborniky nebo jejich zaméstnavateli,
a pfitom by méla zlstat dostatecné pruzna, aby ji bylo moZné prizplsobit Siroké skale rdznych

situaci v praxi. (Houle, 1980, s. 63—65)

Dvanactou charakteristikou profesionalizace jsou sankce. Stanovené sankce nebo dokonce
uplny zakaz vykondvat profesi by mély byt uplatinovany vici vSem odbornikim, ktefi nejsou
dostatec¢né schopni nebo jsou necinni, pokud jde o dodrZovani etickych standardd. (Houle, 1980,

s. 66)

Trinactou charakteristikou profesionalizace je vztah k pfibuznym povolanim, ktery by mél
byt jasné stanoven. Casto je totiz kolem jedné profese shromdazdéno je$té mnoho dalsich

podpurnych povolani a jejich predstavitelé spole¢né museji spolupracovat. (Houle, 1980, s. 68)

Posledni, ¢trnactou charakteristikou je vztah k uZivateldm sluzby. Formalni vztah mezi
profesiondlem a lidmi, ktefi vyuZivaji jeho sluzbu, by mél byt jasné definovan. Klasicky vztah
profesiondl—klient je dobrovolnym, dyadickym vztahem, kdy Ustfednim bodem je vyména sluzeb
a poplatkd. To ale neplati u vSech profesi, pfikladem mohou byt psychiatfi nebo duchovni. (Houle,

1980, s. 71)

Houle ddle popisuje proces celozivotniho uceni v kontextu pracovniho Zivota jedince.
Termin dalsi vzdélavani podle néj oznacuje zlepSeni odborné zpUsobilosti nebo jakykoli jiny cil
podobného charakteru, k jehoz naplnéni se Clovék diky uceni pfiblizi. Uceni posouva clovéka
z aktualni drovné vykonavané prace a dale prohlubuje jeho znalosti a dovednosti. Vzhledem
k profesnimu Zivotu ma kazdy c¢len profese rozdilny styl celoZivotniho uceni, ktery je ovlivnén
individualnim Zivotnim prostfedim, unikatni kombinaci charakteristickych vlastnosti a specialnich
okolnosti. Jak se méni osobnost a okoli ¢lovéka, méni se i vzorce uceni. Houle (1980, s. 77) v té
dobé také popisuje nové trendy, které vyrazné ovlivnily pribéh standardnich vzdéldvacich aktivit.
Prvnim trendem je vstup do profese v pozd&jsim véku, ne? je obvyklé. Castéji se totiz zacali
objevovat dospéli, ktefi se vzdélavali v neobvyklém pofadi. Druhym trendem je, Ze mnoho lidi
prejde z vlastni vile nebo z donuceni z jedné profese do jiné a museji ziskat kvalifikaci i pro své
nové profesni zaméreni. Poslednim trendem je ziskani chuti k u¢eni se né¢emu novému v pozdéjsi
fazi zivota, nei je tradicné predpokladano. Casto jde o pfipady, kdy se lidé v mladém véku
rozhodnou z rliznych ddvodi opustit Skolu a zadit pracovat, ale pozdéji se ke vzdélavani vraceji,

aby si ho doplnili, nebo se dokonce stane jejich konickem.

Houle pokracuje popisem procesu profesniho vzdélavani. Béhem let raného mladi se

zaCinaji utvaret predstavy a sny o profesnim Zivoté. Déti chodi na zakladni Skolu a objevuje se
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u nich uZ od raného détstvi touha ucit se a poznavat svét. Houle (1980, s. 78) se zabyva otazkou,
kde se touha po ucéeni v lidech bere, a uvadi tfi rizné odpovédi. Néktefi odbornici tvrdi, Ze je tato
touha dédi¢na a je spojena s inteligenci a psychickou vitalitou. Druhy nazor zdlraziiuje, Ze touha
ucit se je formovana v ranych fazich Zivota jedince na zakladé prostredi, kdy se vytvafii jiné Zivotni
vzorce. Treti ndzor poukazuje v tomto ohledu spiSe na pozdéjsi |éta détstvi, kdy mladi lidé ¢asto
nasleduji kariéru svych rodicQ, nebo ji naopak zcela odmitaji a vybiraji si jiné Zivotni vzorce. Houle
se nepfiklani k Zadnému z nazord, ale zadny ani nevyvraci a ddle se zaméruje na vliv formalniho
vzdélavani na pozdéjsi ucast v dalsim vzdélavani. Na toto téma bylo provedeno nékolik vyzkumd,
ale nebyla prokazadna pri¢innd souvislost mezi rozsahem vzdélavani v détstvi a ucasti ve
vzdélavacich aktivitach v dospélosti. Podle Houlea (1980, s. 79) je to zplsobeno tim, Ze je oboji

propojené s mnoha individualnimi socidlnimi, osobnostnimi a ekonomickymi faktory.

Ve chvili, kdy je student pfijat na odbornou $kolu, vstupuje do specifické subkultury, ve
které se misi formdlni vyuka a vzorce chovani stanovené okolim. Postupem casu student zapada
do profesni subkultury. Odborné vzdélavani takto funguje po staleti, Houle vSak upozorrioval na
aktualni potfebu ho zménit. Proces zmén podle néj zahrnuje pfijeti faktu, ze vétSina tradi¢niho
obsahu vzdélavani musi byt prehodnocena a ¢ast obsahu odborného vzdélavani by méla byt
ponechana ke studiu v pozdéjsich letech Zivota jedince. Rozvoj jednotlivych obor( znamen3, Ze
student musi obsahnout velké mnozstvi znalosti a dovednosti, coZ vsak Ize v prlibéhu studia jen
velmi obtizné. Houle (1980, s. 84) proto navrhuje, aby se odborné skoly naucily oddélovat
podstatné znalosti od nepodstatnych a student tak zcela zvladal hlavné zdakladni znalosti
a dovednosti. Mnoho zacinajicich profesionalll ma totiz naucené teorie a data, které jiz nejsou
pravdivé, a uci se dovednosti, které budou brzy zastaralé. Proto by odborné Skoly mély
spolupracovat se zaméstnavateli a sledovat aktudlni trendy v jednotlivych profesich. Tento nazor
pretrval do dnedni doby, kdy se i napf. v Ceské republice stale vice stfednich odbornych $kol

pfiblizuje aktualni profesni praxi a spolupracuje se zaméstnavateli.

Odborné skoly zprostfedkovavaji ndvyk sebevzdélavani do dalSich let Zivota ¢lovéka. Kvalita
vyuky mUzZe vytvofit a ddle stimulovat zdjem o danou oblast, kterou mize jedinec dale rozvijet
v prib&hu celého Zivota. Skola by podle Houlea (1980, s. 85) méla uvadét studenty do technik
a zdroju dalsiho vzdélavani. Samotné odborné Skoly jsou totiZz poskytovateli dalsiho vzdélavani
a poradaji jak pro vlastni zaméstnance, tak pro profesionaly z oblasti, ve které vzdélavaji dalsi

generace odbornik(, rizné vzdélavaci akce.

Obdobim, které ma velky vyznam pro dalsi vzdélavani je pfesun od kontrolovanych instrukci
zadavanych ve Skole k pocatku profesni praxe. Pro mnoho profesi je charakteristicky systém

peclivého a opatrného uvadéni mladych absolventl do profesni praxe, kdy je absolvent nejprve na
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novém pracovnim misté zaucovan a dale vzdélavan. Absolventim jsou nejdfive zadavany
jednodussi ukoly s nizkou mirou zodpovédnosti, Casto pod vedenim supervizora ¢i mentora. Podle
Houlea je vsak ¢asto nemozné oddélovat pocateéni vzdélavani od dalsiho, nebot jedno splyva
s druhym. V Gvahu se musi brat i zamér jednotlivce, nékdo se totiz mizZe rozhodnout, Ze zméni

svoji specializaci nebo profesi, az v prabéhu Zivota. (Houle, 1980, s. 92-94)

Ve chvili, kdy ¢lovék opusti odbornou skolu a ma vSechna potiebna osvédcéeni a atestace
k praxi, mGze zadit aktivni kariéru. Vzorce vzdélavani kazdého ¢lovéka v pribéhu let jeho praxe
jsou vzdy unikatni. Houle (1980, s. 97) uvadi Ctyri aspekty, které maji vyznamny vliv na povahu
a rozsah dalsiho vzdélavani odbornikl. Jsou to: zédkladni nastaveni, ve kterém odbornici pracuji,
zmeény v jejich kariére, kvalita formalniho i neformdalniho pracovniho Zivota a vék. Podnéty k uceni
patfi neodmyslitelné k praxi a lidem jsou prezentovany jako pftilezitosti a hrozby v jejich kariére.
Houle vymezil dileZité stimuly, které jsou soucasti Zivota kaZzdého odbornika. Jsou jimi:

’

vyhledavani informaci orientovanych na problém, krize sebeidentifikace a stres, neformalni

kolektivni Zivot odbornikd, socialni status, kolegialita, konzultace, vzory, klima instituce, vyuzivani

procesu rozhodovani a vyhybani se trestu a vylouceni.

Redeni odbornych problém& na pracovidti povazuji profesiondlové za jeden
z nejpfinosnéjsich vzdélavacich zazitk(. KdyZz narazi odbornici pfi praci na problém, zkoumaji
dostupnd fakta, hledaji informace z rliznych zdrojl, konzultuji je sostatnimi kolegy a zajistuji
poradenstvi dalsim. Podle Houlea je tak zejména na zadatku profesniho Zivota reseni problémi
jednim z nejefektivnéjsich stimull k uceni. Ve vzdélavani mohou pomoci i krize sebeidentifikace
a stres. Témér vSichni profesiondlové pravdépodobné zaZili ¢i zaZiji obdobi frustrace, kdy
pochybuji sami o sobé, svych cilech a hodnoté své prace. Takové obdobi mize mit katastrofalni

7

nasledky, ale mize byt i podnétem k dalSimu vzdélavani. Mnoho lidi hledad v takové situaci ve

7 s

vzdélavani pomoc, uvolnéni, uUnik od svych problémd nebo prileZitost ke zlepSeni svych

dovednosti. (Houle, 1980, s. 107)

Profesiondlové se mohou dale vzdélavat i pti neformalnim kolektivnim Zivoté. Podle
Houlea (1980, s. 111) ma vétsina odbornikl vice ¢i méné pravidelny neformalni kontakt se svymi
kolegy. Pfi téchto setkanich si ¢asto vyménuji svoje znalosti a zkuSenosti a dale se tak vzdélavaji.
Vsechny profese maji také urcity socialni status a vnitfni statusovou strukturu. Ta pomaha nastavit
hodnoty profesionald, ktefi patfi do stejné socialni skupiny. JestliZze je jako jedna z hodnot vysoce
cenéno dalsi vzdélavani a je podporovano také jako formalni ¢innost, pak se ve skupiné pfirozené
objevuje a je velmi Uspésné. Jako dalsi stimul k ué¢eni uvadi Houle kolegialitu. Za velmi pfinosnou
zkuSenost povazuji odbornici studium v interakci s ostatnimi kolegy, kdy béhem diskusi sdili

mnoho ndpadl a myslenek. To se déje také béhem konzultaci. Odbornici se pfi nich vzajemné
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obohacuji o nové pohledy na véc a pomahaji si na neformalni bazi. V kolegialité a konzultacich
ovsem vidi Houle nejen pozitiva, ale také negativa. Skupina odbornikll mize napf. takto Sifit svij
cynicky podhled na praxi, nebo postupy, které nejsou v souladu s akceptovanymi principy. Na

druhou stranu ale mohou Sifit i svoje nadseni a své osvédcené postupy. (Houle, 1980, s. 112-120)

Stimulem k dalSimu uceni jsou u profesiondll i osobni vzory. Kazda profese by méla mit
svého silného ndzorového lidra, ktery je vzorem pro ostatni a od néhoz mohou cerpat zkusenosti.
Pro dalsi uceni je velmi dlleZité i profesni institucionalni klima. Mélo by podporovat a poskytovat
zazemi a moznost rozvoje pro profesiondly, ktefi plsobi v praxi. Vzdélanostni klima muizZe byt
podle Houlea (1980) podporovano rliznymi cestami, z nichZ tfi urcil jako obzvlasté vyznamné.
Prvni cesta je navrhnout a realizovat vramci instituce rdzné vzdélavaci akce a poskytovat
odbornikiim informacni zdroje, napf. vytvofit knihovnu, poradat prednasky a workshopy pro
odborniky a dalsi. Druhou cestou je vyuZivani tym0 sloZzenych z odbornik( rlznych profesi. Slouzi
ke vzajemnému obohacovani se o znalosti a zkuSenosti. Jako treti cestu vidi Houle vytvoreni
atmosféry zahrnujici rQst a stimulaci. K uceni se da podle Houlea vyuZit i proces rozhodovani.
Pokud je do tohoto procesu zapojeno vice profesionald, mohou se vzajemné obohacovat a hledat
spolecna tfeseni, aby spravné rozhodli a dosahli cile. Jako dalsi stimul k uceni funguje i vyhybani se

trestu ¢i zdkazu Cinnosti. (Houle, 1980, s. 121-126)

Houle se v knize vénuje i tématu nadsSeni a motivace jedince pro uceni. Na zakladé
observaci, rozhovor( i jinych vyzkumu se snazil zjistit rozsah znalosti, motivace, chuti a nadseni
pro uceni i bariéry pfi uceni u jednotlivych profesiondl(. Na zakladé vyzkumu, ktery byl proveden
v roce 1972 pod zastitou Educational Testing Service na vzorku 104 milion( obyvatel USA ve véku
18-60 let, ktefi uz neméli status studenta, hledal Houle (1980, s. 131) motivace k uceni a bariéry
v ném. Zaméroval se na zvlast na odborniky a neodborniky zapojené v procesu uceni. Z vyzkumu
vyplynulo, Ze nejvétsi motivy k uceni jsou pro odborniky tyto: byt lépe informovan, osobni
potéseni z ueni, zvédavost, kariérni postup v soucasné praci a stat se Stastnéjsim clovékem.
U neodbornikl zlstavaji motivy i pofadi velmi podobné, v prvni trojici se vsak neumistil kariérni

postup.

Naopak za bariéry v uceni oznacili odbornici téchto pét faktor(: nedostatek ¢asu, pracovni
povinnosti a vytiZzeni, nechut znovu chodit do skoly, cena véetné ostatnich vydaji a rodinné
povinnosti. U neodbornik( bylo poradi bariér jiné. Nejcastéji byla uvadéna cena vcéetné ostatnich
vydaji, déale pak nedostatek casu, nechut znovu chodit do $koly, rodinné povinnosti a na

poslednim patém misté pracovni povinnosti. (Houle, 1980, s, 144)
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Houle se také vraci zpét k tématu orientace dospélych v dalSim vzdélavani. Pfipomina, Ze
se mnoho védcl od Sedesatych let dvacatého stoleti zabyvalo otazkou, zda lze rozdélit dospélé
podle jejich motivace k uéeni. Sdm k tomuto tématu vyznamné pfispél knihou The Inquiring Mind,
které byl vénovan prostor vyse. Houlea vSak zaujaly i dalsi vyzkumy na toto téma, které byly
publikovany pozdéji nez The Inquiring Mind. Houle (1980, s. 148) uvadi napft. P. Burgese, ktery
uskutecnil vyzkum, kterého se zucastnilo 1046 respondentl na zacatku 70. let 20. stoleti. Na
zakladé svého vyzkumu, ve kterém méli respondenti oznacovat 70 vyrokd na pétistupriové skale,
urcil sedm zakladnich orientaci ucicich se dospélych. Témito orientacemi jsou: touha védét, touha
dosahnout osobnich cilli, touha dosahnout socialnich cilli, touha dosahnout nabozenskych cild,
touha zapojit se do socidlni aktivity, touha uniknout a touha vyhovét formainim poZadavkim.
Z vyzkumu vyplynulo, Ze jedna tfetina respondentll ma pouze jednu dominantni orientaci a dvé

tretiny maji dvé a vice.

Houlea v knize zajimalo, jak jednotlivi odbornici pfistupuji k inovacim ve svém oboru. Na
zakladé vyzkum( vymezil Houle (1980, s. 155) ¢tyfi skupiny profesionalt podle toho, jak prijimaji
tyto inovace. Prvni skupinou jsou inovatofi, kterych je v profesich nejméné. Ti stale hledaji, jak
zlepsit svoje vykony, a to i velmi neobvyklou cestou. Zajimaji je ndpady a praktiky, které jsou stale
neotestované. Inovatofi spolupracuji pfi rlznych vzdélavacich aktivitach, radi obsazuji i rlzné
lektorské pozice. Dalsi skupinou jsou ti, ktefi tzv. udavaji tempo. To je skupina aktivnich
profesionall, ktefi pocituji potfebu byt ve své praxi progresivni, ale nejsou natolik aktivni, aby jako
prvni vyzkouseli nové myslenky. VétsSinou cekaji, nez jsou novinky vyzkouseny, a pak je teprve
pfijmou. Treti a nejvétsi skupinu oznacuje Houle (1980, s. 156) jako stfedni majoritu. Jde o vétSinu
odbornik(, ktefi vykondvaji profesi, podporuji inovace a ptejimaji je od predchozi skupiny. Ctvrta
skupina je oznacovana jako tzv. opozdilci. Tato skupina se uci jen to, co musi pro setrvani
v profesni praxi. Inovace pfijimaji jen v ptipadé nutnosti. Jejich profesni vykon miva velmi nizkou
kvalitu. Ke ¢tyfem zakladnim skupinam urcil také patou skupinu facilitator(, ktera zastfeSuje celou
aktivni profesni praxi. Cinnosti facilitace se vénuji bud' ¢aste¢n&, nebo jako své hlavni aktivité.
Vétsinou se vénuji vyuce, délaji vyzkumy, studuji, koordinuji a organizuji riizné aktivity. Pracuji na
univerzitach, v asociacich, vladnich kancelatich, nadacich a dalSich organizacich. Facilitdtorem se
stavaji zkuseni profesionalové. Houle (1980, s. 163) shrnuje, Ze je kaidy prislusnikem urcité
skupiny, to vSak neznamena, Ze uz navidy bude patfit jen do této jedné skupiny a jeho postoj

k inovacim a studiu se v pribéhu Zivota nezméni.

Kdyz lidé mluvi o dalS$im vzdélavani, maji vétSinou na mysli formalni vzdélavaci programy
a kurzy. Houle (1980) se proto zaméfil na formalné organizované vzdélavaci programy

orientované nacleny profesi a jejich poskytovatele, ktefi nabizeli v 80. letech v USA
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nejdostupnéjsi pfrileZitost pro profesni rozvoj. Celkem vymezil sedm hlavnich poskytovatell
dalsiho vzdéldvani v USA. Prvni z nich jsou tzv. autonomni skupiny, které jsou nejrozptylené;jsim
poskytovatelem vzdélavani. Casto jde o shromazdéni nékolika ¢lenti profese, ktefi se periodicky
schazeji ve spolcich a spoleé¢né diskutuji nebo si predavaji nové informace z profesni oblasti.
Prikladem mohou byt diskusni krouzky, semindare, ¢lenské kluby, ale i mezindrodni organizace.
Tyto autonomni skupiny jsou zaloZené na institucionalni bazi, maji své lokalni pUsobeni,

specializaci na urcitou oblast a své cleny si vétSinou peclivé vybiraji. (Houle, 1980, s. 167-171)

Druhym poskytovatelem jsou asociace. Od autonomnich skupin je Houle odlisuje na
zakladé velikosti a sloZitosti vnitfni struktury. V autonomnich skupindch ma kazdy ¢len pfimy
kontakt se vSemi ostatnimi pfislusniky, jejich vztahy jsou spiSe neformalni a skupinu udrzuje
pohromadé pocit vzdjemného zadvazku. Asociace maiji rlzny ucel vzniku, velikosti a struktury.
Byvaji oficidlnimi partnery statnich organQ a instituci. Lidé se k asociacim ptidavaji z rGznych
dlvodl, napf. protoZze je Clenstvi nezbytné pro vykon jejich profese, diky clenstvi maji vyssi
socidlni status nebo se chtéji pfidat ke komunité a navazat pratelské vztahy s ostatnimi kolegy.
Asociace jsou Castymi poskytovateli dalSiho profesniho vzdélavani. Jsou schopné zabezpedit
Sirokou skalu profesionalll, ktefi se v asociaci setkavaji, diskutuji a obohacuji se o své zkusenosti.
Poradaji nejen pro odbornou verejnost konference, workshopy, vydavaji newslettery, knihy,
podporuji legislativni ndvrhy, spolupracuji na vzdélavani a jinych aktivitach s dalsSimi skupinami,

jednotlivci i institucemi. (Houle, 1980, s. 171-175)

Tretim a ¢tvrtym poskytovatelem dalSiho profesniho vzdélavani jsou skoly, odborné skoly
a univerzity. Skoly podle Houlea (1980) nabizeji mnoho ptileZitosti pro dalsi vzdélavani. Poskytuji
také vzdélani pro dospélé, ktefi se v prGbéhu Zivota rozhodnou zcela zménit kariéru nebo se
rozhodnou dokoncit vzdélani v pozdéjsim véku. Vzdélavaci aktivity poradaji jak samostatné, tak ve

spolupraci s jinymi institucemi.

Patym poskytovatelem jsou zaméstnavatelé, ktefi organizuji vzdélavaci aktivity pro své
zaméstnance. Vzdéldvaci aktivity vytvareji samostatné nebo ve spolupraci s jinymi institucemi.
V praci maji lidé pfrilezitost navdzat i mnoho neformalnich kontakt( a vztah(, které pomahaji
zvysit jejich znalosti a zlepsit dovednosti obvykle pfimo na misté, kde pracuji a v jejich okoli.

(Houle, 1980, s. 185)

Sestym poskytovatelem jsou tzv. nezavisli poskytovatelé vzdélavani. Ti jsou podle Houlea
(1980, s. 188) organizovani velmi volné, aby poskytovali specializované formy dalsiho vzdélavani.
Néktefi poskytuji vzdélavani za ucelem zisku, néktefi jsou zastupci neziskovych organizaci a své

sluzby nabizeji zdarma. Prikladem jsou lektofi, ktefi poradaji intenzivni kurzy pfipravy na
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certifikacni zkousku. Velmi dilezZité je také to, Ze jsou podporou pro profesni lidry. Seznamuji je
s tim, jak mdzZe vzdélavani pomoci odborniklim fesit problémy, se kterymi se setkavaji béhem své

prace.

Posledni skupinou hlavnich poskytovatelll dalSiho profesniho vzdélavani jsou podle
Houlea dodavatelé profesnich potfeb a vybaveni. Tito dodavatelé skoli personal, jak spravné
pouzivat nové vyrobky a stroje. Pripadné poradaji vzdélavaci konference o svych vyrobcich
a oblasti svého pusobeni. Tato praxe funguje i dnes, napf. ve zdravotnictvi a farmacii. (Houle,

1980, s. 191)

Dva predpoklady jsou zakladem celé knihy. PFilis malo profesional( se uci po cely svij
Zivot a prilezitosti je ktomu povzbuzuji daleko méné, nez by mély. Houle (1980, s. 303—314)
navrhl nékolik hlavnich zasad pro profesni vzdélavani, které vzesly z jeho analyz ke knize
Continuing Learning in the Professions. Podle Houlea (1980, s. 305) by primarni zodpovédnost za
uceni se méla zGstat na jedinci. U¢ici se odbornik je totiz idedlem v kaidé profesi. Casto je
uvedeno v etickém kodexu ¢i jinak predpokldddno a doporucovdno, aby se kazdy profesional
vzdélaval po celou dobu své odborné praxe. Jednotlivé profese by mély podle Houlea podporovat
touhu po uceni se u vsech svych ¢leni a mély by jim pomahat rozvijet schopnost ucit se diky
formalnim vzdélavacim aktivitam. Cile dalSiho profesniho vzdélavani by se mély podle Houlea
tykat celého procesu profesionalizace a jednotlivych bod(, tak jak byly popsdny vyse. Dalsi
vzdélavani by mélo byt povaZovdno za soucast procesu uceni, ktery trva po cely Zivot. Vzory
a metody tohoto vzdélavani by mély byt planovany pomoci jednoho ¢i vice ze tfi zplsobl
vzdélavani: dotazovani, vyuka, vykon. Poskytovani dalSiho vzdélavani by mélo byt rozsifeno tak,
aby prostupovalo vSemi aspekty profesniho Zivota, a profese by mély pfi planovani a poskytovani
dalsiho vzdélavani spolupracovat. Proces certifikace by mél byt dikladné prehodnocen a
rekonstruovdn pro stanoveni role dalSiho vzdélavani v procesu certifikace. Podle Houlea by se
méli téchto ukold ujmout vsichni lidé, ktefi se zabyvaji udrZovanim a zlepSovanim jednotlivych

profesi bez ohledu na prostredi, kde pracuiji.

3.2.4 Patterns of Learning

V roce 1984 vydal Cyril Orvin Houle knihu s ndzvem Patterns of Learning. Cilem této knihy
bylo prozkoumat, jak funguji nékteré procesy ve vzdélavani dospélych. Houleho zdmérem bylo
umistit celoZivotni uceni v rdmci Siroké struktury vzdélavani, ktera maze plsobit proti nadmérné
formalizaci vzdélavani. Doufal, Ze celoZivotni uceni unikne z koncepce formalniho vzdélavani.
(Houle, 1984, s. 7) K dosazeni tohoto cile navrhoval jednotlivé ucebni styly, které vychazely
z Zivotnich pribéhl znamych muzd, diky nimz Houle pftiblizoval mozZnosti uceni se v pribéhu
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Zivota. Jako priklad samostatnych studentl si vybral Michela de Montaigna, Alexandera Popa
a Henryho Davida Thoreaua a popisoval i praci dalSich osobnosti ve vyvoji forem organizovaného
kolektivniho uceni, Billyho Grahama, Edwarda Everetta a Williama Oslera. Poslednim ptikladem,
ktery se ale netykal Zddné konkrétni osobnosti, bylo mésto Florencie v Itdlii. Toto mésto totiz

podle Houlea slouZilo jako hlavni misto pro uceni cestovatell jiz v prlibéhu staleti.

Houle (1984, s. 9) uvadi knihu popisem vyvoje vzdélavani dospélych v pribéhu let. Podle
néj bylo jesté na zacatku devatendctého stoleti uceni v nékterych socialnich vrstvach povazovano
za celoZivotni proces. Jen relativné maly pocet lidi v USA dosahl v té dobé zakladniho vzdélani
a vzdélani lidé své znalosti a dovednosti rozvijeli po cely Zivot. Vzdélavani déti a mladych lidi bylo
primarni zejména z toho dlvodu, Ze jim byly znalosti a dovednosti nejsnadnéji vitépovany. Kdo
mél prostiedky a chtél, mohl se poté vzdélavat i dale. Tento pristup se podle Houlea (1984, s. ix)
zménil s nastupem tzv. kulturni demokracie, kdy se vzdélavani rozdélilo na primarni, sekundarni
a terciarni stupen, a ziskalo plnou pozornost spoleénosti. Ameri¢ané adaptovali vzdélavaci teorie
a systémy z jinych zemi a skoly a univerzity se staly centralnimi misty vzdélanosti. Pozornost od
vzdélavani dospélych se tak na cas odvratila. Zlom vsak podle Houlea nastal po skonceni
1. svétové valky, kdy vzdélavani pomdhalo obnovit spolecnost. Vzdélavani dospélych pomahalo
prekonat i dalsi problémy vyvolané Svétovou hospodarskou krizi, 2. svétovou valkou i povdleénym
usporadanim svéta. BEéhem téchto narocnych let narostl pocet mladych lidi, kterym tyto uddlosti
znemoznily dale se po zakladni Skole vzdélavat, a proto zacali vyhledavat aktivity, pfi kterych by
mohli na svoje zaklady navazat. To byl podle Houlea jesté vétsi podnét pro rlst a rozvoj oblasti
vzdélavani dospélych. Od roku 1970 zacali odbornici prehodnocovat oblast vzdélavani z aktivity
zamérené zejména na déti a mladez na celoZivotni aktivitu. Obsah vzdélavani déti a mladeze zacal

byt zkoumdn a nové rozvrhovdn s ohledem na moznost dalSiho vzdélavani v dospélosti.

Podtitul knihy Houle formuloval jako ,nové pohledy na celoZivotni vzdélavani“, coZ podle
néj znaci, Ze je potreba tuto oblast zkoumat jinymi zplsoby, neZ tomu bylo do té doby. Houle
(1984, s. xi—xii) uvadi pét podnétl, které ho k tomu pfimély. Prvni z nich je literatura. Podle néj
dosavadni literatura o celoZivotnim vzdélavani nerozliSuje mezi zakladnimi Uhly pohledu na tuto
oblast. Houle se tedy snazil odliSit kazdy ze zplsobl zkoumani a vyuZit obecnou definici
celoZivotniho uceni, aby zkonstruoval jeho jednoduchou taxonomii. Druhd oblast se zabyva
analyzami. Podle Houlea je ze stavajicich analyz vzdélavani dospélych jasné, Ze vétSinou se
zabyvaji jen institucionalnim vzdélavanim nebo se zaméruji na analyzu toho, jak vék ovliviiuje
Ucast na vzdélavacich aktivitdich nebo méni ucebni navyky. Houle se proto snazil zahrnout do
popisu dalsiho vzdélavani vsechny aktivity, které probihaji v Zivoté ¢lovéka. Treti oblast se zabyva

vzdélavacimi metodami vSseobecné. Z jejich zkoumani vyplynulo, Ze ackoli jsou nékteré vSeobecné
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povazovany za edukativni, nejsou povazovany za paralely znaméjSich metod uceni. Mezi takové
metody fadi Houle sebe-fizené uceni vrdmci zlepSeni pracovniho vykonu, zamérné studijni
cestovani a dalsi. Ctvrta oblast je zaméFena jen na zakladni metody vzdélavani, které podle Houlea
zUstaly staleti stejné, protoZe jsou zaloZeny na osobni i socidlni zkuSenosti. Je proto dllezité tyto
zékladni metody studovat, protoze se z nich miZeme ponaucit. Posledni oblast je vénovana
univerzalnim pravidlim a radam, které lze ziskat ze studia konkrétnich pfikladl. Proto je vétsina

knihy vénovana specifickym pripadovym studiim jednotlivych osobnosti a mésta Florencie.

V Uvodni kapitole uvadi Houle (1984, s. 2-5) t¥i hlavni divody vzniku této knihy. Prvnim je
popsani vyukovych postupll a metod, které lidé pouZivaji. Houle pfedstavuje celou $kalu metod
pouzivanych napftic¢ spolecnosti a pomahd tak ¢tenare vyvést z omylu, Ze se lidé uci pouze jednim
az dvéma zadkladnimi zpUsoby. To Houle, jak jiz bylo feceno, ilustruje na prikladu nékolika
osobnosti. V kapitoldch popisuje zZivot a vzdélavani Michela de Montaigna a Henryho D. Troreaua,
pricemz u téchto dvou se zaméruje zejména na individualni studium. V dalSich kapitolach se pak
proto v dalsi kapitole popisuje Billyho Grahama, kterého oznacuje za nejposlouchanéjsiho fecnika
v historii. Dalsi individudlIni i kolektivni metodou je podle Houlea cestovani. Proto se zaméfil na
popis mésta Florencie, kterd je historickym centrem vzdélanosti. Lidé, ktefi do ni prijeli, se tak
mohli ucit z rGznych zdroji. Dale se vénuje vzdélavacim metodam a jejich vztahu k systému vyuky
zejména ve skolach a na univerzitach. Jako pfiklad mu slouZi kariéra Edwarda Everetta a Williama

Oslera, kterého povaZuje za zakladatele praktické vyuky medik( pfimo v nemocnicich.

Druhym dlvodem je touha vymanit vzdélavani z izké koncepce, kterd je ve spolecnosti
zaZitd, tedy konceptu, Ze vzdélavani probiha zejména ve Skolach a ve tfidé. Touha dosdhnout tzv.
kulturni demokracie vedla podle Houlea k obrovskym vydajim v systému vSeobecného vzdélavani
a ucebny se tak staly hlavnim mistem vzdélavani. Instituce, které jsou zahrnuty v tomto systému,
byly ale plivodné uréeny i k jinym acelim, napf. univerzity byly uréeny zejména pro vyzkum.
Vzdélavani zacalo byt prezentovédno jako aktivita pro mladé. Ze jde o celoZivotni proces, zacalo byt
opét pfipominano v prvni poloviné 20. stoleti. Podle Houlea jsou vSak ¢asto vzdélavaci programy
pro dospélé adaptovany z metod pouzivanych ve formalni vyuce, coz mlze byt nékterym
dospélym studentlim nepfijemné, protoze maji pocit, Zze se vraceji do Skolnich lavic. Jednou
z moznosti, jak uniknout od metod tfid a skol, je podle Houlea zkoumani alternativnich zplsobu

uceni. (Houle, 1984, s. 5-8)

Tretim ddvodem je popsani konceptll celoZivotniho uceni a vzdélavani s ohledem na jejich
zasazeni do SirSiho kontextu. Po tom, co se od 20. let 20. stoleti zacalo vzdélavani dospélych Sifit

a zvétSovat svoji plsobnost, bylo ho potfeba teoreticky i prakticky uvést do souladu se
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vzdélavanim déti. Ktomu podle Houlea poslouZila zejména v Evropé andragogika, ktera zde
predstavuje paralelu k pojmu pedagogika. Od 70. let se zacalo o vzdélavani dospélych
a celoZivotnim procesu uceni diskutovat i v mezinarodnich organizacich. Houle pfipomind, Ze
v podstaté kazda organizace mu dala jiné pojmenovani od ,lifelong learning®,”“ recurrent
education” aZ po ,permanent education”. Za zasadni pro celoZivotni vzdélavani povazuje vydani
dokumentu s ndzvem Learning to Be vroce 1972. Odbornici diky tomu zacali identifikovat
vzdélavaci programy, které ilustrovaly myslenky uvedené v dokumentu. Navrhovali i nové
zpUsoby, jak je uvést v platnost. Zacaly se napfiklad vice prosazovat verejné knihovny jako mista

vzdélanosti, objevovalo se komunitni vzdélavani, tzv. open classroom, a myslenka odskolnéni

a zacalo se vice prosazovat sebe-fizené uceni. (Houle, 1984, s. 8-12)

Houle se v knize dale zaméfuje na popis a systematizaci vzorQ uceni v Zivoté, hodnot, které
pro dospélé predstavuje uceni a metod, kterymi se vzdélavaji. Popsal pét hlavnich koncepci, které
predstavuji vzory v u¢eni na zédkladé odpovédi na otdzku, jak co nejlépe zaradit uceni do bézného
Zivota. Jeho pét koncepci je: vzdélavani jako smysl Zivota, vzdélavani jako zplsob zkoumani Zivota,
vzdélavani jako nedilnd soucast komplexniho modelu Zivota, vzdélavani jako ovladnuti veskerého
védéni avzdélavani jako zplsob zachovani nebo zdokonaleni statu. Kazdou koncepci doplriuje

priklady z Zivota historickych osobnosti napf. z obdobi antiky a renesance.

Prvni koncepci je vzdélavani jako smysl Zivota. Houle (1984, s. 173) zde cituje Aristotela, ktery
fekl, Ze lidé hledaji jedinou zadsadu, jak vést svlj Zivot, a vybiraji si vidy z potéseni, slavy
a rozjimani. Podle Houlea se ti, ktefi uprednostnuji prvni dvé zasady, mohou vzdélavat ke zvyseni
potéseni nebo slavy. Treti zasadou je vSak vzdélavani pro jeho vlastni podstatu a jeho pfijeti jako
ustfedni Zivotni aktivity. Houle uvadi jako pfiklad takovych lidi antické myslitele nebo mistry na

stfedovékych univerzitach. | dnes jsou ale lidé, ktefi zasvétili Zivot svému rozvoji. K tomu jim mize

pomoci pravé celoZivotni uceni se.

Druhou koncepci je vzdélavani jako zplsob zkoumani Zivota. Zasvétit svij Zivot formalnimu
vzdélavani bylo podle Houlea narocné a obvykle nakladné, proto si vétsina lidi tuto cestu nechtéla
a ani nemohla vybrat. Mohli si zvolit tedy alesponn neformadlni vzdélavani jako cestu, jak

prozkoumat a obohatit svij béZny Zivot. (Houle, 1984, s. 174)

Treti koncepci je vzdélavani jako nedilna soucdst komplexniho modelu Zivota. Lidé by podle
Houlea méli v kazdé fazi svého Zivota zvazit, jak jim mZe vzdélavani poslouzit a ulehdit ¢i obohatit
Zivot. Uceni by mélo byt povazovano za Cinnost, kterd napomaha dosazeni rliznych cild v Zivoté

jedince. (Houle, 1984, s. 176)
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Ctvrtou koncepci je vzdélavani jako ovladdnuti vedkerého védéni. Houle poukazuje na historii,
kdy lidé véfili, Ze jediny ¢lovék miZe obsahnout veskeré znalosti a stat se tak uznavanym mistrem.
Tato myslenka podle néj dosahla vrcholu v obdobi renesance v Italii, kde Zily vSestranné nadané

osobnosti, napt. Leonardo da Vinci. (Houle, 1984, s. 177)

Posledni koncepci je vzdélavani jako zplsob zachovani nebo zdokonaleni statu. Houle zde
vyjadfuje myslenku, Ze je vzdélavani zplsob, jak zachovat stat a dale ho rozvijet. VSechny politické
systémy maji stejnou potiebu vzdélavat svoje obcany, ackoli cile, obsah a metody vzdélavani jsou

pro kazdy systém jedinecné. (Houle, 1984, s. 178)

Houle (1984, s. 179) se déale zaméroval na hodnoty, které uceni pro dospélé predstavuje.
Hodnotovych orientaci vymezil Houle celkem osm. Prvni z nich je osvojeni si znalosti pro radost
a nadseni. Podle néj u¢eni samo o sobé prispiva ke stésti. Néktefri lidé se uci, protoze je to pro né

cesta, jak naplnit svoje potfeby a stat se stastnymi.

Druhou orientaci je vzdélavani jako zdbavnd aktivita. Néktefi lidé maji vasen pro uceni,
protoze si chtéji osvojit znalosti, jini si uzZivaji aktivitu samotnou. To je hlavni rozdil mezi prvnimi

dvéma motivy a podle Houlea ho neni vidy snadné urcit. (Houle, 1984, s. 180-181)

Treti orientaci je vzdélavani jako dobrovolna aktivita. Tato orientace nevychazi podle Houlea
z potédeni ze vzdélavaci aktivity, ale ze sebekazné. Clovék se neuéi jen kvdli ziskdni specifickych
znalosti, ale zejména kvuli vife, Ze studium udrZuje nebo posiluje jeho mysl a je nutné pro jeho

Zivot. (Houle, 1984, s. 182)

Ctvrtad orientace je opacnd. Je ji vzdélavani jako povinna aktivita. Jde o vzdélavani, ke
kterému se ¢lovék sdm od sebe nerozhodl, ale je mu uloZeno témi, ktefi si mysli, Ze by mél
dosahnout urcité urovné vzdélani. S touto orientaci souvisi napf. povinna skolni dochazka. (Houle,

1984, s. 183)

Patou orientaci je vzdélavani jako unik. M{iZe se jednat o Unik od ¢ehokoli, napf. od shonu do
samoty, nebo naopak ze samoty do spolecnosti. Vzdélavani tak mlze lidem pomoci vyresit jejich
problémy, at uz v pracovnim, ¢i osobnim Zivoté. Houle pridava k této orientaci dalsi priklady
z historie. Exil, izolace nebo vézeni podle néj casto podnécovaly zndmé osobnosti k uceni

a pomahaly jim tak uniknout ze samoty a psychické nerovnovahy. (Houle, 1984, s. 184)

Sestou orientaci je vzdélavani jako odlidujici znak elity. V mnoha kulturach jsou znalosti velmi
cenény a jejich nositelé jsou povazovani za elitu spole¢nosti. Pfikladem jsou knézi nebo Samani

u rliznych kmena v Africe. Stejné tak tomu bylo i v historii Evropy a Spojenych statd. Vzdélani mél
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jen maly pocet obyvatel a panovnici. Houle dodava, Ze i ve spolecnosti 80. let jsou napf.

vysokoskolaci povazovani za elitu naroda. (Houle, 1984, s. 185)

Sedmou orientaci oznacCuje Houle spojenim vzdélani jako ozdoba. Pokud je vzdélani
povazovano za odlisujici znak elity, je podle néj pravdépodobné, Ze se stane i mddni zdlezitosti.
| v historii se vzdélani Sifilo diky médnim vinam. V urcité dobé byla mezi aristokraty popularni
napf. biologie, takze diky této médni viné kupovali knihy a podporovali védce zamérené na
biologii. Podle Houlea je z tohoto hlediska tézké odliSit ty, ktefi se opravdu radi vzdélavaji, od

téch, ktefi se uci jen kvali médnimu trendu. (Houle, 1984, s. 185)

Posledni orientaci je vzdélavani jako cesta k dosaZeni specifickych cild, coZ je podle Houlea
(1984, s. 188) nejrozsirenéjsi orientace v zapadnim svété. Vyznam vzdélani zde tkvi v tom, Ze ma
praktické vyuZiti pro jednotlivce a spolecnost a pribliZzuje ¢lovéka k jeho cilim. Cile mohou byt
jakékoli — od potéseni z u€eni, byt lepSim zaméstnancem, ob¢anem, vyresit osobni problém, nebo

moudrfe trdvit ¢as. Tato orientace by tedy mohla obsdhnout i nékteré predchozi.

Houle (1984) dale popisuje celou fadu metod a forem vzdélavani. VSechny metody, které si
vybral, se objevovaly uz pred staletimi. VSechny prosly ur¢itym vyvojem, ale jejich centrdlni forma
zUstala nezménéna. Houle uvadi a popisuje sebe-fizené uceni, seminare, odborné skupiny,
dobrovolnické skupiny, diskuse, mluveny projev, sbér a vyuZiti nastrojl na vzdélavani, oddélené

skupiny zaloZzené na uceni, hromadné sdélovaci prostredky a zazitkové vzdélavani.

Podle Kathleen Rockhill, kterd vroce 1986 napsala na tuto knihu recenzi, je Patterns
of Learning dulezité dilo, které poskytuje vhled do ideologie ramujici vzdélavani dospélych ve
Spojenych statech americkych. Houle je podle ni mistr ve svém oboru, odbornik se skvélou
narodni i mezinarodni povésti, jehoZ vliv na formovani odborné praxe nebyl zatim prekonany.
Podle Rockhill (1986) vybral vsak Houle predstavitele velkych osobnosti nevhodné. V knize podle
ni prevladaji idealizace a uprednostnéni formy nad obsahem a kontextem dalSiho vzdélavani.
Houle vybral jen osobnosti bilé pleti a pouze muze, avsak vzdélavani dospélych je v tomto ohledu
velmi rozmanité. Rockhill Houleovi ddle vytykd, Ze opomenul zvaZit obsah a kontext dalSiho
vzdélavani, nereflektoval formu, povahu znalosti, politiky a kultury. Podle ni kniha predstavuje
priklad toho, jak mohou byt badani, vyklad a praxe upraveny takovym zplsobem, aby bylo pod
rouskou novych forem vzdélavani podporovano velmi tradi¢ni a podle ni nebezpecné elitafské

pojeti uceni.

Recenzi na knihu Patterns of Learning napsal i Houlelv byvaly student Allen Tough. Podle
Tougha (1986) je kniha velmi vyznamna, ale také neobvykla jednotlivymi priklady osobnosti. Houle

v ni prezentuje, jak uz bylo feceno, fadu vzdélavacich metod za nékolik staleti za pomoci
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medailonkd jednotlivych osobnosti. Tought (1986) k témto portrétim osobnosti poznamenava, Ze
je jejich zpracovani fascinujici. Sdm se totiz nedspésné snazil v rdmci vyzkumu najit v bibliografiich
a autobiografiich zndmych osobnosti informace o jejich vzdéldvacich aktivitdch. Podle Tougha
Houle nenapada systém vzdélavacich instituci, ktery povazuje za majestatni podnik. Nicméné
naléha na Ctenare, aby si vSimali celé skaly jinych mist a instituci, které jsou vyuzivany mladymi
i dospélymi studenty. Tough ddle ocenuje Houleho dovednost pfi organizovani a seskupovani
napad(, kterou v této knize prokazal. Kniha Patterns of Learning konci radami pro vzdélavatele
dospélych. Tough (1986) uvadi, Ze ho tato kapitola zklamala. Podle néj sice obsahuje nékolik
uzitecnych rad, chybi ji vSak jiskra a sila. Obdva se, Ze Ctenafi kapitolu dfive vzdaji, nez ji celou
doctou. Avsak celkovou koncepci knihy hodnoti Tough velmi pozitivné a je podle néj uzitecnym

doplnénim znalosti kazdého odbornika.

3.3 Popularné-naucna publikace

V roce 1964 vydal Cyril O. Houle dalsi ze svych stéZejnich publikaci - knihu Continuing Your
Education, ktera byla uréena Siroké verejnosti. V predmluvé uvadi, ze knihu napsal specidlné pro
dospélé a je rozvrzena tak, aby poskytla rady a doporuceni v oblasti vzdélavani vSem, ktefi uceni
zaradili do svého zZivota. Kniha vznikla na zdkladé vyzkumu financovaného z grantu, ktery poskytla
nadace W. K. Kellogg Foundation, v niz délal nékolik let poradce. Do vyzkumu bylo zapojeno
470 muzll a Zen, ktefi se zUcastnili néjaké formy zamérného studia. S respondenty byly vedeny
rozhovory s cilem zjistit, jak resili problémy, na které narazili béhem studia a za jakych podminek
se jim nejlépe studuje. Na tyto otazky ziskal Houle r(izné odpovédi, u kazdého jednotlivce
fungovalo néco jiného. V knize Ize proto diky témto respondentliim najit rizné rady a tipy a je uz
jen na ctenafich, které pouziji. Houle ¢tenarim doporucuje preskakovat kapitoly podle jejich

vlastnich potreb. Zaroven je kniha proloZena nazory dalsich autord, jejichz myslenky Houle cituje.

Cyril O. Houle byl jednim z prvnich autorf, ktery publikoval knihu zamérenou na vzdélavani
dospélych urcenou pro laickou verejnost. Tato kniha by méla pomoci viem dospélym, ktefi se uci.
Kniha je ¢lenéna do deseti kapitol, které se zabyvaji riznymi aspekty vzdélavani. Na za¢atku Houle
rozebira, jak a proc se dospéli vzdélavaji. Najdeme zde napf. kapitolu zaméfenou na sedm kroki
k efektivnimu uceni, kapitolu o vhodném case a misté k uceni a ucebni strategii, kapitoly
zamérené na efektivni ¢teni a uméni psani i ¢adst zamérenou na to, jak uspét pti zkouseni. Ackoli
jsou v knize popisovany i rady zamérené na skupinové kurzy, vétSina doporuceni je urcena
zejména samouklm. V této knize tedy Houle prokazatelné uvadi do praxe sebe-fizené uceni. Jeho
sedm krok( k efektivnimu uceni dokonce cituje Malcolm Knowles v knize Self-Directed Learning:

A Guide for Learners and Teachers (1975).
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Houle uvadi, Ze uméni ucit se se musime nejprve naucit. Abychom se stali efektivnimi
studenty, musime najit nejlepsi cesty, jak se ucit, a zjistit, pro¢ jsou pro nas tyto cesty nejlepsi.
V tom by méla ¢tenafim pomoci pravé kniha Continuing Your Education. Houle v ni ¢tenaflim
poskytuje ndvod, jak ¢ist odbornou knihu a vénuje znacnou ¢ast knihy pravé cteni. Cituje rady
Descarta, ktery doporucuje ¢tenarlim zbézné projit celou knihu a pokud se zd3, Ze si néco zaslouzi
peclivéjsi zkoumadni, pak si tuto ¢ast precist znovu a po urcité dobé si knihu precist i potteti, aby
v ni mohli najit dal$i myslenky. Pfi ¢teni odbornych knih se Houle kloni k metodé, kterou popsal
psycholog Howard McClusky a navazal v ni i na metodu popisovanou Descartem. Je to metoda
,skim-read-examine”. Ctenar by mél knihu nejprve projit rychlym étenim (skim), dale by mél
pokracovat peclivym proctenim (read). Posledni fazi by mélo byt urcité ,prezkoumani” knihy

(examine) ¢tenar se v ni mize vratit zpét k dalezitym pasazim. (Houle, 1964, s. 2-3)

Houle poznamenava, Ze cest, jak se mohou dospéli vzdéldvat je opravdu mnoho
a pfipomina vyzkum Sharmana Sheffielda. Ten vytvofil seznam 22 rlznych aktivit, které mohou
dospéli pfi svém uceni vyuZit. Jsou zde metody formalni (napt. skupinové kurzy, diskusni krouzky,
konference), ale najdeme tu také cinnosti, které mohou dospéli vyuZit pti individudlnim studiu
(napf. cteni knih, sledovani vyukovych televiznich kanalli, navstéva muzea). Ve vyzkumu byli
respondenti dotazovani, jak casto se vénuji témto 22 vzdélavacim aktivitdm, a podle svych
odpovédi ziskali urcité skére. Rozpéti tohoto skdre bylo od 0 bodl az do 196 bodu, pokud se
respondent vénoval vSem aktivitam. Vysledky vyzkumu ukazaly, Ze priimérné skére bylo 65 bodd,
minimalni dosazené bylo 14 bod( a maximalni 155 bodd. Sheffieldiv vyzkum demonstruje
dllezity fakt, kterého si v té dobé byli lidé jesté malo védomi, a to, Ze vzdélavani prostupuje cely
Zivot i zdanlivé obycejné aktivity. Vzdélavani neni jen zaleZitosti détstvi a dospivani, ale stava se
celoZivotni, riznorodou a stimulujici aktivitou, kterd ma velky dopad na Zivoty dospélych. Houle
vefejné Skoly oteviraji vecerni Skoly, knihovny a muzea jsou stale navstévovanéjsi. Podle Houlea

mohou dospéli pouzit mnoho metod ke zlepseni svych dovednosti a znalosti (Houle, 1964, s. 6).

Kazdy ma svij unikatni dlvod k uceni. Podle Houlea (1964, s. 6-7) by mél kazdy ucenim
rozvijet svlij potencidl. Tato myslenka je sice dlouho zndm3, avsak lidé drfive neméli dostatek
prilezitosti ke vzdélavani, at uz z divodu chudoby, pfepracovani, nedostatecné pripravy v détstvi,
apatie, ¢i kvlli tomu, Ze bydleli na odlehlych mistech. Houle zde déale vymezil hlavni dlvody, proc
se lidé vzdélavaji. Prvnim dlvodem je, Ze chtéji dosdhnout cild, které jim zlepsi Zivot, at u? je to
lepsi prace, nebo to, Ze chtéji byt lepsim obc¢anem, manzelem ¢i rodicem. Druhym dlvodem je to,
Ze je proces uceni a rGzné vzdélavaci metody bavi. Chtéji napf. vstoupit do diskusni skupiny,

protoZe si radi vyménuji nazory s ostatnimi. Tretim dlvodem je skutecnost, Ze jednoduse chtéji
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mit informace a ,byt v obraze”. Toto rozdéleni dospélych podle motivace k uéeni se poprvé

objevilo uz v Houleho knize The Inquiring Mind.

Houle jako priklad uvadi pfibéhy nékolika lidi, ktefi se snazili naucit néco nového, ale
neuspéli. Na téchto pribézich vysvétluje, Ze pfilezitost a chut se ucit ¢asto nestadi. Je potfeba mit
i schopnost ucit se. Lidé totiz Casto pfi svém neuspéchu nepoznaji, Ze nepouzivaji vhodnou

metodu uceni. | vtom ma ale ¢tenarlim pomoci tato kniha. (Houle, 1964, s. 11-13)

Aby byli ¢tenafi knihy pfi svém uceni se Uspésni, predstavuje jim Houle svych sedm klicd
k efektivnimu uceni. Prvnim klicem je jednat tak, jako byste si byli jisti, Ze se vSe naucite (Houle,
1964, s. 18—19). Nic totiZ nerusi zacinajiciho studenta tak jako strach, Ze se nebude schopny naudit
to, co by rad védél ¢i umél. Houle sam ctenare vsak upozornuje na fakt, Ze ne kazdy je schopen se
vSe naucit. Lidé se od sebe lisi v inteligenci, télesné kondici, Sikovnosti a dalSich faktorech. Mnoho
lidi se dokonce obava, Ze se nebudou schopni naucit obycejné véci, které vétsina ostatnich zna.
Pokud ma nékdo takovy strach, mizZe to podle Houlea pramenit ze dvou dlvod(. Bud' si dospély
mysli, Ze uz neni tak dobry student, jako byl v mladi, nebo vérfi, Ze mu chybi néktery z dilezitych
prvkd k tomu, aby se mohl néco naucit (napf. inteligence nebo logické mysleni apod.). Dllezité
jsou vSak podle Houlea vysledky rliznych vyzkum, které dokazuji, Ze dospéli jsou schopni ucit se

po cely Zivot a vétSinu véci se mohou dokonce naucit |épe nez déti, jen jim to trva delsi dobu.

Druhym klicem k efektivnimu uceni je stanovit si realistické cile a méfit jejich plnéni (Houle,
1964, s. 22). Pro dospélé studenty je totiz velmi duleZité, aby si nastavovali realistické cile a byli
plné presvédcéeni o tom, Ze jich opravdu chtéji dosdhnout a jsou pfipraveni se zacit ucit. Houle
(1964, s. 24) také doporucuje stanovit si specifické a kratkodobé cile, protoZe pomahaji
poskytnout pocit dosazeni Uspéchu. Dospélym muzZe velmi pomoci i motivace v podobé odmény

za splnéni cile, at uZ je to navstéva kina, nebo ziskani certifikatu.

Dospéli by méli pfi uéeni pamatovat také na silu svého Uhlu pohledu, coz? je tietim klicem
k efektivnimu uceni. U¢eni dospélych je totiz velmi ovlivnéno uhlem pohledu, ktery si pfinaseji ze
svého Zivota. Podle Houlea tedy velmi zaleZi na osobnich Zivotnich zkuSenostech a je dllezité
nenechat své hodnoty a zkuSenosti pfetavit do tak pevného presvédéeni, Ze uZi neni moziné
tolerovat jiné myslenky a napady. V takovém pfipadé podle Houlea proces uceni konci. (Houle,

1964, s. 25-27)

Jako c¢tvrty kli¢ uvadi Houle (1964, s. 27-32) aktivni zacleriovani novych myslenek a faktd do
kontextu. Nejvétsi prednosti dospélych studentl je pravé schopnost lépe vidét vztahy mezi

informacemi na zakladé zkusenosti. Jestlize je dospélému prezentovana nova myslenka, muze ji
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porozumét |épe neZ dité, protoZe uz ma néjaké pozadi a perspektivu, se kterymi se na myslenku

diva. Spojuje tak nova fakta s tim, co uz zna.

| dospély student by mél pozadat o pomoc a podporu, pokud je potfebuje. Tato rada je
patym klicem k efektivnimu uceni. Nékterym lidem vice vyhovuje udit se samostatné, nékdo radéji
vyhleda skupinu. Signaly, kdy by mél kazdy ucici se dospély pozadat o pomoc, popsal Houle tfi.
Ucitele by mél student vyhledat, pokud se uci zcela novou véc. Dale pak, kdyZ se pfi svém studiu
zastavil a nejde mu pokracovat. To je Casty moment, kdy lidé pfestanou studovat uplné. Proto by
si méli najit nékoho, kdo jim pomuZe tyto obtize preklenout. Tfetim signdlem je pocit potfeby
socidlni stimulace u lidi, ktefi se uci individualné. Vtomto momenté by mél student vyhledat
podporu studijni skupiny, kde by mohl sdilet své zkuSenosti, zdjmy a podporovat se navzdjem
s ostatnimi. Pro dospélého studenta jsou také velmi dullezité podpora a povzbuzeni ze strany

rodiny. (Houle, 1964, s. 32—-34)

Sestym klicem k efektivnimu uéeni je podle Houlea (1964, s. 34—35) to, e by se dospéli méli
neustale ucivo opakovat, aby si byli schopni informace ihned vybavit. Je mnoho véci, které se
nauc¢ime a brzy je zapomeneme. Jestlize si chceme néco opravdu zapamatovat, musime si to

neustdle pfipominat.

Poslednim klicem k efektivnimu uceni je pouZivani logickych postupl a vyuZivani
psychologickych praktik. Tyto praktiky ¢i postupy, které pomahaji dospélym pfi studiu, jsou velmi
individualni a Houle na né nardzel pfi vyzkumu, ze kterého vychazi kniha Continuing Your
Education. Néktefi studenti se uci napf. nejdfive neoblibené véci, aby vice tésil na oblibené, nebo
narazi-li na obtiznou pasaz, udélaji si prestavku, vypiji kavu a aZ pak se k ueni vrati. Kazdému

vyhovuje néco jiného, proto je nutné najit si svoje vlastni postupy. (Houle, 1964, s. 35-36)

Kdyz Houle prochdazel odpovédi respondentl vyzkumu, témér vsichni uvadéli, Ze pokud
chce ¢lovék vazné pokracovat ve studiu, musi se nejdfive ujistit, Ze na to ma dostatek ¢asu a tento

X

¢as by mél pak vyuzit ,spravné“. Houle (1964, s. 39—-46) proto Ctenarim predklada rady, jak si
udélat casovy plan, kdyZ chtéji zacit studovat. Nejdfive ze vieho je potfeba se podivat na svuj
celkovy tydenni harmonogram a najit vném misto, které mlze byt vyuZito pro uceni. Pfi
reorganizaci harmonogramu by studenti neméli byt prespfiliS ambicidzni, aby pak zvladali pinit
napldanované ucebni aktivity. Neni vhodné predpokladat, Ze student miZe svoji kapacitu ucit se
zvysit pouze priddnim hodin studia. Houle poukazuje na vyzkumy, podle kterych maji na
univerzitach nejlepsi vysledky studenti, ktefi se vénuiji i jinym aktivitam nez jen uéeni. Dospéli by si
pfi pripravé rozvrhu méli uvédomit, ve které denni dobé se jim nejlépe studuje. Houle

nedoporucuje davat si vSechny ucebni aktivity do jednoho dne, ale spise je rozvrhnout do celého
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tydne. Studenti by také neméli zapominat napldnovat si i ¢asové ndrocnéjsi obdobi (napf.
zavérecné zkousky, psani eseji atd.). Hotovy plan by mél byt vyvéSen na viditeIném misté, aby ho
mohl student stale sledovat. Pokud je potfeba, mél by byt pldn revidovan a upravovan, ale pokud
vyhovuje, mél by byt disledné plnén. Houle také doporucuje seznamit s hotovym planem rodinu a

blizké, aby mohli studenta povzbuzovat pfi jeho plnéni a pfipadné na néj dohlizet.

Dospéli, ktefi se vzdélavaji, by méli mit pfi pldnovani svého uceni urcitou strategii. Houle
(1964, s. 46) ¢tenardm navrhuje nékolik bodu, které jim v tom mohou pomoci. Prvnim krokem je
stanoveni planu a dale je tfeba premyslet o kombinaci jednotlivych sekvenci uceni, kdy by jedna

méla posilovat druhou.

Pokud se dospéli prihlasi do kurzu, méli by dodrzet nékolik postupd, které Houle navrhl.
Na prvnim setkani by si mél student udélat predstavu o Ucelu a obsahu celého kurzu. Ten zisk3,
pokud si projde obsah a plan kurzu, proéte si doporucenou literaturu a seznami se s tématy
jednotlivych setkani. Houle studentim doporucuje projit si pred kazdou lekci jeji obsah a co
nejdfive po lekci si zopakovat, co se na hodiné naudili. To podle vyzkum( zvySuje UspésSnost
studentd a miru zapamatovani si informaci. Zadané ukoly by si studenti méli vypracovat ihned po
uplynulé hodiné, aby tuto cinnost stale neodkladali a nemuseli na ni myslet. Pokud ma student
jesté trochu casu, je dobré si projit informace i ze vSech predchozich lekci, aby ziskal na ucivo

uceleny pohled. (Houle, 1964, s. 46—49)

Velké mnozstvi Ucastnikl vyzkumu si stézovalo na nizkou koncentraci pfi uceni. Houle jim
proto nabizi nékolik rad, které jim pomohou tyto potize zvlddnout. Aby byl student
koncentrovany, ma se pred zacatkem uceni presvédCit, Ze jsou vSechny potfebné materidly
pripravené pfi ruce. Studenti by se také nikdy neméli ucit unaveni. Houle (1964, s. 51) dokonce
oznacuje Unavu za nejvétsiho nepfitele koncentrace. | dalsi rady jsou velmi jednoduché, jako napfr.
doporuceni zacit jednodussimi a kratSimi Ukoly, mit na uceni klid, zapisovat si a analyzovat
problémy, které pfi ueni vyvstanou, motivovat sdm sebe k jednotlivym vykondm a odménovat se.
S koncentraci na uceni je Uzce spjato i misto k uceni. Houle (1964, s. 54-56) doporucuje najit si
takové misto, které bude permanentné pfipravené k pouZziti a bude slouzit jen ke studiu. Pokud si
lidé nemohou zafidit samostatnou studovnu, méli by si doma najit klidné misto, kde se mohou
soustredit. Pokud ani to neni mozné, mohou si najit misto k u¢eni mimo svij domov (napf.
v knihovné). Pfi vybéru mista k uéeni je tfeba dbat na to, aby bylo pokud moZno tiché, uklizené
aidedlné bez ostatnich lidi. DllezZité jsou i pohodina Zidle, stGl s dobrou polohou v pokoji
a dostate¢nym prostorem. Houle (1964, s. 55) doporucuje studentim mit ve vyhledu pfi uéeni jen
Cistou zed, aby nebyli ni¢im rozptylovani. Samoziejmosti je mit v pokoji pfijemnou teplotu, pfisun

cerstvého vzduchu a spravné osvétleni.
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Houle v knize uvadi mnoho technik, které mohou dospélym s ué¢enim pomoci. Casto napt.
pripomind techniku SQ3R, coZ je zkratka péti zakladnich krok(l velmi efektivniho studijniho
postupu, ktery vymyslel se svym tymem na Ohio State University prof. Francis P. Robinson (Houle,
1964, s. 62). Pét zakladnich krokd techniky SQ3R jsou survey, question, read, recite, review. Tato
metoda je casto vyuZivana pro Cteni literatury faktu a rlznych studijnich material(. Prvnim
krokem je survey, tedy zkoumani ¢i prizkum. Zahrnuje zaméreni se na centralni strukturu textu,
pozorné prozkoumani nadpis(, fazeni odstavcl, Uvodnich vét a zvyraznénych slov. V této fazi by
mél ¢tenar pochopit podstatu textu, ale nemél by se zabyvat detaily. Druhym krokem je question
— otéazka. Ctenaf by mél odhlédnout od knihy a uréit hlavni otdzky, které maji byt v knize
zodpovézeny. Treti krok je read — Cteni. V této fazi je potieba celou knihu nebo jeji ¢ast detailné
procist. Podle Houlea dé&ld mnoho lidi chybu v tom, Ze timto krokem zaéinaji. Ctvrtym krokem je
recite — prfednaset. Po precteni by mél ¢tenar zkusit svymi vlastnimi slovy prednést, co si precetl.
Pokud si na néco nemlze vzpomenout nebo neni schopen myslenku formulovat, mizZe se vratit
zpét ke Cteni. V zavéru této Casti by si mél byt ¢tenar jisty obsahem a smyslem textu. Poslednim
krokem je review — bilance, pfezkoumani. Ctenaf by si mél znovu projit celou knihu (nebo
kapitolu), udélat si o ni prehled a znovu ji pfezkoumat. Mél by se podivat na své poznamky, projit
si vztahy mezi jednotlivymi ¢astmi textu a zapamatovat si hlavni body. Metoda SQ3R neni jen
metoda vhodna ke ¢teni knih, ale predstavuje podle Houlea nejefektivnéjsi pristup k uceni.

(Houle, 1964, s. 62—-64)

Dalsi dileZitou soucasti studia je psani poznamek. Houle uvadi dva hlavni dlivody, proc si
poznamky délat. Psani poznamek jednak podporuje plsobeni studijniho materidlu na studenta
a za druhé slouZzi k uchovani jeho hlavnich myslenek. Kazdy by si mél najit svlij systém pro zapis
poznamek, ale jak Houle upozoriuje, napf. pozndmky na jednotlivych UtrZcich papiru mizZou byt
neprehledné. Idedlni je proto pro mnoho lidi psani do pozndmkového bloku s vytrhavacimi papiry,
které pak lze usporadat do poradacl. NejdllezZitéjsi u psani poznamek je naudit se odliSovat
dalezité od nepodstatného a sumarizovat hlavni myslenky. Houle doporucuje nedélat si poznamky

béhem faze cteni (pfi pouziti metody SQ3R), ale az ve fazi bilancovani. (Houle, 1964, s. 65—66)

Mnoho lidi si v dospélosti nepamatuje tak dobfe jako v détstvi. Houle (1964, s. 71-76)
proto ¢tenardm radi, jak predejit zapominani informaci. Doporucuje zaméfit pozornost zejména
na nova fakta a co nejlépe je pochopit. Pokud se nauc¢ime néco Uplné nového, je potreba si to
zopakovat co nejdfive. Nova fakta by se student mél udit vidy v logickém poradku a specidlni
pozornost je nutné vénovat i mySlenkam a informacim, se kterymi student nesouhlasi, protoze
pravé ty se nejsnaze zapominaji. Podporou kzapamatovani informaci je i pouzivani

mnemotechnickych pomicek. Doporuceni a rady uvadi Houle (1964, s. 76—82) i pro uceni se
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novym dovednostem. Pfi tom je tfeba danou dovednost opakovat tak ¢asto a intenzivné, jak to
jen jde. Clovék by mél procvi¢ovat poctivé, vytrvale a s virou ve zlepseni. PFi procvicovani je také
dalezité myslet na to, co presné clovék déla, a prevést si jednotlivé Cinnosti do slov, ¢imZ dojde
k lepSimu zapamatovani. Pro lepsi motivaci je dobré udélat si tabulku se zdznamem pokroku.

K procvicovani by mélo dochazet v redlném prostiedi s realistickym materidlem.

Jedna z kapitol je vénovana radam a tiptm, jak ziskat co nejvice ze ¢teni. Houle (1964,
s. 83) uvadi, Ze ¢teni je nejdUlezitéjsi ze vseho, co se ve Skole jako déti naudime, protoZe je to
dovednost, kterd podporuje vSsechny ostatni. Existuji rlzné styly ¢teni a vidy zaleZi na motivu, co
¢teme a pro¢, pak si mGzZeme spravné vybrat jednu z cest, jak Cist. Houle (1964, s. 84—87) definuje
pét zakladnich styld cteni. Prvnim je Cteni pro ovlddnuti obsahu. Zakladnim cilem je zde
absorbovat fakta a myslenky autora. Tento styl je dlleZity pro vSechny, ktefi se uéi, a néktefi lidé
si osvoji pravé jen tento styl ¢teni. Podle Houlea je idealni provadét tento styl ¢teni metodou
SQ3R. Druhym stylem je ¢teni k pochopeni centralni myslenky textu. Jde vlastné o prvni ¢dst
metody SQ3R, tedy o zakladni zkoumadni textu a zjisténi hlavniho tématu. Tfetim stylem je ¢teni
k odhaleni fakt(l. U¢elem zde neni najit hlavni myslenku, ale najit urdity fakt a vysvétlit ho. | tento
styl je ¢asto pouzivany pfi uceni, napt. kdyz se student potfebuje podivat do slovniku na definici
néjakého pojmu. Ctvrtym stylem je ¢teni k pochopeni a nasledovani pokynd. Jde napt. o ¢teni
navodl nebo receptl a vyZaduje velmi pomalé Cteni a soustfedéni. Druhy, treti i ¢tvrty styl jsou
tedy specidlni aplikaci stylu prvniho. Posledni styl je naopak zcela odlisny. Houle (1964, s. 86) ho

nazyva ¢tenim pro zdbavu a toto Cteni slouZi jako forma odpocinku.

Nase c¢teni ovliviiuje mnoho faktor(. Houle (1964, s. 87-93) napfiklad jmenuje material,
ktery ¢teme, jeho sloZitost, zakladni povahu, schopnost zaujmout ¢tenare, zvoleny jazyk a dalsi.
Velmi dilezité je vsak zejména porozuméni textu. Podle Houlea (1964, s. 93) zavisi porozuméni
predevsim na znalosti symbold, které autor pouZiva, a na slovni zasobé studenta, kterou je nutné
neustale zlepSovat. Soucasti porozuméni textu je i schopnost snadno, rychle a precizné rozpoznat

jednotliva slova a jejich vyznam.

Houle se v knize vénuje i skupinovému uceni, které popisuje jako jednu z nejoblibenéjsich
aktivit, jak se dospéli uci. Dospéli si podle néj casto mylné mysli, Ze kdyz byli mladi, travili svoje
studium ve tfidach, ale kdyzZ jsou dospéli, méli by se ucit sami. Mnoho z nich si uceni o samoté
uziva, ale ¢asem gzjisti, Ze jejich mysl slabne. Nemaji takovy rozhled, a proto se ¢asto rozhodnou
pridat do rliznych studijnich skupin. Nejoblibené&jsi jsou skupiny s ucitelem, ktery zna obsah a vede
proces uceni. Dale se dospéli pfidavaji do organizovanych skupin bez formdlniho uditele, ale
s nastavenym programem a urcitym druhem obecného vedeni, nebo do zcela nezdvislych skupin

iniciativnich lidi, ktefi se chtéji dat dohromady a néco se ucit. (Houle, 1964, s. 125-126)
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Pro skupinové uceni uvadi Houle (1964, s. 126—129) rGzné rady, jak se chovat, aby
Ucastnici profitovali z kazdého setkani. Studenti by se méli v rdmci pfipravy zamyslet nad minulym
setkdnim a tim, jak bude pokracovat dalsi, vypracovat si vSechny ukoly a precist poZadované
materiadly. Velmi dulleZité je nevynechat Zadnou lekci. Vynechani jedné totiz pravdépodobné
povede k vynechdvani dalsich. Vidy je dobré pfijit v¢as, aby se student mohl pfipravit a seznamit
se s ostatnimi ucastniky a lektorem. DlleZity je i vybér vhodného mista k sezeni, kde nebude
studentovu pozornost nic rozptylovat (ani vyhled z okna nebo oteviené dvere). Pfi vyuce by se
mél student soustfedit, délat vSechny zadané uUkoly, nevyruSovat, nepovidat si s ostatnimi a hned
po hodiné si projit pozndmky a pfipomenout si jeji obsah. Houle doporucuje z hodin nespéchat,

pokud student nemusi. Je to idealni pfilezitost k blizSimu sezndmeni se s ostatnimi.

Houle (1964, s. 129-132) ¢tenardm poskytuje i rady, jak pochopit podstatu prednasky. Ta
je sice nejkritizovanéjsi metodou vyuky, ale zaroven je i tou nejrozsifenéjsi. Houle pfirovnava
prednasku ke c¢teni knihy a uvadi ¢tenariim jeji vyhody i nevyhody. Za vyhody prednasky Houle
povazuje moznost ptat se lektora na nejasnosti i to, Ze informace od lektora mohou byt ¢asto
aktualnéjsi nez v knihach. Nevyhodou muzZe byt pro mnoho dospélych to, Ze nemaji ve svych
rukou rychlost predavani informaci jako pfi ¢teni knihy. Houle (1964, s. 130) dospélym doporucuje
adaptovat se na styl prednasejiciho a ptat se vidy v ptipadé, Zze né¢emu nerozumi. Dospéli by se
méli naucit pfi prednaskach poslouchat a zaroven si psat poznamky. Vhodné je izapisovani
ilustracnich priklad, které mohou slouZit k lepsSimu zapamatovani a naslednému vybaveni
informaci. Houle doporucuje zapisovat si informace, se kterymi student nesouhlasi, protoze jsou

Castéji zapominany.

Ve vétsiné kurzl nechybi ¢as vyhrazeny na diskusi. Podle Houlea by se studenti méli zacit
do diskusi zapojovat ihned na zacatku kurzu jeSté pfed tim, neZ jsou vytvorené zvyky studijni
skupiny. Uvadi dva vyzkumy, tykajici se zapojeni do diskusi a typologie studentd. Houle (1964,
s. 133) prezentuje vysledky vyzkumu L. A. Kirkendalla, ktery se zabyval zkoumanim student(
vysokych kol a jejich zapojeni v diskusich. Z vyzkumu vyplynulo, Ze studenti, ktefi se zapojovali do
diskusi ¢astéji nez jejich spoluzdaci, méli lepsi studijni vysledky. Byly zde také uvedeny nejcastéjsi
dlvody, pro¢ se studenti do diskusi nezapojuji. Studenti uvedli, Ze se nezapojuji kvali
nepripravenosti na diskusi, plachosti, nechtéji se vystavovat ignoranci ostatnich a maji strach ze
zesmésnéni. Dlvody, proc se do diskusi nezapojuji, jsou podle Houlea stejné. Druhym uvedenym
vyzkumem je typologie studentll Francise P. Robinsona (Houle, 1964, s. 135), ktery rozdéluje
studenty do tfech skupin na tzv. rusitele, ktefi pfi hodiné vyrusuji, tiché neznamé, ktefi se do
vyuky aktivné nezapojuji a lidry, ktefi spolupracuji s lektorem, maji k ucivu relevantni dotazy a jsou

aktivni i v diskusich. Zdatny lektor by si mél umét poradit se vSemi typy studentll. Pokud
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studentdm nevyhovuje vyuka organizovana jakoukoli instituci, Houle jim dale radi, jak si zaloZit

vlastni studijni skupinu a co vSe je potfreba zaridit. (Houle, 1964, s. 133-135)

Dalsi kapitola se zabyva zkouskami. Jejim ucelem je navrhnout praktické zpUsoby, diky
kterym bude priprava na zkouseni efektivnéjsi a které pomohou dospélym studentim Ilépe
zvladnout i zkousku samotnou. Houle uvadi, Ze dospéli maji ¢asto predstavy o zkouseni spojené
s détstvim a mohou proto sklouznout ke Spatnym studijnim navyklm. Za spravné navyky povazuje
napf. nasledujici. Kazdy student by se mél ucit kontinualné béhem celého kurzu. Nejvhodnéjsi je
projit si pozndmky po kazdém setkani, dileZité je ale i findlni zopakovani pfed zkouskou. To
umoznuje studentovi ziskat uceleny prehled o probraném ucivu. Findlni zopakovani by mélo byt
vhodné rozvrzeno do jednotlivych dni pfed zkouSkou. Béhem pftipravy na zkousku doporucuje
Houle studovat samostatné a dodrzovat sv(j bézny denni rezim. Pfed samotnou zkouskou by se
mél student presvédCit, ze mda vSe, co potrebuje, a mél by dorazit na zkousku vcéas. Houle
nedoporucuje ucdit se tésné pred zkouskou s ostatnimi, protoze se mohou navzajem znervdzriovat.
Cas k vypracovani pisemné zkousky by si mél student rozvrhnout do t¥i ¢asti, a to na precteni
celého zadani, vypracovani otazek a kontrolu. Zakladnim pravidlem pro Uspésné splnéni zkousky
je dikladné procteni si zadani. Dale Houle (1964, s. 153—158) konkrétné popisuje vhodné postupy
pfi zkousSeni formou eseje i pfi testové formé zkousky, kdy si student vybird odpovédi z nabidky.

(Houle, 1964, s. 147-158)

V zavérecné kapitole shrnuje autor mozné pfilezitosti ke vzdélavani v USA. Poznamendva,
Ze je sice na kazdém clovéku, jaké studijni aktivity si vybere, ale tento vybér je vidy alespon
Castecné ovlivnén bydlistém a mozZnostmi, které se v okoli nachdzeji. Mezi hlavni instituce, na
které se mohou dospéli obracet ohledné dalsiho vzdélavani, fadi Houle (1964, s. 164-167) mistni
rady pro vzdélavani dospélych, verejné knihovny, lokalni stfedni a vysoké skoly, univerzity, muzea,
komunitni centra, firmy, televizi a radio, knihkupectvi, specializované vzdéldvaci poradny
i korespondencéni kurzy. V knize jsou dale popsany zdakladni principy, kterymi se ¢tenafi mohou
fidit, pokud se v dospélém véku nechtéji prestat vzdélavat. DlleZité je mit alespon jednu aktivitu,
kterou mohou délat pravidelné po cely Zivot, aby udrZeli svou mysl bystrou. Pokud je to alespon
trochu mozné, doporucuje Houle zapojit se do néjaké skupinové vzdéldvaci aktivity a studovat
zabavné predmeéty zdbavnym zplsobem, protoze vzdélavani by mélo byt potésenim. Dospéli by
méli jednou za cas vyzkousSet studovat Uplné nové predmeéty, plné vyuzZivat vzdélavacich

prilezitosti v komunité a zaroven si rozsifovat obzory i mimo ni. (Houle, 1964, s. 163-171)
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3.4 Shrnuti klicovych myslenek v dile Cyrila O. Houlea

Cyril O. Houle se aktivné vénoval oblasti vzdélavani dospélych vice nez pul stoleti. Za tuto
dobu pozoroval a komentoval vyvoj vzdélavani dospélych v USA a sdm vyznamné k této oblasti
prispél vlastnimi myslenkami a vytvarenim systematickych koncepci dosavadnich znalosti. Byl
odborniky oznacovan za velikdna vzdélavani dospélych v USA, je po ném pojmenovano vyznamné
ocenéni pro odborniky a je i hojné citovanym autorem, coz svéd¢i o jeho velkém pfinosu do

oblasti vzdélavani dospélych.

Kazdé jeho dilo bylo zaméreno, na rozdil od jinych autord, na rzna témata a oblasti
vzdélavani dospélych. Podafilo se mu tak pokryt velkou ¢ast oblasti vzdélavani dospélych od
orientace na uciciho se dospélého a jeho motivaci, pres profesni vzdélavani az po zaméreni se na
proces planovani vzdélavacich aktivit. Zcela jisté jej lze povaZovat za precizniho systematika,
nebot se v kazdé svoji publikaci snazil o systematizaci ¢i hierarchizaci dosavadnich poznatkd, ale
zaroven v kazdém vyse popsaném dile mUZzeme najit jeho originalni myslenky, koncepty a pohledy
na vzdélavani dospélych. Jeho myslenky a knihy vychazely velmi ¢asto z vyzkumd, které sam
realizoval a zjeho vlastni praxe. Zjeho zde uvedenych clank( je ziejmé, Ze velmi kritizoval
nedostatecnost relevantnich vyzkumu v oblasti vzdélavani dospélych, a to zejména na zacatku své
kariéry. Pfimo z Houleho vlastniho vyzkumu vychazi napf. dila The Inquiring Mind a Continuing

Your Education.

Jak uz bylo uvedeno dfive, je povazovan za priukopnika v oblasti sebe-fizeného uceni, ackoli
sam toto oznaceni v dilech, kterd jsou povaZovana za stéZejni pro tuto oblast, nepouzival (The
Inquiring Mind a The Design of Education). Explicitné o konceptu sebe-fizeného uceni pise az
v knize Patterns of Learning z roku 1984, ackoli byla tato oblast rozvijena jiz od 70. let. V jeho
pfedchozich dilech jsou vSak myslenky sebe-fizeného uceni zcela evidentni. UZ v knize The
Inquiring Mind identifikoval respondenty vyzkumu, ktefi se vzdélavaji samostatné a sami si fidi
i proces uceni jako takovy. Ze tfi definovanych skupin dospélych studentli, mizeme na sebe-
fizené uceni nej¢astéji narazit u skupiny zamérené na uceni se. Knihu Continuing Your Education
povazuji za sebe-tizené uceni uvedené do praxe, nebot v této publikaci Houle radi dospélym, jak
se maji vzdéldvat a planovat si svoje vlastni vzdélavaci aktivity. Na obé tyto knihy také navazoval
Malcolm Knowles, ktery se sebe-fizenému uceni vénoval samostatné i v ramci své koncepce
andragogiky. Také v dile The Design of Education Houle nardZi na téma samostatné se ucicich
dospélych, ktefi si pro sebe planuji studium. Dokonce vymezuje jednotlivce jako samostatnou
kategorii vzdélavaci situace. V knize Patterns of Learning jiz explicitné popisuje sebe-fizené uceni

jako jednu z forem studia, ktera ale pro néj neni ni¢im novym a je pouzivana jiz po staleti.
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V kazdém jeho dile najdeme zajimavé a klicové myslenky, které ovlivnily dalsi teoretiky
vzdélavani dospélych. Houle vymyslel a sestavil mnoho systémU a koncept(, které jsou do dnes
v USA pouZivané a pfipominané (napf. motivace ucicich se dospélych, systém planovani

vzdélavacich programa).

Za nejzasadnéjsi dilo je povazovana kniha The Inquiring Mind, poprvé vydand v roce 1961,
ktera je zaroven jeho nejcitovanéjSim a nejreflektovanéjsSim dilem. Houle se v ni jako prvni zabyva
tématem motivace ucicich se dospélych ke studiu. Hlavni myslenka je orientovana na odpovéd na
otazku, proc se rozhodli dospéli se dale vzdélavat, kdy Houle na zdkladé vyzkumu na toto téma
definoval tfi zakladni skupiny dospélych, ktefi jsou orientovani na cil, aktivitu nebo uceni se. Tato
myslenka a potazmo celé dilo je povaZovano odborniky za prvni a zdsadni pro téma sebe-fizeného
uceni. Celé dilo poskytlo zaklad pro dalsi vyzkumy tohoto tématu a slouzilo jako katalyzator

myslenek dalSich teoretik( vzdélavani dospélych, zejména Malcolma Knowlese a Allena Tougha.

Ndvaznost na knihu The Inquiring Mind, jak ¢asovou tak tematickou, vidim v knize Continuing
Your Education uréenou ucici se verejnosti. Houle knihy publikoval jen tfi roky po sobé a opét svou
pozornost zaméril na uciciho se jedince. Tato kniha je jedna z prvnich urc¢enych udici se verejnosti.
Houle poskytl na zakladé vyzkumu dospélym cenné rady, jak zefektivnit své uceni. Nékteré jeho
rady jsou podle mého nazoru vyuZitelné do dnes. Neorientoval se ale jan na samouky, poskytl také
tipy ucicim se dospélym, ktefi se zapojili do skupinovych vzdélavacich aktivit formalniho
i neformalniho vzdélavani. Jeden ze zasadnich bodl bylo formulovani sedmi krokd k efektivnimu
uceni, ze kterého cerpal poznatky k sebe-fizenému uceni i teorii andragogiky Malcolm Knowles

(1980).

DalSim z €asto citovanych publikaci je kniha The Design of Education. Houle v ni na zakladé
zkoumani do té doby znamych teorii vytvofil vlastni systém zaméfeny na planovani a tvoreni
vzdélavacich program pro dospélé. Jeho systém byl sloZen ze dvou ¢asti. V prvni ¢asti zkoumal
a definoval situace, ve kterych dochazi ke vzdélavani a rozdélil je do ¢tyr zdkladnich skupin
(jednotlivec, skupina, instituce, masové publikum) podle organizace studujicich na celkem
patnacti kategorii. Toto rozdéleni je stdle pouzivané. Druha ¢ast je zamérena na jednotlivé prvky
ovliviujici vzdélavaci program. Houle nevynechal Zadny prvek, vSechny detailné popsal a vysvétlil.
Jeho systém lze upravovat. VSechny casti i postupy jsou jednoduse vysvétleny, takze ho mohou

vyuzit jak odbornici, tak laikové.

V knize Continuing Learning in the Profession (1980) se Houle zaméfil na dlkladné popsani
celé oblasti profesniho vzdélavani. Definoval pojeti profese, rozdily mezi profesionalismem

a profesionalizaci a reflektoval i vyvoj profesi v USA. Popsal i odborné vzdélavani v pribéhu celého
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Zivota, bariéry i motivace k profesnimu vzdélavani i hlavni poskytovatele odborného vzdélavani
v USA. DulleZité a zaroven zajimavé jsou jeho tii koncepce, které v publikaci formuloval. Houle
definoval tfi zakladni zpUsoby ¢i médy uceni, které rozdélil na dotazovani, vyuku a vykon. Témito
vsemi zplsoby probihd (a mélo by probihat) profesni vzdélavani. Dale navrhl ctrnact
charakteristik, které by méla spliovat kazda profese, a které tvofi zaklad pro urceni cill
profesniho vzdélavani. Zajimavé je jeho rozdéleni profesiondld podle toho, jak pfistupuji
k inovacim v oblasti. Podle toho definoval ¢tyfi hlavni skupiny, které nazval inovatofi, odbornici
udavajici tempo, stfedni majorita a opozdilci. Jako zastfesujici skupinu pfidal a popsal jesté

facilitatory.

V knize Patterns of Learning (1984) se snazil popsat vyvoj vzdélavani dospélych
a celozivotniho uceni. Tvrdil, Ze na zakladé vyvoje je tfeba se na celoZivotni uceni divat novym
pohledem. Chtél vymanit tuto oblast z uzké zazité koncepce, kdy byla chapdna zejména jako
soucast formdlniho vzdéldvani. Houle upozorrioval na to, Ze je potieba se na celou oblast
vzdélavani dospélych divat i z pohledu neformalniho a informalniho vzdélavani, které fungovalo jiz
po staleti. To dokazoval prostfednictvim popist vzdélavani vyznamnych muzl v déjinach USA. Uz
jen tyto medailonky zaméfené na vzdélavani osobnosti jsou velkym pfinosem. Dokazuje na nich
napf. to, Ze sebe-fizené ucéeni neni ni¢im novym a fungovalo jiZ pred staletimi. V této knize
systematizoval metody vzdélavani, hodnoty a vzory uceni v Zivoté dospélych a dlkladné popsal

i nékteré metody vzdélavani a jakym prosly historickym vyvojem.

Myslenky, které ve svych dilech Houle prezentoval, jsou uplatnitelné i v dnesSnim svété.
Dulezité ale je prihlédnout ke stale se ménici spolec¢nosti a vyvoji informacnich technologii, které
by jeho stavajici teorie mohly obohatit a zménit. Aby bylo zjiSténo, jak se Houleho teorie
a systémy v pribéhu let méni, je tfeba znovu je zkoumat a testovat. Pfinosny pro ¢esky kontext
vzdélavani dospélych by mohl byt vyzkum motivace dospélych k uceni se v podminkach nasi
spole¢nosti. Bylo by tak moZné identifikovat, zda Houleho teorie plati i v dnesni dobé a nasi
spole¢nosti, a mohlo by tak byt posano, zda a jaké motivaéni orientace dospélych ucastnikl
vzdélavacich aktivit se v Ceské republice vyskytuji. Za piinosné povazuji do budoucna i zkoumani
promén odpovédi respondentl ve vyzkumech zamérenych pravé na Houleho typologii motivace
ucicich se dospélych. Podle mého nazoru pribyva pocet mozinych respondenti do takového
vyzkumu, nebot stoupd pocet dospélych zapojenych do dal$iho vzdélavani nejen v Ceské
republice, ale také v USA. Takovy vyzkum by mohl pomoci s lepsim zacilenim vzdélavacich aktivit

na potfeby a oCekavani ucastnik.

Pro oblast andragogiky a vzdélavani dospélych v Ceské republice je znalost Houleho dila
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dalezitd pro doplnéni historického kontextu vyvoje celé této oblasti. Houle mél velky vliv na
mnoho odbornikd, jejichZz dila povazujeme za klasiku vtomto oboru. Ackoli se explicitné jeho
myslenky a ndzory neobjevily v ¢esky psanych publikacich, dostaly se k ndm napft. prostfednictvim

jeho studentd, které ovlivnil, zejména Malcolma Knowlese.
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4 Zaver

Cyril O. Houle byl jednou z dlleZitych osobnosti v oblasti vzdélavani dospélych ve Spojenych
statech americkych. Diky své bohaté publikacni ¢innosti i jeho dlouholetému plsobeni na prestizni
University of Chicago, ovlivnil nasledujici generace teoretik(l vzdélavani dospélych. Vidy ve svych
¢lancich a publikacich popisoval a hodnotil aktudlni déni v oblasti vzdélavani dospélych
a systematizoval nové poznatky. Svou systematicnosti, preciznosti a velkym profesnim nasazenim
byl povéstny. V pribéhu své kariéry se intenzivné vénoval nejen publikacni cinnosti, ale také
vyzkumné ¢innosti a vyuce, at uz na University of Chicago, dalSich univerzitach jako hostujici
profesor ¢i v Kellog Foundation. Velké pocty se mu dostalo udilenim prestizni ceny za vyznamna
dila v oblasti vzdélavani dospélych, ktera byla pojmenovana pravé po ném. Cyril O. Houle Award
for Outstanding Literature in Adult Education je kaZdorocné predavana nejlepsim autorlm

Americkou asociaci pro vzdélavani dospélych a dalsi vzdélavani.

Cilem diplomové prace bylo na zakladé analyzy primarnich a sekundarnich zdrojl
predstavit dilo Cyrila O. Houlea a identifikovat v ném klicové myslenky o vzdélavani dospélych. Pro
tyto Ucely byly vybrany, detailné prostudovany a popsany odborné ¢lanky, odborné i popularné-
naucné publikace tohoto autora a na jejich zdkladé byly identifikovany zasadni témata a myslenky,
kterym se v pribéhu své kariéry vénoval i to, jaky mély vliv na dalsi odborniky a celou oblast

vzdélavani dospélych ve Spojenych statech americkych.

Cyril O. Houle se v prlibéhu své profesni drahy zabyval rlznymi tématy azadna zjeho
publikaci neni zamérena na stejné téma. Také proto je rozsah jeho prace tak Siroky. Jsou vsak
myslenky, které jeho dila prostupuji. Jednou z nich je myslenka sebe-fizeného uceni a Houle je
povaZovan za jejiho prukopnika ¢i zakladatele, ackoli v dile The Inquiring Mind, které je
povazovano za prvni v této oblasti, pfimo pojem sebe-fizené uceni nepouziva. Houle vzdélavani
dospélych vidi nejen vkontextu formalniho vzdélavani, ale také vkontextu vzdélavani
neformdlniho a informdlniho. Jako jeden z prvnich autorli oteviené oznacuje dospélého za
schopného fidit a planovat proces svého uceni. Aby v tom dospélé podpofil, publikoval pravé

populdrné-naucnou knihu Continuing Your Education.

Dalsi vyznamnou myslenkou, kterou Houle rozpracoval a na kterou navazovali dalsi odbornici,
je motivace ucicich se dospélych k zapojeni do vzdéldvacich aktivit. Na zdkladé jeho vyzkumu
publikovaném v knize The Inquiring Mind definoval tfi skupiny ucicich se dospélych podle jejich
zaméreni. Tyto tfi skupiny oznacil jako orientované na cil, aktivitu a na uceni se. Tento jeho

vyzkum zasadné ovlivnil dalsi vyzkumy motivace dospélych k uceni.
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Zasadni a Casto citovanou je i kniha The Design of Education, ve které Houle definoval
vlastni systém planovani vzdélavacich aktivit pro dospélé. Do té doby odbornici vychazeli zejména
z pedagogickych postupl. Houle se pfi sestavovani tohoto systému inspiroval myslenkami dalSich
odbornik a vyuzil i své vlastni zkusenosti. Jeho dvoudilny systém je do dnes popisovan jako
klasika v této oblasti. V knize Continuing Learning in the Professions zase popsal a systematizoval
celou oblast profesniho vzdélavani v USA. Zasadni myslenkou je definovani ¢trndacti charakteristik
profesionalizace povolani, které slouzi zaroven jako zaklad pro urceni cili dalsiho profesniho

vzdélavani.

Cyril O. Houle byl daleZitym teoretikem vzdélavani dospélych, ktery ma své zasadni postaveni
v jeho historii ve Spojenych statech americkych. Tato diplomova prace mizZe slouzit pro doplnéni
historického kontextu vyvoje vzdélavani dospélych ve Spojenych statech americkych, ktery je
v ¢eskych odbornych publikacich dosud vydany. Dale muze slouZit i jako inspiracni zdroj a vychozi

bod pro podrobné;jsi zkoumdni dalSich publikaci a myslenek Cyrila O. Houlea.
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