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Abstrakt

Magisterska diplomova prace sleduje jakymi tématy a programy se vybrand organizace
Nadace Open Society Fund Praha zabyvala od poc¢atku svého vzniku do souéasnosti. Pro
obecné uchopeni, jakymi tématy se organizace zabyva, je v uvodnich kapitolach popsan
politologicky koncept oteviené spolecnosti, ze kterého by méla Cinnost nadace primarné
vychazet. Tato teorie se stala zakladem pro zvolenou vyzkumnou metodu, jiz je
kvantitativni obsahova analyza textu, zejména pak v oblasti stanoveni hypotéz a jejich
nasledné¢ vyhodnoceni. Vystupem vyzkumu bylo potvrzeni hlavni stanovené hypotézy.
Hlavni pfedpoklad spocival v ofekavani vétsi miry témat v ¢innosti vybrané organizace,
které zduraznuje a akcentuje sam zakladatel sité nadaci George Soros. Vliv George Sorose
na vybér tématl a ¢innosti, tak lze zieteln¢ vidét i pies to, ze ¢innost nadaci prezentuje jako

nezavislou.

Abstract

MA thesis is following the topics and programs of one chosen organization called
Foundation Open Society Fund Praha from its very beginning up to date. In the first
chapters of this thesis there is the theoretical background which consists mainly of
explanation regarding the political concept of Open Society which is crucial because the
foundation has the name of this concept and the features of the concept should be reflected
by the activites of the foundation in general. This theoretical background is crucial from
another reason which are the main research question or hypothesis and their answers. The
research method is quantitative content analysis. The results of the research show that the
main assumption of the research is correct, because the topics which are significant for
George Soros the founder of these organizations in his own works. We can assume that
influence of George Soros on the organization is still considerable even though the

activities of organization are presented as mostly independent.
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TEMATA A PROGRAMY OPEN SOCIETY FUND V ROZVIJENI KONCEPTU OTEVRENE

SPOLECNOSTI V CESKE REPUBLICE OD POCATKU DO SOUCASNOSTI

Uvobp

Tématem mé magisterské diplomové prace jsou témata a programové slozeniNadace Open
Society Fund Praha a jeji rozvijeni konceptu oteviené spoleénosti v Ceské republice. Prace
se zejména vénuje konkrétnimu vyznamnému poskytovateli zahrani¢ni filantropie Nadaci
OSF Praha'. Tato spole¢nost se bezprostiedné po padu komunismu v zemich stiedni a
vychodni Evropy podilela zhruba jednou tfetinou vydajii na podporu rozvoje obcanské

spole¢nosti ze v8ech zahrani¢nich filantropu.?

Jak jiz ndzev napovida, pojem oteviené spolecnosti je pro tuto praci zdsadni. Pti definovani
konceptu oteviené spole¢nosti vychazim z prace rakouského myslitele K. R. Poppera
(1902 -1994), ktery své sociologické, politologické, filozofické a kritické piispévky
(zejména vUéi totalitnim rezimGm, které vnima jako nepfitele otevienych spoleénosti®),
formuloval ve svych knihadch Bida historicismu a Oteviena spole¢nost a jeji nepiatelé.
Ackoliv se mliZze zdat, ze prvni ze jmenovanych titulli, tj. Bida historicismu, se vénuje
pouze kritice historicismu, je tento titul ddlezity pro pochopeni argumentace Poppera,
protoze dilo Bida historicismu reflektuje Popperu argumentaci spocivajici v odmitnuti
deterministickych tendenci, které historicismus v sobé obsahuje.* Tyto tendence nejen, Ze
jsou iraciondlni, ale mohou v kone¢ném duasledku byt oporou pro vznik a udrZeni se
utopistickych spoleéenskych (i ekonomickych) planovani,® coz vice méné odpovida popisu
totalitnich rezimti. Tim je Popperova argumentace zasadni pro pochopeni principd

,»oteviené spolecnosti.*

Tyto principy jsou jiZ vice naznaceny v druhé dvousvazkové knize Oteviend spolecnost a
jeji nepratelé. V této knize je rozebrana anticka teorie s obsahem determinismu (od
Hérakleita, Platona a Aristotela), protoze na zaklad¢ jejich filozofie pracoval i Hegel,

z néhoZ se poté inspirovaly dvé totalitni hnuti z prvni poloviny 20. stoleti. Pro paralely

*http://www.osf.cz/0-nas/o-nas [cit. 10.5.2013]
2Pinter, Frances. 2001. The Role ofFoundations in theTransformation. Process in Central and

EasternEurope. BertelsmannFoundation. Str. 8.

*http://www.rep.routledge.com/article/DD0O52SECT4 [cit. 10.5.2013]
*POPPER, Karl Reimund. 2000. Bida historicismus. Praha: Oikoymenh. Str. 37
*Tamté? str. 63
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Platonovy filosofie a totalitnich diktatur jej Popper vniméa jako prvniho nepfitele oteviené
spolecnosti, protoze se snazil vnutit lidem, v reakci na nepfiznivy spolecensky vyvoj urcity
typ revoluce (tak jako Marx). Pfevrat ma zménit spole¢nost k lepSimu, coz je dle autora
vyrazem utopismu, ktery sebou nese nekompromisni radikalismus,® jehoz disledky mohou
byt nasilné, nehumanni a v zasad¢ iracionalni. Popper tedy apeluje na racionélni diskuzi,
osobni zodpovédnost a vzajemny respekt’, tedy na klicové aspekty oteviené demokratické

spolecnosti.

Stézejnim tématem mé prace je analyza fungovani nadace, kterd se snazi prosazovat
koncept oteviené spolednosti. Clenové této nadace se také snazi bojovavat proti
dogmatizujicim a nedemokratickym jevim ¢i hnutim a kontroluje ¢innost vefejné sféry,
aby byla co nejkorektnéjsi, ¢imz celkové ptispiva v rozvoji konceptu oteviené spolenosti
vnasi zemi. To vSe sleduji S odkazem na jejiho autora (Poppera) a pak jeho zdka a

znamého filantropa George Sorose.

Hlavnim cilem této prace je popsani a zjisténi, jakym tématiim a programim se Nadace
OSF Praha vénovala ¢i vénuje a pfijit na mozné pticiny, které vedly k jeji naplni. Obecnym
cilem této prace je popsat, jaké byly filantropické aktivity George Sorose v CR (zejména
na pocatku 90. let) prostfednictvim vybrané organizace. Vzhledem ke zvolené metodé,
kterou je kvantitativni obsahova analyza, neni mozné ptresn¢ zkoumat, ¢im konkrétng se
zahrani¢ni filantropie zasadila o rozvoj obcanské spolecnosti, protoZe metoda pracuje s
vypracovanymi kategoriemi samotnym vyzkumnikem. ® Pomoci této metody budu
zkoumat, jak byl a je prosazovan koncept oteviené spolecnosti optikou jedné vybrané

organizace a tou je zminénd Nadace OSF Praha.

Druhym obecnéjSim cilem nezbytnym pro tuto praci je poté popsat kontext® principu
oteviené spoleCnosti na zaklad¢ teoretické literatury a zplisobu, jak je tento koncept
obsazen v praci George Sorose, ktery je zakladatelem OSF. V praci budu vychazet
z literatury (Sorose), aby bylo zietelnéjsi, zda i sam zakladatel pracuje se zmifiovanym

konceptem v souladu K. R. Popperem, ktery tento koncept navrhl. Je nuté uvést, Ze tato

®POPPER, Karl Reimund. 1994. Oteviend spolecnost a jeji nepidtelé I. Praha: Oikoymenh. Str. 150
"Tamtéz str. 180 - 181

®Pro takové téma by se spise hodil kvalitativni metoda vyzkumu

%Je treba popsat kontext zmin&ného konceptu, aby bylo mozné popsat, jakym tématiim a programiim se
vybrana organizace vénovala, aby bylo mozné viibec uchopit zfeteln€ji moznou tematickou skladbu témat a
programu se zietelem na vybranou vyzkumnou metodu.
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prace nema ambice popsat koncept oteviené spolecnosti ve srovnani s jinymi politickymi
filosofy kromé¢ zminéného Poppera a Sorose. Zasadnim je popis tohoto politického

konceptu pro operacionalizaci vyzkumné metody.

Ve své praci si jako vedlejsi cil kladu popsat historii Nadace Open Society FundPraha,
pricemz s tim Uzce souvisi sledovani témat a programi, které vychazi pravé z tematické
skladby otazek, o které se OSF zajima a se kterymi pracuje. Nasledné se chci zaméfit na

vyvoj a promény témat a strategii od pocatku do soucasnosti.

Dal$im a zasadnim cilem mé prace je popsat zplsob prosazovani témat, kterd maji
reflektovat koncept ,,oteviené spole¢nosti®, jenz je stézejnim prvkem ¢i zékladni hodnotou
OSF. V této souvislosti chci pozorovat, kolik a jakd témata, na zdkladé teoretické
literatury, jsou nejrekventovanéjsi s odkazem na politologicky koncept oteviené

spole¢nosti a jaky byl trend vyvoje téchto témat.

1 POPIS PRACE

1.1 STRUKTURA PRACE

Préci strukturuji do n¢kolika zakladnich blokti. V prvnim z nich se vénuji obecné teorii
obcanské spolecnosti, do které pak zasazuji mnou sledovany koncept oteviené spolecnosti.
V teoretické ¢asti se dale vénuji Sorosovu pojeti oteviené spolecnosti, protoZe to je stézejni
zjisténi pro ucely této prace a jednoduse proto, ze George Soros je zakladatelem sit¢ Open
kterym by se nadace m¢la vénovat s ohledem na preference zakladatatele Sorose. Diky této
teorii budu mit dostatek podkladu pro druhou, vyzkumnou ¢ast prace. Ta bude obsaZena
v kapitole 3. Vystupy vyzkumu pak budu prezentovat v zavéreénych dvou kapitolach a

budu je konfrontovat s teoretickou ¢asti této prace.

1.2 METODA VYZKUMU
Mnou zvolena vyzkumna metoda je kvantitativni metoda, konkrétné¢ pak obsahova analyza
vybranych tisténych zdroji, které v mém piipadé budou vyrocni zpravy Nadace Open

Society Fund Praha. V nich pak budu zjist'ovat, jaka jsou nejcastéjsi témata, jejich vyvoj a
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trendy v ¢ase. Hypotézy budou stanoveny na zakladé vystupu z teoretické Casti této prace,

resp. z literatury vénujici se teoretickym vychodiskiim.
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2. TEORETICKA CAST

2.1 OBCANSKA SPOLECNOST A JEJi STRUCNY VYVOJ PO ROCE 1989 v CESKE REPUBLICE

Vznik a teorie obCanské spolec¢nosti byla pfedmétem a tématem nejedné prace. Pro ucely
této prace na to neni ani dostatecna kapacita ani logické uchopeni, pokud zde budu hluboce
rozebirat rizné protichiidné teorie apod. Bylo by vSak nedokonalé, kdyby zde nebyla
alespoil ramcové obsazena, protoze preci jen predmétem zkoumani je organizace obCanské

spole¢nosti, ktera je soucasti institucionalizované ¢asti obcanské spolecnosti.

V obecné roviné miizeme popsat ob¢anskou spolecnost jako ,,oblasti lidského sdruzovani
neformalniho nebo formalniho charakteru, hnuti a iniciativ, spolki, spolecnosti, cirkvi,
asociaci, svazl, klubl, sbordi, nadaci a dalSich subjektl, kterych v kazdé svobodné
spole€nosti existuji desetitisice a které usiluji o naplnéni nejrozmanitéjsich cila.“! Dalo by
se doplnit, Ze v této oblasti se také jedna o promitani nézord a hodnot do &nd,™ coZ je
podstatnym faktem a charakterem obcanské spole¢nosti. A jak fika i Habermas, tak
obcCanskd spolecnost je spolecnost, jejimz zdkladem je ,svobodné sdruzovani a
komunikace mimo trh a stat, na vuli k dohodé a k sebereflexi, a je prostorem pro
vypracovavani individualniho a kolektivniho vyrazu, solidarit, identit a zajmd, a prostorem

pro sebe-reflexi spole¢nosti a jeji védomé uceni a sebetvorbu.«'?

Kdyz vyjdeme z posledniho zminovaného teoretika, je tedy mozné popsat svobodny
prostor obcanské spolecnosti jako prostor mezi rodinou, trhem a stitem. Nicméné tato
velice zjednoduSena definice ne nutné je pfijimana vSemi teoretiky, filozofy ¢i politology.
Je tfeba zdlraznit, Ze rizni autofi tuto sféru pojimaji jinak a ne nutn¢ ji odd€luji od statu ¢i
trhu. Podle toho, zda obcanska spolecnost oznacuje celou spolecnost v nejSir§im slova
smyslu, kdy by mohla nahradit termin demokracie, rozliSujeme zastance teorii na
generalisty ¢i maximalisty, ktefi mezi soucasti obCanské spolecnosti vnimaji i trh, nebo se
bavime o minimalistech, u kterych by byla nejvhodnéjsi definice naznacena v predchozim

odstavci, tedy jako svobodny prostor mimo trh, stat a rodinu.™®

YSKOVAISA, Marek. 2010. Obcansky sektor: organizovand obéanskd spolecnost v Ceské republice. Praha
Portal 2010. Str. 63

YpOTUCEK Martin.1997.Nejen trh: Role trhu, statu a obcanského sektoru v proméndch ceské

spolecnosti. Praha: Slon, 1997. Str. 53

2BARSA, P., CISARO.2004. Levice v postrevolucni dobé.Brmo: CDK, 2004. Str. 107

BSKOVAISA, Marek. 2010. Obcansky sektor: organizovand obcanskd spolecnost v Ceské republice. Praha
Portal 2010. Str. 69 — 70
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Co je vSak zasadni v této souvislosti, je zminit viibec to, jakym zpisobem je nazirdno na
aktéra obcCanské spolecnosti, tedy obcCana. Obcanstvi je obecné spojovano s pravy a
povinnostmi obcana v konkrétnim spoleCenstvi. Neméné dulezita je vSak dal$i dimenze,
ktera je spojovana praveé s obCanstvim a tou je aktivni participace na chodu statu (nemélo
by byt zaménovano s politickymi pravy obcant, protoze aktivni participaci mam na mysli
SirS§i spektrum Cinnosti, nez-li pouze participaci na fungovani statu prostfednictvim
pravidelnych voleb, resp. politickych stran jako intermediarniho néstroje demokracie, které
vyjadiuji a reflektuji zayjmy obcanli na vefejnou moc) ¢i aktivni participace na chodu
spolecnosti, kde se jednd o sledovani vlastnich zajmu, zejména pak ve sdruzeni s jinymi
ob&any.*Aaby ob¢ané mohli svobodné jednat, je potieba, aby byla dodrZovana ob&anska
prava, mezi kterd mimo jiné patii osobni svoboda, svoboda projevu, svoboda vyznani a
sdruzovani apod. Jedna se o nejzakladnéjSi prava, kterd pokud nejsou zarucovana, je
ohrozena cela obcanska spolecnost. Velice podstatnd je pak (i z hlediska této prace)
svoboda sdruzovani se, protoze obecné vzato ma skupina lidi vétsi Sanci prosadit svij

s v o1 s . / 15
spole¢ny zajem, nez-li jednotlivec sam.

Po roce 1989 urcité neni mozné hovofit o tom, ze by ob¢anska spole¢nost po vice nez
ctyficeti letech diktatury byla bez probléml a naprosto silnd. Nicméné je faktem, Ze
aktivizace obCanl prostfednictvim Obcanského fora byla zasadni a velice dileZitou
udalosti v polistopadovych udalostech, protoZe tato organizace se stala platformou pro
vznik dalSich organizaci obCanské spole¢nosti, v€etné politickych stran.*® Obecné je mozné
fici, ze na zéklad¢ urcité kombinace spoleCenské ¢i politické kultury z doby prvni
republiky a obdobi komunistického rezimu, je mozné oznacit souc¢asnou politickou kulturu
jako postkomunistickou®’, pfi¢emz toto oznaGeni nese pro &eskou obcanskou spoletnost
urcitou charakteristiku spocivajici v rozd€leni svéta politiky na bezmocné obcany a silné
piedstavitele politické elity,'® na kterych si ob&ané jen stézi mohou néco vymoci. Tuto
skutecnost je pak mozné vylozit tim, Ze z doby normalizace si obané uvykli na urcitou

pasivitu, ktera zapficinila silnou diverzifikaci mezi soukromym a vefejnym prostorem.

Y“SKOVAISA, Marek. 2010. Obcansky sektor: organizovand obéanskd spolecnost v Ceské republice. Praha
Portal 2010. Str. 35

“Tamtéz str. 72 — 74

18 CISAR, 0. 2008. Politicky aktivismus v Ceské republice. Brno: Centrum pro studium demokracie a
kultury, 2008. str. 11

" CABADA, Ladislav (2011c). Systém politickych stran a vnitrostranické rozhodovaci procesy. In: Vodigka,
Karel — Cabada, Ladislav, Politicky systém Ceské republiky. Historie a sou¢asnost (Praha: Portal), str. 223
(249 — 310)

8 CABADA, Ladislav (2011c). Systém politickych stran a vnitrostranické rozhodovaci procesy. In: Vodicka,
Karel — Cabada, Ladislav, Politicky systém Ceské republiky. Historie a sou¢asnost (Praha: Portal), str. 221
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v r o v roo . r Iy, v o 19 v rooe
K vefejnym tématim se obcané piestali ve velké mife vénovat vliibec™ a pficinou neni nic
jiného neZz vira vto, Ze neexistuje moznost svou vefejnou angazovanosti ovlivilovat

problémy na celostatni urovni.

AC se to na prvni pohled nemusi zdat byt zfetelné, tak pravé zminény argument, ktery
popisuje Ci vysvétluje postoj Ceskych obcanii viici politice ¢i angazovanosti v ni, souvisi
uzce s dvéma postoji predstavitelii ceské politiky v devadesatych letech dvacatého stoleti
vici obCanské spolecnosti, resp. participaci obéanli na demokratickém fizeni statu. Jeden
Z téchto postojl je mozné oznacit za demokratické elitarstvi a druhy je pak mozné oznacit

o e .. 20
za liberalni, participacni demokracii.

Participacni piistup do zna¢né miry vychézi z myslenek Alexise de Tocquevilla, ktery pfti
své analyze Spojenych statii v prvni poloving 19. stoleti pfiSel na to, Ze je pro demokracii
velice dilezita angazovanost obcanti pfi tvoteni politiky a jejich podileni se na fizeni nejen
statu ale i celé spolecnosti.?! Tento postoj byl zastoupen osobou Véclava Havla a lidi
kolem n¢j (de facto lidmi, kteti stali za vznikem Obcanského fora), ktefi vidéli v pfimé
participaci obCanli moznost zabranit politickym strandm vytvafeni si vyhradniho pradva na
politickou moc v mozny neprospéch ob&ani-volii. % Naopak politické elitaistvi
zastoupené Vaclavem Klausem spatiovalo priméarni kol v polistopadové dobé pro
pfeménu rezimu v demokracii prav€ v nastoleni otevieného trzniho hospodaistvi a ve
vytvofeni politickych stran se silnymi strukturami schopnymi uspokojovat standardni
potieby parlamentni demokracie. Jako ekonom Vaclav Klaus totiz spatfoval za zaklad
obcanskych svobod svobody ekonomickeé, ¢imZ je mozné si 1 vyloZit jeho ptistup ¢i ndzory
pro vytvofeni profesionalnich politickych stran, do jejichZz c¢innosti mohou obcané
zasahovat jen minimalné. Jejich participace na vefejné moci je pak timto postojem
redukovéna de facto pouze do obdobi voleb, kdy volici daji hlas jimi preferované stran¢,

, , . Pt 1w o 2
ktera bude vladnout jiz bez i¢asti ob¢anti. 3

Zastupci intermediarniho systému, jinymi slovypolitické strany, byly v polistopadové dobé

zakladany pfevazné ze shora politickymi elitami, coZ mé4 v konec¢ném dusledku vliv na to,

Y PEHE, Jifi (2002). Vytunelovana demokracie (Praha: Academia). Str. 188

% HADJIISKY, Magdalena (2001). The Failure of the Participatory Democracy in the Czech Republic. West
European Politics. 3/2001, s 43. (43-64).

I TOCQUEVILLE, Alexis de (1992). Demokracie v Americe (Praha: Lidové noviny).str. 184 - 185

22 HADJIISKY, Magdalena (2001). The Failure of the Participatory Democracy in the Czech Republic. West
European Politics. 3/2001, s 43.- 50

23 Tamtéz str. 50 — 58
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7e politické strany skuteénd drzi monopol na politickou moc.?* Tento pristup piili§
nepodporuje myslenky obcanské spole¢nosti ve smyslu, ktery zastaval Vaclav Havel, ale
naopak se tim dle mého nazoru projevuje skutecnost, ze pievazil spiSe druhy elitaisky
nazorovy proud. To mize odpovidat i skuteCnosti, Ze obCanska spolecnost neni piilis
angazovana ve vécech verfejnych, protoze o né¢ nemaji bud’ obcané vibec zajem, nebo nevi,

o, . R .25
jakym zptisobem ve veiejné sféie prosadit své zajmy.

Podle naznacenych skutecnosti na fadcich vySe a pro tcely této prace rozepisi zakladni

politické udalosti ¢i mezniky po roce 1989%°:

1. Prvnim meznikem je ustanoveni Obcanského fora, které vzniklo roku 1989
a roku 1990 pii prvnich svobodnych volbach bylo hlavni politickou silou
Vv zemi. MlUzeme zde hovofit o masové€jSim politickém zdjmu vefejnosti,
kdy se voleb zucastnilo pres 96% opravnénych voli&i.?’Za konec tohoto
obdobi 1ze povazovat rozpad Obcanského féra roku 1991, které bylo
nevyhnutelné ve smyslu ndzorové a ideologické silné diferenciace uvnitt
této platformy.

2. Druhym obdobim je pak doba mezi 1éty 1992 — 1998, kdy po parlamentnich
volbach zvitézila pravicové orientovana ODS, jejiz ptfedseda a zaroven i1
premiér Viaclav Klaus prosazoval piistup omezujici obCany potazmo
obcanskou spolecnost (co se tyce participanich aktivit na fizeni statu)
pouze na obdobi voleb. Soucasti této doby je 1 druhé vitézstvi ve volbach
roku 1996, kdy ODS opét zvitézila, nicméné vlada nevydrzela celé¢ volebni

obdobi.?®

? Ladislav (2011c). Systém politickych stran a vnitrostranické rozhodovaci procesy. In: Vodicka, Karel —
Cabada, Ladislav, Politicky systém Ceské republiky. Historie a sou¢asnost (Praha: Portal), str. 220

» MULLER, Karel (2002). Cesi a ob&anska spole¢nost. Pojem, problémy, vychodiska (Praha: Triton) str.
192

%V3echny tyto informace jsem pouzil z bakalaiské prace Jikiho Pavlise Vyvoj a programatika liberdlnich
stran v Ceské republice v letech 1993-2006. Praha 2008. Str. 32 — 83. Mezniky viak vymezuje autor sdm pro
Gicely této prace, priemz vychodiskem jsou zasadni mezniky zejména v oblasti parlamentni politiky CR,
ktera ma bezesporu vliv na ob¢anskou spolecnost.
?"http://domaci.eurozpravy.cz/politika/15540-jak-vypadala-volebni-ucast-cechu-od-roku-1990/ [cit.
14.3.2015]

%Pro toto obdobi je také charakteristicka zahraniéni politika Véaclava Klause, ktera sm&fovala smérem na
zapad od naSich hranic a naopak se neupinala pfili§ k zahrani¢ni spolupraci v ramci zemi byvalého
vychodniho bloku, coz je kuptikladu naopak silny postoj George Sorose, jez se snazil upeviiovat spise tato
spojeni. Charakteristickym faktem je pak odchod Stiedoevropské univerzity z Prahy.
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3. Tietim obdobim je pak doba tzv. Opozi¢ni smlouvy® z doby mezi léty 1998
—2002. V této dob¢ dvé nejsilngjsi parlamentni strany, ackoliv ideologicky
nesourodé®, uzavtely dohodu, ve které se opozicni ODS zavézala podpofit
vitéze voleb CSSD, ktera tak mohla vytvofit mensinovou vladu. Podporou
je mysleno napf. to, ze opozi¢ni strana (ODS) nemize vyvolat po celou
dobu vladnuti hlasovani o nedivéte vlade. Za to na oplatku opozicni strana
dostala dulezité posty ve statnich institucich. V této dobé se nejen z fad
parlamentnich opozi¢nich stran, ! ale také z fad Siroké vefejnosti, zacaly
objevovat hlasy nesouhlasu stimto politickym aktem, mezi které patii
zejména vyzva Dékujeme, odejdéte.® V této dob& vznika Zakon o nadacich
a nadac¢nich fondech™® a jsou rozdéleny prvni prostiedky z Nadac¢niho
investi¢niho fondu v hodnot& 484 miliond K&.*

4. Ctvrtym obdobim vnimam dobu mezi 1éty 2002 a 2006, kdy byly u vlady tfi
levicové vlady v Gele s CSSD. Je mozné pozorovat uréitou etablovanost
politickych stran, zejména pak ustaleni se dvou nejsilnéjsich parlamentnich
stran ODS a CSSD. V této dobé piistoupila Ceska republika do Evropské
unie a doslo ke vzniku instituci kraji. Tato decentralizace vefejné spravy
umoznila obCaniim véEtsi Gicast na vefejném zivoté a moznost podilet se na
rozhodovéni ve vetejné sféte,

5. Patym obdobim jsou vlady Mirka Topolanka mezi lety 2006 a 2009.
Miizeme zde toto obdobi popsat jako vladnuti ne Uplné stabilni vladni
koalice, ktera dohromady ziskala piesn¢ polovinu mandati v Poslanecké
snémovné CR. V této dob& Ceska republika predsedala Radé Evropské unie.
Volby vroce 2006 doprovazela pomémé velkd volebni wcast 64,5%.%

V této dobé se dostala do parlamentu Strana zelenych. Je tieba rovnéz

P0ficialng zvana Smlouva o vytvofeni stabilniho politického prostiedi v Ceské republice.

%L evicové orientovana Ceské strana socialné demokratické a naopak pravicové orientovana Ob&anska
demokraticka strana.

!Napt. KDU-CSL, které srovnavalo opoziéni smlouvu s dobou komunistickou, protoze zarucovala vladnuti
pouze jediné strang.

*?HAKAUF, Martin. Opozi¢ni smlouva: vznik, trvani a jeji vliv na politicky systém a ob&anskou spole&nost v
Ceské republice [online]. E-polis.cz, 9. tnor 2011, [cit. 2015-03-14]. Dostupné z http://www.e-
polis.cz/clanek/opozicni-smlouva-vznik-trvani-a-jeji-vliv-na-politicky-system-a-obcanskou-spolecnost-v-
ceske-republice.html

%3zékon €. 227/1997 Sb.

3 Tento fond vznikl jiz roku 1991. In http://www.donorsforum.cz/nadace-a-fondy/nadacni-investicni-
fond.html [cit. 14.3.2015]
**http://domaci.eurozpravy.cz/politika/15540-jak-vypadala-volebni-ucast-cechu-od-roku-1990/ [cit.
14.3.2015]
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zminit, Ze v tomto obdobi dopadla finanéni globalni krize i na Ceskou
republiku a zvySovala se v této dobé nezaméstnanost.

6. Poslednim Sestym obdobim je pak doba ufednické vlady Jana Fischera a
vlada Petra Necase mezi léty 2010 a 2013. Jednalo se o vladu koalice, jejiz
nejsilngjsi strana ODS nebyla vitéznou stranou ve volbach, nicméné vitézna
CSSD nebyla schopna nalézt zadného koaliéniho partnera. Proto vladla
ODS s programové blizkymi stranami TOP09 a novymsubjektem Véci
vefejné. Vlada se obecné vyznacCovala aférami zejména nejmensiho
koali¢éniho partnera (Véci vefejné). Konec tohoto obdobi je pak
charakteristicky ve smyslu posledni aféry kolem samotné postavy premiéra
Petra Necase, resp. jeho spolupracovnice Jany Nagyové. Vldda skoncila
s abdikaci premiéra v roce 2013. V této dob¢ se proti vladé organizovaly
velké demonstrace véele s odbory.®® Mimo jiné v této dobé& je vyhotoven
Novy ob&ansky zakonik,* jehoz platnost je viak az od roku 2014 a ktery
ma vliv na organizace obcanské spolecnosti (konkrétni zmény vici témto
organizacim jsou popsany pouze optikou mnou sledované organizace,

kterou je nadace, viz kapitola Cinnost nadaci).

Toto byl strué¢ny vycet milnikii, které mohou mit vliv na obc¢anskou spolecnost, predevsim
na jeji organizovanou ¢ast v obdobi po Sametové revoluci. V nésledujici kapitole je pak
popsano aktivni vystupovani ob¢anti prostfednictvim organizaci ob¢anského sektoru, které
jsou zaroven vyjadrenim jejich vile a ochoty se svobodné sdruzovat za uc¢elem dosazeni

spole¢ného z4jmu.

2.2 OBCANSKY SEKTOR

Pro oznaceni organizaci ¢i organizované obcanské spolecnosti se uziva nékolik nazvi ¢i
vyrazii. Mezi né patii kupiikladu zminény obcansky sektor, tfeti sektor nebo neziskovy
sektor. Kazdy z nich vSak oznacuje potrad stejnou podmnozinu obcanské spolecnosti, za

kterou se skryvaji organizace obCanské spolecnosti.

%Jsou organizace, které je mozné vnimat jako organizace ob&anské spolenosti, viz definice v nasledujici
kapitole.
¥"Zékon ¢. 89/2012 Sb.
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Za terminologickou roztfisténosti stoji fada divodi a kazdy vyraz ma své klady i zapory,
Kuptikladu neziskovy sektor sice popisuje, ze organizace obcanské spolecnosti nejsou
zalozeny za ucCelem dosazeni zisku, jeho dosazeni vSak neni vylouceno. Co se tyce
oznaceni tfetiho sektoru, tak je zde zejména problém s moznym zaménénim za terciarni
sektor sluzeb.*® Ponechme alespoii pro tuto praci oznaceni ob&ansky sektor, ktery v sobé
kloubi oznaceni pro formalni prostor a zaroven jej odliSuje od vefejného a ekonomického
sektoru, protoze se jedna o prostor, kde jsou si ob¢ané rovni tak jako pii aktivitach na trhu,
ale nesleduji pouze ekonomické jednani a zaroven tento nazev se odliSuje od vefejného

: y o y D : < 39
sektoru, kde jsou vztahy zalozeny na principu ,,nadfazenosti veiejné moci nad ob¢anem.*

V souvislosti s popisem obcanského sektoru, do kterého spadda i mnou sledovana
organizace Nadace Open Society Fund Praha, je mozné zde v kratkosti popsat i teorie
vzniku tohoto sektoru podle Salomona a Anheiera. V jejich pojeti existuje Sestice moznych
teorii popisujicich divod vzniku institucionalizované formy ob¢anské spole¢nosti. V prvni
Z nich, kterd je zndma jako selhani trhu/statu, nebo také teorie heterogenity, se tika, Ze trh
neni schopen svou podstatou poskytovat vetejné statky, které mé kompenzovat stat. Na
druhou stranu stat v této oblasti také selhavd, protoze nedokdze zarucit poskytnuti
vetejnych statkii vhodnych pro vSechny obcany. Ve spolecnostech, které jsou slozenim
obcanll riznorodé, je tato definice vhodna, protoze obcansky sektor poskytuje sluzby 1
ostatnim ¢lentim spole€nosti (ne pouze medidnovému voli¢i). Pomé&mé opacnym pohledem
se na divod vzniku nahlizi teorie nabidky, ktera tika, Ze organizace obc¢anského sektoru
mohou vznikat pouze tam, kde existuji podnikatelé ¢i jednotlivei obecné, ktefi pfinesou
néjakou novinku oproti konkurenci v ramci obcanského sektoru. TudiZ tato odpovida
opacnou stranou, a to tak, ze vysSi konkurence poskytovateli vetfejnych neziskovych
sluzeb stoji za vys§i mirou vzniku téchto organizaci. Teorie divery uvadi, Ze obcansky
sektor bude silngji zastoupen v dané zemi, pokud trzni subjekty nevzbuzuji dostate¢nou
davéru u obcanll pii poskytovani svych sluzeb. Dalsi teorie socidlniho statu sleduje
zejména vydaje statu na verejné sluzby, protoze predpoklada, ze vztah mezi ekonomickym
vyvojem a vydaji statu na veiejné sluzby je v pfimé uméie. Tato teorie vSak odpovida spis
na predmoderni dobu (zejména pak 19. stoleti, kdy s rozvojem techniky a ekonomiky

zacaly ruku vruce vznikat i velké socidlni problémy, které by stdt mél tesit). Teorie

$SKOVAJSA, Marek. 2010. Obcansky sektor: organizovand obcanskd spolecnost v Ceské republice. Praha
Portal 2010. Str. 32 — 33

¥SKOVAISA, Marek. 2010. Obcansky sektor: organizovand obcanskd spolecnost v Ceské republice. Praha
Portal 2010. Str. 35
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vzajemné zavislosti zastava nazor, ze stat a obCansky sektor musi spolupracovat, protoze
na jedné stran¢ obCansky sektor mize reagovat na potfeby obcantl rychleji nez stat, ale je
také limitovan, zejména pak financné. Proto potiebuje partnera, ktery v této oblasti
zastoupi ¢i bude schopen finan¢né obcansky sektor podpofit. Posledni teorie, ktera je
nazyvéana teorii socidlnich pocatkd, sleduje vznik organizaci obcanského sektoru
V zévislosti na typu statu a jeho utvafeni v historii, pfiCemz ty autofi rozdé¢luji do Ctyf
skupin. Obcansky sektor bude silny v piipad¢ liberalnich korporativistickych statd, protoze
prvni znich mé obecné nizké vydaje v socidlni oblasti a proto stat nahrazuji tyto
organizace, ve druhém pak jde o historicky propojené fungovéani stitu a obcanského
sektoru, kdy obcansky sektor je financovan statem, ale sluzby stat neprovadi. V ptipadé
etatistickych ¢i socidlné demokratickych ztizeni je pak obcansky sektor mensi, protoze pro
etatistické zfizeni je charakteristické, Ze stat neposkytuje socidlni sluzby, ty jsou pak
poskytovany bud’ rodinami ¢i podniky, tedy trhem. Socidln¢ demokraticka ztizeni mayji
mensi neziskovy sektor zejména proto, ze poskytuje velkou miru socidlnich ¢i vetejnych
sluZzeb a tudiz zakonité prostor pro obcansky sektor je mensi. *® Troufdm si tvrdit, Ze
uvedené teorie nemusi vzdy jednu nahrazovat, ale mohou se vzajemné kombinovat a
konkrétné mi ptijde v ptipadé mnou analyzované nadace, Ze nejvhodnéjsi teorii je prvni
zmifovana cCinnost organizace (viz kapitola Filantropie, ¢innost nadaci) jednoduSe neni
mozné nahradit trhem a stat alespoii v dobé vzniku nadaci (po padu Zelezné opony) nebyl
schopen ihned vytvofit prostor pro otevienou obcanskou spolecnost, kterd teprve po 40ti
letech diktatury mohla vzniknout. Podle posledni definice vzniku organizované ob¢anské
spoleénosti je urdité mozné ¥ici, ze situace v Ceské republice neni naprosto jednoznaéna,

. , v vy 41
ale jedna se spisSe o smiSeny typ.

V prostoru obCanského sektoru se tedy bavime o organizacich, které jsou vyjadienim
potfeby obcanii po sdruzeni se v organizované formé¢ za Ucelem sledovani svych
partikularnich zajmt. Nicmén¢ druhii t€chto organizaci je mnoho a jsou i rozli¢né podle
riznych stath. Presto existuje jedna definice, podle které¢ je mozné se fidit univerzalng,

nezavisle na zemi.

Touto definici nemdm myslim strukturadlné-operacionalni definici organizaci obcCanské

spole¢nosti, kterd si klade za cil piekonat rizné definice obCanského sektoru a zaroven

0 SALAMON L.M, ANHEIER H.K. 1996. Social origins of civil society: explaining the nonprofit sector
cross-nationally. The Johns Hopkins University Institute for Policy Studies 1996. Str. 11 — 20

" SKOVAIJSA, Marek. 2010. Obcansky sektor: organizovand obcanskd spolecnost v Ceské republice. Praha
Portal 2010. Str. 58
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vytvofit jednu univerzalni, ktera se ,,zaméfuje na skutecné usporadani a fungovani kazdé
. 42 . .. . , v , v . , .
organizace™™. Mezi charakteristiky organizaci obCanské spolecnosti podle této definice

patfi:

1. Organizovanost — tato vlastnost organizace viceméné fika to, Ze dany subjekt je
organizovany bud’ jako pravnicka osoba ¢i ma jasnou organizacni strukturu.

2. Nezavislost na statu — subjekt neni soucasti statu ani neni statem fizeny. Jeho
rozhodovaci pravomoci jsou naprosto nezavislé na statu.

3. Zéasada nerozdé¢lovani zisku — nikde neni nutné zajisténo (ani k tomu neni potieba),
aby organizace obcCanské spoleCnosti nevytvarely zisk. To zésadni vSak je, ze
Vv pfipadé jeho generovani se zisk nerozdéluje mezi zakladatele ¢i Cleny, ale je
uréen k dalsi ¢innosti organizace.

4. Samospravnost — organizace se spravuje sama a neni fizena jinou organizaci €i
subjektem.

5. Dobrovolnost — organizace je zalozena z dobrovolnych pohnutek. Zaroven tato
charakteristika zna¢i skuteCnost, ze organizace muze svou ¢innost vykonavat za
pomoci dobrovolniki &i vyuZivat pro svou &nnost dobrovolné dary apod®.

Nadaci Open Society Fund Praha je pak mozné zaradit do skupiny organizaci obcanské
spolecnosti, které nemaji ¢lenskou zékladnu, ale naopak principem je spojeni na zakladé
ucelového sdruzeni majetku, ktery dale prerozdéluje pro naplnéni principi svého vzniku,
coZ je bezesporu advokacéni &innost**, protoze OSF obhajuje zajmy skupin a snazi se
prosadit principy konceptu oteviené spoleénosti (vice viz. niZe kapitola Filantropie, ¢innost
nadaci). Sledovana organizace mohla vzniknout jedin€ aZ po padu komunistického rezimu
a celkoveé v této dobe po listopadu 1989 zaziva obcansky sektor obdobi obnovy, kdy se

organizace staly a jsou souéasti Zzivota ob&anské spolecnosti v Ceské republice.

2.3 VYMEZENI POJIMU OTEVRENA SPOLECNOST ZAKLADATELEM KONCEPTU
Karl Raimund Popper je sice povazovan jako zakladatele konceptu oteviené spolecnosti,
ovSem sam pfiznava, ze pojem je poprvé uzivan Henrim Bergsonem v jeho knize Dvoji

pramen mravnosti a naboZenstvi, nicmén¢ Popperiv koncept se zakladd na racionalité ¢i

2SKOVAISA, Marek. 2010. Obcansky sektor: organizovand obcanskd spolecnost v Ceské republice. Praha
Portal 2010. Str. 38

®Tamté str. 38 — 39

“Tamtéz str. 41
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na kritickém uvaZovani, nikoliv na moralce jako je tomu u Bergsona®. Vzdy vé&fil, Ze
demokracie je nejlepsi formou spolecenského uspotadani, presné tak jako vefil tomu, ze
veéda je nejlepSim zdrojem védéni, protoze jak demokracie, tak véda se prokazaly byti
nejvhodnéjs$im feSenim v porovnani s alternativami prostfednictvim racionalni diskuze.*
Ackoliv Popper nikdy explicitné nestanovil definici oteviené spolecnosti, pokusim se
uchopit a popsat tento koncept v odstavcich nize, zejména v porovnani s opakem

otevienych spolecnosti, ostatné tak, jako to autor ¢ini ve svych knihach sam.

Popper vychazel ve svych politologicko-filosofickych tivahach z piesvédceni, Zze svoboda a
rozum by m¢ly stat jako predni ¢i charakteristické atributy nasi zapadni civilizace. Mély by
to byt opérné body, jez maji zabranit nastupu podobnych totalitnich hnuti, kterych byl svét

svédkem ve 20. stoleti hned n&kolikrat.*’

Popper si totiz uvédomuje, ze aktéfi soucasné spolecnosti, kterd by se mohla zdat
oprosténa od predmodernich spole¢nosti svou racionalitou, stdle jednaji mnohdy
iracionalné, resp. ¢lenové maji staly sklon k iracionalnimu jednani, a pravé toho vyuzivaji

23 oo s v 48 - I
jiz zminéné totalitni rezimy, "~ jak popiSi nize.

Iraciondlni argumentace o tom, jakym smérem by se méla spolecnost ubirat, se do zna¢né
miry opira pravé o argumenty historicismu, zpisobu mysleni, ktery zase vychazi
z ptredpokladu, Ze socialni realita je utvarena urcitou teoretickou konstrukei.* J inymi slovy
pfistup historicismu ke spolecenskym védam, zejména pak sociologii, je nesen v duchu
toho, Ze by se mély zamé&fit zejména na ,,prorocké“*® piedpovézeni budouciho vyvoje
vychézejic z historické zkuSenosti ¢i historickych zékont. > Ptedpovédi budoucnosti
spoleCenskych zmén podle historicismu maji vést k tomu, aby se lidé prizptisobili
nastavajicim zménam, protoZe historicky vyvoj neni mozné zménit,* &imz pak de facto
lidé 1 tento budouci vyvoj utvateji. Je proto vice nez zfetelné, Ze takové ptredpovidani

budoucnosti, zejména pak politického uspofadani spolecnosti, pii vhodné interpretaci

®POPPER, Karl Reimund. 1994. Oteviend spolecnost a jeji nepratelé I. Praha: Oikoymenh. Str. 182

“® JARVIE, lan. 1999. Popper's Open Society AfterFiftyYears : TheContinuing Relevance of Karl Popper.
Florence: Routledge. Str. 42

*POPPER, Karl Reimund. 1994. Oteviend spolecnost a jeji nepratelé I. Praha: Oikoymenh. Str. 9
**POPPER, Karl Reimund. 1994. Oteviend spolecnost a jeji nepidtelé I. Praha: Oikoymenh. Str. 13
“POPPER, Karl Reimund. 2000. Bida historicismus. Praha: Oikoymenh. Str. 43

Prorocké proto, Ze vychazi z neexperimentalniho experimentu. Popper naopak upiednostiiuje socialni
inzenyrstvi zakladajici se na socialnich experimentech. In POPPER, Karl Reimund. 2000. Bida historicismus.
Praha: Oikoymenh. Str. 40 - 41

S'Historickymi zakony rozumi Popper pravé historicky vyvoj z jednoho obdobi do druhého. In POPPER,
Karl Reimund. 2000. Bida historicismus. Praha: Oikoymenh. Str. 39

2Tamté str. 46
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historickych zakonti a nevyhnutelnosti budouciho vyvoje, miize byt velice dobie zneuzito
pro naplnéni cili uzkym skupinam lidi. Nejvétsi nebezpeci takové interpretace historie tkvi
V tom, Ze ten ¢i onen konkrétni vyklad (at’ uz se jedna o nadfazenost jedné rasy ¢i historii
nesenou V duchu tiidniho boje) sam sebe povazuje za ten nejobjektivnéjsi, univerzalné
platny, védecky odvozeny a viechny ostatni odmita.>® A proti nému Popper vystupuje,

resp. o ném mluvi jako o zdroji nebezpeci pro otevienou spolecnost.

Kuvaham o tom, ze soucasna spolecnost jeste¢ neni plné fizena rozumem, resp. je stale
jesté do znacné miry ve fazi prechodu od kmenové ¢i uzaviené spolecnosti ke spole¢nosti
oteviené, ho vedla jeho vlastni Zivotni zkuSenost z obdobi mezi svétovymi véalkami, kdy si

v§iml vétsiho zajmu o Platonovo dilo.

Diikazem, Ze byl o Platona vétsi zajem a jeho dilo Castéji sklofiovano, je i fakt, ze podobné
znaky tehdejsich diktatur jsou analogické k tezim, které jsou obsazeny v jeho knihach.
Jeho praci se ostatné i Popper zabyva v knize Oteviena spolecnost a jeji nepratelé,
konkrétng pak znamym Platénovym dilem Politikos. Poppervnimé dobu starych Reki jako
dobu, kdy dochazelo k pfechodu od spolecnosti uzaviené, tj. zaloZzené na mytech,
autoritarstvi, dogmatickém uvazovani a kolektivismu, ke spolecnosti oteviené, pro kterou
je charakteristickd nazorova pluralita a otevienost jinym nazortim, svoboda rozhodovani,
diiraz na individualni odpovédnost a kriticky rozum, pro kterou je nejvhodnéjsi formou
spoleenského ziizeni demokracie.”*Nicméné i presto stale je u Platona mozné sledovat
sklony K historicistickému vykladu socialni reality. To, jak sam Popper pise, je zptisobeno
zivotnimi zkuSenostmi Platona, jenz zil v dobé€ peloponéské vélky a jako obCan Athén stal
po jejim konci na strané porazenych, kdy Athény zazivaly obdobi velké politické
nestability. Tyto zkuSenosti jsou stéZejnim predpokladem Platoénovy filozofie a Ize je
pozorovat v tezi, kterd fikda, Ze je ,,veSkera spolecenskd zména zkazou, rozkladem ¢i
degeneraci.” 7 toho vyplyva, ze lidska spole¢nost sméfuje ke zkdze, zejména pak
V moralnim slova smyslu, % coz podle Poppera odpovidd determinismu, obsazeném

V historicistické nauce.

Platon, vSak naproti historicistim véti v prichod lepSiho statniho zfizeni, resp. véti ve stat,

ktery bude postaven na neménnosti, protoze ta podle Platona ochrani obcany pied

*3 POPPER, Karl Reimund. 2000. Bida historicismus. Praha: Oikoymenh. Str. 120

*PRUDKY, Libor. 2002. Oteviend spolecnost. In: Privodce krajinou priorit pro Ceskou republiku. Praha:
Gutenberg, str. 185

*POPPER, Karl Reimund. 1994. Oteviend spolecnost a jeji nepidtelé I. Praha: Oikoymenh. Str. 28
**Tamté str. 29
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degeneraci, a tim zabréani upadku.® Platén jednoduse feteno hledana zakladé zmin&nych
zkuSenosti stabilitu a tu nachazi v neménném, nepomijivém a silném statu. Tato a dal3i>
myslenky tykajici se idedlniho statu, pak mohly byti pro mnohé politiky vzorem pfii
ustavovani totalitnich statnich zfizeni, pficemz tak jako Platon reagovali na skutecnou
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potiebu nalezeni nejlepSiho mozného politického, potazmo spolecenského ztizeni.

Takové pokusy, jak vime, vyustily ve zfizeni statu totalitniho typu zalozeného na
dogmatizovani, tabuizovani mnohych témat® a na myslence, e stat & kolektiv stoji nad
individuem. Podobné ve smyslu ,,prorokovani“ budoucnosti uvazuje i Hegel a jim
v mnohém inspirovany Marx, se kterymi Popper polemizuje ve druhém svazku knihy
Otevienda spolecnost a jeji nepratele,pticemz Hegela jednoznané¢ povazuje za
historicistu®, ktery pravé svou naukou dal za vznik idejim, ve kterych je blaho statu &
spole€nosti na vyssi urovni nez blaho jednotlivee a tim dal nepiimo zéklad faSistickému a
komunistickému totalitnimu systému. Marxova filosofie, ktera véfi v ptichod spolecnosti a
v odumieni statu®, je vyvracena faktem, Ze rezimy (komunistické), které se inspirovaly
jeho ucenim, naopak stat posilily, posilily jeho ulohu garanta a zaroven arbitra objektivni
pravdy®® (coZ je znakem pro oba totalitni systémy). Obecné& Popper Marxovi nevyvraci
mysSlenku potfeby zmény neuspokojivych Zivotnich podminek alematerialisticky vyklad
historie, ktery mu pfijde nedokonaly v tom smyslu, Ze ne vSechny ideje a védomosti, které
jsou charakteristické pro konkrétni civilizace, jsou nutné spojeny s ekonomismem.* Mimo
jiné mu Popper vyc€itd ptehnany pragmatismus, ktery se projevil v Marxové prorockém
predpovidani budoucnosti lidské spolecnosti. Marx totiz kladl diiraz na to, aby socidlni
véda byla co nejvice piinosnd, pficemz piinos vidi pravé v predpovédi budoucnosti a

pomoci lidem se na tuto budoucnost pfipravit (neni totiz v lidskych silach ji odvratit ¢i

*’POPPER, Karl Reimund. 1994. Oteviend spolecnost a jeji neprtelé I. Praha: Oikoymenh. Str. 29

%¥Napt. odd&leni tiid (zejména pak oddé&leni vladnouci, ktera by byla ctnostna a cvidena ve znalostech pro
vladnuti), cenzura intelektudlni ¢innosti, trvala propaganda pro unifikaci mysleni ¢lenti spolecnosti ¢i
nadfazeni z4jmu statu nad invidiuum apod. In POPPER, Karl Reimund. 1994. Oteviend spolecnost a jeji
nepratelé I. Praha: Oikoymenh. Str. 84 a 102

*Tamtéz str. 155

popper viak sam fika, Ze i v racionalnich modernich spole¢nostech si uchovavame fadu tabuizovanych
oblasti jako naptiklad zaklady zdvofilosti. Dillezité vsak je, aby se podrobovala tabu racionalni diskuzi, coz
totalitni zfizeni postradaji. In Popper, Karl Reimund POPPER, Karl Reimund. 1994. Oteviena spolecnost a
Jjeji nepratelé I. Praha: Oikoymenh. Str. 157

IPOPPER, Karl Reimund. 1994. Oteviend spolecnost a jeji neprtelé II. Praha: Oikoymenh. Str. 30
S2WALZER, Michael. 1990. The Civil Society Argument. Univerzity of Stockholm.Str. 3.

3POPPER, Karl Reimund. 1994. Oteviend spolecnost a jeji neprtelé II. Praha: Oikoymenh. Str. 42
%Ptehnany diraz na ekonomiku vyvraci i tim, Ze naopak za ekonomickym stavem zemé mize stat v prvéfads
idea. In POPPER, Karl Reimund. 1994. Oteviend spolecnost a jeji nepidtelé II. Praha: Oikoymenh. Str 94 —
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zménit).®>S timto velice Gzce souvisi i to, Ze¢ Marx dava lidem na vybranou v podstats
pouze ze dvou moznosti pokracovani lidské spole¢nosti — bud’ bude pokracovat dosavadni
Spatny kapitalismus, nebo se nastoli rezim socialismu a tim 1 lepsi svét. Timto sdm ukazuje
cestu, kterou by se mél c¢lovék vydat, protoze jedinec Si pii vybéru s nejvetsi
pravdépodobnosti vybere pfi takto stanovené otdzce moznost druhou, coz ve své podstaté
formuje to, jak bude budoucnost skuten& vypadat.®® Tudiz historické sily samy pii
vytvateni budoucnosti musi byt timto prorokovanim nutné podpofeny a ovlivnény a
argument nemoznosti zasahnout do vyvoje budoucnosti je tim padem sam vyvracen.
Popper tedy namita, Ze rozumné vytvareni instituci pro zajisténi svobody je nastrojem pro

o . Y .67
ovlivnéni budoucnosti spolecnos‘u.6

V polemice s Marxem se promitla zaroven i tloha trhu, tak jak ji vnima Popper v ramci
oteviené spolecnosti. Toto téma je zde mimo jiné zmiflovano proto, Ze filantrop George
Soros, ktery se konceptem oteviené spole€nosti do velké miry inspiroval®, ziskal znacny
majetek praveé diky jeho ¢iniim ve volnotrznim prostiedi. Mohlo by se zdat, Ze Popperuv
pristup k myslence volného trhu, jako nezbytnému piedpokladu pro fungujici otevienou
spole¢nost, bude podobny jako jeho ideologického kolegy F. A. Hayeka.®*Popper viak
pfipousti, dokonce pozaduje, statni viméSovani se do trhu pro zajisSténi ochrany jednotlivce
pted ,,zhoubnosti neomezeného kapitalistického trhu, tak jako ,stat chrani své obCany
pred tyranizovanim prostiednictvim fyzického nésili.“’® Analogie mezi neomezenou
ekonomickou moci a fyzickym nasilim je pak divodem, pro¢ by mél stat chranit svobodu
ekonomicky slabsich jednotliveil pred ekonomicky siln€jSimi prostfednictvim politickych
rozhodnuti, potazmo zfizenim instituci limitujicich trzni mechanismy (mezi takovymi
institucemi poté rozumi rizné programy na ochranu ekonomicky slabych obcanti ¢i zakony
zabrafiujici vykofistovani).”* Bylo by nyni neodpovédné v souvislosti s tématem volného
trhu nepodat i argument Hayeka, jeZ vychazi z teorie spravného chovani, ktera je zalozena
na predpokladu, ze spravné chovani jednotlivce v interakci s ostatnimi vzniklo pfirozenou
cestou svobodné mysli a uvazovani (v tomto se oba myslitelé shoduji). V kombinaci s

pestovanim urcitych abstraktnich pravidel, ktera jsou ptedstaviteli spravného chovani, je

®POPPER, Karl Reimund. 1994. Oteviend spolecnost a jeji neprtelé II. Praha: Oikoymenh. Str. 76 — 77

% Tamtéz 125

Tamtéz str. 126

%8SOROS, George. 2007. Veék omylnosti. Praha: Evropsky literarni klub. Str. 34

*MOLDOFSKY, Naomi. 1985. ,Open Society: Hayek vs. Popper?«. EconomicAffairs. Duben-Cerven1985,
5. svazek

"POPPER, Karl Reimund. 1994. Oteviend spolecnost a jeji nepidtelé II. Praha: Oikoymenh. Str. 109
Tamtéz str. 109-110
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trzni prostfedi vhodngjsi formou nez pfimy statni intervencionismus branici svobodné

mysli svobodné jednat.”

Ackoliv Popper vzdy uvazoval o demokracii jako o spoleCenském systému, jez by mél
otevienou spolecnost chranit a uchovavat, tak vlastni ideu oteviené spolecnosti chape
zejména v kontextu jednotlivce a jeho svobody. Esencidlnim vychodiskem pro udrzeni
demokratického spolecenského systému ve stabilite, je poté mimo to, ze musi spole¢nost
uznavat svobodu a toleranci za hodnoty své vlastni, také respektovani racionalniho
kritického uvazovani svobodného jednotlivce. Esencialni vtom smyslu, Ze Kkriticky
uvazujici jednotlivel pfistupuji k ¢inlim volenych zastupcii, jez v rukou drzi moc, a
v piipadé pochybnosti jim tuto moc taky nenasilné miizou odebrat.”*Aby dokézali takto
jedinci uvazovat a kriticky pfistupovat k vetejnym otazkam, je tteba, aby kazdy jednotlivec
apriori podrobil kritice kazdou tezi ¢i argument, které on sam hodl4 povaZzovat za validni a

tudiz v koneéném diisledku si byl védom moznosti vlastni omylnosti.”*

Na tadcich vyse jsou popsana ve velice zkracené formé hlavni témata tykajici se konceptu
Oteviené spole¢nosti a jeji vymezeni vici tém, ktefi neuzndvaji moznost vlastni omylnosti
ve smyslu vykladu socialni reality a predpokladaji svou interpretaci jako jedinou spravnou.
Pro Poppera je zédsadni, Ze ¢lovék se miize mylit a uznani tohoto faktu, uz je znadmka
otevieného mysleni’™ a dobrat se pravdy je mozné na zakladé kritického uvaZovéni a

vzajemné konfrontace pfi jejim hledani.”

I presto, ze, Karl Reimund Popper po sobé nezanechal explicitni definici konceptu,
kterému se ve svych dilech vénoval, je mozné ji pravé znich vyvodit. Otevienou
spolecnosti mizeme v prvé fadé chépat jako spolecnost s demokratickym uspotfadanim, ve
které jedinci v kazdodennim zivoté podrobuji své i cizi postoje racionalni kritice a jsou Si
védomi moznosti vlastni omylnosti.Jsou zaroven otevieni jinym nazorim a buduji
instituce, které pluralitni nazory a jejich racionélni konfrontaci podporuji a tyto instituce

jsou schopny zajistit svobodu a prava jednotlivce.

’MOLDOFSKY, Naomi. 1985. ,Open Society: Hayek vs. Popper?«. EconomicAffairs. Duben-Cerven1985,
5. svazek

" JARVIE, lan. 1999. Popper's Open Society AfterFiftyYears :TheContinuing Relevance of Karl Popper.
Florence: Routledge. Str. 44

ZNOJ, Milan. 2002. Sance oteviené spolecnosti: k pocté Karla Raimunda Poppera. Praha: Karolinum. Str.
45

"Tamté str. 68

® JARVIE, lan. 1999. Popper's Open Society AfterFiftyYears : TheContinuing Relevance of Karl Popper.
Florence: Routledge. Str. 204

25



Predstaviteli tzv. uzavienych spole¢nosti v modernich d¢jinach, které casto vznikly piimo
demokratickou cestou na zaklad¢ politického boje a byly pak stavény na idealu obecného,
daného a neargumentovatelného spolecného blaha, pro jehoz zajisténi bylo tieba
vSudypiitomné statni moci, coz ve svém konecném disledku vedlo az k potlaCovéani
lidskych prav a tudiz i k pravému opaku toho, pro¢ byly takto ztfizeny, jsou par excellence
zemé byvalého Vychodniho bloku, mezi které ostatné patii i Ceska republika. Po zhrouceni
Zelezné opony se téma Oteviené spoleénosti stalo aktuélnéjéim77 pravé proto, ze tyto
,uzaviené spolecnosti“ dostaly moznost oteviit se. V dalsi kapitole je popsén pfistup
k oteviené spolecnosti George Sorose, ktery s timto konceptem pracuje v praxi, konkrétné

pak geograficky v zemich stfedni a vychodni Evropy po roce 1989.

2.4 SOROS A OTEVRENE A UZAVRENE SPOLECNOSTI

George Soros, zabyvajici se mimo jiné filantropii, zaloZil soustavu fondl ¢i nadaci
Vv zemich byvalého Vychodniho bloku, v jejichZ ndzvu je obsaZen koncept oteviené
spoleénosti,78a jejich hlavni naplni je pak prosazeni konceptu v praxi a ,,boj* proti rysim

typickym pro uzaviené spolecnosti.

Ve svych knihach Sménka na demokracii a Vék omylnosti navazuje na Poppera uz v tom
smyslu, Ze lidské spolecnosti podobné rozd€luje na uzaviené a otevien€, jinymi slovy je
vnima jako dvé moZzné alternativy spolecenského uspofédéni.79 Souhlasi s Popperem, Ze
nacismus a komunismus jsou ideologie, které si ,.Cini ndrok na to, vlastnit absolutni
pravdu“80 a uzivaji represivnich prostfedkll pro jeji dodrzeni. Naopak, jak naznacuje nazev
jedné zjeho knih, mylit se je vyrazem toho, ze oteviena spolecnost je nedokonald, ale
zaroven je to prfedpokladem pro mozné zlepSeni, tudiz zménu, kterou uzaviené spolecnosti,
jak bylo vyse popsano, zavrhuji.®" Soros pak jesté vice rozvinul myslenku nedokonalého
lidského védeéni a s tim souvisejici mozZnosti zmeény a nejistoty. Zejména pak nejistota
muze stat za piiklonem lidi k dogmatu provazejicimu uzaviené systémy (viz niie).82
Nastrojem pro zvladani nejistoty Soros ptisuzuje svobod¢ mysleni a moznost vyjadieni

svého nazoru, pficemz z téchto dvou premis se pak formuje mimo jiné i hodnotovy zéklad

" JARVIE, lan. 1999. Popper's Open Society AfterFiftyYears : TheContinuing Relevance of Karl Popper.
Florence: Routledge. Str. 128

"80pen Society Fund — Fond oteviené spolegnosti

®SOROS, George. 1991. Sménka na demokracii. Praha: Prostor. Str. 203

%9SOROS, George. 2007. Vek omylnosti: Diisledky valky s terorem. Praha: Evropsky literarni klub. Str. 34
S Tamtéy str. 51
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jednotlivce. Hodnoty, které uchovavaji a dale generuji oteviené spole¢nosti obecné, jsou

podle Sorose otevienost pro pokrok a blahobyt.®®

V jeho popisu obou spolecnosti, zejména pak Vv piechodu od uzavienych spolec¢nosti
k otevienym, lze pozorovat Sorosovy zivotni zkuSenosti, které jsou podminéné jeho
aktivitami na finan¢nich trzich. Tyto zkuSenosti, jak sam piiznava, se promitaji v jeho
praci, protoze konkrétni predpoklady pro ptechod k oteviené spolecnosti, jak nize popisuji,

pfichazi z trzniho prostiedi a zaroven se promitaji v &innosti nadaci, které zalozil.**

Pii popisu uzavienych spolecnosti vychazi z charakteristik tradi¢nich ¢i organickych
spoleCnosti, jez svou charakteristikou jsou (podle Sorose a ostatné i Poppera) velice
podobné tém uzavienym spolenostem, které se zformovaly ve dvacatém stoleti. Ty pak
konkrétné popisuje mimo jiné jako spolecnosti, ve kterych je pfitomen tradi¢ni zplsob
mysleni, pficemz zakladni premisou tohoto uvazovani je nahlizeni na vyklad socialni
reality pouze jednim zpisobem. Tudiz v ni neni potfeba z divodu jen jedné alternativy
uzivat kritického uvazovani (které je pravé potiebné pro vybér mezi vice alternativami).
Clenové této spolecnosti tedy nejsou nucenivybirat mezi alternativamiresp. jejich kriticky
nahled je omezen, protoze ,,primarnim tkolem mysSleni neni pfit se, nybrz vyrovnat se
s danou situaci.“® Podavané nazory a postoje jsou tudiz pfijimany veskrze automaticky,
praveé 1 proto, Ze neni Zadnd jina alternativa ¢i kritérium, jeZ by byla podrobena kritice ¢i

mohla byt potencidlné vyvracena.

Dalsi charakteristikou pro tradicni spolecnost, pfedstavitelku spolecnosti uzaviené, je
Vv Sorosové vniméani i jednota a nemeénnost. Jednota se dotyka pravé neménnosti
spole€nosti v tom smyslu, Ze neodliSuje spolecenské a ptirodni zakony, pticemz piirodni
(kterym jsou na rovenl stavény ty spolecenské) jsou vnimany jako neménici se, protoze
¢lovék neni schopen ovlivitovat pfirodni jevy a tak jako neni schopen ovliviiovat pfirodu,
chépe 1 jeho spolecenské zfizeni jako determinované a predavané tradici.®® Jednotlivec jako
individuum pak ve spole¢nosti neni timzasadnim vychodiskem, tim je pak celek (proto se
také nazyva organicka — jednota organismu), protoze jednotlivcovo misto ve spolec¢nosti je

vzdy determinovano tradici spolecenského usporadéani. Jednotu tohoto typu spole¢nosti lze

8SORO0S, George. 2007. Vek omylnosti: Diisledky vdlky s terorem. Praha: Evropsky literarni klub. Str. 59
%SOROS, George. 1991. Sménka na demokracii. Praha: Prostor. Str. 17
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také vnimat jako absenci moznosti vybéru pfislusnosti ke spolecnosti. Jednotlivec je

v o v . . /e .y v o v ;- 87
soucasti spolecnosti a jeho zajmy se shoduji s témi spole¢enskymi.

Soukromé vlastnictvi je pak jednim ze zékladnich rozdili mezi uzavienou a otevienou
spole¢nosti, protoze pojem soukromého vlastnictvi v sobé zahrnuje moznost akumulace
kapitalu, coz sebou nese i moznost zmény (jak bylo feeno jednou z charakteristik
organické uzaviené spolecnosti je pravé nemeénnost). Zaroven s organickou spolecnosti
nelze sloucit soukromé vlastnictvi, protoze pro organickou spole¢nost se privilegia vazou
na postaveni vramci dané spolecnosti nez-li na jednotlivce (ilustrujicim ptikladem je
feudalni zfizeni, ve kterém feudalové vyuzivali pidu jim svéfenou na zdklad¢ svého

postaveni vii¢i panovnikovi, nikoliv proto, Ze byli faktickymi vlastniky).®

To, proti cemu dnes vSak oteviena spolecnost stoji, nejsou jiz organické spolecnosti, které
lidstvo poznalo v minulych stoletich, jakym byla i zminéna feudalni spole¢nost, ale jsou to
moderni spolecnosti, které vSak maji v mnohém spolec¢né rysy. Odlisnost tvoii pak fakt, ze
v organickych spolecnostech jedinec uvazoval tradién€, v modernich uzavienych
spolec¢nostech se jedna o uvazovani ovlivnéné dogmatem. Jak bylo vySe popsano, tradi¢ni
uvazovani nabizi jednu univerzalné platnou interpretaci souvisejici s neménnosti vykladu a
nazoru. Vzhledem ktomu, ze ,jednoduchost* tradi¢niho uvazovani uz v modernich
spolecnostech neni moZznd (pro existujici a vyicené alternativni interpretace), je
Vv modernich uzavienych spolecnostech tfeba dogma, které vSechny ostatni interpretace

zavrhuje.®

Jinak feceno, dogma je charakteristick¢é pro uzaviené¢ spole¢nosti ,,moderniho* typu
(totalitni faSistické a komunistické rezimy, pficemz Soros popisuje zejména Sovetsky svaz
a jeho satelitni republiky, které se staly také zemémi, ve kterych jeho OSF pisobi), kde
tedy nahrazuje uvaZovani utvarené na zdklad¢é tradice a stoji pfimo proti kritickému
uvazovani, protoze jeho podstatou je spiSe aplikovani jedné jediné nauky / jediného ndzoru

nez-li racionalni vyhodnocovani dalSich moznosti.

2.5 PRECHOD K OTEVRENYM SPOLECNOSTEM
George Soros od popisu zakladnich otevienych a zejména pak uzavienych spolecnosti se

v praxi rozhodl vybudovat sit’ nadaci, které maji podporovat obcanskou spolecnost,

8 SOROS, George. 1991. Sménka na demokracii. Praha: Prostor. Str. 231
BTamtéz str. 212
$SORO0S, George. 1991. Sménka na demokracii. Praha: Prostor str. 242
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potlacovat prvky charakteristické pro uzaviené spolecnosti a sledovat Cinnost vlad v
zemich byvalého vychodniho bloku, které piechazeji k otevienym spole¢nostem.” NiZe je

popsan piechod i podpora tohoto piechodu.

Jediné pokud jsou pevna pouta mezi jednotlivcem a spoleCnosti naruSena, je mozné
postupné piechazet od uzaviené k oteviené spoleénosti.gleechod od uzaviené k oteviené
spole¢nosti je pomérn¢ komplikovany a dlouhodoby uz jen proto, ze nejde jen o zruseni
oficidlnich zdbran ¢i znakii uzavienych spolecnosti (nahrazeni nedemokratické ustavy
ustavou demokratickou ¢i obecné odstranéni oficidlniho nedemokratického rezimu), ale je
tteba také zfidit instituce podporujici pluralitni mySleni a nazory. Pfechod je dlouhodoby
proces i proto, ze je potfeba, aby ¢lenové spolecnosti zaCali uvazovat a existovat jako
autonomn¢ se rozhodujici jedinci a zbavili se navykt z doby totalitni, kdy rezim vyzadoval

ORI SN -7 ’ v ) ) v ;. r 92
poslusné pfijimani jediného dogmatu a tim naprosto potlacoval kritické uvazovani.

Vychodiskem oteviené spolecnosti je pak do znac¢né miry pro Sorose svobodny trh,
protoze v ném ¢loveék vybira z mnozstvi alternativ. Moznost volby mezi alternativami je
pak zékladni premisou, kterou piejima z trhu pro usporadéani oteviené spolecnosti, ve které
by mimo vybéru ekonomicky relevantnich mozZnosti, bylo mozné volit také z moZnosti

spoleCenského organizovani, nazord, mysleni apod.93

Jak jiz bylo feceno, ptfechod je podle Sorose komplikovany proces. To podle n& také
souvisi stim, ze ¢lenové spoleCnosti nejsou schopni automaticky piejit od totality
k pluralismu, a proto je vhodna pfi tomto pfechodu pomoc ze zahraniéi, ktera ma ¢lenim
pomoci pfi prechodu prostiednictvim piedani zkugenosti, jak tento pluralismus budovat,®
tak finan¢ni podporou instituci, organizaci ¢i jednotlivych aktért, ¢imz de facto obhajuje
existenci a ¢innost svych nadaci. Tak jako Popper vidi i Soros cestu k oteviené spole¢nosti
prosttednictvim kritického uvazovani, kter¢ , klade biimé rozhodovéni o tom, co je spravné
¢1 nespravné, pravdivé ¢i nepravdivé bezvyhradné na jednotlivce“gs, pfi¢emz klicovym

pfedpokladem je podle ng& vibec moznost alternativy,*® kterou uzaviené spolecnosti

YSOROS, George. 2007. Vék omylnosti: Diisledky valky s terorem. Praha: Evropsky literarni klub. Str. 17
%ISOROS, George. 1991. Sménka na demokracii. Praha: Prostor. Str. 214

“Tamtéz str. 88

“SOROS, George. 1991. Sménka na demokracii. Praha: Prostor. 236 — 237

%SOROS, George. 1991. Sménka na demokracii. Praha: Prostor Str. 91

STamtéz str. 241

%Moznost alternativ piipodobiiuje k dokonalému trznimu prosttedi, ve kterém by v idealnim p¥ipadé
racionalné uvazujici jedinec vybral tu pro n¢j nejvhodnéjsi. Obecné vSak nestoji jako podporovatel
neoklasického piistupu k ekonomii a podobné jako Popper vnima nutnost regulace ekonomiky. In SOROS,
George. 1991. Sménka na demokracii. Praha: Prostor. Str. 226 - 230
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postradaji. V oteviené spolecnosti je pak zdsadni podrobit kritice kazdy nézor a vyrok a

nasledné je pied ostatnimi &leny obhajit a dokazat.*’

Soros vSak pfipousti, ze nema v rukou dokonaly navod na to, jak piejit od uzaviené
k oteviené spole¢nosti, uz proto, ze oteviena spole¢nost je mnohem komplexnéjsi systém
pravé proto, Ze neexistuje jedna objektivni pravda a Clenové jsou si této skuteCnosti
védomi.®® Dalsim diivodem, pro¢ neni mozné mit jeden navod, je podle Sorose fakt, Ze je

v v 1z v . ) v 7 « . . 99
tieba, aby kazda spolecnost stanovila definici oteviené spolecnosti pro ni samu.

Soros si uvédomuje a popisuje limity oteviené spolecnosti, které spatfuje v absenci ¢i

ree g s 1iex v o s qee ¥ 7 v -1
pomijivé loajalits ¢&lentt kideji oteviené spole¢nosti 1%

a nepochopeni jejich
principﬁ.mlMezi nebezpecimi, kterd ohrozuji otevienou spolecnost z divodu nepochopeni
jejich principill, jmenuje zejména navyseni vykonnych pravomoci statu, které maji pfimy
vliv na omezeni obcanskych svobod. Nepfimo tim Sorosdava najevo, Ze je tieba proti
tomuto neduhu vzdy podporovat hledani pravdy a i pti volbé zastupcti, by méli obané brat
na zfetel to, zda je kandidat Cestny, protoZe manipulace s pravdou ze strany zastupctl je
vzdy piitomna. %2

V Sorosové pojeti oteviené spoleCnosti, resp. pii jeji definici, 1ze pozorovat velky vliv
Poppera. Vnima ji jako spoleCenské usporadani, které si neklade narok na to mit
jedinecnou pravdu, ale naopak je to spoleCenstvi, ve kterém jeho ¢lenové maji odlisné
nazory a pozivaji svobody, které jsou slucitelné se svobodou dalSich ¢lenli spolecnosti.
Zaroven vSak vnima takové spolecenské usporadani jako oteviené smérem ven, kdy
dovoluje ,,volny pohyb zbozi, myslenek i 1idi.“'® Jak bylo vyse jiz detailngji popsano,
Soros vnima jako zdsadni moznost omylu a pfijeti té€to skutecnosti. Spolecnost, ktera toto
pfijme, pfijima 1 fakt stdlé zmény, kterou vyvazujeracionalni kritickd diskuze nad klady a

zapory konkrétnich navrhg. %

Y’SOROS, George. 1991. Sménka na demokracii. Praha: Prostor. Str. 217

%®Tamtéz str. 89 — 90

%SORO0S, George. 2007. Vék omylnosti: Diisledky valky s terorem. Praha: Evropsky literarni klub. Str. 13
1%SORO0S, George. 1991. Sménka na demokracii. Praha: Prostor. Str. 117

YISOROS, George. 2007. Veék omylnosti: Diisledky valky s terorem. Praha: Evropsky literarni klub. Str. 92
12T amtéz str. 93 — 94

1%3S0RO0S, George. 2007. Veék omylnosti: Diisledky valky s terorem. Praha: Evropsky literarni klub str. 72

104 http://www.monumenttotransformation.org/atlas-transformace/html/o/otevrena-spolecnost/k-definici-

otevrene-spolecnosti.html[cit 28.12.2013]
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2.6 SOROS — REFLEXIVITA, VOLNY TRH

Je tfeba dodat, ze zde existuje z4sadni rozdil, ktery je mezi Popperem a Sorosem mozné
pozorovat ve vykladu omylnosti, jako zasadniho ptedpokladu dobie fungujici oteviené
spolecnosti, jak bylo popsdno vyse. Je tfeba ho uvést, protoze pravé v ném nachézim i
divod Sorosovy filantropické ¢innosti. Rozdil 1ze vidét v tom, Ze pro Poppera je omylnost
pfitomna v kazdém lidském jednani ¢i rozhodnuti a de facto zadny ¢in nemuize byt bran
jako pravdivy, protoze jej neni nikdy mozné stoprocentné¢ potvrdit. Soros vnima zdroj
omylnosti v nemoznosti pochopit celou socialni realitu, protoze ¢loveék je jen soucasti
celku, kterou, pravé proto, Ze je jen jeho souésti, nemiize nikdy dokonale pochopit.'®
Soros tik4, ze de facto nedostatek znalosti o celku ¢i o celém svéteé zplsobuje nasi
omylnost a tudiz do zna¢né miry musi vSechny naSe znalosti ¢i teorie byt nepravdivé a
jejich vyklad mize byt zkreslujici. Jinak feceno, pokud by nase znalosti byly Uplné, tak by
nase znalosti nemohly byt omylné. To dle mého nazoru vSak u Poppera neni obsazeno a
naopak je zfetelné, ze Popper nezavazné na tom, zda-li jsou, ¢i nejsou nase védomosti
kompletni, uzndva permanentné¢ moznost omylu. Soros pak pfizndva nedokonalému
poznani kvality jako omylnost ¢i zkresleni, tedy nutnost omylu (nez-li moznost). Tento
rozpor je poté obsaZen i v koncepci reflexivity, kterou Soros popisuje jako jakysi stiet mezi
lidskym mysSlenim (poznanim) a realitou, pfi¢emZ v reflexivni situaci (tj. tam, kde se
poznani a realita stfetavaji) ,,chybi shoda mezi chipanim zucastnénych a skuteCnym

stavem véci, 1%

Uznéanim reflexivity, tedy uznani, Ze existuje nerovnovazna situace mezi
naSim poznanim a realitou, je pro Sorose vychodiskem ¢i vyrovnanim se s nedokonalym
poznanim reality, tj. v jeho vykladu pivodcem lidské omylnosti, protoze davd moznost
neustalého zlepSovani smérem k dokonalej$Simu poznani a jak sam fika, byl tento princip 1
voditkem k jeho ¢innosti, jak na finanénich trzich (dokazal ve svych ekonomickych
aktivitach vycist, kdy se stfidaji obdobi rovnovahy, konjunktury a krizi, z ¢ehoZ osobné

t&zil) tak v jeho filantropickych aktivitach.'®’

Filantropické aktivity George Sorose, jak jsem jiz vySe naznalil, byly poprvé asi
nejznatelngjsi po padu Zelezné opony, ackoliv se jeho uplné prvni &innost v této oblasti da

datovat do roku 1979, kdy zalozil fond v Jihoafrické republice na podporu cernosskych

1%SORO0S, George. 2007. Veék omylnosti: Diisledky valky s terorem. Praha: Evropsky literarni klub. Str.26
1%SOROS, George. 2007. Veék omylnosti: Diisledky vilky s terorem. Praha: Evropsky literarni klub. Str.28
WSOROS, George. 2007. Vék omylnosti: Diisledky valky s terorem. Praha: Evropsky literarni klub. Str. 33 —
34
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studentt. *® Sit nadaci nosici jméno oteviena spoletnost je vyrazem Sorosovych
filozofickych vychodisek, kdy pravé oteviena spolecnost je tim nejvhodnéjsim prostredim
pro akceptovani reflexivity a tudiZ je i prostorem pro vyrovnani se s nejistotou, kterou je
mozné popsat pravé mezerou mezi znalosti a realitou, je prostorem pro zlepSeni

nedokonalosti — prostorem pro zmeénu.

Sorose je tfeba vSak vnimat nejen pouze ze strany filantropa, ale také jako financ¢nika
s vlastnimi ekonomickymi zajmy. Na fadcich vyse jsem se pokusil objasnit jeho koncept
reflexivity, ktery je mozné i jednoduseji popsat tak, ze kazdy predmét, ktery mysli a
uvazuje je uz de facto pfedurcen k tomu, aby sam uvazoval a tvofil myélenky.109 Tento
pojem ¢i koncept se totiz odrazi pifimo v jeho aktivitaich na trhu. Teorie reflexivity a
védomi si vlastnich omylii a omyll jinych, mu totiz dava do zna¢né miry $anci na uchopeni
aktualnich nebo budoucich ptilezitosti. Je pravdou, Ze teorii reflexivity je mozné daleko
jednoduseji popsat a uchopit pravé v terminech finan¢nich, resp. v souvislosti
s ekonomickymi aktivitami na finan¢nich trzich. Moznost omylu ¢i piima akceptace
nejistoty pak pfi aktivitdch na trhu neznamena nic jiného nez to, ze je tieba vytvorfit nové
otazky & hypotézy zabyvajici se probihajicimi udalostmi. '’ DileZitou se pak stava
samotné empirie, protoZe jeding prostfednictvim samotné zkuSenosti si miZeme ovéfit, zda
jsou naSe ptedpoklady obsazené v hypotéze pravdivé. Obecné vzato pak mizeme fict, Ze
Soros nejen pozorovanim svych hypotéz, ale celkové pozorovanim téch faktora ¢i trendi
na trhu, které jsou pro jeho aktivity zasadni, se dostava k ptilezitostem pro zisk. Pozorovat
trendy vSak mulZe uplné kazdy. To, co Sorose déld vyjimeénym, je pravé pozorovani
SirSich souvislosti — v tom, ze kazdy aktér musi na trhu ocekavat pravé to, ze jsou trhy tak
jako jejich ucastnici zaujati a s timto pfedpokladem dale pracovat.111 Na zaklad¢é toho je
mozné predikovat, Ze nckterd odvétvi, kterd jsou v tuto chvili na trhu favoritem, dlouho
nebudou, protoze pravé zaujeti trhli pro aktualni trend, mize byt a pravdépodobné i bude

vadnym.**?

Zde je tieba pfipomenout to, ze volny trh, ze kterého filantrop Soros vySel jako UspéSny

finan¢nik a coz je 1 zédkladni premisa jeho aktivit v oblasti rozvoje obCanské spolecnosti, je

198 ttp://www.opensocietyfoundations.org/about/offices-foundations/open-society-foundation-south-africa
cit. 16.3.2014

19 CYMBALISTA Flavia2010. How George Soros knows what he knows. Dostupné online
http://www.marketfocusing.com/downloads/soros.pdf. str. 1

Y0 Tamté str. 8

11 CYMBALISTA Flavia 2010. How George Soros knows what he knows. str. 39

112 CYMBALISTA Flavia, 2010: How George Soros knows what he knows, Part 2: Combining Theory and
Instinct. Online: http://www.trading-naked.com/george soros-how-he-knows.htm. cit. 22.2.2015
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dalezitou slozkou pro vyvoj obéanské verejnosti. Jinak feceno rozvoj volného trhu Sel vzdy
ruku v ruce s rozvojem aktivni ob¢anské spolec¢nosti. Jednak zde hovotime o tom, ze volny
trh dédva individuim moznost nabyt samostatnosti a nezavislosti vii€i statu a zaroven se
jedna o kritické postoje obCant vii¢i statu, posuzovani jeho fungovani a hodnoceni jeho
funkénosti. Rozvoj trhu Sel ruku vruce srozvojem obcanského uvédomeéni clent
spole¢nosti, ktefi se chapou praveé jako jakysi protéjsSek statu, na ktery opravnéné¢ mohou
klast své naroky a pozadavky (zejména pak zajisténi svobodného trhu, dodrzovani a
vynucovani pravnich norem apod.). Pivodné tak nepoliticka tuzba obyvatel po moznosti
svobodné vyrabét, sménovat a spotiebovavat zbozi a svobodné nakladat se ziskanymi
prostfedky na trhu, ktery je pravé prostorem, kde ¢lovék svobodné muize uspokojit své
potfeby a dosahnout zisku, tak ve svém disledku stoji za vznikem vetejnosti (od literarni
vefejnosti az po politickou vetejnost, jak ji znadme dnes), kterd ziskala obcanské
sebevédomi nezavislé na statu.'**Faktem viak zistava, Ze neni samoziejmosti, aby tato
vetejnost byla schopna byt permanentnim silnym kritikem statu. Dle mého nazoru je
potieba, aby politicka vetejnost podiizovala samu sebe neustalé kritice, aby tak byla vibec

schopna byt rovnocennym protéjSkem, ktery posuzuje ¢innosti statu.

Teorie reflexivity je praveé dulezita, resp. jeji pochopeni, proto, Ze sdm Soros fikd, ze ji
pfimo pouZil v praxi pravé na finan¢nich trzich (diky kterym zbohatnul a miiZze se vénovat
filantropickym aktivitdm). Dulezité je si uvédomit, ze Soros, a¢ to piimo nepfipousti, tak
v zemich byvalého vychodniho bloku, se kromé& zaméfeni na budovani oteviené
spole¢nosti, poustél i do budovani otevieného trhu (coz, jak jsem v odstavci vyse popsal, je
spole¢na nadoba podle teoretikli o vzniku obcanské spolecnosti). Napiiklad ve své knize
Veék Omylnosti totiz nepfimo piSe, Ze pii zakladani nadaci ptimo usiloval o zavedeni
trzniho systému v dnes jiZ neexistujicim Sovétském svazu.'** Postupné podle toho, kde se
rozhodoval, Ze bude zakladat své nadace, tak i tam prosazoval principy trzni ekonomiky.
V obecné rovin€ neni mozné tento pocin brat jako sledovani vlastnich ekonomickych
z4jmu, ale zaroven se tézko ubranime pocitu, ze za touto aktivitou mohou stat 1 jiné tmysly
nez jen cCisté filantropické. Dovolim si zde zminit i1 kritiku na jeho osobu pii jeho
»podnicich® v postkomunistickych zemich (ackoliv neni pfedmétem této prace zkoumat

partikularni aktivity George Sorose, muZze, ktery je zndm tim, Ze jako spekulant ,,zlomil*

3 HABERMAS Jiirgen (2000).Strukturdlni pfeména veiejnosti, Praha FILOSOFIA. Str. 71 - 86
14SOR0S, George. 2007. Vék omylnosti: Diisledky valky s terorem. Praha: Evropsky literarni klub. Str. 66
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diky svym aktivitam Bank of England'"

). Podle nékterych autorti a novinait Soros za
maskou ¢loveéka, ktery stoji opodal politickych tahanic, se skryva pieci jen nékdo, kdo ma
své vlastni zajmy v zemich, které se oteviely po padu Zelezné opony Zapadu. Konkrétné to
pak Neil Clark dokladd na tom, Ze oteviené vystupovani proti jiz byvalému americkému
prezidentu Georgi Bushovi, nesvéd¢i o niCem jiném nez-li o tom, ze mu Bush svou
agresivni zahrani¢ni politikou ni¢i jeho ambice a Usili co nejvice profitovat z aktivit
Vv zahrani¢i. Clark piSe, Ze Sorosovy neziskové organizace (sit OSF) jsou Uzce propojeny
s americkym expanzionismem, protoze kromé toho, ze jeho nadace v letech 1989 — 1997
byly, co se tyte donatorskych aktivit nejstédiejsi**® v ramei stiedni Evropy, tak také tam,
kde vstoupily jeho nadace, vstupovaly i jeho investice ¢isté ekonomického charakteru, kdy

v ow s ’ ’ r . . . sy ’ ’ 117
za pomérné nizkou cenu ziskdval mnohé podniky a instituce ve zminovanych zemich.

Jak jiz bylo feceno, pfedmétem této prace neni sledovat a kritizovat Sorosovy aktivity,
nicméné osobné spatfuji i v nastinéné Kritice spojitost s jeho teorii reflexivity. To, Ze
Sorosovy nadace ptisobily v rAmci stfedni Evropy nejaktivngji jesté i pred padem Zelezné
opony, svéd¢i o tom, ze jeho predpovéd’ o nemoznosti dlouhodobého udrzeni vychodniho
bloku byla pravdiva. Proto mezi zdkladnimi ocekdvanimi pii analyze dat bude to, Ze
principy tohoto teoretického konceptu budou obsazeny pravé v ¢innostech jeho nadaci.
Ackoliv je reflexivita do velké miry u Sorose obsazena zejména teoreticky, de facto az
negativng, da se pro ucely této prace pracovat zhruba s touto definici: poznani jedince je
vzdy nedokonalé a tato nedokonala znalost ovliviiuje situace, ke kterym se vztahuje a ty
pak mohou stat za nevhodnymi ¢i nepfiméfenymi kroky k vyfeSeni nastalych situaci.
V praxi je mozné pak hovofit o ur€itém vzdélani lidi v tom smyslu, Ze je tteba vzdy zvazit
dasledky svych krokt pred tim, nez je skutecné ucinime (je tieba zde dodat, Ze teorie
reflexivity se neobejde bez vlastnich zkuSenosti, tudiz neni Gplné mozné ji jednoduse

vStépit lidem, je to spiS ndvod na uvazovani a pfistup k zivotnim situacim).

Pro dalsi ucely prace pracuji na zaklad€ ptistupti Poppera a Sorose ke konceptu oteviené

spolecnosti tak, Ze se v ném odrazeji a akcentuji témata jako reflexivita, kdy je tieba

15| ITTERICK, David. 2002. Billionaire who broke the Bank of England. The Telegraph 2002. Dostupné
online http://www.telegraph.co.uk/finance/2773265/Billionaire-who-broke-the-Bank-of-England.html. cit.
23.2.2015

118 7 28 nadaci sledovanych v daném obdobi vychézely Sorosovy jako nejitédiejsi. Rozdglily v daném
obdobi v ramci stiedni Evropy pfes 255 000 000 USD. Pro porovnani, druha nejstédiejsi rozdala kolem

50 000 000 USD. In PINTERFrances, 2001. The Role,Bertelsmann Foundation. str. 12

7 Pomeérng dobrou ukézkou je zminéné Kosovo, kde Soros diky piistupu do zemé prostiednictvim nadaci,
ziskal majetky ve vysi 5 miliard dolari. Zemé se podle autora tak stala otevienou, ale pouze ambicim Sorose.
In CLARK Neil. 2003. The billionaire traderhas becomeeasternEurope’s uncrownedking

andtheprophetof ‘theopensociety’’. Butopentowhat?. NewStatesman, EBSCO Publishing.
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védomé reflektovat nejdiive kroky a Ciny své vlastni a také ostatnich obcant ¢i statniho
aparatu, ¢i aktivni podpora demokratickych prvka ve spolecnosti, protoze demokracie je
jedingm moznyn statnim ziizenim, ve kterém oteviend spole¢nost muze existovat. V
neposledni fad¢ je to pak podpora pluralitniho uvazovani prostiednictvim seznamovani se s
novymi kulturami apod. Nezahrnuji v téchto charakteristikach popis trzniho hospodaistvi.
Je sice pravdou, ze v dilech obou politickych filosofii je trh (zejména u Sorose)
akcentovan, ale zejména v ohledu na jeho teorii reflexivity, kterou jsem popisoval vyse a
Popper jej sam pfiliS nerozebiral. Soros sice hovoii o svobodném trhu jako urcitém
vychodisku oteviené spolecnosti, ale ve své samé podstaté ¢i charakteristice popisu téchto

spole¢nosti jiz neni volnotrzni prostiedi v podstaté dale rozebirano.

2.7 FILANTROPIE, CINNOST NADACI
Nadace je organizace, ktera spada do oblasti organizaci, které se vyznacuji jako soukromé
sdruzeni majetku, jez slouzi ,,vefejné¢ prospéSnym aktivitdm tim, Ze na né poskytuji

plrostfedky.“118

Nadace jsou upravovany dnes, tj. od 1. 1. 2014 jiz Novym obcanskym
zékonikem,™® nicméné v obdobi, ve kterém nadace byla zaloZena a pfevaznou dobu své
existence byla upravovana jinymi zakony. V dobé pied zalozenim Nadace Open Society
Fund Praha upravoval nadace Zakon ¢. 509/1991 Sb., ktery popisoval nadaci jako ucelové
sdruzeni majetku a jeji ucel byl obecné prospéSny zejména v oblasti rozvoje duchovnich
hodnot, ochrany lidskych prav nebo jinych humanitnich cila apod.120 Dulezitym zakonem
upravujicim &innost nadaci je Zakon o nadacich a nadagnich fondech,'?! ktery rozlisuje dva
subjekty funda¢niho typu, a to nadace a nada¢ni fondy a obecné podrobnéji upravuje pouze

tyto organizace. Mimo jiné tento zdkonik zadava povinnost nadacim vydéavat vyroc¢ni

zpravu, viz kapitola Vybér vzorku.

George Soros, jak jiz bylo zminéno, zalozil sit’ nadaci, jejichz u¢elem a hlavnim cilem je
9 9 b

w7 v

,,otevirat uzaviené spole¢nosti, pomoci otevienym spole¢nostem k vétsi zivotaschopnosti a

povzbuzovat kriticky zptusob mysleni®. 122 Uplné prvni po¢inem bylo zalozeni Open

18SKOVAISA, Marek. 2010. Obcansky sektor: organizovand obcanskd spolecnost v Ceské republice. Praha
Portal 2010. Str. 16

197akon &. 89/2012 Sb.

120SKOVAISA, Marek. 2010. Obcansky sektor: organizovand obcanskd spolecnost v Ceské republice. Praha
Portal 2010. Str. 175

121227/1997 Sh.

122, SOR0S, George; WIENEN, Byron; KOENEVOVA, Kristina 1997. Soros o Sorosovi: ziistat na

vrcholu kifivky. Brno: Doplnék. Str. 108 — 109. Str. 8
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Society Fund v New Yorku roku 1979.'%

V New Yorku dodnes sidli centrala v§ech nadaci,
ktera ostatni instituce podporuje finanéné i organizacné a obecné administruje hlavni
programy vsech nadaci.’®* Piivodn& Soros viak nedaval svym nadacim ambici, ktera by
prezila jeho osobné, protoze véril v to, ze nadace bez n¢j, jako zakladatele a filantropa, se
muze dostat do potizi ve smyslu vzniku nejrizngjSich ,rozpord a tendencim
k pokrytectvi.“** Nicmén& od tohoto nazoru upustil, protoZe se ztotoznil s vizi, kdy by
nadace m¢ély stale podporovat obcanskou spolecnost a kontrolovat ¢innost vlad i v zemich,
které se staly oficidln¢ liberalné demokratické. K zodpovézeni otazky, pro¢ existuje sit’
nadaci pfimo v zemich byvalého vychodniho bloku do dne$ni doby, je tfeba pochopit i
Sorostiv postoj, ktery tikd, na rozdil od Poppera, Zze prechod od uzaviené spolecnosti
nemusi nutné vést ke spolecnosti oteviené. Tyto nové spole€nosti totiz podle ngj jsou
ohroZzeny druhym extrémem, a to je piilisna svoboda, vedouci k anarchii. A proto je tieba

T . o . fonr 12
instituci, které zamezi pfichodu druhého extrému.'?®

Od pocatku zaloZeni nadaci, kdy prvni ptisobici v Evropé jiZ byla zaloZena v roce 1984'%’
Vv Mad’arsku, se Soros partikularné vénoval stipendiim, které nabizel v té dobé jesté
disidentim. Ve stejné dob& v Mad’arsku jesté¢ za komunistického reZzimu podnikl jeden
krok, kdy nakoupil né€kolik desitek tiskaren pro tisk a Sifeni cenzurovanych informaci,'®

pricemz tento krok 1ze vnimat jako prvni podporu otevienych dat.

Ne ndhodou tuto sit’ nadaci vybudoval v zemich stfedni a vychodni Evropy, tedy v zemich
byvalého vychodniho bloku, pficemz kazda z nich mé byt fizena zcela autonomné a
podporovat ty programy a projekty, které jsou pro danou zemi nejvhodn&jsi.'*® Soros také
aktivné podporoval spolupraci zemi z této, ndm regionalné blizké, oblasti. Soros sam pise,
Ze se nadace zapojovaly do Sirokého spektra oblasti ¢innosti na pocatku své existence.®

Ackoliv tedy kazda z nadaci se ma vénovat tématiim, ktera jsou pro zemi, ve které sidli,

resp. pro mistni spole¢nost nejzasadnéjsi, je mozné vypozorovat urCity vzorec opakujicich

12350ros Foundations Network 2000 Annual Report.

124 http://www.opensocietyfoundations.org/about/offices-foundations/open-society-foundations-new-york cit.
[5. 6. 2015]

125 SOROS, George. 2007. Vek omylnosti: Diisledky vdlky s terorem. Praha: Evropsky literarni klub. Str 17
126 SOROS, George. 2007. Vek omylnosti: Diisledky vdlky s terorem. Praha: Evropsky literarni klub. Str. 71
27k dyz opominu prvni pokus z roku 1979 v JAR, ktery nebyl pilis usp&iny, jak sam Soros pfiznava. (In
SOROS, George. 2007. Vék omylnosti: Dusledky valky s terorem. Praha: Evropsky literarni Klub. Str. 62).
%8George Soros and the Founding of Central European University. Center for Strategic Philanthropy and
Civil Society Teaching Case. 2007. Str. 8

129 Open Societu Fund Praha 1992-97. Open Society Fund Praha, EKON 1997 Jihlava str. 17

130 SOROS, George. 2007. Vék omylnosti: Diisledky valky s terorem. Praha: Evropsky literarni klub. Str. 66
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se témat napfi¢ celou siti nadaci, kter¢é Open Society Foundations uvefejiiuji na svych
webovych strankach,'*! a které jsou administrovany centralni organizaci v New Yorku.
Mezi zéakladni témata, kterym se sit’ nadaci Open Society Foundations vénuji, jsou pak
podpora uméni a kultury obecné, podpora obcanské spoleCnosti, vzdélani na vSech
stupnich, lidska prava se zvlastnim zaméfenim na lidska prava marginalizovanych skupin,
podpora legislativnich reforem a v neposledni fadé je to podpora vefejného zdravi.™*? Tato
zminéna témata jsou obecné preferovana témata. Na fadcich niZze popisuji konkrétnéjsi
vybér na zakladé analyzy vyro¢nich zprav centralni nadace z New Yorku.

Podstatnym faktem je, ze cinnost nadaci OSF je mozné rozdé¢lit na cinnost nadaci
v konkrétnich narodnich statech a ¢innost sit€¢ Open Society Foundations, kterda ma
transnacionalni charakteristiku. Ugelem této prace je popsat &innost partikularni nadace na
tizemi Ceské republiky. Je tfeba vSak pfipomenout, Ze do téchto jednotlivych &innosti
spadaji také pozadavky sité na upfednostnéni téchto témat: verejné zdravi, podpora médii,
vzd&lavani déti,"*® které jsou piitomny ve vyroénich zpravach Open Society Foundations
do roku 2003. Od roku 2004 je mozné vypozorovat akcent na jiny typ, mnohem
konkrétnéjSich Cinnosti, které centrdla prostiednictvim sit€¢ nadaci upfednostiiuje, a to
zejména Vv oblasti protikorupéni politiky Vramci stfedni Evropy a zrovnopravnéni
romskych obcant, 134 pficemz tato zména (zejména v oblasti korupce) je zplsobena
vstupem zemi stiedni Evropy, do které CR spada, do Evropské Unie pravé v roce 2004,
kdy panuje z centra obava z moznych korup¢nich jednani pii Cerpani evropskych dotaci
apod.

Vstup Ceské republiky do Evropské Unie v roce 2004 mé vs$ak piimy vliv na ¢innost a

135

fungovani prazské pobocky OSF. Centralni instituce OSF™" se rozhodla sniZit objem

finan¢nich prostredk, které doposud poskytovala pobockam ve sttedni Evropé, protoZze od
chvile vstupu budou moci tyto pobocky Cerpat finan¢ni prostfedky z evropskych fondg.*
Pro nadaci by se tedy od této doby meély snizit prostiedky na kulturu ¢i stipendijni
programy, které jsou pfedmétem podpory evropskych fondi.

V roce 1991 Soros zalozil také Stfedoevropskou univerzitu se sidlem v Budapesti, Praze a

nakonec 1 ve VarSaveé, coz je rovnéz urCitym symbolem pro podporu spoluprace zemi,

Blywww.opensocietyfoundations.org [cit. 6.4.2015]

13250ros Foundations Network 1999 Annual Report.Str. 7. Dostupné online na
http://www.opensocietyfoundations.org/reports/soros-foundations-network-1999-annual-report
133S0ros Foundations Network 2000 Annual Report. Str. 8

134Soros Foundations Network 2000 Annual Report. Str. 50

135031 — Open Society Institution

138 Open Society Institute 2002. Open Society News. Spring — summer 2002. New York 2002. Str. 4
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které maji spole¢nou komunistickou minulost. Stfedoevropska univerzita vSak v Praze
ukoncila svou ¢innost v roce 1996 zejména vzhledem k rozdilnému ptistupu predstavitelii
eské zahraniéni politiky, resp. jiné orientace na zahraniéi. Ceska republika v té dobé se
snazila vice pfiblizit zapadnim zemim nez-li by chtéla setrvat v tésnych vazbach se svymi

y , 137
sousedy smérem na vychod.

Open Society Fund Praha byla zalozena roku 1992 v Praze a jeji hlavni naplni je podpora

obCanské spolecnosti ve smyslu podpory dals$i organizace obcanské spoleCnosti

138

s dodrzenim principti konceptu oteviené spole¢nosti~* a popis ¢innosti je predmétem

analyzy niZe.

Yhttp://www.praguepost.cz/archivescontent/13126-central-european-university-to-leave-prague.html [cit. 14
.3.2015]
138 Open Societu Fund Praha 1992-97. Open Society Fund Praha, EKON 1997 Jihlava str. 22 — 23
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3 METODA VYZKUMU

3.1 KVANTITATIVNi OBSAHOVA ANALYZA

Tato metoda vyzkumu je velice vhodnym prostfedkem pfi praci s medidlnim obsahem ¢i
zjistovanim skladby jednotlivého média, 139 hicméng ja jsem si ji vybral pro analyzu
dokumentti, které vydava mnou sledovana organizace.

Kvantitativni obsahova analyza se, jak jsem jiz zminil, obecné pouziva pro zjisténi obsahu
dané¢ho média nebo pifi srovnani tematické skladby jednoho ¢i vice médii ¢i srovndni
obsahu médii z riznych zemi.** Prednosti obsahové analyzy je vysoka strukturovanost a
mozZnost zpracovani v&tsiho poctu textii,'*! které v mém piipadé bude tieba zanalyzovat,
protoze budu sledovat vyro¢ni zpravy od zaloZeni organizace Nadace Open Society Fund
Praha, tj. od roku 1992.'%

Principem zkoumani prostfednictvim obsahové analyzy je ,,rozlozeni obsahli zkoumaného
vzorku médii do zvolenych tematickych kategorii a v méteni prostoru, ktery média témto

C o, . o e 143
tematickym kategoriim vénuji.*

Jinymi slovy je tfeba mit pfipraveny tematické
kategorie, které pak pfi samotném sbéru dat budou konfrontovany se stanovenou
hypotézou. Obsahova analyza byva vyuzivana zejména ve dvou rovinach, a to v pfipadé
analyzy vybraného tématu a jeho projevl v ¢ase nebo se pak jednd o analyzy celého média
& vybraného zanru'*, pfi¢emz druhy zmitiovany se hodi k porovnani rtiznych médii.
V mém piipad¢ se jedna spiSe o druhy typ, protoZe budu analyzovat dokumenty, které
popisuji ¢innost nadace.

Obsahova analyza jako vSechny kvantitativni vyzkumy obecné se vyznacuje vysokou
mirou reliability’*®, pfi¢emz vystupy je mozné prezentovat prostfednictvim piehlednych
tabulek ¢i grafti. Nicméné i zde je tieba si pfiznat, Ze vyzkum je vzdy ovlivnén samotnym
vyzkumnikem, protoze vyzkumnik jednak stanovuje hypotézy a zdroven pfipravuje
operacionalizaci (viz. faze vyzkumu), které jsou ovlivnény a piimo vystavény pravé na
zaklad¢ pfistupu konkrétniho vyzkumnika. Tim, Ze stanovuje a tvoii kategorie, mize byt
samoziejm¢ zpochybnéna objektivita vyzkumu, coz je podstatnym protiargumentem.

Obsahova analyza ¢i obecné kvantitativni vyzkumy vyvolavaji prosttednictvim prezentace

iz TRAMPOTA Tomas, VOJITECHOVSKA Martina. Metody vyzkumu médii. Praha: Portal 2010 str.100
Tamtéz

11 SCHULZ, Winfried, SCHERER, Helmut, HAGEN, Lutz, REIFOVA, Irena, KONCELIK, Jakub. Analyza

obsahu medialnich sdéleni. Vyd. 2. pfepracované. Praha : Karolinum, 2004. str. 29

Y2http://www.osf.cz/0-nas/historie-osf-v-cr [cit. 7.3.2015]

13 TRAMPOTA Tomas, VOITECHOVSKA Martina. Metody vyzkumu médii. Praha: Portal 2010 str.101

1 Tamté str. 102

¥ Tamté str. 102
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»tvrdych dat* objektivni danost, ale faktem je, Ze tato data se vztahuji ke kategoriim, které

jsou tvofeny vyzkumnikem a jsou tedy do jisté miry subjektivni.**®

d*" kdy je do sbéru dat, resp. jejich

Dalsi moznou nevyhodou ¢i rizikem je piipa
vyhodnoceni, zapojeno vice vyzkumniki ¢i kodovaca. Jejich pristup totiz miize byt
odlisny. Nejvhodngjsim protiopatienim pti participaci vétsiho mnozstvi lidi na vyzkumu je
pilotni vyzkum.*® V neposledni fad¢ je dilezita interpretace vyslednych dat, tj. vztahnout
vysledky k teorii, protoze, jak jiz bylo naznac¢eno, obsahova analyza ptinasi zredukovana

kvantitativni data, ktera nutné nevypovidaji o detailu zkoumané j ednotky.149

3.2 POUZITI METODY
Pfed samotnym zpracovanim dat je tieba dodrzovat postupné nékolik zakladnich krokd,
které neni mozné od sebe tplné oddélit™ a které tvoii kostru celého vyzkumu.

Postup by mél byt nasledujici:

1. Vyzkumné téma / stanoveni vyzkumné otdzky — v této pocatecni fazi vyzkumu je
tieba si stanovit vyzkumné téma ¢i hypotézu. Je tfeba, aby bylo dostatecné zietelné
a jasné, co je predmétem zkoumani obsahii ve vybranych médiich. Vyzkumna
hypotéza by méla byt co nejvice konkrétni, a méla by byt Vv piipadé potieby
vymezena i ¢asove, ptipadné Zanroveé v tom smyslu, Ze bude zkoumani podrobena
jen uréita &ast vybraného média.™>

2. Operacionalizace — tato Cast je naprosto zasadni pro cely vyzkum. Zde je tieba
nastavit pravidla pro vyzkum tak, aby intersubjektivné bylo mozné replikovat
vysledky analyzy a zéaroven nastavit metodu tak, aby byla zkoumand data

.....

byla vSechna zpracovavana stejnym zptsobem pro dosazeni co nejvice reliabilnich

146 TRAMPOTA Tomés, VOITECHOVSKA Martina. Metody vyzkumu médii. Praha: Portal 2010 str.110
17 Ve své praci jsem jedinym sbératelem dat, proto toto riziko mohu vypustit.

8 Tou nejvhodn&jsi variantou je pred samotnym vyzkumem vzit jednu jednotku analyzy, kterou vsichni
kédovaci budou zpracovavat a poté si porovnat vyslekdy, na zaklad€ kterych je mozné doladit
operacionalizaci. (In TRAMPOTA Tomas, VOJITECHOVSKA Martina. Metody vyzkumu médii. Praha:
Portal 2010str. 106 — 107

19 TRAMPOTA Tomas, VOITECHOVSKA Martina. Metody vyzkumu médii. Praha: Portal 2010 str.110
0pii sbéru dat je mozné se vracet zpét k operacionalizaci, kde je vhodné zkvalitnit néktera kritéria pro
jasnéjsi urceni, do jaké kategorie spada zpracovavana jednotka analyzy apod. (In SCHULZ, Winfried,
SCHERER, Helmut, HAGEN, Lutz, REIFOVA, Irena, KONCELIK, Jakub. Analyza obsahu medialnich
sd€leni. Vyd. 2. pfepracované. Praha : Karolinum, 2004. str. 31)

131 TRAMPOTA Tomés, VOITECHOVSKA Martina. Metody vyzkumu médii. Praha: Portal 2010 str. 104
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vysledkii. 1? V této fazi je mimo jiné nutné vybrat zkoumané médium a také
jednotku méfteni, kterd je souCéasti vybraného média (méfeno muze byt celé
médium, tj. vSechny jeho soucasti). Pokud mame vybrany tyto ¢asti zkoumani, je

pak naprosto esencialni stanovit Si proménné, které budou podrobeny méfeni. ™

Také je tieba stanovit Gasovy usek, ktery bude podroben zkouméni.**

Planovani a organizace — ukolem této faze je vymezeni si ¢asového i organiza¢niho
prabéhu V}'Izkumu.155 Je vhodné si pfed kompletnim sbérem dat vypracovat plan
kodovani, ktery bude obsahovat odhad doby, za kterou je mozné zanalyzovat jednu
jednotku méfeni, ¢imz ziskdme pravdépodobnou celkovou dobu potiebnou pro
kompletni analyzu.'®® Pokud to nebylo pfipraveno jiz ve fazi operacionalizace, tak
je tieba pfipravit si tzv. kédovaci knihu, ve které jsou rozepsany vSechny proménné
konkrétnich kategorii s napt. Ciselnym oznacenim. Vhodné je pfipravit si i
zaznamové archy, do kterych je mozné vepisovat vSechny proménné a také
jednotlivé kategorie, které spadaji pod jednotlivé proménné véetné hodnot a miry
dilezitosti, kterych hodnoty mohou nabyvat a na zékladé kterych je poté mozné
uréit, ktera kategorie je pro danou jednotku analyzy nejvhodng&jsi."’

Pfipravna a ovéfovaci faze — zde je pred sbérem dat celého vyzkumu vhodné vyuzit
moznosti pilotniho vyzkumu, kdy bude analyzovana jen Cast dat ¢i jen konkrétni
casové obdobi vztahujici se k tématu zkoumani. Pilotni vyzkum se provadi veskrze
z divodu zjisténi moznych chyb ¢i mezer ve stanovenych pravidlech pro sbér dat
ve fazi operacionalizace. Diky témto zjiSténim je pak moZné se k nim vratit a
stanovit je presnéji, aby byl vystup vyzkumu validni a reliabilni.’*® Ve své praci
pilotni vyzkum neprovadim.

Sbér dat — zde dochazi k samotné analyze dat, ktera byla vyty¢ena na zakladé bodu

popsaného vyse, zejména pak podle operacionalizace. Jsou zpracovavany vSechny

jednotky analyzy a k nim piifazovany kategorie podle jednotlivych prom&nnych.™®

152152 SCHULZ, Winfried, SCHERER, Helmut, HAGEN, Lutz, REIFOVA, Irena, KONCELIK, Jakub.
Analyza obsahu medialnich sdéleni. Vyd. 2. pfepracované. Praha : Karolinum, 2004. str. 34

138 SCHULZ, Winfried, SCHERER, Helmut, HAGEN, Lutz, REIFOVA, Irena, KONCELIK, Jakub. Analyza
obsahu medialnich sdéleni. Vyd. 2. pfepracované. Praha : Karolinum, 2004. str.41

4 Tamté str. 35

195 Tamtéz 31

5 Tamté7 str. 45

17 Popis proménnych a jejich kategorie véetné mér dulezitosti jsou obsazeny jiz ve fazi operacionalizace. (In
SCHULZ, Winfried, SCHERER, Helmut, HAGEN, Lutz, REIFOVA, Irena, KONCELIK, Jakub. Analyza
obsahu medialnich sdéleni. Vyd. 2. pfepracované. Praha : Karolinum, 2004. str. 46)

158 Tamtéy str. 31

15 TRAMPOTA Tomés, VOITECHOVSKA Martina. Metody vyzkumu médii. Praha: Portal 2010 str. 106

41



6. Vyhodnoceni — na zéklad¢ zanalyzovanych dat je mozné se vyjadrit ke stanovenym

vyzkumnym otazkam & hypotézam.'®

180 SCHULZ, Winfried, SCHERER, Helmut, HAGEN, Lutz, REIFOVA, Irena, KONCELIK, Jakub. Analyza
obsahu medialnich sdéleni. Vyd. 2. pfepracované. Praha : Karolinum, 2004. str. 50
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4 APLIKACE METODY

4.1 VYBER VZORKU — VYROCNI ZPRAVY OPEN SOCIETY FUND PRAHA A JEJICH
STRUKTURA

Vyro¢ni zpravy jsou predmétem analyzy mého zkoumdni, protoze obsahuji popis
jednotlivych programt, kterymi se organizace zabyvala a které podporovala za dané
obdobi.

Vybral jsem si tento typ dokumentu pro analyzu také proto, ze je to dokument veiejné
dostupny a nadace maji obecné povinnost ze zékona™ ho vydavat. S témito prameny je
tak mozné pracovat i Vv pfipadé zajmu jinych vyzkumut ¢i pro ovéfeni reliability tohoto
zkoumani.

Zakon uklada nadacim nejen povinné vydavat tento typ dokumentu vefejnou formou, tj.
pfimo v misté svého sidla ¢i online, ale téZ uklada povinnost uvést, jak nadace nalozila se

svym majetkem.'®?

Jinymi slovy je ve vyro¢nich zpravach uvedena informace o tom, kolik
finan¢nich prosttedkli bylo vynalozeno na jednotlivé projekty ¢i programy. To, jak byly
jednotlivé programy financovany, je i jedna ze mnou sledovanych proménnych, viz
kapitola Operacionalizace.

Struktura vyro¢nich zprav vybrané nadace je viceméné stejna od vzniku nadace, tedy od
roku 1992. Neni nicméné natolik pevna jako u jinych médii, napt. v dennich tiskovinach, a
to v tom smyslu, ze ne vzdy jSOuU na stejnych stranach stejné ,,1'ubriky“.163 Obecné je tento
fakt zapfi¢inén zejména dvéma mnou vypozorovanymi faktory. Prvnim znich je
skutecnost, Ze vyro€ni zpravy jsou dostupné online na webovych strankach nadace'® od
roku 1997 a format tohoto dokumentu je oproti tist€énym vyro¢nim zpravam vychazejicich

do té doby,'®

se kterymi jsem pracoval, odlisny. Tisténé vyro€ni zpravy maji zkracené
desky, resp. prvnich nékolik stran. Naopak vSechny vyro¢ni zpravy zacinaji vlastnim
textem nejdiive na str. 9. Tisténé vyro¢ni zpravy naopak jiz na str. 3.

Druhym faktorem ovliviiujicim strukturu je skuteCnost, ze format vyro¢nich zprav se
napii¢ ¢asem meénil. Mimo zminénou odliSnost tisténych a online vyrocnich zprav se

zaroven jedna 1 o rozdilné formaty samotnych zprav publikovanych online. Format je

odli$ny pfedevs§im po navrhové strance a ma vliv veskrze pouze na to, kde jsou jednotlivé

1618 358 89/2012 Sb. Zakon ob&ansky zakonik

102tamtéz

183y/yraz rubriky pouzivam pouze pro téely této prace, pfi¢em vyznamem je oznadeni hlavnich &asti
vyrocnich zprav. Do rubriky zasazuji i rubriku obsah, protoze je vzdy soucasti zminénych dokumentt.
1% http://www.osf.cz/o-nas/vyrocni-zpravy

185posledni tisténou vyroéni zpravou, kterou jsem analyzoval je za rok 1996
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»rubriky* umistény, tj. na kterych stranach, a pravé proto se témito detaily vzhledem
k G¢eliim své prace dale zabyvat nebudu.

Podstatnou informaci pfi analyze vyro¢nich zprav naopak je, Ze nadace Open Society Fund
vydala svou Upln¢€ prvni vyrocni zpravu az za rok 1994. Je tieba fici, ze nadace ma
dokument, ktery popisuje jeji ¢innost béhem prvnich péti let jeji ¢innosti.'®® Jeho soucasti
nicmén¢ neni popis a rozpis finan¢nich nakladl na jednotlivé programy a projekty, které
nadace sama organizovala, Ci které podporovala. Proto tento dokument nebude predmétem
analyzy a budu tedy pracovat s prvni vyro¢ni zpravou za rok 1994. Na obranu nadace je
tteba dodat, Ze povinnost vydavat vyrocni zpravy prichazi dle mého patrani az se Zakonem
o nadacich a nadaénich fondech.'®’ Piedchozi legislativa (509/1991 Sh. a 103/1990 Sb.)
tuto povinnost nadacim neukladéd. Pfedmétem analyzy tudiz budou vyro¢ni zpravy za rok
1994 — 2013.

Pti podrobnéjsim zkoumani struktury vyro¢nich zprav lze vypozorovat, ze soucasti kazdé
Z nich je vzdy Obsah vyro¢ni zpravy, pii¢emz ne vzdy je na stejnych stranach. Spole¢né
maji to, Ze tato rubrika je pokazdé uvedena jako uplné prvni.

Rozdilnd je hned druhd rubrika. V ¢asti tiSténych vyro¢nich zprav'® se druh4 rubrika
nazyva Vseobecné informace. Je zde popsana obecné Cinnost a Gcel nadace a de facto
odpovida rubrikim Uvod a Sprdvni rada a pracovnici nadace, které jsou uvedeny ve
vyroénich zpravach za 1éta 1996 — 2008. Obdobnymi rubrikami jsou pak také Uvodni slovo
reditele a Tym nadace OSF, které jsou ptitomny od roku 2008 aZ do roku 2013.

Rubriky, stéZejni pro tuto préci, ptichazeji pravé po vyse zminénych Gvodnich castech.
Jedna se o popis jednotlivych programii a projektd, které budou v nejvyssi mife podrobeny
obsahové analyze. Napfi¢ vSemi vyrocnimi zpravami v riznych variantach™® se opakuji
tyto: Vzdélavani, Obcanska spolecnost, Uméni a kultura nebo Zdravotnické programy. Od
roku 2001 do roku 2012 byly opét v riznych variantach ptitomny rubriky Verejna sprava
¢i Boj proti korupci, které od zminéného roku 2012 obsahla jedna nova rubrika souvisejici
se zalozenim Fondu Otakara Motejla, 170 piicemz témata Fondu Otakara Motejla jsou
podobna dvéma zminénym vySe. Dalsi rubriky se meénily a neni nutné vSechny zde
vypisovat, protoze jak je v Casti Operacionalizace popsano, mnou sledované kategorie

neopisuji rubriky ¢i hlavni ndzvy programi, které si zvolila sama nadace. Nicméné

166 Niazev dokumentu je Open Societu Fund Praha 1992-97. Open Society Fund Praha, EKON 1997 Jihlava.
1678 25¢. 227/1997 Sb.

168 Tyka se vyrodni zprav za 1éta 1994, 1995. Vyroéni zprava za rok 1996 mé jiz sestavené rubriky odlisng.
189V e smyslu ndzvu. Napt. Vzd&lavani & Vzdélavaci programy apod.

1% ttp://www.osf.cz/fond-otakara-motejla-rozvoj-pravniho-statu/fond-otakara-motejla [cit. 12.3.2015]
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skutecnost, ze nckteré rubriky, které viceméné opisuji nazvy hlavnich programt, napf.
Internetové programy, z vyroénich zprav mizi,""* miiZe hovofit o tom, Ze pii sbéru dat
bude odhalen vyvoj témat ¢i uréité zmény trendu, kterymi se nadace zabyvala.

Pti popisu programil je zde jeden zdsadni rozdil. Do roku 2010 jsou naklady na jednotlivé
programy a projekty obsazeny piimo pfi popisu téchto aktivit nadace. Od té doby jsou vSak
ptitomny pouzejen Vv zavére¢né rubrice Prehled vynalozenych prostiedki, resp. Financni
casti M

Po tomto souhrnu, resp. obecnéjsi analyze obsahu sledovaného média, je mozné fici, ze
predmétem analyzy budou vsechny ¢asti vyro¢ni zpravy, které jsou od roku 1994 do roku
2009 oznaeny pismeny.”® Od roku 2010 to jsou pak viechny &asti, které je mozné
vymezit tim, ze za¢inaji ihned po rubrice Tym nadace OSF. Od roku 2012 je pak stézejni
rubrika pfimo oznafena jako NaSe programy, které popisuji mnou sledované aktivity

organizace. V neposledni fadé jsou pak piredmétem zkoumani jiz zminéné Casti zvané

Prehled financnich prostiedkii a Financni cast.

4.2 STANOVENI VYZKUMNE OTAZKY CI HYPOTEZY

Téma a koncept oteviené spolecnosti ¢i prosazovani oteviené spolecnosti jejim
nejznaméj$im obhdjcem Georgem Sorosem jiz bylo zpracovano v riznych pracich a
vyzkumech. Tato prace si neklade za cil popsat koncept oteviené spolenosti €1 vliv
oteviené spolecnosti na obcanskou spolecnost v obecné roviné jako tomu je v ptipadé
nékterych jinych praci. Naopak se snazi zjistit, zda na zakladé tohoto konceptu,
vymezeného Vtvodnich kapitolach prace, budou naplnény ptedpoklady fungovani
organizace, jejiz nazev sam o sob& koncept oteviené spole¢nosti obsahuje. Hlavnim cilem,
jak bylo jiz feceno v vodu je odhaleni, jakd témata a projekty byly prosazovany
sledovanou organizaci. Dal§im cilem je zjisténi Cetnosti piedpokladanych naplni programi
a projektli, kterym organizace vénovala své prostiedky. S tim souvisi 1 mozné odhaleni
trendil v Case, protoze organizace byla zaloZzena roku 1992 a na zéklad¢ nazorti Ralfa
Dahrendorfa je vedle ekonomické a institucionalni promény zejména spoleCenska

transformace, kterou Ceskd republika prochézela ¢&i stile prochazi, dlouhodobym a

71 Jsou pritomny od roku 1994 do roku 1995
1727 mé&nu nazvy této rubriky je vidét pravé za rok 2011.
13K uptikladu rubrika F Programy zameérené na Internet
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b)

komplikovanym procesem'’* a v jejim priib&hu se mohou ménit priority toho, co zdravé
spoleCnost potfebuje ke svému vyvoji. Zmény je tudiz mozné piedpokladat i vzhledem
k politickému vyvoji v Ceské republice, ktery byl ve zkricené mife popsany vyse. A
zmény v tématech jsou i1 uréitym predpokladem této analyzy.

Na zakladé zpracované literatury vénujici se oteviené spole¢nosti jak z pohledu zakladatele
konceptu (Poppera), tak jeho pokracovatele (Sorose), jsem si pro vhodné stanoveni
vyzkumnych otazek/hypotéz vytycil ndsledujici hlavni znaky, které by mély byt pfitomny
v analyzovanych dokumentech popisujicich ¢innost nadace. Tyto znaky jsou zaroven
apriori indikatory ¢i charakteristikami sledovanych projektti a programt Nadace OSF
Praha (v obecné roviné je mozné fici, Zze se jedna o podporu obcanské spolecnosti

prostiednictvim principti konceptu oteviené spole¢nosti):

Omylnost / reflexivita. Do této charakteristiky oteviené spole¢nosti patii:

Pfijimani omylnosti jako nutné moznosti

Odpovédné jednani (vicéi sobé 1 svému okoli zejména) z diivodu moznych omylnych
skutkl, kterych se jedinec mize dopustit

Rozvijeni rozumovych argumentt a Sifeni osvéty — nejen pro diskuzi, ale obecné piredavani
informaci spoluob¢antiim prostiednictvim racionélnich argumentt

Odmitani dogmatickych uceni a nazora

Demokracie a jeji podpora. Tento znak jiz svym nazvem napovida, Ze sem patfi:
Obhajoba a prosazovani zakladnich obcanskych svobod:
1. Svobodné vyslovovani nazori
2. Svobodna moznost rozhodovani
3. Rovné piilezitosti bez rozdilu vyznani, pohlavi, sexudlni
orientaci €i piislusnosti k etnické skupiné
Participace na vetejném déni
1. Aktivni vyjadfovani se vic¢i krokim centrdlnich 1
samospravnich instituci i v obdobi mezi volbami
2. Kontrola politikii ¢i obecn€ vetejné spravy na mistni i centralni

arovni

174 Autor piedpokladal, 7e v zemich, které prochazely transformaci z komunistickych rezimt do rezimt
demokratickych dojde béhem pul roku k transformaci pravniho fadu, béhem Sesti let mélo dojit ke méné
hospodarského systemu z centralné planovaného na systém trzni. Nakonec pak tvrdi, Ze spolecenska
transformace potrva nejméné 60 let (In DAHRENDOREF, Ralf. 1991. Uvahy o revoluci v Evropé. EKK, Praha
1991.str. 92)
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3.

a)
b)

c)

Podpora nejen nazorové plurality. Tento znak vnimdm zejména v oblasti ndzorti a podpory
novych skute¢nosti nejen v oblasti jinych etnik, ale také v oblasti kultury.

Otevienost vici novému ¢i odliSnému (odmitani xenofobie)

Podpora mezinarodni spoluprace’”> — mély by odbouravat strach z nového

Podpora kultury — zde je obecné myslena podpora konkrétnich kulturnich akci, které
rozvijeji pluralitu i v oblasti jinych etnik (pfedstavovani charakteristik jinych nez

majoritnich etnik)

Nize toto rozliSeni a zaroven urcitd sumarizace poslouzi jako vychozi bod pro sledovanou
hlavni proménnou (Hlavni napln projektu/programu). Toto rozliSeni je velice
zjednoduSenym popisem oteviené spolecnosti podle teoretické literatury popsané vyse.

Mezi proménné pro obsahovou analyzu v ramci této prace patii tyto zakladni:

Nazev programu/projektu
Castka

Hlavni napln projektu/programu

Vice detailu k samotnym proménnym uvadim Vv kapitole nasledujici.

Nize stanovuji Ctyfi hypotézy, pficemz vychazim z toho, ze odpovédi budou obsazeny ve
vysledcich mé analyzy pii praci s primarnim zdrojem a tim jsou vyro¢ni zpravy nadace
Open Society Fund Praha.

Na zaklad¢ znalosti toho, ¢emu Soros piiklada dulezitost v ramci konceptu oteviené
spolecnosti, potazmo podpory obCanské spole¢nosti, stanovuji prvni hypotézu. Ta tika, ze
po celou dobu existence Open Society Fund Praha budou témata sledujici reflexivitu, tj.
prvni skupinu ze zékladnich znaki oteviené spolecnosti, pfitomna ve vSech sledovanych
obdobich a objem prostiedkti vynalozenych na tato témata a programy bude jedna polovina
vSech vynaloZenych prostfedkii za konkrétni obdobi. Ocekavam, Ze obecné reflexivita,
tedy kategorie hlavni proménné vénujici se prave reflexivité ¢i omylnosti, bude naplnovana
zejména prostiednictvim vzdélavacich kurzl, protoze predpokladam, ze tyto kurzy mohou
pfedat informaci ob¢anlim o tom, jak jednat sebereflexivné v kontextu konceptu oteviené

spolecnosti. Jedna se vSak o piedpoklad autora, ktery nemusi byt nutné splnén.

17 eiména v regionu stiedni Evropy kviili Sorosovym aktivitim v této oblasti po padu Zelezné opony, viz
vyse.
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V ramci obsahové analyzy sledovanych dokumentti/médii neni pfedem definovana zasadni
zména Vv programech v obdobi od roku 1994 do roku 2013. Pro stanoveni dalSich hypotéz
je vsak potiebné zminit zde nékolik udalosti, které mohly mit dopad na mozné zmény
v programech ¢i projektech. Jednou z nich je odchod Stiedoevropské univerzity z Prahy
v roce 1996. Na zaklad¢ toho vyvozuji dalsi hypotézu, kdy ocekavam vys$si miru intenzity
projektli a programt vénujicich se mezinarodni spolupraci Vv oblasti stiedni a vychodni
Evropy Vv letech 1994 — 199817

Tieti hypotéza tika, ze po vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 se snizi
objem financ¢nich prostfedki do oblasti, které mohou byt financovany evropskymi fondy.
Toto obdobi je také popsano Vyse v kapitolach jako &tvrté sledované obdobi, kdy Ceska
republika vstupuje do Evropské unie. Po prostudovani ¢innosti fondu, které v tomto obdobi
existovaly, a nasledném porovnani stim, ¢emu se nadace vénovala, je mozné fici, Ze
témata, ktera by mohla byt zastoupena v ramci ¢innosti nadace vV mensi mife, se tykaji
zejména podpory kultury. Jedna se 0 2 fondy, které by mohly tyto projekty financovat, a to
konkrétng Evropsky fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond.*"”

S touto hypotézou také souvisi posledni ¢tvrtd hypotéza, kterd tikd, Ze od roku 2004 bude
mezi tématy projekttt Nadace OSF Praha zastoupena intenzivnéji témata boje proti korupci,
a to z nékolika duvodu. Jednak proto, ze centralni vedeni nadaci v New Yorku klade diraz
praveé na toto téma. Druhym divodem pak je, ze pravé pro predpokladany mensi vyskyt
témat popsanych v odstavci vySe se nadace bude moci vénovat jinym tématim, resp. jim
ptifknout vyssi objem finan¢nich prostfedkii. Tato hypotéza vychazi z toho, ze béhem vlad
Mirka Topolanka a pozdé¢ji Petra Necase, které byly zndmé mimo jiné svymi aférami a
naslednym rozpadem vlad. Zejména vlada Petra Necase''® byla znama tim, e se boji proti
korupci vénovala, jak alespoin vyplyva z oficidlnich dat tykajicich se odhalenych a
vysetfovanych ptipadil korupce, ktera jsou uvedena na strankach Ministerstva vnitra CR. Z
téchto dat lze vycist, ze v letech 2011 — 2013 byla mira vySetfovanych trestnych ¢int v

oblasti korupce vyssi nez v letech predchazejicich.™

16Rok 1998 uvadim zamérng, kdy o&ekavam, Ze urdity plan &i koncept témat nebude ihned opustén , ale stale
bude setrvacné pritomen i v dal$ich obdobich.

Yhttps://www.euroskop.cz/9035/sekce/prehled-fondu-eu/ [cit. 19.4.2015]

1850sledni vnimam vladu Petra Negase, protoze Mirek Topolanek byl piedsedou dvou vlad

S www.mver.cz/soubor/tabulkova-a-graficka-cast-pdf.aspx [cit. 5.5.2015]
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4.3 OPERACIONALIZACE

Pfedmétem analyzy, jak jiz bylo popsano vyse, jsou vyro¢ni zpravy Nadace Open Society
Fund Praha od roku 1994 do roku 2013.

Pted sbérem dat jsem pfifadil jednotlivym proménnym c¢iselné hodnoty, aby bylo mozné je
lépe od sebe odlisit. Tyto ciselné hodnoty maji povahu nomindlniho typu, protoze
jednotlivé proménné pro ucel tohoto vyzkumu nemaji vici sobé vztah nadfazenosti ¢i
podiizenosti a naopak jejich vypovidajici hodnota je vzdy jedinecna.

Detailnéji jsou vyro¢ni zpravy rozdéleny podle typt programti ¢i projekti, které si
organizace sama stanovila. Jak bylo popsano v kapitole Vybér vzorku, struktura i obsah
vyro¢nich zprav (ve smyslu zmén programi) se v ¢ase meénily a organizace Vv nich
popisovala své aktivity podle kategorii ji vlastnich. Tyto kategorie vSak nebudou v této
analyze brany v potaz krom¢ faktu, ze jednotlivé kategorie projektli budou pii analyze
pouzitelné jako faktory odd¢€lujici jednotky analyzy od sebe navzajem.

Zakladni analyzovanou jednotkou jsou pak jednotlivé popisy programu a projektd. Ty, jak
jsem rovnéz popsal vySe, je mozné najit v sekcich oznacenych pismeny, resp. ¢asti po
rubrice Tym nadace OSF, Nase programy. Oddé€lit jednotku analyzy, kterou pracovné budu
nazyvat Popis projektu, je mozné odlisit od nasledujici jednotky nasledujici takto:

1. ve wrocnich zpravach mezi lety 1994 — 2009: kazda kategorie je v tomto obdobi od
sebe odliSena pismeny, kterd jdou po sobé€ (po€inad vzdy pismenem A a postupné podle
abecedy se méni). Kazdy popis programu je pak oddélen ¢islici po¢inaje vzdy Cislem 1.

Pt. Z vyro¢ni zpravy Nadace Open Society Fund Praha z roku 1995

A VZDELAVACI PROGRAMY

1. TESOL program™®

2. Vyrocni zpravy od roku 2010: jednotky analyzy je mozné rozeznat rovnéz podle
hlavnich kategorii organizace, které jsou oznaCeny Cislici (pocCinaje ¢islem 1). Popisu
jednotlivych programii pak jesté predchézi podrobnéjsi rozdeleni kategorii na dilci
kategorie, které jsou pak oznaCeny vzdy jesté jednou cislovkou, rovnéz pocinaje Cislem
jedna. Pod timto je pak moZné uz piimo nalézt popis konkrétniho programu.

Pt. z vyro¢ni zpravy Nadace Open Society Fund Praha z roku 2010

1. Lidska prava a diskriminace

1.1 Boj proti diskriminaci

¥0yednotka analyzy
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MigraceOnline.cz'®!

Mezi proménné, které budou v pfedmétech analyzy sledovany, patii Nazev
programu/projektu, Céstka, Vlastni &i podpoteny projekt, Hlavni naplii projektu/programu.
K prvni proménné Ndazev programu/projektu neni piili§ co dodavat. Kazdy program ma
svlj konkrétni a jedineCny ndzev. Ten bude oznaCovat nejen jednotlivé konkrétni
programy, ale muze slouzit také k tomu, aby bylo mozné odhadnout, jaké je hlavni téma
programu/projektu. Nicméné stale tato proménnd nebude slouzit k pfifazeni stanovenych
kategorii nize.

Proménna Céstka bude slouZit zejména k sumarizaci na konci této analyzy, kdy bude
mozné zhodnotit, na jaké kategorie bylo pouzito béhem sledovaného obdobi nejvice
financ¢nich prostiredki.

Hlavni napln progmmu/projektu182 je stéZzejni proménnou pro obsahovou analyzu. Ve
sledovanych popisech ¢innosti, kterym se mnou sledovana organizace vénovala, muze
dochazet k tomu, Ze se budou Vv popisu stfidat nékteré charakteristické prvky pro jednotlivé
kategorie popsané nize. Proto je tieba stanovit jasné pravidlo, kdy bude mozné oznacit, ze
konkrétni popis spada do konkrétni kategorie.

Pti urCovani popisu projektu ¢i programu a jeho zafazovani do konkrétni kategorie
proménné Hlavni napln by se méla pozornost vénovat zejména tém tématim, které jsou
popisovany v uvodnich kapitolach a vénuji se prosazeni konceptu oteviené spolecnosti.
Mohou se zde objevit témata, kterd nebudou souviset s timto konceptem, resp. nebude je
mozné podle pravidel nize zafadit do kategorii, které jsem ptedestiel jiz v kapitole
predchézejici. Nicméné mohou zde naopak byt popisy projektii, které na prvni pohled
nutné nemusi souviset praveé s konceptem oteviené spolecnosti, nicméné po vlastni analyze
je bude mozZné zatadit. Kupiikladu programy s ndzvem Vefejné zdravi nemusi vzbuzovat
nutnou konotaci se mnou sledovanym konceptem. Po hlubsi analyze je vsak mozné dojit
Kk tomu, ze tento projekt pfispiva prostiednictvim osvéty ke kritickému nazirani na nové
védomosti.

To, do které kategorie proménné Hlavni napli je mozné popis projektu co nejspolehlivéji
zatadit, je pfedmétem analyzy, kterd sleduje vyskyt nejcastéji uzitych vyraza ¢i témat
charakteristickych pro jednotlivé kategorie. Vyskyt vyraza pro ucely této prace rozsifuji v
tom smyslu, Ze budu scitat jednotlivé vyrazy ve sledovanych popisech. Aby bylo mozné

v konec¢né platnosti zatadit konkrétni text do vybrané kategorie, musi se vénovat tematice,

¥lyednotka analyzy
182 D4le uz jen Hlavni napli
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tykajici se alespon jedné oblasti z popsanych prvkl charakteristickych pro danou kategorii.
Tento prvek nebo jejich kombinace musi byt pfitomny v popisu projektu alespon v délce
jedné ctvrtiny celé délky textu.

Pomtckou pro zjisténi, z kolika slov se sklada jednotlivy popis, je pak moznost aplikace
Microsoft Word Slova, ktera po oznafeni konkrétniho popisu zjisti, kolik slov popis

183 pomiicku jsem vybral zamé&m&™*, protoze ta spolehlivé dokaZe urdit, jak je

obsahuje.
dlouhy text a koédova¢ pak dokéze vybrat, které casti textu odpovidaji prvkim
charakteristickym pro jednotlivé kategorie.

Nize rozepisuji jednotlivé typy kategorie Hlavni ndplii a pro né charakteristickou

tematickou skladbu.

OMYLNOST/REFLEXIVITA. Do této kategorie, jak jsem jiz bodové rozepsal v kapitole
pfedchozi, spada obecna skute¢nost zakladajici se na faktu, ze ¢lovék je tvor omylny a
omyll se bude nevyhnutelné apriori dopoustét. Z praktického hlediska budu sledovat pfi
analyze vyroc¢nich zprav, resp. popisu jednotlivych projektli, zda je v nich obsazen apel na
kritické uvazovani. Nize uvadim dva priklady z vyro¢ni zpravy Open Society Fund z roku
2006 popisujici nékolik projektl podporujicich think tanky. Poslednim ptikladem je pak

popis projekti Dité-rodina-obec z vyroéni zpravy za rok 1996.

Pt. 1: Trust pro obcanskou spolecnost si klade za cil otevirat a rozsirovat odbornou i
verejnou diskusi a kritiku previadajicich premis neoklasické ekonomie a liberalismu,
prispivat k formovani a rozvoji kritického mysleni a analyzovat diisledky a mozna rizika

soucasnych politik pro sféru socialni a ekologickou.

Pt. 2: NETT jako nezavisly think tank pro obcanskou spolecnost a neziskové organizace si
klade za cil v ramci Ceského neziskového sektoru vytvaret vychodiska a myslenkové zazemi

pro profesionalitu neziskového sektoru.

Pt. 3: Program je zameéren na podporu komunitni sité sluzeb pro rodiny s détmi. Realizuje
myslenky integrace a inkluze déti i dospéelych s postizenim ve skolach, na pracovistich a

V Zivoté komunity. Vycvikového programu, ktery pro OSF Praha vedli odbornici z Velkeé

183pro vyroéni zpravy prvnich ti let jsem ruéné piepisoval jednotlivé popisy projektii do aplikace MS Word,
abych zajistil stejny pfistup pro vSechny jednotky analyzy.

184podstatna je také skute¢nost, Ze popisy projekti nejsou stejné dlouhé, proto je tieba pracovat

S univerzalnim feSenim, které spatiuji v popsané pomicce.
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Britanie, se ucastnily interdisciplinarni tymy z Olomouce, Karviné, Haviiova, Ceského
Krumlova a Brna.

Tymy z Karviné, Havirova a Olomouce vypracovaly projekty zohlednujici podminky a
moznosti jednotlivych komunit. Projekty zahrnuji strategie pro Sireni a napliiovani
myslenek integrace a inkluze prostrednictvim prednasek, seminarii a konkrétni pomoci
rodindam i jednotlivciim s postizenim.

Prostredky programu byly dale vyuZity na tvorbu pocitacovych programii pro alternativni
a augmentativni komunikaci osob s postizenim.

Zvlastni pozornost je vénovana oblasti rané péce o rodiny s détmi do tri let véku.
Podporovany jsou kluby rodicii, domdci konzultanti, vzdelavaci programy v oblasti

prenatalni a postnatalni péce.

Slovni spojeni, prvky a vyrazy charakteristické pro tuto kategorii jsou:

Kritické mySleni — projekty se zamétuji na rozvoj kritického mysleni prostiednictvim
ruznych Skoleni, workshopii a jinych ndstroji vzd€lavani. Zde je tieba, aby projekt
akcentoval zejména praktickou stranku uvazovani.

Osvéta™® — obecnd se v této kategorii prostiednictvim racionalnich argumenti projekty
soustiedi na ptredani novinek zrtznych oblasti Zivota obcanské spolecnosti Siroké i
odborné*® veiejnosti. Pod tento prvek spadaji i projekty vénujici se piinosu novych
znalosti pro skupiny ¢i jednotlivcem. Mimo jiné je zde mozné zatadit i projekty s Gcasti na
odbornych skolenich. U téchto prvkii se mohou objevit i témata z jinych prvkl, napf.

zahrani¢ni spoluprace. ZaleZi, co je pro konkrétni program ¢i projekt signifikantné;si.

Piiklady spadaji vSechny do stejné kategorie, ackoliv se mohou zdat nesourodé. Je tfeba
brat v potaz, ze kategorie jsou vystavény uméle vyzkumnikem. Proto je mozné na zakladé
stanovenych prvku, které kazdy popis obsahuje, zatfadit vSechny vyse zminéné piiklady do
prvni kategorie proménné Hlavni ndplin. VsSechny zminéné prvky jsou svou
charakteristikou nominalniho typu, kdy jsou si sobé rovny a nemusi byt vSechny obsazeny

V popisu projektu. Je diilezité, aby alespon jeden z nich byl ptfitomen.

18 Jedna se o ryze pracovni nazev, mohl by byt nahrazen pojmem vzd&lavani, nicméng zvolil jsem pojem
osvéta v tom smyslu, Ze nejen, Ze jsou ob¢ané vzdélavani, ale zaroven jsou jim piedavany informace zcela
nové i v oblasti zdravotnictvi a ¢i zdravotni péce, coz jako autor vnimam jako ¢innost spise osvétovou.
185Napi. podpora novinaiské obce

187Netyka se viak kurzii z oblasti kultury, které sice mohou piinaset novinky, ale svym zamé&fenim jsou
specifické pro oblast vyvoje a podpory ob¢anské spole¢nosti a zejména pro ucely této prace chci, co nejvice
odlisit kulturni projekty, ¢i projekty, které se zabyvaji kulturou a proto je zatazuji ptimo do oblasti kultury
Vv posledni skupiné kategorie Hlavni ndpli
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Obecnéje je tato kategorie zaméfena zejména na ty programy, které obecné seznamuji
obany s novymi informacemi, ale také Se snazi seznamit je s tim, jak uvazovat
sebereflexivné, jinymi slovy jak uvazovat kriticky viéi svym vlastnim akcim a akcim

ostatnich.

DEMOKRACIE A JEJI PODPORA - kategorie jiz svym ndzvem a body vyse popsanymi
naznacuje, ze se projekty spadajici do této kategorie vénuji zakladnim i slozitéjSim prvkam
nezbytnym pro dobie fungujici demokratickou obCanskou spolecnost. Mezi zakladni prvky
fadim obhajobu obcanskych svobod a mezi slozitéjsi pak zejména boj proti korupci a
projekty vénujici se transparentnosti verejné spravy.

Tuto kategorii nevystavuji na zaklad¢é encyklopedickych vykladi demokracie. Jedné se o
pracovni nazev, jehoz podstatou jsou prvky, které je mozné nalézt v literatuie Poppera ¢i
Sorose, vénujici se tématim demokracie a souvislostem s konceptem oteviené spole¢nosti.
Nize opét uvadim nékolik priklada charakteristickych pro tuto kategorii. Prvnim piikladem
je popis projektu z vyro¢ni zpravy z roku 2010. Druhym je pak z vyro¢ni zprava z roku
2005 a posledni je z roku 2012.

Pi.1: Svinensky zvon Dialog

Projekt formou shromazdeni obcanu a letaky Siril dulezité informace tykajici se
komunalnich voleb, zastupitelské demokracie, prav a povinnosti obcanii i zastupitelil.
Pozvani hosté na shromazdenich diskutovali o tom, jak zajistit transparentnost zvoleného
zastupitelstva a o mozZnostech obcanské kontroly volenych orgdnii, o ndstrojich proti

korupci.

Pt.2: Investigativni zurnalistika s protikorupcni tématikou

Respekt je jedno z mala médii, které se zaméruje na uverejiiovani
kauz spojenych s korupci. V roce 2005 nadace podporila vznik ¢lankii
s nasledujicim zamérenim:

1. Kde se v Cesich bere ochota korumpovat,

2. Proc je Ceska justice v boji proti korupci tak neuspésna,

3. Konsolidacni agentura, jeji hospodareni a podezrieni z korupce.

Pt.3: Informace pro obcany
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Michal Skop a Kamil Gregor jsou uistiednimi postavami sdruzeni KohoVolit.eu. Michal je
autorem programatorskych reseni projektii a zpracovava interaktivni vizualizace. Kamil
pusobi jako tiskovy mluvci a datovy analytik pripravujici statistické prehledy a zaroven
vede bezmdla triceticlenny tym stazistu a zodpovida za hojné aktualizovany blog. V roce
2012 ziskali od Fondu Otakara Motejla grant ve vysi 100 000 korun a podpora se zurocila
v obdivuhodnou siri aktivit. Jejich prezidentskou volebni kalkulacku, kterd na zdklade
dotaznikového Setieni mezi prezidentskymi kandidaty spocita, se kterym z nich se nejvice
shodnete v ndzorech a postojich, si vyzkouselo vice nez 1 450 000 lidi. Sdruzeni
KohoVolit.eu také vyrazné prispélo k tomu, Ze poslaneckd snémovna zacala zverejnovat
data o poslancich, snemovnich tiscich a hlasovanich v otevienych formdatech. KohoVolit.eu
zaroven dlouhodobé provozuje aplikaci NapisteJim.cz umoziujici rychle a primo
kontaktovat ,,vaseho“ politika. Spolu se sdruzenim Nasi politici také provozuje web
Budovani statu, ktery prindsi interaktivni vizualizace statniho rozpoctu. Jejich obrovské
nasazeni je inspiraci pro vsechny, kdo véri, zZe demokracie pro obcany neznamenda jen prijit

Jjednou za par let k volbam.

Pro tuto kategorii jsou charakteristické tyto prvky:

Korupce — projekty oteviené bojuji a podporuji jiné organizace, které maji za ukol
podporovat antikorupéni ¢innost.

Transparentnost — hlavnim tkolem je v prvé fad¢, podobné jako v ptipadé predchoziho
prvku, tlak na transparentni fungovani vefejné spravy a dalSich instituci, coz se projevuje
napf. tim, Ze oslovené instituce zvetejituji data o hospodafeni apod. Do tohoto prvku také
spada tematika otevienych dat, kdy se fada neziskovych organizaci snaZi prostfednictvim
Internetu zvefejiiovat ziskana data.'®®

Participace — podpora obc¢anii v participovani na vefejném zivoté, které by nemélo byt
redukovano na ucast obCanii pouze v obdobi voleb, ale ma byt permanentnéjSiho
charakteru. Tento prvek zahrnuje vSechny projekty popisujici podporu obcanii v aktivnim
vefejném Zivoté ¢i mistnim komunitnim Zivote.

Obhajoba prav — pro demokratickou spolecnost je esencialné podstatné, aby jeji clenové
mohli plné€ prosazovat svéa zakladni obfanska prava a svobody. Projekty popisujici ochranu
zékladnich prav vSech ¢lenli spolec¢nosti (i minorit a jinych etnickych skupin) spadaji do

této kategorie.

188v/ice viz http://www.otevrenadata.cz/
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3. PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY — v této kategorii budou viechny popisy
projektii, které se vénuji podpofe nazorové plurality i prostfednictvim podpory kulturnich
aktivit vramci obcanské spoleCnosti. Pluralitou vnimam také projekty vénujici se
predstavovani a spolupraci ¢lent vétsinové spole¢nosti s minoritami. Do podpory plurality
zahrnuji v neposledni fadé projekty vénované zahrani¢ni spolupraci mezi organizacemi
obcanské spolecnosti ¢i spolupraci stiedoSkolskych a vysokoSkolskych student. Nize
uvadim prvni piiklad z vyro¢ni zpravy roku za rok 2005, druhy z roku 2010 a tieti pak
z roku 2014.

Pt. 1: Multikulturni centrum / Praha
Migraceonline.cz.
Projekt je zaméren na zvysovani kvality obsahu a zlepSovani struktury

webu migrace online a udrzeni identity jako specializovaného webu o migraci.

Pt. 2: Program East East: Partnership Beyond Borders je vyznamnym programem nadace.
Je zaméren na podporu vzajemné spoluprace, sdileni zkuSenosti a konstruktivniho dialogu
mezi zemémi stiedni a vychodni Evropy a stredni Asie s cilem posilit roli pluralitni
oteviené spolecnosti a obcanské angazovanosti. Prednostné podporuje projekty
dlouhodobéjsi  spoluprdce, které pomahaji 7esSit spolecné ¢i podobné problemy
V postkomunistickych zemich, projekty, které prispivaji k pozitivnim zménam a maji vliv na

rozvoj a kvalitu Zivota celé spolecnosti.

Pt. 3 SPOLECNE BEZ PREDSUDKU

Loni doslo k prudkému ndrustu protiromskych demonstraci a pochodum. Novym
fenoménem akci, které organizovali privrZenci pravicové extremistickych hnuti, byla
pomérné hojna ucast mistnich obyvatel. ZvySujici se mira nezaméstnanosti a pocit ohrozeni
socialnich jistot totiz vedou k hromadeéni negativnich emoci, jejichz cilem se stava
nejzranitelnéjsi skupina socialné vyloucenych. V reakci na zvysujici se napéti jsme v Fijnu
2013 vyhlasili grantovou vyzvu Spolecné bez predsudkii na podporu aktivit, které
bezprostiedné reaguji na nahlasené pochody a prispivaji v jejich mistech ke zklidnéni

situace.

V této kategorii jsou klicové prvky tyto:
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Zahranicni spoluprace: jedna se 0 spolupraci na projektech v rameci studentskych i jinych
aktivit. V projektech musi byt zfetelné, ze Gcastnici projektt spolupracuji na konkrétnich
aktivitach. Pokud se jedna o ptfednasky zahrnujici mezi ucastniky vice nadrodnosti, jedna se
spise o projekt typu Osvéta. Naopak vymeénné pobyty se spole¢nym tématem, na kterém se
pracuje ve vychozi i navstévujici zemi, je jiz zahrani¢ni spoluprace, protoze ucastnici spolu
pfimo pracuji na spolecném tématu.

Kultura: musi se vénovat kulturnim projektim obecné (hudebni, divadelni, filmové
tvorbg).

Nova etnika a minority: projekty zde sleduji podporu novych etnik a jejich inkluze do
majoritni spole¢nosti, resp. ne jednostranné inkluze, ale spole¢ny dialog.

Podpora existujicich etnik a minorit — podpora inkluze minoritnich skupin, které jiz na
tizemi Ceské republiky existuji. Do tohoto prvku jsou zahrnuty i minority ve smyslu
zdravotné ¢i mentalné postizenych skupin obyvatelstva. Tento prvek vyjadiuje explicitni
popis pomoci minoritdm v inkluzi do majoritni spolec¢nosti. Naptiklad projekty zaméfené
na vzdélani pracovnikil, kteti se snazi o integraci vybranych minorit, jsou vhimény jako
soucast tohoto prvku. Je zde mozné rovnéz zatadit projekty tykajici se vzdélani, ale jejich
smyslem je explicitni podpora minorit za Géelem jejich vyssi kvalifikace a umoznéni
lepsiho zatazeni na pracovnim trhu.

Publikace: tento prvek oznacuje vSechny projekty, které si kladou za cil podpofit tisténi Ci
vydavani tiSténych periodik bez ohledu na to, zda se jedna o pravidelna periodika ¢i
jednorazové vytisténi konkrétnich publikaci, které akcentuji viceméné kulturni prvky.
Tento prvek zarazuji do kategorie Podpora nejen nazorové plurality proto, ze je jako jediny
vystavény az po sbéru samotnych dat. Pivodné jsem publikace obecné zahrnoval do
kultury, protoZe charakteristika je v tomto smyslu uzce propojena pravé s Kulturou. Pokud
by se jednalo o publikace, jejichz charakteristika je spiSe osvétova, zatadim program pod
kategorii Omylnost/Reflexivita.

Jak je popsano nize, prvek jsem vystavél proto, ze objem téchto programt ¢i projektt byl

pomérné velky, a proto si zaslouzi v této praci své vlastni misto.

Prvky pro kazdou kategorii nerozdéluji na zaklad¢ kardindlniho typu, protoZe vSechny
prvky jsou si svym principem rovny. Je dulezité, aby byly zastoupeny pro urceni, do které
kategorie vybrana jednotka analyzy patii. Jak bylo napséno vyse, kritérium pro zatazeni do
jedné z kategorii je nutna délka alespoil jedné ctvrtiny z celkové délky textu popisujici

konkrétni projekt.
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4.4 PLANOVANI A ORGANIZACE

Pted samotnym sbérem dat je tkolem vyzkumnika seznameni se se zkoumanym médiem,
jeho obsahem, sumisténim jednotek analyzy v textu apod. V této fazi je vhodné si
piipravit rovnéz pomucku pro sbér dat.

Pomickou je zaznamovy arch, do kterého budu vnaset udaje o tom, do které¢ kategorie
proménné Hlavni napln konkrétni popis projektu zapada. Zaznamovy arch je jednoducha
tabulka, do které¢ budu zanaset ndzvy prvkl pro jednotlivé kategorie ze zminéné proménné.

Zaznamovy arch vypada takto:

Nazev Prvek 1 Prvek 2 Prvek 3 Prvek 4 Prvek 5 Hlavni
projektu napln

V levé Casti vzdy zapiSi nadzev analyzovaného projektu ¢i programu. V centralni ¢asti jsou
pak jednotlivé prvky. Vybral jsem zamérné pocet prvkl 5, protoze to je nejvyssi pocet,
ktery sledovana kategorie mize mit. Je vSak moZné rozsifit zdznamovy arch v ptipadé, Ze
prvkl bude pfitomno vice z riznych kategorii. Tuto ¢ast rozdéluji na dva tadky, pficemz
prvni slouzi k zaznamenani toho, o ktery prvek se jedna. Druhy tadek pak slouzi k
zaznamenani mozného vyskytu konkrétniho prvku v popisu projektu. Na pravé strané je
pak sloupec Hlavni napli, ktery neslouzi k ni¢emu jinému neZ k zaznamendni, do které
kategorie se konkrétni popis nejlépe hodi.

Pro urceni, do které kategorie bude dany projekt ¢i program spadat, zaleZzi na prostoru,
ktery je vymezen popisu odpovidajicimu konkrétnimu prvku. Sledovani cetnosti
jednotlivych prvkl slouzi ptedevsim je k rozhodovani ve spornych piipadech. Pokud by
nastala situace, kdy jsou v popisu piitomny prvky z riznych kategorii a jejich délka by
byla zhruba stejna, projekt bude zatfazen do kategorie, jejichz prvkid bylo v popisu
pfitomno vice.

Zapisy do horniho tadku v centralni ¢asti budu provadét pomoci zkratek, abych nemusel
vypisovat prvky celym nazvem. Seznam zkratek podle jednotlivych kategorii je
nasledujici:

Omylnost / reflexivita:

1. Kritické mysleni — KM
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Osvéta — OSV
Demokracie a jeji podpora:

Transparentnost — TR
Korupce — KR
Participace — PT
Obhajoba prav — OP

Podpora nejen nazorové plurality

Zahrani¢ni spoluprace — ZS

Kultura — KL

Nova etnika — NE

Podpora existujicich etnik a minorit — EM

Publikace — PBL

Béhem zaznamenavani do archd je nutné myslet na to, Ze je tfeba pracovat také s druhou
pomuckou, a tou je funkce aplikace MS Word, kterd pocitd pocet slov ¢i znaki
v oznaCeném textu. Vzdy je nejdiive nutné ptepsat ¢i zkopirovat text z pdf formy do
aplikace MS Word a poté oznacit cely text pro zjisténi celé délky. Nasledné je tfeba
vyznacit pasaze, které odpovidaji konkrétnim prvkim pro jednotlivé kategorie.

Délka kodovani kazdého popisu se lisi, protoze samotné délky popisu jsou rozlicné. Pti
peclivém kodovani jednoho kodovace jednotlivych vyrocnich zprav by délka jedné z nich
nem¢la piesahnout vice nez 150 minut. Celkova doba prace s vyro¢nimi zpravami, resp.
jejich zakodovani, by méla byt celkem maximalné 50 hodin prace.

Pro pfehlednost prace a snadnéjsi analyzovani jejiho vystupu je vhodné ke kazdé vyrocni
zprave pripravit separatni tabulku, ve které budou zaznamenany vSechny projekty a jejich
ptifazeni k jednotlivym kategoriim. Zaroven budou u jednotlivych popisu projekta
zminény, kromé hlavni kategorie, 1 prvky obsazené v nejvyssi mife, protoze tato informace
sama o sob¢& ma vysokou vypovidaci hodnotu. V jednotlivych tabulkach budou zastoupeny
I sloupce svysi prispévkl na jednotlivé projekty, a to aby mohly byt zodpovézeny
hypotézy. Pro lepsi piehlednost je mozné vyjadiitvysledky obsahové analyzytaké pomoci

grafil.
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4.5 PRIPRAVNA A OVEROVACI FAZE

Pomoci této metody jsem byl schopen dojit k validnim vysledkiim pii analyze vybranych
vyrocnich zprav. Odhadovana doba zpracovani je tou nejvyssi hodnotou, jakou jsem pfi
analyze vyroCnich zprav stravil, a je ji tudiZz mozné ponechat. Pfedpokladem je, Ze pfi
zpracovani vyssiho poctu analyzovanych dokumenti, se bude doba zpracovani snizovat i
diky znalosti formy dokumentt.

Mozny zpétny krok k operacionalizaci byl proveden jen v pfipadé jasnéjsiho vymezeni a
popsani prvkl, které urcuji zahrnuti konkrétniho popisu projektu do kategorie Hlavni
napln. To aby bylo v ptipadé opakovaného postupu dosazeno stejnych, reliabilnich
vysledkd jako pfi tomto sbéru dat. Zkusebni faze vyzkumu byla provadéna mou osobou
samostatné a S nelep$im svédomim mohu fici, Ze by pii sbéru dat jinym vyzkumnikem (pfi

postupu sbéru dat popsaném vyse) nemélo dochdzet k zddnym zdsadnim odchylkam.
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4.6 SBER DAT

4.6.1 ZASADNI ZJISTENI

Béhem sbéru dat prvnich tfi vyrocnich zprav (tj. od roku 1994 do roku 1996) jsem dosel
k n€kolika stézejnim zavéram, které mély zasadni vliv na pokraovani této prace.

Zcela jednoznacné se ukazalo, ze odhadované doba pro zakodovani a zpracovani textu pro
ucely této prace, kterou jsem stanovoval na zakladé kodovani nékolika projektt
obsazenych v prvni vyro¢ni zpravé za rok 1994, byla znaén¢ podhodnocena. Ve vsech
ttech zminénych vyroc¢nich zpravach se pocet projektii pohybuje na trovni nékolika
stovek, kazdy tento rok bylo podpoieno ptes 400 jednotlivych projekti. Pouze samotné
zakodovani jedné vyrocni zpravy piesahuje odhadovanou dobu 150 minut zhruba ttikrat.
Podstatnym faktem pro kvalitni a reliabilni vysledky obsahové analyzy je piepsani
nék‘[er}'/ch189 popisit programu do elektronické podoby, aby bylo mozné urcit, ktery prvek
je nejCastéji zastoupen. Zaroven je také nutny ptepis do ptehlednych tabulek, ze kterych
bude mozné uéinit vystup pravé prostiednictvim tabulky aplikace MS Excell (viz piilohy).
Tabulky jsou potifebné pro piehlednost a zjisténi, kterd témata byla nejcastéji obsazena za
konkrétni obdobi. Jedna se tedy 0 cCasové velice narocny sbér. Celkovy odhad na
zpracovani jedné vyro¢ni zpravy vcetné prevodu do grafické podoby vychazi zhruba na 9
hodin prace.

Ze zminénych divoda jsem se rozhodl, Ze pro ucely této prace nebudou analyzovany
vSechny vyro¢ni zpravy (pivodni ambici bylo zpracovat 20 vyro¢nich zprav), ale pouze
nékolik z nich, které jsou podstatné pro stanovené hypotézy a ocekavana zjisténi stanovena
Vv kapitolach vySe. Krom¢ vyro¢nich zprav za prvni tfi analyzované roky, tak dale bude
podrobena analyze zprava za rok 1999, jez by méla zodpovédét prvni stanovenou hypotézu
(dalsi vyro¢ni zpravy vSak budou potvrzovat mozny trend). Rozhodl jsem se tak proto, ze
ocekavam, ze v roce 1998 by mohly byt projekty s hlavni naplni Zahrani¢ni spoluprace
stale ptitomny. Proto jsem zvolil az rok 1999, tedy cca 3 roky po odchodu Stfedoevropskeé
univerzity z Prahy. Pro zodpovézeni druhé a tieti hypotézy budou dale analyzovany
vyroéni zpravy za roky 2005 a 2006. Pro rok 2005 jsem se rozhodl na zakladé toho, ze CR
vstoupila v prib¢hu roku 2004 do EU a zéaroven Cekdvam, Ze programy v roce 2005
nemusi byt bezprostfedné ovlivnény vstupem. Projeveni se vstupu CR do EU o&ekavam az

v roce 2006, kde by méla byt programova skladba jiz odlisna mezi lety 2005 a 2006.

1¥Ne vzdy to bylo tieba, protoze piimo pii samotném popisu bylo zfetelné, které prvky jsou dominantni
V tom ¢i onom projektu.

60



Nakonec bude analyzovana také vyro¢ni zprava za rok 2010, a to z divodu zjisténi
trvalejSich trendt ve zméné kategorie Hlavni népli.

Dalsim velice podstatnym zjisténim je zjiSténi z oblasti operacionalizace vyzkumu. Tyka
se kategorie Podpora nejen nédzorové plurality proménné Hlavni napln, konkrétné pak
prvku kultury, do kterého zaznamenavam vsechny akce tykajici se podpory kultury, od
divadelnich, filmovych ¢i hudebnich ptedstaveni az po podporu vydavani publikaci ¢i
obecné tisténych médii jakéhokoliv zaméteni. Projekty vénujici se tiskovinam jsou de facto
zastoupeny Vv ramci kulturni podpory.

Pti zanalyzovani uplné prvni vyroéni zpravy bude pod prvek kultura spadat vyrazné velka
¢ast vSech projektl, pfiCemz nebudou vibec viditelné partikularni ¢asti, které se skryvaji
za timto prvkem. Proto jsem se pod kategorii Podpora nejen ndzorové plurality rozhodl
zatadit dal$i prvek, ktery se bude v€novat podpofe tisténych médii separatné. Tento prvek
nazyvam Publikace a bude mit zkratku PBL.

Pivodné v Operacionalizaci byla tato kategorie popsana takto:

Zahrani¢ni spoluprace: jedna se 0 spolupraci na projektech v rdmci studentskych i jinych
aktivit.

Kultura: musi se vénovat kulturnim projektim obecné (hudebni, divadelni, filmové
tvorbe) vcetné podpory tisténych médii (at’ se jedna o pravidelna periodika ¢i knihy apod.).
Nova etnika a minority: projekty zde sleduji podporu novych etnik a jejich inkluze do
majoritni spolecnosti, resp. ne jednostranné inkluze ale spolecny dialog.

Podpora existujicich etnik a minorit — podpora inkluze minoritnich skupin, které jiz na
tizemi Ceské republiky existuji. Do tohoto prvku jsou zahrnuty i minority ve smyslu
zdravotné ¢i mentalné postizenych skupin obyvatelstva.

Po vySe uvedeném zjiSténi byla kategorie rozSifena o zminény prvek v kapitole
Operacionalizace.

Do analyzy obecné nebyly zahrnuty ty projekty, které nenesly Zadny finan¢ni naklad
nadaci. Jinymi slovy vSechny projekty, které nebyly realizovany, jsem nezahrnoval do
analyzy z toho divodu, Ze mezi zakladni proménné sledované v této obsahové analyze je 1
vyse piispévku na projekty. Z hlediska vystupti prace je to dillezitd informace, protoze
bude zfetelné, na které typy projektli z proménné Hlavni napli bylo nejvice ¢i nejméné

finan¢nich prostfedki nadace ve sledovanych letech.

Béhem analyzy dokumentt bylo tfeba vykonat pfevod objemu financi u nékterych projekt

z USD na CZK.
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Co se ty&e pievodi, byl jsem odkazan pro prvni dva roéniky na Internetové stranky’™,

které obsahuji historicky data tykajici se pfepoctu kurzu ceské koruny vici americkému
dolaru. Ob¢ hodnoty z let 1994, resp. 1995 zaokrouhluji na celé koruny nahoru, pfi¢emz
pro rok 1994 uzivam hodnotu 29 K¢&/USD a pro rok 1995 27 K¢/USD. V roce 1994 jsem
musel pfepocitat kurzy jesté z mény (libra) Spojeného kralovstvi na Seské koruny**ve vysi
44K&/GBP a ménu Nizozemska (nizozemsky gulden)™ ve vysi 14 K&/NLG. Vyroéni
zprava 1996 ma uveden v piehledu vydanych financnich prostiedkti konkrétni kurz
prevodu z ¢eskych korun na americky dolar a to konkrétné 27 K&/USD. V piipadé vyroéni
zpravy za rok 1999 jsem pracoval s kurzem 34,6 KE/USD, kurzem, ktery byl pfimo uveden
ve vyroéni zpraveé. Ostatni analyzované vyroéni zpravy nemély dvoji zobrazeni, resp. U
projekta, které byly proplaceny nadaci (ij. ty, jeZ jsou pfedméty této analyzy), byly vzdy

uvedeny vyplacené ¢astky v eskych korunéch.

Obecné pii analyze dat se nékteré projekty na prvni pohled mohly zdat jako snadno
zataditelné pod uréity prvek, resp. Kategorii proménné Hlavni naplii. Tento na prvni pohled
zietelny piipad nebyl vzdy snadno zafaditelny. Problémy se zatazenim se dotykaly
v urcitych ptipadech (a pii faktu, Ze bylo analyzovano nékolik stovek projektl) vSech
prvkd, resp. kategorii. NiZe vSak jsou selektovany nékteré piiklady a ptipady, u kterych se
tento problém projevoval nejcastéji. Vzhledem k tomu, Ze Géelem této obsahové analyzy
neni popsat projekty podle stanovenych kategorii ve vyroc¢nich zpravach samotnych, ale
naopak nalezeni podstaty projektt podle vytyCenych kategorii proménné Hlavni napln,
dochazelo k témto problematickym piipadim neziidka. Je tfeba mit vzdy na paméti
pravidla z kapitoly Operacionalizace, aby bylo dosazeno jasnych vysledkd, resp. aby pfi
provedeni opétovné analyzy dochazelo k co mozna nejmensim odchylkam.

Nekdy bylo velmi slozité rozlisit mezi Zahrani¢ni spolupraci a napt. Osvétou (Mezinarodni
letni Skola ,,Mnohonarodnostni Evropa®), kdy se podle nazvu jedna o prvek Zahrani¢ni
spoluprace. Pti analyze vSak bylo zfetelné, Ze se svym charakterem hodi spiSe pod prvek
Osvéta.

Tento problémse tykal zejména zahrani¢ni spoluprace, protoze téma projekti bylo ¢asto
zamétfeno spiSe na osvetové Cinnosti. DalSim ptikladem je vyuka jazykl, kterd meéla

vylozené¢ charakteristiku osvétové ¢innosti, ackoliv byla v rubrice mezindrodni spoluprace

190 Stréanka pro rok 1994 je http://www.kurzy.cz/kurzy-men/historie/USD-americky-dolar/1994/ [cit. 3. 5.
2015], pro rok 1995 je to http://www.kurzy.cz/kurzy-men/historie/marka/1995/ [cit. 3. 5. 2015]

9% ttp:/iwww.kurzy.cz/kurzy-men/historie/ GBP-britska-libra/1994/ cit [cit. 3. 5. 2015]
192http:/www.kurzy.cz/kurzy-men/grafy/CZK-NLG/ [cit. 3. 5. 2015]
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(program EAST EAST) a pfedmétem nebyla zejména zahrani¢ni spoluprace. Proto byla
zatazena do osvéty. Program EAST EAST pokracoval napfi¢ lety 1994 - 1999, ale hlavni
naplni dle kritérii pro jednotlivé prvky urcit€¢ zahrani¢ni spoluprace nebyla. Poslednim
ptikladem je projekt Fenomén holocaust, ktery se vénuje popisu hruz, které se dély béhem
druhé svétové valky, a jakymi charakteristikami je mozné obecné holocaust popsat
nezavisle na slozeni posluchacti.

Je vSak také tfeba zminit fakt, ze pifi analyze nékterych vyrocnich zprav se nckteré
kategorie vystavené piimo nadaci (tedy ty, které jsou explicitn¢ pfitomny v dokumentaci)
shodovaly s kategoriemi, které jsem vystavil pro tento vyzkum. Kupiikladu Programy
Z oblasti uméni a kultury ve vyro¢ni zpravé za rok 1999 se shoduji s prvkem Kultura.

Siln¢ se naopak rozchazelo zafazeni projektt napt. té v ¢asti vyro¢nich zprav, které se
vénuji podpote obcanské spolecnosti — spektrum mnou vyhodnocenych aktivit bylo Siroké,
od osvéty pies kritické uvazovani ¢i participace na fizeni municipality/statu az po kulturu.
Podobné problémy je mozné rovnéz nalézt u projektii, které se tykaji pfimo podpory
asimilace romské minority do majoritni spole¢nosti. Obecné je mozné tyto projekty oznacit
za podporu této mensinové populace. Lze je tedy zatadit do prvkuPodpora existujicich
etnik a minorit, nicméné 1 mezi témito projekty lze sledovat spiSe projekty vénujici se
obohaceni posluchac¢t nékterych seminaiti o konkrétni odborné tematice. Projekt byl tedy
po zralé Givaze zatazen pod prvek Osvéta.

Do prvku Osvéta byly zatazovany i projekty, jejichz popis fikal, Ze se jednd o podporu
vybraného studenta pii studiu v zahrani¢i. Ve vyrocnich zpravach byly nej€astéji
popisovany jako tzv. zahrani¢ni staZze. Ze sv€é podstaty se skutecné hodi nejlépe prave
Kk prvku Osvéta. Nicméné i zde bylo tfeba sledovat, o jakou staz se jednalo. V piipadé, ze
se jednalo o staZe typu vzdélani v novych oborech lékafstvi apod., nebylo pochyb, ze
zatazeni do prvku Osvéta je spravné. Ne vsSechny staze vSak meély charakteristiku
osvetovych projekti v tom smyslu, Ze se fada z nich vénovala kulturni tvorbé, proto pro né
byla spise vhodna hodnota prvkukultura, kam byly tyto projekty také nasledné zafazeny.

V této souvislosti zminim jeSte¢ jeden typ obdobného problému tykajici se vyménnych
pobytll popsanych v analyzované dokumentaci. Vyménné pobyty byly vnimany zejména
jako zahranicni spoluprace, protoze cilem vzdy bylo pracovat na konkrétnich tématech
Vv obou zemich, kde probihala vyména. Tyto projekty, resp. jejich naplni, bylo nalézt
spolecného jmenovatele u vSech zicastnénych zemi, a tim dosahnout spole¢né vytycenych
cili. Ostatné za princip vyménného pobytu lze obecné povazovat spolupraci studentti ze

zahrani¢i.
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5VYSTUP Z ANALYZY VYROCNICH ZPRAV

5.1 POPIS JEDNOTLIVYCH LET

1994

Vyro¢ni zprava za rok 1994 obsahuje mimo jiné popis programi a konkrétnich 283
projektii, na které nadace poskytla finan¢ni ptispévky jednotliveim ¢i ur€itym vybranym
organizacim obcanské spolecnosti, popiipadé municipalitadm.

V tomto roce poskytla Nadace OSF Praha finan¢ni prostiedky v celkové vysi 22 901 859
K¢ (v€etné prepoctu zjinych mén). V nejvyssi mife byly zastoupeny projekty, které
nejlépe charakterizovaly prvky Kultura a Osvéta. Kultura byla zastoupena dle stanovenych
kritérii v 88 ptipadech, Osvéta pak v 81 projektech. Finanéni prostfedky na oba tyto prvky
byly pomérné tmérné vysoké vzhledem k rozsahu cetnosti. Na projekty s prvkem kultura
vydala OSF v roce 1994 4 722 425 K¢&, na Osvétu pak 3 968 318 K¢&.

Projekty s prvkem Kritické mysleni nebyly zastoupeny v tak hojném poctu jako dva
ptedchozi. Téchto projekti bylo celkové 23. Pro tento prvek vsak bylo v celkovém
mnozstvi financovano 9 712 513 K¢&, pficemz 7 732 163 K¢ tvoii projekt Zacit spolu.
Tento projekt se kromé toho, ze dle stanovenych pravidel v operacionalizaci nejlépe
odpovida prvku Kritické mysleni, obecné vyznacuje tim, ze je to ,,metodicky model
nabizejici ucitelim a Skolam konkrétni postupy, jak realizovat pozadavky a cile
Ramcového vzdélavaciho programu pro ZV i MS.“3 Je to velky projekt zamétujici se
zejmeéna na pedagogy zakladnich a matetskych Skol, jejichZ vliv na utvatreni mysleni déti je
bezesporu vyznamny. Tento projekt byl podporovan OSF az do mnou sledovaného roku
1999, pii¢emz poté se stal jednou z hlavnich naplni organizace Oteviena spolecnost 0.p.s.,
nové vzniklé vroce 1999.** Vyse piispévki v jednotlivich letech jsou rozepsany u
kazdého roku zvlast.

Dal8im nejcastéjSim prvkem vyskytujicim se Vv popisech projektti byly Publikace. Téch
bylo celkové 57 a celkovy ndklad na né byl 1 996 891 K¢. Co do cetnosti jednotlivych
prvka v popisech projektd je ¢tvrtym Vv fadé Zahrani¢ni spoluprace s podobnym poctem
projekti jako ptedchozi prvek Kritické mysleni. Zahrani¢ni spoluprace byla v roce 1994
zastoupena osmadvacetkrat s celkovym objemem financovani 2 288 706 K¢. Zde je nutno
podotknout, Zze ze zminénych 28 projektl jich 27 probihalo v ramci stiedni a vychodni

Evropy.

193http://www.sbscr.cz/?2t=1&c=82 [cit. 10. 5. 2015]
19%http://www.sbscr.cz/?2t=1&¢c=23 [cit. 10. 5. 2015]
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V tomto roce byly dale podpoteny projekty s prvky Podpora existujicich etnik a minorit
(zastoupen ¢tyfikrat), Nova etnika (zastoupen jednou), Obhajoba prav (zastoupen Ctyiikrat)
a Participace (zastoupen jednou). Zadny znich viak netvoii ani jedno procento
z celkového objemu a zasadni vliv na rozdéleni jednotlivych kategorii tak nemaji.

Na grafu nize je zobrazeno zastoupeni jednotlivych prvki za rok 1994. Hodnoty jsou
vyjadieny v procentech.

Graf ¢. 1 Prehled prvki 1994
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Pramen: Vyrocni zprava OSF Praha 1994, zpracovani vlastni

Co se pak tyce rozlozeni podpory pro projekty délené na zakladé kategorii Hlavni
proménna, je zastoupeni ndsledovné. V nejvyssi mife byly podpofeny projekty kategorie
Omylnost/Reflexivita, a to diky c¢etnosti vyskytu prvku Osvéta Vv popisech projektt a
zéaroven nejvyssi finanéni zastoupeni diky prvku Kritické mysleni. Celkovy pocet projektii
byl 104 a objem financovani byl ve vysi 13 689 831 K¢, coz celkové ¢ini 59,8%. V zavésu
je pak kategorie Podpora nejen nazorové plurality, ktera byla sice zastoupena ve vysS§im
poctu projektd (178 projektt), ale celkovy objem financovani byl nizsi, a to 9 131 886 K¢.
Posledni je pak proménnd Demokracie a jeji podpora, kterd byla zastoupena péetkrat
s celkovym objemem financovani 89 142 K¢&. Graf nize rovnéZ reflektuje toto rozlozeni

v procentech.
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Graf ¢. 2 Hlavni napli 1994
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Pramen: Vyro¢ni zprava OSF Praha 1994, zpracovani vlastni

Tabulka popisujici zastoupeni jednotlivych prvkd proménné Hlavni kategorie je piiloha €.
1. Tabulka s celkovym poctem projektti podle kategorie Hlavni proménna je piiloha ¢. 2,
ptiloha €. 3 je pak tabulka se v§emi projekty za rok 1994.

1995

Tak jako u ptfedchoziho ptfipadu obsahuje vyro¢ni zprava za rok 1995 popisy projekti,
kterych celkové podpotila OSF Praha 427. Celkovy finan¢ni néklad za vSechny projekty
byl 21 163 108 K&.

Stejné jako v ptedchazejicim roce 1994 byl, co se Cetnosti tyCe, nejCastéji zastoupen prvek
Kultura, a to vramci 210 projektd. Celkova ¢astka na projekty, pro které je
charakteristicky prvek kultura, byla nicmén¢ pouze 3 249 614 K¢. To z celkového objemu
financovani tvoifi 15,4%. Dal$im nejcastéji zastoupenym prvkem byla i vtomto roce
Osvéta, piiemz celkovy pocet projekti byl 103 a financovana ¢astka byla obdobna jako v
ptipad¢ kulturnich projekti. Financovana ¢astka byla za rok 1995 3 975 803 K¢, coz tvoii
18,8% z celku.

Tteti v fad¢ z hlediska nejvyssiho zastoupeni je pak prvek Publikace, jez byl zastoupen
dvaapadesatkrat a objem financovani tvofil 13,3% s 2 816 527 K¢&. Projekty s nejvétsim
objemem financovani byly ve skupiné prvku Kritické mysleni. Celkovy objem financovani
pro tento prvek byl 9 084 213 K¢. Pocet projekti byl ovSem pouze 35. Stejné jako
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Vv piedchozim roce bylo vysoké financovani podminéno zejména projektem Zacit spolu, o
kterém bylo pojednano vyse. Na tento projekt bylo v roce 1995 vymezeno 5 435 150 K¢.
Kritické mysleni tvotilo 42,9% z celkového objemu financovani.

Se 4,7% podilu na celkovém objemu financovani jsou pak zastoupeny projekty s prvkem
Podpora existujicich etnik a minorit. Tyto projekty byly financovany v objemu 1 003 346
K¢. V podobném zastoupeni pak byly projekty sprvkem Participace a Zahrani¢ni
spoluprace, kdy oba prvky byly zastoupeny (kazdy zvlast’) dvéma procenty na celkovém
objemu financovéani. Ochrana prav a Novéa etnika jsou prvky, které se svym objemem
financovani na tom celkovém podili necelym jednim procentem a nemayji tak pfili§ velky
vliv na rozloZeni.

V tabulce je zobrazeno rozloZeni prvki za rok 1995 sohledem na objem financovani,
pfiCemzZ popisky zndzorniuji procentudlni rozlozeni podill jednotlivych prvkl na celkovém
objemu financovani.

Graf ¢. 3 Prehled prvki 1995
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Pramen: Vyrocni zprava OSF Praha 1995, zpracovani vlastni

Za rok 1995 bylo rozloZeni kategorii proménné Hlavni napln nasledovné: nejvice co do
poctu projektil byla zastoupena kategorie Podpora nejen nadzorové plurality. Celkovy pocet
projektl v této kategorii byl 279 a objem financovani byl pak 7 670 314 K¢. Jak bylo
zminéno na fadcich vySe, tato kategorie je podpofena zejména prvky Kultura a Publikace.

Co se tyce poctu projekt, tak druhou nejvétsi kategorii je Omylnost/Reflexivita. Projektii
V této kategorii bylo podpotfeno 138, nicméné objem financovani této kategorie je vyssi nez
predchozi zminéna kategorie. Projekty byly podpofeny ¢astkou 13 060 016 K¢, coz ¢ini
z celkového poctu 61,7%. Posledni kategorii je pak Demokracie a jeji podpora, jejiz deset
projektd bylo podpoteno ¢astkou ve vysi 432 778 K¢. Na grafu nize je mozné pozorovat
objem financovani za jednotlivé kategorie, pficemz hodnoty jsou vyjadieny v procentech.
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Graf ¢. 4 Hlavni napli 1995
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Pramen: Vyro¢ni zprava OSF Prah 1995, zpracovani vlastni

Tabulky k popisu vSech projektu véetné tabulek tykajicich se objemu financovani a poctu
prvki a jednotlivych kategorii za rok 1995 jsou soucasti ptilohy.

1996

V roce 1996 pokracoval pomérné stejny trend ze dvou ptredchozich let, co se ty¢e poctu a
objemu financovani jednotlivych prvki i kategorii proménné Hlavni napln.

Za rok 1996 podpotila OSF Praha projekty za 47 680 153 K¢ a celkovy pocet podpotenych
projektt byl 475.

Nejvétsi zastoupeni optikou poctu projektd byly projekty s prvkem Kultura, kterych bylo
podpoieno za rok 1996 228, s ¢astkou financovani 10 923 154 K¢. Celkoveé se podilel na
objemu financovani tento prvek 22,9%. Druhym nejcastéji zastoupenym prvkem byla
Osvéta s velkym odstupem co do poctu projektt, kterych bylo 89. Finanéni podpora vSak
byla ve vysi 11 823 159 K¢.

V roce 1996 podpoftila OSF 48 projektti, pro které je charakteristicky prvek Publikace.
Finanéni podpora tohoto prvku dosahla 3 959 019 K¢.

Projektlh pro prvek Zahrani¢ni spoluprace bylo podpoifeno 39, objem financovani byl
2 374 180 K¢ a velice podobny pocet mél i1 prvek Kritické mysleni. Téchto projekti bylo
38, ale opét s tim faktem, Ze objem financovani byl pro tento prvek nejvétsi. Dosahl ¢astky
13 755 741 K&. Velky podil stejné jako v minulych letech mél projekt Zacit spolu, na ktery
vyhradila nadace 8 208 000 K¢.
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Podobny pocet projekti mély 1 prvky Podpora existujicich etnik a minorit a Ochrana prav.
Prvni zminovany byl zastoupen jedenactkrat, druhy pak desetkrat. U prvniho zminéného
prvku byla finan¢ni podpora ve vysi 1 803 704 K¢, u druhého pak 1242 890 K¢&. Deset
projektl bylo rovnéz pro prvek Participace, jejichZ objem financovani byl 1 611 004 K¢ a
celkové se podilel na objemu financovani 3,4%.

Poslednimi projekty, které byly v daném roce podpofeny, jsou projekty s prvkem Nova
etnika, které byly dva a s objemem financovani 187 302 K& se na celkovém objemu
nepodili ani jednim procentem.

V grafu nize lze pozorovat rozlozeni finan¢ni podpory pro jednotlivé prvky vyjadiené
Vv procentech.
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Pramen: Vyrocni zprava OSF Praha 1996, zpracovani vlastni

I vroce 1996 byly finan¢né€ nejvice podporeny projekty kategorie Omylnost/Reflexivita
z proménné Hlavni napli, kterych bylo 127, coz neni nejvétsi pocet, ale objem financovani
na tyto projekty byl ve vysi 25 578 900 K¢&, coz tvoii 53,6% z celku.

Nejpocetnéjsi pak byly projekty kategorie Podpora nejen nazorové plurality, kterych bylo
328 (zejména diky projektam s prvkem kultura a publikace) a s objemem financovani
19 247 359 K¢.

Posledni je pak kategorie Demokracie a jeji podpora, kterd byla zastoupena v roce 1996
dvaceti projekty s celkovym objemem financovani 2 853 894 K¢. Na grafu nize je
znazornéno procentualni zastoupeni jednotlivych kategorii podle objemu financovani.
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Graf ¢. 6 Hlavni napli 1996
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Tabulky se vSemi projekty za dany rok, vcetné tabulek pro piehled prvki a kategorii jsou
soucasti ptilohy.

1999

V roce 1999 OSF podpoftilo 509 projektt, pficemz objem financovani oproti predchozim
letim byl zhruba dvojnasobny, projekty byly financovany ve vysi 101 587 617 K¢.

V tomto roce byl nejvétsi pocet podporenych projektd odlisny od predchozich. Tentokrat
byly v nejvétsi mife podpoieny projekty s prvkem Osvéta, kterych bylo celkové podpoieno
214 s objemem financovani 20 867 269 K¢&. Na celkovém financovani se tento prvek
podilel zna¢nou mérou, kdy zabiral pétinu vSeho financovani. Druhym nejcastéjSim
prvkem byl za tento rok prvek Kultura, pod kterou bylo zafazeno 66 projekti s objemem
financovani ve vysi 11 002 272 K¢.

Prvek Publikace byl zastoupen 87 projekty v celkovém objemu financovani 7 544 421 K¢.

Tradi¢né v nejvyssi mife finanéné podpoieny prvek bylo Kritické mysleni, které bylo
podpoteno v objemu 35 691 176 K¢ a bylo zastoupeno 32 projekty. Projekt Zaéit spolu byl
podpoien 13 369 437 K¢.

Pomérné velky pocet projektti véetné vétSiho podilu na celkovych nakladech organizace
mél prvek Podpora existujicich etnik a minorit. Projektl za tento prvek bylo 35 a finan¢ni
naklad ¢inil 10 480 730 K¢&. Podil na celkovém financovani byl tak cca 10%, stejné jako
naptiklad projekty s prvkem Kultura.
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Podobny pocet projektt mél i prvek Zahrani¢ni spoluprace, ktery se za tento rok vyskytl
tiicetkrat a finan¢ni naklad byl ve vysi 1 581 569 K¢.

23 projekta bylo zatazeno pod prvek Participace, pfi¢emz objem financovani byl vyssi nez
u ptedchoziho prvku a ¢inil 6 088 333 K¢&. Pro Ochranu prav bylo vybrano 18 projektii
S mirou financovani 6 283 200 K¢.

V nejmensi mitfe byly pak zastoupeny projekty s prvky Nova etnika, které byly tii, a
Korupce, jez byla zastoupena jednou. Nova etnika se podilela na celkovém objemu
necelymi dvéma procenty, Korupce nedosahla ani na jedno procento.

Tabulka niZe znazoriiuje objem financovani jednotlivych prvka v procentech.

Graf ¢. 7 Prehled prvki 1999

Prehled prvki 1999

1,6 mEM
m KL
= KM
m KR
mNE
u OP
osv
PBL
PT
L7 05 zs

6,0
74

20,5

Pramen: Vyro¢ni zprava OSF Praha 1999, zpracovani vlastni

V roce 1999 byl nejvétsi pocet projektli zastoupen kategorii Omylnost/Reflexivita pro
proménnou Hlavni nédpli. Projektl bylo 246 a finan¢ni naklady cinily 56 558 445 K¢.
Kategorie Podpora nejen nézorové plurality byla zastoupena 221 projekty a objem
financovani byl 32 393 819 K¢, pfi¢emz bylo financovaniv tomto roce ovlivnéno zejména
prvky Kultura a Publikace, ale ve vétsi mife také prvkem Podpora existujicich etnik a
minorit. Poslednim byla kategorie Demokracie a jeji podpora, ktera byla zastoupena 42
projekty, ale podil na celkovych finan¢nich nakladech organizace tentokrat doséhl diky
objemu 12 905 533K¢ na 12,7%. Graf nize znazornuje piehled financovani podle kategorii
Hlavni napli za rok 1999 v procentech.
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Graf ¢. 8 Hlavni napli 1999
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2005
Za rok 2005 se podpotilo 135 projektt s celkovym objemem financovani 27 474 934 K¢&.

V tomto roce jiz definitivné Ize pozorovat zna¢né rozdily ve slozeni podpofenych projektt
podle jednotlivych prvki i kategorii proménné Hlavni napli.

Nejcastéji zastoupenym prvkem za rok 2005 byla Osvéta se 47 projekty a celkovym
objemem financovani 8 345079 K¢, coz zaroven tomuto prvku zajiStuje prvni misto
v obou oblastech — jak nejvyssi pocet projektd, tak nejvyssi objem financovani.

Prvek Ochrana prav byl druhym nejcastéj$im. Byl zastoupen dvacitkou projektd, na které
bylo pfidéleno 6 168 009 K¢&. | v tomto piipade€ je objemem financovani druhy nejvétsi, tak
jako je druhym nejcastéji podpofenym prvkem.

S poc¢tem 16 projekt se stejné umistily prvky Kritické mysleni a Zahrani¢ni spoluprace.
Na prvni zminovany byly vS§ak pouzity finance ve vysi 3 570 116 K¢, na druhy 1 186 650
K¢. Kritické mysleni tak drzi tieti misto, co se ty¢e objemu financovani.

Transparentnost a Publikace byly shodné zastoupeny osmi projekty. Na transparentnost
vSak OSF vyclenila 2 141 941 K¢ a na Publikace 379 226 K¢. Podobnym poctem byl
zastoupen i prvek Podpora existujicich etnik a minorit, ktery byl v tomto roce zastoupen
sedmkrat. Financni prostiedky na tyto projekty predstavovaly 1 771 994 K¢.
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Prvky Korupce a Participace byly mezi projekty oba pétkrat. Na korupci bylo poskytnuto
2 528 868 K¢ a na Participaci 670 584 K¢.

Zasadni rozdil je pak u prvku Kultura, ktery jsem identifikoval pouze u jednoho projektu
S objemem financovani 269 760 K¢ a podilem ptesné 1%na celkovém objemu financovani.
V tomto roce byly podpoteny jesté 2 projekty s prvkem Nova etnika, na které byly pouzity
prostiedky ve vysi 442 707 K¢.

Na grafu niZze jsou zndzornény vsSechny prvky podle podilu na celkovém objemu
financovani za rok 2005 v procentech.

Graf ¢. 9 Prehled prvki 2010
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Pramen: Vyro¢ni zprava OSF Praha 2005, zpracovani vlastni

V tomto roce Ize zejména diky prvku Kultura a Publikace pozorovat ustup kategorie
Podpora nejen nazorové plurality oproti pfedchozim letim. Tentokrat byl podil na
celkovém objemu financovani 14,7% s 34 projekty a objemem financovani 4 050 337 K¢.

Naopak dv¢ zbyvajici kategorie proménné Hlavni napln byly na podobné trovni, co se tyce
objemu financovani. Demokracie a jeji podpora byla zastoupena 38 projekty s objemem
financovani 11509 402 K¢. Omylnost/Reflexivita byla zastoupena vysSSim poctem
projekti, kterych bylo celkové 63, ale objem financovani byl podobny jako u pfedchozi
kategorie, tj. 11 915 195 K&¢.

Na grafu nizZe je znazornén podil jednotlivych kategorii na celkovém objemu financovani
za rok 2005 v procentech.
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Graf ¢. 10 Hlavni napli 2005
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2006
V roce 2006 OSF Praha podpotila 135 projekti, na které bylo pouzito 27 474 934 K&.

Nejcastéji zastoupenym prvkem a zaroven prvkem s nejvyS$im objemem financovani byl
Vv tomto roce prvek Osvéta. Z celkového poctu byl zastoupen 86 projekty a financni Castka
byla 13 658 665 K¢. Na otazku, pro¢ byl tento prvek nejfrekventovangjsi, lze nalézt
odpovéd’ vtom, 7¢ OSF Praha vroce 2006 za¢ala spravovat majetek Nadace Ceské
sporitelny, jejiz projekty spadaly zejména do tohoto prvku. Zaroven OSF tradi¢né
podporuje tématiku zahrani¢nich stipendii, které svou podstatou nejlépe odpovidaji prvku
Osvéta (za rok 2006 jich bylo 28).

S podobnym poétem podpoienych projektii jsou pak jesté prvky Ochrana prav (16
projektd), Zahrani¢ni spoluprace (15 projekti) a Podpora existujicich etnika minorit (14
projektl). Na Ochranu prav vyclenila OSF 3 755453 K¢, na Zahrani¢ni spolupréci
1667 433 K¢ a na Podporu existujicich etnik a minorit 1 940 230 K¢.

Na Kiritické mysleni bylo pouzito 2 618 202 K¢ s 10 projekty. Kazdy z prvka Korupce,
Publikace a Participace pak byl zastoupen v osmi projektech. Rozdil mezi t€émito prvky je
V objemu financovani. Na Korupci bylo vydéno 3 363 454 K¢, na Publikace 274 863 K¢ a
na Participaci 1 963 132 K¢.
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Transparentnost byla zastoupena 5 projekty s objemem financovani 1 266 948 K¢. Kultura
byla zastoupena 4 projekty sobjemem financovani 783 449 K¢&. Poslednim prvkem
podpofenym v tomto roce byl prvek Nova etnika, ktery se vyskytl jednou a objem
financovani na tento projekt byl 386 400 K¢.

V tabulce nize jsou znazornény jednotlivé prvky a jejich podil na celkovém objemu
financovani v procentech.

Graf ¢. 11 Piehled prvkia 2006
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Pramen: Vyro¢ni zprava OSF Praha 2006, zpracovani vlastni

V roce 2006 byla nejcastéjsi kategorii proménné Hlavni naplin Omylnost/Reflexivita, ktera
byla zastoupena 96 projekty, zejména diky prvku Osvéta. Objem financovani na tyto
projekty byl 16 276 867 K¢.

Mén¢ bylo podpofeno projekti v kategoriich Demokracie a jeji podpora a Podpora nejen
nazorové plurality, kdy u prvni zminované bylo financovano 40 projekti, u druhé témer
stejny pocet, tj. 42. Rozdil je v§ak ve financovani. Pro kategorii Demokracie a jeji podpora
bylo pouzito 10 348 967 K¢, coz se sohlédnutim na pocet projekti pfilis nelisi od
kategorie Omylnost/Reflexivita. Na posledni kategorii bylo pouzito 5 052 395 K¢.

Na grafu nize jsou zobrazeny vSechny kategorie a jejich podil na celkovém objemu

financovani v procentech.
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Graf ¢. 12 Hlavni napli 2006
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2010

V poslednim sledovaném roce OSF Praha podpofila 164 projektd a vynaloZila na né
28 124 867 K¢.

Tak jako pied ¢tyimi lety, tak i v roce 2010 byl nejcastéjsim prvkem v projektech prvek
Osvéta, ktery byl v dominantni mife zastoupen v 70 projektech. Celkové naklady na tyto
29 zahrani¢nim stipendiim a fondem jiné spolecnosti, kterou OSF spravuje. V tomto
ptipadé se jedna o 9 projektti nadacniho fondu Hyundai.

Dalsim nejcastéji zastoupenym prvkem byl prvek Publikace a tyto projekty byly
podpoieny ¢astkou 3 688 867 K¢.

Se stejnym poctem projektl jsou dalsi v fadé prvky Transparentnost a Kritické mysleni,
kterych bylo 16 pro kazdy z nich. Na Transparentnost bylo vynalozeno 4 070 476 K¢, na
Kritické mysleni pak 3 021 786 K¢.

Se 14 projekty jsou prvky Podpora existujicich etnik a minorit a Zahrani¢ni spolupréace. Na
Zahrani¢ni spolupraci bylo vynalozeno 1965 529 K¢ a na Podporu existujicich etnik a
minorit 2 250 614 K¢.

Podobné zastoupeni mély i prvky Ochrana prav, Nova etnika a Kritika. Na prvni zminény
prvek bylo vynalozeno 2 230 976 K¢, na druhy 2 030 976 K¢ a na tieti 1 454 135 K.
Prvkem, ktery byl zastoupen jen jednou, je Kultura, na ktery bylo vynaloZzeno 344 296 K¢.

Graf nize znazoriuje tradi¢né rozlozeni prvku podle objemu financovani v procentech.
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Graf ¢. 13 Piehled prvka 2010
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Pramen: Vyroc¢ni zprava OSF Praha 2010, zpracovani vlastni

Kategorie proménné Hlavni napln za rok 2010 byly rozdéleny podobné jako v letech 2005
a 2006, kdy nejvyssi pocet projekti méla kategorie Omylnost/Reflexivita s 86 projekty a
celkovym objemem financovani 10 089 920 K¢. Podobné co do objemu financovani na
tom byla kategorie Demokracie a jeji podpora, kterd byla financovana ¢astkou 11 444 454
K¢ s45 projekty. V tomto roce byla posledné zminéna kategorie poprvé finanéné
podpoiena ze vSech kategorii v nejvétsi mite.

Posledni kategorii je pak Podpora nejen nazorové plurality s 33 projekty a objemem
financovani 6 590 493 K¢.

Na grafu niZe je zobrazena mira financovani jednotlivych kategorii s procentualnim

podilem.
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Graf ¢. 14 Hlavni napli 2010
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Pramen: Vyro¢ni zprava OSF Praha 2010, zpracovani vlastni.

5.2 INTERPRETACE POSBIRANYCH DAT

Vysledky kvantitativni obsahové analyzy jsou ilustrativni a odpovidaji na mé hypotézy.
Nekteré z nich je spiSe potvrzuji, nékteré je zcela vyvraceji. Zaroven vysledky zietelné
ukazuji zmény trendl v ¢ase ve smyslu toho, kterym programiim a tématiim se organizace

vénovala.

Kdyz se podivame na prvni hypotézu, kterd ocekéava, ze kategorie Omylnost/Reflexivita
bude v kazdém roce zastoupena alespon z jedné poloviny, tak hypotéza neni sice 100%
potvrzena, protoze v letech 2005 a 2010 jsou hodnoty pro tuto kategorii pod 50%. V roce
2005 je vsak vysledek témét 50%, v roce 2010 jde vidét jasny posun, kdy tato kategorie
neni v tak velkém zastoupeni. Obecné¢ se da fici, Zze v poslednich tfech sledovanych
obdobich ustupuji kategorie proménné Hlavni naplii Omylnost/Reflexivita a zejména pak
Podpora nejen nazorové plurality posledni kategorii, kterd do té doby nebyla tolik

pfitomna, Demokracii a jeji podpofe.

Naopak v prvnich tfech az ¢tyfech obdobich je Omylnost/Reflexivita pomérné silné
zastoupena a i Vv letech nasledujicich jeji podil neni minoritni, coz je mozné Cist tak, ze
skutecné tato tématika rozvijeni kritického mysleni a predavani vzdélani pro obcany je
stézejnim tématem, kterému se Nadace Open Society Fund Praha vénuje. Zaroven to Ize
oznacit v obecné rovin€ za jakysi zakladni kdmen popisu konceptu oteviené spolecnosti ze

strany Sorose (viz teoreticka ¢ast této prace).
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Jinym signifikantn&j$im vystupem, ktery si dovolim zminit jiz pii popisu prvni hypotézy,
je vSak oslabovani kategorie Podpora nejen ndzorové plurality a zejména pak prvku
Kultura. V prvnich tfech obdobich je prvek kultura nejcastéji zastoupen co do kvantity.
Aby bylo mozné pochopit, pro¢ zrovna tyto projekty byly takto Cetné podporovany, je
tteba se podivat do minulosti, do doby, kdy George Soros jesté¢ nezalozil svou sit’ nadaci.
George Soros mél pozitivni vztah k tématu kultura jiz v 80. letech, coz lze dolozit na
skute¢nosti, ze v roce 1985 zalozil v Madarsku Soros Foundation Fine Arts
Documentation Center, ktera méla podporovat moderni mad’arské umélce, jejichZ prace
byla tehdej§im rezimem zakazéana.'®® Tim viceménd podporoval svobodomylsné aktivity,
jez bouraji uzaviené spolecenské uskupeni v podobé komunistického rezimu a zaroven
podporuji pluralitni uvazovani, coz je charakteristika spole¢nosti oteviené. Ukazuje se tak
Caste¢né, ze vliv zakladatele na zaméfeni jednotlivych nadaci byl znacny, protoze v
devadesatycych letech (konkrétnd 1991 v CR) zalozil sit’ organizaci, ktera se jmenuje
Soros Center for Contemporary Arts a zalozil ji v 17 zemich stfedni a vychodni Evropy,

Ktera postupné podporovala i sit’ nadaci Open Society Fund.'®°

Podpora kultuie odpovida
také tomu, Ze i pifi zkoumani vyroénich zprav z centraly v New Yorku je v mnou
sledovanych obdobich témto tématiim ptifazena priorita.

Kulturu z tohoto pohledu Ize vnimat jako rovnéz jeden ze zakladnich pilifi ¢innosti nadace
¢1 nadaci v devadesatych letech, na jejichZz konci se pocet téchto programl a projektl
postupné snizuje a v prvni dekddé¢ nového milénia se jejich frekvence a vliv uplné
marginalizuje, viz. napt. rok 2005, kdy jsem zafadil k tomuto prvku pouze jeden prvek,
Vv jehoZ popisu byla Kultura dominantné pfitomna.

Co se tyce druhé hypotézy, je mozné oteviené fici, Ze ji neni mozné nijak potvrdit. Obecné
prvek Zahrani¢ni spoluprace nebyl pfili§ frekventovanym prvkem, nejvétSiho zastoupeni
doséahl pouze v roce 1994, kdy se podilel na celkovém objemu financovani 10%. Celkoveé
se pohyboval v rozsahu mezi 5 a 10%. V roce 1999 na prvni pohled vypada, Ze se hypotéza
celkového objemu financovani, ale dlouhodoby trend neni moZné potvrdit, protoze v
nasledujicih letech se podil tohoto prvku vraci k hodnotdm z prvnich tii obdobi v

devadesatych letech. Je tedy vidét, Ze spoluprace piedevSim mezi zemémi stiedni a

19http://www.c3.hu/sccal [cit. 31.5.2015]
198 Tamtéz
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vychodni Evropy'®’ (az na vyjimky, které tvori n&kolik vyménnych pobyti ve Spojenych
statech a Spojeném kralovstvi), pokracuje po celou dobu existence této organizace (i v
letech 2005 a 2006). Je tieba podotknout, Ze i v tomto piipadé je mozné hovofit o vlivu
zakladatele na jinak autonomni fungovani nadace.

Tieti hypotéza, kterd fika, Ze po vstupu CR do EU se méni tematicka skladba, je viceméné
potvrzena. Skutecné se skladba témat méni a to zejména ve prospéch kategorie
Demokracie a jeji podpora, jejiz zastoupeni v devadesatych letech byla mensiho vyznamu
alespon co do objemu financovani. Je mozné to vysvétlit vstupem nasi zemé do instituce,
ktera mize podporovat jina témata a programy ze svych vlastnich zdroju. Ilustruje to, dle
mého néazoru, uz samotny prvek Kultura, jejiz projekty mohou byt finacovany zminénym
Evropskym socidlnim fondem a v n¢kterych ptipadech i Evropskym fondem pro regionalni
rozvoj. Tento trend (posileni kategorie Demokracie a jeji podpora) je mozné potvrdit
dlouhodobé, kdy i v roce 2010 je jeji podil ptes 40% z celkového objemu financovani.
Mezi lety 2005 a 2006 vsak neexistuje zadna vétsi promena témat.

Potvrzenim tfeti hypotézyzaroven doslova potvrzuji i ¢tvrtou hypotézu, coz Ize odivodnit
jednak vlivem centralni organizace podporujici koncept oteviené spolecnosti a také
moznou skuteénosti, ze od roku 2010 se dle zminénych tdaji Ministerstva vnitra CR
zvysuje boj proti korupci 1 ze strany statniho aparatu. Nicméné to OSF Praha délala jiz
diive a v naSem piipadé€ konkrétné od roku 2005 znatelnéji nez do té doby.

V této souvislosti je tfeba upozornit na to, ze po vstupu CR do EU se snizil i celkovy
objem financovani, pfiemz tento rozdil je zasadni, protoze v roce 1999 byl objem
financovani pres 100 000 000 K¢ a v letech nasledujicich to byla zhruba ¢tvrtina z tohoto
objemu. Tento fakt vSak uvadi nadace na svych oficialnich strankach jako ptimy zamér
zakladatele, coz je popsano jiz vySe v kapitole, kde byly stanoveny hypotézy.

Posledni zména trendu, kterou je mozné zminit, je proména podilu na financovani prvku
Kritické mysleni. Tento prvek byl v prvnich tiech obdobich zastoupen zhruba mezi 30 — 40
% z celkového objemu financovani zejména zasluhou projektu Zacit spolu, ktery pro tento
prvek tvofil vzdy alespon polovinu objemu financovani. V roce 1999 byl podil projektu
Zacit spolu pro dany prvek mensi, kdy tvofil necelou tfetinu celkového financovani tohoto
prvku (ackoliv financovana ¢astka na tento projekt byla v roce 1999 historicky nejvyssi). V
poslednich tfech letech tvoii zastoupeni tohoto prvku vzdy kolem 10%, coz je mozné

vysvétlit 1 skuteCnosti, Ze tento projekt nebyl dale pfitomen v rezii projektl, které

9"Tuto informaci Ize potvrdit pouze tim faktem, e pfi sbéru dat kvantitativniho typu, vyzkumnik si
zaznacuje, kde mezinarodni spoluprace probihala, resp. mezi kym.
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podporovala Nadace OSF Praha, ale byl jiz zcela v kompetenci jiné organizace Oteviena
spolecnost o.p.s. Kategorie Omylnost/Reflexivita si tak uchovala vyznamné postaveni v
poslednich sledovanych letech zejména diky prvku Osvéta, jehoZ pocet se dle mého nazoru
zvysil praveé tim, ze se Nadace OSF Praha vénovala prvku Kultura v mnohem mensi mifte.
Nize uvadim vSechny jiz zobrazené grafy pro proménnou Hlavni napli pod sebou, aby
bylo mozné zietelnéji sledovat proménu trendii ve sledovanych obdobich.

Nize Graf 2, Graf 4, Graf 6, Graf 8, Graf 10, Graf 12
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ZAVER
V této praci jsem si kladl za hlavni cil zjistit, jakym tématiim a programtim Se nadace Open
Society Fund Praha vénovala od pocatku svého vzniku do soucasnosti, pfi¢emz na tento cil

bylo nahlizeno optikou vybranych sedmi obdobi, resp. sedmi vyrocnich zprav, které
popisovaly projekty a programy, které zminéna organizace podporovala a podporuje.

Zaroven jsem se pokusil co nejlépe uchopit samotny politologicky koncept oteviené
spolecnosti, ale pouze z pohledu zakladatele tohoto konceptu a jeho nejslavnéjsiho
nasledovnika. Tento popis neni jist¢ dokonaly uz jen proto, Ze k tomuto konceptu mohou
existovat dalsi mozné interpretace a vyklady. Popis pouze téchto dvou pfistupii jsem ucinil
v nejlepsi vite proto, Ze pro ucely této prace jsou ty nejzasadnéjsi.

Z vysledkt uvedenych vyse se to podafilo a bylo také mozné odhalit zmény témat v case,
analyzy Hlavni naplii. V pribéhu Casu se zménila podpora aktivit, které jsem v této praci
charakterizoval. Jako piikladem je mensi podpora pluralitnich nazord co do objemu
financovani. Naopak (pravdépodobné) na ukor téchto aktivit se zvysila podpora jinych,
které jsem zase charakterizoval (Cisté pro ucely této prace) jako napi. podpora demokracie,
ve které se koncentrovaly dil¢i témata jako boj proti korupci, transparentni data c¢i
participace na vefejném zivoté. Tento fakt si vysvétluji zejména tim, co preferovalo
centralni vedeni nadaci nesoucich nazev konceptu oteviené spolecnosti v New Yorku,
potazmo toho, co preferuje zakladatel sit¢ nadaci George Soros. Zaroven je jednim z
vysledka této analyzy fakt, ze velice zdsadnim tématem je reflexivita, ve které se misi
prvky pfedavani novych informaci obcantim, coz je dulezité pro utvaieni si vlastnich
nazorii a zaroven pro vytvareni kritického mysleni. Dilezitost kritického mysleni vSech
¢lend spole¢nosti je zasadnim prvkem, ktery se objevuje v dilech Poppera i Sorose pii
popisu oteviené spole¢nosti. Nadace se ocividné presné témto tématim ve velké mife
vénuje

Obecné muzeme fici, Ze vliv Sorose lze pozorovat napti¢ vSemi sledovanymi cili préce,
zejména tim hlavnim. At jiZ se jednd o vétsi diiraz na kulturni aktivity v 90. letech, cozZ Ize
vysvétlit pomoci preferenci George Sorose, tak také zména, kterd se promitla ve veétSim
darazu na projekty, které spadaji do mnou vykonstruované kategorie Demokracie a jeji
podpora, je zptisobena zejména politikou centraly, o které bylo pojednano vyse.

To je viceméné i zaveér této prace, ktery sice nebyl uveden v hypotézach ani zakladnich
cilech, ale po skonceni vyzkumu se prokazal. Ukazalo se, ze ackoliv jsou jednotlivé nadace
nezavislymi organizacemi alespon v ramci realizace jednotlivych projekti, a ackoliv jejich
zakladatel je tak i prezentuje (ve smyslu, Ze vybér jejich aktivit zalezi zejména na kontextu
konkrétni zemé, kde plsobi), na zdkladé mnou posbiranych dat je mozné fici, Zze vliv
George Sorose na nezavislé organizace a aktivity, kterym se vénuji, je pomérn¢ zna¢ny. Do
jisté miry je to i1 pochopitelné, protoze jsou tyto nadace financovany z jeho jméni a také
zde hraje roli fakt, ze je Soros zakem c¢loveéka, ktery zalozil politologicky koncept, jehoz
nazev nosi mnou sledovana organizace.
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PRiLOHY

Priloha ¢. 1

Vyrocni zprava 1994

Nejcastéji
zastoupeny
Cislo | Nazev projektu Hlavni naplni prvek
Mezindrodni predskolni projekt
1 "Zacit spolu” OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Studijni  pobyt stfedoskolskych
studentdl na stfednich 3$kolach v
4 |USA PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Ekologicka olympiada zakl
stfednich Skol EKOCENTRUM Novy
5 Jicin OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
6 Technické zajimavosti OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Diskuzni  klub o  rodinnych,
sexuadlnich a zdravotnich
7 problémech stfedoskolské mladeze | OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Divadelni predstaveni Markéta
8 |Lazarovd PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
9 §aty pro VILLA NOVA PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
10 |Cena Maxe Broda PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Hrad Sovinec oc¢ima mladych
11 | fotograf(i PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Matematicky korespondencni
seminal Pfirodovédecka fakulta
12 | Olomouc OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
13 Klub Misto pro nazor OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Studentska knihovna Regula
14 | Pragensis PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Védecky klub zaméfeny na
bibliograficky soupis fondu
vyrocnich prav stfednich  skol
15 | knihovny klatovského muzea PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Sanace zdmeckého parku v
16 | Chanovicich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Zakladni ochrana a konzervace
17 | mobiliarl kapli obecnich uradu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Studio moderni pantomimy a
18 | pohybového divadla PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
19 | MIadi planety - Turkmenistan OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
20 |Kruh pratel regionalni literatury PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
21 | Casopis STUPENI PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Stfedoevropané - Oteviend
22 |spolec¢nost OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
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CR English On Stage, anglické
divadlo pro strfedni Skoly v Praze a

23 |Brné PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

24 | Dilna animatord PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

25 | Noviny hudebni mladeze PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

26 Nastroje pro VILLA NOVA PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Elektrotechnicky kurz se

27 |zamérenim na operacnzesilovate | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

28 | Détska PORTA 95 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

29 | Mladd scéna PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vyprava do minulosti: Il. Setkani v

30 |klastere OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

31 | Vyrocni zpravy klatovskych Skol PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

32 | Kramafské tisky klatoského muzea | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Vyzkum  osidleni  bfezovského

33 | potoka OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Kysely dést, Gcast na
mezinarodnim programu (ZS Luby

34 | uChebu) OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Kysely dést, Gcast na
mezinarodnim programu (zS

35 | Mikulanskd Praha) OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Kysely dést, Gcast na
mezinarodnim programu (zS

36 Radonice) OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Vytvarny semindif a  vystavy

37 |vytvarnych dél PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vyménny pobyt s lesnickou Skolou

38 |v Madarsku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Autostereotypy a heterostereotypy

39 |oromské komunité PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

40 |Studentska dilna PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

41 Kulturni a socialni seminar PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

42 | Studentsky casopis Trefnik PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

43 | Studentské noviny PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Studentsky casopis Gymndzium

44 | Vodhany PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

45 | Studentsky ¢asopis DOUTNAK PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

46 | Studentsky ¢asopis MINIMAX PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

47 | Projekt Sedl¢any OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Divadlo Gymnézium Usti nad

48 Labem PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

49 | CATLIVEII PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Jak byt a nejen Zzit Gymnazium

50 |Trebic OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
PAPILLIO DOm déti a mladeze

51 Rakovnik PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
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52 |Coznamend OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
53 | Komunikace OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
54 | Knihovna SPS Moravskd Ostrava PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
55 | Skolni vysilani, $kolni akademie PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
56 | Klub mladych historikd OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
57 | KrouZek programovani OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
KOKOS, Kopernikv
58 | Korespondencni seminaf OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Svoboda Clovéka v prisné
59 | organizovaném spolecenstvi OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Matematicky korespondencni
60 |seminai Gymnazium Policka OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
61 |Klub Tillia OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Jak byt a nejen zit Gymnazium
62 |Trebi¢ OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Diskuzni klub Centrum volného
63 |casu OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
64 | Film "Vné kopretin" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
65 | Film "Nezvéstny" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
66 | Harmonie Gymnazium Rakovnik PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
67 |Praisky ¢as PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
68 | NON ART PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
69 |CHIROPTERA PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
70 | CHICOS CHECOS PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Kulturné literarni klub
71 | Arcibiskupské gymnazium Praha PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Analyza Arcibiskupské gymnazium
72 | Praha OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Poznani vyvoje technologie
73 | keramiky OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
74 | MAJAPRIL SPS stavebni Praha PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
75 | Technické zajimavosti Il OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Divadelni pfedstaveni Gymnazium
76 |Sedléany PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
77 | Flora Gymnazium Rakovnik OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
78 | Harmonie Il. PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
79 | Studentskd dilna OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
80 | Vybudovani voliéry pro dravce OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
81 |SOS nasim paméatkam PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
82 |Zabavny den PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
83 | Studentské noviny SPS Hodonin PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
84 | Studentské noviny VETRELEC PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Studentsky casopis OA Mlada
85 |Boleslav PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
86 | Studentsky ¢asopis FESOJ PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
87 | Studentsky ¢asopis POSTUP PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
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88 | Studentsky ¢asopis PHOENIX PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

89 | Studentsky Casopis KUK PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

90 |Studentsky ¢asopis SEPESAK PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Skolni a  mimoskolni  noviny

91 |Soukroma OA Chrudim PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

92 | Studentské noviny SPSS Tébor PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Studentsky casopis Rodinna skola

93 | Ostrava Hrab(vka PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Skolni ¢asopis SZS a RS RoZnov pod

94 |Radhostém PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Studentsky casopis "Odpad

95 | akademického zareni" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

96 |Studentsky ¢asopis "Ob¢astnik" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Studentsky casopis Gymndzium

97 |Brno PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

98 | Studentsky ¢asopis KURYR PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Studentské noviny SPS

99 | elektrotechnickd Sokolov PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

100 | Studetnsky ¢asopis DUNA PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

101 |Studentsky ¢asopis HLODYZONT PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Studentsky  ¢asopis  AMATERI

102 | AMATERUM PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

103 | Studentsky ¢asopis PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Vybudovani stanice pro
dlouhodobéjsi bodova pozorovani
jednotlivych meteorologickych

104 | prvkd OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Vanocni koncert SOU zemédélské,

105 | Horky nad lJizerou PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

106 | Studijni staZ $kola ruského jazyka | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Regionalni program vychovy ke

107 | zdravému zivotnimu stylu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Novd forma  vyuky  metod

108 | sociologického vyzkumu OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Filosofické a politologické
vzdélavani pro ucitele stfednich

109 | skol OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Distan¢ni studium v bakalarském

110 | ekonomickém stupni vzdélani OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Novd koncepce studia oboru

111 | specialni pedagogiky OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Projekt celozZivotniho vzdélavani -

112 |spolecenské védy OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Analyticka filosofie, francouzska

113 | filosofie OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
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Informacéni, konzultacni a
vzdélavaci centrum lokdlnich a

114 |regiondlnich médii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Mezinarodni institut

115 |interkulturnich studii OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Soros/Foreign and Commonwealth

116 | Office Scholarship OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

117 | Salzburg Cornell Seminar OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Bruno Sopko Konference

118 | Biophysics in Photosynthesis OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Jitka Machova, Jaroslav Sturma 14.

119 |vyro¢ni seminaf, Benatky, Itdlie OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

120 |Jifina Megvinet Chucesovova PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Lenka a Jaroslav  PospiSilovi,
Svétova konference Mezinarodni

121 |spolecnosti pro hudebni vzdélani PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Olga Smidova, Zden&k Konopdsek,
Druha evropska konference o

122 | feSeni konfliktd OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Jitina Siklova, From Basic Needs to

123 | Basic Rights DEMOKRACIE A JEJi PODPORA OoP
Bretislav Smysl konference

124 | TIAFT/SOFT, OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Jaromir Conk, Dana Potockova,
Ladislav Sklena¥, sympozium Run

125 | Away Minor PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Eva Valentova, Konference
Strategy, Quality and Direciton,
Making Policy Desisions in Higher

126 | Education OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Michaela Sikorova, Vaclav

127 | Novotny, Harvard Medical School | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Alena Oberfalzerova, studijni pobyt

128 |v Mongolsku OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Pavel Hartl, Tyden vzdélavani

129 | dospélych v Anglii OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Laura Krekulova, Michal Kloud, Jifi

130 |Stehlik, Brooklyn Medical Centrum | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Ales Skrivan, lJitka Krémarova,
Marek Havrda, Jan Sliva, Letni

131 | Skola Georgetown University OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Daniel Drtik East Carolina

132 | University OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

133 |Jan Mares, East Carolina Univesity | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Marek Nalos, St. George Hospital

134 | Medical School OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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Valerie Stafkovd, Letni 3kola

135 | drogové prevence OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Julius Gajdos, Cultural Project

136 | Management PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Barbora Bohacenkovs3,
Mediterranean Institute of

137 | Management OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

138 | Roman Franta, Arti Institute PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Jana Polakova, University of East

139 |Anglia OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Soia Rezdbkovd University of

140 | Helsinki OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Dagmar Zuzanakovd, Terrapin

141 | Puppet Theater PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

142 | Jiti Karas, Toccoa Falls College OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Tomas Kamarad, Stevens Institute

143 | of Technology OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Jan Bocek, Louisina State

144 | University OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Jaroslav  Skupnik, Kansas State

145 | University OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Vendula Cachotska, Folkeskole,

146 | Skjeberg OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

147 | Miroslav Sir, University Cincinatti OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Martin  Tichy, Arizona State

148 | University OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Hana Netocna, University of

149 | Tennesee OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Tomas Vdclavik, University of

150 | Tennesee OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Jan Chvosta, Montana State

151 | University OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

152 | lva Kovaftikova, Amherst College OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Pavel Vavra, Montana State

153 | University OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Monika  Pribylovd, Longwood

154 | College OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Robert Zeithammer, University of

155 | Pennsylvania OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Dominika Applova, Art Institute of

156 | Pittsburg OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
5. ro¢nik "European Encounters:
People Memory and the Future of

157 |Europe OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

158 | Védecky seminaf "Europe Central" | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

160 | Professional Training Fellowship OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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Rudolf Stary: Medusa v novéjsi

161 | dobé kamenné PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
TH  &turtstoleti  Ceskoslovenska
sbornik vydany u pfilezZitosti
mezinarodni  konference "ldea
162 | Ceskoslovenska a stfedni Evropy" | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
163 | Petr Demetz: Vybor studii PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Sbornik praci k lucemburskému
164 | vyroci PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Literatura na dvorfe poslednich
165 | Premyslovcl PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
166 | Viktor Fischl: Setkani PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
167 | Komunikace s vefejnosti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
168 | Sbornik R.M.Rilka PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Edmund Burke: Uvahy o revoluci
169 |ve Francii PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
170 |Vytvarné uméni PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
171 |Proglas PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
172 |Vokno PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
173 | Trafika PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
174 | Revolver Revue PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
175 | Konzerva/Na hudbu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
176 | Creator PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
177 | Svét literatury PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
178 | Host PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
179 |Yazzyk PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
180 | Dotek PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
181 | Kritickd pfiloha Revolver Revue PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
182 | Scriptum PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
183 | Listy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Knihovna Centra Franze Kafky:
doplnéni shirek a pocitacové
184 | vybaveni PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Institut Dalného Vychodu:
185 | doplnéni sbirek PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Akademickd knihovna Vzdélavaci
186 | nadace Jana Husa: katalogizace PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Knihovna Libri prohibiti:
187 | katalogizace PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Knihovna Obcanského institutu:
188 | doplnéni sbirek PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vzdélavaci centrum a knihovna
Cheb: doplnéni sbirek a pocitacové
189 |vybaveni PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
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Pravnicka knihovna Zapadoceské

univerzity: doplnéni shirek a

190 |software PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Masarykova  Univerzita  Brno:

191 |automatizace knihovny PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Jifi Kovanda, katalog vystavy v

192 | Domé uméni mésta Brna PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Nadace Hermit, Treti mezinarodni

193 |interdisciplindrni sympozium PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Galerie vytvarného umeéni

194 | Litoméfice PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Tomas Hlavina, na katalog k

195 |vystavé v galerii MXM PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Vaclav Stratil, katalog v galerii

196 | Rudolfinum PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Adriena  Simotova, katalog k

197 | vystavé Barva 1970 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

198 | Galerie Sypka PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Petr Kvic¢ala, katalog v galerii

199 | Behemot PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Katefina Stenclovd, katalog k

200 |samostatné vystavé v Nové sini PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Vladimir Merta, katalog k
samostatné vystavé v  galerii

201 | Véclava Spaly PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

202 | Galerie Fiducia PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Galeria hl. mésta Prahy, katalog k

203 | vystavé Znovuzrozeni moderny PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Spolec¢nost pro novou hudbu, na

204 |interpretaci grafickych partitur PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Jitka Svobodov3, katalog k vystavé

205 |v Galerii hl. mésta Prahy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Zenskd vytvarnad skupina "Koza

206 |nostra" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
David Cerny, vystava v Ronald

207 |Feldman Gallery PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KI
Vysoka Skola uméleckoprimyslova
v Praze, realizace vytavy

208 | studentskych praci v Dusseldorfu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Jiti  Sewe¢ik,  Feditel  Sbirky
moderniho uméni Narodni galerie
v Praze, cesta na symposium
pofadané Institutem soucasného

209 |uméni PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Jiti Cernicky, umélec, realizace

210 |projektu Slzy tretimu svétu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
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Akademie vytvarnych uméni v

211 | Praze PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Ucast na projektu Titanic Ales

212 | Hynek PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

213 |sbornik ze Symposia o malbé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
cesta pro Jitiho Kornatovského na

214 | otevieni své vystavy v PAAS Gallery | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Barbara Benish, Ucast na vystavé
ve Walesu, VB, organizvané

215 |skupinou "The Artist’s museum" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Petr Pasternak, Ucast na
mezindrodni vystavé Project for

216 | Europe v Kodani, Dansko PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Milena  Dopitova, Ucast na
interdisciplinarnim seminafi Art

217 |and Science PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Adéla Matasovd, ucast na vystavé

218 | Impermanent Places PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Martin Mainer, Ucast na vystavé

219 | Impermanent Places PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Ivan Kafka, ucéast na vystavé

220 | Impermanent Places PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
FrantiSek Skala, ucast na vystavé

221 |Impermanent Places PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Margita Titlova-Ylovski, ucast na

222 |vystavé Impermanent Places PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Doprava uméleckych dél na festival

223 | "Celebrate Prague" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
realizace spole¢ného dila ¢eskych
studentd AVU a amerického

224 | umélce Paula di Marinis PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Zpracovani dokumentace o

225 | ¢eskych modernich umélcich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vyroéni vystava "Nova média ve

226 |vytvarném uméni" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Radio Ragtime cesko-slovenské

227 |setkani PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Revolver Revue a Fragment,
spole¢ny vecer dvou kulturnich

228 | casopisl PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

229 |Studentskd konference Detva PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Geodynamika evropského

230 | horského systému OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Rakovina plic: Bilogické a klinické

231 |aspekty, seminaf pro lékare OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

232 | Regulace ob¢anské spolecnosti DEMOKRACIE A JEJI PODPORA op
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233 | Mezindrodni forum mladych PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
234 |KGB vcera, dnes a zitra PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
235 | Seminar slavistiky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
236 | Media ve stfedni Evropé OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
237 | Migracni hnuti v Makedonii PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Mezindrodni setkani méstskych
238 | archivara PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
239 | Nové Némecko v novém svété PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Mezinarodni konference: Amerika
240 |ve stfedni a vychodni Evropé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
241 | Privatizace méstského majetku OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
242 | Postgradualni hepatologicky kurz | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
243 | Mezindrodni knizni festival PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
244 | Mezinarodni festival Pietra Neamt | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Navstéva predstavitell
vychodoevropskych mladeznickych
245 | organizaci na Ukrajiné PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
246 | Letni Skola bulharstiny OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
247 | ISC letni kurzy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
248 | Diverzita a demokracie - letni $kola | DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
Mezindrodni sympozium:
249 | geochemicky prizkum OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
250 | IX. Polska onomasticka konference | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Letni Skola vychodoevropskych
jazykG pro béloruské studenty
251 | stfednich skol PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Letni Skola: Demokracie a socialni
252 |spravedlnost DEMOKRACIE A JEJI PODPORA oP
253 | Letni skola ekonomie OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Seminaf oralni historie a Zivotni
254 | pribéhy OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
255 | Konference ISD 1994 OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Vychodoevropsky seminar o
zpUsobech ziskavani sponzorskyh
256 | prispévkl (fundraising) OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Nacionalismus a
internacionalismus: problémy
257 | Evropy a Balkanu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Mezindrodni semindi Emocionalni
258 |a motivacni mechanismy OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Vyménny studijni program pro
259 |novinare PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Ucast ¢eského pantomimického
sobuoru mladych neslysicich lidi
NEPANTO na Mezindrodnim
260 |festivalu pantominy ve Vilniusus PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
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261 | Ucast na VIII. Konferenci AOECS PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Prvni chorvatsky kongres:

262 | Nefrologie, dialyza a transplantace | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

263 | Semindf: Komunitni prace OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Otcové za prava déti, mezinarodni

264 | konference DEMOKRACIE A JEJi PODPORA opP
Sympozium: Kfestanstvi -

265 |Judaismus - Islam OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stfedo a vychodoevropska

266 | konference za zachranu ozonosféry | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Cedi v Bulharsku - Bulhafi v

267 |Cechéach PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
FEJS Vyrocni setkani "Manipulace v

268 | médiich" OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

269 | Sympozium analytické filozofie OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Letni Skola cestiny pro ukrajinské

270 |studenty PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY VA
Letni folklorni tdbor pro ceské déti
z mensinové oblasti Daruvar v

271 | Chorvatsku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY NE

272 | Letni Skola matematicky a fyziky OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

273 |Stipendia pro studenty z Ukrajiny | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY VA
Mosty 1994, Spolecny letni tabor
pro zdravé mladé lidi a vozickae z

274 |Cech a Slovenska PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

275 | Makedonsko - ¢esky slovnik PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Mezinarodni konference: 1.

276 |svétova valka OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Zivotni prostfedi a kvalita Zivota ve

277 |stfedni Evropé OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Mezindrodni letni Skola demografie

278 |ageodemografie OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Navstéva zastupcl mladeznickych

279 | organizaci z Ukrajini v CR PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

280 |Letni tabor pro déti z Ukrajiny PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Staze pro mladé Iékare z Ukrajiny a

281 | Moldavska PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

282 | Pfibéhy: mezinarodni seminar PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

283 | Konference: Pomoc uprchlikim OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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Priloha €. 2

Prehled prvki za rok 1994

% objemu
PRVEK |PROSTREDKY Pocet |fin
EM 95 100 4 0
KL 4722 425 88 21
KM 9712513 23 42
NE 28 800 1 0
OoP 87 126 4 0
osv 3968 318 81 17
PBL 1996 891 57 9
PT 2016 1 0
ZS 2288670 28 10
Celkem |22 901 859 283 100
Priloha ¢. 3
Pfehled Hlavni napln 1994
Kategorie PROSTREDKY Pocet | % objemu fin
DEMOKRACIE A JEJI PODPORA 89 142 5 0,4
OMYLNOST/REFLEXIVITA 13689 831 104 |59,8
PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY 9131 886 178 39,9
Celkem 22910 859 287 |100,0
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Priloha €. 4

Vyrocni zprava 1995

Nejcastéji
zastoupeny
Cislo | Nazev projektu Hlavni napli prvek
Mezinarodni predskolni program
"Zacit spolu” OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Dité - Rodina - Obec OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Debatni liga OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Studijni pobyty stfedoskolskych
studentd na stfednich skolach v
5 USA OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
6 Muzikdl THE PIED PIPER PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
7 | Studentska dilna v divadle Komedie | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
8 Mezinarodni matematicky duel OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Divadelni hra v anglickém jazyce
9 The Apollo of Bellac PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
10 | Skléneny zvéfinec PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
11 | Rozvoj komunikacnich dovednosti | OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
12 Laskovani PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
13 | Cena Maxe Broda PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
14 | Strakonicky dudak PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
15 |Z3azracné divadlo PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
16 Rekonstrukce sklarské pece PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Podpora talentovanych Zzakd v
17 matematice OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
18 Ekologickd olympiada OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
19 |Sougasné uméni a vefejnost PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
20 |Jak vidim rasismus OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
21 Komunikace OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Informace a poradenstvi o volbé
22 zaméstnani OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
23 | KrouZek modelovani a keramiky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
24 | Fyzikdlni talenti OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
25 CLASS ACTS PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
26 | Détské studio v divadle Labyrint PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
27 | Albrecht PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
28 | Letni orchestr PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
29 | Vyuzivani volného ¢asu mladeze OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
30 Kysely dést OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
31 | Publikace Rok v USA OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Podpora talentovanych Zzakd v
32 | matematice OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
33 Dilny v divadle Komedie PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
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34 | FyzikdIni korespondencni skola OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Simulace podnikatelského
35 prostredi OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
36 | Vydani sborniku literarnich praci PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
37 | Go Dance PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
38 | Tridni casopis PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
39 |Pfirodaamy OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
40 | Ochotnicka divadelni prdstaveni PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vystava poezie s  vydanim
41 almanachu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Otevrenad spole¢nost
42 |stfedoevropanu OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
43 | Studentské divadlo PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
44 Listy hudebni mladeze PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
45 | Kysely dést OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
46 | Vytvarné semindre a vystavy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
47 | Romeo a Julie PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
48 |Swing 96 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Komorni skupina Pardubického
49 | détského souboru PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
50 Poklady staré truhly PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
51 | Archeologicky vyzkum v okoli Valce | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
52 Divadélko U zvonu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
53 | Regionalni ekologicka knihovna OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
4. Mezinarodni vytvarné
54 | sympozium Upice PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
55 | My jsme svét a svét jsme my OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Jazyk  napomahd  mezinarodni
56 |spolupraci OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
57 INVERZE OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
58 Projekt Jezova PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
59 Matematicky klokan OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Matematicky korespondencni
60 |seminar OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Manaskovy krouzek, taneéni
61 skuupina TOJO PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Tanecni  kurz pro zrakoveé
62 |postizenou mladez PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
63 | Procitnuti jara PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Ukdzky cinnosti, pravék ve 20.
64 |stoleti OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
65 PFilis mnoho odpadkd OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
66 | Posledni generace OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
67 |Casopis Bobfici PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
68 | Casopis Vieznalek PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
69 | Setkaninovinarilall OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
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70 |Studentské noviny Sépesak PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
71 | Zlutickd struna PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
72 | Studentské noviny Volnoviny PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
73 | Fantasy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
74 | KrouZek studia $ermu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
75 | AmatéFi amatériim PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
76 | Film Udélej mi to je$té jednou PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
77 | Kurz realistické malby PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
78 | Pohadka Zenich pro nevéstu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
79 | Casopis SPEKTRUM PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
80 | Casopis VO CO De PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Pomoc pfi realizaci expozice lidové
81 |archtektury PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Sanace zameckého parku v
82 |Chanovicich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
83 |Studentské noviny Zikmund PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
84 | Prakticka ekologie OMYLNOST/REFLEXIVITA oSV
85 | Skola, Stromy, Studenti OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
86 |Pefinka Times PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
87 | Literarni souté? Prasiliada OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
88 | Studentsky ¢asopis KOSTKA PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
89 | INTERSTENO PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
90 |Ret rukou OMYLNOST/REFLEXIVITA oSV
91 |Divadelni piedstaveni PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
92 | Studentsky ¢asopis Porgazeen PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
93 | Studentsky ¢asopis SOMRAK PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
94 | Divadelni soubor PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
95 | Dospivani v portrétech PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
96 | Skolni €asopis "Mmmm..." PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
97 |Kachna Times PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
98 | Skolni ¢asopis Makéag PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
99 | Skolni €asopis Speculum PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
100 |Studentské informacni centrum PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
101 | Divadelni pfedstaveni PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Knihovna se socialné-ekologickou
102 |tematikou PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
103 | Crazy Farm OMYLNOST/REFLEXIVITA oSV
Kopernik(v Korespondencni
104 | Seminaf OMYLNOST/REFLEXIVITA oSV
105 | Rasova tolerance DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
106 | Peer Program Mentélni retardace | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
107 | Self koncert PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
108 |Historie mésta Zamberk OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
109 | Pokus o zachranu lokality OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
110 |SUP OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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Divadelni predstaveni Krupkovo

111 | hils PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vlastni divadelni krouzek a Skolni

112 | casopis PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

113 | Studentské divadlo PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

114 | Karnevalovy rej mody v Case PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Majapril - studentskd majalesova

115 |slavnost PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

116 |ERWIN PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

117 | Studentska pecet PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

118 | MATES PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ki

119 | Sanace zameckého parku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

120 | ZaloZeni komorniho orchestru PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

121 | Véanocni mse, Vanocni hra PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

122 |STUDNA PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

123 | Chicos Checos - La Cailla PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

124 | Skupina Diskotance PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

125 | SEPESAK PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

126 | Akademik OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

127 | UNTITLED PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

128 | Ventil PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

129 | Studentské listy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

130 | Fiction PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

131 |1Q Zurndl PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

132 | Sori PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

133 | KOS PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

134 | Studentské noviny PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

135 | Studentsky ¢asopis PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Program vychovy ke zdravému

136 | Zivotnimu stylu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Dr. Kulka - predndskovy cyklus a

137 | zavedeni nové koncepce studia OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Détska psychologicka poradna pfi

138 | katedre psychologie OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Mezindrodni symposium student(

139 |vysokych $kol uméleckého sméru | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Vyukovy  program  biografické

140 |sociologie OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Mezindrodni cykly prednasek z

141 |lingvistiky a sémiotiky OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Optimalizace modelu
postgradudiniho  vzdélavani v

142 | psychoterapii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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Vychova mladych védeckych

pedagogickych pracovnik -
postgradudlnich studentd,

143 | doktorandu OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

144 | Aktualni vyuka vytvarného uméni PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
International Institute of

145 | Intercultural Studies OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Analyticka filosofie, francouzska

146 |filosofie OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Workshop - nova forma vyuky

147 | metod sociologického vyzkumu OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

148 | Oxfor Colleges Hospitality Scheme | OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Soros / Foreign and

149 | Commonwealth Office Scholarship | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

150 | Virtual University OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

151 | Salzburg Cornell Seminar OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

152 |seminaf ELAG OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Letni seminaf Foundation for

153 | Economic Education OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

154 | Letni medievalisticka skola OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

155 | Letni medievalistickd Skola OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

156 | Festival du Pied OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

157 | Letni Skola moderni hebrejstiny OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
stdz v nemocnici Royal Infirmary of

158 | Edinburth OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt na Instituto de

159 | Quimica OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni  pobyt v  laboratofi

160 | molekularni genetiky OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni  pobyt na School of

161 | Molecular and Medical Biosciences | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt na Sparsholt College

162 | Hampshire OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Letni Skola IFHP Urban Planning

163 | Summer School OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt v Lifestyle Center

164 | Hospital OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

165 | ucast na San Francisco Project OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt na Department of

166 | Materials Science OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt na Univesity of North

167 |Texas OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt na New School for

168 | Social Research OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt na Harvard Law

169 | School OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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studijni  pobyt na  University

170 | Concordia OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

171 |studijni pobyt na Machon Gold OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni  pobyt na School of

172 | Information and Library OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt na Southern lllinois

173 | University OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt na University of

174 | Leicester OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt na Notthingham

175 | Trent University OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt na Université des

176 | Sciences et Technologies de Lille OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt na University of

177 | Leicester OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt v Laboratory of

178 | Palaeobotany and Palynology OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt na Institure of

179 |Technology and Social Sciences OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt na Logwood College

180 |Library OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

181 | studium na Kahirské univerzité OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni  pobyt na  Hokkaido

182 | University OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

183 | studijni pobyt na univerzité v Oslo | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt v Mezinarodnim

184 | centru tropického zemédélstvi OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni  pobyt na  American

185 | University OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt na univerzité v

186 |Lundu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni  pobyt - Ucast na

187 | mezinarodnim projektu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt na univerzité v

188 | Trodheimu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

189 |studium na Longwood College OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

190 | ucast na Ghana Village Project OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

191 |studium na univerzité v HiroSimé OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

192 |Védecky seminaf "Europe Central" | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Democracy and Diversity Summer

193 | Graduate Institute OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

194 | Prazsky dim fotografie PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
realizace retrospektivniho katalogu
pfi prileZitosti vystavy v prostorach

195 | Prazského hradu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

196 | katalog vystavy v Rudolfinu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
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Katalog samostatné vystavy v Nové

197 |sini PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Galerie hlavniho mésta Prahy,

198 | katalog PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Katalog samostatné vystavy v

199 |GHMP PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Lidé vytvarnému umeéni - vytvarné

200 |uménilidem PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

201 | Katalog a vystava v Miami-Dade PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

202 |Katalog retrospektivni vystavy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Prifez dosavadni tvorbou Milan

203 | Knizak (katalog) PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
vystava a katalog Galerie uméni

204 | Karlovy Vary PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Katalog k retrospektivni vystavé v

205 | Manesu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
podpora Ucéasti na sympoziu

206 | "Kunstmuehle" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
podpora ucasti na biendle v

207 |Kwangju PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
podpora ucasti ceskych umélcl

208 | naBienale mladych PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
podpora Ucasti na Triangle Artist

209 |Workshop 95 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
transport dél ¢eskych ucastniku na

210 |Bienale malé plastiky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
podpora Ucasti na projektu Cultural

211 |Dialogue Program PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
zapisné do Asociacion Difusora

212 | Obra Grafica Internacional PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
podpora Ucasti n vystavé Der Riss

213 |im Raum v galerii Zacheta PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
podpora ucasti na mezindrodnim

214 |veletrhu uméni Budapest Arts Expo | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

215 | Hofické hudebni slavnosti 1996 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

216 |Letargie PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

217 | Rychnovsky zpravodaj PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Loutkové divadlo pfi ZS Jesenice u

218 | Rakovnika PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Kulturné - spolecenska akce
soubort Radost, Lipka,

219 | Duchodanka v Blansku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

220 |Setkani amatérskych divadelnikl PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

221 |Faustovani PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

222 |Divadlo v travé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

223 | Mamo, tato pojd'si hrat OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
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224 | amatérsky divadelni soubor Luznice | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
225 |setkani divadelnikd jizerské Zupy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
226 | Zirafa 96 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
227 |Divadlo "omil" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
228 |zpravodaj Hejnice PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
229 |inscenace "nitusky" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
230 | Dospéli a kultura PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
231 |Zit ve tmé OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
232 | Festivdlek Nechanice 96 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
233 | Duchcovska divadelni dilna PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
234 | Prazdniny v TelCi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
235 |Obecni zpravodaj Tel¢ PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
236 | 650. vyroci trvani obce Bulovka PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
237 | Smrt Vaclava Il. OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
238 | Dolnomoravska pout u sv. Aloise OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
239 |Béh Terryho Foxe OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Vydani vlastivédnych list{
240 | Duchcovska PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
241 | Pojestédské noviny "Karolinka" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
242 | Divadelni vecery - divadlo Pat PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Ochotnickd predstaveni pohadek
243 | pro déti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Oziveni  folkldrnich  tradic a
244 | kulturniho Zivota obce Perna PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
245 | Zahrajem si pohadku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
246 |Tavba skla dfrevem 5. rocnik OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
247 |Stary a novy svét OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
248 | Cesta pohadkovym lesem PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Za uchovani krasy krajiny Ceského
249 |stfedohoti OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
250 |Ericova alej PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
251 |divadelni festival Mezi ploty PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Kulturné-spolecenska ¢innost
252 | projektu Vlastovicky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
253 | Divadlo obradnosti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
254 | Strazsky obcasnik PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
predstaveni divadelniho souboru
255 | Zluti¢an PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
256 |10x nej... rodného kraje OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
257 | Bechyrisky zpravodaj PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
258 | Porozuméni mezi generacemi OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
259 | Divadelnijaro v Horni Brize PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
260 |s dlchodci jde vsechno lip DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
probudit v obcanech zdjem o
261 |spolecensky Zivot v Kroméfiti DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
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Rozvijeni  kulturnich  tradic v

262 |Podjestédi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Tradiéni  loutkdrskd  prehlidka

263 | marionetovych soubort PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

264 | Divadelni soubor tradiéni hry PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

265 | Spolek pro kulturni Zivot PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

266 | Loutkové divadlo Spojacek PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Divadelni predstaveni Sen noci

267 |svatojanské PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

268 | Nasi furianti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

269 | Stmelit kolektiv dfive narozenych OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Koncerty k  wvyroci  zaloZeni

270 | Péveckého sboru Hron DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT

271 | Prehlidka soubort komorni hudby | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Ochotnické divadelni predstaveni J.

272 | Tom3ovsky "jak se &erti Zenili" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Pracovni seminafe pro rozsiteni

273 |tradi¢ni lidové tvorby PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

274 | Laurychovo divadlo v Trojické PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

275 |Ceskokrumlovsky den zemé OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

276 | Alternativni divadlo PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

277 | Novoméstské noviny PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vlastivédna poznavaci a
ochranyrska cinnost Klubu pratel

278 | Pardubicka OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

279 |Josefodolské divadelni jaro PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

280 | Mistni zpravodaj Libeznice PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

281 | Pohadkovy bal Liberec PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Oslavy 100 let vyroci zalozeni sboru

282 |hasid PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

283 | Kresleni o Chrudimi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

284 | Literarni klub Blansko PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

285 | Hvozdensky salon 96 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
divadelni predstaveni - krouzek

286 | divadelnich ochotnikd PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

287 | Oslavy 550 let obce Hvozdna PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Divadelni studiuo mladych

288 | Kromériz PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

289 | Dilna - bludisté PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

290 |Zahradecky spolek OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

291 |klub dlichodcl - modelafi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Knihovni¢ek - casopis méstské

292 | knihovny Tfinec PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

293 | Boretické listy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

294 | Smiseny pévecky sbor Zdéchov PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
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Folk-rockovy festival pro mladé
295 | muzikanty PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Expozice lidové architektury v
296 | Chanovicich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
297 | Pohdadkovy les PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
298 | Vanoini koncert Zddr nad Sdzavou | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vydavani regiondlniho ¢&asopisu
299 | "Moravskoberounsky ¢as" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Projekt na podporu nendsilného
zatlenéni do spolec¢nosti pro
mentalné a zdravotné postizené
300 |déti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
301 |Ko&ovné prazdninové divadlo PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
302 | Listy spoluobéanlim PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
303 | Koledovéni pod vano&nim stromem | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Podpora cinnosti  chramového
304 |sboru PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
305 | Zpravodaj venkova PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
306 |Natura 96 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vyroci vzniku obecné Skoly Vikos u
307 |Prerova PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
308 | Vystavka détskych vytvarnych praci | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Country session na rafandé |l
309 |rocnik PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
310 | Divadelni studio D3 Karlovy Vary PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Autorska maodni inspirace
311 | "Knoflikova valka" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Prehlidka romskych souborl a
312 | zpévaku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
313 | Zelenym nahoru OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
314 | Casopis Region Podfevnicko PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
315 | Regionalni ekologicky zpravodaj OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Rozvoj kulturnich akci a zdjmové
316 | ¢innosti na Kopanicich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
317 | Festival péveckych sbort PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Komorni smiseny sbor Canzonetta
318 | Osecna PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
319 | Obecni slavnost PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
320 |Hrajeme a zpivame, stafi i mladi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
321 |Staflova paleta 1996 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Slavnost k 680. vyroci prvni zminky
322 | o Klecanech PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
323 | Babi léto ve Farské zahradé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Mdamo, tato, pojdte se mnou do
324 | knihovny OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
325 | Revitalizace méstského parku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
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326 |Vydavani regionalniho zpravodaje | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
327 | Rodinny klub v Sobotce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
328 | Stfedovéka vesnicka slavnost PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
329 | Divadelni pout PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
330 | Medové slavnosti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
331 | Cyklus nauénych pofadu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
332 | Dilna rodinného divadla Olomouc | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
333 | Diskusni aktivity Skoly Aria OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
334 | Sejsn OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
335 | Oslavy 600 let Visky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
336 | Den pro Uusmév PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
100 let ochotnického divadla ve
337 | Skoronicich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
338 [JEFIM PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
339 | Zlomek casu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
340 | Pravidelné vystavy v kin&, Brno PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Zajmové krouzky zoobotanického
341 | parku OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
342 | CESTY - cyklus predndsek OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
343 | Historicky revir Hrob - Mikulov OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
344 |Slavonicka textilni dilna PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
345 | Keramicka dilna PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
346 | Pajdem spolu do Evropy DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
Obnova spolecenskych a kulturnich
347 | aktivit v Nové Vsi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
348 |Spolu DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
Obnoveni ¢innosti Modelklubu ve
349 |Savictiné PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
350 | Obnova mezilidskych vztaht OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
351 |Beseda u cimbalu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
aktivizace  obcanskych  Cinnosti
352 | Pecka OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Kosmologické prednasky  pro
353 |valassky region OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
354 | Fit rodina OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
355 | Rozhovor - souvislosti OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
356 | Poznej svij kraj OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
357 | Pfehlidka netradi¢nich divadel PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
358 | Hasmar country Lovosice PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
359 |Festival duchovni a new age hudby | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
360 | Bystrické zamecké slavnosti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Tradiéni  setkani  soubord v
361 |Benatkdach nad Jizerou PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Rozvijeni tradice palickované krajky
362 | na Klatovsku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
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363 | Bechyniské perleni PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

364 | Divadlo v travé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

365 | Faustovani PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

366 |Japonsky den OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Publikace "Jak chranit Zivotni

367 | prostredi Zlinska" OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Vyddvani  mistniho  zpravodaje

368 | Destnik PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

369 | Cesta nezarostla PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vydani publikace Sit

370 | prehistorickych dalkovych stezek PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

371 |Zpravodaj Dobré divadlo détem PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Alternativa - nevladni lokalni hnuti

372 |arozvoj demokracie v CR DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

373 | sbornik Fyzikdlni praktikum PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Historie ochotnického divadla ve

374 | Skoronicich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Inscenace hry Koci¢i hra Spolkem

375 | divadelnich ochotnik( v Radnicich | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
OreSak 97 amatérska folkova

376 | hudebni skupina PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

377 |Divadelni ateliér PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Divadelni  predstaveni  Vonava

378 | pohadka a Hra o Gilgame3ovi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Podpora loutkovych predstaveni

379 |pro déti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Ochotnické divadelni sdruzeni Tyl v

380 | Hartmanicich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Divadelni vecery pfi svickach II.

381 |Rocnik PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Kocovné divadlo divadelni

382 |spolecnosti Julie a spol. PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Provedeni stfedovékych her

383 | souborem Latinum PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
amatérské loutkové divadlo

384 | Bedrurika PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

385 | Ochotnické divadlo v Boreticich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

386 |Jeden + Jedna = tfi OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

387 | Byli jsme a budem PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

388 | Divadelni pfedstaveni MrakoZrout | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Probuzeni amatérského divadla v

389 |okrese Jesenik PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

390 |inscenace hry Vikend s Krausovou | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Ochotnické divadlo v Hluboké nad

391 |Vltavou PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
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392 | Divadlo ve vézi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

393 | Vanocni putovani k lodzii PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

394 | zimni karneval Détské hratky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

395 | Hudebni setkani Slavonice PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

396 |Ji¢in - mésto pohadky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

397 |Vanoce - Zivy betlém PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

398 |Talent 97 - o cenu mésta Havifova | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

399 |Porta 97 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

400 |Jak Zili nasi prarodice OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Apriles 97 - kulturné vzdélavaci

401 |vikend PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Balontatrmaniada cili Baloniada po

402 | Tatrmansku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Celostatni literdrni soutéZz v oboru

403 | prozy pro autory do 30 let PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
pohadkova hra O fad Kiemilka a

404 | Vochomurky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

405 | Literdrni Sumava PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

406 | Podpora komunitnich projektd DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

407 | Lidska prava zen DEMOKRACIE A JEJI PODPORA oP

408 | Stipendia pro uprchliky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY NE
Obcanstvi osobam ve vykonu trestu

409 | odnéti svobody PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Pojem "Svoboda" na universitach

410 |stfedni a vychodni Evropy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

411 | Akademici z CR, Polska a Ruska PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Cetba mladeze v dobé

412 |transformace PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Navstéva Ceskych Zurnalistd na

413 | Ukrajiné PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

414 | Tradice a perspektivy liberalismu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Politicky vyvoj v dobé transformace

415 |v postkomunistickych zemich OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

416 |Zeny a trini ekonomika OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

417 | Mezinarodni setkani mladeze PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

418 | Ochrana vodnich tok OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

419 | Regulace ob¢anské spolecnosti lll DEMOKRACIE A JEJi PODPORA opP
Nové vznikajici staty v ménicim se

420 |svété PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

421 |Zachovani identity OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

422 |Jaro 96 v Bosné a Hercegoviné PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

423 | Dieteticky pilotni program OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Pfedplatné zahrani¢nich odbornych
Casopist pro vybrané knihovny v

424 |CR PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
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Seminar "Rizeni zmén v knihovnach

425 |ainformacnich sluzbach" OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Seminar pro pracovniky
426 |zahrani¢nich oddéleni VS OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
427 | Cechy pod Kosifem PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Dar pravnickych  casopisi a
428 |literatury éeskym VS PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Priloha ¢. 5
Prehled prvkut za rok 1995
% objemu
PRVEK PROSTREDKY Pocet |fin
EM 1003 346 6 4,7
KL 3249614 210 15,4
KM 9084 213 35 42,9
NE 181 502 1 0,9
oP 15974 3 0,1
osv 3975803 103 18,8
PBL 2816 527 52 13,3
PT 416 804 7 2,0
ZS 419 325 10 2,0
Celkem |21163 108 428 100,0
Priloha ¢. 6
Pfehled Hlavni napln 1995
%
objemu
Kategorie PROSTREDKY Pocet | fin
DEMOKRACIE A JEJI PODPORA 432 778 10 2,0
OMYLNOST/REFLEXIVITA 13060016 138 |61,7
PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY 7670314 279 36,2
Celkem 21163 108 427 100,0
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Priloha ¢. 7

Vyrocni zprava 1996

Nejcastéji
zastoupeny
Cislo | Nazev projektu Hlavni napli prvek
1 Mezindrodni program Zacit spolu OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
2 Dité-Rodina-Obec OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
3 ALEMS OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
4 PETP - Big brothers/Big sisters OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
5 Spelt Program OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
6 Debatni liga OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Studijni pobyty stfedoskolskych
7 studentd v USA OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
8 Zlata Lyra 96 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
9 Setkani ve mlyné PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
10 | Casopis planetka SA-BA-DU PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Zavérecné vystoupeni skupiny
11 | ANDREA PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
12 | Odvracena strana zemé OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
13 | Rapotické zvonénicko PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Informacni centrum pro alternativni
14 | zdroje a Uspory energie OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Etnickd hudba jako jeden Iékl proti
15 |rasismu OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
16 |Jaroslav Seifert PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
17 | Matematicky duel OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
18 | LASkovani PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
19 | Listy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
20 |Patfime k sobé OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
21 | Sbornik literarniho klubu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Pravidelnd priloha Bechynského
22 | zpravodaje PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
23 | Literdrni klub PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Olomoucky fyzikalni korespondenéni
24 | semindr OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
25 MAT OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
26 | Matematicky klokan 96 OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
27 | Aby ze svéta nevymizela radost PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
28 |Vrba PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
29 | Letni tabor hudebni mladeze PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
30 |Letnitabor instrumentalistl PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
31 | Dny hudebni mladeze PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
32 | Chemie kolem nas OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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Archeologicky vyzkum v prostorach

33 | zdmku v Chanovicich OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
34 | Archivni fondy klatovského muzea PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
35 | Kramarské tisky klatovského muzea PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Védecky klub zaméreny na
bilbiograficky soupis fondu vyrocnich
36 |zprav sS PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
37 | Détsky folkorni festival Kulturni léto PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Kurs asertivity zaméfeny na prvenci
38 |drogovych a jinych zavislosti OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
39 | Maly princ PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
40 |Divadélko U zvonu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
41 |Zitkov PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
42 Final Project PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
43 | studentské divadlo PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
44 | Limonadovy Joe PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
45 |Jd asvét OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
46 | Casopiszakd ZS PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Knizni  vydani  tvorby studentd
47 | stfednich kol PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Literarni soutéz a Almanach
48 | studentskych praci PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
49 | Mupzis PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
50 |Skolni ¢asopis PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
51 |Albrecht PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
52 | Spiranthes Spiralis PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vyroba replik stfedovéké keramiky a
53 |jeji vypal PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Rozvoj matematického talentu
54 | student( OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
55 | Zajmova mimoskolni ¢innost OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
56 |Zobrazovani a obrazy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
57 | Vytvarny ateliér PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
58 | Muzikoterapie PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
59 | Rohoznd 96 Keltové OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
60 | Literarni sbornik PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
61 |Studentska védecka konference OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
62 | Filmovy cyklus pro stfedoskolaky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
63 Dialog OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
64 | Rozhovor OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
65 | Clovék ¢lovéku OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
66 | V. mezinarodni vytvarné symposium PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
67 | Vytvarné akce a vystavy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
68 |Burgunda Seda PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
69 | Divadélko U zvonu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
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70 |Topolova alej PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
71 | Hudebni cyklus 8x rock PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
72 | Setkani déti se Sumavsko pisni¢kou PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
73 | lJihocesky korespondencni seminar PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
74 | Boskovice mladych vytvarnik( PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
75 Figarova svatba PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Odborna publikacni  cinnost  pfi
pfilezitosti 100. vyroci umrti Jindficha
76 | Wankla OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
77 | Class Acts PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
78 | Majales PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
79 Musica pulchra PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
80 |Teoreticky i prakticky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
81 | Portrétni fotografie PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
82 Prazska zakouti ve fotografii PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
83 | pracovné-nauéné pobyty pro SS OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
84 | Skolni obrazové tabule PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vyzkum osidleni povodi Cerninského
85 potoka OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
86 | Victor 96 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
87 |Jarni Praha PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
88 | Go Down Moses PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
89 Pes PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
90 |T¥idény odpad OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
91 | Akce kaple Beuronska skola OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
92 | Uméleckd agentura Minimax PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
93 |Almanach Cara PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
94 | Studentské noviny PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
95 Phoenix PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
96 MY OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
97 | Amatéri amatérim PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
98 Impuls PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
99 UNTITLED PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
100 | Pavucina PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
101 | PORGazeen PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
102 | Cécko PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
103 | Minimax PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
104 | Trpaslici PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
105 | Détské divadlo pro déti do 16 let PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
106 | Vychovou k horsim zittkim OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
107 | Muzikal Martin Moulis PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Loutkova scéna s tradi¢nimi
108 | pohadkovymi hrdiny PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Skolni ¢asopis SZS a RS Roinov pod
109 | Radhostém PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
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110 |Studentsky Easopis PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
111 |Havranprkno PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
112 |Sprt PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
113 | Maka¢ OMYLNOST/REFLEXIVITA oSV
114 | Harmonie IlI PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
115 | Kulturni workshop gymnazia Brusperk | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
116 |Vokalné instrumentalni soubor PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
117 | World Schools Debating Championship | OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
118 | Matematicky seminai MATES OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Kopernikdv korespondenéni seminar
119 | KOKOS OMYLNOST/REFLEXIVITA oSV
120 |Hej, Mistfe a §panélsti anonymové PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
121 | Oidipus PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
122 | Détské divadlo Lucernicka PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
123 | Princ Bhadra a princezna Vasantaséna | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
124 | Studentské divadlo PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
125 | Uméleckd agentura Minimax PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
126 |studentské informacni centrum OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Sanace zameckého parku v
127 | Chanovicich 1997 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
128 | Kultivace skolni zahrady OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
129 |Skolni obrazova tabule OMYLNOST/REFLEXIVITA oSV
130 | Technické zajimavosti lll OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
131 | MAJAPRIL PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
132 |Studentskd vystava PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
133 | Kurs realistické kresby a malby PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
134 |Fléra ll OMYLNOST/REFLEXIVITA oSV
135 | Skolni noviny PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
136 | Akademik PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
137 | KOS PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
138 | Skolni ¢asopis Ceské geige PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
139 |Skolni ¢asopis PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
140 | Casopis SPSSE PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
141 |S.0.M.RAK. PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
142 | Casopis Nevim PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
143 [SPECULUM PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
144 | Status quo PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
145 | Studentsky ¢asopis Tabula terasa PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
146 | Studentsky dvojjazy€ny Casopis PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
147 | PORGazeen PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
148 | MINIMAX PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
149 | Prasilidda PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
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Regionalni program vychovy ke

150 |zdravému Zivotnimu stylu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
nova forma vyuky metod

151 |sociologického vyzkumu OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Vyukovy program biografické

152 |sociologie OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Optimalizace modelu postgradualniho

153 | vzdéldvaniv psychoterapii OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Plan podpory rozvoje

154 | magisterského/doktorandského studia | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

155 | Magisterské studium religionistiky OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

156 | Nové cesty ke klasickému vzdélani OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Studijni  program oboru socidlni

157 | pedagogika OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Logika - Curriculum vitae

158 | vysokoskoldka OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Magisterské stuidum oboru

159 | "Regionalni rozvoj a sprava" OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Vytvoreni pilotniho stfediska
distannéniho  vzdélavani pfi UP

160 | Olomouc OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Projekt celoZivotniho vzdélavani -

161 |spolecenské védy pro verejnost OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

162 | Aktualni vyuka vytvarného uméni PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

163 | Oxford colleges hospitality scheme OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Soros/Foreign and commonwealth

164 | office scholarship OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

165 | Manager shadowing scheme OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

166 | Virtual university OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
postgradudlni studium na

167 | Stfedoevropské univerzité OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
7. rocnik "European Encounters:

168 | Minorities in Europe" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY NE

169 | Summer Institute in Transnational Law | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

170 | Democracy and Diversity OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Residential Summer Courses Drama

171 |Plus OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

172 | letni kurs ruského jazyka OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

173 | letni kurs ruského jazyka OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

174 |statni archiv Riga, sbér materialu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

175 | magisterské studium ruského jazyka OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

176 | magisterské studium ruského jazyka OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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177 |studium litevstiny OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
178 | fotograficky cyklus o su¢asném Rusku | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
179 |studium litevstiny OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
vyménny pobyt studentl Univerzity
Karlovy a Moskevské statni lingvistické
180 | univerzity PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
vyménny pobyt studentd JAMU a
181 | Moskevské divadelni akademie PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
vyménny pobyt studentl Univerzity
Karlovy a Moskevské univerzity
182 | (pravnické fakulty) PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
vyménny pobyt studentd CVUT a
183 | Institutu novych technologii v Moskvé | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
184 | Program cestovnich grantd OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
185 | Management training Program OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Vyrocni granty Sorosova centra
186 |soucasného uméni Praha PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Doplnkové granty Sorosova centra
187 |sou¢asného uméni Praha PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
podrobnd dokumentace k dilim
188 | ¢eskych umélcd PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
189 | Vyrocni vystava 1996 Zvon PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
190 | Orbis Fictus PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
191 | Artslink PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Tvaréi pobyt ceské umélecké skupiny
TORZO v Rumunsku a skupiny
192 | rumunskych umélct v Ceské republice | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Proména v Galeii Bosny a Hercegoviny
193 |v Sarajevu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
194 | Program performing arts PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
195 | Open Society Cultural Link Program PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
196 | Podpora kulturnich ¢asopist PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
197 | Podpora vydavani knih PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
198 | Preklady knih PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
199 | Evropska filmova akademie PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
200 | Brana muzea oteviena PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vzdélavaci program pro romské
201 | komunitni a socialni pracovniky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Vzdélavaci program pro romské
202 | komunitni a socialni pracovniky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
203 | Letni soustfedéni mlddeze z Rokycan | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
204 | Romsti asistenti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
205 | Ziskavani ceského obcanstvi DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
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206 | Ziskavani ¢eského obcanstvi DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
207 |Infocentrum Rokycany OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
208 | Centrum romské kultury Smichov PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
209 | Cinnost sportovniho klubu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
210 | Komunitni centrum Ostrava-PFivoz PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Dokument  Monitoring nasili a
211 | diskriminace DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
212 | Vydani knizky pro déti Pindralko PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
213 | Regionalni romska centra PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
214 | Stipendia pro romské 7aky a studenty | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
215 | Hofické hudebni slavnosti 1996 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
216 | Letargie PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
217 | Rychnovsky zpravodaj PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Loutkové divadlo pfi ZS Jesenice u
218 | Rakovnika PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Kulturné - spolecenskd akce souborl
219 | Radost, Lipka, Dichodanka v Blansku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
220 | Setkani amatérskych divadelniki PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
221 | Faustovani PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
222 | Divadlo v travé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
223 | Mamo, tato pojd'si hrat OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
224 | amatérsky divadelni soubor Luznice PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
225 | setkani divadelnik( jizerské zZupy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
226 |Zirafa 96 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
227 | Divadlo "omil" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
228 | zpravodaj Hejnice PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
229 |inscenace "nitusky" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
230 | Dospéli a kultura PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
231 |Zit ve tmé OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
232 | Festivalek Nechanice 96 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
233 | Duchcovska divadelni dilna PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
234 | Prazdniny v TelCi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
235 | Obecni zpravodaj Tel¢ PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
236 | 650. vyrodi trvani obce Bulovka PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
237 | Smrt Vaclava ll. OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
238 | Dolnomoravska pout u sv. Aloise OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
239 |Béh Terryho Foxe OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
240 | Vydani vlastivédnych listd Duchcovska | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
241 | Pojestédské noviny "Karolinka" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
242 | Divadelni vecery - divadlo Pat PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Ochotnickd predstaveni pohadek pro
243 | déti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Oziveni folklérnich tradic a kulturniho
244 | Zivota obce Pernd PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
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245 | Zahrajem si pohadku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

246 |Tavba skla dfevem 5. rocnik OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

247 |Stary a novy svét OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

248 | Cesta pohadkovym lesem PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Za uchovéni krasy krajiny Ceského

249 | stfedohofi OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

250 |Ericova alej PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

251 | divadelni festival Mezi ploty PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Kulturné-spolecenska ¢innost projektu

252 | Vlastovicky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

253 | Divadlo obtadnosti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

254 | Strazsky obcasnik PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
predstaveni  divadelniho  souboru

255 | Zluti¢an PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

256 | 10x nej... rodného kraje OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

257 |Bechyrisky zpravodaj PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

258 | Porozuméni mezi generacemi OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

259 | Divadelni jaro v Horni BFize PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

260 |s duchodci jde viechno lip DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
probudit v obcdanech zdjem o

261 |spolecensky Zivot v Kroméfiti DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT

262 |Rozvijeni kulturnich tradic v Podjestédi | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Tradi¢ni loutkarska prehlidka

263 | marionetovych soubort PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

264 | Divadelni soubor tradi¢ni hry PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

265 | Spolek pro kulturni Zivot PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

266 | Loutkové divadlo Spojacek PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Divadelni  predstaveni Sen  noci

267 |svatojanské PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

268 | Nasi furianti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

269 | Stmelit kolektiv dfive narozenych OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Koncerty k vyroci zaloZeni Péveckého

270 |sboru Hron DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

271 | Prehlidka soubor( komorni hudby PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Ochotnické divadelni predstaveni J.

272 | Tomsovsky "jak se Certi Zenili" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Pracovni seminafe pro rozsifeni

273 |tradic¢ni lidové tvorby PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

274 | Laurychovo divadlo v Trojické PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

275 | Ceskokrumlovsky den zemé OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

276 | Alternativni divadlo PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

277 | Novoméstské noviny PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vlastivédna pozndvaci a ochranyiska

278 | ¢innost Klubu pratel Pardubicka OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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279 |Josefodolské divadelni jaro PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
280 | Mistni zpravodaj Libeznice PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
281 | Pohdadkovy bal Liberec PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Oslavy 100 let vyrodi zaloZeni sboru
282 | hasicl PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
283 | Kresleni o Chrudimi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
284 | Literarni klub Blansko PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
285 | Hvozdensky salon 96 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
divadelni predstaveni - krouzek
286 | divadelnich ochotniki PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
287 | Oslavy 550 let obce Hvozdna PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
288 | Divadelni studiuo mladych Kromériz PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
289 | Dilna - bludisté PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
290 |Zahrdadecky spolek OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
291 | klub dlchodcl - modelafi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Knihovnicek -  c¢asopis  méstské
292 | knihovny Tfinec PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
293 | Bofetické listy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
294 | Smideny pévecky sbor Zdéchov PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Folk-rockovy festival pro mladé
295 | muzikanty PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Expozice lidové architektury v
296 | Chanovicich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
297 | Pohadkovy les PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
298 |Vanoini koncert Zdar nad Sazavou PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vydavani regionalniho casopisu
299 | "Moravskoberounsky cas" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Projekt na podporu nendasilného
zaclenéni do spole¢nosti pro mentalné
300 |azdravotné postizené déti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
301 | Kocovné prazdninové divadlo PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
302 | Listy spoluobcantim PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
303 | Koledovani pod vanoénim stromem PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
304 | Podpora cinnosti chramového sboru PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
305 |Zpravodaj venkova PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
306 | Natura 96 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Vyro€i vzniku obecné Skoly VIko$ u
307 | Pferova PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
308 | Vystavka détskych vytvarnych praci PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
309 | Country session na rafandé Il ro¢nik PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
310 | Divadelni studio D3 Karlovy Vary PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Autorskd madni inspirace "Knoflikova
311 |valka" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
312 | P¥ehlidka romskych soubort a zpévak( | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
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313 | Zelenym nahoru OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
314 | Casopis Region PodFevnicko PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
315 | Regionalni ekologicky zpravodaj OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Rozvoj kulturnich akci a zajmové
316 | ¢innosti na Kopanicich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
317 | Festival péveckych sboru PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Komorni smiSeny sbor Canzonetta
318 | Osecna PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
319 | Obecni slavnost PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
320 |Hrajeme a zpivame, stafi i mladi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
321 |Staflova paleta 1996 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Slavnost k 680. vyroéi prvni zminky o
322 |Klecanech PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
323 | Babi léto ve Farské zahradé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Mamo, tato, pojdte se mnou do
324 | knihovny OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
325 | Revitalizace méstského parku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
326 |Vydavani regionalniho zpravodaje PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
327 | Rodinny klub v Sobotce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
328 |Stfedovéka vesnicka slavnost PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
329 | Divadelni pout PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
330 | Medové slavnosti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
331 | Cyklus nau¢nych poradu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
332 | Dilna rodinného divadla Olomouc PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
333 | Diskusni aktivity Skoly Aria OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
334 |Sejsn OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
335 | Oslavy 600 let Visky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
336 |Den pro Usmév PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
100 let ochotnického divadla ve
337 | Skoronicich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
338 |JEFIM PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
339 |Zlomek c¢asu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
340 | Pravidelné vystavy v king, Brno PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Zajmové krouzky zoobotanického
341 |parku OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
342 | CESTY - cyklus pfednasek OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
343 | Historicky revir Hrob - Mikulov OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
344 | Slavonickad textilni dilna PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
345 | Keramicka dilna PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
346 | PGjdem spolu do Evropy DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
Obnova spolecenskych a kulturnich
347 | aktivit v Nové Vsi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
348 | Spolu DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
Obnoveni ¢innosti  Modelklubu ve
349 | Saviciné PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
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350 | Obnova mezilidskych vztah OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

351 | Beseda u cimbalu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

352 | aktivizace obc¢anskych ¢innosti Pecka | OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Kosmologické prednasky pro valassky

353 |region OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

354 | Fit rodina OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

355 | Rozhovor - souvislosti OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

356 | Poznej svij kraj OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

357 | Prehlidka netradicnich divadel PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

358 | Hasmar country Lovosice PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

359 | Festival duchovni a new age hudby PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

360 |Bystfické zamecké slavnosti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Tradi¢ni setkani souborll v Benatkach

361 |nad Jizerou PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Rozvijeni tradice palickované krajky na

362 |Klatovsku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

363 | Bechyriské perleni PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

364 |Divadlo v travé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

365 | Faustovani PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

366 |Japonsky den OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Publikace "Jak chranit Zivotni prostredi

367 |Zlinska" OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

368 | Vydavani mistniho zpravodaje DeStnik | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

369 |Cesta nezarostla PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vydani publikace Sit prehistorickych

370 |dalkovych stezek PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

371 |Zpravodaj Dobré divadlo détem PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Alternativa - nevladni lokalni hnuti a

372 |rozvoj demokracie v CR DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

373 |sbornik Fyzikdlni praktikum PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Historie ochotnického divadla ve

374 | Skoronicich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Inscenace hry Koci¢i hra Spolkem

375 |divadelnich ochotnikll v Radnicich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Oresak 97 amatérska folkova hudebni

376 |skupina PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

377 | Divadelni ateliér PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Divadelni pfedstaveni Vonava pohadka

378 |a Hra o Gilgamesovi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Podpora loutkovych predstaveni pro

379 | déti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Ochotnické divadelni sdruzeni Tyl v

380 | Hartmanicich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
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381 |Divadelni vecery pfi svi¢kach IIl. Roénik | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Kocovné divadlo divadelni spole¢nosti

382 |Julie a spol. PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Provedeni stfedovékych her souborem

383 | Latinum PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

384 |amatérské loutkové divadlo Bedrufika | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

385 | Ochotnické divadlo v Boreticich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

386 |Jeden +Jedna = tfi OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

387 | Byli jsme a budem PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

388 | Divadelni predstaveni MrakoZrout PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Probuzeni amatérského divadla v

389 |okrese Jesenik PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

390 |inscenace hry Vikend s Krausovou PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Ochotnické divadlo v Hluboké nad

391 |Vltavou PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

392 |Divadlo ve vé&%i PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

393 | Vanoc¢ni putovani k lodzii PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

394 |zimni karneval Détské hratky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

395 | Hudebni setkani Slavonice PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

396 |lJi¢in - mésto pohadky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

397 |Vanoce - Zivy betlém PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

398 |Talent 97 - o cenu mésta Havifova PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

399 | Porta 97 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

400 |Jak Zili nasi prarodice OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

401 | Apriles 97 - kulturné vzdélavaci vikend | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Balontatrmaniada (Cili Balonidda po

402 |Tatrmansku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Celostatni literarni soutéZ v oboru

403 | prézy pro autory do 30 let PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
pohdadkova hra O fad Kremilka a

404 | Vochomurky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

405 | Literarni Sumava PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

406 | Podpora komunitnich projektd DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

407 |Lidska prava Zen DEMOKRACIE A JEJi PODPORA OoP

408 | Stipendia pro uprchliky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY NE
Obcanstvi osobdm ve vykonu trestu

409 | odnéti svobody PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Pojem "Svoboda" na universitach

410 |stfedni a vychodni Evropy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

411 | Akademici z CR, Polska a Ruska PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

412 |Cetba mladeZe v dobé transformace | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
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Navstéva Ceskych  Zurnalistd na

413 | Ukrajiné PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

414 | Tradice a perspektivy liberalismu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Politicky vyvoj v dobé transformace v

415 | postkomunistickych zemich OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

416 |Zeny a trini ekonomika OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

417 | Mezindrodni setkani mladeze PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

418 | Ochrana vodnich toku OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

419 | Regulace obcanskeé spolecnosti lll DEMOKRACIE A JEJI PODPORA opP
Nové vznikajici staty v ménicim se

420 |svété PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

421 |Zachovani identity OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

422 |Jaro 96 v Bosné a Hercegoviné PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vychova k obcanstvi -

423 |stredoevropanstvi OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
3. Mezinarodni letni skola slovanskych

424 | studii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

425 | Simulaéni hry a trvale udrzitelny rozvoj | OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Mezinarodni letni Skola "Politické védy

426 |a mezindrodni vztahy" PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Kfestanské tradice - Uloha cirkvi a

427 | ndbozZenskych spole€nosti OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Mezinarodni letni Skola v oboru

428 | ekonomie PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Mezinarodni letni skola

429 | Mnohonarodnostni Evropa PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

430 |Ironie v moderni literature PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
DUm otevrené spolecnosti ve vychodni

431 |astfedni Evropé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

432 | Ruska Diaspora a jeji kultura PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Medialni zakonodarstvi a porusovani

433 | prav DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
Role médii v rozvoji demokratickych

434 | spolecnosti OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Setkani zastupcl disidentského hnuti z

435 | posktomunistickych zemi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

436 |Jeden svét - Jedna nadéje OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Budoucnost evropské bezpecnosti a

437 | systémy vc¢asného varovani PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Narodni hnuti ve vychodni a stredni

438 | Evropé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

439 | Pracovni navétéva Dr. Ewy Le$ z Polska | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
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Setkdni  polskych, slovenskych a
440 | Ceskych historikd PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
441 | Prava otcl DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
442 | Zahradni a krajinafska architektura PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
443 | Transformace zemédélstvi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Studium 4 studentl ze Sarajeva na
444 | UMPRUM v Praze PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Vyménny pobyt studentl: Albanie a
445 | CR PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
446 | Vyménny pobyt student(: Litvaa CR | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Détsky festival komunikace, nenasili a
447 | lidskcyh prav PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
448 | Setkavani v krajiné PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
449 | Mezinarodni letni skola - vyuka jazykli | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
450 | Prazdninova kola Lipnice PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
7. mezinarodni letni skola demografie
451 | a geodemografie OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Staze mladych lékard z Moldavy a
452 | Ukrajiny v ¢eskych nemocnicich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY VA
453 | SOS zurnalisti v ohrozeni PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Problémy historie ve stfedni Evropé
454 | dneska PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
455 | Stredni Evropa a Podkarpatska Rus PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
456 | Zurnalisté z Ukrajiny PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Stai zahrani¢nich bohemisttl v Ustavu
457 | pro Eeskou literaturu AV CR PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
458 | Transformace pramyslu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
459 | Privatizacni proces PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
460 | FATIMA DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
American Academy of Child and
Adolescent Psychiatry (ucast Miluse
461 | Havlinova) DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
462 | Konference Child Abuse v Budapesti DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
463 | Health Care Initiative OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
464 | Conflict resolution PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
465 | Harm reduction OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
466 |Salzburg Cornell Seminar OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Napojeni neziskovych organizaci na
467 |Internet OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
468 |I*EARN OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Akademické informacni centrum a
knihovna. Vzdélavaci nadace Jana
469 |Husa OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
470 |Svédkové a obéti OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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Vzdélavani a wvycvik  pracovnikid
471 | neziskovych organizaci OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

Vychova k obcanstvi na zakladé kurzi
472 | Cestiny DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
473 | Komunikujici mésto OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
474 | Vybér z informacniho servisu DEMOKRACIE A JEJI PODPORA opP
475 | Obé&anstvi byvalych ob&ant CSFR DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
Priloha ¢. 8
Prehled prvkut za rok 1996

% objemu

PRVEK |PROSTREDKY Pocet |fin
EM 1803704 11 3,8
KL 10923 154 228 22,9
KM 13755741 38 28,9
NE 187 302 2 0,4
OoP 1242 890 10 2,6
osv 11 823 159 89 24,8
PBL 3959019 48 8,3
PT 1611004 10 3,4
ZS 2374180 39 5,0
Celkem |47 680 153 475 100,0
Priloha ¢. 9
Prehled Hlavni napli 1996
Kategorie PROSTREDKY Pocet | % objemu fin
DEMOKRACIE A JEJI PODPORA 2 853 894 20 6,0
OMYLNOST/REFLEXIVITA 25578 900 127 |53,6
PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY 19 247 359 328 (40,4
Celkem 47 680 153 475 |100,0
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Priloha €. 10

Vyrocni zprava 1999

Nejcastéji
zastoupeny

Cislo [ Nazev projektu Hlavni napli prvek
Drogova politika v zemich

1 stfedni a vychodni Evropy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Seminar pro zastupce romskych

2 médii PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Seminaf o spolupraci mezi
Radou Evropy a neziskovymi
organizacemi ve stiedni a

3 vychodni Evropé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY VA
Regionalni konference v ramci
programu na zlepseni
mezietnickych  vztah( ve
smiSenych regionech stfedni a

4 vychodni Evropy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Cesko-slovenska komise

5 | historik{i PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Podpora rodiny: nové metody

6 pomoci détem a rodindm OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Rozvoj dobrovolnickych aktivit
mlddeze ve stfedni a vychodni

7 Evropé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Terapie  hudbou zdravotné

8 postiZzenych déti a mladeze OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Aktivity dobrovolnického centra

9 pomoci internetu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

10 Déti ulice PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Seminart o podpore vzdélavani v

11 |oboru Gender OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

12 | Globalizace a individualizmus OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Semindf uciteld a studentd

13 |religionistiky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Paliativni péce, seminar pro

14 | pokrocilé a prakticky trénink OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Otazky profylaxe, péce a lécba

15 na poli boje s HIV/AIDS OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Seminar mezindrodniho

16 |projektu Paméti Zen OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Mezinarodni setkani k trvale

17 | udrzitelnému rozvoji OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Jak  plnohodnotné  Zit s

18 | onemocndnim HIV/AIDS? OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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Boj s korupci: monitorovani,
strategie a dopad v zemich

19 | stfedni a vychodni Evropy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Navstéva ceskych Zurnalistd v

20 Estonsku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

21 | Baltsky kriminologickY seminaf | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Tragedie a budoucnost byvalé

22 |Jugoslavie OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

23 | Déti bez domova PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Soucasny svét pohledem nové

24 | generace, letni Skola PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

25 Ochrana svobody tisku DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
Stdt a obcanska spolecnost
historie, soucasnost a

26 | perspektiva OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Historie a kultura evropského
Zidovstva reflexe na prelomu

27 |stoleti OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Zvysovani  mozinych  zdroju
neziskovych organizaci pomoci

28 |internetu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Korupce ve stfedni a vychodni

29 | Evropé na prelomu tisicileti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

30 | Historie promlouva OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

31 |Jakzit s HIV/AIDS diagnézou? OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Nové elity ve stfedni a vychodni

32 Evropé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

33 Déti ulice PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Komunitni  Skoly a rozvoj

34 | obcanské spolecnosti OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Mezinarodni seminar o

35 druZstevni legislativé OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Polsko 1986-89: pad

36 | komunistického rezimu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Bezdomovectvi ve stfedni a

37 |vychodni Evropé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Ekonomicky rozvoj, krize a
regionalni spoluprace

38 | pobaltskych zemi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Prezidentské volby na Ukrajiné:

39 | Ucast Ceskych Zurnalistu OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Slovnik disidentl: dokonceni a

40 |uplatnéni PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY S

41 Prava obéti zloCinu DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
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Domaci video — trénink pro

42 |lepsi zivot rodiny OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Ziskavani financnich zdroji a
vytvareni vnéjsich vztahd v
ramci  propagacni  Cinnosti
narodnich sekci Evropského

43 | hnuti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Strategické zmény v mistni

44 | samospravé OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

45 | Zurnalisti a etika OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Stdze  mladych lékard z

46 Moldavska a Ukrajiny PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Obcanské iniciativy a stat -
vSestranné prospésné

47 | partnerstvi OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Komunikujici mésto a regionalni

48 | rozvoj DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
Studijni stdZze pro zahrani¢ni

49 | bohemisty OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Komunikujici mésto — vystava a

50 |seminar OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

51 |Regionalni spoluprace '99 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY VA
ObCan a radnice — konflikt nebo

52 | partnerstvi? DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
Seminar o principech svobodné

53 |spolecnosti OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
LiberdIni Fad:  budoucnost

54 | socialni spravedInosti? OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Akademické studium
naboZenstvi béhem studené

55 |valky OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Konference absolventld ,Letni
Skoly demografie a

56 |geodemografie” OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

57 | Cesko-slovenské vztahy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

58 | Bohemisticky seminar OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Skoleni vedoucich tabor(i pro
zdravotné postizené déti a

59 |mladez PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

60 | Fenomén holocaust OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

61 |Sila prdva nebo pravo sily? OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Demokraticka revoluce v

62 | Ceskoslovensku 1989-90 OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Vytvéreni pozitivniho obrazu

63 | Roml v médiich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
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Zasedani cesko-slovenské

64 | komise historik( PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Stftedni Evropa od pdadu
sovétského bloku k Evropské
65 unii PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Zeny pro Zeny: seminaf pro
66 | zeny z Ukrajiny OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
PORYV - Oteviend spolecnost
67 |o.p.s. OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
68 |Socidlni slulby masta Havifiov | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
69 | Agentura Strom PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
70 | Skola hrou OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
71 | Zacit spolu OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Experimentalni ovérovani
programu Zacit spolu na
72 | specialnich a zvlastnich skolach | OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Stipendijni program pro
73 | studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
74 | Debatni program Karla Poppera | OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
75 | Integrovana rana péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
International Law Institute,
76 | Washington D.C., USA OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
4 tydenni intenzivni jazykovy
77 | kurz—San Francisco, USA OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
3 tydenni kurs v Londyné, Velka
78 Britanie. OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
79 |3 tydenni kurs v Bonnu, SRN OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
80 |Jazykovy kurs v Praze OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University -
81 Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Oxford Colleges Hospitality
82 |Scheme OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
osl/ Foreign and
Commonwealth Office
83 | Chevening Scholarship OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
84 | Virtual University OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
konzultace a sbér materidlu k
diplomové praci v oboru
politologie Institut politickych
85 |véd OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
86 |studijni stazv oboru bulharistika | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
87 | studijni stazv oboru bulharistika | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
88 | studijni pobyt v oboru etnologie | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
studijni pobyt v oboru rusky
89 |jazyk a redlie Ruska OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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90

sbér materidlu k diplomové
praci v oboru politologie

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

91

konzultace a sbér materidlu k
diplomové praci v oboru
filmova véda

OMYLNOST/REFLEXIVITA

oSV

92

studijni pobyt v oboru biologie
a geologie

OMYLNOST/REFLEXIVITA

oSV

93

studium evropského prava a
mezindrodnich vztahd

OMYLNOST/REFLEXIVITA

oSV

94

studijni staz v oboru
mongolistika

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

95

konzultace a sbér materidlu k
diplomové praci v oboru
etnologie

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

96

sbér materidlu k diplomové
praci v oboru vychodoevropska
studia

OMYLNOST/REFLEXIVITA

oSV

97

sbér materidldl k diplomové
praci v oboru mezindrodni
vztahy

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

98

sbér materidlu k diplomové
praci v oboru mezinarodni
vztahy

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

99

sbér materiald k bakalarské
praci v oboru mezinarodni
teritorialni studia

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

100

sbér materidlu a odborné
konzultace v oboru
mongolistika

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

101

konzultace v oboru etnologie

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

102

studijni stdZ v oboru publicistika

PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY

KL

103

sbér materiald k diplomové
praci v oboru vefejna a socidlni
politika

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

104

studijni pobyt v oboru historie —
etnologie

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

105

studijni pobyt v oboru biologie
a geologie

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

106

shér materiall a dat
dokumentujicich demograficky
VYVOj

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

107

studijni pobyt v oboru biologie
a geologie

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

108

sbér materidldl k diplomové
praci v oboru bulharistika

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

109

studijni pobyt v oboru teorie
filmu a audiovizualnich médii

PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY

KL
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110

sbér materidldl k diplomové
praci v oboru vychodoevropska
studia

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

111

studijni stdZ v oboru publicistika

OMYLNOST/REFLEXIVITA

oSV

112

sbér materialll k doktorandské
praci v oboru politologie

OMYLNOST/REFLEXIVITA

oSV

113

shér materiall a dat
dokumentujicich demograficky
VYVOj

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

114

sbér materidldl k diplomové
praci v oboru rusistika

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

115

vyménny pobyt 3 studenti
Ustavu translatologie
Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy

3 studenti Moskevské statni
lingvistické univerzity, Rusko

PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY

ZS

116

vyménny pobyt 5 studentd
Pedagogické fakulty
Zapadoceské univerzity v Plzni
5 studentl Fakulty vizualni
vychovy v LodZi, Polsko

PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY

ZS

117

vyménny pobyt 4 studenti
Pedagogické fakulty
Zapadocleské univerzity v Plzni
4 studenti Filologické fakulty
Statni univerzity ve Vilniusu,
Litva

PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY

ZS

118

vyménny pobyt 40 studentd
Pfirodovidecké fakulty
Masarykovy univerzity v Brné
12 studentl prirodovédecké
fakulty v Ljubljani, Slovinsko

PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY

ZS

119

Summer Institute in
Transnational Law

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

120

Mezindrodni letni jazykova
Skola

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

121

Letni skola ,Democracy and
Diversity”

OMYLNOST/REFLEXIVITA

KM

122

Letni Skola ,CEU Summer
University”

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

123

Curriculum Resource Center
Program

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

124

lll. Letni Skola angli¢tiny pro
nadané romské studenty

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

125

Program na podporu nadanych
romskych studentd

PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY

EM
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Ctenim a psanim ke kritickému

126 | mysleni OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Milena Bartlova: ceské deskové

127 | malifstvi 1400-1460 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Eva Davidova, Milena
Hlbschmannova, Peter Stojka,
editor Karel Holub: Ddrav me

128 |avilem —Zdalky jsem pfisel PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Inge Fialova: Nékolik kapitol o
némeckém, rakouském a
prazském literarnim

129 | expresionismu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Robin Hefiman, Dita
Nymburska, Zdenka Svarcova,
Jan Sykora: Slovnik japonské

130 | kultury PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Hofman, lezek, Tomek:
Regionalni a méstsky

131 | management a marketing PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
FrantiSek Kupka: Tvoreni v

132 |uméni vytvarném PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

133 | Michal Mares: Paméti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Zdenék Mathauser: Estetika

134 |raciondlniho zfeni PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Ctibor Necas Holocaust ¢eskych

135 |Romd PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
M.Van(k, M.Otdhal: Sto

136 |studentskych revoluci PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

137 | L.K.Zilka: Paméti knihkupcovy | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Meyer Howard Abrams: Zrcadlo

138 |alampa PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Italo Calvino: Americké

139 | prednasky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
David D.Friedman: Why Is Law
(An Economist’s View of the

140 | Elephant) PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Brigitte Hamannova: Hitlerova

141 | Viden PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Gustav René Hocke: Svét jako
labyrint/Manyrismus v

142 | literature PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Wassily Kandinsky: Bod, linie,

143 | plocha PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
D.Kendrick, G.Puxon: Gypsies

144 | under the Swastika PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

145 | Paul Klee: Pedagogicky skicar PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
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Igor Lukes: ceskoslovensko mezi

146 | Hitlerem a Stalinem PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Jean Francois Lyotard a dalsi
autofi z jeho okruhu: Lyotard:
147 | Acinema PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Jerry Mander: Ctyfi dGvody pro
148 | odstranéni televize PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Josef Miiller: Déjiny némecké
149 |literatury PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Lazlo Moholy Nagy: Od
150 | materialu k architekture PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Bruno Netl a kol.: Vylety za
151 | hudbou svéta PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
152 | E.F.Schumacher: Malé je milé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
153 | Gordon Skilling: Paméti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
154 | Oswald Spengler: Zanik Zdpadu | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Tzvetan Todorov: Poetika prozy,
155 |co je strukturalismus PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Christa Wichterich: Die
156 | Globalisierte Frau PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
157 | Sbornik Zirajici do slunce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
realizace spole¢ného projektu
158 | Nadace OSF Praha a VNJH OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
realizace grantového programu
podpory vysokoskolského
159 |vzdélavani HESP OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
podpora vzdélavaciho projektu
zaméreného na talentované
160 | mladé fyziky OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
realizace  projektu  Program
vychovy ke zdravému Zivotnimu
161 |stylu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
162 | Business Leaders Forum OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
163 | Cultural link: divadlo PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
164 | Cultural link: hudba PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
165 | Cultural link: tanec PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
166 | Cultural link: vytvarné uméni PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
167 | Cultural link: film PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
168 | Cultural link: literatura PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
169 | Performing Arts PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Alternativa, dvoumésicnik pro
170 | ekologii PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
171 |Aluze PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
172 | Analogon PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
173 | Ateliér PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
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174 | Babylon PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

175 | Grapheion PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

176 | Kriticky sbornik PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

177 | Labyrint revue PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

178 | Literdrni noviny PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

179 | Proglas PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

180 | Prostor PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Revolver Revue a Kritickd

181 | pfiloha PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

182 | Souvislosti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

183 | Stfedni Evropa PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

184 |Svét a divadlo PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

185 | Tanecni listy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

186 | Umélec PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

187 | UNI - kulturni magazin PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

188 |Zlaty fez PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
CEU Translation Project a East

189 | Translates East PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Podpora elektronického

190 | publikovani PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Procesi na obnovené historické

191 | Rozmitalské cesty PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vystava a beseda k vefejné

192 |dopravé v Brné OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

193 | Potkavame se PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Podpora vydavani a distribuce

194 | propagacniho materialu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Parrésia aneb Raj srdce a

195 | labyrint svéta PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Klub u starsi damy v kavarn( Na

196 | pll cesty PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

197 | Mathesiovi a Agricolovi Zaci PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

198 | Univerzita tretiho véku OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

199 | Svéceni Nisy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Kalendarium regiondlnich

200 |osobnosti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

201 | Dny pro komunitu DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

202 |DUm pro Dim OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

203 | Divadelni dilna v lese Il PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

204 | Muzejni biografické slovnicky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

205 | Litomysl 1900-2000 OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

206 |Seniorgymnazium, Seniorklub OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

207 |Svaty Vaclav OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Moudrost je pro ducha, co

208 | zdravi pro télo OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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209 |Soucasnost a milénium OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

210 |Putovni kino PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Zlepseni podminek pro chodce

211 |ve mésté Plzni DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

212 | Budovani vztahu k obci DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

213 | Stfetavani generaci OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

214 | Zlutavska kuchafeni OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

215 | Mésic kultury pro Varikovku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

216 |Kravin plny kravin OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

217 | Ach, ty odpady OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Byvaly holeSovicky ostrov -

218 | publikace PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Spolecna pfiprava oslav

219 | 150.vyro&i narozeni J. Probodta | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

220 | Publikace Holovousy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Vzpominkovy den na
Sumavského knéze a basnika

221 | Mertha PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

222 | Domek OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

223 | Nejkrasnéjsi rozhled PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

224 | Léto na zamku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

225 |Kronika obce Svijansky Ujezd PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

226 | Otvirani studanek OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Obnova a oZiveni tradicnich

227 |femesel ceského venkova OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Ochrana Zivotniho prostredi JV

228 | okraje Prahy OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

229 | Odborné vzdélani v divadlech OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

230 |Chranite nasSe déti OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

231 | Zeleny pruh - Obnova parku I. PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

232 |Bobr v Usti nad Labem OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Koncertni Cinnost amatérského

233 | Salénniho orchestru PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

234 | Rok v obci PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

235 | Oblastni doZinkové slavnosti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

236 |Kniha o obci Radobytce I1.dil PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

237 |Ziva historie OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

238 | Drosera PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Vanocni setkani v Prokopském

239 | udoli PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

240 | Casopis Bilé — Biele Karpaty PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Komunitni programy mladezZe a

241 | dospélych pro vefejnost DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
Paty vecer kultury na ledecském

242 |hradé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
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Fr. X. Bucha Rod a détstvi

243 |Vaclava Brozika na plzensku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

244 | Ozvény Ekofilmu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Zachrana zamku Jezefi znamena

245 | z4chranu krajiny severnich Cech | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Zapojeni verejnosti do obnovy
zdevastovaného  kostela u

246 | zamku —koncert PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vodni mlyny v Poodfi -

247 | regiondlni publikace PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

248 | Region 2000 OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
PotsStejidcek - Spolek pro

249 | kulturni Zivot PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

250 | Hrad Lukov PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Oslava  140.vyroli  narozeni

251 |K.V.Raise PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Metodicka pfirucka obnovy

252 |venkova PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

253 | Sidlisté Fifejdy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Odborna publikace k vystavé

254 |V.Vokolka PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Vydavani casopisu moravsko-

255 |slovenského pomezi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

256 | Dubnicka dilna PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Vyuziti volného casu déti a

257 | mladeze OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

258 | Néco z Lucerny PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

259 | Partnership Support Initiative | DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

260 | Akademické tydny OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

261 | Centrum ekologické vychovy OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Terezianska pevnulstka jako

262 | centrum komunitnich aktivit DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

263 | Konstruktivni spoluprace DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

264 | mezietnické vztahy OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Komunitni péce o lidi s

265 | postizenim PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Projekt mistniho rozvoje

266 | Kraslicka DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
Projekt mistniho rozvoje v

267 | mikroregionu Vladar DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

268 | UCici se mésto OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

269 |Zavedeni projektu Street Papers | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

270 | Doteky — komunikace OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Regionalni stfedisko rozvoje

271 |neziskovych organizaci OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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Rozvoj programd komunitni

272 | nadace DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

273 | Otevreny svét OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

274 | Sméda — nase feka OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Koalice pro udrzitelny rozvoj

275 | Plzeriska OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Cyklus vzdélavacich prednasek a

276 | drobnych vystav OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

277 | Seminaf o komunitnim rozvoji | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

278 | Agenda 21v Usti nad Labem. DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
Plzen pro cyklisty — cyklisté pro

279 | Plzen OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

280 |Zelena stezka OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

281 | A tak tu Zijem OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

282 | Chran svij domov. OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Obnova obecniho Zivota v

283 | Bohumilicich DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

284 | Obcané za Zivotni prostredi DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
Komunitni projekt obce

285 |Jesenice u Prahy DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
Kulturni a sociadlni obnova obce

286 | Jindfichovice DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

287 | obcanské sdruzeni SOS Praha OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Komunitni iniciativa pro rozvoj

288 | venkovské turistiky OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Zivot na trojmezi — Cechy,

289 | Morava, Rakousko OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Zachrana regionalni trati

290 |Rakovnik PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Spolek pro omezeni deficitu

291 |ekologickych kapacit OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Zapojeni obc¢anskych iniciativ do

292 |Strategie pro Brno DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

293 | Chrudim — nase mésto DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

294 | Park Fifejdy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Ekologickd vychova ve $kolach

295 | okresu Klatovy ro¢nik 2000. OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Planovaci vikendy — metodicky

296 | material OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

297 | zapojeni seniorl DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
Zapojeni verejnosti do obnovy

298 | Jizerskych hor DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
Aktivni obcan — dalsi krok k

299 |Uspéchu OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

300 |Brana muzea otevrena PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
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Vydavani skolnich studentskych

301 | novin PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Novy les v kontextu mista, casu

302 |a prostoru PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

303 | Studentsy casopis Tlacha Post PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Prazské zahrady na prahu

304 |tretiho tisicileti PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Udriba maloplodného

305 | chrdnéného uzemi OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

306 |Studentsy casopis Tlacha Post PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

307 | Skolni ¢asopis Nase véc PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

308 | Studentsky ¢asopis PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

309 | Divadelni dilny PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

310 |Zdravy zivot OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

311 | Oprava détského hristé DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

312 | Genius Santiniho PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

313 | Hlubina 2000 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

314 | Centrum détské televize PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Permakulturni  design  ZWS

315 | Semily PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

316 | Animace v galerii PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

317 | Regionalni studentsky ¢asopis PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

318 | Casopis Brontik PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

319 | Amphibia OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

320 | Manaskové divadlo Vimperk PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

321 |Divadel. studio Dialog 99 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Divadelni studio Dialog

322 [1999/2000 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Divadelni predstaveni Hledani

323 |stromu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Obnova vodniho jefabu na

324 | Zelez. zastavce Klokocov PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Projekt  centra ekologické

325 |vychovy ve Svitavach OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

326 | Béla —Jezova 2000 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

327 |S.0.M.R.AK OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
ZaloZeni mista pro pfirodu v

328 | Dalovicich OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

329 |Koncert skupiny ,,Lupy” PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Projekt na ozZiveni byvalé

330 |jezuitské koleje PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

331 | 8kolni ¢asopis Cenzura PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

332 | Brejl 99 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

333 | Albrecht 99 PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
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Zapadlymi cestami minulosti
aneb obnova kulturniho
334 | déditctvi PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
335 | Skolni ¢asopis New Fun PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
336 | Keramickd mozaika PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
337 |Uprava parku pro studenty PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
338 | Boskovicky gen OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
ekologické aktivity na ZS
339 | Komenského OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Historie zakladniho Skolstvi na
340 | Novych Hradech OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
341 |Studentské noviny Skolak PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Sanace zdmeckého parku v
342 | Chanovicich PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
343 |Studentsky ¢asopis Spital PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Studentsky casopis
344 | Gaudeaumus PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
345 | Oziveni mistnich tradic PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Vypravy potomkd za ddvnymi
346 | predky OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Prehlidka klubovych poradl
347 |studentl gymnazii PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
348 | Zikmun - Skolni ¢asopis PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
349 | Zeleny vikend OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
350 |POR Gazeen PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Promény Landeku a hornického
351 | muzea OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
352 | Zeleny koridor Litavka OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Evropskd informacni kanceldr
353 | Horni Slavkov OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
354 | 5. ro¢niK ceny Maxe Broda PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
355 | 6. rocnik ceny Maxe Broda PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Kurz medidlni vychovy a
Zurnalistiky pro stfedoskolské
356 | ucitele OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
357 | Dialogue for the Future PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
358 | 2. Letni $kola Zurnalistiky OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Informacni centrum
359 | komunitnich sankci OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Kvalifikacni vzdélavaci program
360 | pro uredniky OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Informacni bulletiny pro
obvinéné a odsouzené ve
361 |vykonu trestu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Bezplatna pravni pomoc v ramci
362 | obcanskych poraden DEMOKRACIE A JEJI PODPORA opP

142




Bezplatnd pravni pomoc v
pfipadech ochrany verejného

363 |zajmu DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
Bezplatné pravni kliniky pro

364 | upchliky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY NE
Prvni krok: Projekt k posileni

365 | prdv romské mensiny DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
Lidska prava (zakladni prava a

366 |svobody) a policie CR DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
Projekt vyzkumu korupce v

367 |radach policie. DEMOKRACIE A JEJi PODPORA KR
Effectivness,  Strategy  and

368 | Organization DEMOKRACIE A JEJI PODPORA oP

369 | Training for Trainers” DEMOKRACIE A JEJi PODPORA opP
Law Student Street Law

370 | Conference DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
Law Student Street Law

371 | Conference DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP

372 |Law Program Srategy Session“ | DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
realizace programu Street Law v

373 |Ceské republice DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP

374 |Transparency International CR | DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP

375 | 1. FC Roma Klatovy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

376 | Romsky program PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Stipendijni program pro

377 |uprchliky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY NE
»Psychosocialni centrum®,

378 | pomoc Zendam a détem. DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
Centrum pomoci Zenam

379 |zneuzitych v détstvi DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
Studijni plan Centra studii rodu:

380 | Gender Studies OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Role a vztahy muill a Zen v
romské komunité a jejich

381 | odlisnosti OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
cyklus prednasek na téma

382 |gender OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Proména roli zZen a muzl v

383 |rodiné OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Vzdélavaci cyklus Gender a

384 | psychologie OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

385 | seminar na téma Zeny a muii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Prevence nebezpedi rizikového

386 |chovani OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

387 |vzdélavaci akce OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
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Pric¢iny vysoké nezaméstnanosti
v prihrani¢nim

388 | valasskoklobouckém regionu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
cyklus predndsek na téma

389 |gender OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Zena v novych naboZenskych

390 | hnutich OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
pravodce fondy pro Zenské

391 |projekty PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
cyklus prednasek na téma

392 | gender OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
vydani knihy Carol Gilliganové

393 |, Jinym hlasem” PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

394 | Pohlavi, gender a spole¢nost OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

395 | Necht se porod znovu narodi OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

396 | poradna pro zeny v krizi OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
medidlni socidlni kampan k

397 | nasili na zendach OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

398 | pomoc obétem domaciho nésili | DEMOKRACIE A JEJi PODPORA opP

399 | prevence obchodu se Zenami OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
seminaf pro ucitele stfednich a

400 |zakladnich skol na téma gender | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

401 | Network of Women Programs OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
zakladni cyklus ¢ty celodennich

402 |seminarl na téma gender OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

403 | Zdravé rodicovstvi OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

404 | Child Abuse Program DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP

405 | Déti ulice granty DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
Vytvoreni informacniho centra

406 | Déti ulice OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
preklad  publikace ,Young
people and substance use: a

407 | manual” PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Socidlni prace na ulici -

408 |streetwork OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

409 |Ethum PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
tréninky pro zacinajici

410 |streetworkery OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

411 | Project P.E.R.K. PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY NE

412 | Rada pro mezindrodni vztahy PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
pfispévek  na  zabezpecleni

413 | humanitarn pomoci v Kosovu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY VA
Realizace féra darcl pro

414 | neziskové organizace OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

415 |30 dni pro neziskovy sektor” OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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podpora pravidelnych

416 |diskusnich for OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
prispévek na projekt

417 | Komunikujici mésto OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
podpora projektu Vychova k

418 | oblanstvi DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

419 | Multikulturni centrum Praha PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY NE

420 |PétP OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Realizace progamu mladi

421 | nezaméstnani dobrovolnici OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
seminar Volunteer

422 | Development OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
seminar Volunteer

423 | Development OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

424 |1 Am No Longer Alone PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

425 | Salzburg Cornell Seminar OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Albert  Schweitzer Institute

426 |Program PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Open Society Institute

427 | Ultrasound Training Program OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Society Institute Ultrasound

428 | Training Program OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

429 | Harm Reduction OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

430 |Geriatrie / Gerontologie OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
prispévek na M.
celorepublikovou oborovou
konferenci NNO z oblasti

431 |socialni a zdravotné socialni OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

432 | I*EARN OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

433 | Internetovy program OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

434 | Visiting Fellow program OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

435 | studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

436 |studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

437 | studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

438 | studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

439 | studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

440 |studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

441 |studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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Stipendijni program pro

442 | studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

443 | studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

444 | studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

445 | studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

446 |studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

447 |studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

448 | studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

449 |studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

450 |studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

451 |studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

452 | studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

453 | studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

454 | studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

455 | studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

456 | studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

457 | studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

458 |studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

459 |studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Stipendijni program pro

460 |studenty gymnazii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

461 | Integrovana rana péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

462 |Integrovana rana péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

463 | Integrovana rana péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

464 | Integrovana rana péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

465 |Integrovana rana péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

466 |Integrovana rana péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

467 |Integrovana rana péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
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468 | Integrovand rana péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

469 |Integrovana rana péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

470 |Integrovana rand péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

471 |Integrovana rana péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

472 |Integrovana rana péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

473 |Integrovana rand péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

474 |Integrovana rana péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

475 |Integrovana rand péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

476 |Integrovana rana péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

477 | Integrovand rana péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

478 |Integrovana rand péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

479 |Integrovand rand péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

480 | Integrovand rana péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

481 |Integrovand rand péce PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Central European University

482 | Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

483 | Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

484 | Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

485 | Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

486 |Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

487 |Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

488 | Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

489 | Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

490 |Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

491 |Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

492 | Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

493 | Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

494 | Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

495 | Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

496 |Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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Central European University

497 |Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

498 |Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

499 |Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

500 |Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

501 |Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

502 |Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

503 |Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

504 |Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Central European University

505 |Budapest, Varsava OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

506 | Cultural link: tanec PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

507 | Cultural link: tanec PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

508 | Cultural link: tanec PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

509 | Cultural link: tanec PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL

Priloha ¢. 11

Prehled prvki za rok 1999

%

objemu
PRVEK |PROSTREDKY Pocet |fin
EM 10480730 35 10,3
KL 11002 272 66 10,8
KM 35691176 32 35,0
KR 533 820 1 0,5
NE 1774827 1,7
oP 6 283 200 18 6,2
osv 20 867 269 214 20,5
PBL 7 554421 87 7,4
PT 6 088 333 23 6,0
ZS 1581569 30 1,6
Celkem |101 857 617 509 100,0
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Priloha ¢. 12

Pfehled Hlavni napli 1999
%
objemu
Kategorie PROSTREDKY Pocet | fin
DEMOKRACIE A JEJi PODPORA 12 905 353 42 12,7
OMYLNOST/REFLEXIVITA 56 558 445 246 55,5
PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY 32393819 221 31,8
Celkem 101 857 617 509 |100,0
Priloha ¢. 13
Vyrocni zprava 2005
Nejcastéji
zastoupeny
Cislo | Nazev projektu Hlavni napln prvek
Investigativni  Zurnalistika s
1 protikorupéni tematikou DEMOKRACIE A JEJI PODPORA KR
Podpora projektt S
protikorupéni tematikou
2 Transparency International DEMOKRACIE A JEJI PODPORA TR
3 RGzZovy panter DEMOKRACIE A JEJi PODPORA KR
Zvyseni transparentnosti
rozhodovacich  procesd o
4 sanacich ekologickych zatézi DEMOKRACIE A JEJi PODPORA TR
Verejné zakazky — spravedlivd a
transparentni soutéZ o verejné
5 prostredky DEMOKRACIE A JEJi PODPORA TR
Stret zajm0 a korupce ve
6 |vefejné spravé (Oziveni) DEMOKRACIE A JEJi PODPORA KR
7 Investigace s Respektem DEMOKRACIE A JEJi PODPORA KR
Nova legislativa jako zdaklad
zachovani obcanskych prav a
8 ochrany Zivotniho prostiedi DEMOKRACIE A JEJi PODPORA KR
Vytvoreni legislativniho centra
9 Féra darca OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
10 | Oteviete 2005 DEMOKRACIE A JEJi PODPORA TR
terénni a socidlni prace a
11 | poradenstvi DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
Institucionalni podpora
pravnich aktivit ve verejném
12 | zajmu DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
Public Interest Lawyers
13 | Association DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
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Vytvareni pfiznivych
legislativnich podminek pro

14 | nadace a nadacni fondy DEMOKRACIE A JEJi PODPORA TR
15 | Volnd k¥idla — ptaci a zakon DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
16 | Oteviete 2004 DEMOKRACIE A JEJi PODPORA TR
Projekt na posileni spoluprace
policie s verejnosti pfi vykonu
17 | policejni prace DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
18 | Legislativni aktivita DEMOKRACIE A JEJi PODPORA opP
Mediace v netrestnich vécech
— implementace do pravniho
19 |[fadu DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
Mediace v netrestnich vécech
— implementace do pravniho
20 |radu DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
Vyuziti pfistupu ke
spravedlnosti Access to Justice
v evropském prdvu na ndarodni
a evropské urovni pro ochranu
21 |vefejného zajmu DEMOKRACIE A JEJI PODPORA oP
Kontrola dodrzovani lidskych
prav a zakonnosti ze strany
22 | policie DEMOKRACIE A JEJi PODPORA opP
Pravni radce pro lidi s dusevni
23 nemoci DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
24 | Nezletili cizinci bez doprovodu | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY NE
25 | ASSIST, HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
26 Fond Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
27 | Vyrovnané Sance v politice DEMOKRACIE A JEJI PODPORA oP
Workshop genderové citlivé
28 | pedagogiky OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
zajistovani zdroji na podporu
prosazovani Zenskych prav a
29 | principl genderové rovnosti DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
30 Prolomit viny OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Zavadéni konceptu gender do
31 |pedagogické praxe OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Zpracovani a vydani
monitorovaci zpravy o stavu
uplatfiovani principu rovnych
prilezitosti pro Zeny a muZe v
32 [CR OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
33 | Zajisténi konference NWP OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
34 |Zeny ve vefejném Zivoté vCR | DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
35 | Genderova rovnost pro rodice | OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Informacni kampan a pravni
36 | poradenstviv porodnictvi OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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Posileni Zenskych prav a
vnimani problematiky gender v

37 |azylovém fizeni CR DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP

38 |Emancipované romské zeny PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Stinovd zprdva o prioritach a
postupech vlady CR pfi
prosazovani rovnosti Zen a

39 |muzl DEMOKRACIE A JEJi PODPORA TR
Zvyseni politické participace

40 |Zen DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT

41 Medializace PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY NE

42 Migraceonline.cz OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Poradna pro obcanstvi,

43 | obcanska a lidska prava DEMOKRACIE A JEJI PODPORA oP

44 | Step By Step Ceska republika PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

45 | VSichni jsme lidé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Projekt na podporu rozvoje
romskych neziskovych

46 |organizaci PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Monitoring romskych osad na

47 | Slovensku PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Network Seminar Women and

48 HIV/AIDS OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
How to impact Roma health

49 | most effectively? OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Koordinace programu Salzburg

50 |Cornell Medical Seminar OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

51 |Obcanvsiti OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Mezindrodni den hospicové a

52 paliativni péce OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Lidska prava a péce o dusevni

53 |zdravivCR OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Podpora rozvoje paliativni péce

54 |vCR OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Inovaéni postupy podporujici

55 | prava Zen PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Mezindrodni seminar o}
migracnich vzorcich a
procesech ve stfedni a

56 |vychodni Evropé OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Nové nastaveni role advokat( v

57 | Bélorusku OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
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Skoleni specialist(i, vedoucich
taborl a dalSich pracovnikl

pracujicich s  détmi se
specialnimi vzdélavacimi
potfebami a s jejich rodici:

58 |Uzbekistan a Ceska republika | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
studijni staz albanskych

59 | odbornikd v Ceské republice OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Profesni vzdélavani policistd,
role policie v demokratické

60 |zemi OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Podpora promény a

61 |komunikace v Mold3vii: PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Best Practices in Community
Development of Industrial

62 |Regions PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

63 | Your Child has Down Syndrome | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
International  Asylum Law

64 | Moot Court and Seminar OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Managing Cultural Transitions

65 |in Southeastern Europe PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Modern Technologies and
Methodologies in Police

66 | Training PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

67 |The Elderly in the New EU OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Friendly EU Border Project:

68 New Module, New Extension OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Democratization of

69 |Governance PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Community Development and

70 | Marginalized Communities PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
EU Integration Process from

71 | East to East OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

72 | Forum of Reforms PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Building a  Platform in
Developing Strategies to
Prevent  Violence against

73 | Children and Youth OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
New Position of Border in

74 | Integrating Europe PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Cooperation between
Community Foundations and

75 | the Public Sector OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Mentoring for Children from

76 | Disadvantaged Environments PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

77 | Europe for Belarus PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

152




The Protection of Human
Rights in the Context of

78 | Biotechnology DEMOKRACIE A JEJI PODPORA opP
Experiences and Lessons
Learned after One Year of EU

79 Membership PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Our World: Extending the

80 Borders PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Intimate Citizenship: The Right

81 |to Have Rights OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Women's Influence on Social
and Political Life in the
Parliamentary Elections

82 Process DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
Political Party Development

83 |and Financing OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Media in Parliamentary

84 | Elections OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Police in Developing
Prevention and Re-socialization

85 Network PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Education Policy

86 | Transformation OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Innovative Gender Equality
Strategies: Fathers and

87 Paternity Leave OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Innovative Development
Games and Toys for Special

88 Needs Children OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Knowledge  Transfer  and
Capacity Building for

89 | Grassroots OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Public Forum of Community for

90 |Democratic Choice DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
Empowering  Education in
Assisting  the  Educational

91 Reforms PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
NEZISKOVE ORGANIZACE NA

92 | CESTE DO EVROPSKE UNIE OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Centrum pro vyzkum

93 | neziskového sektoru OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

94 | Vyzkumné centrum AMO Il OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

95 | Strategicky plan rozvoje Trastu | OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

96 | Cinnost centra ProCulture PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Institucionadlni podpora na
obdobi cerven 2005—Cerven

97 |2006 OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
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Na cesté ke znalostni
spole¢nosti — Druhd faze. Jak

98 |dal? OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

99 Public Budgetes in Doldrum OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Vzdélani pro znalostni

100 |spolecnost a ekonomiku OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Budovani vlivné a efektivni

101 | obcanské spolecnosti OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Podpora Skol pfi fizeni

102 | kurikuldrni zmény OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

103 | Spoluprace 2005 OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Role neziskovych asociaci ve

104 |vzdélavani OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Pravni pomoc pfi pripadech
diskriminace v
pracovnéprdvnich vztazich u

105 | nadnarodnich spole¢nosti DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
Celorepublikovy monitoring
dodrzovani lidskych prav v

106 | pracovnépravnich vztazich DEMOKRACIE A JEJI PODPORA oP
Rozvijeni vybranych pfipad( a
prosazovani prav  dusSevné
nemocnych a mentalné

107 | postizenych osob DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
Zasahy verejné moci do
rodiCovskych prav a jejich
dopady do rodinného Zivota

108 |déti DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP

109 | Asociace debatnich klubt OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Podpora networkovych aktivit

110 |organizace OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Ucast na konferenci Police
Conference on Police

111 | Accountibility OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Vydani brozury EUMAP -

112 | Media PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Navstéva George Sorose Vv

113 | Praze OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

114 | Monitorovani standard(l EU DEMOKRACIE A JEJi PODPORA TR

115 | Roma Education Initiative PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Nakladatelstvi  Barrister a

116 | Principa PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Podpora vzniku think-tanku pfi

117 | Zeleném kruhu OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Pfimy dialog — ~cesta k

118 |sobéstacnosti OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
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Pfistup ke spravedlnosti a

119 | bezplatnd pravni pomoc DEMOKRACIE A JEJI PODPORA opP

120 | ASSIST, HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

121 | ASSIST, HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

122 | ASSIST, HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

123 | ASSIST, HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

124 | ASSIST, HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

125 | ASSIST, HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

126 | ASSIST, HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

127 | ASSIST, HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

128 | ASSIST, HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

129 | ASSIST, HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Nakladatelstvi  Barrister a

130 | Principa PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Nakladatelstvi  Barrister a

131 | Principa PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Nakladatelstvi  Barrister a

132 | Principa PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Nakladatelstvi  Barrister a

133 | Principa PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Nakladatelstvi  Barrister a

134 | Principa PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Nakladatelstvi  Barrister a

135 | Principa PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

Priloha ¢. 14

Prehled prvkii za rok 2005

%

objemu
PRVEK |PROSTREDKY Pocet |fin
EM 1771994 7 6,4
KL 269 760 1 1,0
KM 3570116 16 13,0
KR 2 528 868 5 9,2
NE 442 707 2 1,6
opP 6 168 009 20 22,4
osv 8 345 079 47 30,4
PBL 379 226 8 1,4
PT 670584 5 2,4
TR 2141941 8 7,8
ZS 1186 650 16 4,3
Celkem |27 474934 135 100,0
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Priloha ¢. 15

P¥ehled Hlavni ndplni 2005
%
objemu
Kategorie PROSTREDKY Pocet | fin
DEMOKRACIE A JEJi PODPORA 11 509 402 38 41,9
OMYLNOST/REFLEXIVITA 11915195 63 43,4
PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY 4 050 337 34 14,7
Celkem 27 474934 135 ]100,0
Priloha ¢. 16
Vyrocni zprava 2006
Nejcastéji
zastoupeny
Cislo | Nazev projektu Hlavni napln prvek
Pravni protikorupéni
1 poradenské stredisko DEMOKRACIE A JEJI PODPORA KR
2 Transparentni zdravotnictvi DEMOKRACIE A JEJi PODPORA TR
Hrozby a pfileZitosti evropskych
3 strukturalnich fondu DEMOKRACIE A JEJI PODPORA KR
4 Investigace 2006/2007 DEMOKRACIE A JEJI PODPORA TR
Financovani aktivit spojenych s
5 protikorupéni €innosti sdruzeni | DEMOKRACIE A JEJi PODPORA KR
Transparentnost rozhodovacich
procesd v resortu Zivotniho
prostiedi, sanace starych
ekologickych zatézi, zadavani
vefejnych zakazek, udélovani a
6 vybirani pokut DEMOKRACIE A JEJI PODPORA TR
Opatreni proti korupci a stretu
zajm v pripadech verejné
7 podpory zahranicnich investic DEMOKRACIE A JEJI PODPORA KR
Analyza pretrvavani korupcéniho
8 prostiedi v ceské spolecnosti DEMOKRACIE A JEJI PODPORA KR
Podpora projektl s
protikorupéni tematikou
9 (Transparency International) DEMOKRACIE A JEJi PODPORA KR
Stret zajm0 a korupce ve
10 |vefejné spravé DEMOKRACIE A JEJI PODPORA KR
11 |Investigace s Respektem DEMOKRACIE A JEJI PODPORA KR
12 | Legislativni aktivita DEMOKRACIE A JEJI PODPORA opP
13 | Watchdog aktivity CAPZ PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
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14

Pfistup ke spravedlnosti ve
vézenstvi — litigace a lobbying

DEMOKRACIE A JEJi PODPORA

OoP

15

Odpovédnost za ekologickou
Ujmu jako novy nastroj k
prosazovani prava na pfiznivé
Zivotni prostredi

DEMOKRACIE A JEJi PODPORA

OoP

16

Nové litigacni strategie jako
nastroj odpovédnosti statu za
Zivotni prostredi a SirSi pfistup
ke spravedInosti

DEMOKRACIE A JEJi PODPORA

OoP

17

Podpora  aktivni  obcanské
spolecnosti prostfednictvim
zlepseni legislativniho prostredi
po volbach do Poslanecké
snémovny

DEMOKRACIE A JEJI PODPORA

PT

18

Legislativni a osvétova kampan
proti systémovym omezenim
pfistupu ke spravedlnosti -
penézitym jistotdm pri
predbéznych  opatfenich a
nedostatkim v exekuénim Fizeni

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

19

Oteviete 2006

DEMOKRACIE A JEJI PODPORA

TR

20

Emancipace obéti v trestnim
fizeni

DEMOKRACIE A JEJi PODPORA

oP

21

Bezplatnd pravni pomoc jako
soucast politického diskursu

DEMOKRACIE A JEJi PODPORA

opP

22

Statistika v boji proti
diskriminaci

DEMOKRACIE A JEJi PODPORA

TR

23

Novd legislativa jako zaklad
zachovani obcanskych prav a
ochrany Zivotniho prostiedi

DEMOKRACIE A JEJI PODPORA

OoP

24

Vytvoreni legislativniho centra
Fora darcd

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

25

Oteviete 2005

DEMOKRACIE A JEJi PODPORA

TR

26

Projekt na posileni spoluprace
policie s vefejnosti pfi vykonu
policejni prace

DEMOKRACIE A JEJi PODPORA

PT

27

Institucionalni podpora
pravnich aktivit ve verejném
zajmu

DEMOKRACIE A JEJI PODPORA

OoP

28

Public Interest
Association

Lawyers

DEMOKRACIE A JEJi PODPORA

OopP

29

Human Rights Fellows Retreat

OMYLNOST/REFLEXIVITA

osv

30

Dejme $anci Zenam

DEMOKRACIE A JEJi PODPORA

PT

31

Nebojme se kvot/afirmativni
akce pro prosazeni Zen do
politiky

DEMOKRACIE A JEJi PODPORA

PT
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32 | Cekéni na Zensky samet PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Politicky odchdzejici z politické

33 | scény a jejich zkusenosti OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Desaty diar Slavné Zeny (nejen)
Stfedni Evropy — Zeny v politice:

34 | prezidentky a revolucionarky PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

35 | Slovak-Czech Women’s Fund DEMOKRACIE A JEJI PODPORA oP
International Gender Policy
Network: Request for 2006

36 Bridge Funding OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Netradi¢ni formy prace -
nastroj rovnovahy mezi

37 | pracovnim a rodinnym Zivotem | OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

38 | Vyrovnané Sance v politice DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT

39 |www.prezidentka.cz DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
Zavadéni konceptu gender do

40 |pedagogické praxe OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

41 Prolomit viny OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Od dobrého umyslu k dobré

42 | spolupraci OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

43 | Migraceonline.cz OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

44 | Medializace PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY NE

45 Migraceonline.cz OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Poradna pro obcanstvi,

46 | obcanska a lidska prava DEMOKRACIE A JEJI PODPORA oP

47 Rozhledna PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM

48 | Vsichni jsme lidé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Vedeni programu  Salzburg

49 | Cornell Medical Seminar OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

50 Umirat je normalni OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

51 |Svépravny pacient OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Obcan v siti, projekt
elektronické komunikace
palcivych témat Ceského

52 | zdravotnictvi OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Podpora rozvoje paliativni péce

53 |vCR OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Networking for Good Urban

54 | Governance OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Analyzing and Debating the

55 Future of EU Enlargement OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Auxiliary Teaching Aids for

56 | Helping Handicapped Children | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Building Partnership at the

57 | Local Level in Serbia OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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Sharing experience of NGOs and
journalists as important
stakeholders in  the EU

58 |accession process PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Friendly EU Border: New

59 | Module, New Extension DEMOKRACIE A JEJi PODPORA TR
Belarus and the EU before and

60 | after the Presidential elections | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

61 | Community and Social Services | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Local Media Development:

62 | Ukrainian-Czech Cooperation PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY A
Strengthening of Transnistrian
NGOs Capacity through sharing
the Czech experience on

63 | Building Democratic Society PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY VA
Enhancing Police Intervention in

64 | Domestic Violence Cases OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

65 |Women’s Rights DEMOKRACIE A JEJI PODPORA oP
Toward equal participation in

66 | cultural life of the society PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Capacity Building Program for
NGOs and CBOs in the Republic

67 |of Chechnya OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Empowering Education in
Assisting the Educational

68 Reforms OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Enforcing Economic
Development Policies through
Building Czech-Moldovan

69 | Partnership PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Security System Reform in the

70 | Czech Republic OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Knowledge Transfer and
Capacity Building for Grassroots

71 | Organizations OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Local Media Development:

72 | Ukrainian-Czech cooperation PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

73 | Local Media Development PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

74 | Development of Philanthropy OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Belarus and the EU before and

75 | after the Presidential elections | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Awarness and  Action in
Preventing and Treating
Hepatitis C among Vulnerable

76 | Sectors of Society OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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European Integration and

77 Democratic Development OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
New Political Movements and

78 | Practices OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Professional Policing in

79 | Democratic Societies PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Women’s Rights: Azerbaijan and

80 | Czech Republic PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS

81 | Butterfly Children OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Young Women Lawyers for

82 |Change OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
European Neigborhood Policy

83 |and Azerbaijan OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

84 | How Gender Meets Reality OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
European Neigborhood Policy

85 | and Azerbaijan OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

86 | Monitoring Public Procurement | DEMOKRACIE A JEJ PODPORA TR
Civil  Participation in the
Implementation of EU Nature

87 | Conservation Directives DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
Belarus and the EU before and

88 | after the Presidential elections | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Networking for Good Urban

89 | Governance OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Alternative Media and New

90 Public Settings OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

91 Local Media Development PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Good Practices and Experiences

92 | of Food Banks OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

93 | Criminology and Power PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Partnership for Developing
Information Network of Virtual

94 | Consumer Education PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
New EU Member States and

95 | Global Responsibility PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Labor Migration: a Solution or

96 |an Obstacle for Development OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Developing Innovative Gender

97 | Equality Strategies OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Working together for a Child’s

98 |Safe World PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
Cooperation between Romania,
Hungary and the Czech Republic

99 |on Asylum and Border Control | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY ZS
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Migration and Identity in a
100 | Changing Europe OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
101 | Between Russia and Germany PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Toward equal participation in
102 | cultural life of the society PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
103 | Common Way to Europe OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Citizen Engagement and Public
Participation in  Legislative
104 | Processes DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
The Gender Dimension of
Pension Reform in European
105 | Countries OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
106 | Vyzkumné centrum AMO OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Institut pro socidlni a
107 | ekonomické analyzy OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
108 | Novela zdkona o sdruzovani DEMOKRACIE A JEJi PODPORA opP
109 | Cinnost centra ProCulture PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY KL
Spoleénost pro studium
110 | neziskového sektoru OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Apel think-tank pti Zeleném
111 |kruhu OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
112 |ISEA OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Podpora cinnosti a projektd
113 |Trastu OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Romska debatni liga a setkani
114 |sité debatnich program OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
115 | Step by Step PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Nakladatelstvi Barrister a
116 | Principal PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
Rozvoj mentorskych dovednosti
s ohledem na moderni trendy
117 |ve vzdélavani OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
118 | Konzultant rozvoje skol OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
119 | Program proti domacimu nasili | DEMOKRACIE A JEJ{ PODPORA opP
Systémové vzdélavani odborné
vefejnosti v oblasti azylu a
120 | uprchlictvi OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
121 | www.rasismus.cz OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Strategické zmény v postaveni
osob s duSevni nemoci Vv
systému psychiatrie
prostfednictvim vedeni
122 |individualnich ptipadd. DEMOKRACIE A JEJI PODPORA OoP
123 | Svépravny pacient DEMOKRACIE A JEJI PODPORA OoP
124 |Vadaemecum pacienta OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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Péce porodni asistentky —
standardni soucast zdravotniho

125 | pojidténi pro eské zeny OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
126 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
127 | Learning @ Europe OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
SniZovani zdravotnich a
socidlnich rizik v chomutovském
128 | a karlovarském regionu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Vytvofeni zdzemi pro tym
Terénniho programu -
129 | predpoklad pro rozsifeni sluzeb | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Zajisténi provozu
nizkoprahového Kontaktniho
130 |centra White Light I. v Teplicich | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Auritus — centrum pro lidi
131 |ohrozené drogou PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Terénni programy na okrese
Kolin a Kutnd Hora — mobilni
132 |terénni program OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
133 | Harm reduction OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
134 |lJihocesky streetwork OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Kontaktni centrum pro drogové
135 | zavislé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Kontaktni a krizové centrum
136 |Jesenik PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Kontaktni centrum -
137 |vicelcelova drogova sluzba PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
kontaktni a poradenské
centrum pro uZivatele drog a
138 | jejich blizké PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Kurz rodinného poradenstvi pro
139 | drogové pracovniky OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
K-centrum — centrum pro
140 |drogové zavislé PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
141 | Stanice prvniho kontaktu PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
142 | Terénni programy Laxus OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
143 | Kontaktni centrum Laxus 2006 | PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
144 | Terénni program OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
145 | Kontaktni centrum Walhalla PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY EM
Reakce na standardy a potreby
vyplyvajici  z  certifikacniho
146 |Setfeni KC Charac OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
147 | Prolomit viny OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
148 |JPD3 OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
149 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
150 | Nakladatelstvi  Barrister ~ a|PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
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Principal

163

Nakladatelstvi Barrister
151 | Principal PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

Nakladatelstvi Barrister
152 | Principal PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

Nakladatelstvi Barrister
153 | Principal PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL

Nakladatelstvi Barrister
154 | Principal PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY PBL
155 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
156 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
157 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
158 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
159 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
160 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
161 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
162 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
163 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
164 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
165 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
166 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
167 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
168 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
169 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
170 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
171 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
172 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
173 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
174 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
175 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Priloha ¢. 17
Prehled prvki za rok 2006

%
objemu

PRVEK |PROSTREDKY Pocet |fin
EM 1940 230 14 6,1
KL 783 449 4 2,5
KM 2618202 10 8,3
KR 3363454 10,6
NE 386 400 1 1,2
(0] 3755453 16 11,9
osv 13 658 665 86 43,1
PBL 274 863 8 0,9




PT 1963132 8 6,2
TR 1266948 5 4,0
ZS 1667 433 15 5,3
Celkem |31678 229 175 100,0
Priloha ¢. 18
Pfehled Hlavni napli 2006
%
objemu
Kategorie PROSTREDKY Pocet | fin
DEMOKRACIE A JEJI PODPORA 10 348 967 40 32,7
OMYLNOST/REFLEXIVITA 16 276 867 96 51,4
PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY 5052 395 42 15,9
Celkem 31678229 175 ]100,0
Priloha ¢. 19
Vyrocni zprava 2010
Nejcastéji
zastoupeny
Cislo | Nazev projektu Hlavni napln Prvek
Role  kraji v  procesu
1 desegregace ¢eského $kolstvi | DEMOKRACIE A JEJ PODPORA PT
Kvalitativni analyza testu SON-
2 R OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Vzdélanim proti socidlnimu
3 vylouéeni, informaéni kampari | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
PODPORA NEJEN NAZOROVE
4 Nova Sance pro romské déti PLURALITY EM
PODPORA NEJEN NAZOROVE
5 Starejme se o nase déti PLURALITY EM
Evaluace romského programu | PODPORA NEJEN NAZOROVE
6 Nadace OSF Praha PLURALITY EM
Rovnost Zen a muil ve
7 méstech a obcich — jak zacit? | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Ucast Mily O ‘Sullivan na 54.
zasedani Komise OSN pro
8 postaveni zen OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Podpora think-tankovych
9 aktivit OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Pfispévek na regrantovani,
zamérené na podporu aktivit
Zenskych nevladnich
10 |organizaci OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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Rodinnd  politika a jeji

11 |genderové aspekty OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Slovensko-cesky Zensky fond,
12 | nadacni fond, Praha OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
13 Nesehnuti, 0. s., Brno OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
14 | Férum 50% OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
15 | MigraceOnline.cz OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
16 |Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
17 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Podpora cinnosti OZiveni pro
18 |rok 2010 DEMOKRACIE A JEJi PODPORA TR
Watchdog  proti  korupci,
pravni poradna a zprava o
19 |korupci DEMOKRACIE A JEJi PODPORA KR
Podpora cinnosti EPS pro rok
20 |2010 DEMOKRACIE A JEJI PODPORA TR
Lidska prava ve zdravotnictvi:
ochrana prav a svoboda volby
21 |jednotlivce DEMOKRACIE A JEJI PODPORA oP
22 | Spolecné sledujeme slidily DEMOKRACIE A JEJI PODPORA TR
Predvolebni komunalni
23 | pravodce pro Prahu 3 DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
24 | Transparentni metropole DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
25 | Zmenpolitiku.cz DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
26 | Mapa prazskych kauz DEMOKRACIE A JEJI PODPORA TR
Férum za demokratické
rozhodovani o rozvoji prazské
27 MHD DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
28 |Inventura demokracie DEMOKRACIE A JEJI PODPORA TR
UdrZitelna doprava v
29 | prazskych volbach 2010 OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Posileni plurality nazorl v
predvolebnim klani v
30 Lanskrouné DEMOKRACIE A JEJI PODPORA TR
Celdkovice - mésto, kde stoji
31 |zatozit DEMOKRACIE A JEJI PODPORA TR
32 |Zelené Trojmezi DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
33 | Dialog DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
Otevienou diskuzi k hajeni
34 |verejného zajmu DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
Jakd bude Praha? Komunalni
volby, uzemni plan a ucast
35 |obcanll v rozhodovani DEMOKRACIE A JEJI PODPORA TR
Podnécovani zvyseni
36 |transparentnosti spravy mésta | DEMOKRACIE A JEJi PODPORA TR
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Za Cistou Ostravu. Jdou politici

37 |snami? DEMOKRACIE A JEJi PODPORA TR
38 Kure tour DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
39 | Nebezpecné billboardy DEMOKRACIE A JEJi PODPORA TR
40 | Otevirame radnici DEMOKRACIE A JEJI PODPORA TR
41 Mimoradné volby 2009 DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
Praktické pouziti zdkona o
42 |stfetu zajmu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Méli jsme vizi...a ted mame i
43 | zkuSenosti DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
44 | Otevrete.cz DEMOKRACIE A JEJi PODPORA TR
Pisecky svét — rozSifovani
svobodného prostoru pro
45 | rozvoj mistni demokracie DEMOKRACIE A JEJI PODPORA TR
Liberecka protikorupéni
46 | koalice DEMOKRACIE A JEJI PODPORA KR
47 | Véda jako vefejny zajem OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
48 | Iniciativa Stop hazardu DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
Pravo na pokojné
shromazdovani jako  test
49 | demokracie DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
50 KohoVolit.eu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
51 | Parlamentnivolby 2010 DEMOKRACIE A JEJI PODPORA TR
Podpora obcéanské participace
jako refl exe stavu politické
52 kultury DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
53 Umeéni hajit uméni OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
54 | Zaostfeno na korupci DEMOKRACIE A JEJi PODPORA KR
Série predvolebnich debat
55 |aneb Komu dat hlas? DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
Zvysovani efektivniho vykonu
56 | kontroly v teplarenstvi OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
57 | Chytra volba DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
58 |Zménpolitiku.cz DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
Spolecné a promyslené proti
korupci - liberecka
59 | protikorupéni koalice DEMOKRACIE A JEJi PODPORA KR
Pfistup ke spravedlnosti a
60 |socialnim sluzbam DEMOKRACIE A JEJI PODPORA oP
Spole¢ny postup NNO, které | PODPORA NEJEN NAZOROVE
61 | pracuji s migranty PLURALITY NE
Zabezpeceni a posileni
pfistupu ke spravedlnosti a
62 | socialnim sluzbam DEMOKRACIE A JEJI PODPORA oP
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Posileni terénni prace,
odborné prdavni konzultace a

63 |tisk informacnich materiall OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Posileni terénni prace,
odborné pravni konzultace a

64 | tisk informacnich materialQ DEMOKRACIE A JEJi PODPORA oP
Podpora informacniho a
poradenského centra  pro| PODPORA NEJEN NAZOROVE

65 |cizince PLURALITY NE
Donor Manager for Cesta

66 |doml OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Obraz pravicového

67 | extremismu v ¢eskych médiich | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Dopady ekonomické krize na

68 | obcanskou spolecnost OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

69 | Volnocasové aktivity pro déti | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

70 Matefské centrum OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

71 | Ekoaktivity OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Socialni sluiby pro osoby s|PODPORA NEJEN NAZOROVE

72 | rizikovym zplsobem Zivota PLURALITY EM

PODPORA NEJEN NAZOROVE

73 | Péce o seniory PLURALITY EM
Sociadlni  sluzby,  zejména|PODPORA NEJEN NAZOROVE

74 | provoz azylovych dom{ PLURALITY EM
Volnocasové aktivity ve vazbé

75 na ekologii OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

76 Matefské centrum OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Socialni sluzby poskytované | PODPORA NEJEN NAZOROVE

77 | mentdlné postizenym osobam | PLURALITY EM
Sluzby seniorim a zdravotné | PODPORA NEJEN NAZOROVE

78 | postizenym PLURALITY EM
Socialni  sluzby  zdravotné | PODPORA NEJEN NAZOROVE

79 | postizenym PLURALITY EM

PODPORA NEJEN NAZOROVE

80 | Socidlni podnikani migrantd PLURALITY NE
Securing the Access to Justice

81 | During the Global Crisis DEMOKRACIE A JEJI PODPORA opP
Sance pro ohroZené rodiny s|PODPORA NEJEN NAZOROVE

82 | détmi zasazené krizi PLURALITY EM
Konzultace a p¥imd asistence | PODPORA NEJEN NAZOROVE

83 | ohrozenym migrantim PLURALITY NE
World in a Shopping Cart:

84 | Czech experience for Ukraine | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Investigating  Environmental
Degradation: Bosnia &
Herzegovina, Serbia  and | PODPORA NEJEN NAZOROVE

85 | Kosovo PLURALITY ZS
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Joint Community Eff orts for

86 | Youth Employment OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Palliative Care in Ukraine and

87 |its Development OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Advocacy for Implementation
of Anticorruption Legal Advice | PODPORA NEJEN NAZOROVE

88 | Centerin Georgia PLURALITY VA
Stepping Back from the End of | PODPORA NEJEN NAZOROVE

89 | History PLURALITY ZS
How to Engage Together in a | PODPORA NEJEN NAZOROVE

90 | Policy Dialogue PLURALITY ZS

91 |NGOs from New Europe OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

92 | Becoming a European Citizen | OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Transfer of Economic

93 | Transformation Know-How OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

PODPORA NEJEN NAZOROVE

94 | It's Time for Europe PLURALITY EM

95 | Civic Education in Schools OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Support and Protection
Systems for Children at Risk in
Kyrgyzstan and the Czech|PODPORA NEJEN NAZOROVE

96 |Republic PLURALITY ZS
Improving Media Objectivity
and Coverage of Issues

97 |Involving Social Tolerance OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Support to Transition and|PODPORA NEJEN NAZOROVE

98 | Communication in Georgia PLURALITY ZS
Anti-Discrimination Policies in

99 | Education OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Building Public-Private
Partnership to Ensure
Sustainable Community | PODPORA NEJEN NAZOROVE

100 | Development PLURALITY ZS
Priorities of Polish EU

101 | Presidency OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

PODPORA NEJEN NAZOROVE

102 | Border Dialogues PLURALITY ZS
Awareness, Outreach and
Education through Human|PODPORA NEJEN NAZOROVE

103 |Rights PLURALITY ZS
Rethinking Goals and Values | PODPORA NEJEN NAZOROVE

104 | of Special Education PLURALITY ZS

105 | Moving to EU Integration OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Participation of Young People
in the Process of Youth Policy

106 | Development DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
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Changing Social Organization

107 | of Domestic Work OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Sustainability Problems of Civil
Society  Organizations in

108 | Eastern Europe OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Connect! Central and Eastern
European Women for | PODPORA NEJEN NAZOROVE

109 | Development Justice PLURALITY A

110 | Democracy vs Totalitarianism | OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Networking for Prevention of
Child and Youth Traffi cking in
Eastern Europe and Central | PODPORA NEJEN NAZOROVE

111 | Asia PLURALITY ZS
Security Architecture in the | PODPORA NEJEN NAZOROVE

112 | EU Eastern Neighborhood PLURALITY ZS
Uniting Eff orts for
Implementation of Principles
of the Convention on the
Rights of Persons with

113 | Disabilities OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
For a Better School

114 | Environment OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Building  Bridges  Across| PODPORA NEJEN NAZOROVE

115 |Regions PLURALITY ZS
Young People and Active

116 | European Citizenship DEMOKRACIE A JEJI PODPORA PT
Best Practices in Transborder

117 | Investigative Journalism OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
Civil Society Development and

118 | Public Financing of NGOs OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Ochrana Zivotniho prostredi
obce Pstruzi pred téZebnim

119 |ohrozenim OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Naucna stezka na Satiné nejen | PODPORA NEJEN NAZOROVE

120 | pro nevidomé PLURALITY EM
Zavedeni systému nakladani s

121 | BRKO v obci Baska OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

122 | Rozpocet pro vSechny DEMOKRACIE A JEJi PODPORA PT
Severomoravské sdruzeni
Ceského  svazu  ochranci

123 | pfirody OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Obcanské sdruzeni ochranct

124 | pfirody OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

125 | Zpatky k tradicim OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
Zajisténi vyuziti volného casu

126 | pro déti a mladez OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

127 | Krajinou ovoce OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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128 | Cesta ke chlebu OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
129 | Cestou se stromy OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

Trast pro ekonomiku a
130 |spolecnost OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

PODPORA NEJEN NAZOROVE
131 | ProCulture PLURALITY KL
132 | Dopad krize na média OMYLNOST/REFLEXIVITA KM
PODPORA NEJEN NAZOROVE

133 | Step by Step PLURALITY EM
134 | Romska debatni liga OMYLNOST/REFLEXIVITA KM

Setkani expert( ramci

programu Roma Early | PODPORA NEJEN NAZOROVE
135 | Childhood Inclusion PLURALITY EM
136 | Setkani expertd k DH rozsudku | OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
137 |stdZ Renaty Berkyové OMYLNOST/REFLEXIVITA osv

Podpora sbéru dat a jejich

vyhodnoceni v rdmci projektu
138 | No data DEMOKRACIE A JEJi PODPORA TR
139 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
140 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
141 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
142 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
143 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
144 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
145 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
146 | Accenture OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
147 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
148 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
149 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
150 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
151 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
152 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
153 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
154 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
155 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
156 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
157 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
158 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
159 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
160 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
161 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
162 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
163 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
164 | ASSIST a HMC OMYLNOST/REFLEXIVITA osv
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Priloha €. 20

Prehled prvki za rok 2010

%

objemu
PRVEK | PROSTREDKY Pocet |fin
EM 2250614 14 8,0
KL 344 296 1 1,2
KM 3021786 16 10,7
KR 1454135 4 5,2
NE 2030054 4 7,2
oP 2230976 5 7,9
osv 7 068 134 70 25,1
PBL 3688 867 20 13,1
PT 0 0 0,0
TR 4070476 16 14,5
ZS 1965529 14 7,0
Celkem |28 124 867 164 100,0
Priloha ¢. 21
Pfehled Hlavni napin 2010

%
objemu

Kategorie PROSTREDKY Pocet | fin
DEMOKRACIE A JEJi PODPORA 11 444 454 45  |40,7
OMYLNOST/REFLEXIVITA 10089920 86 35,9
PODPORA NEJEN NAZOROVE PLURALITY 6 590 493 33 23,4
Celkem 28 124 867 164 100,0
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