Abstrakt

Cilem této diplomové prace je analyzovat dostupné informace o claim
managementu v mezinarodni investicni vystavbé. Na zdkladé¢ smluvnich podminek
FIDIC, které maji odbornici k dispozici pfi realizaci vystavbovych projektl, popsat jak
ma claim management fungovat, dale provést srovnani a vyhodnoceni se skute¢nou
situaci v praxi.

Predkladand prace je rozdélena do péti kapitol, které se postupné vénuji
zakladnim pojmim, smluvnim podminkdm FIDIC, cené dila a lhité pro dokonceni,
claimu a claimovému managementu.

Prvni kapitola objasiiuje pojmy nezbytné pro pochopeni feSeného tématu,
vystavbovy projekt, unifikaci zadvazkovych vztahii, zahrani¢ni podnikani a organizaci
vystavbového projektu.

Druhé kapitola se vénuje smluvnim podminkdm FIDIC, které¢ lze zatadit do lex
mercatoria, konkrétné lex constructionis. Smluvni podminky FIDIC jsou pouZivany pti
zahraniéni vystavbé, ale i vnitrostatng. Cesky oblansky zékonik je naklonén smluvni
autonomii a dava podnikatelim moZnost urcit ¢ast obsahu smlouvy odkazem na urcité
smluvni podminky. Je analyzovadna spojitost smluvnich podminek FIDIC s ur¢itymi
specifiky projektti, dale popsano jejich pouziti v Ceské republice, které mé vzristajici
tendenci. Druhd kapitola také teS$i vyznam vzorovych dokumentd u vystavbovych
projektd a strukturu smluvnich podminek FIDIC.

Tteti kapitola pojedndva o cené dila a lhaté pro dokonceni, dulezitych faktorech
vystavbového projektu, i o jejich ovlivnéni zvolenym typem smluvnich podminek
FIDIC. Do treti kapitoly je zdivodu vazby na cCas zafazena i1 problematika
harmonogramu a zpravy o postupu praci, které mohou fungovat jako podklady pti
uplatiiovani claimd.

Ctvrta kapitola fesi claim, vysvétluje pojem a zabyva se t¥idénim claimd, také
rozdilnym prostorem pro uplatnéni claimu v navaznosti na ur€ity typ smluvnich
podminek FIDIC. Pozornost se soustfeduje na claimy zhotovitele i objednatele,

zejména na divody jejich uplatnéni a na zanik claimu.



Pat4 kapitola rozebira téma claim management, jeho plisobeni na vystavbovy
projekt z hlediska ceny a lhity pro dokonceni. Je posuzovano slozeni a velikost
projektového tymu zhotovitele vcetné odpovédnosti jednotlivych jeho clenti, také
postup pfi ozndmeni a piedlozeni claimu. Dtlezitou ¢asti je métfeni a ocefiovani claimd,
spolu s vlivem spravce stavby na feSeni claimi. Cést této kapitoly je vénovéna
komunikaci a otazce ciziho jazyka, zejména tuskali pfekladu. Patou kapitolu uzaviraji
zkuSenosti s ptisobenim smluvnich podminek FIDIC v praxi.

Souhrn zavérti a vyhodnoceni ptfedpokladii, ze claim management hraje pfi
realizaci vystavbového projektu vyznamnou roli, a pfesto byva zanedbavan a

podcenovan, je uveden v zavéru této prace.
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