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Abstrakt



Tématem prace je analyza a popis rozvojovych
programti Ministerstva kultury CR, které predstavuiji
jednu  zmoZnosti financovani knihoven v Ceské
republice. Prace je rozdélena do dvou zakladnich kapitol.
Prvni ¢ast se vénuje dotacni politice MK CR,
legislativnimu vymezeni, organizacni strukture a hodnoti
grantovy proces na zakladé SWOT analyzy. StéZejni Cast
prace se vénuje analyze jednotlivych programt: Ceska
knihovna, Knihovna 21. stoleti, Program na podporu
zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven, VISK,
Projekt internetizace knihoven a programim v oblasti
vyzkumu a vyvoje knihoven. Analyza programii vychazi
z hodnoceni statistickych dat, které podavaji uceleny
prehled o priibéhu a vysledcich programi. Zakladnimi
ukazateli jsou: financovani, pocet zastoupenych subjektti
a vysledky, které dany program prinesl. Prace hodnoti
programy od doby vzniku aZ po soucasnost. V pripadé,
Ze byly modifikovany ze starSich projektt, je odkazano i

na jejich historii.

Klicova slova
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grantové programy, verejné knihovny, VISK ( Verejné
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Predmluva

Knihovny strazi po staleti vysledky lidského poznani. UZ od starovéku
byly centrem vzdélanosti a poznani. Vznikaly, protoZe si lidé uvédomovali,
jak dutlezité jsou pro rozvoj spolecnosti. V kazdé dobé plati zasada: kdo ma
informace, ma moc. A proto vyznam knihoven pretrval az do dneSni doby.
Existuji jako idea a symbol i jako fyzicka realita.

V dneSnim pojeti je mimo jiné oznacujeme jako informacni instituce,
které na zakladé rovnosti pristupu k informacim zprostfedkovavaji informace
vSem obcantim bez rozdilu formou knihovnickych a informacnich sluzeb.
Diky rozvoji novych informacnich a komunikacnich technologii se dloha
knihoven neustdle proménuje. Je tfeba rozSifovat a zkvalitiovat sluzby,
meénit tradicni postupy tak, aby mohly uskuteCiiovat své poslani a dale
napliiovat ocekavani svych uzivateld.

O tom, zda bude stanovenych cilii skutecné dosaZeno, rozhoduje
v prvni fadé objem financovani knihoven. Vyznamné finan¢ni prostfedky
na rozvoj jsou vynakladany také formou specialnich dotacnich programd.
Vzhledem k vylu€nosti a vyznamu se jimi bude zabyvat tato prace.

Cilem bude popsat a vyhodnotit programy Ministerstva kultury CR,
které predstavuji jednu z nejvyznamnéjSich dotacnich prileZitosti
pro knihovny. Prace se nejprve obecné zaméri na grantovy proces
MK CR, organizacni strukturu a legislativni vymezeni. Hodnoceni dota¢ni
politiky a jeji hlavni zavéry budou definovany na zakladé SWOT analyzy.

Hlavni daraz bude kladen na detailni analyzu Sesti programu
MK. Poradi programi je strukturovano podle Koncepce rozvoje knihoven
na léta 2004 — 2010. Kazdy program je zpracovan v samostatné kapitole.
Vyjimku predstavuje zaclenéni podprogramu VISK 3 k Projektu
internetizace knihoven z dtivodu jejich navaznosti. Kapitola celistvé popisuje
situaci kolem pripojovani knihoven k internetu.

Programy jsou zpracovany jednak na zakladé popisu, ktery zajiStuje
prvotni informace o projektech, seznamuje Ctenare s historii, organizaci a
systémem programd, jednak na zakladé analyzy tfech zakladnich ukazatelti:

financovani, poctu podporenych projektti, popf. poctu zicastnénych subjektt



a konkrétnich vysledkt a vyuziti, které dany program prinesl. Princip byl
pouzit zdivodi jednotného pohledu na jinak rozdilné koncipované
programy.
Financovani projekti je zobrazeno jednak tak, jak skutecné

v jednotlivych letech probihalo, jednak zachycuje planované vydaje a oba
udaje mezi sebou porovnava. Kromé vysSe dotace je také hodnocen pribéh
pridélovani financnich prostfedki, diraz je kladen na rychlost pridéleni
pendz b&hem roku. Ucast subjekti na programech prezentuje jeho
rozSitenost mezi knihovnami, v porovnani s poctem pridélenych dotaci
ukazuje kolik knihoven bylo z procesu nakonec vylouceno, nebo zdali byla
knihovna uspéSna v nékolika projektech najednou. Vysledky a wvyuZiti
programu vychazeji ze specifickych cilii jednotlivych projektti, z pravidla
jsou realizovany s SirSim dopadem na knihovnickou vefejnost.

Zajimavé jsou i ohlasy na programy z odborného prostfedi, vétSinou
od lidi, ktefi se pfimo nebo nepfimo podileji na jejich organizaci a zajisténi.

Prace se vzhledem k vymezenému prostoru nezabyva konkrétnim
pfinosem pro jednotlivé knihovny. Cilem prace bylo popsat programy tak,
aby podavaly uceleny piehled predevSim o sobé samych a vlastnich
vysledcich. Jsou také zobrazeny pozitiva, stejné tak problémy se kterymi je
jednotlivé programy potykaji.

Analyza vychézi z podkladi Ministerstva kultury CR, predeviim

z vyro¢nich zprav, dale z materiali NK CR a z velkého mnoZstvi ¢lanki
z odbornych periodik. Nékteré udaje byly volné pristupné na webu, v mnoha
pripadech bylo ale nutné spolupracovat se zodpovédnymi zaméstnanci
MK CR a s garanty programi v NK CR. Kromé internich zdroji mi
zpristupnili také aktudlni data o vyvoji v programu za rok 2006. Sbér téchto
udaju se ukazal jako obtizny. Vzhledem k aktualnosti bylo tfeba sledovat
vyvoj béhem roku a ziskavat informace priibéZzné. U nékterych programi
nejsou vysledky za toto obdobi kompletni, protoZe budou vyhodnoceny

popr. zvefejnény azZ na zacatku roku 2007.
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Na tomto misté bych rada podékovala vSem, ktefi mi pomohli
s vytvéafenim této prace. Zvlasté PhDr. Milené Cerné za vedeni préace, dale
pani Mgr. Blance Skuc¢kové, a panu Bohumilu Fiserovi z MK CR,
panu PhDr. Vitu Richterovi, Mgr. Adolfu Knollovi, pani Mgr. Zlaté
Houskové, PhDr. Hané Nové, a Mgr. Ladislavé Zemankové z NK CR

za jejich cenné pripominky a poskytnuti nepostradatelnych material
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1. Uvod

Knihovny v Ceské republice jako vefejné s instituce podléhaji
pravnimu poradku naSeho statu, spadaji mj. do oblasti statni informacni
politiky. Podle oborové klasifikace jsou zaclenény pod oblast kultury a
uméni. Jejich pravni ramec, financovani a organizaci vymezuje
Ministerstvo kultury Ceské republiky.

Statni sprava zfizuje knihovny jako statni prispévkové organizace
statu a jako organizacni sloZky statu.! Uzemné samospravné celky (obce,
mésta, kraje a hl. m. Praha) zfizuji knihovny jako prispévkové organizace
uzemné samospravnych celki, organizacni slozky tizemné samospravnych
celki, soucasti jinych organizaci a jako soucasti obecnich uradi.

Pravo zfizovat je dano zakony ¢. 128/ 2000 Sb. o obcich,
¢. 129/2000 Sb. o krajich, ¢. 131/ 2000 Sb. o hl. mésté Praze a
konkretizovano zakonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti. VSechny tyto typy organizaci hospodari s vefejnymi
prostfedky, a to podle platnych zakoni.

Cerpani financi z vefejnych zdrojti je dano diky vefejné prosp&snému
charakteru knihoven. Vefejnd podpora muzZe byt realizovana dvéma
zakladnimi zpisoby jako pfima nebo nepfima.

Primou podporou se rozumi:

» financovani knihoven z vefejnych rozpocta

* poskytovani dotaci a grantt

e programové financovani vramci vefejnych vydajovych

program.
Podporou z vefejnych rozpoctii je mySlena subvence poskytovana na dvou
urovnich verejnych rozpocti:

* Na urovni centra: statni rozpocet a dva mimorozpoctové fondy

! Cesko. Zakon ¢&. 218 ze dne 27. Gervna 2000 o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zdkont (rozpoctova pravidla). In Sb.zdkonil. 2000, Castka 35, s. 1637 - 1642.
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e dvé trovné decentralizovanych, tzemnich rozpocti: rozpocty
krajti (VUSC) a rozpocty mést a obci (ZUSC) 2

Podstatou financovani formou dotaci a grantii stejné tak programového
financovani je vytvoreni a realizace projektu, jehoZ prostfednictvim dochazi
k Cerpani prostfedkd na konkrétni zdmér. Knihovny v CR maji moZnost
vyuZivat programy na dvou zakladnich urovnich:

* narodni — ministerstva jednotlivych resorti

e zahrani¢ni- strukturdlni fondy EU *
Neprima podpora v sobé zahrnuje dafiova zvyhodnéni knihoven nebo jejich
prispévateld.

Obecné lze konstatovat, Ze financovani pomoci rGznych forem
vefejnych rozpocti je pro knihovny nejpodstatnéjsSi. Pfimé financovani
knihoven ze statniho rozpoctu je vyjimkou, tyka se pouze velkych ustfednich
knihoven. VétSina vefejnych knihoven ziskava financni zdroje z mistnich
rozpoc¢tl obci, z regionalnich rozpoctii a dadle pomérné vyznamné vyuZziva
prispévku ze statniho rozpoctu na financovani projekti a programii.
Dopliikovy charakter ma potom pro knihovny vlastni podnikani, poplatky

za sluzby, sponzoring, fundraising, podpora nadaci, darcovstvi a apod.

V dnesni dobé existuje celd fada programi, do kterych se mohou
knihovny zapojit. Urcitou prekazku pritom mtiZe predstavovat nedostatecna
informovanost a prehled o dotacnich moZnostech. Jedna z eventualit, ktera
poskytuje orientaci a prehled v této oblasti je reprezentovana specialnimi
informacni systémy. Jedna se predevsim o databaze evropskych dotacnich a
grantovych programd.

Portadl Grant-GUIDE.com poskytuje od roku 2004 on-line informace
o evropskych, narodnich i regionalnich podptirnych programech urcenych
organizacim soukromého nebo vefejného sektoru, publikovany jsou
i aktuality z dané oblasti a tipy jak Zadat o dotaci. Pro vyhledavani 1ze pouZit
jakykoliv oficidlni jazyk EU, tedy i CeStinu. K pristupu je nutné zakoupit

licenci.* Informace a pfehled o evropskych strukturalnich fondech Ize nalézt

2 DUFKOVA, E. Financovéni neziskové kultury v CR se zamé&fenim na vefejné knihovny. In
Knihovny soucasnosti 2003. 1. vyd. Brno: SdruZeni knihoven CR, 2003, s. 110

3 Maximalni vySe dotace z prostiedki EU tvori 75% z celkovych zpisobilych vydaji na projekt.

4 Grantovy informacni zdroj pro Evropu. [elektronicky zdroj] EU: Grant-GUIDE. [cit. 2006-11-17].
Dostupny z WWW: <http://www.grant-guide.com/cz/Default.aspx>
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také na adrese: www. strukturalni-fondy.cz. Aplikace spolecnosti
Euromanagers kromé aktualniho prehledu vypisovanych projektd EU
nabizi také moZnost zpracovani projektové Zadosti, poptipadé Skoleni
v oblasti dotacni politiky EU.” Firma DIREKTA GROUP s.r.o od roku
2001 distribuuje CD-rom s programem DOTACE, od roku 2005 funguje
také bezplatné v on-line verzi. Poskytuje prehledné a kompletni informace
o dotacich a grantech vyhlaSovanych institucemi Ceské republiky a
Evropské unie. Program umoZiuje snadné vyhledavani podle oblasti
podpory, Zadatele a poskytovatele, klicovych slov a podle terminu uzaveérky.°
V oblasti vyzkumu a  vyvoje zajist'uje tuto sluzbu
Grantova agentura CR, kterd organizuje cely dotacni proces z programu
Vyzkum a vyvoj v CR. Na svych webovych strankach zp¥istupiiuje aktudlné
vyhlaSené vefejné soutéZe, statistiky o grantovych prihlaskach za posledni
roky, seznamy projekti, kterym byly udéleny granty a seznamy ukoncenych
projekt( i se stru¢nou charakteristikou jejich vysledki a hodnoceni.”

Kompletni souborné informace o poskytnutych ucelovych dotacich

ze statniho rozpo¢tu poskytuje potom MF CR vramci informa¢niho
systému centralni evidence dotaci ze statniho rozpoctu IS CEDR.

Prehled moZnosti v grantovém procesu pifimo pro oblast knihovnictvi a
informacni védu generuje na svych strankach NK CR, ktera eviduje tyto
informace jako sluzbu pro knihovny.

Soucasny stav v knihovnické sféfe s ohledem na budouci vyvoj a

k tomu potiebny rozpocet financ¢nich nakladt na rozvoj knihoven v dalSich
letech, nabizi:

. Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2004 —
2010,°

Za zakladni nastroj realizace strategie oznacuje specialni dotacni programy a

konkrétné je vymezuje:

*Euromanegers - zkratka k evropskym fonddm. [elektronicky zdroj] Praha: Euromanagers s.r.o [cit.
2006-11-17]. Dostupny z WWW: < http://www.euromanagers.cz/www/main.php>

® Dotace. [elektronicky zdroj] Praha: Direkta group s.r.o. [cit. 2006-11-17]. Dostupny z WWW:

< http://dotace.direkta.cz/>

7 Grantové agentura CR. [elektronicky zdroj] Praha: GA CR. [cit. 2006-11-17]. Dostupny z WWW:
<http:// www.gacr.cz>

® Strategicky rozvojovy dokument navazuje na material ,,Strategie knihoven 1999-2003
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A. Ministerstvo kultury:

Ceské knihovna

Knihovna 21. stoleti

Program podpory zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven
Verejné informacni sluzby knihoven

Projekt internetizace knihoven

Program vyzkumu a vyvoje knihoven

B. Ministerstvo skolstvi,mladeze a télovychovy :
Program LI — Informacni zdroje pro vyzkum a vyvoj
Program informacni infrastruktury vyzkumu — N1

Fond rozvoje vysokych skol

C. Ministerstvo zdravotnictvi

Dotace pro vefejné dotacni sluzby ve zdravotnictvi

Koncepce predpokladd zajisténi kontinuity téchto programi
i vnasledujicich letech, zaroven pocita s vytvarenim projekti novych
pro podporu oblasti, které jsou uvedeny v knihovnim zakon€é a nejsou
podporovany stavajicimi programy. (Zejména vystavba nebo rekonstrukce

knihoven, bezbariérové zpristupnéni knihoven).

Z nérodnich fondt vynakladaji prostiednictvim svych dotacnich tituld
finanéni  prosttedky na  rozvoj knihoven i  dalSi  resorty:
(Ministerstvo zemédélstvi, Ministerstvo informatiky, Ministerstvo

pro mistni rozvoj, Akademie véd CR).’

Koncepce rozvoje knihoven zminuje dale také zahrani¢ni programy
jako zdroje dotaci pro knihovny. Jsou reprezentovany projekty
Evropské unie:

CALIMERA

% Podpora knihoven je sou€ésti $irsich dota¢nich celkd (nap¥. Program Informacni infrastruktura
vyzkumu a vyvoje, Program obnovy venkova apod.).

15



* Culture 2000
DigiCULT
eContent, eContent+
Equal
EUREKA
Intereg
Leader a Leader+
NAPLE
Open Society Fund Praha
* Projekt Evropské komise PULMAN
Soros Foundations Network
* SROP
TEL-ME-MOR

Strategii v oblasti evropskych fondi a zhodnoceni dosavadnich
vysledkli nejnovéji popisuje dokument EU funding in brief 2007 — 2013
z Cervna 2006. Na jeho zakladé byl vytvoren Narodni strategicky rozvojovy
plan CR 2007 — 2010, ktery pripravuje CR na ¢erpani finan¢nich prostfedki
ze strukturdlnich fondi a Fondu soudrznosti Evropské unie v letech

2007- 2013."

“ MARVANOVA, E. Strukturdlni fondy Evropské unie. [elektronicky zdroj] Praha, Nérodni knihovna
CR, Informace pro knihovny [cit. 2006-11-08]. Dostupny z WWW:
http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?page=07_Pro/StrukFondy06.htm
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2. Dotacni politika Ministerstva kultury Ceské

republiky

,Program je soubor vécnych, casovych a finan¢nich podminek
pro porizeni nebo  technické zhodnoceni hmotného a nehmotného
majetku, jeho udrZzbu a opravy, pripadné i pro jiné cinnosti potfebné

k dosaZeni stanovenych cilt.“ !

2.1 Podstata dotacni politiky, pravni ramec

Knihovni zakon ¢. 257/ 2001 Sb. formuluje kromé zasad organizace
knihoven, zpisobu evidence, spravy a ochrany knihovnich fondi také
pravidla dota¢ni politiky. V paragrafu § 15 uvadi, Ze provozovateli knihovny
mohou byt z penéZitych prostfedkt statniho rozpoctu, statnich financnich
aktiv nebo narodniho fondu poskytnuty podle zakona ¢. 218/ 2000 Sb.
ucelové urcené dotace na:

* projekty védy a vyzkumu

e zavadéni novych technologii v oblasti zajiSténi vefejnych

knihovnickych a informacnich sluZeb

* podporu propojeni knihoven v siti

* zpracovani informacnich prament do elektronické podoby a

jejich zptistupnéni

* doplnéni knihovniho fondu

* ochranu knihovniho fondu pfed nepfiznivymi vlivy prostredi

» zpristupnéni knihovnich fondi pro obcany se zdravotnim

postiZenim

! Cesko. Zakon &. 218/ 2000 Sb. ze dne 27. Eervna 2000 o o rozpoctovych pravidlech a
o zméné nékterych souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla). In: Sb.zdkonii. 2000, ¢astka
35, s. 1639
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» projekty v oblasti kulturni, vychovné a vzdélavaci cinnosti
*  zajiSténi vykonu regionalnich funkci
» zabezpeceni dalSiho odborného vzdélavani pracovnikt knihoven
* vystavbu nebo rekonstrukci objektu knihovny
* vybaveni objektu knihovny zabezpeCovacimi a protipoZarnimi
systémy. '
Ke stanoveni prioritnich oblasti poskytovéani dotaci provozovatelim

knihoven a k néplni programi MK CR uréenych k rozvoji knihovnictvi

se vyjadiuje Ustfedni knihovnicka rada, kterou jmenuje ministerstvo.

Dotacni Fizeni vypisuje Ministerstvo kultury CR v souladu se
zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zakonii (rozpoctova pravidla), dale ve shodé
s Hlavnimi oblastmi statni dotacni politiky viici nestatnim neziskovym
organizacim, které vydava Rada vlady pro nestatni neziskové organizace.
Dotace jsou vyhlaSovany podle narizeni vlady ¢. 288/2002 Sb., kterymi se
stanovi pravidla poskytovani dotaci na podporu knihoven. PredloZené
projekty jsou posuzovéany grantovymi komisemi v souladu s Prikazem
ministra kultury ¢. 14/1999 o jednacich radech grantovych komisi a
subkomisi. K poskytnuti dotace dochazi na zikladé Zasad vlady
pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoc¢tu CR nestatnim neziskovym
organizacim ustfednimi organy statni spravy, které vlada schvdlila
usnesenim €. 114 ze dne 7. 2. 2001 a jsou prilohou tohoto usneseni, a
na zakladé interniho predpisu MK, tj. PFikazu ministra kultury ¢. 4/200.
Financ¢ni kontrola, fizeni o odnéti dotace a ukladani sankci za poruSeni
rozpocCtové kazné se realizuje v souladu s prisluSnymi ustanovenimi zakona
€. 218/2000 Sb., v platném znéni a dle zakona €. 320/2001 Sb. o financni

kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakonti.

2.1.1 Vymezeni pojmii

12 Cesko. Zakon &. 257/ 2001 Sb. ze dne 29. &ervna 2001 o knihovnach a podminkéch provozovéni
vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni zakon). In: Sh.zdkonti. 2001, Castka 98,
s. 5683 - 5688
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Ministerstvo kultury Ceské republiky poskytuje knihovndm podporu
finan¢nich prostfedki formou programového financovani. Podstatou
programového financovani je to, Ze na zakladé definovanych priorit rozvoje
jsou vytvareny a realizovany programy, jejichZ prostfednictvim dochazi
k poskytovani prostfedkti jednotlivym subjektim na zdakladé predem
stanovenych kritérii a které podporuji iniciativu jednotlivych subjektt, jeZ se
cht&ji programu tcastnit."

Jedna se o grantové programy a dotace, priCemz pravidla statni dotacni
politiky tyto pojmy jednoznacné nerozliSuji. Podobné jsou zameénovany
i za vyraz prispévek. Dotace je formou poskytnuti urcitétho mnoZstvi
finan¢nich prostredk, nejCastéji ze statniho rozpoctu. Mize ale nemusi byt
stanovena na konkrétni uicel. U grantu je presnéji definovana ucelovost a
specifikace.

Po ukonceni projektu se podava detailni vyactovani a zbylé penize
se obvykle vraceji zpét. Zadatel o grant musi vétsinou poskytnout spoluticast
na financovani do urcité proceduralni vySe. Hodnota poskytovanych dotaci
se pohybuje vrozmezi od 30% do 80% financ¢nich nakladi na projekt,
u programt Ministerstva kultury je to zpravidla ¢astka 50 %."

NejcCastéji je vyuzivana reaktivni forma grantl, kdy Ministerstvo
kultury CR vyhlasi program a ocekava, Ze se do n&j knihovny samy prihlési.
Jinym vyuzivanym zptsobem vypisovani grantd je tzv. proaktivni pristup,
kdy ministerstvo vytvori program a samo vyhledava potencialni zajemce

grantu.’

2.2 Vybérové dotacni rizeni

Proces je fizen odborn€, ma vlastni pravidla a je pro zicastnéné strany
pomérné narocny.
Oddéleni literatury a knihoven vyhlasi do 31. fijna kalendainiho roku,

jenZ predchazi rozpoctovému roku, vnémz ma byt dotace poskytnuta,

3 KRBOVA, J. Financovani komunitnich projektt. Ctendr. 2005, ro€. 57, ¢.12, s. 383

4 VEJSADOVA, J. Grantové projekty vefejnych knihoven. Knihovnicky zpravodaj vysocina. 2005,
ro€. 5, €.1, s. 21 [cit. 2006-06-08]. Dostupny také z WWW:
<http://www.knihzdar.cz/kzv/2005-01/jonesova_grantove_projekty_ver_knih.htm

S HURYTOVA, I. Grantovani : proces ptidélovani nada¢nich prispévki. 1. vyd. Brno: Doplnék,
2001.s. 24
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prostfednictvim tisku a v informac¢nim systému s dalkovym pfistupem,
vybérové dotacni fizeni pro nasledujici rozpoctovy rok pro jednotlivé
oblasti vybrané v rozsahu podle § 7 aZ 15 nafizeni vlady ¢. 288/2002 Sb.
Dotaci lze poskytnout provozovateli knihovny zapsané do evidence
knihoven', ktery nema ke dni podani Zadosti splatné zavazky ve vztahu
ke statnimu rozpoctu, ke statnim fondim nebo krozpoctu tzemniho
samospravného celku.”

V reakci na to zacne knihovna na zakladé zajmu o konkrétni program
zpracovavat Zadost o poskytnuti dotace. Tato cinnost je klicovym
momentem celého Fizeni, je organizatné a casové narocnda a vyZaduje
uplatnéni  napaditosti,  kreativity, = komunikacnich  dovednosti,
ale i zodpovédnosti a presnosti zpracovatele. Zakladni podminkou
pro tspésné vyplnéni prihlasky je jeji dokonala formalni dprava, dtsledné
dodrZovani poZadavkt darce, tj. povolené a zakazané upravy, maximalni
povoleny pocet znakti a stranek, zptisob doruceni, pocet kopii, povinnych
priloh, datum doruceni nebo odeslani, pokyny k oznaceni obalky a adresy
apod.

Kazda instituce, kterd wvypisuje dotacni fizeni, ma obvykle své
formulafe a svou metodiku pro jejich vypliiovani. Zadost Ministerstva
kultury Ceské republiky obsahuje nésledujici polozky:*®

e nazev nebo obchodni firmu provozovatele knihovny,

identifikacni cislo, sidlo a pravni formu, jde-li o pravnickou osobu

* jméno, popiipadé jména a ptijmeni provozovatele knihovny, misto

trvalého pobytu a identifikacni Cislo, pokud bylo pridéleno, jde-li

o fyzickou osobu

* jméno, popripadé jména a prijmeni osob, které jsou statutarnim

organem nebo Cleny statutarniho organu, je-li provozovatel

knihovny pravnickou osobou

* bankovni spojeni

* danové identifikacni ¢islo provozovatele knihovny

16 § 5 zékona ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkéch provozovani vefejnych
knihovnickych sluZeb (knihovni zékon).

17 Cesko. Nafizeni vlady ¢. 288/ 2002 ze dne 29. kvétna, kterym se stanovi pravidla poskytovani dotaci
na podporu knihoven. In: Véstnik viddy. 2002, ¢astka 3, s. 182 —190. Dostupny také z WWW:

< http: //www.mkcr.cz/article.php?id=1006>

'8 tamtéz
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* telefonni a faxové Cislo, popripadé elektronickou adresu

e popis cinnosti nebo projektu, na které je dotace Zadana, vCetné
terminu a mista jeho realizace a popis dosavadniho zabezpeceni
Cinnosti, na kterou je dotace poZadovana

* poZadovanou vySi dotace

Pfiloha k Zadosti o poskytnuti dotace obsahuje:"
. podrobny rozpocet projektu
. prohlaseni o vysi financni spoluticasti provozovatele knihovny
na realizaci projektu
. prohlaSeni provozovatele knihovny o splnéni

podminek

Zadost se poddva ministerstvu pisemné do 10. ledna kalendafniho
roku, v némzZ ma byt dotace poskytnuta.

Projekty predloZené do dotacnich Fizeni hodnoti vybérové komise,
jako poradni a konzultacni organy freditele odboru uméni a knihoven
Ministerstva kultury CR. Rozhoduji zpravidla do konce mésice tinora roku,
v némz se dotace ze statniho rozpoctu udéluje.

Cleny komise jmenuje a odvolava feditel odboru. Clenstvi v komisi
je Cestnou funkci. Funk¢ni obdobi ¢lent je stanoveno na tfi roky a jeho pocet
je vidy lichy. Zasedani komise probihaji nevefejné, mistem schiize je
zpravidla sidlo Ministerstvo kultury CR. Jednani komise lze zahéjit, je-li
pritomna nadpolovi¢ni vétSina vSech jejich clend. O kazdé zadosti
o poskytnuti dotace se kona samostatna rozprava. Hlasuje se individualné,
tajné (pokud komise nerozhodne jinak), hlas nelze delegovat. Pro prijeti
rozhodnuti je tfeba hlasti nadpolovi¢ni vétSiny pritomnych clenti.

Vybor u Zadosti hodnoti kvalitu projektu, jeho spolecenskou
potiebnost a predpokladany pfinos, pfiméfrenost rozpoctovanych néakladu
na jednotlivé Cinnosti, odbornou urovenl a vybavenost knihovny, vysledky

realizace projektti provozovatele knihovny pokud na né byla poskytnuta

19 Cesko. Nafizeni vlady ¢. 288/ 2002 ze dne 29. kvétna, kterym se stanovi pravidla poskytovani dotaci
na podporu knihoven. In Véstnik viddy. 2002, ¢astka 3, s. 182 —190. Dostupny také z WWW:
< http: //www.mkcr.cz/article.php?id=1006>
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dotace v predchozich letech apod. Grantova komise neni schopna z ¢asovych
a financnich divodt procitat stejné peclivé vSechny zadosti. Nejdrive
vyrazuje ty s formalnimi chybami, ve druhé fazi hleda pozitiva, pro¢ zadosti
vyhovét. Prihlasku, jeZ se rozhodne komise doporucit, vybavi navrhem
o vysi dotace. Navrhy jsou poté predloZeny ministru kultury ke schvaleni,
nasledné se stavaji vefejnymi a dostupnymi.*

Pokud predkladatel projektu nepredloZi Zadost kompletni, je o tom
pisemné vyrozumeén.
Vysledky grantového Fizeni vyhlasi Ministerstvo kultury do 30. dubna
kalendarniho roku, v némz ma byt dotace poskytnuta.”

Dalsi postup vypada nasledovné: Dotace je udélovana na zakladé

Rozhodnuti o poskytnuti dotace ze statniho rozpoctu, ve kterém se
pisemné stanovi zavazny ucel a podminky pouZiti. Ovéfovani spravnosti
pouziti poskytnuté dotace, zejména jejiho hospoddrného a tcelného
vyuzivani, podléha pribézné kontrole odboru umeéni a knihoven Ministerstva
kultury. Ten je povinen poZadovat na jejim prijemci pisemné zpravy
o Cerpani dotace, a to u celoro¢nich projektii nejméné 2x za rok (pololetné).
Tyto pisemné zpravy odbor vyhodnocuje a provadi kontrolu dodrZeni ucelu
poskytnutého prispévku. Pfi nedodrZeni nékterych podminek miZe dojit
k ukladani sankci za poruSeni rozpoctové kazné nebo k fizeni o odnéti
dotace. Vyuactovani dotace za rozpoctovy rok predkladaji knihovny odboru

uméni a knihoven Ministerstva kultury.?

2.3 Organizace a prehled programii

Odbor uméni a knihoven plni funkci tstfedniho ¢lanku statni spravy
pro oblast divadla, hudby, vytvarného umeéni, literatury, kniZzni kultury,

neperiodického tisku a knihovnictvi.”

Dy dispozici na http://www.mkcr.cz/article.php?id=1006.

21 Sesko. Priloha k usnesent vlady €. 114 ze dne 7.tinora 2001 Zasady vlady pro poskytovani dotaci ze
statniho rozpoctu Ceské republiky nestatnim neziskovym organizacim tistfednimi organy statni spravy,
Dostupny z WWW: < http: //www.mKkcr.cz/article.php?id=1006>

 Ministerstvo kultury CR . Uméni a knihovny [online]. Praha: MKCR, [cit. 2006-05-22].
Dostupny z WWW: < http://www.mkcr.cz/categories.php?id=8 >
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Reprezentuji ho 2 dseky: oddéleni uméni a oddéleni literatury a
knihoven.

Odbor vypisuje grantové programy pro Sest oblasti v ramci svého
vymezeni. Vefejnych knihoven se tyka oblast knihoven a
oblast literatury.” V soucasnosti vypisované programy spadajici pod oblast
knihoven jsou tyto:

e Knihovna 21. stoleti

* Verejné informacni sluzby knihoven

Oblast literatury vymezuje 5 programt:

+ Ceska knihovna

* Vydani neperiodik

* Literarni periodika a dalsi literarni akce
* Podpora vytvoreni a vydani dila

* Podpora vydavani ceské literatury v zahranici.

Verejné knihovny vyuZivaji bezprostfedné subvence z projektu
Ceska knihovna, ktery jim zajistuje bezplatné ziskavani nekomercnich
kniZnich tituli. Ostatni programy maji na rozvoji knihoven nepifimy podil

z hlediska vytvéreni kvalitnich budoucich literarnich fondu.
* Program podpory zajiSténi vykonu regionalnich funkci knihoven

byl soucasti grantové politiky MK CR do konce roku 2004. Dalsi plnéni a
koordinace programu spada od r. 2005 na zakladé novely zakona
o rozpoctovém urceni dani do kompetence samospravy kraji. Financovan je

z penéznich prostfedkti rozpoctu kraje.”
* Projekt internetizace knihoven

byl realizovan od roku 2003 ve spolupréci s Ministerstvem informatiky CR

v propojeni s programem VISK 3. V roce 2005 pfeSla jeho organizace a

* tamtéz
% Vyroéni zprava MK za rok 2004 [online] Praha. MKCR [cit. 2006-06-12] Dostupny z WWW:
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=1080
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vedeni na samotné MI CR. Od roku 2007 se stane opét soucasti MK CR,
protoze MI CR bude k 1. 1. 2007 zru$eno.

* Program vyzkumu a vyvoje knihoven

predstavuje vyjimku v organizacnim vedeni. Spada do vlivu samostatného
oddéleni MK CR - Koordina¢niho centra pro vyzkum a vyvoj, které zajist'uje
plnéni ukolG ministerstva pfi financovani vyzkumu a vyvoje v resortu

kultury *

Programy jsou navrzeny tak, aby napomahaly knihovnam v riznych
sférach jejich ¢innosti. V nékterych oblastech se dopliiuji a navazuji na sebe,
coZ je priklad programi z oblasti vyzkumu a vyvoje knihoven a projektu
VISK. V dalSich pripadech se programové shoduji v nékterych dilcich
zamérech. Priklad lze deklarovat z oblasti vzdélavani pracovnikt knihoven.
Tento cil sleduje VISK 2 v oblasti vzdélavani ICT a zaroveni je to jeden

ze standardil v plnéni regionalnich funkci krajskych a povérenych knihoven.

2.4 Hodnoceni dotacni politiky —- SWOT analyza

Ucelové prispévky od statu predstavuji jeden z hlavnich zpiisobil
vedlejSich prijmt knihoven. Zaroven je tfeba dodat, Ze Ministerstvo kultury
je v této oblasti nejvétSim zdrojem dotaci vefejnych knihoven. Pfedni misto
v objemu pfidélenych granti zaujima Narodni knihovna CR jako koordinator
a garant mnoha narodnich projekti.*

Pro verejné knihovny predstavuje tento zplisob financovani
potenciondlni prileZitosti, které pomahaji zlepsit jejich dosavadni postaveni.
Diky navySeni finan¢niho rozpoctu knihovny dosahnou zkvalitnéni svych

stavajicich sluZeb, docili rozvoje novych, nakoupi moderni technologii,

2 Ministerstvo kultury CR . Vyzkum a vyvoj [online]. Praha: MKCR, [cit. 2006-06-12].

Dostupny z WWW: <http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=403>

¥ JONESOVA, P. Grantové projekty vefejnych knihoven. Knihovnicky zpravodaj Vysocina. 2005, roc.
5,¢.1,5.92
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zrekonstruuji prostfedi. Na prvni pohled prijemna zaleZitost dokaZe
knihovny v ledasC¢em potrapit.
Pro prehledné zhodnoceni vyznamu financovani knihoven pomoci
dotacnich programi jsem vypracovala SWOT analyzu. SWOT je zkratka
pro vnitini silné (strenghts) a slabé (weaknesses) stranky grantového
financovani vefejnych knihoven, dale zahrnuje prileZitosti (oportunities) a
ohroZeni (threats), které tento proces doprovazi. Analyzou vzajemné
interakce jednotlivych faktort silnych a slabych stranek na jedné strané, viici
prileZitostem a nebezpeCim na strané druhé, lze ziskat kromé hodnoceni

vyznamu i nové kvalitativni informace:*

Silné stranky: Slabé stranky:

- navySeni finan¢niho rozpoctu - omezeny rozpocet MK CR
verfejné knihovny - komplikovanost grantového Fizeni

- garant: Ministerstvo kultury CR - vysoké naklady pfi zpracovani

- legislativni rAmec projektt

- NK CR jako koordinétor procesu - nedostatek dlouhodobého

- G¢inna propagace a zalohového kapitalu knihoven

- kratkodoba platnost grantu

Prilezitosti: Ohrozeni:

- modernizace knihoven- vybaveni, |- nekvalifikované zpracovani

prostredi, sluzby prihlasky
- vzdélavani knihovniki - spolufinancovani projektu
- lep3i podminky pro zaméstnance - opoZdéné prerozdélovani
- zkuSenost s grantovym dotaci

procesem - sankce pri nedodrZeni
- komunikace, spoluprace a podminek

soutézivost mezi knihovnami

% VYTLACIL, D. ManaZerské informaéni systémy, projektové Fizeni projektd. 1. vyd. Praha:
Vydavatelstvi CVUT, 2001. s. 56
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2.4.1 Silné stranky

Nejvétsi prinos dotacni politiky tkvi v mozZnosti ziskat kapital
na zamysleny zameér. Jde o penize nabyté mimo rozpocCet. Ten tak mtze
knihovna svym aktivnim pfistupem navysit, i kdyZ uZ pfi jeho schvalovani
je dopredu pocitano s tim, Ze se budou knihovny snazit ziskat dalsi financni
prostfedky pravé z grantli vypsanych at’ uZ statni organizaci, v tomto pfipadé
Ministerstvem kultury, eventualné polosoukromou nebo soukromou
organizaci. Finance knihovna vyuZije ke zlepSeni, rozSifeni stavajicich
sluZeb, popf. rekonstrukci prostiedi. (Viz prileZitosti )

Dalsi pozitivni okolnost plyne z predem stanoveného legislativniho
ramce, CimZz je zachovan korektni pribéh celého Tizeni. Garance
Ministerstva kultury CR je pro vefejné knihovny dostate¢nou zarukou. Je to
spolehlivy partner, ktery dokaze programiim zajistit silnou propagaci a da se
tak pocitat s velkym ohlasem knihoven. Velkym prinosem v procesu je také
postaveni Nérodni knihovny CR, kterd v nékterych ptipadech figuruje jako
koordinator. Knihovny se na ni mohou obracet se Zadosti o radu, vyuZivat

jeji informacni systém apod.

2.4.2 Slabé stranky

Slabou strankou v dota¢nim procesu se neziidka stava financni rozpocet
projektu. Jeho vySe urcuje kolik a jaké navrhy mohou byt podporeny. Nikdy
nelze uspokojit veSkerou poptavku ze strany knihoven, a to ma za nasledek
selekci Zadosti. Znamena to, Ze subvenci mohou ziskat nakonec jen ty
knihovny, které uspéji pfi vybéru. V disledku dochézi k ¢asovym prodlevam
vybérovému procesu a zprisnéni poZadavklii ze strany poskytovatele.

Pro knihovny to predstavuje mnohdy velmi naro¢nou praci a témér vzidy

i vysoké naklady na zpracovani projektt.
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Dalsi slaba stranka souvisejici s financemi vychazi z toho, Ze knihovny

nedisponuji zalohovym a dlouhodobym provoznim kapitdlem, a tudizZ
pri pripadném spolufinancovani maji problém pokryt veSkeré naklady
s dotaci. (Viz ohroZeni)

Pfi rozhovorech s pracovniky Narodni knihovny, garanty jednotlivych
programti VISK, jsem vyslechla jeSté jednu cennou pripominku: Velky
nedostatek spatfuji v tom, Ze prakticky vSechny rozvojové programy
Ministerstva kultury CR jsou ur€eny pro kratké casové obdobi (Casto
na jediny rok) a prileZitost ziskat grantové penize se nemusi v dalSim obdobi
opakovat. Navic dochazi ke zvySené administrativé, kazdorocné je nutno

vypracovat novou grantovou prihlasku, sepsat hodnotici zpravy apod.

2.4.3 Prilezitosti

Grantové financovani prinasi knihovnam celou fadu prileZitosti.
Ziskavaji je primarné diky finan¢nim prostfedkiim, dalSi znich potom
vyplyvaji. Dotkla jsem se jich jiZ v rozboru silnych stranek, nebot’ spolu
uzce souviseji. Knihovny maji moZnost rozvijet nové projekty, zkvalitiovat
sluZzby, zavadét nové komunikacni a informacni technologie, dopliiovat a
vytvaret ochranu knihovniho fondu, zpfistupriovat knihovni fondy obcantim
se zdravotnim postiZenim, narodnostnim mensSinam, vzdélavat pracovniky
apod. Nasledné se objevuji dalsi moznosti: Roste kvalifikace zaméstnanci,
ktefi ziskavaji osobni uspokojeni z nabytych védomosti a zkuSenosti,
dochazi ke zlepSenti jejich pracovnich podminek a zvySeni efektivnosti prace.
Ctenafi mohou vyuzivat kvalitnéjsi knihovnické sluzby, maji lepsi pristup
k informacim (on-line sluzby), prijemné prostfedi apod. Souhrnné lze
konstatovat, Ze knihovny, které u nas vzdy patfily k tradicnim slouptim
kultury a wvzdélavani, vyuZivaji prileZitost zformovat se v moderni
informacni instituce.

Velkym pozitivem grantového financovani je také to, Ze prispiva
k rozvijeni spoluprace a komunikace mezi knihovnami a podnécuje je

k soutéZivosti, ¢cimz zvySuje efektivnost jejich ¢innosti.
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V neposledni fadé diky obdobnym pomértim pfi rozdélovani granti
ziskavaji knihovny zkuSenosti, které jim usnadnuji pisobeni v dalSich

projektech.

2.4.4 Ohrozeni

Granty predstavuji pro knihovny cekana i necekana ohroZeni. Prvni,
v tomto pripadé predvidatelné riziko, se objevuje uZ pfi vypliiovani grantové
prihlasky. Vytvoreni kvalitni Zadosti o poskytnuti dotace je totiZ pro nékteré,
zpravidla neprofesionadlni knihovny, obtiZnou zaleZitosti. Knihovnikiim
chybi potfebné znalosti pro kvalifikované zpracovéani projektu a mnohdy po
prvnim netspéchu ztraceji chut’ a zajem pokracovat v dalsi takovéto Cinnosti.

DalSi nebezpec¢i ¢ihd na knihovny pri spolufinancovani projekt.
Knihovny se snazi v projektech maximalizovat své potreby tak, aby byly
napf. u knihovnich systému a vypocetni techniky zabezpeCeny na fadu let
dopredu. Vysledkem jsou pomérné velké, ziskané a realizované jednorazoveé
investice, pronéZz vSak knihovny obvykle nemaji zajiStény prostredky
na udrzbu v nasledujicich letech. Béhem nékolika malo let tak knihovna
musi vydat ze svého rozpoctu na udrzbu vice penéz, neZ kolik ziskala
z grantu a zaplatila za cely systém.

Rizika vyplyvaji pro knihovny také pfi nedodrZeni podminek.
Nepredlozi- li knihovna ve stanoveném terminu vyuctovani poskytnuté
dotace a neodvede-li nevycerpané prostredky z dotace do statniho rozpoctu,
vztahuji se na ni sankce podle prislusnych platnych pravnich predpisi a
miiZe dojit az k fizeni o odnéti dotace.

Konstantnim problémem se ukazuje také rychlost pridélovani
prostiedkii pfi prerozdélovani dotaci ze statniho rozpoctu. Finance se nedari

dorucovat na ucty Zadateld vcas a dochazi ke zpoZd'ovani stanovenych cili.

2.4.5 Hlavni zavéry na zakladé analyzy

»S0 — VYUZITI“ (vyuziti silné stranky ve prospéch prilezitosti)
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Ucelova dotace ze strany Ministerstva kultury CR je zdrojem finan¢ni
podpory vefejnych knihoven v Ceské republice. Tento jednoduchy zavér je
hlavni podstatou celého procesu. Nejedna se vSak pouze o presun financ¢nich
prostredkd. Je dileZité zdlraznit, Ze grantovd podpora je zaloZena

na realizaci jednotlivych cild, na zakladé jasnych a jednoznac¢nych kritérii.

»WO — HLEDANI“ (pfekonani slabé stranky vyuZzitim prileZitosti)

SloZitost grantového Fizeni, nedostateCnou orientaci v ném a
odstranovani chyb knihoven, lze pfekonavat ziskavanim zkuSenosti, protoZe
pokud knihovna v dotacnim procesu penize napoprvé neziska, nabyté
znalosti vyuZije pfi dalSich pokusech. Nabizi se ji také moZnost prizvat ke
spolupréaci externiho konzultanta, ktery grantovou prihlasku zpracuje a poda.
Honorar si pritom uctuje zpravidla poté, kdyZ je grant uspéSné ziskan.

V pripadé netspéchu spoluprace knihovnu tedy nic nestoji.*

»ST — KONFRONTACE¢* (vyuziti silné stranky k odvraceni ohrozZeni)

Ucinna propagace projektli, tj. zvefejiiovani presnych podminek
grantového fizeni v odborném tisku, na webu, dale instruktaZ pro spravné
vyplnéni prihlasky, popfipadé konani specidlnich seminai pro knihovniky
je dalsi spravnou cestou k eliminaci chyb. Téch se knihovnici dopoustéji

pfi zpracovavani prihlasek a v disledku toho jsou knihovny z fizeni

vylouceny.

»WT strategie VYHYBANI“ (minimalizaci slabé stranky- vyhnuti se

ohroZeni )

Zasadnim problémem v grantovém procesu se ukazuje také
spolufinancovani projekti. Naklady na provoz, idrzbu a obménu nového
systému predstavuji zhruba 15 - 20 % z potizovaci ceny rocné a knihovny

musi s timto vydajem dopredu pocitat. Pokud by doSlo k navySeni kapitalu

» DOMBROVSKA, M. OCKO, P. Grantové prileZitosti nejen pro vefejné knihovny. Knihovnicky
zpravodaj Vysocina. 2005, ro€. 5, ¢.1, s.83
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knihoven, mohly by efektivnéji disponovat penézi ve prospéch programii,

vytvaret rezervni zdroje a 1épe hospodafit na poli grantové politiky.

3. Analyza jednotlivych programiit MK CR na

podporu knihoven

3.1 Ceska knihovna

Podle dil¢ich cili Koncepce rozvoje knihoven na 1éta 2004 - 2010 ma
tento program ovliviiovat kvalitu a obsah VKIS v oblasti

Tvorby a zpracovani knihovnich fondti a informac¢nich zdrojt.*

Projekt patii do skupiny granti vypisovanych pro oblast literatury.
Je tudiZ primarné projektovan jako podpora Ceské produkce, zejména nové

literarni tvorby.

3.1.1 Popis programu

U zrodu projektu staly v roce 1999 Jitka Uhdeova z briienského
nakladatelstvi Atlantis, nakladatel Ivo Zelezny a Eva Kantfirkova, vedouci
odboru literatury a knihoven MK CR.** Umysl realizovat projekt byl
predstaven jiZ v prosinci 1997 na zasedani sekce vefejnych knihoven SKIP.*
Zamér programu vychazel na jedné strané ze situace na ¢eském trhu v oblasti
kniZni produkce, ktera se ve velké vétSiné skladala z nabidky komerc¢nich
tituld. Na druhé strané reagoval na stav v knihovnach, kdy vydaje na nakup
knih klesly na 9 % z celkovych vydajt a v disledku toho nemély moZnost
zajistit pestrou nabidku novych knih. Cilem programu bylo tudiZ podpofit
nakladatelstvi produkujici ceskou tvorbu a zarovenl pomoci knihovnam
rozSifovat svoje fondy o nekomercni tituly.

Realizaci projektu byla povérena Moravska zemska knihovna v Brné —

Technické dstfedi knihoven. (TUK)

% Cesko. Vlada. Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 7. Eervence 2004 &. 679 o Koncepci rozvoje
knihoven v Ceské republice na léta 2004 az 2010. In Véstnik viddy pro orgdny krajit a orgdny obci.
2004, roc. 2, ¢astka 4, s. 212. Prepis usneseni vcetné Pfedkladaci zpravy Dostupny také z WWW:
<http://www.mkcr.cz/article.php?id=1150>

31 PERSTICKA, D. Projekt Ceska knihovna. Ctendf. 2002, ro¢. 54, &.10, s. 293

2 POSPISILOVA, J. Tteti kolo projektu Ceska knihovna. Nase knihovna. 2001,¢.2, s.10-11
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Projekt prochazi klasickym dotacnim vybérovym Fizenim pro knihovny,
soucasné se kona i Fizeni pro nakladatele. Ti nabidnou Ministerstvu kultury
seznam prihlaSené kniZzni produkce pro aktualni rok (nekomercni tituly
uméleckych dél Ceské literatury, eventualné tituly ilustrované tvorby pro déti
a mladez a tituly dél literarni védy a kritiky). U kaZdého titulu uvadéji cenu
s velkoobchodnim rabatem. Jde o publikace, které by mély vyjit v roce,
na ktery je konkurz vyhlasen, poptipadé uz vysly predchozi rok.

Literarni rada, sloZend ze zastupcii Svazu ceskych knihkupct a
nakladateli, Obce spisovatelt, Obce prekladatelt, a ¢lend literarnich védcu,
poté doporu¢i kndkupu vybrané tituly. Nabidkovy list s anotacemi
jednotlivych dél vypracovavd TUK. Poté se rozesila vice nez sedmi stim
knihovndm. Ze seznamu si knihovny objednaji pocet titulli limitovany vysi
poskytnutych financnich prostiedki. Kazdorocné je stanovena Castka,
v jejiz hodnoté si mohou knihovny tituly vybrat.

V dalsi fazi je s nakladatelem uzaviena dohoda o podminkach prodeje
vytiski  tituld vybranych ve vybérovém fizeni vramci programu
Ceské knihovna.

Nakladatel ihned po vydani zatazenych publikaci zajisti na vlastni
ndklady expedici za velkoobchodni ceny do TUK, které priibézné
zabezpecuje distribuci do knihoven.

V roce 1999 se projekt realizoval poprvé a stal na startu s mnoha
kladnymi predpoklady: Knihovny se dostanou k publikacim, na néZ bézné
nemaji prostiedky. Nakladatelé prodaji vice knih, a v disledku mohou lépe
zaplatit i své autory. Tyto zakladni hypotézy se naplnily v "zahfivacim" kole,
ovSem vyskytly se i nékteré problémy.

Podle Evy Kanttirkové byl ohlas knihoven i nakladateli velmi dobry.
I kdyZ ne vSechny knihovny ¢astku vycerpaly. ,Nékolik knihoven,*“ *

jak konstatuje, ,,si k mému tizasu nevybralo nic“.*

3.1.2 Analyza programu

% Jednalo se o 10 knihoven, vét§inou mistni a obecni profesionalni knihovny. In: Co pfinesl projekt
Ceska knihovna. Ctendr. 2000, ro¢. 52, €. 1, s. 4-6

¥ ANYZ, D. CHUCHMA, J. Néco snad za mnou zistalo: Spisovatelka Eva Kanttirkové

o0 své trednické kariéfe, uméni kompromisu a principu Skeble. Mladd fronta DNES. 1999, ro¢. 10,
(19. 8. 1999), s.1
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Ceska knihovna je jednim nejdéle probihajicich projektii a doposud
nebyla nikdy preruSena. Analyza tak bude posuzovana z hlediska
dlouhodobych vysledki. Ma k dispozici osm rocnikti programu. Data za rok
2006 nejsou zcela kompletni, presto zahrnuji nejpodstatn€jsi udaje.

Hned v tvodu lze fici, Ze projekt proSel béhem let fadou drobnych zmén,

ale jeho zasadni podoba je stale stejna.

Financovani

,Penéz neni nikdy dost“, potvrzuje starou znamou pravdu
Eva Kanttirkova pfi dotazu na zajisténi programu v roce 2000. A Kkonstatuje,
7e Ceska knihovna je na jejim odboru jediny grantovy program, jehoZz
se nedotknou ani drsné rozpoctové Skrty.* Celkové lze Tici, Ze se podafilo
béhem historie projektu udrZzet pomérné stabilni pfisun objemu penéz.
Zajimavosti ve financovani programu je pocatec¢ni sponzorska ucast
firmy Transgas, kterd v prvnim roce financovala 100 % celkové dotace.
Poté, co se spoleCnosti zdalo, Ze pro ni projekt neni dostatecné atraktivni,

$ly penize pfimo z grantového fondu Ministerstva kultury CR .*

Realné a planované vydaje programu
Celkové financni rozpocCty za jednotlivé roky lze porovnat v tabulce ¢.1.

tabulka. ¢. 1 — Finan¢ni shrnuti celkovych nékladi

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 (2005 |2006
Celkova 2 mil. 2 mil. 2 mil. 2 mil. 1 mil. 2mil. |1 mil. |2 mil
Dotace 316 tis. 600 tis. | 100tis. | 368tis. | 800 tis. 922 tis. | 500 tis.

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Ministerstva kultury CR

Celkem bylo na projekt od roku 1999 vydano 17 mil. 606 tis. K,
prumérné 2 mil. 158 tis. K¢ za rok. Nejmensi objem penéz byl pritom

Ceské knihovné pridélen v roce 2003. Stejné tak jako jiné projekty postihla

% ANYZ, D. Ohlas projektu Ceska knihovna. Mladd fronta DNES, ro¢. 10, (4. 9. 1999 ), 5.15
% ANYZ, D. NADOBA J. Vlada urcuje statnim firmdm, co sponzorovat. Mladd fronta DNES, ro¢. 10,
(19. 8.1999), 5. 1
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rozpoCet povodiova vlna predchoziho roku. Cela kapitola Ministerstva
kultury p¥i schvalovani rozpoctu prisla o 660 miliont korun.*”

Kromé roku 2001 byly vZdy vyCerpany uvolnéné finance na projekt.

Pouze u tfetiho ro¢niku zbyla z ptivodnich 2 mil.600 tis. K¢ ¢astka 500 tis.

KE&., ktera byla nasledné prevedena do rezervniho fondu MK CR a v novém

roce byla opét prifazena do rozpoctu. Situace byla zpisobena nedodrZenim

zavazkli ze strany vydavatelli, ktefi do konce roku nedodali vSechny

objednané knihy.
Pro porovnani se skutecnym stavem financovani a pro vyhled
do budoucna je na tomto misté dale zafazeno predpokladané zajisténi

financovani projektu podle Koncepce rozvoje knihoven na léta 2004—-2010.

tabulka. ¢. 2 — predpokl4adané financovani projektu Ceska knihovna

Rok 2004-2010 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
St. Rozpocet 17 mil. 2mil. | 2 mil 2 mil. 2 mil. 2 mil. 3mil. | 3mil
100 tis. 100 tis. | 200 tis. [ 300 tis. [ 500 tis.

Zdroj: Koncepce rozvoje knihoven na léta 2004 — 2010.

Podle koncepce se s programem Ceska knihovna pocitd minimélné
do roku 2010 s tim, Ze se jeho rozpocet bude soustavné navySovat na hranici
3 mil. K¢ Od roku 2004 1ze potom porovnat predpokladanou a skuteCné

realizovanou financni ¢astku.

tabulka. ¢. 3 - srovnani predpoklddaného a redlného financovani projektu
Ceské knihovna v letech 2004- 2006.

Rok 2004 2005 [ 2006

Predpokladana castka podle 2mil. | 2mil. |2 mil
koncepce 100 tis. [ 200 tis.

Realna vyplacena castka 2 mil. 1mil. |2 mil
922 tis. | 500 tis.

Zdroj: Koncepce rozvoje knihoven na léta 2004 — 2010, Vyro¢ni zpravy MK CR.

¥ HORACKOVA A. Knini trh mé za sebou hodné t87ky rok: Srpnové povodeti zpfisobila obrovské
Skody nakladateltim, knihkupectvim i knihovnam. Mladd fronta DNES. 2003, ro€. 14, ¢. 10
(13. 1. 2003), s.B/4
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Je zajimavé, Ze realita se drzi naplanovanych rozpoctl, sumy se
v jednotlivych letech téméf shoduji. V roce 2006 byla skutecna castka
dokonce vyssi. Celkové se v koncepci na projekt v letech 2004 - 2010 pocita

obnosem 17 mil.100 tis. K¢.

Prostfedky vyhrazené pro jednu knihovnu

V rémci programu Ceska knihovna se kromé kaZdoro¢nich
rozpoctl na projekt stanovuje také vySe financi, do které mohou prihlasené
knihovny Cerpat castky na vybér knih. Maximalni suma pro knihovnu
je specialné stanovovana kazdy rok. Systém pridélovani penéz i jejich vyse

se v historii projektu jiZ nékolikrat zménil. Stav Ize sledovat v tabulce ¢. 4.

tabulka. ¢. 4 — prostfedky vyhrazené pro jednu knihovnu.

Rok 1999 (2000 2001 2002 2003 |2004 |2005 |2006
Castka urcena 3000 [{3000 {3000 (3200 (2100 (2500 (2500 |[2500
pro jednu knihovnu [ 4 000 [4 000 |4 000 +500 |+500 [+500 [+500

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Ministerstva kultury CR

V letech 1999 aZz 2001 byl limit urc¢ovan podle poc¢tu obyvatel obce,
ve které knihovna piisobi. V obcich do 1 000 obyvatel se jednalo o castku
3 000 K¢, v obcich nad 1 000 obyvatel o obnos 4 000 K¢. V roce 2002
pfipadlo na kaZdou knihovnu bez rozdilu 3 200 K¢. V roce 2003 byla
pro zménu stanovena Castka 2 100 K¢ pro zakladni objednavku a 500 K¢
na tituly rezervni. Tento systém funguje i v soucasnosti, pouze byla zakladni

Castka navySena na 2 500 K¢. *

Pocet zucastnénych subjektii
Knihovny

Rovnovéha programu v oblasti financovani stejné tak v organizacnim

vedeni ma za nasledek také stabilni ucCast knihoven.

% PERSTICKA D. Ceska knihovna. Zprava o plnéni a vysledcich projektu MK CR feSeného
Moravskou zemskou knihovnou v Brné — Technickym tstfedim knihoven. 1999-2005
Interni dokumenty MK CR.
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tabulka. ¢.5 - pocet knihoven zapojenych do projektu

Rok 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Pocet knihoven 662 667 642 692 676 664 666 609
V projektu

Zdroj: Vyroéni zpravy Ministerstva kultury CR

V prvnim roce byly profesionalni vefejné knihovny Ceské republiky
osloveny prostfednictvim MK CR a vyzvany ke spoluprdci na projektu.
Vybrano bylo 662 knihoven. Nejvétsi ticast 692 knihoven byla zaznamenana
vroce 2002, kdy se do projektu mohly poprvé zapojit i knihovny

1'39

filozofickych a pedagogickych fakult vysokych Sko MenSi zajem
knihoven, 642 ucastniki, byl registrovan v roce 2001. Pocetnost knihoven
ovliviiovalo ruSeni nékterych pracovist, ktera byla v minulych rocnicich
do projektu zapojena (napf. Okresni knihovna Zidlochovice,
Strediskova knihovna Unicov). Na ubytek mélo vliv také nedodrZeni
podminek prfi dotacnim vybérovém fizeni, diky kterym byly knihovny
z projektu  vySkrtnuty. (napf. knihovny s dobrovolnymi pracovniky,
neevidované na MK CR a chybné vyplnéné nebo poslané zadosti apod.)
Knihovny, které se jednou programu zucastnily, se k nému zpravidla
v dalSim roce opét vracely.

Prozatim nejmensi pocet zticastnénych knihoven vykazuje rok 2006.

Celkem se ztcastnilo 609 knihoven, nebyl ale doposud interpretovan divod

tohoto stavu.

Nakladatelstvi

Zajimavy trend pak lze sledovat v poctu nakladatelstvi, jejichZ tcast

se v jednotlivych rocnicich postupné redukovala.

tabulka ¢. 6 - poCet nakladatelstvi zapojenych do projektu a pocCet nabidnutych titult

[ Rok | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |

% PERSTICKA, D. Program Ceska knihovna- vysledky a perspektivy. Knihovny soucasnosti 2004.
1. vyd. Brno: SdruZeni knihoven CR, 2004, s. 151
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Pocet nakladatelstvi 29 48 38 35 29 29 27 23
v projektu

Pocet nabidnutych 204 240 161 131 129 124 107 144
Titult

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy Ministerstva kultury CR

Souvislost lze vystopovat mezi nartstajicimi problémy s nékterymi
vydavateli, ktefi zamérné nedodrZovali nastavené podminky programu
a negativné tak ovliviiovali hodnoceni celého projektu. Rozdil 1ze na prvni
pohled sledovat mezi rokem 1999 a 2000. V prvnim roce se spoluprace
navazala s 29 nakladatelstvimi, o rok pozdéji se jednalo o 48 vydavateli.
Postupné se pocet snizoval, vroce 2006 se zapojilo jen 23 subjekti.
Ministerstvo kultury je redukovalo zamérné a rozhodlo se spolupracovat
pouze s témi, které se ukazaly byt spolehlivymi.

Vyrazena nakladatelstvi nedodrZovala zakladni zasady, ke kterym
se zavazala. PorusSen byl zavazek, Ze publikace by méla byt dodana v roce,
ve kterém na né byly uvolnény finan¢ni prostfedky. Nakladatelstvi dale
nedodavala objednany pocet svazkli daného titulu. Néktera nakladatelstvi
prihlaSovala znovu tituly, Casto pod jinym jménem, které jiZ byly vybrany
do predchazejiciho rocniku projektu, ale nebyly v daném roce vydany.
Jindy vyrazné pozmeénila rozsah titulu, a tim doslo ke zvySeni ceny oproti té,
se kterou se v projektu pocitalo. Stavalo se také, Ze nakladatelstvi
svij prihlaSeny a literarni radou schvaleny titul v pribéhu roku nahradilo
jinym titulem, se kterym knihovny nepocitaly a mnohdy si jej jiZ zakoupily
z vlastnich financnich prostredkd.

Zprava z roku 2005, kterd posuzuje plnéni a vysledky projektu sice stale
hovori o trvajicich problémech s nakladateli, presto je jeji hodnoceni
smiflivéjSi neZ v predchozich letech. Vyzdvihuje kvalitni spolupraci

predevsim s nakladatelstvimi Academia, Karolinum, Lidové noviny a Host.*

Vysledky a vyuziti

Program umoznil za dobu svého fungovani ndkup témér 100 tis. knih,

které knihovny bezplatné zaradily do svych fondi. Celkovy pocet vytiski,

“ PERSTICKA D. Ceska knihovna 2005. Zprava o plnéni a vysledcich projektu MK CR feSeného
Moravskou zemskou knihovnou v Brné — Technickym ustfedim knihoven. 2005 Interni dokument MK
CR.s.4
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které si knihovny objednaly, je moZné v tuto chvili vycislit do roku 2005.
Data z roku 2006 nejsou aktualné k dispozici. Jednotlivé tdaje zobrazuje

tabulka ¢. 7

tabulka. ¢. 7 — poCet objednanych titulti, nejZadanéjsi a nejméné zZadané kusy

Rok 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Pocet ks. objednanych 18233116800 | 16648 | 14512 | 9060 | 9048 [10780| X
v zakladni objednavce

Pocet kusti u 586 497 415 451 275 387 335 X
nejzadanéjsiho titulu

Pocet kusti u 2 1 3 4 4 2 2 X
Nejméné zadaného titulu

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Ministerstva kultury CR

Knihovny dostaly v letech 1999 — 2005 celkem 95 081 vytiskl knih,
prevazné beletristické tvorby ceskych spisovatelti. V prvnich roc¢nicich
Ceské knihovny byly zastoupeny vice tituly literarné védné (slovniky
spisovateldi, sborniky, korespondence, monografie a studie), publikace
o uméni, poezie a divadelni hry. V soucasné dobé roste podil dél autorti
Ceské klasiky: J.V. Sladka, J. Nerudy, K. J. Erbena, V. Dyka, K. H. Machy,
B. Némcové.*!

Nejvice kusti jedné knihy celkem 586 bylo objednano v roce 1999. Titul
si zajistilo 88,5 % knihoven a jmenuje se Svétova literatura 20. stoleti
v kostce. Vydalo ho prazské nakladatelstvi Libri. Druhé misto s poctem
497 wvytiski zaujima Slovnik ceskych spisovateli od M. Menclové
z roku 2000 opét z nakladatelstvi Libri. Objednalo si ho 74,5 % knihoven.
Treti v poradi skoncila kniha Ludvika Vaculika Louceni k panné vydané
v nakladatelstvi Atlantis vroce 2002, o kterou mélo zdjem 65,2 %

knihoven.*

“PERSTICKA, D. Program Ceské knihovna- vysledky a perspektivy. Knihovny soucasnosti 2004.
1. vyd. Brno: SdruZeni knihoven CR, 2004, s. 152

“ PERSTICKA, D. Ceska knihovna. Zpréava o plnéni a vysledcich projektu MK CR feSeného
Moravskou zemskou knihovnou v Brné — Technickym tstfedim knihoven. 1999-2002

Interni dokumenty MK CR.
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Na opacné strané si pouze 1 kus objednala knihovna v roce 2000,
a to se stalo rovnou ve 4 pripadech: Slo o Monografii od M. Chlupéce
z nakladatelstvi Arbor vitae, dale o knihu Suté pisky drté od J. Golda
vydanou v nakladatelstvi Knihovna J. Drdy, dale dilo Koreny od L. Vrla
z nakladatelstvi Tilia a konecné Dité andéld D.Z. Bora z nakladatelstvi
Trigon.” Nikdy za dobu konani programu se nestalo, Ze by vypsany titul
nebyl objednan. Knihovny mély pfitom vZdy moZnost vybirat z pomérné

pestrého seznamu nabizenych tituld.

3.1.3 Zavérecné hodnoceni programu

Projekt Ceskd knihovna vznikl vroce 1999, vyznacuje se
dlouhodobymi stabilnimi vysledky i rovhomérnym financovanim.

Podporuje nakladatele, sekundarné jejich autory a také knihovny,
predevSim ty mensi, které by si samy ze svych financnich prostiedki
nemohly dovolit nakoupit kvalitni ceskou literaturu. Do programu se
kaZzdorocné zapojuje pres 600 profesiondlnich knihoven a knihoven
filozofickych a pedagogickych fakult vysokych Skol. Mohou vybirat
z nabidky v priméru 130 titulG knih v hodnoté cca 3 000 K¢. I kdyz jde
v prepoctu na jednu knihovnu o pomérné malou castku, neni pfinos novych
knih pro knihovny zanedbatelny. Za dobu trvani projektu obdrZely knihovny
bezplatné celkem témér 100 tis. vytiskd. Je nutné zdtraznit, Ze jde v tomto
pripadé o vlastni vybér knihovny z nabidky nakladatell. Ta se od roku 1999
sniZila na polovinu, coZ je moZno brat za nepriznivou skutecnost. Problémy
prvnich let projektu (nedodrZovani termint, nepotvrzovani prijmi knih)

se postupné odstraniuji. Nékteré problémy pretrvavaji ve vztahu TUK

s nakladatelstvimi, zapojenymi do programu, ale i ty se béhem let eliminuji
zprisnénim kritérii vybéru.

Vzajemné vztahy TUK a knihoven jsou na dobré trovni Projekt

je povazovan za velmi prospésny, knihovny i nakladatelé se ho opakované

radi acastni.

“ PERSTICKA D. Ceské knihovna 1999. Zpréva o plnéni a vysledcich projektu MK CR FeSeného
Moravskou zemskou knihovnou v Brné — Technickym tstfedim knihoven. 1999,
Interni dokument MK CR.
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3.2 Knihovna 21. stoleti

Program Knihovna 21. stoleti ma podle Koncepce rozvoje knihoven
na léta 2004-2010 rozvijet tyto oblasti vefejnych knihovnich a informacnich
sluZeb:

* Podporovat rozvoj Cinnosti  knihoven  metodickou
a poradenskou cinnost.

e Komunitnimi aktivitami knihoven podporovat aktivni ucast
obCanii na Zivoté obce, pomdhat pfi vytvareni mistnich
partnerstvi a budovani komunit v misté. Vytvaret v knihovnach
prostorové podminky pro komunitni a kulturni aktivity.

e Zvysit objem financovani nakupu knihovnich fonda
v knihovnach CR a vytvorit tak zakladni predpoklad
pro zlepSeni obsahu a kvality VKIS.

» Zlepsit dostupnost knihoven a jejich sluZeb, odstranit bariéry
pristupu k jejich wvyuZivani, rozSifit sluZzby knihoven
pro handicapované obCany i narodnostni menSiny,

nezaméstnané a dalsi znevyhodnéné socialni skupiny.*

Koncepce hovoii i o novém podplirném programu
,Bezbariérova knihovna“, ktery by napomahal uskuteCfiovat tyto cile.
MK CR se zatim rozhodlo posilit tento el prostfednictvim

Knihovny 21. stoleti. **

# Cesko. Vlada. Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 7. Eervence 2004 ¢. 679 o Koncepci rozvoje
knihoven v Ceské republice na léta 2004 aZ 2010. In Véstnik vlady pro organy krajti a organy obci.
2004, roc. 2, ¢astka 4, s. 212. Prepis usneseni vcetné Predkladaci zpravy Dostupny také z WWW:
<http://www.mker.cz/article.php?id=1150

% PRCHALOVA, L. Aktuality z 9. zasedani Ustfedni Knihovnické rady CR. Informace pro knihovny-
portal Knihovnického institutu Narodni knihovny CR.[online]. NKCR, 2005 [cit. 2006-07-12].
Dostupny z WWW: <http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?page=08_Spo/AktualityUKR9.htm>
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3.2.1 Popis programu

Program s nazvem Knihovna 21. stoleti vznikl v roce 1998 a navazal
na do té doby fungujici projekt Ministerstva kultury CR Knihy a ¢teni.
Zahgjeni programu v roce 1993 iniciovala Evropska unie. *°

Byl orientovan na doprovodné programy knihoven: Na poradani
vystav, besed, seminail, soutézi a vydavani prileZitostnych tiski
vztahujicich se k vyvoji a soucasnosti kultury a knihovnictvi v regionu.
Zaméroval se na aktivity podporujici knihovnickou, informacni a kulturné
vzdélavaci cCinnost predevSiim malych a stfednich knihoven
v Ceské republice. Stejné tak zahrnoval projekty zaméfeny na praci
s riznymi skupinami Ctenard.

Vroce 1998 se Ministerstvo kultury CR rozhodlo program
pretransformovat z diivoda stale zmenSujicich se finan¢nich dotaci a také
z nevyhovujicich vymezeni projektu. Podle nazoru Blanky Koubové,
tehdejsi vedouci oddéleni knihoven MK CR, byl grantovy okruh do té doby
stanoveny tak, Ze suploval podporu, kterou by svym organizacim méli davat
zFizovatelé (pFipadné okresni tifady). Snahou bylo program oZivit, stejné tak
modifikovat tématické okruhy.*

Novy nazev Knihovna 21. stoleti odrazel vnimani prelomové situace,
kdy prekrocenim magické hranice stoleti nastane éra, jiZ maji dominovat
informace. Spekulovat se zacalo o tom, jak se zméni charakter vefejné
knihovny, uZivatelé a jejich poZzadavky. Neinvesticni program navazal
na predchozi cile a zaméry predchtidce. Je urcen pro knihovny evidované dle
knihovniho zakona ¢. 257/2001 Sb. a obcCanska sdruZeni vymezena dle
zdkona €. 83/1990.* O dotaci miZou Zadat pravnické a fyzické osoby

s Zivnostenskym opravnénim k podnikéni v oblasti kultury.*

% SEDLAKOVA, E. Knihy a Cteni 1994. Ctenaf. 1994, ro¢. 46, €. 5, s. 151

¥ SEDLAKOVA, E. Knihy a Cteni 1995. Ctenaf. 1995, ro¢. 47, &. 9, s. 310

“ KOUBOVA, B. Knihy a ¢teni 1998. Ctenaf. 1998, ro¢. 50, &. 7-8, s. 204

4 Pokud je v textu pouZit termin ,.knihovna“ vztahuje se toto oznaceni na vymezené subjekty.
% SKUCKOVA, B. Knihovna 21. stoleti 2000. Ctendr. 2000, ro¢. 52, &. 7-8, s. 205
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Cile programu

VyhlaSované okruhy tohoto projektu se kaZdorocné méni
v zavislosti na aktuédlnich potfebach oboru vramci definovanych priorit.
Presto lze do popredi vyzdvihnout tfi okruhy, které jsou od vzniku
programu kaZdorocné vypisovany. Blanka SkucCkova, soucasna vedouci
oddéleni knihoven MK CR je oznacila za zékladni stavebni kameny
programu: '
* Knihy a ¢teni — projekty zaméfené na rozvoj ctenarstvi, prednasky,
seminare, besedy, soutéZe, vystavy, publikace
* Podpora vSeobecné dostupnosti knihovnickych sluzeb
pro zdravotné postiZzené obcany — knihovni fondy pro nevidomé a
slabozraké
* Podpora prace s narodnostnimi mensinami a integrace cizinct
Tyto tematické néaplné byly uz hlavnimi oporami predchiidce
programu Knihy a ¢teni a nepodléhaji v dalSim c¢ase vyznamnéjSim
zménam. Myslim, Ze neni nutno dale podrobné€ji rozebirat jejich obsah,
nebot’ nazev vysvétluje jejich smysl a tcel.
Postupné byly dotovany projekty také v téchto oblastech:
* Podpora regionalnich funkci knihoven
* Podpora integrace knihoven do EU
* Ochrana knihovniho fondu pred nepriznivymi vlivy
prostfedi — technickd zafizeni slouZici k zamezovani

nezadoucich vlivli prostfedi na knihovni fondy; odstrafiovani

nasledki Zivelnych pohrom a katastrof.*

Podpora regionalnich funkci knihoven byla v letech 2000 — 2001

zamérena predevsim na budovani vyménnych fondt knihoven, od roku 2002

*! Osobni rozhovor s Mgr. Blankou Skuckovou pofizeny dne 16.6. 2006 na MK CR
52 Vyro¢ni zpravy Ministerstva kultury CR (2000-2005)
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preSly zaleZitosti regionalnich funkci do nové vytvoreného grantového
programu MK.** Zpoc¢atku mély knihovny o tuto sluzbu stfedné velky zajem,
postupné vSak nachazela své priznivce v okruhu malych knihoven a ziskala
velkou oblibu.

Podpora integrace knihoven do EU byla zaclenéna do okruhu
souvisejiciho s podporou prace s narodnostnimi menSinami a integrace
cizinch vroce 2001 a byla ukonfena vstupem Ceské republiky
do Evropské unie v roce 2004.

Posledni program souvisejici s ochranou knihovniho fondu
pred nepfiznivymi vlivy lze oznaCit za nejnovéjsi. Aktualné byl vypsan
vroce 2003 na podporu knihoven postiZenych povodnémi v roce 2002.
Od tohoto roku je také pravidelné vyhlasovan a pocet vypisovanych okruhti
se tak rozsifil na Ctyfi.>

O prvni okruh Knihy a Cteni je tradicné zajem ze stran knihoven
nejvyssi, zhruba 60 % prerozdélenych dotaci spada do této oblasti. Zajem
o podporu pro zdravotné postiZené obcany a podporu prace s narodnostnimi
menSinami je zhruba vyrovnany. Oba projekty jsou na  grantovych
prihlaskach zastoupeny 15 % zajmem knihoven. Zbytek 10 % kladné
vyrizenych dotaci spadd potom do programu ochrany knihovniho fondu

pred nepfiznivymi vlivy. *°

3.2.2 Analyza programu

Blanka Skuckova program oznacila za sympaticky grant, kterému se
od pocatku vyhybaji zasadni existencni problémy. Stejné tak hodnoti Cleny
vybérové komise, které oznacuje za profesiondly. Diky zastoupeni odborniki
z oblasti psychologie, knihovnictvi, a specialistli pracujicich se zdravotné
handicapovanymi obcany jsou navrhované projekty maximalné zodpovédné
posuzovéany.*® Knihovny se k pozitivnimu hodnoceni pFidavaji.

Nékteré z téch nejmenSich se ale ohrazuji proti pravidlu, pridélovat grant

%3 Viz kapitola 3.3 Program podpory zaji$téni regiondlnich funkci knihoven.
 Vyroéni zpravy Ministerstva kultury CR (2000-2005)

% Konzultace s Mgr. Blankou Sku¢kovou ze dne 16.6. 2006 na MK CR

% Konzultace s Mgr. Blankou Sku¢kovou ze dne 16.6. 2006 na MK CR
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pouze od castky 5000 K¢, s poukazem na neznalost této zasady a nasledného
vylouceni z procesu.

Interpretuji zde sviij nazor, myslim si, Ze by se mély malé vesnické
knihovny obecné prfi grantovém procesu vice zohlednovat. Mél by byt
kladen zfetel na to, Ze v nich Casto nepracuji vystudovani profesionalové.
Méné zavazné nedostatky v grantovych prihlaskach napt. formalni by se jim

mohly tolerovat.

Financovani

Transformace programu Knihy a Cteni v modernéjsi projekt
Knihovna 21. stoleti prinesl nékolik pozitivnich zmén. Jednou z nich bylo
i vyrazné navyseni financnich zdroji. Zatimco ptvodni program poskytoval
dotace v maximalni vySi 300 tis. K&, novy program zacal disponovat
s Castkami nékolikandsobné vysSimi. V tabulce €. 1 je zachyceno

financovani programu Knihy a ¢teni od svého vzniku v roce 1994 do r. 1998.

tabulka. ¢. 1 — Financ¢ni shrnuti celkovych nékladd programu Knihy a ¢teni

Rok 1994 1995 1996 1997 1998
Financni | 250 tis. | 240 tis. [ 300 tis. | 290 tis. | 200 tis.
dotace

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy Ministerstva kultury CR
Realné a planované vydaje programu

Program Knihovna 21. stoleti prerozdéluje kazdoroCné v priméru
castku 1 mil. 877tis. K¢ Konkrétni dotace pro jednotliva léta jsou

zobrazeny v tabulce €. 2.

tabulka. ¢. 2 — Finan¢ni shrnuti celkovych nakladid dotace

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Financni | 2. mil 1 mil. 1mil. 1 mil. 1 mil. * 2.mil. 1mil 2 mil.

43



Prijemce

[dotace | 200tis. | 800ts. | 900tis. | 242 tis. | 800 tis. | | 871tis. | 200 tis. |

Zdroj: Vyroéni zpravy Ministerstva kultury CR

* 1 15 milionti odstrafiovani nasledkd povodni

Celkem bylo na projekt od roku 1999 vydano 15 mil. 13 tis. KC¢.
Nejmensi rozpocet 1 mil 242 tis. K¢ dostal projekt v roce 2002. V porovnani
s 1éty 1999 a 2006 je to témér o milion korun méné.

Vroce 2003 diky povodiovym Skodam byla vramci projektu
Knihovna 21. stoleti realizovana vyjimecna jednorazova dotace 15 mil. K¢

z rezerv statniho rozpoc¢tu na pomoc knihovnam pfi odstranovani nasledki
povodni zroku 2002. Prispévek se do celkové financ¢ni bilance projektu

nezahrnuje.”’

Tato skuteCnost mj. ukazala, Ze program je povaZovan
za vhodny nastroj pro podporu knihoven v novych oblastech. Jak jiZ bylo
zminéno, zulstala ochrana knihoven proti nepfiznivym vlivim prostfedi
jednim ze zakladnich cili programu.

DalSi perspektivy projektu urcuje Koncepce rozvoje knihoven
na léta 2004 — 2010 a prisuzuje mu i odpovidajici finan¢ni zabezpeceni.
Pri hodnoceni této statistiky je tfeba vychazet ze skuteCnosti, Ze dotace se

pohybuje ve vysSi 50 % celkovych ndakladd, druhou polovinu financuji

samotné knihovny a koncepce zahrnuje ¢astku ve vysi 100 %.®

tabulka. ¢. 3 — Predpokladané financovani projektu Knihovna 21. stoleti
podle Koncepce rozvoje knihoven na 1éta 2004-2010

Rok 2004-2010 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

St. rozpocet

Reinvestice 89.000 | 2.mil. 10.mil. 15.mil. 15.mil. 15.mil. | 16.mil. | 16.mil.
89.000 2.mil 10.mil. 15.mil. 15.mil. 15.mil. | 16.mil. | 16.mil.

CELKEM 178.000 4.mil 20.mil. 30.mil. 30.mil. 30.mil. | 32.mil. | 32.mil.

Zdroj: Koncepce rozvoje knihoven na léta 2004 — 2010.

¥ Vyro¢ni zprava MK za rok 2003. [online]. Praha. MKCR [cit. 2006-07-17] Dostupny z WWW:
<http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=1080>

% Cesko. Vlada. Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 7. Eervence 2004 &. 679 o Koncepci rozvoje
knihoven v Ceské republice na léta 2004 a7 2010. In Vestnik viddy pro orgdny krajii a orgdny obci.
2004, roC. 2, Castka 4, s. 212. Ptepis usneseni vcetné Predkladaci zpravy Dostupny také z WWW:
<http://www.mkcr.cz/article.php?id=1150>
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Koncepce pocitd s nékolikandsobnym nartstem investic
od roku 2005. Je zde zahrnut i navrh Vladniho planu financovani
Narodniho rozvojového programu mobility pro vSechny, ktery souvisi
s projektem ,Bezbariérova knihovna“. Podle wusneseni vlady
Ceské republiky ze dne 14. Cervence 2004 ¢&. 706 vyplyva jednotlivym
ministerstvim  povinnost vyclenit v rezortnich rozpoctech finance
k odstrafiovani bariér ve vstupech do budov statnich a vefejnych instituci a
sluzeb.”

Do roku 2010 ma rozpocet vystoupat na hranici 32. mil K¢.
Koncepce uvadi finan¢ni naroky na statni rozpocCet v optimalni vysi.
Predpoklada, Ze skutec¢né naklady se budou odvijet od moZnosti statniho
rozpoctu a rozpoCtu kapitoly Kultura. Podle toho se pocita, Ze se bude
realizace ukold koncepce priib&Zné upravovat a aktualizovat.®

Pokud porovname predpokladané a redlné vydaje za uplynulé
tii roky, zjistime, Ze planovany nartist se zatim nedostavil. V roce 2005 se
namisto 10 miliond investovalo 1 mil. 871 tis. K¢, vroce 2006 misto
15 mil K¢ castka 2 mil 200 tis. K¢. Celkoveé se v koncepci na projekt v letech

2004 - 2010 pocita ze statniho rozpoctu se sumou 89 mil.K¢.

tabulka. €. 4 — Srovnani predpokladaného a redlného financovani projektu
Knihovna 21. stoleti v letech 2004- 2006.

Rok 2004 2005 2006
Predpokladana castka podle 2 mil. 10 mil. | 15 mil.
koncepce
Realna vyplacena castka 2 mil. 1 mil. 2 mil.
871 tis. | 200 tis.

Zdroj: Koncepce rozvoje knihoven na léta 2004 — 2010, Vyro¢ni zpravy MK CR.

Pocet ziicastnénych subjektu v konfrontaci s mnozstvim podpofenych
projektu

Tabulka ¢. 5 nabizi pohled na ucast knihoven. Zaroven je
konfrontovdna s poctem podpofenych projekti v  programu

Knihovna 21. stoleti.

%9 Narodni rozvojovy program mobility pro viechny. [online]. Evropské agentura pro bezpenost
a ochranu zdravi pfi praci, 2006 [cit. 2006_07_12]. Dostupny z WWW:
http://hwi.osha.europa.eu/topic_integration_disabilities/czech/key_official_documents_html

% tamtéz
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tabulka. ¢. 5 — Celkovy pocet ztcastnénych subjektti a podporenych projektt
v letech 1999 — 2006.

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Pocet 71 68 79 44 62 72 81 73
knihoven

Podporené 82 80 116 62 85 101 103 116
projekty

Zdroj: Koncepce rozvoje knihoven na léta 2004 — 2010, Vyro¢ni zpravy MK CR

Pfi porovnani obou hodnot vychazi najevo, Ze nékteré knihovny
ziskavaji béhem jednoho roku dotace na nékolik projektti soucasné.
Pro ilustraci vroce 2006 bylo mezi 73 knihoven a sdruZeni rozdéleno
116 projektl, tzn. Ze v priméru pripada na jednu knihovnu 1,7 Gspésné
financovany projekt. Méstskd knihovna LitomysSl ziskala v tomto roce
podporu hned pro 4 své navrhy. Dotaci pro 3 projekty obdrZelo dalSich
8 knihoven. ®

Pfi hodnoceni vysledkii vyplyvd z dat jeSté jedna zajimava
skuteCnost, a sice, Ze jména uspésSnych knihoven a jejich zaméry se
pravidelné opakuji. Financovéani projekti v dlouhodobéj$im horizontu totiz
pomaha zvySovat jejich kvalitu, je moZné je rozvijet a navazovat
na predchozi jiz realizované zaméry. Muze jit stejné tak o budovani fondi
zvukovych knihoven, ochranu knihovniho fondu nebo vydavani

knihovnickych publikaci.

Vysledky a vyuziti

Osmiclenna hodnotitelskd komise programu Knihovna 21. stoleti ®

vybird kaZdoro€né zfady zajimavych ndavrht a projektd. Pfi vzneseném

% Knihovna Jifiho Mahena v Brné, Knihovna Petra Bezruce v Opavé, Krajska knihovna

Karlovy Vary, Méstska knihovna Antonina Marka Turnov, Méstska knihovna Ladislava z Boskovic
v Moravské Trebové, Méstska knihovna Litomysl, Méstska knihovna Rokycany, Méstska knihovna
v Trebidi.

%2 SloZeni komise viz webova adresa MK CR: <http://www.mkcr.cz/scripts/detail. php?id=915>
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dotazu, ktery projekt povazuje pani Mgr. Skuckova za dobu trvani grantu
za ojedinély, mi odpovédéla, Ze nelze jmenovat jeden a uvedla hned
nékolik prikladu:

Vysoko lze hodnotit znamy projekt Noc s Andersenem, urceny
na podporu détského Ctenarstvi, stejné tak nejrtiznéjSi literarni soutéze.
Jmenujme napf. amatérskou soutéZ v oboru literdrnich praci
Literarni Sumava, Literarni soutéz Sramkova Sobotka, Prose¢ Terezy
Novakové apod.

Vedle toho je financovana také celostatni soutéZ Knihovna roku -
soutéz o nejlepsi knihovnu, ktera slouZi k ohodnoceni dlouhodobych zasluh
o rozvoj knihovnictvi v obcich nebo mimoradného pfinosu k rozvoji
verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb.®

Program také podporuje vydavani publikaci. KaZdorocné je
uvoliiovana vysoka ¢astka na vydavani casopisu Ctenaf, stejné tak sborniki
a bulletini napf. Sbornik: Konference Knihovny soucasnosti vydavané
u prileZitosti konani konference v Seci u Chrudimi, nebo Bulletin SKIP.

V druhém okruhu urceném pro obcany se zdravotnim handicapem
stoji za zminku projekt Masarykovy vefejné knihovny ve Vsetiné s nazvem
Knihovna bez bariér. V letoSnim roce jde uz o 4. rocnik, ktery ziskal dotaci
v ramci MK CR. Je ur€en zrakové postiZenym obcantim a v jeho rdmci jde
o budovani zvukového fondu. DalSim pfikladem v této oblasti je projekt
Knihovny Petra Bezruce v Opavé, ktery vybudoval a spravuje
Zvukovou knihovnu. *

Aktivity slouZici k podpofe prace s narodnostnimi menSinami
kaZdorocné vyviji Regiondlni knihovna Karving, ktera se soustredi
na zprostredkovavani knizni kultury, informacniho systému a kulturné-
na TésSinském Slezsku. Podobné vyuZiva dotace napt. Multikulturni centrum
Praha. Pod nazvem Interkulturni dialog v knihovné organizuje regionalni

seminafe pro knihovniky o menSindch a imigrantech v knihovnach

% Informace a podminky o sout&Zi na adrese MK CR:<http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=447>
V roce 2006 ziskala cenu knihovna roku obecni knihovna Byst' z Pardubického kraje.

% BORNOVA, Z. Zvukova knihovna Knihovny Petra BezruCe v Opavé. Ctendr. 2004, roc. 56, ¢. 5,

s. 149
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a zajiStuje sluzby pro menSiny, cizince a imigranty, vydava informativni
letacky o sluzbach knihoven.

Dotace na projekty spadajici do Ctvrtého okruhu v oblasti ochrany
knihovniho fondu pred nepfiznivymi vlivy prostfedi jsou od roku 2006
predkladany jeSté k posouzeni odbornikim =z oblasti starych tiski
a rukopisti.” Konkrétni dotace je pravidelné od roku 2004 poskytovana
napf. Knihovné Evangelicko Teologické fakulty Univerzity Karlovy v Praze
na ochranu jejiho historického fondu, stejné tak Krajské knihovné

Karlovy Vary na restaurovani knih ve fondu Balneologické knihovny.

Projekty s nejvyssi dotaci

Nejvyssi dotace ziskaly knihovny vroce 2003. Slo o jednorézové
prispévky vyplacené postizenym knihovnam v diisledku povodni a byly
piimo Umérné stavu napachanych Skod. Podpora byla rozdélena mezi
26 projektd, ztoho nejvyssi castku 7 mil. KC obdrZela
Meéstska knihovna Praha, nasledovala Jihoceskda védecka knihovna
Ceské Budéjovice, kterd ziskala 3 mil. K& Narodni muzeum,
Praha — knihovna obdrZela 1 mil. 450 tis. K¢&.%

Kriticka situace vyZadovala nadstandardni zasah v podobé uvolnéni
penéz ze statnich rezerv. Pri hodnoceni projektu Knihovna 21. stoleti je tfeba
upozornit na tyto okolnosti, neni ovSem moZné zahrnout je do celkové
bilance, pravé pro jejich vylu¢nost.

Nejvyssi dotaci ziskava kaZdorocné StredoCeska védecka knihovna
v Kladng. Castka 300 tis. K& je ur¢end na vydavani casopisu Ctendr,
mésicnik pro knihovny. 379 tis. K¢ je pak nejvy$si suma, ktera byla
knihovné v Kladné prizndna a zaroven tak jde v historii projektu o nejvyssi
udélenou dotaci.

Druhou nejvice podporovanou organizaci je SKIP. Obvykle dostava
250 tis. K¢, v aktudlnim roce 2006 se jedna o 327 tis. K¢. © Z dotace jsou

spolufinancovany tyto projekty: Cyklus mimoskolniho vzdélavani

% Knihovna 21 stoleti. [elektronicky zdroj] Praha: NK CR [cit. 2006-07-17] Dostupny z WWW:
<http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?page=02_Knihovna21.htm>

% Vyroéni zprava MK za rok 2003. [online]. Praha: MK CR [cit. 2006-07-17] Dostupny z WWW:
http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=1080

'V leto3nim roce byla feditelem odboru uméni a knihoven udélena na Zadost SKIPU vyjimka, kdy mu
byla udélena navic dotace na zahrani¢ni cestu — IFLA.
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pro pracovniky knihoven a informacnich instituci, soutéZ Knihovna roku a

vydavani Bulletinu SKIP.

3.2.3 Zavérecné hodnoceni programu

Neinvesticni program Knihovna 21. stoleti je zaméfen na upevnéni
postaveni zakladnich vefejnych knihoven v mistech a na zintenzivnéni jejich
spolecenského ptisobeni, k ochrané a vyuzivani v nich ulozenych knihovnich
a informacnich fondt a na zvySovani prestiZze knihoven zajimavymi formami
z hlediska kulturnich tradic. Vedle toho zajiStuje dostupnost informaci
pro obcany se zdravotnim postiZenim a narodnostnim menSinam.
Je vyhlaSovan ve Ctyfech zakladnich okruzich. Do programu se kaZdorocné
zapojuje zhruba 100 knihoven a sdruZeni, z nichZ dotaci ziska v priméru
70 z nich. Knihovny a obcanska sdruZeni se programu tucastni opakované.
RozSifuji projekty, na které jiZ v minulosti ziskaly dotaci nebo predkladaji
nové plany. Navrhy jsou originalni a rozmanité, mnoho z nich je realizovano
s SirsSim dopadem na knihovnickou verejnost.

Program ma do budoucna naplanované priznivé podminky
pro rozvoj. Je vsak tfeba vyvarovat se iplnému odklonu od jeho prvotnich
zaméra. Knihovna 21. stoleti se profiluje jako program zajistujici podporu
predevSim malym a stfednim knihovnam, dnes ziskavaji dotace ve vétsi mire
stredni a velké knihovny. Jde o obecny nedostatek grantového procesu, pri
kterém jsou malé knihovny znevyhodiiovany pred témi vétSimi, tfeba i
vlastni vinou, diky nezajmu o déni v oboru. Do projektu se zdaleka nehlasi
hromadné a nékteré jsou vinou formalnich nedostatkli pfi procesu jesté
vylouceny.

Do budoucna se zatim alespoii podle koncepce nepocita s ipravami
tematickych oblasti programu. V této souvislosti je nutno podotknout, Ze
jejich zabér je pomérné Siroky a urcita redukce poptipadé vytvoreni novych

samostatnych programti, by proces zprehlednilo a zjednodusilo.
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3.3 Program podpory zajisténi vykonu regionalnich funkci
verejnych knihoven

Podle koncepce rozvoje knihoven na léta 2004-2010 ma program
podpory zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven v rdmci ovliviiovani

kvality a sluZeb v oblasti VKIS:

* Pokracovat v realizaci regionalnich funkci knihoven a formovat
krajské systémy knihoven na principu spoluprace vSech knihoven
regionu tak, aby bylo dosaZeno standardizované drovné VKIS, vcetné

informacni obsluhy uZivatelti VKIS — obyvatel malych obci.®®

3.3.1 Popis programu

Program podpory zajisténi vykonu regionalnich funkci byl vytvoren
jako nastroj k zabezpecCeni fungovani odborné knihovnické cCinnosti, ktera
vychdazi z poskytovani souboru vetfejnych knihovnich a informacnich sluzeb
oznacovanych jako regionalni funkce.

Jeho existence zajiStuje dostupnost VKIS ve vSech mistech
Ceské republiky, prispivd k vyrovnani rozdili v kvalité téchto sluzeb
mezi knihovnami v jednotlivych krajich i v knihovnach v regionu, ucelné
rozdéluje praci a koordinaci odbornych cinnosti v krajich, garantuje
pribéznou aktualizaci knihovniho fondu vefejnych knihoven v regionu
a podporuje kvalifikacni rist pracovnikti knihoven (celoZivotni vzdélavani).
V neposledni fadé se stara o efektivni vyuZiti vefejnych financnich

prostiedka. ©

% Cesko. Vlada. Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 7. Eervence 2004 &. 679 o Koncepci rozvoje
knihoven v Ceské republice na léta 2004 az 2010. In Véstnik viddy pro orgdny krajit a orgdny obci.
2004, roc. 2, ¢astka 4, s. 212. Prepis usneseni vcetné Pfedkladaci zpravy Dostupny také z WWW:
<http://www.mkcr.cz/article.php?id=1150>

% VESELA, E. Regiondlni funkce knihoven / Podle materidlu MK. Mistni kultura. 2001. ro¢. 11, . 6,
s. 39
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Zarazeni programu do historickych souvislosti kooperacniho systému v
CR, legislativni vymezeni

Systém tuzemni kooperace knihoven se v CR zacal vytvaret jiz

v mezivaletném obdobi” a jeho soucasny stav je vysledkem dlouhodobého

vyvoje.
Prvni etapa regionalnich funkci (RF)

Nova etapa systému spoluprace knihoven na urovni regionalnich
funkci se zacala odvijet na pocatku 90. let. Zména nastala diky odstatnéni a
zruSeni centralistickych struktur po roce 1989. Pozitivni proces mél ovSem
na vefejné knihovny v konecném disledku negativni dopad: Knihovny
zfizované obcemi ptisobily bez jakékoliv aktivni podpory statu a pokusy
o vytvoreni fungujici sité knihovnickych sluzeb se viibec nerealizovaly.”

V roce 2000 vykonavalo RF 31 okresii prostiednictvim
okresnich knihoven a 28 okresti prostiednictvim méstskych knihoven
v okresnich meéstech. Byly financovany prostfednictvim ucelové dotace
poskytnuté okresnimi tifady.”?

Tato praxe byla znemoZnéna novymi rozpoctovymi pravidly
(zakon 218/2000 Sb.) a zakonem 147/2000 Sb. o okresnich uradech, které
umoznily okresnim ufadiim financovat pouze jimi zfizované prispévkové

organizace Ci organiza¢ni slozky.”

7 Historie RF od roku 1919 v Kralovehradeckém kraji In: PETA, J. Nic nového pod sluncem. U Nds.
2002, roc. 13, €. 2. Dostupny z WWW: <http://unas.svkhk.cz/pdf_archiv/0165.pdf>

7' RICHTER, V. Névrh zésad zakona o vefejnych knihovnach [online]. Praha: SKIP,1997

[cit. 2006-09-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.nkp.cz/o_knihovnach/konsorcia/skip/zakon1.html>

2 Ve 4 okresech financovaly RF SVK. V 10 okresech nebyly regionalni funkce vykonavéany vibec.
Celkem realizovalo RF 63 okrestl. In: ZEMANKOVA,L. Regionélni funkce ¢eskych knihoven

v ohroZeni. Bulletin SKIP. 2001. ro¢. 10, ¢. 1,s.9

7 Predkladaci a dfivodové zprava k Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 26. tinora 2001 &. 195

k zajisténi regionalnich funkci vefejnych knihoven a podpory regionélnich kulturnich aktivit. [online]
Informace pro knihovny — Portal knihovnického institutu Narodni knihovny CR. [cit. 2006-09-15]
Dostupny z WWW: <http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?
page=02_0Odb/RegFcePred.htm&PHPSESSID=68285cc5e9e26fc85d7ecf8b6c1cdOea>
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Druha etapa regionalnich funkci

Situace pomalu vedla k rozkladu kooperacniho systému knihoven. Bylo
treba vytvorit systém s legislativnim zakotvenim a organizaci ve statnim
aparatu. To se vyplnilo vydanim

* Zakona ¢. 257/2001 Sb. o knihovnach a podminkach provozovani

vefejnych knihovnickych a informacnich sluZeb (knihovni zakon).

Ten definuje regiondlni funkce v ustanoveni § 2 a § 11 jako:
"...funkce, v jejichZ ramci krajska knihovna a dalSi ji povérené knihovny
poskytuji zakladnim knihovnam v kraji predevSim poradenské, vzdélavaci
a koordinacni sluzby, buduji vyménné fondy a zaptijcuji vyménné soubory
knihovnich dokumentl a vykonavaji dalSi nezbytné Cinnosti napomahajici
rozvoji knihoven a jejich vefejnych knihovnickych a informacnich
sluZeb, ...".”
Vykon regiondlnich funkci vefejnych knihoven a podpora regionalnich
kulturnich aktivit byli potom v navaznosti na knihovni zdkon specifikovany

« Usnesenim vlady CR ze dne 26.tnora 2001 ¢. 195.

Podle zakona pripadlo financovani regionalnich funkci do pravomoci
Ministerstva kultury CR. V roce 2001 bylo zajisténo prechodné dotacemi
obcim z kapitoly VPS ve vySi 25 mil. K¢. Od roku 2002 byl za timto tcelem
vytvoren novy dotaCni program snazvem: Program podpory zajiSténi
vykonu regionalnich funkci knihoven.

Vychéazi z :

* Usneseni vlady CR ze dne 16. ledna 2002 ¢. 68
Vznikl jako prostiedek pro zajiSténi rovnomérného ucelového financovani
regiondlnich funkci na zdkladé proporciondlniho vypoctu pro kazdy kraj.

Dilezitym ¢lankem pfi rozdélovani dotaci se stala krajska knihovna.

74 Cesko. Z&kon ¢&. 257/ 2001 Sb. ze dne 29. ¢ervna 2001 o knihovnach a podminkach provozovani
vefejnych knihovnickych a informacnich sluZeb (knihovni zékon). In Sb.zdkoni. 2001, ¢astka 98,
s. 5683

75 Predkladaci a diivodova zprava k Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 26. tinora 2001 ¢&. 195
k zajisténi regionalnich funkci vefejnych knihoven a podpory reginalnich kulturnich aktivit.
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Kromé financovani se program zaméfoval také na sledovani a

vyhodnocovani efektivnosti vykonu regionalnich funkci.”

Treti etapa regionalnich funkci

Popsany stav fungoval do roku 2004. Vlivem reorganizace statni
spravy, kdy byla ¢ast jejich pravomoci prevedena na krajské samospravy se
 Zakonem ¢. 1/2005 Sb., o rozpoctovém urceni dani (zména
knihovniho zakona)
zmeénilo také financovani k zajiSténi regionalnich funkci knihoven. Penize
byly prevedeny pod krajské samospravy a staly se soucasti rozpoctu kraji.
Odpovédnost za vykon regiondlnich funkci preSla na prislusnou krajskou
knihovnu. Ukol celostatni koordinace a vyhodnocovéni ¢innosti plnéni
regiondlnich funkci knihoven byl od 1.1.2005 preveden na Narodni
knihovnu CR. Koordinace byla zajisténa v rdmci ¢innosti komise SDRUK.”
P¥i této prileZitosti vydalo Ministerstvo kultury CR:
* Metodicky pokyn k zajiSténi vykonu regionalnich funkci
knihoven a jejich koordinace na tizemi Ceské republiky,
ktery ma zajistit kontinuitu projektu. Je urcen krajskym tfadim a obsahuje

mj. doporucené standardy pro vykon regiondlnich funkci .”®

Organizacni struktura regionalnich funkci

Vykon regiondlnich funkci je systémové a organizacné narocny.
Ma vlastni hierarchickou strukturu, kritéria vybéru a standardy sluZeb.
Pokusim se je na tomto misté stru¢né popsat, nebot’ jsou nutné k porozuméni
analyzy programu.

Regionalni funkce knihoven vychazeji z ucelné délby prace a

koordinace odbornych cinnosti zakladnich knihoven. Tato sit' Citajici

76 Regionalni funkce vefejnych knihoven [elektronicky zdroj]. Praha: Narodni knihovna Ceské
republiky [cit. 2006-09-09]. Dostupny z WWW: http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?
page=02_0db/10_RegFceRozc.htm

77 Nérodni knihovna CR. [online]. Strategické priority Narodni knihovny CR.2006-ZvySovani
efektivnosti ¢innosti knihoven. Praha: NKCR, 2006 [cit.2006-09-12]. Dostupny z WWW:
<http://www.nkp.cz/pages/page.php3?nazev=Strategicke_priority 2006&%20submenu2=123>
78 Metodicky pokyn Ministerstva kultury z zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven a jejich
koordinaci na tizemi Ceské republiky podle zakona ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkéch
provozovéni VKIS (knihovni zdkon). Praha: MK CR, 2005. 16 s. Dostupny také z: WWW:
<knihovnam.nkp.cz/docs/MetPokynMKO05.doc>
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pres 6000 jednotek tvori vychozi infrastrukturu pro zajisténi dostupnosti
VKIS viem obyvatelim CR. Z ni byla utvofena soustava knihoven, ktera
byla povérena vykonem regionalnich funkci.”

Vybér provadi krajska knihovna na zakladé kritérii®, které zajist'uji
odpovidajici odbornou troveni a jednotné podminky umoZiujici ¢innost
regiondlnich funkci v Zadouci kvalité.

Vedle krajskych knihoven® poskytuji povéfené knihovny servis,
podporu a sluzby knihovnam v menSich obcich® upraveny standardy
regionalnich funkci.* Standard predstavuje soubor narokli na zpisob a
uroven plnéni regionalnich funkci v 7 oblastech:

* poradenskd a konzultacni cinnost, metodické navstévy, plany,
rozbory

» statistika knihovnickych ¢innosti

* vzdélavani knihovniki, seminare a porady

* tvorba vyménnych knihovnich fondi, jejich cirkulace a distribuce

e pomoc pri revizi a aktualizaci knihovnich fondi

 nakup a zpracovani knihovnich fondt pofizenych z prostiedki
provozovatele (obce) a jejich distribuce

* servis automatizovaného knihovniho systému %
3.3.2 Analyza programu

Zadani prace zaméfuje analyzu programu regiondlnich funkci
na obdobi, kdy byly koordinovany a financovany ze strany Ministerstva

kultury CR. Vzhledem k tomu, Ze tfeti etapa pIné vychazi z programu RF, a

7 Povérena knihovna — zakladni knihovna v kraji, zapsana v evidenci MK CR, ktera na zakladé
smlouvy uzaviené s krajskou knihovnou plni regionélni funkce v rozsahu a na tizemi smlouvou
vymezeném. Soucasti této smlouvy je jmenovity seznam obsluhovanych knihoven

# Prostorové, persondlni, finan¢ni podminky, dodrZovani viech narodnich standardii AACR2, autority
apod., provozovani automatizovaného knihovniho systému, tvorba a prebirani kvalitnich
bibliografickych zaznam ze souborného katalogu CR CASLIN atd.

8 Krajska knihovna- je knihovna zfizen4 pFislusnym organem kraje podle § 11 a dal3ich
ustanoveni knihovniho zékona.

% Obsluhovana knihovna — zékladni knihovna, ktera poskytuje VKIS podle knihovniho zdkona,
zapsana v evidenci MK CR, ktera uzaviela s povéfenu knihovnou smlouvu o poskytovani regionalnich
sluZeb, v niZ je oznacovana jako jeji pfijemce.

# Kromé regiondlnich funkci vymezenych standardem vykonava krajska knihovna a jeji povéfené
knihovny dalsi nezbytné ¢innosti napomahajici rozvoji knihoven a jejich VKIS.

¥RICHTER, V. Standard vefejnych knihovnickych a informacnich sluZeb. Ikaros. [online]. 2003,
ro€.7, €. 6, [cit. 2006-09-25]. Dostupny z WWW: < http://www.ikaros.cz/node/1426>
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také z diivodu aktualnosti, nabizi se v druhé ¢asti zhodnotit soucasnou etapu
regionalnich funkci, od roku 2005 financovanou krajskou samospravou a
vedenou Nérodni knihovnou CR. Uplné statistické tidaje RF za rok 2006
nejsou v dobé psani diplomové prace k dispozici, tudiZ porovnani obou etap
budou bréana s ohledem na rok 2005.

Hodnoceni programu vychézi ze tfech zakladnich ukazateli. Jedna
se o rozbor financnich prostiedki, tiCasti subjektli a evaluace poskytovanych

sluZeb v ramci regionalnich funkci.

3.3.2.1 Analyza stavu regionalnich funkci Fizenych statni spravou CR.
(2002-2004)

Financovani

Financovani programu podpory zajisténi vykonu regiondlnich funkci
vychézi ze specidlnich vypoctl, které jsou aplikovany na jednotlivé kraje
Celkova castka pro jeden kraj je dana souctem casti penéznich prostredki
stanovenych podle poctu obyvatel kraje a casti penéznich prostredki
stanovenych podle poctu zakladnich knihoven provozovanych obci.
Prvni cast predstavuje 55% Castky z celkovych penéZnich prostiedki
programu, druha cast 45%. Ministerstvo dale mélo moZnost kaZdorocné

vyClenit 5% rezervu za Ucelem zabranéni pripadné nevyvazenosti systému

regionalnich funkci.®

Celkové vynaloZené prostfedky

Pii posuzovani celkového objemu financi vynakladanych
na regionalni funkce lze konstatovat, Ze rok od roku roste. V letech 2002 —
2004 byly RF financovany jak ze statni dotace, tak z prostiedkil tizemni

samospravy.

tabulka. ¢. 1 — Financovani regionalnich funkci v letech 2002-2004

Rok 2002 2003 2004
Statni dotace 92 mil. 129 mil. 129 mil.
607 tis.

Uzemni 9 mil. 4 mil. 5 mil.

% Usneseni vlady CR ze dne 16.ledna.2002 O programu podpory zajisténi regionalnich funkci
knihoven. P¥iloha. Ctendr. 2002, ro€. 54, €. 3, s. 69
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samosprava 480 tis. 017 tis. 631 tis.
Celkem 101mil. 133 mil. 135 mil.
480 tis. 017 tis. 238 tis.

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Ministerstva kultury CR

V roce 2002 bylo celkem vynaloZeno 101 mil. 480 tis. K¢. Podil statu
predstavoval 91% nékladt, uzemni samosprava se podilela 8,91%. Jednalo
se o prechodné obdobi, kdy jesSté Castecné dozival ptivodni systém, jehoz
hlavni téZiSté zajiStovani vykonu regiondlnich funkci leZelo na okresnich
knihovnach a nékteré z nich byly stale financovany z rozpoctii okresnich
tifadt.®

V dalSich letech jiZ byl financni plan programu navySen o tyto
prostfedky,®” i kdyZ vramci samosprav proudily penize do programu
i vnasledujicim obdobi. Napr. vroce 2004 bylo vynaloZeno celkem
135 mil. 238 tis. K¢ z toho 4,2 % financovala izemni samosprava.

Obecni knihovny novy zptisob prerozdélovani prostredkl ze strany
statu formou dotace obecné prijaly. Nékteré vidély ve zméné posun
k horSimu, protoZe priSly o moZnost volné disponovat investicemi
pro knihovnu. Rady by z dotace hradily odmény popf. nakupovaly knihy a
periodika v takové mife, jako tomu bylo pfi financovani z rozpoctu
okresni knihovny.®

Financovani RF vtomto obdobi se vyznacuje jeSté jednim rysem:
Pridélovani dotaci se uskuteciiovalo se znacnym zpoZdénim a nékteré
povérené knihovny tak nemohly vykonavat regionalni funkce po cely rok,
ale a7 po obdrZeni finan¢nich prostfedki. Slo o zasadni problém, ktery se
nepodafilo do konce roku 2004 vyreSit, ale predpokladalo se, Ze

po systémové zméné nastane zvrat. *

®RICHTER,V. Systém regionalnich funkci knihoven. Divodové zprava. [elektronicky zdroj].
Informace pro knihovny - portél Knihovnického institutu Narodni knihovny CR. 2003. Praha

[cit. 2006-09-15] Dostupny z WWW:
<http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?page=03_Leg/01_LegPod/PodporaFinDuv.htm>

% Pdvodni navrh Ministerstva kultury p¥i sestavovani rozpoctu na rok 2003 pfedpokladal s navySenim
Castky ve vysi 43 mil. K¢, coZ byla dosud vynakladana castka okresnich tfadd na zajisténi
regionalnich funkci okresnich knihoven. Nakonec se navySeni uskutecnilo o 37 mil. Pravdépodobné
v tom opét sehraly roli Skrty v rozpoctu v diisledku povodni.

% MALEK, V. Regionalni funkce z pohledu mistostarosty obce Dobfenice. U nas.2003 ro¢.13, &.2.
Dostupny z WWW: < http://unas.svkhk.cz/pdf_archiv/0153.pdf >

8 Zprava o plnéni regionalnich funkci v roce 2004. [elektronicky zdroj]. Praha : Narodni knihovna
Ceské republiky, 2004. [cit. 2006-08-16]. Dostupny z WWW: <http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?
page=02_0db/10_RegFceRozc.htm>
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Pocet zucastnénych subjekti

Nezbytnym predpokladem zajiSténi celého systému regionalnich
funkci knihoven je existence krajské knihovny v kazdém kraji. V roce 2001
byla pfijata opatfeni, ktera zajistila tuto podminku a bylo ustanoveno
14 krajskych knihoven.* Jejich poCet zlstava pri plnéni regionalnich funkci
stejny, co se od roku 2002 zmeénilo, je pocet povérenych a obsluhovanych

knihoven. Viz tabulka ¢.2.

tabulka. €. 2 — pocet a druhy knihoven realizujici r.f. v letech 2002-2004

Rok 2002 2003 2004
Pocet krajskych 14 14 14
knihoven

Pocet povérenych 76 98 95
knihoven

Celkem 90 112 109
Pocet 5687 6 387 6 162
obsluhovanych k.

1 knihovna s RF | 63,2 knihoven 57 knihoven 56,7 knihoven
obsluhovala

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy Ministerstva kultury CR

V roce 2002 plnilo regiondlni funkce 76 povérenych knihoven, o rok
pozdéji doslo k jejich nartistu o 28,9 %. Nasledovalo obdobi, které pfineslo
zpomaleni prekotného rozmachu, a vroce 2004 se pocet zastavil
na 95 knihovnach. Podobny vyvoj lze sledovat u obsluhovanych knihoven.
V roce 2004 bylo v CR 6 162 zakladnich knihoven, které vyuZivaly sluZeb
regionalnich funkci ze stran krajskych a povérenych knihoven, pricemz se
jednalo hlavné o obecni neprofesionalni knihovny. Znamena to, Ze primérné
bylo vkazdém kraji obsluhovano 440 zakladnich knihoven. Kazda
ze 109 knihoven plnici regionalni funkce méla na starost pramérné

57 obsluhovanych knihoven.

% Podle zakona ¢. 157/2000 Sb., o pfevodu nékterych véci, prav a zavazki z majetku Ceské republiky
do majetku krajt, bylo ke dni 1. 7. 2001 osm statnich védeckych knihoven pfevedeno z Ministerstva
kultury na mistné p¥islusné kraje (kraje Stfedocesky, Plzefisky, Jihocesky, Kralovéhradecky, Ustecky,
Liberecky, Olomoucky a Moravskoslezsky.) Ve ctyfech krajich (Karlovarsky, Pardubicky, Vysoc€ina a
Zlinsky) nebyla statni védecka knihovna v minulosti zfizena. Usnesenim vlady CR ze dne 28. 7. 1999
¢. 784 a usnesenim vlady CR ze dne 26. 2. 2001 &. 195 bylo proto stanoveno, Ze v téchto krajich budou
prevedeny stavajici okresni knihovny v Karlovych Varech, Pardubicich, Havlickové Brodé a Zliné.

V jihomoravském kraji zastava funkci krajské knihovny Moravskéd zemska knihovna v Brné, v kraji
Hlavni mésto Praha Méstska knihovna v Praze
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Vysledky a vyuziti - Standardy sluzeb

Udaje o vsech sedmi regionalnich sluzbach v letech 2002 — 2004

vypovidaji, Ze doSlo jednak ke kvantitativhimu a predevSim kvalitativhimu

rozvoji regiondlnich funkci. Nejvétsi nartist jednotlivych sluZeb se uskutecnil

v roce 2003. Rok 2004 je u nékterych sluZeb charakteristicky zpomalenim

mnoZstvi ukonti, na druhé strané je ze zprav a vykazli patrno, Ze doslo

k jejich optimalizaci.”

Soustavné zvySovani sluzeb je zietelné u téchto standardu:

poradenska a konzultacni cinnost, metodické navstévy, plany,
rozbory

statistika knihovnickych ¢innosti

vzdélavani knihovniki seminare a porady

tvorba vyménnych knihovnich fond@, jejich cirkulace
a distribuce.

servis automatizovaného knihovnického systému

(servis vypocetni techniky)

Poradenska a konzultacni ¢cinnost

tabulka. €. 3 — poradenska a konzulta¢ni ¢innost

Rok

2002 2003 2004

Pocet

obslouzenych 5389 6 001 6 270

knihoven

Pocet

poskytnutych 13162 18 231 19 890

konzultaci

9! Zprava o plnéni regionalnich funkci v roce 2004. [elektronicky zdroj]. Praha : Nérodni knihovna
Ceské republiky, 2004. [cit. 2006-08-16]. Dostupny z WWW: <http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?
page=02_0db/10_RegFceRozc.htm>
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Pocet
metodickych 9294 12 601 12 673
navstév

Zdroj: Nérodni knihovna CR, zpréava o plnéni RF

Pocet poskytnutych konzultaci se od roku 2002 do roku 2004 zvysil
0 51%. Pocet metodickych navstév se ve stejném obdobi zvysil o 32%.
Sluzba pomaha predevsim neprofesionadlnim knihovndm v malych obcich
zajistit potfebné informace k provozu knihovny. Knihovnu navstévuje
odborny pracovnik povéfeny krajskou knihovnou, ktery udili rady,

instruktaze, informace nebo nabizi pfimou odbornou pomoc.*

Tvorba vyménnych fondi, soubory a jejich cirkulace

VétSina knihoven povazuje budovani vyménnych fondG za jednu
z priorit programu regionalnich funkci a z celkovych zprav vyplyva, Ze tomu

odpovida i objem dopliiovani VF.

tabulka. ¢. 4— Stav a velikost ro¢niho pririistku VF v letech 2002-2004
v knihovnich jednotkach.

Rok 2002 2003 2004
Stav VF 1 mil. 400 124 | 1 mil. 887 722 2 mil. 076 175
Rocni prirastek 184 415 257 952 256 051

Zdroj: Nérodni knihovna CR, zpréava o plnéni RF

Vroce 2002 obsahoval vyménny fond zhruba 1 mil. 400 tis.
knihovnich jednotek. Roc¢ni pfirtistek byl nejvyraznéjsi v roce 2003 celkem
257 952 k.j. V roce 2004 poklesl o 1,8 %.

K 31. prosinci 2004 prekro¢ily vyménné fondy v CR dvoumiliénovou
hranici - obsahovaly 2 mil. 076 175 knihovnich jednotek. Pokud cislo
vydélime poctem krajli, znamena to, Ze primérné byl k dispozici v kazdém

z nich vyménny fond o velikosti zhruba 148 tis. knihovnich jednotek.

%2 NEJEZCHLEBOVA, J. Systém knihoven z pohledu zajisténi regionalnich funkci. Knihovny
soucasnosti 2003. 1. vyd. Brno: SdruZeni knihoven CR, 2003. s. 134
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Vyménny fond se ukazal jako vyznamny prostfedek ke zkvalitiovani
dostupnosti dokumenti a ke stirdni rozdilti v kvalité sluZzeb knihoven
ve méstech a v malych obcich. Obce ve vétSiné piipadii nemaji tolik
finan¢nich prostfedkii k financovani potfebného ristu knihovnich fondd,
pravé vsSak diky cirkulaci vyménnych fondi dokazi byt pro ctenare
atraktivni a mohou nabizet literaturu v dostate¢né rozmanitosti.*®

tabulka. ¢. 5 — pocet knihoven vyuzivajicich VF, pocet expedovanych souborti a
svazki v nich v letech 2002-2004

Rok 2002 2003 2004

Pocet
obslouzenych k. 3390 4 668 4936
vyuzivaji VF

Pocet
expandovanych 9623 15 445 17 611
soubori

Pocet svazku
v souborech 408 221 672 157 789 792

Zdroj: Narodni knihovna CR, zpréava o plnéni RF

V tomto pripadé ve vSech ukazatelich udaje rostou a je vice nez
zfejmé, jak se systém vyménnych fonda a cirkulacnich soubortG osvédcil.
Rozvoj sluzby je mimochodem patrny i v soucasnosti. Neni divu, kdyZ ma

nejsilnéjsi a okamzity vliv pravé na kvalitu sluZzeb obcantim.

Servis vypocetni techniky

tabulka. €. 6 — servis vypocetni techniky

Rok 2002 2003 2004
Pocet 397 428 719

obslouzenych k.

Pocet servisnich 1093 1248 1348
akci

Zdroj: Nérodni knihovna CR, zprava o plnéni RF

Sluzba byla ptivodné realizovana ve vyznamnéjSim meéritku pouze

v Moravskoslezském kraji. V roce 2004 byl ale standard realizovan jiz

% ZEMANKOVA, L. Bilance druhé etapy regionélnich funkci. Ctendr. 2005, ro¢. 57, €. 9, s. 284
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ve vSech krajich a doznal velkého rozmachu. Od roku 2002 vzrostl pocet

obslouZenych knihoven o 81 % a pocet servisnich akci 0 23%.%

U zbylych dvou standardi se nartst v roce 2004 zastavil:

e pomoc pri revizi a aktualizaci knihovnich fondi

* ndkup a zpracovani knihovnich fondl pofizenych z prostredki

provozovatele (obce) a jejich distribuce

Vzhledem k prekotnému nardstu sluzeb vroce 2003 a poctu
ucastnénych knihoven nebyl tento trend povaZovan za stagnaci ani upadek.
V odborném prostredi prevladal nazor, Ze mnozstvi ikoni a sluZzeb nemiize
stoupat do nekonecna.” Nejednalo se také o standardy povazované za nosné
pilitfe regiondlnich funkci. Celkovy pomér sluZeb ,rostoucich“ a
,pozastavenych®“ byl v poméru 5:2, a tak II. etapa RF nemohla byt
hodnocena jinak nezZ s vynikajicimi vysledky.

Z pohledu neprofesionalnich knihoven se nékdy vyskytla vytka, Ze
neexistuje vétsi ohled k jejich potfebam. Sluzby v ramci RF jsou sice pro né
zajiStény, avSak nékteré se stavaji problematické, protoZe napr. Skoleni a
seminafe jsou organizovany v hodinach, kdy jsou knihovnice ve svém

hlavnim zaméstnani a nemohou se jich zdcastnit.”

3.3.2.2 Analyza stavu regionalnich funkci pod krajskou samospravou
(od r. 2005)

Z predchozich udaji vyplynulo, Ze se vramci programu podpory
zajisténi vykonu regionadlnich funkci podafilo stabilizovat a  obnovit
kooperacni systém knihoven v CR. Podminky Ministerstva kultury CR a
zplisob financovani rozsifily prostor poskytovanych sluzeb predevSim
zakladnich knihoven v malych obcich. Od roku 2005 se na tyto vysledky

snazi navazat krajské samospravy, které prevzaly podminky programu RF a

% ZEMANKOVA, L. Bilance druhé etapy regionalnich funkci. Ctendr. 2005, roé. 57, €. 9, s. 285
% SOUCKOVA, A. Celostatni seminaf Regionalni funkce 2005. U nds. 2005. ro¢. 15, ¢. 4, s. 12

% MALEK, V. Regionélni funkce z pohledu mistostarosty obce Dobfenice. U nds.2003 ro¢.13, ¢.2.
Dostupny také z WWW: < http://unas.svkhk.cz/pdf_archiv/0153.pdf >
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zacaly ho financovat z vlastnich rozpocti. S jakymi vysledky obstaly

v konkurenci se statni spravou lze sledovat dale.

Administrativni a organizacni zmény

Systémova zmeéna vroce 2005 prinesla nové organizacni a
administrativni usporadani. Vyraznym znakem se stalo zpracovani
zakladnich dokumentd, jako jsou krajské koncepce RF, zasady a pravidla
nakladani s finan¢nimi prostfedky apod.”

Krajské knihovny vypracovaly krajské koncepce vykonu REF,
pri kterych braly za vychodisko Metodicky pokyn MK, akceptovaly ho jako
ramcové pravidlo. Podle zcela odliSnych zasad byla koncepce vytvorena
v Plzefiském a StfedoCeském kraji.*®

Dokument byl ve vétSiné krajich vzat na védomi, ale soucasti
strategickych dokumentd kraji se nestal. V Olomouci byl schvélen radou
kraje. Moravskoslezsky kraj ma koncepci schvalenou krajskym
zastupitelstvem pod nazvem - Zasady zajiSténi vykonu RF v MS kraji a
funguje na principu valorizace dotace. *

Celostatné koordinuje RF, jak jiz bylo zminéno, Narodni knihovna CR
vramci sekce SDRUK. Odborné pracovni skupiné predseda
Phdr. Jaroslav Vycichlo, ktery pro regionalni funkce jako vzajemnou
odbornou pomoc knihoven navrhl také nové pojmenovani
meziknihovni regionalni sluzby.'”

Narodni knihovna porada konference Region, na webu zpfistupiuje
,Informace pro knihovny“, poskytuje poradenstvi, konzultace apod.
Vyhodnocovani plnéni RF prislusi
Knihovnickému institutu NK CR. KaZdoro¢né vychazi Vyro¢ni zprava o

vykonu RF a nejriznéjsi srovnavaci analyzy.'"

%7 Zprava o plnéni regionalnich funkci v roce 2005. [elektronicky zdroj]. Praha : Nérodni knihovna
Ceské republiky, 2005. [cit. 2006-09-27].Dostupny z WWW: <http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?
page=02_0db/10_RegFceRozc.htm>

% RICHTER, V. Regionalni funkce knihoven v roce 2005 a 2006. Soucasny stav, problémy a
perspektivy. [elektronicky zdroj] Praha: Narodni knihovna Ceské republiky, 2005. [cit. 2006-09-27].
Dostupny z WWW:

<http://knihovnam.nkp.cz/docs/Pardubice/RichterRegFun.ppt?
PHPSESSID=1f4e34e3f8955f7b0e5df66e3cfb7a75>

% tamtéz

10 HOUSKOVA, Z. Zprava z konference Knihovny soucasnosti 2004, Ikaros. [online]. 2004. ro¢. 8, €.
10, [cit. 2006-07-12]. Dostupny z WWW: <http://www.ikaros.cz/node/1784>

11 Regionalni funkce vefejnych knihoven [elektronicky zdroj]. Praha : Narodni knihovna Ceské
republiky, 2004. Dostupny z WWW:
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Financovani

Na uvod lze podotknout, Ze zména systému financovani neméla
vyrazny negativni dopad na vykon regionalnich funkci, avSak vysledky
za rok 2005 byly prijaty s urcitymi rozpaky.

Kraje zacaly samy rozhodovat o vysi, ticelu a pravidlech financovani
regionalnich funkci, ve vétsiné ptipadil opét vychézely z principtt MK CR.'®
Urcité odliSnosti pri rozdéleni penéz se vyskytly v Plzefiském kraji a
StfedoCeském kraji, Gcel finanCnich prostfedkd se v péti krajich '® zménil
tak, Ze omezil dotaci pouze na neinvesticni prostfedky. Vysocina vyclenila
40% rozpoctu na nakup knih.'™

Ocekavani, kterd si slibovala zvySeni finan¢nich prostfedkli a
zkvalitnéni sluZzeb RF vramci krajskych samosprav, se podle vSech
predpokladi prozatim bohuzZel nenaplnila.'® Prvni
vysledek RF v roce 2005 prinesl urCitou obavu o zajiSténi sluZeb v dalSim
obdobi, protoZe vysledn4 ¢astka se za celou CR sniZila. BohuZel pretrvaly i
problémy s neefektivnim pridélovanim financ¢nich prostfedkd, proces se
neurychlil. Napfiklad ve Zliné ziskaly povérené knihovny penize na RF azZ
v Cervenci a v dal$ich 5 krajich teprve béhem kvétna.'*

V tabulce €. 7 je moZné porovnat pridélené dotace v letech 2004 a 2005.

<http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?page=02_0Odb/10_RegFceRozc.htm>

192 Na zakladé zakonu o rozpoctovém uréeni dani.

193 plzefisky, Jihomoravsky, Olomoucky, Zlinsky, Ustecky kraj.

194 RICHTER, V. Regiondlni funkce knihoven v roce 2005 a 2006. Soucasny stav, problémy a
perspektivy. [elektronicky zdroj] Praha: Narodni knihovna Ceské republiky, 2005. [cit. 2006-09-27].
Dostupny z WWW:

<http://knihovnam.nkp.cz/docs/Pardubice/RichterRegFun.ppt?
PHPSESSID=1f4e34e3f8955f7b0e5df66e3cfb7a75>

1% Obecné se predpokladalo, Ze kraje budou financovat RF ze svych dafiovych pii{jmi, a dosavadni
¢astky porostou In: MERTLIK, P. K regionalnim funkcim knihoven. U nds. 2003, ro¢. 13, ¢.2.
Dostupny také z WWW: <http://unas.svkhk.cz/pdf_archiv/0138.pdf.>

1% RICHTER, V. Regiondlni funkce knihoven v roce 2005 a 2006. Soucasny stav, problémy a
perspektivy. [elektronicky zdroj] Praha: Narodni knihovna Ceské republiky, 2005. [cit. 2006-09-27].
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tabulka. ¢. 7 — graf kraji, pfidélené dotace v letech 2004 - 2005

‘I:I Pfidéleno 2004m Pfevedeno na krajd Pfidéleno 200%

20 000+

18 000-f

16 000

14 000

12 000

10 000

8000

6000+

4 000+
044 = = g

Ppra S€ J¢ PK KK UK LK KHK PaK Vy JMK OK ZK MSK

Zdroj: Richter, V. Regionalni funkce v roce 2005 a v roce 2006, celostatni seminari
Regionalni funkce knihoven, Narodni knihovna, 2005

VétSina kraji vroce 2005 castku nekratila. Nékolik jich dokonce
sumu mirné navysilo. Jihomoravsky kraj rozsifil rozpocet o 16,6% tzn.
o 2 mil. K¢ Naopak v JihoCeském kraji doSlo k poklesu o 5% tzn.
600 tis. KE. A alarmujici se ukazala situace v Plzeniském kraji, kde se
finan¢ni plan sniZil o plnych 30% o 2,6 mil. K& Vramci celé Ceské
republiky byly regionalni funkce, respektive prijemci regionalnich sluZzeb —
obce, zkraceny celkem o 6 mil. 308 tis. KC. SniZeni predstavuje 4,73%
planované cCastky. Celkové ze vSech uvedenych zdroji bylo na vykon RF
v roce 2005 vynaloZeno 130 mil. 908 tis. K¢.

Vysledky financovani RF zarok 2006 budou k dispozici zaCatkem
roku 2007. Na zakladé konzultace s dr. Richterem, Feditelem Knihovnického
institutu NK CR, se ale situace ohledné financovani jevi shodné s rokem
2005. Mirné zmény nastaly v Moravskoslezském a v Olomouckém kraji.
Jsou zptisobeny presuny obci, a tedy i knihoven mezi kraji. Velky pokles

financi je prozatim znam v Libereckém kraji, ale pocitd se, Ze bude snad
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vykryt z penéz liberecké krajské knihovny. Podle ndzoru pana doktora mtze
dojit do konce roku jesté k riznym upravam rozpoctu, a proto neni Zadouci

o ném v tuto chvili spekulovat. '’

Pocet zucastnénych subjekti

Pocet knihoven a jejich organizacni struktura se prechodem
pod krajské samospravy vyrazné nezmeénila a ztstala v intencich predeslych
let. Je logické, Ze umérné k vysi dotaci stoupa popr. klesa pocet povérenych
knihoven, potaZzmo téch, které jsou kone¢nymi prijemci regionalnich sluzeb.
Regionalni funkce vykonavalo 14 krajskych a 95 povérenych knihoven.

Obsluhovanych knihoven bylo 6 081.'* Viz tabulka ¢.8.

Tabulka €. 8- celkovy pocet knihoven zapojenych do RF v roce 2005

Rok 2005
Pocet krajskych knihoven 14
Pocet povérenych knihoven 95
Celkem 109
Pocet obsluhovanych k. 6 081

1 knihovna s RF obsluhovala 55,28 knihoven

Zdroj: Narodni knihovna CR, zpréava o plnéni RF

Znamena to, Ze primérné bylo v kazdém kraji obsluhovano 434
zakladnich knihoven a kaZzd4a knihovna plnici regiondlni funkce méla
na starost primérné 55,28 knihoven. V porovnani srokem 2004 doslo
k mirnému poklesu zucastnénych subjekti, které je odvodnéno

rozpoctovymi Skrty v nékterych krajich.

Vysledky a vyuziti - Standardy sluzeb

Ze stejného diivodu se v roce 2005 sniZily také vysledky poskytovanych
sluZeb RF. Doslo k poklesu objemu témér vSech sluZeb nabizenych v obcich
jednotlivych krajd, i kdyZ se nejedna o vyrazny propad. Hlavni pfiCina

sniZeni objemu financovani regionalnich funkci méla za ndasledek

197 Konzultace s dr. Vitem Richterem ze dne 15.9.2006.

198 Zpréva o plnéni regiondlnich funkci v roce 2005. [elektronicky zdroj]. Praha : Narodni knihovna
Ceské republiky, 2005. [cit. 2006-09-28].Dostupny z WWW: <http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?
page=02_0db/10_RegFceRozc.htm>
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i sniZeni pracovnich tvazki. Podobna Cisla se zatim rysuji i pro rok 2006,
coZ naznacuje, Ze by v budoucnu mohla opravdu nastat pripadna stagnace
sluZeb. Zatim je tfeba situaci vyhodnocovat s prihlédnutim k urcitym
rozpakiim a pokustim, stejné tak je tfeba brat v tivahu specifické podminky
jednotlivych krajt.

Vyjimku predstavuji dva standardy, které svoje vysledky mezirocné
navysuji i o nékolik desitek procent:

* poradenské a konzultacni sluzby

e tvorba vyménnych fondt. Soubory a jejich cirkulace '*®

Poradenska a konzultacni ¢innost

V ramci celorepublikovych vysledkii je mozné sluzbu hodnotit
jako velmi tuspéSnou, acCkoliv pocCet metodickych navstév mirné klesl.
Nejvyhledavanéjsi sluzbou se staly konzultace. Postupné se rozSifuji
i na knihovny specializované a odborné. NejCastéjSi dotazy vroce 2005
souvisely s internetizaci knihoven tzn. s programy VISK 3 a PIK.
Tato skutecnost mj. vychazi z tukolu krajskych knihoven, které od roku 2005
funguji jako sbérnd mista Zadosti o pripojeni k internetu a maji tak velmi
dobry prehled o stavu internetizace ve svém kraji.""® V tabulce Cislo 9 jsou

k dispozici ¢iselné udaje.

tabulka. ¢. 9 — poradenska a konzultacni ¢innost

Rok 2004 2005

Pocet
obslouzZenych 6 270 6395
knihoven

Pocet
poskytnutych 19 890 19 988
konzultaci

Pocet
metodickych 12673 11 550
navstév

Zdroj: Narodni knihovna CR, zpréava o plnéni RF

199 Zpréva o plnéni regiondlnich funkci v roce 2005. [elektronicky zdroj] Praha : Narodni knihovna
Ceské republiky, 2005. [cit. 2006-09-28].Dostupny z WWW: <http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?
page=02_0db/10_RegFceRozc.htm>

10 RICHTER, V. Budou viechny knihovny pfipojeny k internetu? Ctendr. 2005, ro¢. 57,¢. 3, s. 75
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Pocet knihoven jimZ byly poskytnuty konzultace se oproti roku 2004
zvysil o 125, tzn. na celkovych 6 395. Pocet poskytnutych konzultaci se
zvySil vtom samém obdobi o 98, tzn. na celkovych 19 988 konzultaci.
Nejvyssi nartst zaznamenaly Jihocesky, Kralovehradecky, Olomoucky,
hl.m. Praha a Stfedocesky kraj.

Metodické navstévy naopak poklesly o 723 akci na 11 550 navstév.
Meziro¢ni nartist metodickych navstév vykéazaly ¢tyfi kraje: Ustecky,

Liberecky, Jihomoravsky a nepatrné Zlinsky.'"!

Tvorba vyménnych fondi, soubory a jejich cirkulace

Zajem o zlepSeni vybéru knihovnich fondi pro své obyvatele
projevuje stale vice obci. V roce 2005 dosahly vyménné fondy v celé CR
2 mil. 239 925 k.j. Znamena to, Ze pro kazdou obsluhovanou knihovnu bylo
k dispozici primérné 369 k.j. vyménného fondu. Na kazdy kraj je to potom

priblizné 160 tis. svazkd.

tabulka. ¢. 10 — Stav a velikost ro¢niho pfiristku VF v letech 2004-2005
v knihovnich jednotkach.

Rok 2004 2005
Stav VF 2mil. 076 175 | 2. mil. 239 925
Rocni prirastek 256 051 247 418

Zdroj: Narodni knihovna CR, zpréava o plnéni RF

Obliba knihoven a obci o vyménné fondy je patrnad také z jejich
cirkulace. Vroce 2005 vyuZilo mozZnosti obohatit sviij knihovni fond
vyménnymi soubory jiZ 5 078 knihoven, coZ je oproti roku 2004 o dalSich
142 vice. Z celkového poctu obsluhovanych knihoven ve sledovaném roce je

to plnych 83%, tedy o dalSi 3% vice neZ v roce 2004.

11 Zprava o plnéni regiondlnich funkci v roce 2005. [elektronicky zdroj]. Praha : Narodni knihovna
Ceské republiky, 2005. [cit. 2006-09-28].Dostupny z WWW: <http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?
page=02_0db/10_RegFceRozc.htm>
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tabulka. ¢. 11 — Pocet knihoven vyuZivajicich VF, pocet expandovanych souborti a
svazki v nich v letech 2004 — 2005

Rok 2004 2005

Pocet
obslouzZenych 4936 5078
k vyuzivaji VF

Pocet
expandovanych 17 611 19 377
soubori

Pocet svazku
v souborech 789 792 879 112

Zdroj: Nérodni knihovna CR, zpréava o plnéni RF

Celkem bylo vCR expedovdno 19 377 soubordi, které dohromady
obsahovaly 879 112 svazkd. V kazdé obci, jejiz knihovna je zapojena do RF,
obdrZeli uzivatelé knihovny primérné 173 k.j.

NepreruSena a dlouholeta tradice VF a jejich cirkulace v souborech
po knihovnach pfisluSnych obci je zjevna predevsim u Kralovehradeckého,
Usteckého, JihoCeského, Moravskoslezského a Jihomoravského kraje.

Na druhé strané Praha zac¢ind VF budovat od zacatku.''?

Zbylé standardy se potykaji s ubytkem objemu sluzeb, respektive
standard €. 2 zaznamenal stagnaci z toho dGvodu, Ze byl jiZ Gplné pokryt
zajem obsluhovanych knihoven a jejich provozovateli.

e statistika knihovnickych ¢innosti.
Pét zbyvajicich standardi ma potom ve srovnani srokem 2004 slabsi
vysledky:
» vzdélavani knihovnikd, seminare, porady
e pomoc pri revizi a aktualizaci knihovnich fondi
* nakup a zpracovani knihovnich fondi pofizenych z prostredki
provozovatele (obce)

* servis vypocetni techniky

12 Méstska knihovna v Praze buduje vyménny fond od roku 2003. In: SKYRIK, P. WOLNA, M.
Zpréava z konference Knihovny soucasnosti 2004. Ikaros [online]. 2004, roc. 8, ¢. 11 [cit. 2006-09-19].
Dostupny z WWW: <http://www.ikaros.cz/node/1801>.
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Site sluzeb je presto pomémné Sirokd, a co je ddlezité, kvalita
jednotlivych VKIS zistala nadale zachovana, tudiZ neni situace v Zadném

pripadé alarmujici.
Servis vypocetni techniky (VT)

Sluzba souvisejici s automatizaci a napojovanim na internet
do knihoven obci doznala velkého rozvoje v roce 2004. Ale jiz rok 2005

prinesl stagnaci az pokles poctu vykond.

tabulka. ¢. 12 — Servis vypocetni techniky.

Rok 2004 2005
Pocet obslouzZenych k. 719 586
Pocet servisnich akci 1348 1185

Zdroj: Narodni knihovna CR, zprava o plnéni RF

Zatimco v roce 2004 bylo v celé CR obslouZeno 719 knihoven, coZ
¢inilo 11,7% ze vSech obsluhovanych knihoven, v roce 2005 bylo jiZ toto
Cislo pouze 586, tj. 9,6% ze vSech obsluhovanych knihoven, tedy
o 133 knihoven méné. Stejné tak pocCet servisnich akci klesl, a to celkem
o 163.

Podle vykazti RF zacal v roce 2005 realizovat servis VT premiérové
Karlovarsky kraj, na druhou stranu Liberecky kraj sluzbu viibec

nevykazal.'?

3.3.3 Plosné pokryti regionalnich funkci

113 Zpréva o plnéni regiondlnich funkci v roce 2005. [elektronicky zdroj]. Praha : Narodni knihovna
Ceské republiky, 2005. [cit. 2006-09-29].Dostupny z WWW: <http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?
page=02_0db/10_RegFceRozc.htm>
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Kvalita respektive ucinnost pomoci vramci programu RF neni
ve vSech regionech stejnd. Zavisi na konkrétnim stavu systému knihoven,
jejich poptavce a predevsim drovni financniho zajisténi. Vyrazné odliSnosti
setiely jiZ nadefinované standardy sluzeb RF a zmizely tak rozdily
v minulosti oznaCované jako ,, neodivodnéné.“'**

Neni to pravidlem, avSak niZsi urovni jsou vétSinou charakteristické
regiony, v nichZ byla na delSi obdobi zcela pferuSena pomoc profesionalnich
knihoven knihovndm v malych obcich.'” Existuji kraje, které cela desetileti
na bazi dobrovolnosti vykonavaly RF, ale také takové, kde byly vazby casto
naruSeny nebo zpretrhany tplné.

Knihovny kraji Jihomoravského, Olomouckého, Zlinského jsou
prikladem tradi¢nich fungujicich sluZeb a i dnes si drZi oproti ostatnim
regionim vysoky standard. Jako jediné mély plné pokryti vSech
sedmi standard( sluzeb uZ od roku 2002."

Je tfeba konstatovat, Ze viechny regiony v CR se snazi RF vykonavat
co nejlépe, hospodarné a eventualni problémy postupné odstrafiovat.
Jmenujme jeden konkrétni pfipad:'"’

Systém knihoven na Novojic¢insku, ktery témér desetileti nefungoval,
prevzala Méstska knihovna v Novém Ji¢iné. Vybudovala zcela nové
regionalni knihovnické centrum (RKC) a vypracovala tak soustavu
poskytovani téchto sluZzeb pro 80 zakladnich knihoven v okrese.

V soucCasnosti poskytuje regiondlni sluzby v plné mife a v nejvyssi kvalité.'*®
3.3.4 Zavérecné hodnoceni programu

Program podpory zajiSténi vykonu regionalnich funkci vznikl v roce
2002 a byl pojat jako celoploSna pomoc statu knihovnam obci ve vSech
krajich CR. Na jeho zakladé se zacala realizovat spoluprace knihoven CR

v oblasti poskytovani VKIS souborné oznacovanych jako regiondlni funkce.

114 7ZEMANKOVA, L. Regionalni funkce- sluzby pro knihovny obci, tedy pro obcany. U nds. 2003.
ro€. 13, ¢. 2. Dostupny také z WWW: < http://unas.svkhk.cz/pdf_archiv/0171.pdf >

U5 Napf. okresy Bieclav, Jihlava, Klatovy, Kutnd Hora, Nymburk, Pfibram, Zd'ar nad Sazavou.

118 NADVORNIKOVA, M. Priizkum vykonu regionalnich funkci v knihovnach CR. Ctendr. 2002. ro¢.
54, €. 7-8, 5.205

7 Na zékladé doporuceni ministra kultury z konce roku 1998 byly obnoveny regiondlni funkce také

v okresech Blansko a Praha Zapad

18 SKYRIK, P. WOLNA, M. Zprava z konference Knihovny soucasnosti 2004, Ikaros. [online]

roc. 8, €. 11 [cit. 2006-09-19]. Dostupny z WWW: <http://www.ikaros.cz/node/1801>.
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Do roku 2004 se ustéalila do podoby, kterou mu na zakladé legislativnich
predpisti vtisklo MK CR.

Etapa v letech 2002-2004 se da charakterizovat jako velmi uspésSna
faze RF. Diky pFiznivym financnim podminkam, kdy byly dotace zajiStény
ze statniho rozpoctu a mezirocné pravidelné stoupaly, doSlo k vyraznému
nartstu sluzeb. Rekordnim se stal rok 2003, kdy kromé plnéni standardt
vysSplhal pocet povérenych knihoven na 112 a obsluhoval celkem
6 387 knihoven. Rok 2004 prinesl optimalizaci sluZeb i jejich mirny pokles.
Standardy, které plnily knihovny vSech okresti ve vSech 14 krajich, jsou dva:
Poradenska a konzultacni c¢innost a aktualizace knihovnich fondi. Funkce,
kterou uklada knihovni zdkon budovani a cirkulace vyménnych soubort, se
vyskytovala s ojedinélymi mezerami, drZi se ovSem v tésném zavésu. Obecni
knihovny pfijaly systém RF jako vyznamnou podporu pro svou Cinnost,
i kdyZ se jim tiplné nezamlouvala urcita ztrata nezavislosti v rozhodovani.

V roce 2005 se zacala odvijet nova etapa RF, jeji financovani bylo
prevedeno pod krajské samospravy. Byla prevzata podle dosud zavedeného
systému, ktery se zformoval podle praxe jednotlivych kraji. VySe ucelové
dotace byla ve vétSiné kraji zachovana a s vyjimkou Plzenského kraje
neméla vyrazny negativni dopad na vykon regiondlnich funkci. Celkovy
objem financnich prostfedkt se ale zmenSil o 4,73%. Rok 2006 ocekava
podobné zavéry. Stejné tak se nepodafilo urychlit proces pti prerozdélovani
dotacl.

Klesal i poCet zapojenych knihoven do RF a vysledky v oblasti sluZeb.
V roce 2005 bylo vykonem RF povéfeno 109 knihoven, které obsluhovaly
6081 knihoven. Oproti roku 2003 se tak pocet obsluhovanych knihoven
snizil o 4,79 %, coZz tmérné odpovidd sniZeni objemu financovani.
Z realizovanych standardi vykazaly vyssi hodnoty pouze dva: Poradenska a
konzulta¢ni ¢innost a tvorba vyménnych knihovnich fondd, jejich cirkulace a
distribuce. Posledné zmifovany standard vylepsil svoje vysledky oproti roku
2004 o 3% a z celkové financ¢ni Castky urCené na RF bylo pouZito 27,7%
rozpoCtu pravé na n€j. Sluzba ma obrovsky potencial, ktery napliuje
zakladni cile programu RF. Pfispiva k rozvoji rozsahu a kvality VKIS
na venkové a stabilizuje sit' knihoven v malych obcich. Je mu také

pripisovan vysledek také za to, Ze se v poslednich letech vyrazné zvysil
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pocet Ctenari a navstévnikG knihoven, podstatny narGst lze zaznamenat

i u poctu vyptjcek."?

Je na misté vyzvednout celkovou tlohu regiondlnich funkci, ktera

dostdla svym cilim. Vlivem organizacnich zmén se sice nyni potyka

s urcitymi problémy, v tuto chvili se vSak jevi jako docasné.

3.4 Verejné informacni sluzby knihoven

Program ma podle Koncepce rozvoje knihoven na léta 2004 — 2010

rozvijet z 26 definovanych dil¢ich cild z oblasti knihovnictvi celkem

13 téchto zaméri. Predstavuje tak vyznamny podil na rozvoji knihovnictvi

v CR jako celku. Mezi nejzakladnéjsi cile jmenujme napf. tyto:

napojit vSechny knihovny provozované verejnou spravou na internet
prostfednictvim komunikac¢ni infrastruktury vefejné spravy a rozsifit
tak nabidku vefejné pristupnych internetovych stanic zejména
v malych obcich CR

dosdhnout maximalni kompatibility a unifikace knihovnickych
¢innosti a systémi v narodnim a mezinarodnim meéfitku s cilem
zlepsit kvalitu sluzeb, zvysit efektivitu ¢innosti knihoven a odstranit
duplicitu ¢innosti

zvySovat dlohu knihoven v procesu celoZivotniho vzdélavani

zajistit odbornou pripravu a celozZivotni vzdélavani pracovniki
knihoven s diirazem na ziskavani znalosti a dovednosti pro vyuzivani
informacnich a komunikacnich technologii a jazykovych znalosti
podporovat oborovou kooperaci v systému knihoven a budovat
specializované knihovny jako garanty knihovnickych a informacnich

sluZeb pro jednotlivé obory

119 Cesko. Vl1ada. Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 7. Eervence 2004 ¢&. 679 o Koncepci rozvoje
knihoven v Ceské republice na léta 2004 az 2010. In Véstnik viddy pro orgdny krajit a orgdny obci.
2004, roC. 2, Castka 4, s. 212. Prepis usneseni vcetné Predkladaci zpravy Dostupny také z WWW:
<http://www.mkcr.cz/article.php?id=1150>
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3.4.1 Popis programu

Program VISK wvznikl jako soucast Akcniho planu Statni
informacni politiky prijaté Vlddou CR dne 31. kvétna 1999. Rozhodnuti
o realizaci programu prijala vlada

* usnesenim ze dne 10. dubna 2000 ¢. 351 o Koncepci statni

informacni politiky ve vzdélavani.'”

Vznikl ve spolupraci Ministerstva kultury CR, Nérodni knihovny CR,
Svazu knihovnikfi a informacnich pracovnikii CR a je hodnocen jako jeden
z nejlépe piipravovanych a organizovanych programu SIP."!

Rozhodovani o programu, stanovovani priorit a financovani zajistuje
Vlada CR. Poradnimi, koncepénimi a kontrolnimi organy jsou Rada vlady
pro SIP, Ustfedni knihovnicka rada a vybérova komise MK CR. Koordinac¢ni

a realizacni troveii zajiSt'uje Narodni knihovna CR.'*

Proces vzniku programu

Jednani o vzniku programu byla vedena pomérné sloZité, zaméstnala
odborniky na plny uivazek a cely proces s pripravami se da pocitat na nékolik
let. Knihovnam Slo opravdu o hodné a bylo nutné nastavit podminky tak, aby
pfinesly maximalni efektivnost v procesu, ktery do jisté miry meénil samu
podstatu knihovnictvi. PfiSlo mi zajimavé sledovat vyvoj udalosti.
Ve strucnosti proto predstavim hlavni déni:

Projekt VISK navazal v mnohém na svého predchidce,
na Program rozvoje informacni sité knihoven - tzv. RISK, ktery byl

realizovan v letech 1997 — 1999.'%

120 Zaslouzilo se o to paradoxné MSMT CR. In: HOUSKOVA, Z. Vefejné informacni sluzby
knihoven. VISK 2 — mimoskolni vzdélavani pracovniki- realizace projektu v CR. [elektronicky zdroj]
Infos 2001 — 31 sympozium, Stara Lesna, 2001 [cit. 2006-10-13]. Dostupny z WWW:
<http://www.aib.sk/infos/infos2001/19.htm>

2 HORA, M. Program Vefejné informacni sluzby knihoven (VISK). Narodni knihovna- Knihovnicka
revue. 2000. ro€. 11, ¢. 2-3, s.102

2HORA, M. RICHTER, V. Vefejné informacni sluzby knihoven — novy program pro obany a
knihovny. Ikaros. [online]. 1999, roc. 3, €. 8. [cit. 2006-10-13]. Dostupny z WWW:
<http://www.ikaros.cz/node/1039>.

123 KOUBOVA, B. Program Vefejné informacni sluzby knihoven (VISK) 2000: V&etné informace
o programu RISK. Ctenat. 2000, ro¢. 52, €. 11, s. 304
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Byl vytvoren jako prostfedek pro zaclenéni novych informacnich
technologii do knihovnické sféry, predevsim internetu.'** Jeho prosazeni a
zejména financni pokryti bylo disledkem priznivé lobbistické situace
ve snémovné, kdy se diky lidem na spravném misté pro rok 1997 podaftilo
prosadit téméf 40 milionG korun.'” Jednalo se o samostatnou, tcelové
vazanou dotaci ve statnim rozpoctu. PrestoZe se predpokladalo meziro¢ni
navySovani financ¢nich prostfedkt v rozmezi dalSich let, ztracel stat postupné
o tuto investici zajem. AZ pri jednani o rozpoctu na rok 2000 prislibil obnos
pouze ve vysi 10 mil. K¢. Prakticky to znamenalo znemoZnéni realizace
stanovenych cili programu.*?

Nejen v diasledku téchto udalosti vstupuji na scénu jednani
knihovnikii vedend ptfedsedou SKIP dr. Richterem s predstaviteli vlady.
Dochazi k prosazeni zavazku statu podporovat zavadéni informacnich a
komunikac¢nich technologii do knihoven v ramci poskytovani vefejnych
informaci. V koncepci SIP jsou vefejné knihovny brany jako organizacni a
technologické zakladny pro zpristupfiovani informaci statni spravy a
samospravy, popr. informaci pro potfeby uZivatelské z riznych zdrojt. Toto
pojeti bylo vypracovano podle navrhu organizace SKIP v ramci projektu
ICEKNI. (informa¢ni centra vefejnych knihoven) %/

Novy program, ktery mél zajistit tuto komunikaci prostfednictvim
sité internet, obdrZel kromé nového nazvu VISK také vyrazny finan¢ni
zaklad pro takovou realizaci.

Z divodovych zprav, zapisi jednani, dobovych cClanki a obecné
z reakci odborné vefejnosti jasné vyplyva, Ze dosaZeni programu bylo
nelehkym cilem, o ktery se zaslouZili predevSim pracovnici SKIPU.

Dr. Richter uvedl v jednom svém rozhovoru na otazku, jaky uspéch povazuje

124 SVOBODA, M. Informacni technologie v &eskych knihovnach na prelomu tisicileti.
IT Lib.Informacné technolégie a kniZnice. [online] 2001, ro¢. 5, ¢. 1. [cit. 2006-10-13].
Dostupny z WWW:

<http://www.cvtisr.sk/itlib/itlib011/informac.htm >

125 Po tzv. "baliccich" byla pivodni ¢astka sniZena na konecnych 32,3 mil. K¢.

126 Program nakonec ziskal dotaci v hodnoté 30 mil. K¢&. In: HORA, M. Financovani rozvoje
vefejnych informacnich sluZeb knihoven v roce 2000 pfibéh o tfech déjstvich. Bulletin SKIP. 1999,
roc.8, ¢.4.s. 22

2 HORA, M. Projekt informacni centra vefejnych knihoven. Ndrodni knihovna- Knihovnickd revue.
1999, roc¢. 10, ¢.5, 5.252
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ve své kariéfe viibec za nejdilezitéjsi, pravé to, Ze se podarfilo prosadit

program VISK.'*

Struktura, podprogramy

VISK byl koncipovan jako systematickd podpora ,narodnich®
projekti. Je realizovan v9 zakladnich podprogramech, které jsou
dohromady vzadjemné propleteny a maji stabilni charakter. Jednotlivé
podprogramy maji rtiznou historii. VISK 1 — 3 a VISK 8 byly vytvoreny
za UCelem vzdélavaci funkce knihoven, vychazeji z koncepce SIP
ve vzdélavani, kde jsou knihovny chapany jako wvyznamné prvky
infrastruktury vzdélavani s primarni roli v oblasti celoZivotniho vzdélavéani a
sebevzdélavani. VISK 4 — 7 maji zadklad v oblasti projektd vyzkumu a

vyvoje. ¥

Obrazek €.1- Podprogramy VISK

Zdroj: Richter, V. MMR program obnovy venkova, Program VISK v roce 2001.
Narodni knihovna, 2001

Odborné zazemi pro realizaci programu VISK poskytuje Narodni
knihovna CR prostiednictvim prvniho podprogramu. Koordina¢ni centrum
zaméstnava 9 odbornych garantii, kazdy z nich je specialistou v dané oblasti

vramci konkrétniho podprogramu, odpovidd za navrh obsahu, zaméreni

128 JEDLICKOVA, P. RICHTER, V. Bez Narodni knihovny si nedovedu Zivot ani pfedstavit. Ikaros.
[online]. 2001, ro€. 5, ¢€.6. [cit. 2006-10-14] Dostupny z WWW: <http://www.ikaros.cz/node/770>

2 HORA, M. Program Vefejné informacni sluzby knihoven (VISK). Ndrodni knihovna- Knihovnickd
revue. 2000. ro€. 11, ¢. 2-3, 5.102
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programu, priipravu rozpoctu, zpracovani zdkladnich projektovych
dokumentii a realizaci podprogramu. Dale spolu s c¢leny odborné rady
podprogramu provadi kontroly plnéni stanovenych cild a zjiStuje zpétnou
vazbu.'

Rozhodujicim podprogramem, tedy tim, pro ktery se predevSim
podafrilo ziskat podporu, byl projekt VISK 3- Informacni centra verejnych
knihoven. Jeho hlavnim cilem je vybudovani infrastruktury
automatizovanych knihovnich center propojenych siti internet.

V logickych souvislostech, bez ohledu na zdroj a ucel ptvodu,
navazuji na tento program potom ostatni podprogramy: MimoSkolni
vzdélavani pracovniki knihoven zaméfené na rozvoj informacni
gramotnosti, role Narodni knihovny CR jako digitalniho centra pro vefejné
knihovny, narodni programy digitalizace, informacni zdroje. Ty spolecné

vytvari uzavreny kruh. (Viz obrazek ¢.1.)

3.4.2 Analyza programu

Pfi hodnoceni programu se budu nejprve orientovat na VISK jako
na celek. Budu analyzovat predevSim financovani, vySi pridélenych
financnich prostiedki v jednotlivych letech, protoZe jde o neustaly
,b0j s vétrnymi mlyny“. Zajimat mé bude také propor¢ni rozdéleni financi
do jednotlivych podprogramti v letech 2000 - 2006. Poté strucné shrnu
vysledky jednotlivych podprogramf@i. Obsahlost programu VISK mi
vzhledem k celkovému rozsahu prace nedava prostor k ditkladnéjsi analyze,

prestoZe jde o velmi zajimavé skuteCnosti.

Financovani

Financovani programu VISK bylo zpocatku zavislé na celkovém
objemu prerozdélovani prostredki v ramci Akcéniho planu  SIP,
prostfednictvim zékona o statnim rozpoctu. Rozpocet jednotlivych programti
byl upfesiiovan ve vztahu k celkovému objemu finan¢nich prostiedkd, ale

také ve vztahu k urceni poradi priorit programt v ramci Akcniho planu.

1% HOUSKOVA, Z. Vefejné informaéni sluzby knihoven. VISK 2 — mimoskolni vzd&lavani
pracovnikii- realizace projektu v CR. [elektronicky zdroj] Infos 2001 — 31 sympozium, Stara Lesna,
2001 [cit. 2006-10-13]. Dostupny z WWW: <http://www.aib.sk/infos/infos2001/19.htm>
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DalSim zdrojem byla ¢astka zahrnuta na realizaci SIP ve vzdélavani, ktera
byla pfimo urcena pro resort MSMT CR."!

Vroce 2002 dosSlo potom ke zmeéné. Programy SIP prestaly byt
financovany z centrélnich zdroji a byly zahrnuty do rozpoctovych kapitol

jednotlivych ministerstev, v tomto pfipadé MK CR. '*

Realné a planované vydaje

Pro program VISK je bohuZel charakteristické nestabilni financovani.
Dotace se oproti ptivodnim planim kazdoro¢né krati, pravidelné vedena
jednani UKR s MK CR o navyseni finan¢nich prostiedki jsou zdlouhava a
vycCerpavajici. Situace se pritom na pocatku jevila pomérné optimisticky:

Program byl povaZzovan za jednu zhlavnich priorit SIP a
predpokladalo se, Ze celkové naklady na financovani programu dosahnou
v obdobi let 2000 - 2003 celkové ¢astky 521 mil. K¢&.'*

V roce 2001 byla programu prislibena castka ve vysi 168 mil. K¢,
kterd byla nakonec sniZzena v dutsledku budovani informacnich systémi
novych krajskych organti. Konecnd suma 116 mil. K¢ se stala v historii
programu vibec nejvyssi, presto sohledem na redukci byl omezen
podprogram VISK 8.'*

Skutecna krize nastala ale teprve béhem pripravy statniho rozpoctu
na rok 2002, kdy mélo zajisténi VISK realizovat MK CR v ramci své
rozpoctové kapitoly. Ministerstvo Zadné financni prostfedky nevyclenilo a
programu hrozilo tplné zastaveni. Diky intenzivnimu lobovani knihovniki
se nakonec pro VISK podafilo ziskat podporu ve vysi 50 mil. korun.*® Bylo

to neskonale méné neZ bylo planovano, témér o 70 %. V porovnani s rokem

BIRICHTER, V. Program vefejné informacni sluzby knihoven v roce 2001 a jeho financovéni.
Knihovny soucasnosti 2001. 1. vyd. Brno: SdruZeni knihoven CR, 2001. s. 265

132 Usnesenim vlady ¢. 594 z 13. 6. 2001 byl schvalen Narodni akéni plan programu eEurope+ (Ceskéa
republika) a ¢lentim vlady bylo uloZeno zajistit financovani realizacnich programi z rozpoctovych
kapitol jednotlivych resortt

33 HORA, M. RICHTER, V. Vefejné informacni sluzby knihoven — novy program pro obcany a
knihovny. Ikaros. [online]. 1999, roc. 3, €. 8. [cit. 2006-10-13]. Dostupny z WWW:
<http://www.ikaros.cz/node/1039>.

3 RICHTER, V. Program vefejné informacni sluzby knihoven v roce 2001 a jeho financovéni.
Knihovny soucasnosti 2001. 1. vyd. Brno: SdruZeni knihoven CR, 2001. s. 267

133 VOJTASEK, F. Lobovéni programu VISK se soustfed’uje na ¢leny rozpoctového vyboru. Ikaros.
[online]. 2001, ro€. 5, €. 12. [cit. 2006-10-18]. Dostupny z WWW: <http://www.ikaros.cz/node/869>.
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2001 klesl pfijem o 52 %. Sokujicim v3ak bylo zjisténi, Ze se s programem
nadale nepocita.'*

Propad pokracoval i vroce 2003, kdy se dotace dostala na hranici
21 mil. K& ™ a finance se tak zkratily o dalSich 58%. Mirnit nasledky
pfi kraceni prostfedkti se MK CR snazilo rdznymi zptisoby: V ramci VISK
8/A se uhrada konsorcialniho poplatku za databaze Know-Europe planovala
prevést na MZV CR v souvislosti s pfipravou CR ke vstupu do EU, MI CR
se ujalo podprogramu VISK 3 - pripojeni k internetu pro vSechny dosud
nepfipojené knihovny.'*

V roce 2004 doSlo k mirnému navySeni rozpoctu na 41 mil. K¢, ale
vroce 2005 castka opét klesla na 30 mil. K& V roce 2006 se podarilo
odvratit dal3i redukci celkové sumy, kdyz MK CR navrhlo dotaci ve vysi
25 mil. K¢, ale k navySeni nedoSlo. Byla pridélena stejna castka 30 mil. K¢
i na rok 2006, kdyZ dr. Richter informoval zvlaStnim dopisem ministra
kultury a pozadal ho o navyseni prostiedki na financovani programu alespon
o 5 mil. K&."

Ani nejvétSi optimisté uZ dnes nepredpokladaji, Ze program bude
dostavat slibované financ¢ni injekce vfadu stovek miliont korun.
Tabulka €. 2 shrnuje vysledky financovani v letech 2000 — 2006, tak jak byly
popsany a zarovenni obsahuje i predpokladané néaklady na financovani
programu vychazejici z planu koncepce SIP vytvoreného vroce 2000

a koncepce rozvoje knihoven na léta 2004- 2010, pfipravované v roce 2003.

tabulka. ¢. 2 — Financovani VISK v letech 2000 — 2006, plan financovani podle
koncepce SIP, a podle koncepce rozvoje knihoven na 1éta 2004 - 2010

136 Bude program VISK ukonc¢en? VSOL. 2001, ro¢. 2, ¢.5 Rubrika: Z domova.

137 VOJTASEK,F. Vlada navrhuje pfidélit na VISK 20 miliénd korun. Ikaros. [online]. 2002, roc. 6, C.
11 [cit. 2006-10-18]. Dostupny z WWW: <http://www.ikaros.cz/node/1216>. ISSN 1212-5075

13 pPRCHALOVA L. Aktuality z 3. zasedani Ustfedni knihovnické rady CR. Informace pro knihovny
- portal Knihovnického institutu Narodni knihovny CR.[online]. NKCR, 2003 [cit. 2006-10-19].
Dostupny z WWW:<http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?page=08_Spo/AktualityUKR3.htm>

1% PRCHALOVA L. Zépis z 12 zasedéni Ustfedni knihovnické rady CR. Informace pro knihovny -
portal Knihovnického institutu Narodni knihovny CR.[online]. NKCR, 2006 [cit. 2006-10-19].
Dostupny z WWW:<http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?page=08_Spo/AktualityUKR12.htm >
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Rok 2000 | 2001 2002 | 2003 2004 2005 2006
Dotace- 1 35 il | 116mil.| 50mil.| 2imil.| 41mil| 30mil | 30 mil.
skutecnost

Dotace- | 34 il | 168 mil.| 161 mil.| 160 mil.| 164 mil.| 93mil.| 120 mil.
plan k.SIP

Plan K. . . .
2004-2010 - - - - 53 mil. 120 mil. | 113 mil.

* VISK-RISK

Zdroj: Vyroéni zpravy Ministerstva kultury CR

V letech 2000 — 2006 bylo do programu investovano 319 mil. K¢, coz
predstavuje 34% z planovanych vydaji na VISK podle Koncepce SIP.
Za stejné obdobi se predpokladala investice ve vysi 896 mil. K¢. Varianta
navrhu podle Koncepce rozvoje knihoven, byla rovnéz nékolikanasobné
nadnesend, prestoZe pfi jeji pripravé v roce 2003 jiZ byly znamy redukce
financovani VISK.

Pro dplnost fadim na toto misto jeSté finan¢ni plan programu, tak jak
byl projektovan do roku 2010. Vzhledem k soucasné vysi statniho dluhu a
k popsanym okolnostem financovani se program k takovymto sumam ale
viibec nepriblizi.

tabulka. ¢. 3 — plan financovani VISK podle Koncepce rozvoje knihoven na léta
2004 — 2010 v letech 2007 - 2010

Rok 2007 2008 2009 2010

Dotace-plan k. . ] . .
2004-2010 114 mil. 114 mil. 118 mil. 120mil.

Zdroj: Koncepce rozvoje knihoven na léta 2004 - 2010

Celkovy stav financovani programu VISK nezavisi jen na vysi
pridélené dotace v jednotlivych letech. Vypovidda o ném také rychlost
pridélovani prostfedkli, kterd se ukazuje jako konstantni problém
pri prerozdélovani dotaci ze statniho rozpoctu. Také v ramci VISK se nedafi
dorucovat finance na tuCty ZadatelG vcas a dochazi tak ke zpoZzdovani
napliiovani cilti v rdmci jednotlivych podprogramd.

SouCasny stav VISK a jeho financovani bude muset projit
restrukturalizaci, protoZe se objevuji i dalsi kritické hlasy, které upozoriuji
na nesystémové a nespravné rozdélovani penéz z programu. Tak jak je dnes

systém nastaven, dochazi ke skrytému financovani statutarnich cinnosti
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Narodni knihovny napf. u provozovani narodniho datového uloZisté,
souborného katalogu a pfipojeni k internetu. UKR doporucuje aby projekty,
které jsou zameéfreny na zajiSténi zakladnich cinnosti NK, byly vyclenény

z programu VISK a jednotlivé podprogramy pfeménény.'*

Vydaje v ramci jednotlivych podprogramu

KazZdoroc¢ni vykyvy v pridélovani prostfedkii na program VISK nuti
upravovat dil¢i rozpocty jednotlivych podprogrami tak, aby se co nejméné
eliminovalo zpoZzd'ovani v napliiovani jejich stanovenych cili. V nékterych
letech byly finance dokonce diivodem k pozastaveni podprogramu.

V roce 2000 pfi pfechodném obdobi z RISK na VISK ztstaly prozatim
uzavieny podprogramy VISK 7 a VISK 8. V roce 2001 byl z finan¢nich
pohnutek opét nerealizovan cely program VISK 8, respektive byl odloZen
z divodi jeho propojeni sprogramem EDU 8- informacni zdroje
ve vzdélavani fungujiciho v rdmci resortu MSMT, ktery byl rovnéz zpozdén
a Cekalo se na jejich soubéh. Ke konci roku 2001 se ale uvolnily mimoradné
finan¢ni prostfedky a vrdmci podprogramu 8A, byl pro knihovny v CR
formou tzv. narodni licence zakoupen pfistup do databdze KnowEurope
za 5 mil. K&."!

Skutecné zavazna se ukazala situace aZ vroce v 2003, protoZe
s ohledem na sniZené financovani nemohly byt otevieny programy VISK 4,
VISK 5, VISK 6 a VISK 7. Nékteré projekty z této oblasti bylo moZno
nasledné realizovat z prostiedki na odstraiiovani povodiovych skod v ramci
preventivnich opatfeni a jiZ vySe jsou popsana dalSi opatfeni, ktera méla
zjemnit diisledky enormniho podfinancovani VISK v roce 2003.

Stoprocentni pokryti pozZadavki ma kaZdorocCné zajistén VISK 1 na
zabezpeceni centralni podpory pripravy projektti a béhem 7 let do néj byly
investovany zhruba 4 mil. K¢. Prehled o financovani dalSich podprogramti
v letech 2000 — 2006 je zobrazen v tabulce ¢. 3.

tabulka. ¢. 3 — financovani podprogrami v letech 2000 - 2006

Y PRCHALOVA L. Zapis z 12 zasedani Ustfednivknihovnické rady CR. Informace pro knihovny -
portal Knihovnického institutu Narodni knihovny CR.[online]. NKCR, 2006 [cit. 2006-10-19].
Dostupny z WWW:<http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?page=08_Spo/AktualityUKR12.htm >
Ylyyroeni zprava MK CR za rok 2001. [online]. Praha. MK CR [cit. 2006-06-12] Dostupny
z WWW: <http://www.mkcr.cz/scripts/detail. php?id=1080>
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Nazev VISK | VISK | VISK | VISK | VISK | VISK | VISK | VISK | VISK | VISK
podprogramu 1 2 3 4 5 6 7 8/A 8/B 9

Celkovy prijem | 3 mil. | 29 mil. | 142mil | 20 mil. | 29 mil. | 26 mil. | 15 mil. | 11 mil. | 16 mil. | 23 mil.
2000 — 2006 713 tis | 267 tis | 758 tis [ 906 tis | 611 tis | 611 tis | 666 tis | 800 tis | 079 tis | 120 tis

Zdroj: Vyrocni zpravy Ministerstva kultury CR

Z celkovych 319 mil. K¢ investovanych do jednotlivych podprogrami
v letech 2001 — 2006 bylo celych 44,5 % vénovano na podprogram VISK 3,
coZ jasné doklada jeho pozici v ramci projektu VISK.

Strucné se zminim o kazdém z podprogramti, zde je mozné porovnat

jejich financovani v komplexnim souhrnu.

Na tomto misté by mél dale nasledovat také ptehled o poctu
podporovanych projektd vramci celého programu VISK, ale vzhledem
k tomu, Ze jsou dotované projekty koncipovany rozdilné a odpovidaji
zaméfeni a poZadavkiim jednotlivych podprogramt, je takovy souhrn
neucelny. Zaméfim se na tato data vrozboru vysledkd konkrétnich

podprogrami.

Vysledky a vyuziti — podprogramy VISK

Analyzu jsem postavila na strutném vyzvednuti konkrétnich
vysledkt podprogramt, anizZ bych zevrubné charakterizovala jejich cile nebo
o nich sestavovala rozsdhlé doprovodné tdaje. Takovéto informace jsem
zahrnula do poznadmek pod carou, protoZe rozbor vysledkii nakonec
o programu Fika vic nez jejich popis.

Podprogram VISK 3 jsem z divodu jeho navaznosti na Projekt
internetizace knihoven zaclenila do dalSi kapitoly. UmoZni mi to celistvé
popsat situaci kolem pripojovani knihoven k internetu za cenu, Ze jeden
Jedna se nakonec o pristupnéjsi feSeni i z toho dtivodu, Ze rozbor ostatnich

podprogramti je koncipovan strucnéji.
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VISK 2 — Mimoskolni vzdélavani pracovnikii knihoven 42

Béhem sedmi let bylo vybudovéano v tstfednich knihovnach kraji 14
vzdélavacich center (+1) s kapacitu 8 — 15 mist na kaZdou pocitacovou
ucebnu, k niZ pFibyl také vZdy jeden novy pracovni dvazek.'*?

Primarni Skoleni knihovnikii probiha v rdmci sedmi zékladnich modul
pocitaCové gramotnosti v rozsahu mezinarodni drovné ECDL. V prvnich
letech byl nejvétsi zdjem o zdkladni kurzy pro zacateCniky, Textovy editor
(MS Word), a sluzby informacni sité (internet, el. posta apod.), od roku 2004
vyrazné vzrista zdjem o kurzy nastavbové, rozsifujici. Roste i zajem o dalsi
témata (tvorba webovych stranek, grafické programy aj.) Tento trend
dokazuje, Ze pocitacova gramotnost knihovnikd se velmi rychle zvySuje.
Svéd¢i o tom mj. i vysledky Analyzy vékové, vzdélanostni a mzdové
struktury pracovniki knihoven CR, kterou provedla v roce 2004 NK CR.'*

Kurzi se jiz standardné ucastni také knihovnici z jinych typt knihoven
(knihovny muzei a galerii, vysokoSkolské, Skolni knihovny), stale CastéjSimi
ucastniky jsou také neprofesionalni knihovnici.'*

Vzdélavacimi kurzy projde roc¢né primeérné 3 000 knihovnikd.
Vyuka ma dobry ohlas, je hodnocena vysoka kvalita lektorti i organizacni
zajisténi. Problémy se ukazuji ve vztahu k technickému zaopatieni projektu,
pocitaci vybavené ucebny od roku 2000 rychle zastaravaji. Stejné tak
nemohou byt vzdélavani ti knihovnici, jejichZ pracovisté jeSté nebylo
pfipojeno k internetu, nebo ti, kterym to neumoZni zfizovatelé knihoven
(obec, obecni tfad).

V ramci analyzy stoji za zminku jeSté jeden projekt financovany skrze
VISK 2, jedna se o CD — ROM Informacni studia a knihovnictvi
v elektronickych textech I. ( z roku 2001). V dobé jeho vzniku Slo o uZitecny

informacni zdroj, jeho aktualnost se ale v pribéhu Casu pro odbornou

142 Cilem podprogramu je vySkolit minimdln& 1 pracovnika kazdé vefejné knihovny v dovednostech
prace s ICT tak, aby mohl poskytovat kvalifikovanou asistenci, prip. zakladni uZivatelské proskoleni
v ICT obyvatelim mésta/obce, a instruovat ¢i skolit dalsi pracovniky knihoven. Navazuje pfimo

na Projekt IK a prioritné pocita se zajiStovanim vzdélavani pracovnikti knihoven nové prfipojenych

k internetu nebo zahajujicich automatizaci svych ¢innosti v rdmci programu VISK 3. In:
HOUSKOVA, Z. Vefejné informacni sluzby knihoven. VISK 2 — mimoskolni vzdélavani pracovnikii-
realizace projektu v CR. [elektronicky zdroj] Infos 2001 — 31 sympozium, Stara Lesnd, 2001

[cit. 2006-10-13]. Dostupny z WWW: <http://www.aib.sk/infos/infos2001/19.htm>

14 Konzultace s garantem programu Mgr. Zlatou Houskovou dne 18. 3 2006 v Narodni Knihovné CR.
144 plize viz: < http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?page=04_Analyza.htm>

14 HOUSKOVA, Z. Zprava o kontrole projektu v programu VISK. Interni zdroj NK CR, Praha 2006,
s.4
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vefejnost sniZuje. Dnes je jiZ CD také snékterymi novymi SW
nekompatibilni a priprava dalSiho pokracovani neni v soucasnosti planovana.

Celkem bylo do podprogramu v letech 2000 — 2006 investovano
29 mil. 267 tis. K¢, z toho bylo podpoteno celkem 146 projektt.

VISK 4 - Digitalni knihovna a archiv pro informacni sluzby knihoven '

Digitalni knihovna je budovana jako mechanismus archivace
a zpristuptiovani vysledkt téch programli VISK, jejichZ cilem je vytvaret
data. Dnes slouZzi predevsim ke zpristupriovani vysledkti dvou digitalizac¢nich
programti VISK 6 a VISK 7. Pracuje se ale i na systému pro archivaci
dalSich dat, vcetné bibliografickych (VISK 5), pfipadné téch porizenych jako
ochranné digitdlni kopie povinnych vytiskli, a to i v oblasti zvukovych
dokumentii. Tyto predstavy jsou jiz napliiovany jako jeden z vysledki
VISK 4, v roce 2005 byl zpracovéan navrh formatu pro zvukové dokumenty.
V roce 2000 doslo k integraci nezbytného hardware. Knihovna byla
pripojena k Siti narodniho vyzkumu a vzdélavani o rychlosti 155 Mbit/s.
Béhem roku 2001 zacalo postupné oZivovani a optimalizace systému. Diky
softwarovému vybaveni, byl vybudovan servis spravy systémi DK, zvySena
antivirova ochrana.'’
Digitalni knihovna je provozovdna v systému Kramerius.
Ten podporuje protokol OAI-PMH, umoZiiujici zapojit tento systém
do portald typu JIB - Jednotné informacni brany, kterym nabizi
ve standardizovaném formatu metadata ke sklizeni. Hlavhim metadatovym
archivacnim formatem je starSi DOMB- SGML a novéjsi XML, ktery
umoziuje pravé zpristupnéni digitdlnich dokumenti po siti. Kromé toho
probihaji v rdmci financovani VISK 4 prace na dalSim zdokonaleni systému,
jako je optimalizace grafickych systémid pro manipulaci obrazovych dat
v prostiedi WWW, a predevsim vyroby a strukturace digitdlnich dokumentti
ve vztahu k mezinarodnim projektim. Pozornost VISK 4 zaméstnavaji také

autorsko- pravni spory v oblasti zpfistupfiovani dokumentti. Hlavni problém,

146 7akladnim cilem podprogramu je vybudovani, provoz a zpiistupnéni vSestranné funkcni digitalni
knihovny a archivu. Tato zafizeni zajiStuji uchovéni a zpfistupnéni vzacnych dokumentt z knihoven
CR, je# tvoii diileZitou sou¢ast ndrodniho kulturniho dédictvi.: In: VISK- Program MK CR. VISK 4.
Digitalni knihovna a archiv pro informacni sluzby knihoven. [elektronicky zdroj]. Praha : Narodni
knihovna Ceské republiky, 2006. Dostupny z WWW: <http://visk.nkp.cz/VISK4.htm>

7'V roce 2001 byla DK napadena hackerskym utokem, coZ odloZilo jeji uvedeni do provozu.
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ktery v soucasnosti feSi Narodni knihovna jako spravce systému, vSak lezi
v otazce kapacity datového ulozZiSté, protoZe ta je, jak u databaze
Manuscriptorium, tak i u uloZiSté programu Kramerius a WebArchivuy,
pomalu vyCerpana.'*®

Podle feditele NK CR Mgr. Jezka, se musi primarné zvysit prostfedky
na provoz knihovny a vymyslet nové vychodisko z této situace.

Navrh feSeni v soucasné chvili uZz existuje v Koncepci trvalého
uchovani knihovnich sbirek tradi¢nich a elektronickych dokumentt
v knihovnach CR do roku 2010. Ta navrhuje zakoupeni vysokokapacitniho
datového ulozisté (CDU) pro témér 20TB digitalnich dat.'*

Celkem bylo do podprogramu v letech 2000 — 2006 investovano
20 mil. 906 tis. K¢, které byly pridéleny Narodni knihovné.

VISK 5- Narodni program retrospektivni konverze katalogii knihoven v CR
RETROKON *°

Retrospektivni konverze katalogi je financné velmi narocny proces.
Primérnd cena jednoho kvalitniho zdznamu odpovidajiciho mezinarodnim
standardiim a vyuZzitelného bez problémi i v ostatnich knihovnach je cca
25-40 K¢. Vyhodou je ale snadna dostupnost zaznami, vede k finan¢nim
usporam a prispiva k patfi¢né trovni katalogi mensich knihoven.

V soucasné dobé retrospektivni konverze katalogli ¢eskych knihoven
zaostava za ostatnimi clenskymi zemémi EU. Do strukturované textové
podoby je prevedena zatim pouze Cast katalogli. VétSina jich stéle existuje
v listkové podobé, coZ znamena, Ze vétSina fondi Ceskych knihoven ztistava
uzavrena pro jejich vzdalené uZivatele.

Etapa 2000-2003 predstavovala prvni fazi podprogramu, na kterou
navazuje dalSi stadium 2004 — 2007. Vystupem obou etap je Siroké

zpristupnéni cca 30 miliont dokumenti uloZenych ve fondech zhruba

14 pPRCHALOVA L. Zapis z 12 zasedani Ustfedni knihovnické rady CR. Informace pro knihovny -
portal Knihovnického institutu Narodni knihovny CR.[online]. NKCR, 2006 [cit. 2006-10-26].
Dostupny z WWW:<http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?page=08_Spo/AktualityUKR12.htm >

149 Koncepce trvalého uchovéni knihovnich sbirek tradi¢nich a elektronickych dokumentt

v knihovnach CR do roku 2010. Knihovna plus [online]. 2006, €. 1 [cit. 2006-10-10].

Dostupny z WWW: <http://knihovna.nkp.cz/knihovna61/koncepce_uchovavani.htm>

150 7akladnim cilem podprogramu je zpFistupnéni katalogt a tim fondd nejvétsich Ceskych knihoven
prostfednictvim internetu. Retrospektivni konverze katalogti znamena pfevod katalogi z listkové

do digitalni podoby v souladu s platnymi mezindrodnimi standardy, ktera je podminkou
vicehlediskového vyhledavani a mnohonasobného vyuZiti jednou pofizenych zaznamti.
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30 nejvétSich Ceskych knihoven prostfednictvim internetu. Ro¢né pfitom
byva zpracovano primérné 130 000 bibliografickych zaznamti ceskych
i zahranicnich monografii a seriali v mezinarodnim formatu MARC 21,
které jsou postupné predavany do Souborného katalogu CR (VISK 9).
V letech 2000 — 2006 bylo vramci podprogramu investovano

29 mil. 611 tis. K¢ ze kterych bylo podporeno celkem 91 projektt
predeviim Narodni knihovny CR, Moravské zemské knihovny, vsech
statnich védeckych knihoven a ustfedni odborné knihovny, Knihovny
Néarodniho muzea, Knihovny AV CR, Parlamentni knihovny a dalsi

knihoven s vyznamnymi knihovnimi fondy.'*!

VISK 6- Narodni program digitalniho zp¥Fistupnéni vzacnych dokumenti
Memoriae Mundi Series Bohemica'>

KaZdoroc¢né dochazi v ramci podprogramu ke scanovani vice nez 100
tis. dokumenti. Vyrobend data jsou zpfistupiiovana off-line v oddéleni
rukopisti a starych tiskli (rukopisy na CD) a on-line z prostiedi digitalni

knihovny v rdmci databidze Memoria.'

Vroce 2004 se diky vyssi statni
podpore podafilo oteviit Manuscriptorium na obdobi jednoho roku i vSem
tuzemskym institucim, které o néj projevily zajem." (Bibliografické
zaznamy digitalizovanych dokumenti jsou jinak zpristupnény zcela
zdarma.)

Celkem je v Manuscriptoriu na 670 000 stran rukopist, starych tiski a
historickych map - vétSina (asi 500 000) pravé diky VISK 6. Rukopist je
cca. 550 000 stran.'® Majoritni podil nové digitalizovanych dokumentt

vroce 2006 pochazi ze sbirek Nérodni knihovny CR. Jednd se zejména

o stfedovéké rukopisy s teologickymi a filozofickymi texty.'*®

151 VISK- Program MK CR. VISK 5. Nérodni program retrospektivni konverze katalogii knihoven
v CR — RETROKON. [elektronicky zdroj]. Praha : Narodni knihovna Ceské republiky, 2006.
Dostupny z WWW: <http://visk.nkp.cz/VISK5.htm>

152 7akladnim cilem podprogramu je zajistit metodou digitalizace ochranu a iroké zpfistupnéni
vzacnych dokumentt knihoven a dalSich sbirek tvoficich ddleZitou souCast narodniho kulturniho
dédictvi. Od svého zaloZeni Narodni knihovnou CR ve spolupraci s firmou Albertina icome Praha
s.r.0. v 1. 1995 se hlasi k programu UNESCO Pamét’ svéta, pro ktery bylo zpracovano nékolik
pilotnich projektt, mj. prvni CD-ROM celého programu a prvni publikovany digitalizovany rukopis.
V rdmci podprogramu jsou podporeny projekty nejen z oblasti knihoven, ale také z archivii, muzei a
soukromych subjekta.

153 http://www.manuscriptorium.com nebo http://www.memoria.cz

15 Vyroc¢ni zprava MK za rok 2004. [online]. Praha. MKCR [cit. 2006-10-08] Dostupny z WWW:
<http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=1080>

155 Konzultace s garantem programu Mgr. Adolfem Knollem ze dne 7. 3 2006.

156 Jan Wyklef, Jan Gerson, Jan Hus, Stanislav ze Znojma, §tépén z PélCe, Jan z Jesenice,
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CR stoji na svétové 3pici v oblasti digitalizace starych tiskii. Rutinni
provoz digitalizace rukopisti zacal uz v roce 1996, ale také diky VISK
ziskala NK CR v roce 2005 prestizni cenu UNESCO Pamét’ svéta, kterd je
udélovana za zasluhy v ochrané a zpristupfiovani svétového kulturniho
dédictvi.™’

Celkem bylo v letech 2000- 2006 ptidéleno 25 mil. 666 tis. K¢ a bylo
podporeno 75 projekti digitalizace. Proces je odhadovan jeSté na dalSich

40 let, bude zaviset na financnich zdrojich.

VISK 7 — Narodni program mikrofilmovani a digitalniho zpFistupnovani
dokumentii ohroZenych degradaci kyselého papiru KRAMERIUS

Podprogram uzce navazuje a koordinuje postup s programem VISK 6,

jenZ pouZiva tyté7z standardy, a je téZ vyznamnym prinosem do programu
UNESCO Pamét’ svéta. Ponecham stranou finance, které jsou problémem
obou programi, ale oproti VISK 6 bojuje program jesté jednu bitvu
s protivhikem jménem cas. Kysely papir se totiZz rychle znehodnocuje a
prevést na mikrofilm zbyva jesté 245 miliond stran, coZ by pri soucasném
tempu trvalo 240 let.

Digitalizace je zaméfena predevsim na periodika 19 a 20 stol., a je
provadéna na zakladé kritérii, jako jsou: Vhodnost a zptisobilost
dokumenti k mikrofilmovani, vzacnost tituli, frekvence jejich vyuZiti,
mira ohroZeni, badatelsky vyznam, pocet dostupnych exemplait atd.'*

Od roku 2001 jsou do datové podoby prevadény napt. velmi Zadané
Narodni listy, jejichZ nékteré rocniky musely byt s ohledem na unikatnost a
Spatny stav vyfazeny z pij¢ovani.' Za dalsi tituly prvofadého vyznamu byly
oznaceny také ,Lidové noviny“, ,NaSinec“, ,Politik“, , Reichenberger

Zeitung®“. Statni technickd knihovna pokraCuje v projektu digitalizace

1% KUCHYNKOVA, Z. Narodni knihovna ziskala prestizni cenu UNESCO nazvanou pamét
svéta.Archiv Ceského rozhlasu, Praha.

138 Cilem narodniho programu Kramerius je zdchrana a zpFistupnéni bohemikélnich dokumentt,
tiSténych na kyselém papife, jejichZ existence je ohroZena rozpadem (kfehnutim) papirového nosice.
Realizace programu umoziuje postupné prevedeni ohroZenych dokumentt na mikrofilm, ktery zajisti
jejich trvalé uchovani a digitalizaci mikrofilmu, jiZ se vytvori kopie pro zpfistupriovani pomoci
internetu, lokalni sité a CD-R médii.

199 VISK- Program MK CR. VISK 6. Narodni program mikrofilmovani a digitalniho zp¥istupnéni
dokumentt ohroZenych degradaci kyselého papiru. [elektronicky zdroj]. Praha : Narodni knihovna
Ceské republiky, 2006. Dostupny z WWW: <http://visk.nkp.cz/VISK6.htm>

160 Koncepce trvalého uchovéni knihovnich sbirek tradi¢nich a elektronickych dokumentd v
knihovnéach CR do roku 2010. Knihovna plus [online]. 2006, ¢. 1 [cit. 2006-10-10]. Dostupny z
WWW: <http://knihovna.nkp.cz/knihovna61/koncepce_uchovavani.htm>
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,Chemickych listi pro védu a pramysl“, vyzdvihnout lze i reformatovani
tituld ,,Druzina cCeskoslovenskych legionari*, ,Cechoslovak® ,Zizka“ a
Vlast“ Vojenského historického tstavu. Na rok 2007 rozhodla hodnotitelska
komise rozsirit zaméfeni VISK 7 také na reformatovani ohroZenych
monografii.

Primérné je roCné zpracovavano asi 1000 svazkd periodik, coz
predstavuje asi 200 tis. stran dokumentd. Kopie jsou ukladany do robotické
jednotky Digitalni knihovny ( VISK 4). O problému zastaravani systému
Kramerius i Munuscriptorium bylo feceno jiZ v ramci analyzy VISK 4, ktery
ma vyreSenu pouze otazku zpristupniovani digitalizovanych dokumentd,
nikoli uz jejich archivaci. Novy systém neni dosud realizovan, byly jiZ ale
ucinény nékteré kroky v rémci MI CR.'!

Celkem bylo vletech 2001 — 2006 do programu investovano

15 mil. 666 tis. K¢ a podporeno 79 instituci, z toho 14 muzei.

VISK 8/A — Elektronické informacni zdroje '

Podprogram vznikl na podporu knihoven, které v dneSni dobé
zpristupiuji uzivatelim nejen vlastni informacni zdroje, ale také informacni
zdroje vzdalené. V roce 2001 byl pro knihovny zakoupen pristup
do databaze KnowEurope, kterd predstavuje nejobsahlejsi informacni zdroj
o EU. Knihovny ho vyuZivaly dva roky, potom vzhledem k omezeni
prostredkil pro program VISK v roce 2003 byl zruSen. Dnes je dostupny
pouze nékolika vybranym subjektim.'®

Dalsi vyznamny projekt, kontinualné veden od roku 2002, zajiStuje
sluzbu pristupu do plnotextovych databazi TAM TAM firmy Anopress a
databazi CTK (CTK EU). Sluzby z téchto databazi jsou v knihovnach
nabizeny a poskytovany jako standardni nabidka a umoZmnuji Ctendiim a
uzivatelim knihoven rychlé a kvalitni ziskdvani aktudlnich informaci

z ekonomiky, politiky a kultury.

161 tamtéz

162 74kladnim smyslem VISK 8 je vytvoreni koordinovaného systému vefejnych informacnich sluzeb
zpristuptiovéani pozadovanych informaci (predevsim z periodické literatury, dokumentt
encyklopedického charakteru, pravnich informaci atd.) jak ceskych, tak i zahrani¢nich, s vyuZitim
moznosti modernich informacnich a sitovych technologii. Zakladnim cilem podprogramu 8/A je
zajistit dostupnost informacnich zdroji formou multilicenci.

163 Vice informaci o projektu na WWW: < http://www.knoweurope.cz/>

87



Rocné se realizuje ve vice neZ 100 knihovnach, ztoho vice jak
polovina jich pracuje s databazi TAM- TAM z dGvodu snadné dostupnosti
plnych textd z vybranych Ceskych periodik.'™ Vyuziti databézi je statisticky
sledovano, vyhodnocuje se pocet zobrazenych dokumenti z databazi za rok.
Zucasténé knihovny se za timto ucelem rozdéluji do péti uZivatelskych
skupin (uzivatel 1 -5). Zrozboru téchto prament vyplyva, Ze vyuziti
databézi od roku 2002 vyrazné stoupa.'®

Celkovy objem financi pfidéleny na podprogram v letech 2001 — 2006
tvoif 11 mil. 800 tis. K&. Jejich pfijemcem je NK CR, ktera hradi p¥islusné
Castky na zakladé smluv pfimo s dodavateli (Anopress, CTK) za vSechny

zhcastnéné knihovny jednorazoveé.'®

VISK 8/B - Jednotna informacni brana %’

Podprogram predevSim pomdaha zabezpecovat provoz JIB
v celondarodnim meéfitku a zajiStuje zpfistupnéni informacnich zdroji
zapojenych knihoven. Do projektu se od roku 2001 aktivné zaradila vétSina
nejvétSich ceskych knihoven se svymi soubornymi katalogy. Zdroje jsou
k dispozici pro prohleddvani a stahovani zaznamt a jejich uZivatelé maji
pohodIny integrovany pristup k volnym i placenym zdrojim. V zavéru roku
2002 se pripojily i dvé nejvyznamnéjsi slovenské knihovny — narodni a
univerzitni. Tim projekt prekroc¢il narodni ramec a zaroveni doSlo diky
propojeni Ceskych a slovenskych néarodnich soubornych katalogli v ramci
JIB k praktické realizaci Cesko-slovenského souborného katalogu CASLIN.

Kromé toho je vramci VISK 8/B podporovana také navaznost JIB
na projekt Web-archiv, kdy je vyjma popisu internetovych elektronickych

zdroji tfeba zajistit i jejich archivaci a trvalou dostupnost. Z toho divodu

1% NOVA, H. Zpréava o plnéni cilt projektu VISK 8/A v roce 2005. (P¥iloha k vyti¢tovéani projektu).
Interni zdroj NK CR. s. 2

1 NOVA, H. Zprava o plnéni cili projektu VISK 8/A v roce 2004. (Pfiloha k vyiic¢tovani projektu).
Interni zdroj NK CR. s.1

18 VISK- Program MK CR. VISK 8/A. Elektronické informacni zdroje.

[elektronicky zdroj. Praha: Narodni knihovna Ceské republiky, 2006. Dostupny z WWW:
<http://visk.nkp.cz/VISK8/A .htm>

17 Napliiuje cile programu VISK 8, v podobé informa¢ni brany fungujici v prostfedi WWW, ktera
jednotné zpfistupiiuje heterogenni informacni zdroje. JIB je spole¢nym projektem Nérodni knihovny
CR a Univerzity Karlovy, ktera zabezpecuje technické ¢asti projektu kapacitami Ustavu vypocetni
techniky. Projekt se zacal rozvijet v r. 2001 s podporou nékolika projektt (VaV), od roku 2002 je
VISK jedinym zdrojem financovani JIB. Pristup do JIB viz. <http://info.jib.cz/>
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jsou oba systémy sjednocovany stejnou technologii SFX a MetaLib.
Komunikace je zabezpe¢ovéna prostfednictvim protokolu Z39.50.'%

Jsou také pripravovany kroky pro budovani tematickych oborovych
bran v CR, které v ramci JIB poméhaji zvy3ovat jeji efekt s pfihlédnutim
na jejich integraci do mezinarodniho kontextu.'®

S mezinarodni integraci heterogennich informacnich zdroji v ramci
JIB tzce souvisi i obohaceni Ceskych narodnich souborti vécnych autorit
o anglické ekvivalenty, aplikace metody konspektu a vytvoreni konkordance
mezi klasifikacemi MDT a DDT. V ramci feSeni projektu doSlo v této oblasti
k vyznamnému posunu jak v roviné teoretické tak i prakticko-aplikacni. 7

Od roku 2002 bylo na rozvoj JIB uvolnéno 16 mil. 079 tis. K¢, z nichz
bylo podporeno celkem 29 projekta.

VISK 9 - CASLIN - Rozvoj Souborného katalogu CASLIN a souboru
narodnich autorit. !

Podprogram navazuje primo na VISK 5 a VISK 3. Obsahové se ¢leni
na dvé Casti: Rozvoj CASLIN- Souborného katalogu CR a Kooperativni
tvorba a vyuzivani soubort narodnich autorit.

Baze Souborného katalogu CR v soucasnosti obsahuje necelych
2 mil. 500 zaznamu, z toho asi 125 tis. zdznamu serialt. V roce 2006
pfispivalo do Souborného katalogu CR 75 vefejnych i odbornych knihoven
z celé CR a cca 350 knihoven spolupracovalo na budovéni ¢asti katalogu,

tykajici se seridlii - dil¢i baze -seridly jinym zptsobem.'”?

168 Jednotna informacni bréna pro hybridni knihovny. Informacni zpravodaj JIB [online]. 2005, roc. 3,
€. 1 [cit. 2006-10-12]. Dostupny z WWW: < http://jib-info.cuni.cz/dokumenty/>

18 VISK- Program MK CR. VISK 8/B. Jednotna informa¢ni brana.

[elektronicky zdroj. Praha: Narodni knihovna Ceské republiky, 2006. Dostupny z WWW:
<http://visk.nkp.cz/VISK8/B.htm>

170 7prava o plnéni cilii projektu VISK 8/B 2002. Interni zdroj NK CR. s.3

7! 7akladnim cilem tohoto podprogramu je vytvoieni, rozvoj a provoz narodniho Souborného
katalogu CR CASLIN, tzn. shromaZd'ovani, zpracovani a zp¥istupnéni informaci na internetu o viech
typech dokumentt v knihovnach CR. Naplnéni tohoto cile znamen4 zajistit pohotové a efektivni
vyhledavani informaci o dostupnosti knihovnich fondt v knihovnach a informacnich institucich

na tizemi CR, zefektivnit, zrychlit a zkvalitnit meziknihovni vypiijéni sluzbu a sluzby dodavani
dokumentti, racionalizovat zpracovani knihovnich fondi poskytovanim sluzeb sdilené katalogizace a
redukovat objem katalogiza¢nich praci v knihovnach CR. Dalsim cilem je kooperativni formou
vytvorit pocetné bohaty a kvalitativné spolehlivy soubor narodnich autorit jako nastroj pro on-line
sdilenou katalogizaci v knihovnach CR.

172 VISK- Program MK CR. VISK 9 — CASLIN. Rozvoj Souborného katalogu a soubru ndrodnich
autorit. [elektronicky zdroj]. Praha: Narodni knihovna Ceské republiky, 2006. Dostupny z WWW:
<http://visk.nkp.cz/VISK 9.htm>
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Na prelomu roku 2004 a 2005 probihala konverze dat z formatu
UNIMARC do formatu MARC 21, ktera v sobé zahrnovala i ru¢ni kontroly
a opravovani zaznami dat.

V soucasné dobé jsou zdznamy v Souborném katalogu CR propojeny
s bazi Narodnich autorit a naopak. Souborny katalog CR umoZiuje
uzivatelim vyhledavani a stahovani zdznamu prostfednictvim protokolu
Z 39.50 a aktualizaci odbéru periodik on-line prostfednictvim interaktivniho
formuléFe. Ze zdznamu vyhledaného v Souborném katalogu CR je moZno se
propojit do lokalnich katalogi jednotlivych knihoven (pokud k tomuto
propojeni knihovny poskytly prislusné tdaje). Z prostiedi Souborného
katalogu CR je moZno odeslat objedndivku MVS do cca 40 ¢&eskych
knihoven, které se k této sluzbé prihlasily.

Projekt ,,Kooperativni tvorba a vyuZzivani soubort narodnich autorit“
spravuje a odborné garantuje oddéleni narodnich jmennych autorit NK CR.
V ramci programu bylo vytvoreno sdruZeni knihoven, které se podili
na vytvareni lokalnich autorit, jeZ jsou prirozené integrovany do katalogu
CASLIN. V roce 2006 je za timto icelem zapojeno celkem 37 knihoven .'”
Ke konci roku 2005 bylo v bazi narodnich autorit uloZeno k vyuZiti celkem
vice jak 271 tisic autoritnich zaznami (persondlnich je pres 1221 tisic,
korporaci pak pres 49 tisic) Primérny rocni pririistek jmennych autoritnich
zéznam je zhruba 45 tisic zaznama."*

Od roku 2005 se také rozsitil pocet knihoven, které zacaly vyuZivat
systém ALEPH (dosud to byly pouze NK CR, MZK Brno a VK Olomouc;
nyni je to i KK K.Vary, SVK Plzefi, Knihovna VSE Praha a ETF UK Praha)
a bylo nutné pro zachovani mozZnosti bezproblémového ptimého pristupu
téchto knihoven do bazi NK CR navysit stavaji nedostate¢ny pocet ALEPH
Staff licenci. Jinak lze probihajici kooperaci ¢eskych knihoven pfi tvorbé a
vyuzivani  soubori narodnich autorit oznaCit za UspéSnou a

pro spolupracujici knihovny i velmi uZitecnou.

173 Prehled v3ech aktivné kooperujicich knihoven je k vidéni na WWW:
<http://vega.nkp.cz/loginy.php>

7 BARTL ZDENEK. Zprava o realizaci projektu ,,Kooperativni tvorba a vyuzivani soubort
nérodnich autorit“ v eskych knihovnach za rok 2005. Praha, Interni zdroj NK CR. s.2

90



3.4.3 Zavérecné hodnoceni programu

Program VISK je wvoblasti financovani knihoven jednim
postaveni a funkce. Pfinasi rozsahlou inovaci sluZeb a nese rozhodujici
vyznam na rozvoji celého knihovnického oboru. Knihovny vZdy disponovaly
primarnimi dokumenty, ale jejich spojeni s elektronickymi informacnimi
sluZzbami z nich déla unikatni instituce.

Program vznikl v roce 2000 a navazal na starSi projekt orientovany
na integraci novych informacnich technologii do knihovnické sféry RISK.
Od roku 1997 spolecné prinesly ceskym knihovnam vice nez 420 mil. K¢,
ze kterych se primarné dotovalo pripojeni knihoven k siti internet. (Viz
Program internetizace knihoven.) VISK byl pfijat ne jako samostatna
ucelové vazana dotace ve statnim rozpoctu, ale jako soucast Koncepce statni
informacni politiky. Tomu mélo odpovidat i financovani, které slibovalo
kaZdorocni stamilionové dotace. Pravé to je ale ,,Achillova pata“ celého
systému, protoze MK CR uvoliiuje zdroje primérné pouze ve vysi
34 % puvodni Castky. To staCi pouze tak na zajiSténi zakladnich potfeb
podprogramti, které definovaly svoje cile podle ptivodnich platebnich
vyhlidek. V soucasné chvili zacinaji nékteré projekty zastaravat (datové
uloZiSté) a je tfeba prijit s obménou projektu tak, aby stabilizoval podminky
a navazal na rozvoj sluZeb. Restrukturalizace systému bude nutna i vzhledem
ke kritice sou¢asného skrytého financovéni statutarnich ¢innosti NK CR.

V souCasné chvili je VISK rozvrhnut vdeviti narodnich
podprogramech. Hlavni vyznam od pocatku spocival v podprogramu VISK
3, protoZe skrze sit’ internet 1ze provozovat dal$i ndvazné sluzby."”® Zakladni
myslenkou VISK je zastreSit celou oblast rozvoje informacnich technologii
v knihovnach do jedné sféry a zajistit jejich ndvaznost tak, aby se rozvijely
spolecné.

Pokud mluvime o drovni sluzeb, pak je tfeba definovat ji jako velmi
dobrou. I pres veSkeré problémy se kvalita informacnich technologii
v Ceskych knihovnach pribliZuje postaveni zapadnich evropskych stata.

V porovnani s ostatnimi postkomunistickjmi zemémi stoji Ceska republika

17> Dnes je pfipojovani knihoven realizovéano skrze Program internetizace knihoven.
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z hlediska automatizace knihoven spolecné se Slovinskem a Estonskem
na predni pFicce. '

Vyzvednout je tieba také oblast digitalizace vzacnych dokumentd,
kterd v ramci programu dosahuje Spickovych vysledkl. Vysoce je hodnocen
i stav Ceské narodni bibliografie a retrospektivni konverze katalogi.
V mezindrodnim kontextu je ocefiovana také uroven aplikace mezinarodnich
standardi v oblasti jmenného i vécného zpracovani, kterd umoZiuje
zahrani¢nim knihovndm bez problémt prebirat naSe zaznamy.

Cile, které si stanovil VISK v oblasti informacnich sluZeb, jsou
pochodem na dlouhou trat. Nyni stoji v mezicase a je tfeba nabrat sily
na dalSi namahavou a nesnadnou cestu, ktera povede do cile vyspélé

informacni spolecnosti.

3.5 VISK 3, Projekt internetizace knihoven

Tato Cast bude vénovana programtim, které zajiSt'uji obantim pristup
k informacim pomoci sité internet. Otdzka dostupnosti informacnich a
komunikacnich technologii a rovnosti Sanci pfi jejich vyuZivani je jednim
z klicovych prvki rozvoje informacni spolecnosti. Jsou schopny prekonat
prekazky ve vzdalenosti i Case, umoZiuji snadno prenaset a zpristupnit
zdroje znalosti a nabizet obcantim nové sluzby podstatné aktivnéji, pruznéji
a cilenéji, nez je tomu u tradi¢nich forem nabidky.

Verejné knihovny dnes tvori nejrozsahlejsi sit' vefejné pristupnych
instituci, kterd nabizi pristup k internetu a lze predpokladat, Ze se tato sit
bude v nejblizSich letech dale dynamicky rozvijet. Je to v soucasnosti
nejvétSi priorita oboru, zastfeSena jak v legislativnich tak v odbornych
dokumentech prijatych vladou CR, stejné tak na trovni mezinarodnich

knihovnickych organizaci.'”’

176 SVOBODA, M. Informac¢ni technologie v ¢eskych knihovnach na ptelomu tisicileti.
IT Lib.Informacné technoldgie a kniZnice. [online] 2001, roc. 5, €. 1. [cit. 2006-10-30]. Dostupny
z WWW:<http://www.cvtisr.sk/itlib/itlib011/informac.htm >

akcni plan eEurope+ 2003, resp. eEurope 2005.
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3.5.1 Organizacni zajisténi pripojovani knihoven v CR
k internetu

Pripojovani knihoven kinternetu v CR ma dnes za sebou jiz
desetiletou historii. V letech 1997 — 2002 byl program financovén z rozpoctu
MK CR, nejprve prostfednictvim programu RISK, poté od roku 2000 nové
koncipovanym projektem VISK vramci svého podprogramu VISK 3 —
Informacni centra knihoven.

Ke dni 1. 1. 2003 vzniklo Ministerstvo informatiky, jehoZz zakladni
funkci je koordinace a vytvareni podminek pro cinnost vefejné spravy
prostrednictvim vefejnych informacnich systémt, vcetné dalkového pristupu.
Toto ustanoveni lze aplikovat na poskytovani pripojeni knihoven.
Nasledkem jednani mezi MI a MK doslo k dohodé o preneseni odpovédnosti
za danou oblast na MI CR (za obsahové spoluprace MK CR).'”® V roce 2004
probéhl pilotni projekt MI v pripojovani knihoven k internetu v ramci
podprogramu VISK 3, od roku 2005 jiZ probiha pripojovani knihoven pouze
prostfednictvim Ministerstva informatiky v ramci Projektu internetizace
knihoven (PIK).

Program byl vytvofen mj. i zdGvodd uspiSeni praci v oblasti
konektivity knihoven, protoZe podle zakona €. 257/2001 Sb., (knihovni
zakon) byl stanoven termin pripojeni vSech knihoven poskytujici VKIS
k internetu'”” do konce roku 2006.'*

ProtoZe se ukazalo, Ze ani tak nelze stanoveny interval dodrZet, byla
v novele knihovniho zakona ¢. 341/2006 sb. lhiita prodlouzena. Zakon
urc¢il dobu do konce roku 2007. V opacném pripadé knihovnam hrozi
vyfazeni z evidence knihoven MK CR.'®!

Zaroveil vldda CR dne 30.8.2006 rozhodla o pokracovéani PIK

do roku 2015. DileZitou zménou také je, Ze financovani a fizeni PIK bude

178 projekt internetizace knihoven (PIK). [elektronicky zdroj]. Praha: Ministerstvo informatiky Ceské
republiky. [cit. 2006-11-01]. Dostupny z WWW: < http://www.micr.cz/scripts/detail.php?id=3076>
179 konkrétn& umoznit pristup k vné&jsim informa¢nim zdrojtim pomoci telekomunikacniho zafizeni.
18 Cesko. Zakon €. 257/ 2001 Sb. ze dne 29. ¢ervna 2001 o knihovnach a podminkach provozovani
vefejnych knihovnickych a informacnich sluzZeb (knihovni zakon). In Sb.zdkonii. 2001, Castka 98,

s. 5683

'8! Druhd zména vychazejici z novely hovofi o tom, Ze knihovny zajistuji pfistup k informacim

na internetuy, a ne k vnéjsim informac¢nim zdrojim pomoci telekomunikacniho zafizeni.

Cesko. Zakon €. 341/ 2006 sb. ze dne 24. kvétna 2006 kterym se méni zakon ¢. 257/2001 Sb.,

o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb
(knihovni zakon) ve znéni zakona €. 1/2005 Sb. In: Sb.zdkonii. 2006, Castka 105, s. 4334
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od roku 2007 v kompetenci Ministerstva kultury, k 1.1. 2007 se predpoklada

zruseni MI CR. '8

3.5.2 VISK 3 - Informacni centra verejnych knihoven

3.5.2.1 Popis programu

VISK 3 byl vytvoren, aby zabezpecil hlavni cil programu VISK:
Vybudovani  infrastruktury  automatizovanych  knihovnich  center
propojenych siti internet, tak aby mohly slouZit jako organizacni a
technologické zakladny pro zpfistupfiovani informaci statni spravy podle
koncepce SIP.

Program byl vyhlaSovan ve dvou oblastech. Hlavni prioritou se stalo
pripojovani knihoven k siti internet.'®® Dale bylo icelem zajiStovat vybaveni
knihoven vypocetni a komunikacni technikou vcetné prisluSného
i specializovaného knihovnického software.

Poté, co bylo pripojovani knihoven zajisténo skrze MI CR se
podprogram plné soustfedi na podporu knihoven v oblastech:

e hardwarového a softwarového vybaveni

e zahajeni automatizace knihovnickych cinnosti v knihovnach
mensich mést a obci

e zvySeni a zkvalitnéni produkce, zpfistupnéni a prezentace
primarnich a sekundéarnich informacnich dokumentti v elektronické
podobé

e zlepSeni vzajemné kooperace knihoven v oblasti ziskavani,

zpracovani a sdileni informacnich zdroji #*

3.5.2.2 Analyza programu

18 Projekt internetizace knihoven- vlada schvalila pokracovani. Bulletin SKIP. Informacni servis.
2006, ¢.3 [online]. Praha. SKIP [cit. 2006-11-01] Dostupny z WWW:
<http://skip.nkp.cz/Bulletin/Bull06_320.htm#ti >

183 Tzv. varianta A

18 VISK- Program MK CR. VISK 3.Informa¢ni centra vefejnych knihoven.

[elektronicky zdroj. Praha: Narodni knihovna Ceské republiky, 2006. [cit. 2006-11-01]
Dostupny z WWW: <http://visk.nkp.cz/VISK3.htm>
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Analyza programu se bude ubirat smérem popisu stavu pripojovani
knihoven k internetu v navaznosti na Projekt internetizace knihoven. Bude se
snazit nejen o zhodnoceni vysledki, ale také o porovnani podminek obou
programt s cilem vyzvednout jejich klady a zépory.

Soucasti analyzy je také celkovy prehled o financovani a poctu

podporenych projekti v letech jeho trvani.

Financovani a pocet podpofenych projekta

PrestoZe byl na program uZ od roku 2000 upfen pohled veSkeré
odborné vetejnosti a Cekalo se, Ze zdsadnim zplisobem pomtize knihovnam
v jejich transformaci v moderni informacni instituce, zdroje financovani
tomuto zajmu zdaleka neodpovidaly, a co htF, zacaly postupné vysychat.

Dr. Richter uvadi, Ze relativné tiplné zabezpeceni projektu se podaftilo
zajistit pouze v roce 2001. Jinak bylo vZdy nutné volit z fady kvalitnich a
potfebnych navrht.

V kapitole VISK byly jiZ detailné popsany problémy, kterymi si
program proSel v oblasti financovani. PrestoZze VISK 3 nalezl prakticky
od roku 2003 ,,ndhradni“ zdroj pro oblast pfipojovani knihoven k internetu,
zbylé dotované oblasti se i tak potykaji s nedostatkem penéz. Diikazem je
klesajici pocet celkové podporenych projektii v letech 2005 a 2006.

Pro ilustraci vroce 2005 obdrZela hodnotitelska komise VISK 3
433 Zadosti o celkovém pozadavku 33 mil. 657 tis. K¢, ale dotaci mohlo
ziskat pouze 144 Zadosti v hodnoté 7 mil. 987 tis. KC. V roce 2006 se sniZzil
pocCet Zadateld na 285 Zadosti, jejichz celkovy pozadavek Ccinil
19 mil. 565 tis. K¢ Vydéano pfitom nakonec bylo 8 mil. 223 tis. K¢.'®
Tabulka €. 1 nabizi celkovy prehled financovani a pocet podporenych

projektti z programu v letech 2000 — 2006.

Tabulka ¢. 1 — financovani VISK 3 v letech 2000 - 2006

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
S(ftl:g:a 18 mil. | 59mil. | 25mil | 12 mil 10 mil. 7mil. | 8 mil.
675 tis. | 847 tis. 100 tis. 926 tis. 987 tis. | 223 tis.

185 7apis z jednani hodnotitelské komise programu VISK 3 konaného dne 2.3. 2006. VISK- Program
MK CR. VISK 3.Informacni centra vefejnych knihoven. [elektronicky zdroj] Praha: Nérodni
knihovna Ceské republiky, 2006[cit. 2006-11-01] Dostupny z WWW: <http://visk.nkp.cz/VISK3.htm>
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Pocet

projektii 358 747 438 154+(360) | 300+(942) 144 190

Zdroj: Vyrocni zpravy Ministerstva kultury CR

PTi interpretaci vystupt dat je tfeba pamatovat na onu systémovou
zménu, kdy Zadosti o pripojeni knihoven k internetu byly od roku 2003
postoupeny MI CR.'™ a objem financnich prostiedkii se zmensil také
z dtivodu prenechani hlavnich tkold v dotovanych oblastech MI CR.

Obdobi v letech 2003 — 2004 se vyznacuje soubéZnou spolupraci
MK CR a MI CR, kdy grantova pfihlaska a vybérovy proces probihal skrze
MK a technické a finan¢ni zabezpeceni bylo v gesci MI. Znamena to, Ze
v roce 2003 bylo podpoteno 360 projekti na pripojeni knihoven k internetu
v ptsobnosti MI a 154 navrhi knihoven na zahajeni automatizace
v knihovnach v prisluSnosti MK. V roce 2004, kdy jiZ probihal pilotni
provoz PIK bylo zpracovano 942 Zadosti knihoven o pfipojeni k internetu '’

a 223 knihoven ziskalo dotace na zahajeni automatizace, rozsifeni poctu

pocitaCovych stanic popft. zkvalitnéni infrastruktury apod.

Stav pripojeni knihoven k internetu

VISK 3 navazal v procesu pripojovani knihoven k internetu
na vysledky programu RISK. V zavéru roku 1997 bylo napojeno na internet
69 % okresnich knihoven a 11 % meéstskych knihoven, obecni knihovna
7adna."® V této fazi Slo predevS§im o podporu vétSich knihoven a teprve
v ramci VISK 3 se stalo prioritou pripojovani knihoven v malych méstech
a obcich.'®

DalSi podstatna zasluha VISK 3 zpocatku tkvéla v jednoznacném
kvantitativhim naristu konektivity knihoven. V roce 2001 vzrostl celkovy

pocet vefejnych knihoven pripojenych k internetu o vice nez 100 %, pricemz

18 na zdkladé usneseni vlady ze dne 8. fijna 2003 &. 992 k prib&zné zpréve o plnéni planu realizace
Stétni informagni politiky ve vzdéldvani a o Aktualizovaném planu I1. etapy realizace Stétni
informacni politiky ve vzdélavéni.

187 Jsou zde zahrnuty téZ Zadosti o zvySeni rychlosti internetu jiZ pripojenych knihoven.

'8 RICHTER, V. Vefejny internet a knihovny. K nékterym otdzkam realizace VISK 3 — Informacni
centra vefejnych knihoven. Knihovny soucasnosti 2001. 1. vyd. Brno: SdruZeni knihoven CR, 2001.
s.273

1% RICHTER, V. Budou viechny knihovny pfipojeny k internetu? Ctendf. 2005, ro¢. 57, €. 3, s. 74
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mnoZstvi napojenych méstskych knihoven stoupl vice neZz desetkrat.'®
V letech 2002-2003 se proces kviili menSimu objemu dotaci zpomalil, presto
na konci roku 2003 bylo pripojeno celkem 1742 knihoven, coZ je necelych
29 % 1z celkového mnoZstvi. PFipojenim tohoto poctu knihoven bylo
dosaZeno stavu, kdy celkem 76 % obyvatel Ceské republiky Zilo v obci,
v niZ knihovna nabizela vefejnou internetovou stanici s kvalifikovanou
asistenci. Pocet pocitac¢ii urCenych pro uZivatele vzrostl od roku 1999
vice neZz trikrat, pétindsobné se zvysil pocCet pocitaci napojenych
na internet.'”"

Na obrazku ¢.1 je vidét stav pripojeni knihoven na konci roku 2003,

kdy bylo nové pripojeno 360 knihoven z celkového poctu 6003 knihoven
z evidence MK CR.'?

Obrazek ¢. 1 — Stav pfipojeni knihoven k internetu na konci roku 2003

@ Stav pripojeni do
23% roku 2002
m Pripojeno vroce
6% 2003
71% 0 Zby\a plipojit

Hodnoceni technického provozu

Koncipovani programu VISK 3 vychazelo z podpory vlastniho
pripojeni knihoven, nakupu pocitaci a dalSich koncovych zafizeni a

v podstatné mensi mife zahrnovalo i dhradu komunikacnich poplatkli az

1 RICHTER, V, HEJHALKOVA, M. Stav pfipojeni knihoven Ceské republiky k internetu v zavéru
roku 2001. Zprava z priizkumu. 2002. Narodni knihovna CR. Dostupny také z WWW:
<http://knihovnam.nkp.cz/docs/Internet.pdf.>

91 Cesko. Vl1ada. Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 7. Cervence 2004 ¢. 679 o Koncepci rozvoje
knihoven v Ceské republice na léta 2004 az 2010. In Véstnik vlady pro organy krajii a organy obci.
2004, roC. 2, ¢astka 4, s. 212. Prepis usneseni vetné Predkladaci zpravy Dostupny také z WWW:
<http://www.mker.cz/article.php?id=1150>

192 BOKA, M. Projekt internetizace knihoven (PIK). verze 1.9,4.11.2004 [elektronicky zdroj]
Ministerstvo informatiky CR. [cit. 2006-11-19]. Dostupny z WWW:
<www.micr.cz/files/1877/PIK.pdf >

97


https://webmail.cuni.cz/cgi-bin/sqwebmail?redirect=http%3A%2F%2Fwww.mkcr.cz%2Farticle.php%3Fid%3D1150&timestamp=1143212784&md5=vbL%2FzRA4KvhROgmGkt%2FCLw%3D%3D

do doby Sesti mésict provozu. V praxi to znamenalo, Ze vSe co nasledovalo
po vycerpani dotace v jednom kalendainim roce, si knihovna ¢i jeji
provozovatel museli financovat z vlastnich zdrojti. Vlastni provoz vefejného
internetu velmi rychle ukéazal, Ze Gvodni investice miize tvofit pouze zlomek
nakladd, ktery knihovna v nésledujicich letech musi zaplatit za konektivitu
pii intenzivnim vyuZivanim internetu. Dusledkem vysokych néakladd
na provoz verejného internetu bylo, Ze knihovny hledaly cestu alespon
k Castecné dpravé provoznich ndkladi a zavadély rtizné druhy poplatki
ve vztahu k uZivateltim.

Castou reakci na vysoké provozni naklady byla i preference méné
kvalitni konektivity, napriklad béZnym vytaCenym pripojenim pomoci
komutované linky, které se vyznaduje nizkym objemem stahovéani dat.
(28,8, 33,3 a 56,6 khit/s) V roce 2003 na ni bylo napojeno asi 40 %
knihoven. Nadledovalo radiové pripojeni u 26 % procent knihoven,
technologie ISDN u 18 % knihoven, optické pfipojeni u 11% knihoven,
pevna linka u 10 % knihoven, optické piipojeni u 4 % knihoven a satelitni a
kabelové pripojeni u 2 % knihoven. Nejcastéji vyuzivanou rychlosti byla
rychlost 64 kbit/s. Rychlost kolem 1 Mbit/s a vySSi byla obvykla pouze
u ngvétSich knihoven, knihoven vysokych Skol a knihoven z oblasti
Akademie véd. o

Vstup knihoven do komunikacni infrastruktury verejné spravy skrze
MI CR si kladl za cil odstranit tyto nedostatky, pocital s vy3$im standardem
pripojeni pfechodem na pevné linky a predevSim s tim, Ze budouci naklady
na datovou komunikaci budou hrazeny ze statniho rozpoctu a nepiijdou k tizi
jednotlivych knihoven a jejich provozovateld.

V nasledujici casti kapitoly lze sledovat dalSi vyvoj, ktery pFinesl
od roku 2004 pilotni a nasledné vplném provozu fungujici

Program internetizace knihoven.

3.5.3 Projekt internetizace knihoven

19 SKOPAN, Z. KAVALIER, R. Konektivita regionalnich subjekti samospravy do intranetu vefejné
spravy. 2005. Interni zdroj MI CR, s. 20
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3.5.3.1 Popis programu

Ustanoveni pripravy projektu bylo nafizeno:
« Usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 8. Tijna 2003 & 992
o koncepci Projektu internetizace knihoven.

« Usnesenim vlady CR ze dne 14. ledna 2004 ¢&. 44 o Koncepci
Projektu internetizace knihoven.
Definitivni schvéeni programu probéhlo na zakladé:

e Usneseni viddy CR ze dne 15. zéfi 2004 & 877 o Projektu
internetizace knihoven a U¢asti stétniho rozpoctu CR na financovani
tohoto projektu.

Program vznikl na bazi Ukolu MI CR zajistit plnéni cild
Statni informacni a komunika¢ni politiky CR — eCesko 2006, a jako dil¢i
soucast programu Intranet verejné spravy v ramci souboru Komunikacni
infrastruktury informacnich systémt verejné spravy (KI ISVS)
zajist'ujici jednotné a zabezpecené komunikac¢ni prostfedi v této oblasti.'*

Hlavni cil projektu spociva v kvalitnim vysokorychlostnim pripojeni
knihoven k internetu pomoci pevné sit€. PGvodni predpoklad zahrnoval
pfipojeni vSech knihoven do konce roku 2006 rychlosti 512/128 kbit./s.
s hrazenim ndakladi provozu pfipojek v dalSich 36 mésicich a pocital
s ukonenim programu v roce 2009."”

V préci jiz byla ucinéna zminka, Ze v pribéhu roku 2006 schvalila
vlada oddaleni terminu pripojeni knihoven ke dni 31.12.2007 a prodlouZeni
projektu do roku 2015. Stejné tak byl ale pozménén zamér kryti provozu
pripojeni knihoven, ktery bude probihat trvale v plné vysi ze statniho
rozpoCtu. Zmeénily se také poZadavky na rychlost pripojeni, ta by méla
do budoucna cinit az 10 MBit/s. Konektivita je dodavana na zdakladé
Ramcové smlouvy a Zakladni provadéci smlouvy vyuZzitim komunikacni
infrastruktury ISVS. Vyhradnim zfizovatelem je pfitom spolecnost

Telefonica O2 %

19 Informacni systémy vefejné spravy ISVS. [elektronicky zdroj] Ministerstvo informatiky Ceské
republiky. [cit. 2006-11-14]. Dostupny z WWW: http://www.micr.cz/scripts/detail.php?id=3679
1% BOKA, M. Projekt internetizace knihoven (PIK). verze 1.9,4.11.2004 [elektronicky zdroj]
Ministerstvo informatiky CR. [cit. 2006-11-19]. Dostupny z WWW:
<www.micr.cz/files/1877/PIK.pdf >

19 VISK — Program MK CR. Aktuality. [elektronicky zdroj]. Praha: Narodni knihovna Ceské
republiky, [cit. 2006-11-19]. Dostupny z WWW: <http://visk.nkp.cz/>
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Z hlediska organizacniho hraji v projektu vyznamnou ulohu krajské
knihovny a knihovny povéfené vykonem regionalnich funkci, které jsou
sbérnym mistem Zadosti o pripojeni k internetu pro vSechny knihovny
v prisluSném kraji. Vyzvy k podavani Zadosti jsou vyhlaSovany priibéZné
béhem roku, nejcastéji v kazdém kvartalu. Vzdélavaci centra krajskych
knihoven zajistuji zdkladni a specializovana Skoleni pro pracovniky
knihoven.

Aktivni ptisobeni pfi planovani a realizaci Projektu internetizace

knihoven zastava také NK CR.

3.5.3.2 Analyza programu
Financovani

PIK je financovan v ramci programu MI CR Rizeni a koordinace
financovani komunikacni infrastruktury verejné spravy v jednom ze Ctyr
podprogramii: Podpora internetové konektivity vzdélavacich instituci
a dalSich subjektti mimo statni spravu.'’

Lze ho charakterizovat jako finan¢né velmi naro¢ny projekt. Zahrnuje
v sobé investici pripojeni vice nez 4 000 knihoven k internetu s tihradou
100% nékladi za provoz pripojek.

Vroce 2004 byl celkovy rozpocCet projektu vycislen
na 431 mil. 938 tis. K¢ se zahrnutim nakladd na provoz pripojek na dobu
36 mésict, to vSe do roku 2009."® Rozpocet byl stanoven pfesné s ohledem
na vycisleni ceny za zfizeni a provoz jedné pripojky. Zfizeni pripojky bylo
ocenéno na 2 320 K¢, stejna castka potom priSla na jeji mésicni provoz
pii rychlosti 512/128 kbit/s.'*® Planované finan¢ni naklady v jednotlivych

letech jsou vycisleny v tabulce €. 1

Tabulka €. 1 — plan financovani PIK v letech 2005 - 2009

197 Ro¢ni zprava kapitoly 338 Ministerstva informatiky za rok 2005. [elektronicky zdroj]. 2005, MI CR
[cit. 2006-10-25]. Dostupny z WWW:

< http:// www.micr.cz/files/3597/ro_n_zpr_va_MI_2005_1._st.prf>

19 Cesko. Vldda. Navrh Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 8. fijna 2003 ¢&. 992 o koncepci
Projektu internetizace knihoven. In Véstnik vlady pro organy kraji a organy obci. 2003, roc. 1,

castka 10, Dostupny také z WWW: <http://knihovnam.nkp.cz/docs/KoncepceInter1401_2004.doc?
PHPSESSID=2f044abf17eac11e8e2f537c9e19a3f3>

199 BOKA, M. Projekt internetizace knihoven (PIK). verze 1.9,4.11.2004 [elektronicky zdroj]
Ministerstvo informatiky CR. [cit. 2006-11-19]. Dostupny z WWW:
<www.micr.cz/files/1877/PIK.pdf >
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Rok 2005 2006 2007 2008 2009

1;:;3':;‘:“ 66 mil. | 122 mil. | 131 mil | 83 mil. | 27 mil.
923 tis. | 615tis. | 015tis.| 538tis. | 846 tis.

Zdroj: BOKA, M. Projekt internetizace knihoven (PIK), verze 1.9,4.11.2004

Z dneSniho pohledu je plan opét znacné nadhodnocen. Financ¢ni
prostfedky nejsou v takové mife k dispozici a opét dochazi ke zpoZdéni
v naplnéni cild. V roce 2005 bylo do projektu investovano 47 mil. 153 tis.,**
coZ je o 19 mil. méné nez v navrhu. Za rok 2006 jeSté neni k dispozici
konkrétni udaj, presto s ohledem na pocet pripojenych knihoven v tomto
roce je financni Castka také vyrazné nizZSi. SouCasnad situace ve statnim
rozpocCtu je minimalné komplikovana a je proto potfeba, aby se knihovny
porozhlédly i po jinych moZnostech podpory v oblasti pfipojovani
k internetu. Takové zdroje lze Cerpat napf. ze strukturalnich fondi EU a

z rozpoCth krajskych samosprav.””*

Stav pripojeni knihoven k internetu

JeSté v ramci programu VISK 3 zacalo pripojovani knihoven v malych
obcich. Na PIK ale cekala obtiZna faze v konektivité téch nejmenSich oblasti,
v nichZ je nedostatecna infrastruktura a slabé ekonomické a technické
zazemi. V roce 2005 bylo naplanovano zajistit 2 000 internetovych pripojek,
vroce 2006 zhruba stejny pocet. Tato Cisla v sobé zahrnovala i urcité
procento jiZ pripojenych knihoven, které vyuZiji nabidky dotace a poZadaji
o pripojeni vramci PIK z divodu kvalitnéjsi konektivity, a o moZnost
tiiletého hrazeni provozu.

UZ béhem pripravy projektu se ale ukazalo, Ze jde o velmi smély plan,
ktery neptjde zvladnout. Vroce 2004 bylo pripojeno k internetu
942 knihoven, pricemZ tudaj zkonce ledna 2006 uvadél celkem
1891 knihoven pripojenych v ramci PIK, tzn. Ze béhem tohoto obdobi bylo
napojeno 949 knihoven. K 15. srpnu 2006 bylo vramci projektu PIK

200 Roéni zprava kapitoly 338 Ministerstva informatiky za rok 2005. [elektronicky zdroj]. 2005, MI CR
[cit. 2006-10-25]. Dostupny z WWW:

< http:// www.micr.cz/files/3597/ro_n_zpr_va_MI_2005_1._st.prf>

201 SPERLING, M. Piiprava projekti internetizace knihoven a jejich financovani ze strukturalnich
fondt. [elektronicky zdroj]. 2004, MI CR. [cit. 2006-11-08]. Dostupny z WWW:
<http://www.micr.cz/scripts/detail.php?id=3076>
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zrealizovano pripojeni celkem 2 443 knihoven, pficemZ je do projektu
prihlaSeno 3228 dalSich knihoven z celkového poctu 6087 evidovanych
knihoven.*** Nejlepsi situace je pfitom v JihoCeském kraji, kde je k internetu
pres PIK pripojeno 409 knihoven a v Jihomoravském kraji, kde se napojilo

345 knihoven. Situaci v ostatnich krajich lze sledovat na obrazku ¢. 1.

Obrézek ¢. 1 — Stav pfipojeni knihoven pres PIK v jednotlivych krajich CR
v priibéhu roku 2006.

Knihov ny pfipojené prfes PIK
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Zdroj: Richter, V. Projekt internetizace knihoven, Narodni knihovna, 2006

V druhé poloviné roku 2006 je pripojeno k internetu zhruba 53 - 55 %
knihoven. S ohledem na novelu zakona, ktera stanovi rok 2007 jako konecny
termin veSkerého pripojeni knihoven, bude muset byt tato situace odborné

posouzena, bude potieba stanovit dalsi feSeni.

Verejny internet

Prehled o pripojenych knihovnach miZeme sledovat z aplikace
Vefejny internet,2* spole¢ného projektu MI CR, MSMT CR a BMI sdruZeni.
Jedna se o databazi mist s vefejnym pristupem k internetu. Da se v ni

vyhledavat podle nazvu obce nebo PSC a vyhledavani pfipadné upfesnit

%2 Projekt internetizace knihoven- vlada schvélila pokraCovani. Bulletin SKIP. Informacni servis.
2006, ¢.3 [online]. Praha. SKIP [cit. 2006-11-08] Dostupny z WWW:
<http://skip.nkp.cz/Bulletin/Bull06_320.htm#ti >

203 Vefejny internet. [elektronicky zdroj]. 2006, MI CR, Praha. [cit. 2006-11-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.verejnyinternet.cz>
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podle typu internetového mista (knihovna, kavarna, ufad atd.), oteviraci
doby, moZnosti bezbariérového pristupu a podobné. Kromé toho byla
odkaz NejbliZsi mista vefejného pristupu k internetu, a to u kazdé obce hned
pod linkem Podrobnosti o obci dle informacniho systému o uzemi. Zajemci
se tak mohou dozvédét, kde v okoli do 30 kilometrt je zafizeni umoziujici
vefejnosti pfistup k internetu.”*

K 1. kvétnu 2006 je zde zaregistrovano celkem 1545 mist, z toho
naprosto dominuji knihovny, kterych je 1297. Nejde tedy prozatim o aZ tak
ohromujici ¢islo, nicméné i tak maji informace o sluzbach, které knihovny

nabizeji, ur¢itou vypovidaci hodnotu.**®

Hodnoceni technického provozu

Koncepce PIK byla vystavéna na zkuSenostech predchozich let
v oblasti pripojovani knihoven k internetu. Vzala na védomi slabé stranky
programu VISK 3, predevSim v oblasti zabezpeCeni provozu sité internet.
Nejprve trileté a pozd€ji uplné osvobozeni knihoven od placeni provoznich
nakladl za pripojeni je bezesporu nejvétsi prednosti tohoto programu. Dava
prileZitost nabizet kvalitnéjsi sluzby a omezuje vysi poplatkt uzivateld, kteri
tak, pokud si knihovna stanovuje taxu, financuji pouze amortizaci hardware
a software zafizeni.

Vysoce 1ze hodnotit také uroveni konektivity. Knihovny pripojené
v ramci pilotniho projektu pripojkou 64 kbit/s. byly do konce roku 2004
prevedeny na ADSL pripojeni rychlosti 512/128 kbit/s. s moZnosti navySeni
na 1024/256 kbit./s. za mésicni poplatek 890 K¢&.?*® Od 1.6. 2006 je zavadéna
standardni rychlost 2 Mbit/s. s moZnosti zvySeni na 4 Mbit/ s. V objemu
prenasSenych dat nejsou Zadna omezeni.

V roce 2006 vyuZiva technologii ADSL 56% pripojenych knihoven.
ISDN 41% knihoven, LL 7% knihoven a VSAT 3% knihoven.?"’

24 WINTER, J. Knihovny a vefejny internet. Bulletin SKIP. [online]. 2005, ¢. 4. [cit. 2006-11-12].
Dostupny z WWW:

<http://skip.nkp.cz/Bulletin/Bull05_428.htm>

25 WINTER, J. Vefejny internet oc¢ima statistiky. CtendF. 2006, ro¢. 58. ¢. 7-8, s. 241

26 PROCHAZKA, D. KUCERA, T. Pfipojeni knihoven k internetu. P¥ipojka P1C,

[elektronicky zdroj]. 2006, MI CR. [cit. 2006-11-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.micr.cz/scripts/detail.php?id=3076>

27 RICHTER, V. Projekt internetizace knihoven. [elektronicky zdroj] 2006, Praha: Néarodni knihovna
CR. [cit. 2006-11-11]. Dostupny z WWW: http://knihovnam.nkp.cz/sekce.php3?
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Kromé toho ziskaly knihovny pfipojeni k virtualni privatni siti
VPN, vefejnou IP adresu pro sdileni dat a provoz webu a nepfetrZitou
podporu pro feSeni vSech problémii funkcnosti sluZeb pres kontaktni misto
Centralni podporu uZivateld. (CPU)

Urcité omezeni programu lze spatfovat v podmince technické
pripravenosti vybaveni knihovny, protoZe subjekt Zadajici o pfipojeni musi
byt zajiStén nezbytnou vypocetni technikou a software (PC se sitovou kartou
vCetné antivirové ochrany). Knihovny, které tuto podminku nespliuji, fesi
tuto situaci rizné.*® Jednou z moZnosti je koordinace procesi pFipravy

s projektem SROP.

Spolecny regionalni operacni program

SROP je financovan ze strukturalnich fondt EU a je zaméfen na rozvoj
ICT v regionech. Nabizi rizné varianty financovani projekti az do vyse
75 % celkovych nékladd. Jednou z mozZnosti je také ndkup zafizeni
vypocetni techniky.?*

Projekt je knihovnami pomérné hojné vyuZivan v kombinaci
s programem PIK. Jako priklad slouZzi dvoulety Projekt internetizace
knihoven Olomouckého kraje z let 2005 — 2006. V jeho ramci ziskalo
220 obci zdarma multifunkéni vybaveni knihoven z projektu SROP *° a
nasledné pripojeni k vysokorychlostnimu internetu do KI ISVS

! Obdobné tesi situaci také

prostfednictvim PIK Ministerstva informatiky.*
v Kralovehradeckém, Libereckém, Plzenském, Karlovarském, Zlinském

kraji a v Praze.*"?

3.5.4 Zavérecné hodnoceni programt s ohledem na stav
provozovani internetu v knihovnach

page=02_0db/RegFceZap1006.htm - 18k/

%8 pardubicky kraj a Vysocina zvolily cestu vlastniho dota¢niho programu pro knihovny na nakup
pocitaca.

29 RICHTER, V. Projekt internetizace knihoven a SROP. [elektronicky zdroj]. 2004, Praha:
Ministerstvo informatiky CR. [cit. 2006-11-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.micr.cz/files/1877/PIK_Narodni_knihovna.ppt>

*1% Nutnou finan¢ni spoludéast financoval Olomoucky kraj.

21 GIEBISCH, R. Projekt internetizace knihoven Olomouckého kraje 2005/2006. Ctendr. 2006,
roc. 58, ¢.7-8. s. 242

22 RICHTER, V. Budou v3echny knihovny pFipojeny k internetu? O projektu internetizace knihoven.
CtendF. 2005, ro¢ 57, €. 3.5. 75
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V devadesatych letech zacal byt internet vyznamnym komunikacnim
médiem a informac¢nim fenoménem a diky programim jako RISK, VISK 3 a
PIK se jej podarilo masové zavézt také do knihoven. Na jedné strané je
internet pro knihovny zdrojem rznych informacnich béazi a rychlé
meziknihovni komunikace, na druhé strané znacné rozsituje nabidku dalSich
sluZeb a informaci pro ctenadfe a uZivatele. Lze konstatovat, Ze vyznamné
prispiva k rozvoji celé spolecnosti, vytvaii obcCantim rovné podminky,
odstraniuje handicap malych obci a zajistuje tak predpoklad pro ekonomicky
i socidlni rozvoj venkova. Oba programy tak maji zasadni spolecensky

dopad.

Hlavni teze analyzy VISK 3 a PIK

Nesporny piinos projektu VISK 3 a jeho predchiidce tkvi ve velmi
dynamickém vybavovani knihoven ICT a internetu, a to pfedevsim v obdobi
let 1997 —2001. V této dobé jeSté nebylo zcela béZné internet vyuZivat ani
vlastnit a obcané se tak mohli s médiem v knihovné seznamit a zjistit jeho
kvality. Podle prizkumu z roku 2001 mél v této dobé doma internet kazdy
jedenacty obCan a v knihovné vyuZivalo tuto sluzbu 20 % uZivateld.*?
V roce 2003 bylo napojeno k internetu témer 29 % knihoven a predpokladalo
se i pres financni obtiZe, Ze do roku 2006 budou pripojeny zbylé knihovny.
Kvalita konektivity byla ale ve velké mife omezena. NejvétSi procento
knihoven bylo pripojeno skrze komutovanou telefonni linku. Rozvoj
internetovych sluzeb omezovala také vysoka uroven komunikacnich
poplatk, které musely po 6 mésicich hradit samy knihovny.

Projekt internetizace knihoven se stal mimoradnou prileZitosti zejména
pro mensi knihovny. Od roku 2004 se snaZil pomoci naplnit termin pfipojeni
100% knihoven k internetu stanoveny v knihovnim zakoné. Konektivitu
knihoven ale k 15. srpnu 2006 zajistil pouze u 2 443 knihoven. Celkem tedy
v soucasnosti postrada internet asi 47 % knihoven. Nova lhiita dava
knihovnam Sanci pfipojit se do konce roku 2007 a maji pFitom Sanci vyuZit
PIK v kombinaci s programem SROP financovany z fondi EU. Vstup

knihovny do PIK je pfitom zcela dobrovolny. Je na rozhodnuti kazdé

23 SODOMKOVA J. Internet a vefejné knihovny. Ctendr. 2001, roé. 53, €. 7-8. s. 194

105



knihovny popfipadé zfizovatele, zda velkorysou nabidku bezplatného
pripojeni prijme. Knihovny diky PIK ziskéavaji kvalitni a spolehlivou garanci
pfipojeni a jsou uplné osvobozeny od provoznich poplatki. Jednou
z podminek programu je také bezplatné poskytnuti internetu ze strany

knihoven svym uZivateltim.

Hodnoceni vyuziti internetu v knihovnach

Shrnuti v oblasti provozovani internetu v knihovnach urcitym
zptisobem navazuje na analyzu projektd, které ho pomahaly do knihoven

zavadeét, protoZe ukazuji hmatatelné vysledky v této oblasti.

Internet jako asistent knihoven, zdroj informacnich bazi

Zavedeni internetu do knihoven zménilo jejich postaveni i poslani,
zfidilo nové sluzby, zjednoduSilo a zrychlilo vzdjemnou komunikaci
mezi knihovnami i ve vztahu knihovna — uZivatel. Knihovny se diky
internetu zapojily do odbornych diskusnich konferenci na internetu, takze
zapojit pripominkovanim dileZitych odbornych, koncepcnich i legislativnich
materiald. Diky zapojeni do odborné konference ziskavaji v redlném case
nejnovéjsi verze pripravovanych materiali. Prostfednictvim konferenci se
také diskutuji odborné problémy, inzeruji vzdélavaci akce, nabizeji vyrazené
fondy i vybaveni, volnd mista apod. Knihovny zacaly také vytvéaret své
domovské webové stranky.”* Na nich vystavuji své Kkatalogy
zprostredkovavajici elektronické vyhledavani informacnich prament
s moznosti elektronického zamlouvani, objednavani pomoci elektronické
meziknihovni vyptjcni sluzby z jinych knihoven a vyuZzivani elektronickych
soubornych katalogli vystavenych na internetu (CASLIN atd.). Zvefejiuji
adresy svych domovskych stranek v rtiznych ceskych vyhledavacich —
v souCasné dobé cca 13 — (Google, Seznam, Atlas, Centrum). Na svych
domovskych strankach vystavuji nejen své katalogy, ale informuji na nich
uZivatele o aktualnim déni v knihovné, o provozni dobé, o poskytovanych

sluzbach knihovny apod.

214 Od roku 2000 vyhla3uje Svaz knihovnikd a informacnich pracovniki soutéZ o nejlep3i internetové
stranky Ceskych knihoven.
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Internet v knihovnach jako informacni portal

Nabidka informacnich sluzeb ve formé wvyuZiti internetu pfimo
v knihovnach je oznaCovana za jednu znavaznych sluZeb vefejnych
knihoven. Jejich cilem je pfivést do knihoven nové navstévniky a nemusi se
vzdy jednat o registrované ctenare. Tato sluzba je dilezitd predevsSim
v malych obcich, kde je knihovna mnohdy jedinym vefejnym mistem, které
internet nabizi. Internet zde ma v prvni radé slouzit jako informacni
vzdélavaci zdroj, ale prekryva se i s dalSimi béZnymi funkcemi knihovny.
Nabizi také rekreacni a oddychové funkce (hry a zdbava na internetu), ma
vyznam jako komunikacni a komunikativni zdroj (elektronicka posta, chat),
zprostfedkovava zdroje praktickych informaci pro vSedni den. (jizdni rady,
zaméstnani, nakupy pres internet). Podle prizkumu jednoho venkovského
regionu vyuZivaji internet predevsim déti a studenti, starSi obc¢ané nad 45 let
nepocituji takovou motivaci internet vyuZivat.’"”> Bariérou je také nizka
informacni gramotnost. Tento stav je dlsledkem mj. slabé propagace
internetu knihoven mezi obyvatelstvem.*'® Obecné se predpoklada, Ze mize
byt pfinosem pro priblizné polovinu obyvatel v malych obci a méstech.

Ve velkych meéstech je situace vyrazné lepSi, i kdyZ pristup
vyuZivaji opét vice mladi lidé, predevSim studenti. Knihovny také vice
sleduji trendy v poskytovani sluzeb. NK CR tak nabizi ve svych prostorach
také bezdratové WiFi pripojeni. Zprostiedkovava rovnéz sluzbu
Ptejte se knihovny, kde je moZné pokladat Sirokou paletu otazek
prostfednictvim webu ¢i emailu. Celkovy pocet odeslanych dotazii

od 14. z4Fi 2004 do 20. Cervna 2006 Cinil 5189 zadosti.*"’

V soucasnosti se také stale vice hovori o internetu jako o velkém
konkurentu knihoven, byva také oznacovan jako jejich nastupce. VSeobecné
znama je ambice Googlu digitalizovat velkou ¢ast fondu svétovych knihoven
a zpristupnit je na internetu. Podle feditele NK Vlastimila JeZka jsou v3ak

knihovny nenahraditelné jako spolehlivy pramen informaci, maji

215 NOVOTNA E. Vefejny internet v malych vesnickych knihovnach z pohledu municipalniho
managementu. Ctendr.2005, ro¢. 57, &. 4. s. 113

216 Jednou z vyraznéjsi akci je napr. Bfezen — mésic internetu.

27 JEZEK, V. Spolehlivou knihovnu internet nenahradi. [elektronicky zdroj] Lupa — server o ¢eském
internetu. [cit. 2006-11-13] Dostupny z WWW:<http://www.lupa.cz/clanky/vlastimil-jezek-
spolehlivou-knihovnu-internet-nenahradi/>
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vybudovany propracovany systém evidence a spolehlivé ukladaji a ochranuji
nejen tradicni dokumenty, ale i ty elektronické. Jinymi slovy: Informace
uloZené v knihovnach jsou a budou nezastupitelnym a spolehlivym zdrojem

informaci pro internet i vyhledavace.*®

3.6 Program védy a vyzkumu v oblasti knihovnictvi

Vztah MK CR k vyzkumu a vyvoji formuluje Koncepce rozvoje
vyzkumu a vyvoje (VaV) v pusobnosti Ministerstva kultury na léta
2004-2008.>° Vychodiskem pro koncepci VaV je nékolik zdsadnich
dokumenti:

e Narodni politika vyzkumu a vyvoje Ceské republiky na léta
2004-2008, schvalena usnesenim vlady CR ze dne 7. ledna 2004 ¢. 5
+ Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2004 a7 2010,

schvalend usnesenim vlady CR ze dne 7. Eervence 2004 ¢. 679

Strategickym cilem koncepce je budovani zakladniho a aplikovaného
vyzkumu v prostfedi kulturniho dédictvi CR. S ohledem na oblast
knihovnictvi, ktera je vniméana jako dtileZita soucast infrastruktury VaV, je
poslanim vytvaret predpoklady pro zachovani, ochranu, konzervaci

a prezentaci kulturniho dédictvi v SirSim smyslu.**

3.6.1 Popis programu

Vyzkum a vyvoje voblasti knihoven je soucasti
narodniho programu Vyzkumu a vyvoje v CR, ktery Fidi Ustfedni organ

statni spravy pro oblast vyzkumu a vyvoje a Rada pro vyzkum a vyvoj.”!

218 JEZEK, V. Spolehlivou knihovnu internet nenahradi. [elektronicky zdroj] Lupa — server o ¢eském
internetu. [cit. 2006-11-13] Dostupny z WWW:<http://www.lupa.cz/clanky/vlastimil-jezek-
spolehlivou-knihovnu-internet-nenahradi/>

9 Koncepce VaV navazuje na Koncepci rozvoje vyzkumu a vyvoje v resortu kultury

z 11. dubna 2000, jejiZ asovy ramec byl omezen s ohledem na dynamické zmény spolecnosti,
ekonomiky a legislativy na roky 2000-2003.

220 Koncepce rozvoje vyzkumu a vyvoje v resortu kultury na léta 2004 — 2008. [elektronicky zdroj]
Ministerstvo kultury CR, 2004. [cit. 2006-11-13]. Dostupny z WWW:
<http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=405>

2! Viz: www.vyzkum.cz
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Granty zoblasti vyzkumu ve vSech oborech védy pridéluje
Grantova Agentura CR, ktera rozhoduje na zakladé vefejné soutéze.??
Vresortu MK CR zajistuje organizaci a financovani vyzkumu
a vyvoje Koordinacni centrum pro vyzkum a vyvoj podle
* Zakona €. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prostifedkii a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl (zédkon o
podpore vyzkumu a vyvoje)
* Narizeni vlady ¢. 461/2002 Sb., o tucelové podpore vyzkumu
a vyvoje z vefejnych prostfedkli a o vefejné soutézi ve vyzkumu
a vyvoji
* Nafizeni vlady ¢. 462/2002 Sb., o institucionalni podpore vyzkumu

a vyvoje z verejnych prostiedkil a o hodnoceni vyzkumnych zamért
3.6.1.1 Vyzkumné programy MK na podporu knihoven

Na léta 1997-2002%% vyhlasilo MK CR:
* Program Zpristupnovani a ochrana knihovnich fondii formou
digitalizace s vyuZitim mezinarodni sité internet v souvislosti
s vytvarenim informacni spolecnosti
Byl urcen pro podporu viceletych projekti védeckovyzkumného
charakteru, zamérenych na postupné zpristupnéni knihovnich fondt na bazi
modernich informacnich technologii, zachovéani klasickych dokumenti
budoucim generacim wuZivateld a vytvoreni komplexni informacni
spolecnosti.”* Zminéné cile byly napliiovany v téchto podprogramech:
. Sprava a ochrana dat v knihovnach - zpristupniovani knihovnich
fondu formou digitalizace, prevod katalogti
do elektronické podoby s vyuZitim internetu a dalSi sluzby na bazi
informacnich technologii
. Nové postupy ochrany a konzervace knihovnich fondt - vyvoj a
zavadéni novych technologii k ochrané knihovnich fondl =z hlediska

mikroklimatu, vyzkum material pro restaurovani

*22 Viz: http://www.gacr.cz/home/kdo_jsme.htm

23 program fungoval aZ do roku 2004

24 VOJTASEK, F. Vefejna soutéz na projekty vyzkumu a vyvoje zruena. Ikaros [online]. 2001, ro¢.
5, €. 11 [cit. 2006-11-20]. Dostupny z WWW: <http://www.ikaros.cz/node/847>.
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. Knihovny a informacni spolecnost — vyzkum uZivatelskych potfeb
a zpracovani nové terminologie oboru s ohledem na vytvareni informacni
spole¢nosti.**
V roce 2005 byly pripraveny a nasledné schvaleny
+ Usnesenim vlady CR ze dne 16. 3. 2005 ¢. 312
4 nové vyzkumné programy MK CR na roky 2006 — 2011. Program
zahrnujici oblast knihovnictvi a informacni védy nese nazev:
o Zpristupnéni a ochrana kulturnich, uméleckych a védeckych
zdroji
Projekt se vyznacuje velice Sirokym obsahovym pojetim a je déle realizovan
ve dvou tematickych skupinach podle podminek platnych v dobé vyhlaseni:

* Integrované interaktivni zpristupnéni kulturniho dédictvi

. Prohloubeni metod ochrany kulturniho
dédictvi uchovaného v dokumentech vSeho druhu.
Plynule navazuje na ukonCeny program. V roce 2005 byla poprvé vyhlasena

velejna soutéZ na feSeni programovych projektti od roku 2006.

3.6.2 Analyza programii

Soucasti této kapitoly bude rozbor obou projektii. Mnohalety navic
ukonCeny prvni program nabizi uceleny vyklad, o druhém je mozZné,
vzhledem k délce jeho trvani, poskytnout informace shromazdéné do dnesni

doby.

3.6.2.1 Program Zpristupnovani a ochrana knihovnich fondi formou
digitalizace s vyuZitim mezinarodni sité internet v souvislosti
s vytvarenim informacni spolecnosti

Financovani

Podpora oblasti vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostfedki probiha

jednak tcCelové formou programli v ramci vefejné soutéZe, jednak

25 Cesko. VIada. Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 7. Gervence 2004 ¢. 679 o Koncepci rozvoje
knihoven v Ceské republice na léta 2004 a7 2010. In Véstnik viddy pro orgdny krajii a orgdny obci.
2004, roC. 2, Castka 4, s. 212. Ptepis usneseni vcetné Predkladaci zpravy Dostupny také z WWW:
<http://www.mkcr.cz/article.php?id=1150>

110



institucionalné pro prispévkové organizace MK na zakladé schvalenych

vyzkumnych zaméra.

Celkové vynaloZené prostiredky

Program mél od roku 1997 zajiStény stabilni pfisun financi. Do roku
2002 bylo na program uvoliovéano primérné 28 mil. 060 tis. K¢. V roce
2002 byla dotace z diivodt uspor v kapitole Kultura kracena. Vydaje v letech
2003 a 2004 se vynakladaly jizZ pouze na dokonceni projektt, jejichZ smluvni
poZzadavky byly zavazany do konce tohoto obdobi. Poté byl projekt
definitivné ukoncen. Tabulka €. 1 zobrazuje ptehled financi za jednotliva 1éta

a rozliSuje pritom prerozdéleni institucionalniho a tcelového financovani.

Tabulka €. 1. Finan¢ni shrnuti celkovych nakladt dotace

Rok 1997 1998 [1999 (2000 [2001 |2002 2003 | 2004
Program tucelova podpora |29 mil. | 26 mil. | 26 mil. | 26 mil. [ 21 mil. [ 11 mil. |5 mil. |3 mil.
200 tis | 400 tis [900 tis | 100 tis | 600 tis [ 700 tis | 700 tis
Vyzkumné zameéry 0 1mil. [2mil. [2mil. |3mil. |3mil. |3 mil. |4 mil
institucionalni podpora 900 tis | 402 tis | 500 tis | 300 tis | 400 tis | 900 tis | 500 tis

Zdroj: Koncepce rozvoje knihoven na léta 2004 - 2010

Celkové vydaje ze statniho rozpoctu na zajiSténi programu v letech
1997 — 2004 cinily 169 mil. 505 tis. K& Z toho bylo 147 mil. 603 tis.
vynaloZeno formou tcelové podpory a 21 mil. 902 tis. jako institucionalni
subvence na vyzkumné zaméry.*® Je celkem zajimavé, Ze realita se drZela
naplanovanych vydajii a ¢astky nebyly nijak vyrazné kraceny jako napf.
u programu VISK.

VétSina financnich prostfedkti z programu asi 79% byla poskytnuta
Nérodni knihovné CR, ktera pfedstavuje centrum systému knihoven a jejich
vyzkumné cinnosti, nicméné fada programovych projekti probéhla

v kooperaci s jinymi knihovnami.*

Podporené projekty

26 yyzkumné programy MK CR na roky 2006 — 2011. [elektronicky zdroj]. 2006, Praha: MK CR, [cit.
2006-06-12] Dostupny z WWW: <http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=399>

7 KNOLL, A. Vyzkum a vyvoj v Narodni knihovné. Historie- projekty- trendy. [elektronicky zdroj].
2004, Praha: NK CR, MEMORIAE MUNDI SERIES BOHEMICA. [cit. 2006-11-15]

Dostupny z WWW: <http://digit.nkp.cz/projekty/VaV_zprava_do2004.htm>
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Projekty byly realizovany bud na zakladé vyzkumnych resortnich
zamért, ke kterym jsou zpravomocnény NK CR a MZK, nebo na principu
klasického dotacniho Fizeni, vnémz muze Zzadat kterdkoliv knihovna
subvenci na vlastni projekt.””® Celkem bylo Gspésné podpofeno vice nez
40 projekt. VSechny byly fadné ukonceny a vyhodnoceny podle metodiky
Rady vlady pro vyzkum a vyvoj.”* Ze 40 tsp&Sné zavrSenych projekti
oznacila odborna komise programu 13 projektti za ,,vynikajici®, zbytek nese
oznaceni ,,uspél podle zadani“.

NK CR uskutecnila celkem 17 projektd, z nichZ vysledku vynikajici doséhlo
13, nasleduje MZK v Brné, kterd prozkoumala 6 projekti vSechny
svysledkem wuspél podle zadani. Nasleduji krajské knihovny

v Hradci Kréalové a v Kladné, Méstska knihovna v Praze, Narodni muzeum
(knihovna), Narodni technické muzeum (knihovna), Technické muzeum

v Brné ( knihovna) apod.*®

Vysledky a vyuziti programu

Zéakladni podminkou programu je, aby ziskané poznatky byly v oboru
nasledné vyuzivany. V praxi je velkd vétSina vysledki z vyzkumu
realizovana a podporovéna diky programiim VISK.

Jedna se predevsim o tyto projekty a vysledky:

o Zpristupnéni a archivace vzacnych dokumenti s vyuZitim
digitalni technologie — Bylo vytvoreno kompletni pracovisté
digitalizace Narodni knihovny CR.

. Kramerius. Projekt narodniho programu ochranného
mikrofilmovani  novinovych fonda.- Vytvoril technickou
organizacni zékladnu narodniho programu ochranného filmovani
na ¢tyfech pracovistich. (NK CR, MZK, KK V Plzni a v Olomouci).
Byly propracovany technologické postupy mikrofilmovani, které
spoCivaji ve zhotoveni tfi generaci mikrofilmu: archivniho,

matricniho a uZivatelského. V uzkém sepjeti s dalSim programem

228 Ministerstvo kultury CR. Vyzkum a vyvoj [online]. Praha: MKCR,[cit.2006-05-02].
Dostupny z WWW: <http://www.mker.cz/scripts/detail.php?id=403>

29 y7yzkum a vyvoj v Ceské republice. [elektronicky zdroj]. 2006, Praha. Rada pro vyzkum a
vyvoj [cit. 2006-11-16] Dostupny z WWW: <http://www.vyzkum.cz/>

20 yyroéni zpravy Ministerstva kultury CR (2001-2005)
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Digitalizace mikromédii byla pak tfeti generace mikrofilmu
nahrazena digitalni kopii.
Zpristupnéni zaznami Ceské knizni produkce 20. stoleti
prostrednictvim internetu a CD ROM - Firmou Comdat s.r.0. byla
vytvorena technologie RETROKON zahrnujici moduly: skenovani
zaznamd, jejich prepis pomoci OCR, strukturovani a revize.
CASLIN- Souborny katalog CR. Projekt sdileni zaznami a
napliiovani souborného katalogu CR - Byl vyvijen v letech 1998 —
2000 a jeho prostfednictvim byl projektovan software umoZiujici
sdilenou katalogizaci mezi knihovnami bez ohledu na to, jaky
provozuji systém.
Zpristupnéni fondd velkych ceskych knihoven: Narodni
knihovna CR — Projekt v sobé zahrnoval retrokonverzi katalogli a
byl feSen v uzké navaznosti s MZK v Brné a KK v Olomouci.
Zucastnéné knihovny se mély podilet na vyvoji spolecné technologie
podporované jednotnym informac¢nim systémem. MZK v Brné -
Vystupem je naskenovany generalni katalog Pedagogické knihovny
MZK v Brné. ( 390 tis. zdznami). V ramci tplné retrokonverze bylo
zpracovano asi 52 tis. zaznamd. Pfinosem je rovnéZz doplnéni
databéaze Ceské narodni bibliografie o cenné zdznamy moravik.
Pokracovani retrokonverze katalogi SVK v Olomouci
do elektronické podoby svyuZitim internetu. Subsystém
narodniho programu retrokonverze- Vysledkem je vice nez 1 mil.
zaznamu. Pfinos spociva ve vyvoji a realizaci metody propojeni
obrazového systému s integrovanym knihovnickym systémem Aleph.
Jednotna informacni brana pro hybridni knihovny- V ramci
programu byla aplikovana zahrani¢ni technologie umoZiujici
vytvorit jednotny celonarodni portal integrujici pfistup k vybranym
databazim a zdrojim v jednotném prostiedi.
Souborna databaze Kooperacniho systému clankové bibliografie-
Vysledkem je soubornd databdze plnych textG publikovanych
v Ceském periodickém tisku propojenych s databazi prislusSnych

bibliografickych zaznamti. Byly vyvinuty moZnosti vyhledavani
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podle fizenych termint, klicovych slov a topikli. Byla vytvorena
linka pro poloautomatickou extrakci a indexaci bibliografickych
textll a uvedena do provozu.

Ceska vykladova terminologicka databaze z oblasti knihovnictvi
a informacnich véd — Vystupem je databaze soubori s definicemi
z oblasti knihovnictvi a informacni védy zahrnujici 2 800 hesel a
4 200 termint (vCetné ekvivalent v anglicting).>

Digitalizace nejvzacnéjsich rukopisi zfondi MZK v Brné-
V ramci projektu bylo vytvoreno 28 digitalnich kopii nejcennéjSich
rukopisii z 11. — 17. stoleti s cilem rozsitit a stabilizovat metodiku a
standardy pfi komunikaci digitalni knihovny s vnéjSim prostfedim.
Digitalizace sbirky sklenénych stereodiapozitivii ve fondu

22 _ Sbirka o velikosti

knihovny Technického muzea v Brné
4 049 ks stereodiapozitivii na skle z prelomu 19. a 20. stoleti byla
zdigitalizovana a prezentovana pred odbornou verejnosti.
Restaurovani iluminovanych rukopisii- Projekt jako prvni svého
druhu komplexné feSil problematiku konzervace ilustraci a zabyval
se vyzkumem vlastnosti pergamenu. Vystupem je technologie
konzervace vrstvy iluminovanych rukopisi, databaze popisujici
rozsah a charakter poskozeni iluminaci v rukopise NK CR a
obrazovy atlas vyuzivany ke studijnim tcelGm.

Vyvoj ochrannych obali pro ohrozeny a vzacny knihovni fond-
Na zékladé mnoZstvi laboratornich testi a méfeni byla navrZena
technologie vyroby lepenky pro ochranu knihovniho fondu. ReSeni
bylo registrovano patentem na Ufadu priimyslového vlastnictvi.
Predmét byl v disledku povodni v roce 2002 rozsifen rovnéz o studie
porovnavajici rizné metody rozmrazovani a susSeni fonda zasazenych

zéplavami.

31 Databaze obdrZela Cenu Infora za rok 2003. V soucasné dobé se pfipravuje vydani publikace
na CD-ROM a vybranych hesel tiskem.

32 Projekt je unikatni vzhledem k charakteru digitalizovanych dokumentti a jedinecnosti sbirky
dokumentujici udalosti a dobové redlie v zahrani¢i a tuzemsku.

23 MITUROVA,P. Minulost a soucasnost podpory vyzkumu a vyvoje. Ctendr. 2006, ro¢. 58. ¢. 5.

s. 147
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3.6.2.2 Zpristupnéni a ochrana kulturnich, uméleckych a védeckych

Rok 2006 | 2007 | 2008 |2009 2010 2011 | Celkem
Podprogram I. 1mil. |2mil. |[6mil. |10mil. [9mil. |1 mil. |30 mil
500 tis [ 560 tis 695 tis | 755 tis.
Podprogram II. 500 tis [ 905 tis | 3 ml. |5 mil. 3 mil. | 800 tis | 13 mil.
205 tis.
zdroji
Financovani

Program vyzkumu a vyvoje byl vroce 2006 financovan castkou
43 mil. 960 tis. K¢. Céastka byla vyrazné omezena oproti planu vy¢lenit
ze statniho rozpoctu finan¢ni prostfedky ve vysi 200 mil. K&.»* Na FeSeni
novych programovych projektd v programu Zpristupnéni a ochrana
kulturnich, uméleckych a védeckych zdroji byla v obou podprogramech
vyhlaSena vefejna soutéz s tim, Ze objem prostfedkt pridélenych na rok 2006
¢inil 2 mil. K¢. Z toho bylo 75 % c¢astky vyClenéno na projekty z prvniho
podprogramu a 25 % sumy bylo urceno na financovani projekt z druhého
podprogramu. Stav se pritom shoduje s predpokladanym financovanim
projektu, ktery byl vytvoren v roce 2005 a jenZ obsahuje plan financovani

programu az do roku 2011. Viz tabulka €. 2

Tabulka €. 2- Predpokladané financovani programu v letech 2004 — 2011

Zdroj: Vyzkumné programy MK CR na roky 2006 - 2011

Podle dr. Knolla feditele projekti digitalizace v NK se jedna
o nedostatecné financovani. a uz v dobé priprav programu upozorfioval, Ze je
nutné zabranit redlnému nebezpeci slabého financovani v prvnich letech

programu.”

Projekty a jejich vysledky

24 MITUROVA,P. Minulost a sou¢asnost podpory vyzkumu a vyvoje. Ctendr. 2006, ro¢. 58. ¢. 6.

s. 184

5 KNOLL, A. Vyzkum a vyvoj v Narodni knihovné. Historie- projekty- trendy. [elektronicky zdroj].
2004, Praha: NK CR, MEMORIAE MUNDI SERIES BOHEMICA. [cit. 2006-11-15]

Dostupny z WWW: <http://digit.nkp.cz/projekty/VaV_zprava_do2004.htm>
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Program je urcen pro podporu viceletych projekti. V roce 2006 se
do programu prihlasilo celkem 15 navrhd. 9 jich bylo vyrazeno z divodi
nesplnéni naleZitosti stanovenych poskytovatelem v zadavaci dokumentaci,
6 jich postoupilo do dalSiho hodnoceni odborné komise programu a pouze
3 nakonec uspély a byly prijaty k feSeni:

* Retrokonverze listkového katalogu jazykové nebohemikalnich
starych tiski Knihovny Narodniho muzea (2006 - 2007) -
Vystupem bude online pristupny katalog jazykové nebohemikalnich
starych tiskd v internim formatu MARC 21, ktery zajisti
zpristupnéni velmi cenné a badatelsky Zadané casti fondu Knihovny
Narodniho muzea. Elektronicky katalog bude zaclenén
do Nérodniho informacniho systému pro retrokonverzi a stane se
souCasti $irSich, jiz probihajicich projektt.**

*  Optimalizace nastroji pro digitalizaci tiSténych dokumenta
ohroZenych degradaci kyselého papiru (2006 - 2010) — Rozviji
vysledky NK CR v oblasti digitalizace a ochranného reformatovéani
periodik. Zaméril se na rozSifeni modelu stavajicich popisnych
metadat a analyticky popis a jeho implementaci do software Sirius a
na vytvoreni editoru metadat, schopného konvertovat popisna
metadata z externich zdroji a jeho implementaci v software
Kramerius. Vysledkem bude znalostni textova databaze periodik
19. a 20. stoleti strukturovana podle tématickych celkli a ovérené
technologie (softwarové nastroje vyvinuté vramci systému
Kramerius a Sirius), oboji volné dostupné.*”

* Ochrana a trvalé zpristupnéni webovych zdroju jako soucasti
narodniho kulturniho dédictvi (2006 -2011) — Projekt se zabyva
problematikou informacnich technologii a autorskych prav
komplexné v souladu se souCasnymi svétovymi trendy a pocita
s vytvofenim navrhu na optimalni zakonnou tpravu této oblasti
v podminkdch CR. Budou vyvijeny a aplikovany nejaktualnéjsi
softwarové nastroje v dané oblasti, vysledky archivace budou

za podminek upravenych autorskym zakonem zpfistupnény.

26 Celkové vydaje ze statniho rozpoctu na projekt byly odhadnuty na 792 tis. K¢.
7 Celkové vydaje ze statniho rozpoctu na projekt byly odhadnuty na 5 mil. 165 tis. K¢.
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Vystupem bude ovéiena technologie a funk¢ni vzorek nastroji

pro archivaci a zpfistupnéni webovych zdroji.*

3.6.3 Zavérecné hodnoceni programu

Programy v oblasti vyzkumu a vyvoje knihoven prenesly do praxe
fadu vysledkli, které dnes odborna verejnost vétSinou vnima jako
samoziejmou soucast své kaZzdodenni prace. V letech 1997 — 2004 napomohl
tomuto stavu program Zpristupfiovani a ochrana knihovnich fondi formou
digitalizace s vyuZitim mezinarodni sité internet v souvislosti s vytvarenim
informacni spoleCnosti. Diky nému bylo moZno reflektovat nové svétové
trendy objevujici se v 90. letech 20. stoleti, zejména v oblasti digitalizace a
ochrany dokumentdi, a zaclenit je tvir¢im zpisobem také do domaciho
prostiedi. Realizace programu podporila také vytvoreni materialné
technickych, technologickych a metodickych predpokladi pro zapojeni
instituci do vyzkumu a vyvoje.

Celkem bylo realizovano 40 projektl, pricemZz tkoly zasadniho
charakteru byly feSeny Nérodni knihovnou CR. Rada projektii probéhla
v kooperaci s jinymi knihovnami napft. projekty ochranného mikrofilmovani
Kramerius 1., retrokonverze zaznamti Souborného katalogu CR CASLIN a
Jednotné informacni brany. Za dil¢i tispéch lze povazovat i zahajeni procesu
retrokonverze knihovniho fondu v nékterych velkych muzejnich knihovnach.

Béhem programu Ize vysledovat spolupraci knihoven s archivy, muzei,
pamatkovymi a oborové specializovanymi dstavy, univerzitami a
akademickymi pracovisti. Kromé retrokonverze se zminéna spoluprace
uplatnila také v oblasti digitalizace kulturniho dédictvi, restaurovani a pri
zpracovani informacnich zdroji. Tato tendence zaméfend na sbliZovani
riznych typt pamét'ovych instituci a koordinované otevirani jejich zdrojt
Siroké verejnosti je souCasnym trendem a jako urcujici myslenka byla
zaclenéna do navazujiciho programu vyzkumu a vyvoje vyhlaseného v roce

2005.

28 Celkové vydaje ze statniho rozpoctu na projekt byly odhadnuty na 6 mil. 818 tis. K¢.
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Novy program Zpfistupnéni a ochrana kulturnich, uméleckych a
védeckych zdroji vychazi ze zaméfeni 4. ramcového programu EU.
Komplexné fesi predevSim problematiku vytvareni virtualniho badatelského

prostiedi.*”

Vroce 2006 byl realizovan jeho prvni rocnik, ktery zahajil
vyzkum ve tfech novych projektech. DalSi hodnoceni programu bude mozZné
az s delSim Casovym odstupem, program je pritom naplanovan az do roku
2011.

Dnes je moZné Fici, Ze vyvoj a poznatky, které pfinese, budou v prvni
fadé zaleZet na finan¢nim zajisténi vyzkumu a vyvoje v CR. Rozvoj aktivit
pak také zavisi na dostatku personélniho zajisténi. Napf. NK CR vnima
problém nedostatku aktivnich pracovnikii v této instituci jako negativni
moment dalSiho rozvoje ¢innosti, protoZe o zaméstnance s timto vzdélanim a
ochotou zapojit se do vyzkumu a vyvoje je velkd nouze.?* NK CR mé
pritom diky vyzkumu a vyvoji za sebou vysledky, diky nimZ patfi v oblasti

digitalizace ke svétové Spicce.*

4. Zaver

Prace si predsevzala popsat a predevSim zanalyzovat rozvojové dotacni
programy MK CR. UmoZiuje tak prehledny a uceleny pohled
na problematiku dotacni politiky z hlediska jednotlivych programi. Smysl a
pfinos prace tkvi v komplexnim zpracovéni programi MK CR od jejich
vzniku aZ po aktudlni informace z roku 2006. V takovémto rozsahu nebylo
téma doposud zpracovano.

V tvodni Casti byla dotacni politika predstavena jako jedna z variant
financovani knihoven, byl zobrazen strucny prehled informacnich zdroji o
programech a byly predloZeny konkrétni projekty zabyvajici se programovou
podporou knihoven. Bylo konstatovano, Ze prispévky hraji v rozpoctech

knihoven vyznamnou roli a uZ pri sestavovani roc¢nich planti se dopredu

9 tzv. sémantickych gridd.

*0 KNOLL, A. Vyzkum a vyvoj v Narodni knihovné. Historie- projekty- trendy. [elektronicky zdroj].
2004, Praha: NK CR, MEMORIAE MUNDI SERIES BOHEMICA. [cit. 2006-11-15]

Dostupny z WWW: <http://digit.nkp.cz/projekty/VaV_zprava_do2004.htm>

21 KNOLL, A, TICHY, Z. Knihovny by mély byt ostrazité. Knihovna plus [online]. 2006, ¢&. 1

[cit. 2006-11-06]. Dostupny z WWW: <http://knihovna.nkp.cz/knihovna61/knoll.htm>.
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pocita s aktivnim pristupem a usilim ziskat finan¢ni prostfedky z vypsaného
programu na konkrétni zamer.

Knihovndm se zna¢né rozsifily moZnosti vstupem CR do Evropské
unie, kdy se mohou zapojit do mezinarodnich projekti a cerpat subvence
ze strukturalnich fondG. Vzhledem ke svému charakteru a funkci nalezi
navic do Siroké oblasti vefejného usporadani a maji prileZitost vyuZivat
prispévky i v ostatnich resortech statni spravy. MK CR jako organiza¢ni
zakladna knihoven nabizi téchto variant prirozené nejvice.

Dotac¢ni politika MK CR je pomémé sloZitou procedurou, kterd je
ve vSech fazich fizena a regulovana pravnimi predpisy, primarné vychazi
z knihovniho zakona ¢. 257/ 2001 Sb. Prednosti a nevyhody grantového
fizeni byly vyhodnoceny diky SWOT analyze. Hlavni pfinos tkvi
ve zvySovani standardu, at uZ se tyka vybaveni, sluZeb nebo prostredi
knihoven. Na druhé strané zni vyplyva, Ze grantové Fizeni neni vzdy
efektivni. MozZnosti feSeni by zde bylo prodlouzZeni doby platnosti grantu a
zajisténi jeho fungovani po dobu celého procesu, ale i procesti navazujicich.
KaZda knihovna by méla tedy Zadat o granty s urCitou strategii dalSiho
vyvoje, kterd by méla zahrnovat i presnou predstavu o nakladech na provoz
v dalSich letech a tato strategie by méla byt pozdéji preferovéana i ze strany
grantové komise. Problémy vyvstavaji také diky nedostatecnému
financovani nékterych programi. V této oblasti je tfeba brat v tivahu
celkovou situaci ve statnim rozpoctu, a pokud se provadéji skrty ve vSech
resortech, je tfeba tuto skutecnost prijmout jako fakt.

Pti analyze jednotlivych programt MK vyvstavaji také tyto skutecnosti
na povrch a slouZi jako konkrétni pripady k zamysleni.

Programy MK CR predstavuji z hlediska potfeb knihoven vyvéZzenou
nabidku podpory. Obsahové jsou velmi dobfe pfipravené, pokryvaji veSkeré
dileZité oblasti pisobeni knihoven. Z tohoto dGvodu je také nelze
mezi sebou nijak vyrazné porovnavat. Kazdy z programti vznikl za jinym
ucelem pomoci, v nékterych pripadech se ale dil¢i zadméry navzajem
propojuji. Jedna se predevsim o aktivity souvisejici s ICT technikou, jejim
provozem a zpristupiovanim sluZeb v knihovnach, které aktualné patii
k hlavnim prioritdm Ceského knihovnictvi. Na Projekt internetizace knihoven

tak navazuji Skoleni, konzultace, popf. servis vypocetni techniky v ramci
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sluZeb regiondlnich funkci knihoven a predevSim program VISK. Ten zase
vychéazi z vysledki Programu védy a vyzkumu v oblasti knihovnictvi.

DiileZitost jednotlivych programi se odviji od vySe jejich finan¢niho
zazemi, stanovenych cild, a od toho, jak Siroky dopad predstavuji vysledky
pro cely knihovnicky obor. Prace tato kritéria hodnoti. Lze podle nich
do urcité miry oddélit programy Ceska knihovna a Knihovna 21. stoleti,
které diky témto méfitkim nesou nizSi vahu oproti programtim VISK,
podpore v oblasti regionadlnich funkci knihoven, PIK nebo programim
v oblasti vyzkumu a vyvoje. Stanoveni poradi je vSak natolik subjektivni
zaleZitosti, Ze nechava toto hodnoceni na kazdém ctenari.

Financovani programi je zavislé na celkovém objemu prerozdélovani
prostfedkil ze sttniho rozpoctu CR. Od jeho zajisténi se odviji cela napli
projektu. V roce 2003 byly rozpocty vSech programt vyrazné redukovany
diky povodiiovym skrtiim. Cela kapitola Ministerstva kultury pri schvalovani
rozpoCtu pfiSla o 660 milionti korun.*** Z vysledki analyzy jednotlivych
programi se dale ukazuje, Ze financovani soustavné klesd od roku 2004.
Konstantni rozpocet maji zajistén Cesk4 knihovna a Knihovna 21. stoleti.
V prvnim piipadé se dokonce shoduje s financnim planem Koncepce rozvoje
knihoven na léta 2004 — 2010. Zamyslené rozpocCty pro ostatni programy se
jinak znacné rozchazeji se skutecnosti. V praci byly uvedeny kvtili pfehledu
a hodnoceni stavu v porovnani s realnym vysledkem.

Nestabilni prisun penéz jako konstantni problém svého postaveni resi
program VISK. Financovani programu regiondlnich funkci ze strany
krajskych samosprav se od roku 2005 zredukovalo také, prestoZe systémova
zména predpokladala opacny efekt. Projekt internetizace knihoven, zajiStén
skrze rozpocet MI CR, fesi stejné problémy, podle vysledkil z vyzkumu a
vyvoje za rok 2006 panuje podobna situace také v této oblasti. Obzvlast’ tyto
programy pritom nesou vyznamny podil na rozvoji celého knihovnického
oboru, zavisi na nich budouci postaveni knihoven, a proto je tfeba, aby se

problém zacal ventilovat v SirSim odborném ovzdusi. Tato oblast je pfitom

22 HORACKOVA A. KniZni trh ma za sebou hodné t&7ky rok: Srpnova povodeti zptisobila obrovské
Skody nakladateltim, knihkupectvim i knihovnam. Mladd fronta DNES. 2003, ro€. 14, ¢. 10
(13. 1. 2003), s.B/4
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velmi zaludnd, obecné se financovani knihoven od roku 1999 zvysilo
0 25 %, ale naroky a poZadavky na provoz knihoven neustale rostou.

Na vySi rozpoctu kazdého programu zavisi Gcast a kvalita projekti.
Pocet zicastnénych knihoven predstavuje duleZity statisticky prehled
o rozSifeni programu. Z analyzy vyplyva, Ze pfi zmenSovani financ¢niho
zajisténi programi, klesa prirozené moznost podpofit projekty veétSiho
mnoZstvi knihoven. ObtiZe tak TeSi predevSim Projekt internetizace
knihoven, ktery se kvili finanénimu zazemi opoZduje v pripojovani
knihoven k internetu a vyvstavaji tak problémy souvisejici s terminem
dokonceni této akce podle zédkona. V roce 2004 doslo také k zastaveni ristu
témér vSech sluZeb poskytovanych v ramci regiondlnich funkci knihoven,
pomalu se rozjizdi od roku 2006 také projekty v oblasti vyzkumu a vyvoje
knihoven. Sluzby z programu VISK zacinaji stagnovat.

Analyza vtéto praci odhaluje pozitiva a problémy projektd,
v nékterych pripadech nastifiuje dil¢i feSeni. Z hlediska komplexniho
pohledu je vSak dotacni proces vylucnou zaleZitosti. Je legislativné vymezen
a jeho transformace by znamenala tiplné prehodnoceni stavajiciho systému,
ktery funguje desitky let. Do budoucna tak nelze predpokladat vyrazné
zmeény ve stavbé dotacniho Fizeni. Pfeména Ceka nékteré programy v oblasti
definovanych priorit. Pfedpoklada se restrukturalizace programu VISK,
stejné tak programu Knihovna 21. stoleti, ktery je obsahové velmi
riznorody. Pocita se také s vytvarenim novych projektii pro podporu oblasti,
které jsou vymezeny v knihovnim zakoné a nejsou plné podporovany
stavajicimi programy. Jednd se zejména o vystavbu, rekonstrukci, a
bezbariérové zpristupnéni knihoven. Efektni by také bylo propojeni projektt
statni spravy s programy evropskych strukturdlnich fondi. Knihovny by
mohly ve svych zamérech vyuZit projekty navazné. Dnes timto zplisobem
funguje napt. Projekt internetizace knihoven a SpoleCny regionalni operacni
program. NeZ se knihovny pripoji k internetu, maji moZnost ziskat hardware

a software vybaveni skrze evropsky program.

Obecné je dnes troven sluZzeb knihoven na slusSné tirovni, protoZe tézi
z rozvoje do roku 2003. Soucasny stav lze prirovnat k resuscitaci ¢lovéka,

v ramci programi jsou zajiStovany udrZovaci funkce projekti a za takové
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1)

2)

3)

4)

situace nemuze dojit ke zlepSovani stavu. Také dr. Vit Richter na konferenci
Knihovny soucasnosti 2006 deklaroval na nejrtznéjSich statistikach rtst
tispésnosti vefejnych knihoven pouze do roku 2004.>** Knihovny jsou dnes
diky dravému komercnimu prostfedi vystaveny velké konkurenci a je tfeba
stanovit strategii jejich budouciho rozvoje. Miize byt zamérena tfemi sméry.
Knihovny se mohou snaZit byt dobrou klasickou knihovnou, stat se hybridni
knihovnou nebo se stat soucasti vzdélavaciho systému se zameéfenim na
podporu Ctenarstvi, knihovnami, které reaguji na potreby obce a rozsituji své
funkce.

Rozvojové programy budou pritom hrat dileZitou roli jako zakladni
nastroj strategie jejich rozvoje. Stejné jako doposud, bude jejich organizace a
zajiSténi ovliviiovat proces v celém knihovnickém oboru, a proto si

i v budoucnu zaslouZi odpovidajici pozornost.
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pravidla), ve znéni pozdéjsich predpist.

ZAKON ¢&. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a

o zméné nékterych zakont.

ZAKON ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych

prostredkili a o zméné nékterych souvisejicich zakont.

ZAKON ze dne 29. ¢ervna 2001 & 257/2001 Sb., o knihovnach a

podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb.
(knihovni zakon)
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151) ZAKON ze dne 3. ledna 2005 ¢. 1/2005 Sb., o rozpoctovém urceni
dani. (zména knihovniho zakona)

152) ZAKON ze dne 24. kvétna 2006 & 341/2006 Sb., kterym se méni
zakon ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych
knihovnickych a  informacnich  sluzeb  (knihovni  zdakon),
ve znéni zakona ¢.1/2005 Sb.
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5. Evidence vypiijcek

Prohlaseni:
Davam svoleni k ptijcovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym
podpisem, Ze bude tuto praci fadné citovat v seznamu pouZité literatury.

V Praze, 15.12.2006
Helena Mrazova

Jméno Katedra / Pracovisté | Datum Podpis
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