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1. Uvod

Vybér zanestnance je velmi vyznamnou udalosti jak pro &stmavatele, tak
pro budouciho za#stnance. Zagstnavatel se snazi najit nejvhéiiho uchazée, aby
byla zajiStna produktivita a kvalita prace v organizaci. Jdeomhodnuti, jeZ jsou
uréujici pro dobré fungovani spdleosti a s tim souvisejici vytigni zisku. Vykr
zantstnand je slozité fizeni, které se &Sinou s¥iuje do rukou zkuSenych

personaligi.

Pro uchazé&e o zamistnani, pip. tedy budouciho zafstnance, je vyrovy
proces také velmitidezZitou zaleZitosti. UchaZese snaZi ziskat pracovni misto, které ho
ekonomicky zabezgé ale zarove hledi také na to, zda ho pracovni pozice fmait

uspokoji a zda mu tato prace bude vyhovovat.

V roli uchazeée o zamistnani se prawgodobré alespd jednou v ZivoE ocitne
kazdy z nas. Kazdy se tak snad alésmoinou bude probirat nabidkami zmtmani a
Gcastnit se vybrovychtizeni. Zarova se ale kazdy z nastre ocitnout v roli toho, kdo
si bude zargstnance hledat. Gité je proto dobré znét prava a povinnosti obou stran

stanovené pravnimiredpisy.

Tématem této prace jsou vybrané pravni aspektyruybangstnand. Jedna se
0 propojeni oboru personalistiky a pracovniho pravdéto diplomové praci byly
vybrany dva pravni aspekty Witového procesu, které spolu ale Uzce souviseji.oJde
rovné zachazeni a zakaz diskriminace a stim sgjisiisochrana osobnich Udaj
V ramci vylEru zangstnand je mozné se setkat &nymi formami diskriminaniho
jednani, a to také na zaktdidaji, jez byly uchazéem moznému budoucimu

zanestnavateli poskytnuty.

Prace je roden¢éna spolu s ivodem a zftem do @ti kapitol. Naplni druhé
kapitoly je vylEr zantstnané obecri. Je v ni stréné popsano, jak se personaifdeni

vyvijelo, jak takovy vyBrovy proces probiha, co muquchazi, jaké je mozné zvolit



metody vykru zangstnand a jaké zasady jefpném nutné dodrzovat. i€ti kapitola je
soustedEna na prvni vybrany pravni aspekt ¥ zangstnand, a to rovné zachazeni a
zékaz diskriminace iptomto procesu. Jsou Vv ni popsany zakladni pojjako je
rovnost, rovné zachazeni a diskriminace, dale praprava této oblasti,figemz neni
omezena jen ngeskou pravni Upravu, ale i na mezinarmavni Upravu a pravni
Upravu Evropské unie. Konkréjnse pak tato prace soistli na diskriminéni nabidky
zanestnani a pravni pragtdky ochrany fed diskriminaci. V neposlediad jsou zde
uvedeny dva rozsudky Soudniho dvora Evropské téee s vybrem zangstnand a
s jejich diskriminaci na zéakladvéku souviseji.Ctvrta kapitola se &nuje druhému
vybranému pravnimu aspektu, ochtawmsobnich ud& ziskanych f vybirani
zantstnand. Nejprve je uvedena pravni Upravagomezinarodipravni, Evropské
unie i ceska. Blize se prace zabyva moznosti budoucihcistaavatele pozadovat
urcité osobni Udaje, jejich zpracovanim a naslednaentivosti. Co se t§e zpracovani
osobnich (d#&j, tato prace se zaobirAd osobnim spisem, osobnirazrdiem a

nakladanim s rodnyrislem.

Cilem této prace je tak nejprve uvedeni do probtiypaelého procesu vyiou
zanestnand a posléze popsani pravni Upravy rovného zachazeakazu diskriminace
a ochrany osobnich Udap jejich ¢asti ne obeenv pracovipravnich vztazich, ale
piedevsim v souvislosti s vgtovym fizenim, tedy fed vznikem pracowpravniho

vztahu.



2. Vybér zaméstnanai

Zadné z rozhodnuti, které&ijimaji vedouci pracovnici a personalisté, neni tak
vyznamné jako rozhodovani o lidskych zdrojich. Zigdni a vybr zantstnand je
nejdilezit¢jSi fazi formovani pracovni sily v organizaci, z¢ utuje to, jaké
pracovniky bude mit organizace k dispozici, zdaebditky €mto pracovnikm schopna
realizovat své cile, zda bude &Spa, prosperujici a konkurenceschopna. Ziskavanim

zantstnand se bude podrolgji zabyvat podkapitola 2.3.

Vybér zanmeéstnand je s€Zzejnim pojmem této prace. Jedna se o strategickou
personalntinnost, ktera ovliiiuje kvalitu pracovnik organizace. Jde o situaci, v niz se
setkavaji d¢ strany se svymi nabidkami — organizace, ktera s&zis oslovit
nejvhodrgjsSi uchazeée, a uchazg ktery si vybira organizaci. Tento proces by tedy
probihat na partnerské Grovhlasto se totiz stava, ze nejvhépi uchaze o pracovni
misto pod dojmem jednani se zastupci organizacemg& se khem vylkEru potkal,
nabizené zagstnani nefijme, a to nap z divodu pro gho nepijatelnych vykErovych
procedur. Proto je nutné mit tuto okolnosi jednéni s uchaze a @i urcovani
vybérovych metod vzdy na patti.

Ukolem vyksru pracovnik je zjistit, ktery z uchazé o zangstnani, bude
pravdépodobré nejlépe vyhovovat kritériim pracovniho mista. D&ery gispeje
k vytvoreni dobrého pracovniho kolektivu, akceptuje hodnotganizace a bude
dostaten¢ flexibilni na to, aby seffzpasobil moznym zrdnam, & uz na pracovnim

mis&, nebo v organizadi.

Samotny vybr tedy musi mit strategickou povahu, musi brat ahivodborné i
osobnostni charakteristiky uchéee jeho potencial a flexibilitu. Neexistuje Zadna
metoda vybru, ktera by uréla vybrat toho naprosto nejlepSiho zstmance nebo ktera
by mohla zartit, Ze vybrany uchazebude dokonale plnit jemu zadané ukoly. Aby bylo
mozné alespo predvidat Urové pracovniho vykonu a chovani uch&ena daném

misg, pip. jak bude uchazeschopen seifzpusobit socialnimu a pracovnimu priesti

! KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdréj zaklady moderni personalistik¢. roz&fené a doplné
vydani. Praha: Management Press, 2007, s. 166.
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organizace, jeféba pi vybéru pracovnik zajistit dostatek informaci, zjistit skdteou
motivaci uchazée k dané praci v organizaci, zjistit jehte@poklady k rozvoji a afit,

zda nabizené pracovni misto odpovidé jefedlstavam a ambicif.

2.1 Vyvoj personalnihorizeni

Literatura uvadi v oblasti personalniliizeni ti vyvojové etapy. Jedna se o
personalni administrativu, personaltizeni a tizeni lidskych zdrdj. Takto jsou
ozna&ovany jednotlivé vyvojové faze personalni prace efi postaveni vizeni

organizacé.

Historicky nejstarSi koncepci personalni pracéedptavuje personalni
administrativa (sprava). Zde je personalni pracgpaha jako sluzba, kterdeplevsim
zaji¥uje administrativni prace a procedury spojené senégmavanim lidi.
Administrativni prace zde zahrnuji fmovani a uchovavani dokuméntykajicich se
pracovniki. Toto pojeti pisuzuje personalni praci poitmou roli a getrvava az do
souwasné doby v organizacich, kde je vyznam persompaftde nedogmvan. \EtSinou

se jedna o organizace s autoritalj$fm a centralizovassim zpisobemiizeni?

Pred druhou sstovou valkou se ZzZmlo objevovat personalnfizeni jako
koncepce personalni prace v organizacich s progresi vedenim, ficemz tyto
organizace byly orientovany na expanzi. Takové podsi uvdomovaly, Ze pokud
chtji dosahnout cile a ovladnout pokud mozno co #sj¢ast trhu, je nutné hledat a
vyuzivat konkurednich vyhod. Mezi tyto vyhody samiggme patil peclivé vybrany a
nasledg zformovany a motivovany pracovni kolektiv. V¥sfledku toho se Zzala
projevovat i aktivni role personalni prace a prdsade skuténé personalntizeni.

Vznikaly typow noveé personalni Gtvary, rozvijely se metody pedbddrprace, ta se tak

2 KOCIANOVA, R. Personélnicinnosti a metody personéini pracé. vydani. Praha: Grada,
2010, s. 94. )

¥ KOCIANOVA, R. Personélnicinnosti a metody personéini pracé. vydani. Praha: Grada,
2010, s. 10.

* KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdréj zaklady moderni personalistikgt. roz&fené a doplné
vydani. Praha: Management Press, 2007, s. 14.



profesionalizovala a stala se zaleZitosti spetialisckoli tak zde byl znatelny pokrok,
stale ale bylo malo pozornosténovano dlouhodobym a strategickym otazkémeni

pracovnich sil v organizaci.

NejnowjSi koncepci personalni pracéepstavujetizeni lidskych zdrdi. Toto
pojeti se z&ala formovat v pibéhu padesatych a Sedesatych let ve ¥gsp zahranii.
Rizeni lidskych zdrdj se stava nejdezitéjsi tlohou manazér Lidska pracovni sila je

jiz chapana jako jadro organizace a jako tileitejSi vyrobni vstup. Timto se vyvoj

personalni prace zavriuje @gunuje se od administrativiifinosti k&innostifidici®

Efektivni personalnfizeni méa dlezity podil na celkovém fungovéani organizace.
Pokud jsou lidé povazovani za nejcg8h zdroj prosperity organizaci, je
nejvyznamgjSim ukolem personalnihtizeni nejprve ziskat a potom udrzet schopné

zamsstnance.

2.2 Personalni marketing

Personélni marketing slouzi k vyhledavani a ziskk&alitnich zamistnang,
k jejich stabilizaci v organizaci a k utvrzovanjiga sounalezitosti s ni. i#Bdstavuje
pouziti marketingového ffstupu v personalni oblasti. Jedna se zejména b Usi
o zformovani a udrZzeni gebné pracovni sily v organizaci. Opira se z¥lastytvaeni
dobré zamstnavatelské pasti a vyzkum trhu prace. Jde o upoutdni pozornosti
potencionalnich uchazé na zamistnavatelské kvality organizace. Persondlni
marketing mé tedy i vyrazny moti¢ai efekt.

Mrivriw s

organizace. Ta ma mnoho nasirej moznosti, jak této pesti docilit. Jedna se nap

® KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistik¢. rozsfené a dopléné
vydani. Praha: Management Press, 2007, s. 15.

® KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistikg. rozsfené a dopléné
vydani. Praha: Management Press, 2007, s. 15.

" KOCIANOVA, R. Personélnicinnosti a metody personéini pracé. vydani. Praha: Grada,
2010, s. 94.

" KOCIANOVA, R. Personélnicinnosti a metody personalni pracé. vydani. Praha: Grada,
2010, s. 13.



o dodrZzovani zékana respektovani zajinzaneéstnand, p&e o pracovni podminky a
s tim souvisejici pracovni prostli, prace s absolventy a ¥laci programy,
odmenovani a mzdova politika, personalni rozvoj zZatnand, socialni programy,
zantstnanecké vyhody a v neposlediade pratelské a harmonické vztahy na

pracovisti®

K dobré zamistnavatelské pa@sti samokejme prispiva i dobra personalni prace,
a to hlave zpisob provadni jednotlivych personalnichinnosti. V rdmci ziskavani
zanestnand je tteba s uchaze jednat slusé a brat je za rovnocenné partnery. Je
dulezité, Ze jim nabidky za¥stnani poskytuji veSkeré gebné informace, Ze nejsou jen
0 pozadavcich, ale Ze i¢ep zajimavého nabizeji. Organizace by séanzdrzet
anonymniho inzerovani, diskrimigr@ich poZzadavk a slibovani a¢eho, co nechce nebo
ani neniize splnit. Vykr pracovnik by mgl poté probihat na z&kladpracovni
zpasobilosti uchazee. Ri vybérovych metodach by sedo uchazei davat najevo, ze
si organizace jeho zajmu vazi, ndmby se jehaiasem plytvat a organizace by n#an

pouZivat vylrové procedury, jeZ by se ho mohly dotkndut.

V personalnim marketingu jdeigmevSim o porozuéni tomu, co uchaze
o zangstnani chce, co pimbuje. Zarovee je tieba porozumt i podminkam, které

ovliviuji potrebu pracovnich sil v organizaci, a moznosti pokstid poteby.

2.3 Co predchazi vylgru zaméstnanai

Pred samotnym vyrem zamdstnan@ je nutné absolvovat fazi ziskavani
zanestnand, aby organizace shromazdila dostatepaet uchazen, z kterého je poté
mozna vybrat toho nejvhodiho. Vzhledem k tomu, Ze se oba procesy v ptagto

prolinaji, pokusim se v této kapitole v kratkostiibpzit, co samotnému vyiou

8 KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistikg. rozsfené a dopléné
vydani. Praha: Management Press, 2007, s. 160.

® KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistikgt. roz&fené a doplné
vydani. Praha: Management Press, 2007, s. 161.
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predchazi. Ukolem ziskavani zésinané je tedy osloveni uchazé s pedpoklady

pro obsazovanou pracovni pozici.

Ziskavani pracovnikje ¢innost, jez zajiuje, aby byli na volné pracovni misto,
které je teba obsadit,iilakani uchaze& v odpovidajicim mnozstvi fgemz ma byt tato
¢innost provedena gimérenymi naklady a &as. Jde tedy o vyhledani vhodnych
pracovnich zdraij, informovani o pracovnim mistkteré je teba obsadit, o nabizeni
tohoto mista. Déle spivd v jednéni s uchaZiea v ziskadvani informaci o nich a

v neposlednfads také v organiz&nim a administrativnim zaji&ti tschtoginnosti®

Ziskavani zagstnand ma dnes velmi propracovany postup, ktery je vyléodn
dodrzovat. Organizace se tim vyhne ztratam, prasezainimalizuje doba, kdyigtava
pracovni misto neobsazendéepokladem pro efektivni ziskavani je znalost praazh
pozic a pedvidani uvalovani nebo vytvi&ni pracovnich mist, coz je s@sti

personalniho planovani.
»Vlastni proces ziskdvani pracoviige skladda zdkolika navazujicich krak

- identifikace poteby ziskavani pracovnik

- popis a specifikace obsazovaného pracovniho mista,

- zvazeni alternativ,

- vybér charakteristik popisu a specifikace pracovnihcstayi na kterych
zalozime ziskavani a pagdli vyber pracovnik,

- identifikace potencialnich zdiiouchazeén,

- volba metod ziskavani pracovijk

- volba dokumerit a informaci pozadovanych od uchaze

- formulace nabidky za#stnéni,

- uveejréni nabidky zarstnani,

- shromad’ovani dokumerit a informaci od uchazé a jednani s nimi,

- predvykEr uchazen na zaklad predlozenych dokumeita informaci,

19 KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdréj zaklady moderni personalistikg¢. roz&fené a dopléné
vydani. Praha: Management Press, 2007, s. 126.



- sestaveni seznamu uchake ktefi by nmeli byt pozvani k vykrovym

proceduram

Kratce k jednotlivym krokm. Identifikace pdeby ziskavani zaestnand
vychazi z plah organizace, tedy probiha ilym predstihem, nez bude geba
dodaténych pracovnilk aktualni. Velmi dlezitym krokem v ziskavani a nasledném
vybéru zangstnand je jasr popsat a specifikovat pracovni misto. Je to nuthg,bylo
mozné zjistit, komu nabidku mista adresovat, jalatonly k ziskavani pouzit, jaké
dokumenty bude p##ba pozadovat atd. Na zalkdadhoto popisu se také uchamide
rozhodovat, zda o nabidku pracovniho mista fite® zajem a zda na ni bude reagovat.
Vzhledem ktomu, Ze moderni personalni politikadklaciraz na hospodarnost a
snizovani néklatl prace, je vhodné zvazit alternativni moznostq ad., zda by prace
neSla pokryt formou fesadi, cast&ného Uvazku, d@msnym pracovnim Uvazkem,
dohodami o pracich konanych mimo pracovni podn by nebylo vhodgjsi pracovni
misto upl@ zrusSit. Dale je nutné vybrat charakteristiky popésspecifikace pracovniho
mista. | u nejjednodussiho druhu prace by charakitex mohla zabrat i stranky
Cistého textu, je proto rozumdSi vybrat jen ty charakteristiky, jezrtgastavuiji
realisticky obraz prace na obsazovaném pracovnisig,nai vybrat pouze ty poZzadavky
na pracovnika, bez kterych by byl uchazabsoluté nezpmisobily vykonu prace.
Pri identifikaci potencialnich zdréjuchazeu se rozhoduje, zda se organizace &m
|,12

na vnitni*? nebo vrj$i*® zdroje pracovnich siéi zda tyto zdroje bude kombinovat.

S tim poté souvisi i volba metBdziskavani pracovnik Musi se vychazet z toho, Ze je

" KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdréj zaklady moderni personalistik¢. roz&fené a doplné
vydani. Praha: Management Press, 2007, s. 131, 132.

12 vnittni zdroj pracovnich sil znamené zsstance organizace. Vyhody tohoto zdroje jsou, Ze
organizace jiz ucha#e zna, uchazezarové zna organizaci. Moznosti postupu v organizacivs&uaje
moralka a motivovanost pracoviikNevyhodné naopak je, Ze s&téni niize naruSovat mezilidské
vztahy. Vnitni zdroj mize byt grekadzkou novych mysSlenek a posiufteré by se do organizace mohly
dostat z venku. Navic setde stat, ze pracovnik bude povySen na pozici, kdaebude schopen plnit
zadané pracovni Ukoly.

13 7iskavani pracovnikz vrgj$iho zdroje miZe byt vyhodné z hlediska toho, Ze $kéla schopnosti
a talent mimo organizaci je samigm¢ mnohem ¥tSi, mohlo by to finést nové pohledy, nazory a
postupy. Zpravidla je i lewjsi ziskat kvalifikované pracovniky zvenku, neA/jehovavat v organizaci.
Nicmére prildakani novych lidi je samdejmé mnohem obtizjSi a adaptace a orientace pracovurbkde
mnohem delsi.

14 Mezi tyto metody pat dopor@eni sodasného pracovnika organizaceinpé osloveni
vyhlédnutého jedince, vy¢eky (& uZz v organizaci nebo mimo ni), letdky vkladané mmstovnich
schranek, inzerce, spoluprace seéadacimi institucemi, s odbory a &nymi sdruzenimig¢i s (radem
prace, vyuzivani sluzeb kondefm zprostedkovatelem, pouziti internetu a elektronické aiské
pracovniki, nebo je organizace natolik zndAmé a ma dobrotgtp¥e se ji uchazenabizeji sami.
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tteba informovat vhodné lidi o tom, Ze je v organizainé pracovni misto, a ziskat je
k tomu, aby se o toto misto uchézeli. DalSim krokenolba dokumeiita informaci od
uchazea. Na tomto kroku zavisi ugpnost dalSich fazi vy¢u, protoze uti, co vSechno
se organizace o uchazelozvi® Pri formulaci nabidky zagstnani se phlizi k tomu,
jaké alternativy byly vybrany vipdchozich krocich. Obe&y méla obsahovat nazev
prace, popis prace, misto vykonu, ndzev a adreganmace, pozadavky schopnosti a
vlastnosti uchaze, pracovni podminky, moznost dalSiho rozvoje, @oxane
dokumenty a pokyn, kdy a kde se o pracovni mish@zet. Timto ko&i tzv. piipravna
faze ziskavani zagstnand, po ni je mozné nabidku uegnit. Je vhodné nabidku
uveejnit vice zfisoby a nespoléhat se jen na jednu metodu. Otkjméri je mozné se
o volné pracovni uchazet. Po iegeni nasleduje dalSi krok, a to shronfazani vSech
dokument a informaci od uchazé& a jednani s nimi. Tento krok ma dopad na cely
proces ziskavani a v§tu, rozhoduje o tom, zda se ze zajénstanou opravdovi
uchazéi. Dale se kona tzv.rpdvybkér uchazeéu na zéklad predloZzenych dokumeita
informaci. Radime sem zkoumani dotazinik Zivotopisi a jinych dokumerit
piedloZzenych uchazZem. Jeho Ukolem je posouzeni vhodnosti uchiaz&i jsou
porovnavani s kritérii pracovniho mista a jgazeni do skupin podle jejich vhodnosti.
V ramci gredvykéru mohou byt podle pteby realizovany i prvni telefonické rozhovory
s uchazei.*® Jako posledni krok nasleduje sestaveni seznamazeéh kteii by msli
byt pozvani kvykrovym proceduram. Vysledny pet uchazéi na jedno volné
pracovni misto jetizné, zalezi naiuznych aspektech pracovni pozice. Nickhgako

idealni paet byva povaZovanospaZ deset uchazé na jedno pracovni mistd.

Tento postup ziskavani zastnané ma univerzalni povahu, ale v praxi se
v riznych organizacich v tomto procesu mohou objetjiik& odchylky a modifikace,
které odrazi specifickou praci v organizac¢i specifickou politiku ziskavani

zanestnand.

15 Nejeastji pozadovanymi dokumenty jsou doklady o ¥t&vani a praxi, vypléné specidlni
dotazniky a Zivotopisy, ifp. hodnoceni a reference edchozich za#stnani, vypis z rejéiku trest,
Iékarské os¥dceni nebo pivodni dopis.

15 KOCIANOVA, R. Personalnic¢innosti a metody personalni prack. vydani. Praha: Grada,
2010, s. 95.

" KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdréj zaklady moderni personalistikg¢. roz&fené a dopléné
vydani. Praha: Management Press, 2007, s. 131.— 155
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2.4 Proces vyl#ru zaméstnanai

Proces vybru zangstnan@ zahrnuje ufité kroky, jez smituji k rozhodnuti,
nabidnuto. Tento proces se pkad prolind s procesem ziskavani Zaman@ a
v literatui'e nalézamecasté pipady, kdy stejny krok (ndp predvyker) je jednou
povazovan za s@ast ziskavani za¥stnandé a jindy za sotast vylEru. Vybérovy
proces je zpravidla vymezen od chvile, kdy se ughpizhlasi k vylErovémutizeni, az

do okamziku, kdy se rozhodne, kterym ucliane bude pracovni misto obsazeno.

Vybér se sklada zdkolika krokii. Tyto kroky ovSem neni piaba bez vyjimky
podstoupit. VZdy bude zalezet na okolnostech, éamna a obsahu prace a na vyznamu
pracovniho mista pro organizaci. Kazdy z Krgk spojen s witou metodou nebo
skupinou metod vyu zangstnand. Zpravidla se pouziva dvou a vice metod, tiebo

jen vyjimené by k vykeru sta&ila pouze jedna z nich. ,,Obvykle jde o nasleduiciky:

- zkouméni dotaznik a jinych dokumerit pitedloZenych uchazem, &etrg
Zivotopigy;

- predk®Zzny pohovor, ktery ma doplnit ¢ckteré skuténosti obsazené
v dotazniku a dalSich pisemnych dokumentech;

- testovani uchazé pomoci tzv. test pracovni zfisobilosti nebo pomoci tzv.
assessment center (diagnosticky program);

- vybérovy pohovor (interview);

- zkoumani referenci;

- lékaskeé vySateni (pokud je pdebné);

- rozhodnuti o vybru konkrétniho uchaze;

- informovani uchaz# o rozhodnuti*®

Tento koncept procesu Wi zahrnuje i fazi tzv. igdvykeru, ktera jiz byla

popsana vyse.

'8 KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdréj zaklady moderni personalistikg¢. roz&fené a dopléné
vydani. Praha: Management Press, 2007, s. 174.
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Jak jiz bylo uvedeno, neni nutné absolvovat vSedlitoy kroky. Stejg tak se
nejedna o jedinou moznou alternativuilithu vykérového procesu. Jehoumeh se
muze liSit nejen vtom, zda bude ¢uy krok viabec vyZadovan, ale i v padi
jednotlivych krokKi. Podoba tohoto procesu zavisi nanych okolnostech, a to
na povaze obsazované pracovni pozice, na kvaldikosti prdce na ni, na mnoZzstvi
uchazétu, na disponibilnich finamich prostedcich pro obsazeni pozicefipp i
na potebach a zvyklostech organizace. ¥y proces se bude liSit i ¥ipadech
obsazovani pozice z vhilich nebo v§Sich zdroji. V pripac vnittnich zdroji totiz
nebude nutné gkteré kroky realizovat, ndpnekteré dokumenty a informace jiz ma
organizace k dispozici.

Vybérova fizeni se zpravidla realizuji ve vice kolech. Prkoio wtSinou
zaji¥uji personalisté a na realizaci dalSich kol sevgzwtSi mie podileji natizeni.
Prvni kolo zpravidla zahrnujergdvyler uchazed, tj. vylouéeni €ch nevhodnych a
navazani kontaktu s vhodnymi. Déale jsou shradita#&ny a analyzovany informace,
které byly o uchaze ziskané testovanim épobilosti, z assessment centra, z iékého
vySeteni, realizuji se rozhovory s uchaza zkoumaji se reference. V navaznosti na
tyto informace pak byvaji uskuteny dalSi rozhovory uz s potencialnimi haeénymi.

Pracovni misto je uchagienabidnuto po rozhodnuti d@ieti.

2.5 Metody vybéru zaméstnanai

Metody vykEru se pouzivaji k posouzeni jednotlivych uclki&zdejich cilem je
najit nejvhodwjSiho uchaz&e na volné pracovni misto vzhledem kjeho némok
K vybéru zangstnance existuje cel@da metod, Zadna z nich ale rig zcela zactit
aspesnost vybraného pracovnika a Zadna z nich nenerzéini a nejlepsi. V praxi se

oswdcuje pouziti kombinace vice metod.
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Nejcastji byvaji mezi hlavni metody vyiu zangstnand uvadny: analyza
dokumentace uchagig vybérovy rozhovor, testy pracovni @gobilosti a assessment

centrum®®

Analyza dokumentace ucha&eepati mezi zakladni metody vybu. Dokumenty
uchazeéa zahrnuji strukturovany Zivotopis, osobni dotazmilotivatni dopis, doklady o
vzklani, reference apod.émito dokumenty uchazeoslovuje zaréstnavatele a ten je
vyuziva jako zdroj informaci k posouzeni, zda jeham# vhodnym adeptem

na pracovni misto.

Velmi vyznamnou a néfasgji uZzivanou metodou je vyoovy rozhovor. Jeho
Gcelem je posoudit, zda ucha@zsephuje vSechny fedpoklady pro praci. Vysovy
rozhovor se rozliSuje podle o (Castniki, a& na strad uchazeéu nebo na stran
tazateh. NejbsZnejSim typem je individuélini rozhovor, kterého s&stni pouze jeden
tazatel (vedouci rozhovoru) a jeden uckazzalSi moznosti je vyiovy panel. Zde je
vice lidi na strafitazatel. Ty tvari vétSinou personalista a potencionalni fiaeny ci
liniovi manazé. Posledni metodou je pak wiova komise (tzv. konkurz), jez je

oficialngjSim a obvykle ¥tSim vylErovym panelem.

Testy pracovni zpsobilosti zji¥uji, jak uchazeé spkuje naroky nainnost na
pracovnim mist Zahrnuji pozadavky na odbornouispbilost uchaz&, na jeho
vzklani a znalosti, ale také osobnostni charakteyistikdalSi zpsobilosti, nap.

fyzické ¢i moralni.

Assessment centrum je jednoderdnii vicedenni komplexni program, jenz
zkouma pracovni Zysobilost. Jedna se o soubor metod, ktery um@z skupinou
hodnotiteli posoudit skupinu uchaze podle stanovenych pozadadvkMetody jsou
zaneieny jak na individualni pracovnigdpoklady uchazd, tak i na pedpoklad jejich
prace ve skupth Jde nap o pozorovani chovani uch&iev riznych typickych
situacich, oradu tesi a strukturovanych pohouir Assessment centrum je pouzivano
spiSe k obsazovani vy3Sich pracovnich pozi¢asgji k obsazeni manaZerskych pinst
pozic fiznych specialista pozic, na kterych je nutnd komunikace s klienty.

19 KOCIANOVA, R. Personélnicinnosti a metody personalni prace. vydani. Praha: Grada,
2010, s. 98.
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2.6 Politika a zasady vyl#ru zaméstnanai

Proces vybru zantstnand by nel byt veden organizovan nekomplikovas a
nenar@né¢ na administrativni praci. V maximélni moznéteniby n€l Setit cas a

prostedky olEma stranam.

Vybér zanméstnance by @ zasads prokehnout na zakla# jeho schopnosti
Guspsre vykonavat obsazovanou pozici. Organizace by jimdéka nendla bréat
v avahu. Jednd se zejména o osobni sympatie, vktabhazeéi, prisluSnost
k nabozenstvi nebo politické sttaa gredevsim ¥k ¢i pohlavi uchaz&ée. Mela by byt
dodrZzovana zasada rovného zachazeni s usihmrediskriminace. Organizace bylm
ve vybirovém procesu dodrZovat zakony, mezi nimi i tyréteotl&uji jakékoli formy
diskriminace. Timto se prace zabyva v dalSich k#uh. BohuzZel tato zasada u nas
tradicné neni iliS dodrZzovana a to zejménai pbsazovani atraktivnich pracovnich

pozic?°

Vybér zaméstnané je dvoustranna zalezitost. Uchaze obsazované pracovni
misto je rovnocennym partnerem a organizace bydkpoho ndla chovat. Neréa by
uchazei zamerné poskytovat nepravdivé udaje, klamat ho, plytvabjegasem nebo jej

nechavat ve zbyt@é nejistal.

Veskeré informace, které byly uchaeem organizaci poskytnuty, bydhy byt
povazovany zau¢rné a nerdly by byt bez uchaz®va souhlasu nikomu poskytovany.
Stejre tak by neudsgsnym uchaz&m nx¢ly byt vSechny pedlozené a &které dalSi
dokumenty* vraceny. K tomu nemusi dojit pouze ipads, Ze by bylo s organizaci
dohodnuto, Ze se n&jrorganizace v fipadt potreby obsadit jiné misto znovu obrati. |

ochrannou osobnich Gdage bude prace zabyvat dale.

Je dilezité mit na pasti, Ze ve vylkrovém procesu nelze pouZzit jen jednu
metodu, ale je feba pouzit kombinaci metod, a taegeviim {i obsazovani

kvalifikovangjSich pozic. Metody a kritéria vg¢bu musi byt stanoveny a uZzivany

2 KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj zaklady moderni personalistik¢. roz&fené a doplkné
vydani. Praha: Management Press, 2007, s. 184.
% Napr. dotaznik, reference, vysledky Ié&ké prohlidky, vysledky testatd.
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pifimérerg obsazovanému pracovnimu mistu a pracidm. iMetody a s tim souvisejici
procedury vybru musi byt pro uchaze prijatelné a nesiji se dotykat jeho lidskych
prav a dstojnosti. Je velmi wezité, aby osoba, jeztipvybérovych procedurach
zastupuje organizaci, bylaikladre pripravend, kvalifikovana a znala nejen ¥gdvych
metod a proceés ale i obsazovanych pracovnich mist, celé orgarizgejich cil. Tyto
osoby by se samégjme mely seznamit se vSemi materialy, které se uctargkaji.

Navzdory tomu, Ze existuje mnoho efektivnich a G#lajelmi spolehlivych
metod vylgru zangstnand, je stale nejspolehl&Si pohovor s uchaze Ten by nél byt

neopomenutelnou soésti vytErové procedury a rozhodujici metodou #rb*?

2.7 Pravni Gprava

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, veizinpozdjSich gedpidi (dale jen
»ZP"), upravuje dva zfisoby vzniku pracovniho pairu, a to na zaklad pracovni
smlouvy a jmenovanim. iP obou €chto zpisobech plati zdsada, Ze ke vzniku

pracovniho porru je feba svobodnéiNe zangstnance i zagstnavatele.

Pracovipravni vztah tak iize vzniknout pouze se souhlasem &stmance.
Tato zasada je, co secgypravniho postaveni z#@sinance, absolutni, bezvyjidré a
neprolomitelna. Jedna se o realizélcO odst. 1 Listiny zakladnich prav a svobod (dale
jen ,LZPS“¥, ktery zarduje, e nikdo nesmi byt podroben nucenym pracinpneb
sluzbam. LZPS obsahuje dalSi ustanoveni, kteréjlse této problematiky. \l. 26

garantuje pravo kazdého na svobodnou volbu povald@ipravu k gmu. Zangstnanec

ma tedy pravo svobodra dobrovol# si vybrat, s kym uzae pracovni smlouvu.

KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdréj zaklady moderni personalistikgt. roz&fené a dopléné
vydani. Praha: Management Press, 2007, s. 185.

% Listina z&kladnich prav a svobod, vyhlaSena zékote 23/1991 Sb., kterym se uvozuje
LISTINA ZAKLADNICH PRAV A SVOBOD jako Ustavni zakorFederalniho shromadoi Ceské a
Slovenské Federativni Republiky, republikovana ssném pedsednictva’eské narodni rady. 2/1993
Sb., o vyhlaseni Listiny zakladnich prav a svobmkbjsogasti Gstavniho pgadkuCeské republiky, ve
zréni Ustavniho zédkona 162/1998 Sb., kterym segni Listina zakladnich prav a svobod.
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Stejné pravo ma i za¥stnavatel, je pouze na&m, aby v pipac vice uchaz&i
na jedno pracovni misto vybral toho, kterého pojeapa dané misto za nejvhagiiho.
ZP tedy vychazi ze zasady, Ze ¥ylosob uchazejicich se o z&tnani je pla
v kompetenci zagstnavatele. Nachazime se v oblasti smluvnich vztathe tedy
o logickou zésadu, a je tudiz na&aétnicich, zda smlouvu s druhou stranou tmav
nebo ne. Na druhou stranu je Zmtmavatel povinen zajistit rovné zachazeni se viemi

adepty na pracovni misto a je zakazana diskriminace

ZP rekteré pravni vztahy ipd vznikem pracovniho pafmmu upravuje. Tato

Uprava je vSak omezena jen na:

- stanoveni pravidla pro vgbosob uchazejicich se o z&tnani;

- uréeni udaj, které zamsstnavatel mize od uchaz& pozadovat;

- stanoveni povinnosti zatstnavatele sezndmit mozného budouciho
zamgstnance s pravy a povinnostmi, které by pr§ nyplyvaly
z pracovni smlouvy, #fjp. ze jmenovani na pracovni misto, dale
s pracovnimi podminkami a podminkami agiovanti;

- stanoveni povinnosti zamstnavatele zajistit fyzické os®b pred
uzawenim pracovni smlouvy vstupni lé&ksiou prohlidkid

Z hlediska tématu prace jsou relevantni prvrdi ablasti.

Dle § 30 odst. 1 ZP je v¥¢b osob uchéazejicich se o z&tnani, pokud ze
zvlastniho pravnihotpdpisu nevyplyva jiny postup, vigpobnosti zastnavatele, a to
z hlediska kvalifikace, nezbytnych pozadavkebo zvlastnich schopnosti. ZP tak
stanovuje pravidlo, jeZ by o byt v soukromém pravu santepmosti. VylEr osob je

tak v kompetenci jen druhé smluvni strany, #simavatelé>

V § 30 odst. 2 ZP je uvedeno, Ze zatnavatel fi jednani ped vznikem
pracovniho porru miZze od uchaz& o zamistnani nebo od jinych osob pozadovat jen
ty Udaje, které bezprdsdre souvisi s uzaenim pracovni smlouvy. Zasstnavatel tak
pii vybéru nejvhod®jSi osoby nize brat v Gvahu pouze kritéria, ktera se vztahuji

k budoucimu vykonu prace. Ve svém rozhodovani §& jdale omezen dgkterymi

2 HURKA, P. a kol.;Pracovni pravo2. vydani. Plzi: Ale$Ce
% HURKA, P. a kol.;Pracovni pravo2. vydani. Plzi: AlesCe

2015, s. 132.

rek,
ek, 2015, s. 132.
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zvlastnimi pedpisy, jez pro witd povolani pozaduji specifické&qulpoklady. Pokud by
zanestnavatel uzael smlouvu s osobou, ktera by tytitedpoklady nespibvala, pak by
meélo byt plntno nico nemozného a takova pracovni smlouva by bylaatedldle § 580
odst. 2 zakona. 89/2012 Sb., atansky zakonik (dale jen ,0Z%

Na druhé strah maze byt pracovni smlouva vazana na odkladaci podmink
8 548 odst. 2 OZ duje podminku jako odkladaci, pokud na jejim gpinzavisi, zda
nastanou pravni nasledky jednani. Pokud by stramgvely pracovni smlouvu
s odkladaci podminkou na spim predpoklad stanovenych pravnimiredpisy, které
zanestnanec v dabuzaveni smlouvy je$t nesphuje, ale toto spkni se v budoucnu

predpoklada, pak by se jednalo o platnou pracovndswol®’

ZP neupravuje vSechny vztahy, které vzniknowjeitd uzavenim pracovniho
pon¥ru. NageSi napiklad proces ziskavani zasinand. Neupravuje ani formu
nabidky, & uz inzerci, vlastnim naboreni, pomoci zprosedkovani agenturou, ani
piesré nestanovi, jakym Zjsobem ma zadstnavatel vybr budoucich zagstnané
provadt, nag. pomoci vykrového pohovoru, konkurzu nebo teswvybér je ciste
v jeho kompetenci a je to jeho internicy kterou si pipadrée miZe upravit vnitnimi
piedpisy?® Zamsstnavatel rovi¥z miZe na obsazované pracovni misto vyhlasit
vybérové tizeni, jehoz pravidla si samdiir Zanmestnavatel pak fize gijmout vSechny
osoby, které se vy¢inovéhotizeni z@astnili, jen kktereé, anebo nemusfipnout Zadnou
Z &chto osob, pokud do&je k za¥ru, Ze zadna z nich nes#ipje kritéria dle jeho
piedstav. Tato kritéria se ale mohou tykat jen, jakuyedeno vyse, kvalifikace,

nezbytnych pozadavknebo zvlastnich schopnosti.

Jest je zde teba zminit pedsmluvni odposdnost podle OZ. A to s ohledem na
subsidiarni pouziti OZ a préwv souvislosti s vyérovym procesem a vztahyrgu
vznikem pracovniho poénu. Jde o fipady, kdy stranyip jednani o pracovni smlotv
dosgji do bodu, Ze se uzteni smlouvy jiz jevi jako vysoce praygbdobné, ale jedna
strana jednani o uz#gni smlouvy ukoéi, a to ges divodné @ekavani druhé strany

% BELINA, M., DRAPAL, L. a kol.: Zakonik prace. Komenta2. vydani. Praha: C. H. Beck,
2015, s. 187.

27 BELINA, M., DRAPAL, L. a kol.: Zakonik prace. Komenta2. vydani. Praha: C. H. Beck,
2015, s. 187.

% HURKA, P. a kol.;Pracovni pravo2. vydani. Plziz AlesCensk, 2015, s. 132, 133.
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v uzaveni smlouvy. PoSkozena strana by se mohla dom&tatay Skody, kterd ji
takto mohla vzniknout. Vifipad zantstnance by mohlo jit o naklady za ztr&asu
vynalozeného na vybovy proces nebo Skoda vznikla z odmitnuti jiné idiap
pracovniho mista. Zafstnavatel by zas mohl pozadovat nahradu za néaklady
vynaloZzené na vysovériizeni. Riznani tohoto prava na nahradu Skody i jéjppvySe
bude zaviset na posouzeni ze strany judikatury.blide muset zohlednit zvIastni
povahu pracowpravniho vztahu, iedevSim v souvislosti se zasadou zvlastni zakonné

ochrany postaveni zasstnance’

ZP zamgstnavateli neuklada povinnostésmvat nepijatym uchazeéam divody,
pro¢ s nimi pracovni pokr neuzavel. Tyto divody ale na druhou stranu nesmi byt
diskriminaini, nebd s takovym odmitnutim ucha®me o zamnistnani spojuje zakon.
435/2004 Sb., o za¥etnanosti, ve zmi pozdjSich gedpidi (dale jen ,ZamZ"), pravni
nasledky, jimiz se, stejn jako rovnym zachazenim a zakazem diskriminace

v souvislosti s vyirem zandstnand, tato prace zabyva v dalSi kapitole.

2 HURKA, P. a kol.;Pracovni pravo2. vydani. Plziz Ale$ Censk, 2015, s. 133.

-17 -



3.Rovné zachazeni a zakaz diskriminace ip vybéru

zaméstnanai

Diskriminace pi vybéru zangstnand predstavuje jeden z nejfrekventoégich
typt pracovni diskriminace, kterého se organizace d&duK diskriminaci dochazi
Vv piipadt, Ze jsou o uchazeo volné pracovni mistginény predpoklady na zaklad
obecnych charakteristik jeho oséByebo Ze jsou pro vykon nacitém pracovnim
mis& kladeny pozZadavky, jeZ u tohoto mista nejsou agrd®. Neni nutné, aby praxe
organizaci byla &domaci zamerna, aby se jednalo o diskriminaci. Podoby diskniagie

mohou byt 8zné, zjevné i ménpatrné®*

3.1 Rovnost a diskriminace

Ke spravné orientaci v problematice rovného zaatiaaezakazu diskriminace
pii vybéru zangstnand je nutné alespokratce objasnit vyznam zékladnich péjma to

rovnost, rovné zachazeni a diskriminace.

3.1.1 Rovnost

Na za&atek je teba uvést, Ze rovnost neznamena stejnost. Lidé rgaodilné
bytosti a kazda bytost je jeditréd a neopakovatelna. Nelze tedy tvrdit, Ze kdy@ o
lidé rovni, jsou také stejrif. Rovnost se musi chapat jako rovridlgfitosti ¢i rovné

Sance jednotlivit ve srovnatelném postaveni. Ve sgalesti se vedouuzné spory o

%0 Nap. predpoklad, Ze uchazka, ktera ma &i, s nimi bude musetistavatasto doma.

31 STYBLO, J., URBAN, J., VYSOKAJOVA, MPersonalistika 4. aktualizované vydani.
Praha: Wolters Kluwe€R, 2011, s. 140-141.

%2 KOLDINSKA, K. Gender a socialni pravo: rovnost mezi muzi a zenaswcial@pravnich
souvislostechl. vydani. Praha: C.H.Beck, 2010, s. 3.
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tom, kdy, kde a ¥em by ngla rovnost mezi lidmi existovat. Odp&di na tyto otazky
by méla byt antidiskriminani legislativa, kterd «f, v jakych gipadech, komu a jakym
zpusobem bude poskytnuta ochrarfagdiskriminaci. Diskriminace je v tomtdipact

chapéana jako opak rovnosti.

Rovnost nizeme povazovat za stav, ve kterem ma kazdy stejagapa

privilegia, pozivaji stejné ochrany a maji stejo&ipnosti.

Na rovnost je mozné nahlizet z mnoha hledisek,azikl koncepci rovnosti je

tedy mozné rozlisit na:

a) rovnost formalni;
b) rovnost materialni;
C) rovnost filezitosti;

d) rovnost vysledi.*

Rovnost formalni je pojimana tak, Ze spravediimamena vSem stejnym st&jn
Jde pouze o rovnost de iure. Totozné pravidlo dikug@ na vSechny srovnatelné
jedince. Oiraz je zde kladen na jednotlivce a je s nim nakiéddodle jeho kvalit a
zé&sluh, nikoli podle stereotypjez by mu mohly byt fipsany kwli tomu, Ze patf
k urcité skupirg, & uz se jedna napo pohlavi, rasu nebo narodnost. Formalni rovnost
ignoruje pozadi jednotliic coz ale mzZe vést k problédm, protoze gsluSnost
k urcité skupirg je samogejm¢ sowdsti identity jedince. Stejrtak se formalni rovnost
nezabyva ani redlnym dopadem takového stejnéh@zanhna jedince.

Rovnost materialni jiz zohlédje spoléenské pozadi jednotlivce a fakticky
dopad nestranného pravidla na jeho postaveni. Jeslfgk o rovnost de iure, tak také
o rovnost de facto. Cilem je tedy rovnost realnélnjen zakonna. Nastroje sfiujici
k materialni rovnosti zohlediji spol€enskou situaci, a toipdevSim spolgenské
problémy, jeZ zfisobuji nerovnosti nebo stereotypy. Kombinaci n@stjak pravnich,

tak social@politickych, se usiluje o nastoleni materialni rost, et odstragni

%3 DREXLEROVA, J.Privodce antidiskriminanim zékonem z hlediska praceprévnich
vztahi. Praha: BMSS-Start, 2009, s. 5.

% DREXLEROVA, J.Privodce antidiskriminanim zékonem z hlediska pracépravnich
vztahi. Praha: BMSS-Start, 2009, s. 6.
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jejich prekazek. V rdmci této rovnosti je pak mozné rozlgorovnost filezitosti a
vysledki.>®

Rovnost pileZitosti se povaZzuje za podskupinu materialnhosti, gicemz se
zan®iuje na rovnost ifistupi k urcitym statkim ¢i rovnost gilezitosti k jejich ziskani.
Zaklad tkvi v tom, Ze skutaeé rovnosti nelze dosahnout bez toho, aby bylaratsta
pocateini nerovnost, nehbo jedinci maji odlisSné startovaci pozice. Diky aplik
takového pedkEzného pravidla se pozice jedinoryrovnaji a nasledné uplaimi
pravidla stejného zachazeniigpbi také rovnost de facto.

Rovnost pilezitosti mize gejit v rovnost vysledk Jadrem zkoumani je v tomto
piipadt kone&ny vysledek. Mize se jednat jak o hodnoceni konkrétniho jediradej b
posouzeni statistické, tedy z&mné na konkrétni skupinuelem pouZiti této rovnosti
muze byt v pipac jednotlivce napravai kompenzace jeho nerovného postaveni,
v pripadt skupiny pak nap diagnostika nerovnosti atipadna padeba pijeti

pozitivnich opateni.

Idedlni gistup zde neni mozné dilr Pri prijimani jakéhokoli opa&eni, jehoz
Ucelem je dosazeni rovnosti, je tak nutné zohbedt 1izné gFistupy v celkovém

kontextu.

3.1.2 Rovné zachazeni

S pojmem rovnosti souvisi pojem rovného zachaz®uvné zachazeni se
posuzuje z pohledu ostatnich jedincktei by neli s danymi osobami zachéazet
rovnocens, aby byla jejich rovnost zachovana a byly jim pdekty srovnatelné

piilezitosti a Sance.

Tedy zatimco rovnost je &ity stav, pro rovné zachazeni je charakteristicky
urgity proces. Aby bylo rovnosti ve spdéleosti dosazeno nebo aby v ni byla rovnost
zachovana, jeiéba utité akce vSech jejiciena. Jedna se o pravo kazdého jedince na

% KOLDINSKA, K. Gender a socialni pravo: rovnost mezi muzi a zenaswcial@pravnich
souvislostechl. vydani. Praha: C.H.Beck, 2010, s. 5.
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rovné ¢i srovnatelné zachazeni. Stim pak korespondujenpost ostatnich jednat
s nim srovnateth ve srovnani s dalSimi jedinci, tedy povinnost ®@vmachézeni

realizovat.

3.1.3 Diskriminace

Diskriminace je v podstatnerovné zachazeni. Je to jednédmdpomenuti, které
tkvi v rozdilném zachazeni zditeho diskrimingniho divodu ve srovnatelné situaci,
pokud pro takové jednani neexistuje ospravedinitalfivod. Toto jednani je pak
v rozporu se zakonem. Diskriminaci podle pravnitbdpigi rozliSujeme na fimou a

negimou. Tyto druhy diskriminace prace popisuje v pgatole 3.2.3.

Diskriminace je opakem rovného zachazeni &ispov rozdilném zachazeni se
srovnatelnymi jednotlivci, anebo vrovném zachazerjedinci, kt& v obdobném

postaveni nejsou figemz takové rovné zahazeni zachovava existujicvnesa.

Diskriminaci mizeme dlit na pozitivni a negativni. Za negativni diskrimaci je
povazovano, pokud se iitou osobou nebo skupinou osolg jgou ve srovnatelné
situaci, zachazi ménvyhodnym zgisobem nez s jinymi osobamiiigemz se tak musi
dit z prave neospravedInitelnychid@odi, na zaklad davodi diskriminanich nebo se
tak &gje bez mozného rozumného wxddreni. Takové jednani je spdaensky
neakceptovatelné, je zaloZeno na upirani prav jédodm ¢i skupindm jednotlivi.*®

Pozitivni diskriminace je potom chapéna jako ramélizachéazeni s jedingi
skupinou jeding, které nezhorSuje jejich postaveni. Naopak, jesiné opdeni, jeZ se
prijimaji v jejich prosgch a smdiuji tak k odstraéni neopodstatmych rozditi. Tato
pozitivni opateni Uumysl& zvyhodiuji urcité skupiny, picemZ ostatnim jedirign
takové zvyhod#ni neni poskytnuto. Pozitivni opahi zahrnuji celou Skalu aktivit,

% STANGOVA, V.Rovné zachazeni a zakaz diskriminace v pracovnémupPlzei: Ale$
Cenek, 2010, s. 49.
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které aktivie zjiStuji a snaZi se odstranit existujici nerovnosti.o¥ét pozitivni

opateni \&tSinou byvaji ddasna a mimadna®’

3.2 Pravni Gprava

Pravo na rovné zachazeni a ochrantadpdiskriminaci je zakotveno fad
pravnich pedpigi, v dokumentech a ve smlouvach mezinarodnich ozgani

v pravnich pedpisech Evropské unie a v pravni¢adpisectCeské republiky.

Dle reékterych nazar by meéla byt diskriminace ponechana ve isfémoralni,
protoZze neni moznéeSit vSechny spotenské problémy zakonem jako problémy
pravni. Na druhou stranu zkuSenosti ukazuji, Zenpauapelem na moralku a slusnost
lidi neni mozné dosahnout rovnosti, a je takglm pravni zakotveni rovnosti a zdkazu
diskriminace, aby znevyhodni dostali skutény nastroj na obranu proti nerovnému
zachazeni. Diskriminace totiz neni jen speleskou neslusnosti, ale je protipravnim
jednanim, které ma hlubsasledky, nap. ponizovaniii naruSovani tistojnosti¢lovéka
nebo dokonce vylaieni celych skupiri®

3.2.1 Mezinarodnépravni Uprava

Organizace spojenych narfoddale jen ,OSN“) se jiz ve svém zakladacim
statutu, Chatt OSN*°, v preambuli hlasi k ¥ v distojnost a rovna prava pro muze i
Zeny. V¢l 1 odst. 3 je pak vymezen jeden ze zakladnich GEN, a toreSeni
mezinarodnich probléinrazu hospodékého, socialniho, kulturniho nebo humanitniho

a podporovani ucty k lidskym préw a zakladnim svobodam pro vSechny bez rozdilu

37 STANGOVA, V.Rovné zachazeni a zékaz diskriminace v pracovnémupPlzei: Ales
Cengk, 2010, s. 44, 53.

3 DREXLEROVA, J.Privodce antidiskriminanim zakonem z hlediska praceprévnich
vztahi. Praha: BMSS-Start, 2009, s. 14.

% Vyhlagka ministra zahrafich wci & 30/1947 Sh., o chartSpojenych nardd a statutu
Mezinarodniho soudniho dvora, vesmhpozdjSich gredpid.
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plemene, pohlavi, jazyka nebo nabozenstvi. Na taaktad OSN Fijala fadu umluv,
které podporuji ochranu lidskych prav a principrosti. Jednou z nich je VSeobecn&
deklarace lidskych prav, ktera bylajata a vyhlaSena 10. prosince 1948 na Valném
shromazdni OSN v New Yorku. Jedna se o prohlaseni, jezlaxnsstni forng
vyhlaSuje zékladni lidskopravni principy veeti ¢lancich. Jiz v Gvodu @ nalezneme
zminku o vie v zakladni lidské prava a v rovna prava tnaZen.Clanek 1 stanovuje
svobodu a rovnost vigtojnosti a pravech vdech lidi. Manku 2 je zakotven obecny
zékaz diskriminace a demonstrativnégydiskrimingnich divodi. Clanek 7 stanovuje
rovnost ped zakonem a zatuje pravo na ochranu zékona bez rozliSovétinek 23

odst. 2 deklaruje kazdému bez rozliSovani stejay za stejnou praci.

Na VSeobecnou deklaraci lidskych prav potom nayadalSi dokumenty. Jedna
se o Mezinarodni pakt o &#nskych a politickych pravech (dale jen ,MPOP*) a
Mezinarodni pakt o hospoitkych, socialnich a kulturnich pravech (dale jen
,MPHSK*“)**. Oba pakty byly fijaty 16. prosince 1966 na Valném shrom##dOSN
v New Yorku. V jejich preambulich najdeme odkaz asadam Charty OSN
a VSeobecné deklarace lidskych prav. MPO#amku 2 odst. 1 stanovuje povinnost
smluvnich stat respektovat prava uznana v paktu a zajistit tatdvg vsem
jednotlivaim na jejich izemi a podléhajicim jejich jurisdikez jakéhokoli rozliSovani,
piicemZ nésleduje gt diskrimin&nich divodi. Clanek 3iika, Ze maji byt zajiha
stejné& prava mua Zen na pozivanéahto prav.Clanek 26 poté aft zakotvuje rovnost
pied zakonem a ochranu zakona bez jakékoli diskricein®lPHSK lanku 2 odst. 2
stanovuje obecny zakaz diskriminace s demonstiativiryctem diskrimingnich
duvodi. V ¢lanku 3 zabezp®ije rovna prava muZa Zen pi poZivani prav uvedenych
v paktu aclanek 7 garantuje pravo kazdeékitovéka na spravedlivé a uspokojivé

pracovni podminky.

OSN dale pjala dw vyznamné tematické umluvy, které se 2ami na ochranu
pied diskriminaci. Jde o Mezinarodni Umluvu o odstnénvSech forem rasové
diskriminacé’. Ta byla pijata 21. prosince 1965 na Valném shron#zdDSN. V této

“0Vyhlaska ministra zahrafmich \&ci &. 120/1976 Sb., o Mezinarodnim paktu aamskych a
politickych pravech a Mezinarodnim paktu o hosgisklgch, socialnich a kulturnich pravech.

*Lvyhlaska ministra zahraich \&ci & 95/1974 Sb., o Mezinarodni Gmtuw odstrasni viech
forem rasové diskriminace.
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umluve opst nalezneme odkaz na Chartu OSN a VSeobecnou deklatskych prav.
Clanek 1 odst. 1 podava definici vyrazu rasova dtiskiace, a to tak, ze ,rasova
diskriminace znamena jakékoli rozliSovani, wuani, omezovani nebo zvyhaani
zaloZené na rase, barpleti, rodovém nebo narodnostnim nebo etnickéodu, jehoz
cilem nebo nasledkem je znem&ihnebo omezeni uznani, uzivani nebo uskioteani
lidskych prav a z&kladnich svobod na zaklawvnosti v politické, hospodske,
socialni, kulturni nebo v kterékoli jiné oblastifeggmeho Zivota“. Smluvni staty se
zavazaly, Ze budou prov&d politiku smetujici k odstragni rasové diskriminace

ve vSech jejich forméch.

Druhou tematickou tmluvou je Umluva o odstiainviech forem diskriminace
Zer?, ktera byla sjednana 18. prosince 1979 v New Yowk&anku 1 je definovano, ze
.vyraz diskriminace Zen ozfaje jakékoli ¢inéni rozdilu, vylogeni nebo omezeni
provedené na zakladpohlavi, jehoz tisledkem nebo cilem je naruSit nebo zrusit
uznani, pozivani nebo uplétri ze strany Zen, bez ohledu na jejich rodinny ,stav
na zaklad rovnopravnosti mu¥ a Zen, lidskych prav a zakladnich svobod v pdigic
hospodéské, socialni, kulturni, éganské nebo jiné oblasti“. Smluvni strany se zde
zavazaly, Ze diskriminaci Zzen odsuzuji a Zze budsami vhodnymi progedky provaét

politiku odstragni diskriminace Zen.

viv s

Jednou z neptSich a nejdlezit¢jSich od¥tvovych mezinarodnich organizaci je
Mezinarodni organizace prace (déle jen ,MOP"), &kteyla zaloZena 28ervence 1919
ve Versallles. V roce 1946 byldijata do systému OSN jako specializovana organjzace
kterda ma za cil podporovat socialni spravedinoshezinarods uznavana lidska a
pracovni prava. MOP fpala dw umluvy, jejichz cilem je eliminace diskriminace
v zaméstnani a povolani, a proto je vhodné je zde uw&sni z nich je Umluva. 100
0 stejném odmiovani pracujicich mua Zen za praci stejné hodnSta druhou je

Umluvag. 111 o diskriminaci v za#stnani a povolaf.

2 yhlagka ministra zahrafich &ci ¢. 62/1987 Sb., o Umldvo odstratini vdech forem
diskriminace Zen.

3 Sileni federalniho ministerstva zahrémich &ci ¢. 450/1990 Sb., o sjednani Umluvy o
stejném odréovani pracujicich muiZza Zzen za praci stejné hodnoty 100).

* Sleni federalniho ministerstva zahrémich &ci ¢. 465/1990 Sb., o sjednani Umluvy o
diskriminaci (zansstnani a povolanix( 111) a Umluvy o ochranpracovnik pred ionizujicim zéenim
(¢.115).
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DalSi mezinarodni dokumenty, které je ztikba zminit, vznikly najmé Rady
Evropy. Tato mezivladni organizace byla ustaven&vBtna 1949 na zakl&dprijeti
Statutu Rady Evropy. Vyznamnym dokumentem je zd®jiska socialni chafta ktera
byla podepsana 18&jna 1961 v Turintf. Jedna se o katalog evropskych hospsidé&h
a socialnich prav, vamz je v preambuli stanoveno, Ze uzivani socialpiév by nglo

byt zajiStno bez diskriminace.

StZejni imluvou Rady Evropy je Umluva o och¥diuiskych prav a zakladnich
svobod (dale jen ,EULP%. Byla sjednana 4. listopadu 195®img. Zasadni vyznam
z hlediska ochranyipd diskriminaci mé&lanek 14 s nazvem Zakaz diskriminace. Tento
¢lanek 14 zakazuje diskriminaci jerfi pzivani prav a svobodiignanych EULP a
vzhledem ktomu, Ze se pouze dva jdinky dotykaji socidlnich praY tak by
diskriminaci u ostatnich socialnich prav nesiojgjich vykonu namitat. Proto byfkipat
Protokol ¢. 12, ktery méni dosavadni charakter ochranyeg diskriminaci uvedeny
v ¢lanku 14 na obecny zakaz diskriminace Zmruvedenych dvoda. Protokol¢. 12,
piijaty 4. listopadu 2000Rim&, obsahujec¢lanek 1 nazvany VSeobecny zékaz
diskriminace a jeho odstavec 1 uvadi, Zze uzivaaddéiao prava fiznaného zakonem
musi byt zajistho bez jakékoli diskriminace, figemz ogt obsahuje et
diskriminanich divodi. Odstavec 2 ovSem omezuje zakaz diskriminace pouze

na organy viejné moci.

3.2.2 Pravo Evropské unie

Hlavnim cilem evropské integrace byl zptku pouze ekonomicky rozvoj
smeérem k jednotnému vrimimu trhu. Teprve v @béhu vyvoje se pozornostenskych

stati obratila k socialni politice a Uprapracovepravnich vztah, tento vyvoj totiz

> Sckleni Ministerstva zahradmich \&ci ¢. 14/2000 Sh.m.s., Evropska socialni charta.

6 K Evropské socialni charbyl v roce 1988 fipojen tzv. Dodatkovy protokol a roce 1991 byl
v Turinu fijat dodatek, kterym byla novelizovana. V roce 1986a jako Revidovana Socialni charta
prijata jeji obsahova novela, ktera zvysila Unpeehrany zardstnand a rozsfila pavodni zréni charty.

7 Sileni federalniho ministerstva zahrémich &ci ¢. 209/1992 Sb., o sjednani Umluvy o
ochrar lidskych prav a zakladnich svobod a Protékw tuto Umluvu navazuijicich, ve&n pozdjsich
predpisi.

“8 A to zékaz nucené pracekanku 4 a svobodu odborového sdruzovadsiamku 11.
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ukazal, Ze socialni rozvoj nenfin@zenym disledkem rozvoje ekonomického a Ze se
zaostalost socialniho systému stava jeho brzdtenské staty tak postuprdosgly
k nazoru, Ze rozdily v pracoyoravnich Upravach jednotlivych siategativié pasobi

na fungovani spotmého trhu a Ze je p@ba upravit ochranuied diskriminacf?

V legislatiw Evropskych spol&enstvi a nyni Evropské unie tak ma zasada
rovného zachazeni a zdkaz diskriminaddezity vyznam. Zvlastni taz je kladen
narovné zachazeni s muzi a 7enami a zékaz dislagai z dvodu pohlavf®
V souwasné dob tento poZzadavek v primarnim pravu nalezneninku 8 Smlouvy o
fungovani Evropské unie, ktery stanovi, Ze Evropskae usiluje o odstrani
nerovnosti a podporuje rovné zachazeni s muzi andefi vSech svychtinnostech.
Clanek 10rika, Ze se Evropska unig provadni politik zangiuje na boj proti jakékoli
diskriminaci. Dale je nutné jeStuvést, Zze ¥lanku 2 Smlouvy o Evropské unii je
uvedeno, Ze Evropskd unie je zalozena mimo jinéhodnotach ucty k lidské
dustojnosti a k rovnosti a Ze tyto hodnoty jsou siodglenskym stdtm ve spolénosti
vyznaiujici se mimo jiné nefpustnosti diskriminace a rovnosti Zen a muAanek 3
potom stanovuje boj Evropské unie proti socialnimylouceni a diskriminaci,
podporuje socialni spravedlinost a ochranu, rovnamst a muid, mezigenerni

solidaritu a ochranu prav die.

Listina zakladnich prav Evropské unie, ktera obgalkatalog zakladnich prav
Evropské unie, zakotvuje zdsadu rovnosti a zakskridiinace v kapitole 1ll nazvané
Rovnost. V roce 2000 byla Listina zakladnich pr&vdpské unie pouze jako nezavazna
politicka deklarace iipojena ke Smlouy z Nice. Progednictvim Lisabonské smlouvy
prijaté 1. 12. 2009 se Listina zakladnich prav a sdokvropské unie stala stasti

primérniho prava Evropské unie a tedy forndgravré zavaznou.

PredevSim se vSak této problematicauwji smernice Evropské unie. Rovného
zachézeni a zakazu diskriminace ma byt dosaziuepSim harmonizaci vnitrostatnich
pravnich Upralenskych stat. Jedna se o sblizerichto Uprav, ale vnitrostatni pravni

normy Zistanou zachovany. Pravo Evropské unie zde totizrogtétni pravo

49 DREXLEROVA, J.Privodce antidiskriminanim zakonem z hlediska praceprévnich
vztahi. Praha: BMSS-Start, 2009, s. 16, 17.

0 STANGOVA, V.Rovné zachazeni a zakaz diskriminace v pracovnémupPlzei: Ale$
Cergk, 2010, s. 183.
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nenahrazuje, pouzélenskym statm stanovi vysledek, kterého jéeba dosahnout.
Zpusoby a prosedky k tomuto dosaZzeni jsou ponechany na Uvazefdich staf.
Takto se odstrani rozpory mezi pravnimi Upravawytaori se tak vyrovnané pracovni
podminky (jejich minimalni hranice), nicm&aohledrni konkrétnich porra ve stag
zustane zachovano. Smmice stanovi minimalni, ifp. maximalni, standardy, které
¢lenské staty musi promitnout do pravnich Upravpalgechava tu prostor pro Upravu,
jez jde nad rameéthto standanil Ugelem smdrnice je tak zavazny cil, kterélitenské

staty musi v uiité dok& dosahnout.

Dvé vyznamné skrnice, které se tykaji rovného zachazeni a ochrany
pied diskriminaci, byly pjaty v roce 2000. Jedna se o0 tzv. ramcovouéraii
& 2000/78/E8' pro oblast zawstnani. Stanovi se vni obecny rdmec pro rovné
zachézeni v zastnani a povolani a zakazuje diskriminaci v tétdastb z divodu
sexualni orientace, zdravotniho postizeskwa nabozenstvi. Tou druhou je potom tzv.
smérnice rasovas. 2000/43/EY, jez zakazuje diskriminaci Zidodu rasy nebo
etnického pvodu. Tato srérnice se neomezuje jen na oblast Zstmani, ale i na dalsi
oblasti, nap. vz&lani, poskytovani zbozi a sluzeb, zdravotniepésociélni ochrana a

socialni vyhody.

Déle bych zde rada zminila 8mici &. 2006/54/E&’. Tato snérnice neobsahuje
pravu nové problematiky, ale jde o tz¥epracované zmi nskolika srernic®®, v nichz
byla Uprava zakazu diskriminace v oblasti rovn@sézi muzi a Zenami rag§tna.
Toto prepracované zmi ma za cil sjednotit a mghlednit sodasnou pravni Upravu této

oblasti, zapracovat platnou judikaturu Soudniho rdvd&vropské unie (dale jen

1 Sm¥rnice Rady 2000/78/ES ze dne 27. listopadu 200€rpktse stanovi obecny rdmec pro
rovné zachazeni v zastnani a povolani.

2 gmernice Rady 2000/43/ES ze dne 2%rvna 2000, kterou se zavadi zésada rovného
zachazeni s osobami bez ohledu na jejich rasu eislcky pivod.

3 Smernice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES eeSdiervence 2006 o zavedeni
zasady rovnychiflezitosti a rovného zachazeni pro muze a Zenyastitzangstnani a povolani.

** Jedna se o sfmici Rady 75/117/EHS ze dne 10. Gnora 1975 o ebéini pravnich fedpisi
¢lenskych stét tykajicich se provedeni zasady stejné &mmza praci pro muze a Zeny, &mici
Rady 76/207/EHS ze dne 9. Unora 1976 o zavedeady&svného zachazeni pro muze a Zeny, pokud jde
0 pristup k zamsstnani, odbornému vhvani a postupu v zarstnani a o pracovni podminky, veénh
novely ¢. 2002/73/ES, s#mici Rady 97/80/ES ze dne 15. prosince 1997ul@adnim Wemenu
v pripadech diskriminace na zaktagbohlavi, snirnici Rady 86/378/EHS ze dne Ztrvence 1986
o zavedeni zasady rovného zachazeni pro muze avzgystémech socialniho zabezpei pracovnik,
ve zréni novelyé. 96/97/ES.
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,SD EU)™ a vysledny celek ma co négsrji odraZet aktualni stav prava Evropské

unie.

Uvedené srrnice stanovuji povinnost zajdvat rovné zachazeni a ochranu
pied diskriminaci, definuji pojmy souvisejici s toygmblematikou, vymezuji mozné
vyjimky a zarové uréuji hranice &chto vyjimek. Dale je &mito smérnicemi dana
¢lenskym stdtm povinnost, aby uily organ, ktery se v daném stabude touto
problematikou zabyvat.

3.2.3 Ceska pravni Uprava

Dle Preambule Ustavgeské republik}® jsou oltané rovnopravni a svobodni,
stat je svobodny a demokraticky, zaloZzeny n& kdidskym prawim, a je nutné chranit

a rozvijet hodnoty lidskétdtojnosti a svobody.

Dle ¢l. 3 a 112 odst. 1 Ustavy je s@sti Ustavni p@dku také LZPS. LZPS
v ¢l. 1 stanovi, Ze lidé jsou svobodni a rovni siigtdjnosti i v pravech a Ze zakladni
lidska prava a svobody jsou nezadatelné, nezciéitahepronditelné a nezrusitelné.
Zakaz diskriminace je zaten ¢l. 3. V odst. 1 nalezneme, Ze se zakladni prava a
svobody zaréuji vSem bez rozdilu pohlavi, rasy, barvy pletzyjea, viry a nabozenstvi,
politického ¢i jiného smysSleni, narodniho nebo socialnihdvqau, gisluSnosti
k narodnostni nebo etnické mer&imajetku, rodu nebo jiného postaveni. Podle &lst.
potom pro uplatovani jeho zakladnich prav a svobod nesmi byt nik@apisobena
Gjma na pravech. V souladu¢ls 10 ma kazdy pravo na zachovani jeho lidské
dustojnosti, osobni cti, dobré pgsti a ochranu jeho jména, dale je zde Zano pravo
kazdého na ochranuigm neopravéenym zasahovanim do soukromého a rodinného
Zivota a ped neopravénym shromadovanim, zvéejnovanim nebo jinym zneuzivanim

Gdaji o jeho osob. Dle ¢l. 24 pak nesmi byt Zzadné osoha Ujmu pisluSnost ke

® A7 do fijeti Lisabonské smlouvy v roce 2009 se jednaloveofsky soudni dr. Na jejim
zakladt byl prejmenovan na Soudni tivEvropské unie. Rozhodovaci praxe Evropského sbadivora
(resp. Soudniho dvora Evropské unie) ma v obladtrany ged diskriminaci dlezitou Ulohu. Svymi
rozhodnutimi tuto problematiku vyznagnavliviiuje.

%6 Ustavni zakow. 1/1993 Sb., Ustavé@eské republiky, ve zmi pozdjsich gredpisi.
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kterékoli narodnostni nebo etnické megsi@l. 36 zarduje kaZdému, Ze se tbe
domahat svého prava stanovenym postupem u neZévialdestranného soudujmp

ve stanovenychifpadech u jiného organu.

LZPS pojima pravo na rovné zachazeni a ochraed giskriminaci jako pravo
nezadatelné, nezcizitelne, nepromediné a nezruSitelné. Jde o zakladni lidské pravo,
kterému je pravninfddem poskytovana ochrana. Vyjimka z tohoto praveearbyt
stanovena pouze zakonem, v souladu s mezinarodmoivami o lidskych pravech a
svobodéach. Dl&l. 4 povinnosti niZzou byt ukladany jen na zékkdakona a v jeho
mezich a jen ip zachovani zakladnich prav a svobod. LZPS &geu prava v ni
zakotvena vSem bez jakékoli diskriminace. Jedrittirava a svobody uvedené v LZPS

stat zarduje svym zakonodarstvim a vytedim celkového klimatu ve spéteosti>’

Princip rovnosti, jakoZto jedno z Ustavmarwenych prav, se odrazi v celém
pravnim fadu. Obec# je tento princip promitnut do prava soukroméhoe Khdny
Z jeho subjekt neni nathzen subjektu jinému. Projevuje se i v oblastejr@pravni, a
to predevsim v postaveni & a jejich fristupu k orgaiim.>® V pravnimiadu Ceské
republiky mizeme naléztadu specialnich ustanoveni, které zakotvuje roauhazeni
a zakaz diskriminace v konkrétni oblasti. Nejpodegsi Upravu zajifovani rovného

zachazeni a zakazu diskriminace vSak nalezneméastopracovipravnich pedpisi.

Sowtasny ZP nabyl &innosti 1. 1. 2007. Do té doby platny zakonik prace
obsahoval relativh podrobnou Upravu problematiky zékazu diskriminageetns
vymezeni jednotlivych pojiha stanoveni Zsobu, jakym se lze ¥¢hto Fipadech
doméhat napravy. Byly do ¢ho implementovany sémnice Rady Evropskych
Spole&enstvi, které upravovaly rovnost a zakaz diskriménas pracovépravnich

vztazich.

ZP tuto oblast sice také upravuje, avSak velmi pieastanoveni jsou pouze
ramcova a nedefinuje ani jednotlivé pojmy. V daidipravy ZP byl totiz zpracovavan

navrh zdkona o rovném zachazeni a o pravnichipdusth ochranyied diskriminaci

°" STANGOVA, V.Rovné zachazeni a zékaz diskriminace v pracovnémupPlzei: Ales
Cergk, 2010, s. 150, 151,

% DREXLEROVA, J.Privodce antidiskriminanim zakonem z hlediska praceprévnich
vztahi. Praha: BMSS-Start, 2009, s. 19.

%9 7akong. 65/1965 Sb., zakonik prace, vemhpozdjSich gedpisi.

-29-



(tzv. antidiskrimin&ni z&kon) (déle jen ,ADZ"), ktery s tuto oblast komplex
upravovat, a to firezow pravnimradem. S timto navrh ZP §ital, a tudiz z hlediska
rovného zachazeni a zédkazu diskriminace upravibtnou povinnost zastnavatel

a mozna specifika pracogpravni Upravy. Ve zbytku odkazal na ADZ. Ten vSak n
rozdil od ZP pjat nebyl, az do jeho fjjeti se tak pravni Uprava stala naprosto
nedostaténou.

V hlavé IV ZP nazvané Rovné zachazeni a zakaz diskriminad® 16 je
stanovena povinnost za&sinavatel zajistit rovné zachazeni se z&tmanci, a to
v souvislosti s jejich pracovnimi podminkami, afovanim za praci a poskytovanim
jinych pergzitych plrénich a plgni pergzité hodnoty, odbornou tipravou a
piilezitostmi dosdhnout fukkiho nebo jiného postupu v zastndni. Dale zde
nalezneme, Ze v pracaspravnich vztazich je zakadzana jakakoliv diskrimsatento
zékaz diskriminace neplati absolutiKrome toho v ZP nalezneme ustanoveni, kde jsou
zohledréna urita pracovepravni specifika. Jedna se o 8 16 odst. 3, kdegeno, kdy
se rozdilné zachazeni se zstnanci za diskriminaci nepovazuje. Jdeitpgdy, kdy
z povahy pracovnich¢innosti vyplyva, Ze rozdilné zachazeni je podstatny
pozadavkem, jenZ je nezbytny pro vykon praceellakové vyjimky vSak musi byt
opravrény a pozadavekipnéreny. Za diskriminaci se dale nepovaZzuji ogat, jejichz
Ucelem je odvodréno pedchazeni nebo vyrovnani nevyhod, které vyplyvaji
z piislusnosti fyzické osoby ke skupinvymezené &kterym z divoda uvedenych
v ADZ. Co se tyge pravnich prosedki ochrany ped diskriminaci, ZP v § 17 odkazuje
na ADZ, tato prace se jimi bude podr¢jizabyvat v podkapitole 3.4.

V ZP potom nalezneme dalSi ustanoveni, ktera s&r&bowji zabyvaji zasadou
rovného zachazeni a zakazem diskriminace. Pro tololdsenovani prace je zde
§ 110 ZP. Ten uvadi, Zze vSem zmtman@m u zangstnavatele nalezi za stejnou praci
stejna mzda, plat nebo odna z dohody. Definuji se zde pojmy jako stejna @naebo
prace stejné hodnoty a stim souvisejici vymezeitérk pro posuzovani slozitosti,
odpowdnosti a namahavosti prace, pracovnich podminekragopni vykonnosti.
Je teba zminit, Ze podle chystané novely"ZBude nejspie znen § 112 o zarkené

0 Navrh zakona, kterym seami zakoné. 262/2006 Sb., zakonik prace, vesmhpozdjsich
predpidi, a dalSi souvisejici zakony, ktery byl rozeslamukzirezortniho fipominkovéhaizeni v anoru
2016.
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mzc. Ta by se tak #la tykat i odnén z dohod. Tim se zlepSi postaveni Zsimand
s dohodami o pracich konanych mimo pracovni goen budou tak poZivat stejnou
ochranu progednictvim nejnizSich drovni zamené mzdy f splreéni stanovenych

podminek jako zagstnanci v pracovnim pofru.

Ustanoveni § 276 odst. 2 ZP se potom tyka zakaeuynodréni a diskriminace

z&stupé zantstnand pro vykon jejich¢innosti.

V 8§ 309 odst. 5 ZP jsou zagesSeny pipady d@asre pridélenych zamistnand, a
to vzhledem k pracovnim a mzdovym podminkdm. Tynmiebyt horSi, nez jsou

podminky srovnatelnych zasstnand.

Ustanoveni § 319 odst. 1 pism. f) ZP se zabyvaipouZeské pravni Upravy
rovného zachazeni se zé&stnanci a zagstnanky®mi a zakazu diskriminace, i pokud
je zangstnanec zagstnavatele z jinéhdlenského statu Evropské unie vyslan k vykonu

prace v rdmci narodniho poskytovani sluZeb na Ggeské republiky.

Rovné zachazeni a zakaz diskriminace by seclyemavat jako protiklad
k smluvni volnosti, ktera je &tejni zdsadou v soukromém pravu — a tedy i v pravu
pracovnim — a kterd umidje nap. smluvni odchyleni vifipads naroku jednotlivych
zanestnand nebo jejich skupin. Rovné zachazeni se ma v prépoavnich vztazich
uplatiovat tak, Ze typovtotoZzné pipady se musi posuzovat podle stejnych zasad a bez
rozliSovani dastniki. Pokud by vSak byl pro odchylnou Uprawcry divod, nesmi se
povaZzovat za diskrimigai. Rovnym zachazenim se rozumiegevsim zakaz
diskriminace, tyka se vSech pracovnich vitall jejich vzniku az po jejich skoani.
Tyka se to i jednani, ktera vzniku konkrétniho prapravniho vztahu igdchazi.

Jedna se n#po obsah pracovnich pohovica osobnich dotaznilé*

Co se tye dalSich zakan z odwtvi pracovniho prava, které Gzce souvisi
s tématem této diplomové prace, jsou rovné zaclaedkaz diskriminace upraveny
ZamZ. V ZamZ je regulace&dhto princigi obsahla a relativnkomplexni, nicmé# se

vztahuje jen na pravni vztahy timto zakonem upréven

¢ STANGOVA, V.Rovné zachazeni a zakaz diskriminace v pracovnémupPlzei: Ale$
Cenrek, 2010, s. 164, 165.
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V ustanoveni § 2 odst. 1 ZamZ nalezneme, co vSezbhhmuje statni politika
zamsstnanosti \Ceské republice. Z hlediska tématu této praceijezité pism. j), které
stanovi, ze statni politika za&stnanosti WCeské republice zahrnuje také dpai na
podporu a dosazeni rovného zachazeni s muzi a ¥emasobami bez ohledu na jejich
rasovy a etnicky jovod, s osobami se zdravotnim postizenim a s dalSkupinami
osob, které maji ztizené postaveni na trhu prackudg jde o pistup k zamistnani,
rekvalifikaci, pipravu k praci a ke specializovanym rekvalifikém kurzim, a

0 opateni pro zarsstnavanidchto osob.

Této problematice je potomémovano ustanoveni 8 4 ZamZ nazvané Rovné
zachazeni a zakaz diskriminadeyplatiovani prava na zafstnani. Zde je uvedeno, ze
Geastnici pravnich vztdii® jsou povinni zajigovat rovné zachazeni se v&emi fyzickymi
osobami, ktd uplatiuji prdvo na zawstnani a @ tomto uplatovani prava

na zamdstnani je zakazana jakakoli diskrimin&te

ZamZ dale vymezuje kompetencéadu prace v oblasti rovného zachazeni a
zékazu diskriminace. Jedna se zejména o pemvagreventivnich opaeni. Uad
pracé* ptijima opateni na podporu a dosaZeni rovného zachazeni santenami,
osobami bez ohledu na jejich narodnost, rasovy netimcky pivod, osobami se
zdravotnim postizenim a s dalSimi skupinami ostdrékmaji ztizené postaveni na trhu
prace, pokud jde o ffstup kzamstnani, rekvalifikaci, fpraw kpraci a
specializovanym rekvalifikanim kurZim, a gijima opateni pro zamsstnavani &chto
osob*.

Zakaz diskriminace dle ZamZ se vztahuje i na nabikreéstnani. Podle § 12
odst. 1 pism. a) jecastnikim pravnich vztaln které vznikajici podle tohoto zakona,
zakazanaocinit nabidky zamstnani, které maji diskrimidai charakter. Diskriminaci

v nabidkach zawstnani se tato prace bude zabyvat v podkapitole 3.3

2 A to podle § 3 odst. 1 pism. a), ¢) a d) Zamzasiniky pravnich vztdghpodle &chto
ustanoveni jsouCeska republika, za kterou jedna ministerstvo fadiprace, zawsstnavatelé (za
zanestnavatele se povazuji radn organizaéni slozky zahragni pravnické osoby nebo zahrami
fyzické osoby oprawné podnikat na tuzentieské republiky podle zvlastnicteplpis) a pravnické a
fyzické osoby a dalSi subjekty podle zviaStnitddpisi vykonavajicicinnosti podle tohoto zakona.

83 Zde ZamZ odkazuje na ADZ.

% A to Urad prace — generaligditelstvi Gadu préace dle § 8 pism. ¢) ZamZ a ve svém obvodu i
Krajska poboka Uradu prace dle § 8a pism. d) ZamZ.
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Déle je v § 12 odst. 2 uvedeno, které informacemiemanéstnavatel v ramci
vybéru zangstnané vyZadovat. PoZadovani Udapied vznikem pracovniho pafmu

tato prace blize popisuje v podkapitole 4.2.

ZamZ stanovuje postih za porusSeni zakazu diskricginaebo nezaji&hi
rovného zachazeni podle tohoto zakona. U fyziclggb takové jednani prohlasuje za
piestupek a u pravnickych osob za spravni delikktesy miZze byt uloZena pokuta az
do 1 000 000 K.

Mriviw s

ADZ°%®. ADZ nabyl &innosti 1. 9. 2009, s vyjimkou drulidsti, ktera upravuje z&mu
zakona o viejném ochranci prav, ta nabyldinnosti az 1. 12. 2009.i&dnet Upravy
tohoto zakona je definovan v § 1 a je velmi Sirokyk& se totiZz nap i diskriminace ve
vécech socialniho zabezfni, v fistupu ke zdravotni P& vzdélani ¢i zbozi a

sluzbam. Z hlediska tématu této prace je wleftéjSi sokasti gedmetu Upravy pravo

na rovné zachazeni a zakaz diskriminace v oblasti:

- prava ha zagstnani a fistupu k zaréstnani;
- pristupu k povolant;

- pracovnich a sluzebnich peén a jiné zavisl€innosti, &etnt odnmegnovani.

V § 2 - 5 ADZ najdeme definice zakladnich pdjnPravem na rovné zachazeni
se podle 8§ 2 odst. 1 ADZ rozumi pravo nebyt diskrowdn z dvodi v ném
stanovenych. ZP je co secgydiskriming&nich divodi mnohem SirSi nez ADZ. ADZ
vyjmenovava diskriminéni divody taxativi v 8 2 odst. 3, ZP na druhou stranu hidvo
pouze obecho jakékoliv diskriminaci, jak jiz bylo popsanoiddto rktera ustanoveni
ADZ budou pouzitelna i na pracaypravni diskriminaci, nad ramec diskrimémach
divodi uvedenych v ADZ. ZP sédmubkec neupravuje soukromopravni pregky

ochrany zaréstnance fed diskrimingnim zachazenim. Jak bylo uvedeno vysSe,

% U Fyzickych osob dle § 139 odst. 1 pism. a) a.qlgism. a), u pravnickych osob dle § 140
odst. 1 pism. a) a odst. 4 pism. a).

6 zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravniclstipdzich ochrany ed
diskriminaci a o zrné nekterych zakon (antidiskrimin&ni zékon), ve z¢ni pozdjSich gedpidi.
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nalezneme vém jen odkaz na ADZ. Lze tedy soudit, Ze pravni femky ochrany
podle ADZ se tedy pouZiji i na diskrimi&a davody, které v ADZ nejsou uvedety

Diskriminace je zde roztena na imou a nefimou. Rima diskriminace je dle
§ 2 odst. 3 ADZ definovana jako rozliSovani, a &zlzazeni nebo moznost zachazeni
s jednou osobou mérpiiznivé nez s jinou, pokud se nachazi ve srovnatelnécsitua
MuZe se jednat o aktivni jednéni i opomenuti. Nasigdou v ustanoveni vymezeny
diskriminaini divody, na zaklagkterych je nutné jednagi opominuti vyhodnotit jako
piimou diskriminaci. Diskriminéni divody zde vymezené jsou rasa, etnickivqd,
narodnost, pohlavi, sexualni orientacék,\zdravotni pojidini, nabozenského vyznani,
vira ¢i swétovy nazor. Diskriminaci zivodu pohlavi je feba také povazovat i
diskriminaci z divodu €hotenstvi, mafstvi nebo otcovstvi a zZiwdodu pohlavni
identifikace. Diskriminaci je i takové jednaniij gterém je s osobou zachazeno #én

piiznivé z rejakého domalého divodu podle odst. 3.

Nepiimou diskriminaci se podle § 3 odst. 1 ADZ rozuméwyhodrni osoby
oproti ostatnim na zakladzdanliw neutralniho ustanoveni, kritéria nebo praxe, a to
z rekterého z dvodia uvedenych v § 2 odst. 3. €pse miize jednat o jednani nebo
opomenuti. Nefdmou diskriminaci ale nebude, pokud toto ustangvetiiérium nebo
praxe bude objektivh odivodnino legitimnim cilem a prostdky k jeho dosazeni

budou giméiené a nezbytné.

V 8 6 a 7 ADZ naleznemetipustné formy rozdilného zachazeni. Rovné
zachazeni v praco¥pravnich vztazich ma byt upl@vano v typo¥ totoznych
piipadech. Maji byt posuzovany podle stejnych za$didmére odchylna dprava
nemize byt povazovana za diskrimimma, pokud je po ni danéeny divod.

Tento z&kon déle upravuje moznost tzv. pozitivrdphateni. Ty jsou upraveny
v § 7 odst. 2. Jde o opani, ktera maji za cilipdejit nevyhodanti je vyrovnat, pokud
vyplyvaji z pislusSnosti osoby ke skuginosob vymezené ¢kterym z divoda
uvedenych v 8§ 2 odst. 3 a zajistit této asotvné zachazeni a rovnéilpzitosti. Ale
v souvislosti s fistupem k zamstnani takové op#ni nesmi vést k dpdnostini

7 BOUCKOVA, P. a kol.:Antidiskriminaini zakon: koment4 1. vydani. Praha: C.H.Beck,
2010, s. 130.
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osoby, ktera nema vysSi kvality pro vykon takovéamestnani nebo povolani, nez

maji dalSi zaroveposuzované osoby.

Takova uprava je v souladu s judikaturou SD EU,které doslo k utitému
nazorovému vyvoji v souvislosti s pozitivnimi  akdem z daivodu  pohlavi.
Od absolutniho uwednostovani Zen se doSlo knazoru, Zeisjusnici mén
zastoupeného pohlavi néhou aekavat pednostni fjeti do prace. R vybéru
zamestnand@ se posuzuji a hodnoti jejickkguipoklady, vlastnosti a kvality pro vykon
konkrétniho zargstnani. Neni tedy mozné, aby pozitivni akceiimwvala v neprosfch
piislusnika vice zastoupeného pohlavi, pokud jehditikvdosahuji vySSi Urovh
Prislusnik mén zastoupeného pohlavi takape v rdmci vybru zangstnané dostat
piednost pouze tehdy, pokud $pje stanovena kritéria nejlépe nebo alésphodr
s protikandidatem. Takovy postup se netykd jenrifiskace z dvodu pohlavi, ale

samozejme z divodu jakéhokoli diskrimingniho znakdf®

Jako poradensko-informyai organ v oblasti rovného zachazeni a ochraweyg p
diskriminaci misobi véejny ochrance prav. Wejny ochrance pravipdevsim poskytuje
obétem diskriminace metodickou pomoc, provadi vyzkupfigravuje nezavislé studie,
zveejiiuje nezavislé zpravy a vydava dop@eni k jakymkoli otdzkdm, které souviseji

s diskriminaci.

3.3 Rovné zachazeni a zakaz diskriminace v nabidkach
zaméstnani

Prvni situaci fi vybéru zangstnané, kde se mizeme setkat s diskriminaci, je
zvaejréni nabidkového inzeratu na internetu nebo v novin&ném mizeme nalézt
raizné nezakonneé a stereotypni charakteristikyyzase jedna o zafstnavatalv umysl
nebo jde o nedopani. Nekteri uchazei jsou tak z moznosti ziskani pracovniho mista
rovnou vylogeni. Znamena to pak, Ze uch&za® by mgl pro pracovni misto vSechny
kvalifikace, toto misto neziska. To sarfgja€ neni v zajmu zagstnavatele, ktery se

% STANGOVA, V.Rovné zachazeni a zakaz diskriminace v pracovnémupPlzei: Ale$
Cenek, 2010, s. 175.
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tak pipravuje o kvalifikovaného a vykonného z&tmance a samigimé se také
vystavuje moznému postihu. Pro takového jednotlbecearové, vzhledem k vyznamu

prace, pak rize mit vazné negativniidledky.

Kdyz zangstnavatel uviegjni nabidkovy inzerat, jedna se v podstafprvni fazi
utvaeni budouciho praco¥pravniho vztahu. Uwvejrénim inzeratu zawstnavatel
prohlaSuje, Ze ma k dispozici volné pracovni mikteré hodla obsadit a zarave ném
vymezuje pozadavky na uch&eektei by o takové pracovni misto&nzajem. Jak ma
pracovni inzerce vypadat neni nikde pr&wukotveno, potencialni zafstnavatel vsak
musi dodrZovat zakaz diskriminace a zasadu rovaabloazeni, jak je stanoveno v § 12
odst. 1 ADZ.

Samozejm¢ takovy gikaz k rovnému zachazeni neni absolutni, jak jifo by
uvedeno vysSe, v ADZ nalezneme ustanoveni, kter@ostgi jednani, jez se za

diskriminani nepovazuiji.

Dle vyzkumu véejného ochrance prav provedeného vroce 2016,9 %
analyzovanych pracovnich inzerabsahovalo jeden nebo vice diskrin@inih Kkritérii
na uchazée. Ukazalo se, Ze diskriminace v pracovni inzesmimojediglym jevem.

Jako nejastjsi diskriminani divody byly uvedeny pohlatf a wk’*.

3.3.1 Diskrimina &ni nabidky zaméstnani z divodu pohlavi’®

Pohlavi je jednim ze zakazanych diskrintimiah divodi, je uveden v LZPS i

ADZ. Pokud tedy z nabidky prace vyplyva, Ze je ¥opracovni misto nabizeno pouze

89 vyzkum verejného ochrance prav — projevy diskriminace v pvatinzerci, ze dne 15ervna
2011, sp. zn. 110/2010/DISM Vewejny ochrance pravionline]. [cit. 2016-03-18]. Dostupné z:
http://www.ochrance.cz/fileadmin/user_upload/DISKRNACE/Doporuceni/Doporuceni-lnzerce.pdf

® Tento divod se objevil v tést 64 % zavadnych inzerat

" Tento pozadavek se vyskytl v necelych 42 % zavelityzerad.

2 iz vyzkum veejného ochrance prav — projevy diskriminace v pratdnzerci, ze dne 15.
gervna 2011, sp. zn. 110/2010/DISIMVerejny ochrance prayonline]. [cit. 2016-03-18]. Dostupné z:
http://www.ochrance.cz/fileadmin/user_upload/DISKRNACE/Doporuceni/Doporuceni-Inzerce.pdf
s. 8-10.
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Zzenam nebo pouze mish, je nutno ji posoudit jako diskrimitiai. Tato skut&nost
miZe byt v inzeratuifmo uveden# nebo niize z obsahu inzeratu riémo vyplyvaf”.

Pokud je pracovni misto nabizeno jen fmZznebo jen Zenam, je takova
pracovni inzerce diskrimidai, pricemz neni podstatné, jaka formulace inzeratu byla
zanestnavatelem zvolena. Pokud je pracovni misto nabip®uze jednomu pohlavi,
jedna se o idmou diskriminaci. Jestli je v inzeratu uvedeno,jégozice vhodna pro
muze, resp. pro Zeny, jednd se o také o diskrimipidmou. Jak je také uvedeno ve
vyzkumu véejného ochrance prav, z takové nabidky sice be&dtaahevyplyva, Ze by
se uchaz@é opaného pohlavi o misto nemohli uchazet, nictngnnzeratu je i&jme,

jaké pohlavi bude mit ve v§lovém procesuidnost.

Casto inzeraty obsahuji formulaci, Ze je pozice vigogro muze zidvodu vy3si
fyzické nar@nosti. Tento inzerat je nutno povazovat také z&riienacni. Fyzickou
silu je vhodné zji®vat u jednotliv@ v rAmci vylgrového procesu, nelze si depufici,

Ze ,jedno pohlavi je mérsilné*.

Jak jiz bylo konstatovano, ne kazdé rozdilné zamhidaz divodu pohlavi je
diskriminaini. Pokud je k tomu dan¢gny divod, ktery spoiva v povaze vykonavané
prace, a uplatmé pozadavky budou této povaz@nEiené, nejedna se o diskrimima
jednani. Diskriminaci tak neni, pokud pohlavi bs&ate&n¢ nezbytnym pedpokladem
pro vykon pracovni pozice. Jedna sertpgady, kdy by osoba opaého pohlavi #bec

takovou praci nemohla vykonavat

DalSi vyjimkou je rozdilné zachazenidtvochraré zen z dvodu €hotenstvi a
matdstvi, ale opt pokud budou prostdky k dosazeni dil piiméiené a nezbytnée.
Samozejme tuto vyjimku ale nelze vykladat tak, Ze by bylfipustné nezagstnavat
Zeny na pracovnich mistech s vySSi fyzickou &@weti jen proto, Ze by Zena mohla
nékdy v budoucnu bytéhotna. Jedna se pouze o ochranu Zen v obdobirshata

v doke po porodu.

Ve WtSing inzerafi nalezneme nazev pracovni pozice pouze v muzskéim ro

To samo o sabneni diskriminani, nebd se jedna o tzv. generické maskulinum, tedy

® Nap. ,hledam muZe na pozici...*
" Nap:. uZitim Zenského rodu v nazvu pozice.
> Napt. modelka damskych plavek.
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pouziti muzského rodu jako souhrnné a@am Zen i mui. Bylo by asi vhod§si uZivat
nadzev pozice v muzském i Zenském &odhle vzhledem ktomu, Ze generické
maskulinum je obecnv ceském jazyce pouzivano, nelze bez dalgi¢ipZe by uZziti jen

muzského rodu bylo diskrimigaim jednanim.

e

Jina situace oviem nastavarippds pouziti zenského rodu v inzeratu. Zensky
rod se pro souhrnné ozfmi mui a Zen Weském jazyce nepouziva, a proto by
z takové nabidky za¥stnani bylo #ejmé, Ze je nabizena pouze Zenam. V takovém
piipads by se tak o diskrimin@i jednani jednalo.

3.3.2 Diskrimina &ni nabidky zaméstnani z divodu véku "®

Specifickym diskriminanim divodem v pravni inzerci je &k. Veék se
samozejm¢ v prabéhu casu mni, takZze ten samylovék miaZze byt nejprve
diskriminovan pro filis nizky Wk a pozdji pro prilis vysoky. Z&kaz diskriminace zde
tedy sn&fuje k ochras osob, které jsou K svému ¥ku znevyhod#ni, pricemz
takové znevyhodimi se vinzeratech ide objevit v gkolika podobach. Qi se
setkdvame sifpady, kdy zamsstnavatel v inzeratuipmo uvede, jaky &k uchazée si
piedstavujé’ nebo takovy poZzadavekitte vyplyvat z kontexti.

Jak vyplyva z vyzkumu wejného ochrance prace, nabidka prace hjam
smefovat vSem uchazém o pracovni misto bez ohledu ng&kvPimo diskrimin&ni je
tedy inzerat, kde je zafstnavatelem uvedeno, Ze se hleda uchazeukiteho wku
nebo do ufitého wku. Zde ale také existuje moznost rozdilného zamtiaze stejnych
duvodi jako u pohlavi. Musi zde existovatony divod k rozdilnému zachazeni a
zaroveh musi byt takovy poZadavekiiméreny. Co se ®e wku, piipustné formy

rozdilného zachazenitbeme rozdlit na i oblasti.

® Viz vyzkum veejného ocbrénce prav — projevy diskriminace v pvatanzerci, ze dne 15.
¢ervna 2011, sp. zn. 110/2010/DISIMVeejny ochrance prayonline]. [cit. 2016-03-18]. Dostupné z:
http://www.ochrance.cz/fileadmin/user_upload/DISKRNACE/Doporuceni/Doporuceni-lnzerce.pdf
s. 10-13.

" Nagr. ,Hled4 se za®stnanec od 25 let.

8 Napr. ,Hleda se za®stnanec pro praci v mladém kolektivu.“
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v X7

Prvni oblastieSi 8 6 odst. 1 pism. a) ADZ, a to tak, Ze ,disknewxi neni
rozdilné zachazeni Zidodu wku v pristupu k zamsstnani nebo povolani, pokud je
vyZzadovana podminka minimalnihékwu, odborné praxe nebo doby zsimani, ktera
je profadny vykon zamstnani nebo povolani nebo préighup k utitym pravim a

povinnostem spojenym se z&inanim nebo povolanim nezbytna“.

Druhou oblasti je moZnost rozdilného zachazeni &leth ochrany osob
mladSich 18 let, a to nad ramec stanoveny zvlastpiiavnimi gedpisy®. Proto
zanestnavatel mize v nabidce uvést, Ze hleda uclkiazstarSiho 18 let, pokud takové
opateni sleduje ochranu mladSich osob, a tof.namlivodu ukitych rizik, které
vyplyvaji z povahy prace. Prdstlky k dosazeni takového cile ale musi byttop
pfimérené a nezbytné a vyldeni osob mladSich 18 let Aavbdu jejich ochrany musi
byt posuzovano vzdy v konkrétninipadk.

Posledni situaci, kdy je mozné rozdilmachazet s uchaseje pripad poteby
urciteho odborného vatani k praci na pracovni pozici, jez by si uchiagestihl doplnit
vzhledem k datu, kdy dosahnéctiodového ¥ku.

PoZadavek &ku, ktery vyplyva z kontextu, ma v sblbud zminku o praci

v mladém kolektivu, nebo se ¥m objevuje minimalni délka praxe.

Minimalni délka praxe obsazena v inzeratu musidbjektivni, zdivodnitelna,
nezbytna prdadny vykon prace, musi sledovat legitimni cil a nlys primérena. Neni
jednoduché uiit, jaka délka praxe je jeSv paradku a jaka jiz neni. V kazdéntipacde
je tento pozadavek nutné posuzovat individéaM praxi se nizeme v nabidkach
zanestnani setkat az s podminkou desetilété patnactileté praxe v oboru, coz
samozejm¢ u rekterych vysoce odbornych pozicude byt opodstatimé. Takovych
pracovnich mist bude ale ve skirtesti jen minimum. Nezbytnou délku praxeiia

nékdy stanovit i pimo pravni norm%.

Mlady kolektiv se v inzeratech objevuje jako jakbeinefit, nejde tedyipmo o
poZzadavek kladeny na ucha&ee StarSi zagstnanci tak nejsou vyl@eni z toho, Ze by

na volné pracovni misto mohli bytijati. Nejedna se tedy offmou diskriminaci. Na

" Tedy i nad rAmec ochrany, ktera je obsazena \8§-247 ZP.
8 Nap. nezbytna délka praxe preditele Skoly podle § 5 odst. 1 zakoha563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich, vesmih pozdjSich gredpid.
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druhou stranu z takové nabidky zZgtmani celkem jasnvyplyva, Ze uchaze nizsiho
véku budou pi pohovoru preferovani. Pokud by totiz zé&stnavatel fijal na volné
misto starSiho uchage o tento benefit v podélprace v mladém kolektivu by se do
budoucna fipravil. Takovouto poznamku o mladém kolektivu gk tireba vnimat
minimalné jako nevhodnou, je schopna odradit starSi ucteaad odpowdi na inzerat a
zarove potvrzuje pedsudky, Ze starSi za&sinanci nemohou nabidnout kvalitni praci.

3.4 Pravni prostiredky ochrany pred diskriminaci

Pravni prosedky ochrany fed diskriminaci jsou upraveny v druhé Ri&ADZ.
Touto ¢asti jsou napkny pozadavky § 17 ZP. Pokud v pracepravnich vztazich
dojde k poruSeni prav a povinnosti, které vyplywagirava na rovné zachazeni, nebo
k diskriminaci, ma dle 8§ 10 odst. 1 ADZ ten, kdd takovym jednanim d¢éen, pravo
se u soudu domahat toho, aby od diskriminace byloS&no a byly odstraimy
nasledky takového diskrimitaiho zasahu a také, aby mu bylo dan@mpiené
zadostidinéni. Takovym zadostitinénim mize byt i moralni satisfakce, nawerejna

omluva.

Pokud by se takova naprava nejevila jako dugtei, nag. proto, Ze byla
diskriminaci sniZzena dobra pest, distojnost osoby nebo jeji vdZznost ve spobesti,
ma& takova osoba podle § 10 odst. 2 ADZ téz pravodtmadu nemajetkové ajmy
v perézich. Tu vSak riize fiznat pouze soud, ktery zaravarci jeji vysi dle 8§ 10 odst.
3 ADZ.

Jak jiz bylo konstatovano, veéeech prava na rovné zachazeni a ochraey p
diskriminaci vykonava {sobnost také wejny ochrance prav. @Gtem diskriminace
mimo jiné poskytuje metodickou pomoti podavani navnin na zahajenfizeni. Osoba,
jejiz pravo na rovné zachazeni bylo d@oto, se mize s pisemnym podtem obratit
na véejného ochrance prav veot, ktera pati do jeho fisobnosti. Zaréstnanec se ale
samozejm¢ na soud rze obratit pimo, nemusi f&d tim jednat se zafstnavatelem

ani s jinymi Gady.
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Zamgstnanec, jenz ma pocit, Ze byl diskriminovan, tak mskolik moznosti
obrany. Mizeme pedpokladat, Ze za¥stnanec, u kterého byla porusena jeho prava, se
nejprve bude domahat napravy u svého &navatele. U toho bude povazovat
napravu. Kazdy za#éstnavatel, ktery se snazi, aby na jeho pracowsigdvaly vztahy
mezi lidmi, bude usilovat o to, aby byl schopéssit gipadné stiznosti svych

zamestnand na diskrimin&ni jedndni.

Pokud se ale zatatnanci nepoda vyieSit problém v rAmci zagstnavatele, ma
moznost se obratit na statni organ kontroly, ohlaisispektorat prace. Stiznost se pak
ieSi jako podé& pro vySetovani grestupku, resp. spravniho deliktu. Pokud by bylo

Zjisteno porudeni fedpidi, miZze byt zamstnavateli ulozena pokufa.

DalSi moznosti je potom Zaloba k soudu. Je vSakéntdzliSovat Zalobu podle
8 10 ADZ a Zalobu na ochranu osobnosti podle § 328010 ADZ totiz pedstavuje ve
vztahu k § 82 OZ lex specialis, a to v oblastsgbnosti AD2? a v gipadech, kdy je
osoba diskriminovana zidodi uvedenych v 8§ 2 odst. 3 ADZ. Pokud se tedy jedna o
diskriminaci, ktera je visobnosti ADZ, jefieba postupovat podle § 10 ADZ. Pokud by
se vSak jednalo o jednani mimaispbnost ADZ, nebylo by mozZzné podle ADZ
postupovat, a proto by v tu chviliifla naradu ochrana osobnosti podle &Dle § 82
odst. 1 OZ je stanoveno, émvek, jehoz osobnost byla d@na, ma pravo se domahat
upuséni od neoprawného zasahu a odstegri jeho nasledku. Konkrétni rozsah naroku
vyplyva z § 2951 OZ, kde jde o nahradu nemajetkoméy, a z § 2956 OZ, zde se jedna
0 nahradu za duSevni utrapy. Obecnd kritéria ptorag gi Ujmé na girozenych
pravech¢loveka stanovuje 8 2957 OZ, a to metodou, Zé&spp a vySe ifiméieného
zadostidinéni maji byt uéeny tak, aby byly o@inény i okolnosti zvlaStniho ietele
hodné. Jimi jsou umysiné &gobeni Ujmy pr&v i nag. v disledku diskriminace
poskozenéhd!

Jak jiz bylo uvedeno, zatstnanec se podle § 10 ADZiwe domahat upusti
od diskrimin&niho jednéni, odstr&ni jeho nasledk a poskytnuti iméreného

81 JAKUBKA, J.: Novy antidiskriminani zakon a jeho aplikace v pracépnavnich vztazich.
Prace a mzda2009, ré. 57,¢. 9, s. 16.

®Dle § 1 odst. 1, 2 ADZ.

8 BOUCKOVA, P. a kol.:Antidiskriminani zakon: koment4 1. vydani. Praha: C.H.Beck,
2010, s. 286.

8 HURKA, P. a kol.;Pracovni pravo2. vydani. Plziz Ales Censk, 2015, s. 367.
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.....

pouze soud. Oblastni inspektorat prad&ensice udlit pokutu, ale diskriminovaného

zamestnance nefZze odskodnit.

Postaveni za#sstnance jako navrhovatele fizeni, jehoz pedmétem je
diskriminace, by bylo velice slozité, pokud by amsmusel prokazovat diskrimiéra
divod. Tato skuténost byla zohledma ve smirnici & 97/80/E€°. Jeho postaveni
Zalobce je usnadno, a to tim, Ze povinnost néstikdizni femeno ma i Zalovany.
Timto se zabyva alansky soudnifad (dale jen ,08%)%° v § 133a. Z hlediska pracovni
¢innosti, Wetrg pristupu k ni a k povolani, jeitkzité pism. a). To stanovuje, Ze pokud
Zalobce ped soudem uvede skdtesti, ze kterych je mozné dovodit, Ze se Zalovany
dopustil diskrimin&niho jednani, musi Zalovany dokazat, Ze k poru&sady rovného
zachézeni nedo$lo. Dochéazi zde k obraceékazhiho Bemena. Zalovany (v nasem
piipadt zantstnavatel) pak musi dokazat, Ze neporusil zasathehm zachazeni nebo

Ze nerovné zachazeni ndmdiskriminani charakter.

Toto preneseni dkazniho Bemene v diskriminaich sporech je fiednEtem
mnoha diskusi. Kritici takové Upravy vyjagi obavy, Ze se ipneseni stane mstou
zamestnand a vyrizovanim @ta se zamstnavatelem, ktery tak v podstatema Sanci,

jak se ubranit.

Je zde ale nutné podotknout, Ze povinnost tvrdinahovat dkazy k prokazani
svych tvrzeni, tizi v prvéac zantstnance — tedy znevyhathrou osobu - jako Zalobce.
Ustavni soud a Nejvyssi sdldtotiz dovodily, 7e Zalobce musiiizeni tvrdit a
prokazat, Ze s ni nebylo zachazeno obvyklym nezrma¥ijicim postupem. Pokud by
toto tvrzeni nebylo prokdzano, Zalobcéizeni pro neuneseniidmene tvrzeni nebo

bremene dkazniho neriize uspt.®®

8 Sm¥rnice Rady¢. 97/80/ES ze dne 15. prosince 1997 ikaknim Bemenu v pipadech
diskriminace na zakladpohlavi.

8 7akone. 99/1963 Sb., alansky soudnifad, ve ziini pozdajsich predpisi.

87V/iz néalez Ustavniho souddR sp. zn. Pl. US 37/04 ze dne 26. dubna 2006, kmny pod
&. 419/2006 Sb. a rozsudek Nejvyssiho sotiBuwze dne 11. listopadu 2009, sp. zn. 21 Cdo 248200

8 STANGOVA, V.Rovné zachazeni a zakaz diskriminace v pracovnémupPlzei: Ale$
Cerek, 2010, s. 177.
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3.5 Vybrana judikatura SD EU

Ve vyvoji antidiskrimingniho prava hraje velmi vyznamnou roli judikatura.
V oblasti vylErovéhoiizeni je ji ale velké mnozst¥i Vzhledem k tomu, Ze se prace
vySe zabyvala diskrimigaimi nabidkami zagstnani z dvodu wku, podle vyzkumu
verejného ochrance prav jednoho z nejvice zastoupemyskriminanich divoda
v téchto nabidkach, jsem se rozhodla vybrat dva roas&dk EU, které seifmo tykaji

nabidek zarstnani a potazmo i diskriminaci avibdu wku, a bliZze je uvést.

3.5.1 Galina Meister proti Speech Design Carrier System&mbH

Galina Meister, narozena 7.;iz4961, je ruskéhotwodu. Zarové je drzitelkou
ruského diplomu systémové inZzenyrkyfi¢emz byla uznana jeho rovnocennost

s diplomem vydavanym v diecku.

V roce 2006 spolmost Speech Design Carrier Systems GmbH (dale jen
~Speech Design®) uvejnila inzerat, jenZ nabizel pracovni misto. Paridtér na tento
inzerat dne 5irijna 2006 odpoddéla. Aniz vSak byla pozvana na pohovor, byla
spol&nosti Speech Design odmitnuta. Kratce poté setemitu objevil dalsi inzerat,
jehoz obsah byl obdobny inzeratu prvnimu. Pani Maisna tento inzerat znovu
odpovdéla dne 19.fijjna 2006, nicméhn byla ot odmitnuta, nebyla pozvana na
pohovor a nebyly ji poskytnuty ani jakékoli inforoga ohled® divodi tohoto

odmitnuti.

8 Srov. nap. i rozsudek SD EU ze dne 8. listopadu 1990, Eéitaldohanna Pacifica Dekker
proti Stichting Vormingscentrum voor Jong VolwasserfVJV-Centrum) Plus, C-177/88, ktery se tyka
piimé diskriminace zid/odu €hotenstvi uchazy o zangstnani, rozsudek SD EU ze dne 11. listopadu
1997, Hellmut Marschall proti Land Nordrhein-Wetfa C-409/95, jenz se zabyvaragnostignim zen
pfi postupu v zarstnani v pipac stejnych kvalifik&nich pedpoklad u uchazeéi opaného pohlavi,
nebo rozsudek SD EU ze dne 2ifna 1999, Angela Maria Sirdar proti The Army Boar&ecretary of
State for Defence, C-273/97, kde se jedna o diskeoi uchazeky o pozici kuchiéy u bojové jednotky
Z davodu pohlavi.

% Rozsudek SD EU ze dne 19. dubna 2012, Galina bteisbti Speech Design Carrier Systems
GmbH, C-415/10.
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Vzhledem k tomu, Ze se pani Meister domnivala,pheuge vSechny poZzadavky
kladené na pracovni misto, doSla k&ay Ze s ni nebylo roenzachazeno, a to
z davodu jejiho ¥ku a také pohlavi a etnickéhdvymdu. Na zaklagl toho podala proti
spole&nosti Speech Design Zalobu, v niz poZadovala odkddza diskriminaci
v zangstnani a poskytnuti spisu uchézgektery byl nakonec na mistdgijpt, aby pani
Meister mohla prokézat, Ze ma pro toto misto vigaiifikaci.

V prvnim stupni byla Zaloba zamitnuta, proto parister podala odvolani proti
tomuto rozsudku, jeji navrh byl ale ra¥n zamitnut. Proto se obrétila formou

opravného progedku ,Revision* ke Spolkovému pracovnimu soudu.

Spolkovy pracovni soudigrusSilfizeni a polozil SD EU dvpredk®zné otazky.
Prvni otazka se tykala toho, zda musi byt ustariometidiskrimingnich sngrnic®*
vyklddany tak, Ze pracovnik, jenZz dolozi, Zens@ podminky zawstnavatele na
pracovni misto obsazené v inzerci, a jenZ nebudéotwapracovni misto ipat, ma
narok pozadovat po zastnavateli, aby mu stil, jestli pfijal jiného uchazeée, @ip. i
kritéria, na zaklaglkterych k gijeti doslo. Druha navazujici otazka potonglanzda lze
z pripadu, Ze zagstnavatel tyto informace neposkytne, dovozovatk géskriminaci

doslo.

SD EU nejprve fipomenul, Ze se uvedené &mice vztahuji i na osoby
uchazejici se o zafstnani a dale zde &ppotvrdil pravidlo o obraceniuttazniho

bfemene.

SD EU vtomto pipadd nakonec doSel kzaéw, Ze ustanoveni
antidiskrimin&nich sn&rnic nestanovi pravo pracovnika, ktery m&plal kritéria
z inzeratu a ktery byl odmitnut, aby od zstmavatele ziskal informace o tom, zda na
volné pracovni mistoffjal jiného uchazeée. Zarové vSak SD EU konstatoval, Ze neni
mozné vylodit, Ze kdyz zamsstnavatel odaje vesSkery fistup k informacim, rizve to
piedstavovat jednu z okolnosti, které fjebia brat v Uvahuipprokazovani skutaosti,
zda k diskriminanimu jednani doslo. Protaeulkladajicimu soudurislusi v givodnim

fizeni owfit, jestli tomu tak je.

91 . 19 odst. 1 s®rnice & 2006/54/ES¢l. 8 odst. 1 srrnice & 2000/43/ES &l. 10 odst. 1
smerniced. 2000/78/ES.
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Zde je tedyiteba dodat, Ze by soud i z takovychto skuntssti, jako je odmitnuti
zamestnavatele poskytnout informace o vysledcich éwgého fizeni, mohl dinit
zawr, Ze byl uchaze o zangstnani znevyhodim vi¢i ostatnim, a pak by tedy jiz
zantstnavatel musel prokazovat, Ze k tomuto znevyboidnedoslo z diskrimir@ich
duvodi. Proto by zargstnavatelé @i ve vlastnim zajmu odp@dné¢ dokumentovat cely
vybérovy proces, aby se snizilo riziko Zalob iwddu diskriminace a jejich mozné

aspEsSnosti.

3.5.2 Mario Vital Pérez proti Ayuntamiento de Oviedo’™

Mario Vital Pérez dne 8. dubna 2013 podalfadkladajiciho soudu opravny
prostedek proti rozhodnuti Ayuntamiento ze dne 7ezina 2013, jeZz schvalovalo
kritéria stanovend v ozndmeni o ¥jtwém fizeni na obsazeni pracovnich mist

prislusniki mistni policie.

Pan Pérez zpochybnil bod v oznameni, ktery pozddedsy uchaz& o tato
pracovni mista nedosahovakiku 30 let. V tomto pozadavku spa¥al poruseni jeho
z&kladniho prava naigtup k véejnym funkcim za podminek rovnosti, jez je zakotven
ve Spaslské Ustaw i ve snérnici ¢. 2000/78/ES. Domahal se tak zruSeni uvedeného
bodu, protoZe obsahuje neopodstatbu a neotivodnitnou podminku, ficemz uvedl,

Ze podminka fyzické Zsobilosti je zartena fyzickymi zkouSkami, které byly

v oznameni o vyrovémtizeni také pozadovany.

Predkladajici soudjvodniftizeni gerusil a polozil SD EU jedkEZnou otazku,
zda ustanoveni sfmice & 2007/78/E& a zarové i &l. 21 odst. 1 Listiny zakladnich
prav EU brani v rdmci zdkazu diskriminace na zaklatku tomu, aby oznameni o
vybérovém fizeni obce, ktera dodrzuje a uplge regionalni zakortlenského statu,
poZzadovalo maximalniék 30 let pro pistup k pracovnimu misturiglusnika mistni

policie.

92 Rozsudek SD EU ze dne 13. listopadu 2014, MarialHérez proti Ayuntamiento de Oviedo,
C-416/13.
% (l. 2 odst. 2¢1. 4 odst. 1 @l. 6 odst. 1 pism. c).
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SD EU nejprve fipomrel, Ze existence zasady zakazu diskriminace na dékla
véku byla uznana a v oblasti zastndvani byla konkretizovana &mici ¢. 2000/78/ES
a ze v ramci sporu mezi jednotlivcem daejaou spravou SD EUiezkoumava otazku
pouze s ohledem na tuto &mici. Dale konstatoval, Ze cilem uvedenéésrite je
stanoveni ramce k tomu, aby kazdé @doylo zardeno rovné zachazeni, a to tim, ze ji
poskytne ochranu proti diskrimi@i@mu jednani z@voda v ni uvedenych, mezi nimiz
je i vék. Poté zdraznil, Ze se smmnice vztahuje na vSechny osoby verepeeém i
soukromém sektoru, zejména pokud jdeistpp k zamstnani nebo k povolanigetn

kritérii vybéru a podminek naboru.

V tomto pipact nakonec SD EU doSel k z#&v, Ze ZadnaiedloZzena skutamost
nepoukazuje na to, Ze bykova hranice wena v oznameni o vglovémtizeni byla
piiméienaci nezbytnd, &iuz s ohledem na cil sgioajici v zajiséni vzcElani dotenych
piislusniki, nebo na cil souvisejici v zagdi primérené doby zawstnani ped
odchodem doithodu. SD EU tedy na poloZenou otazku odpiéhvtak, ze ustanoveni
smérnice brani vnitrostatni Gpréy ktera stanovuje maximalnick 30 let pro pijeti

prislusniki policie.

SD EU zde poskytuje dalSi odpmht na otazky, co iedstavuje podminka
podstatného profesniho poZzadavku ve vztahu k disiaci na zaklaglvéku. Poukazuje
zejména na vyznam toho, Ze rozdilné zachazefvadd wku musi byt objektivé a

rozumré odivodreno legitimnim cilem.
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4. Ochrana osobnich Udag pii vybéru zaméstnanai

Ucelem ochrany osobnich Gday pracovipravnich vztazich, a to i na jejich
zatatku @ vybérovém procesu novych za@stnand, je zajiséni, Ze zamstnavatel ma
pravo shromafovat a dale zpracovavat osobni Udaje jen v nezbytmézsahu
pro uplatiovani svych prdv a péni svych povinnosti, jez pro én vyplyvaji
ze zvl&Stnich pravnich rgdpisi stim, Ze na zakl&d ziskanych osobnich Udaj

zanestnavatel nesmi zafstnance, ani uchage o zanmistnani, jakkoli diskriminovat.

4.1 Pravni uprava

Vzhledem ktomu, Ze se jedna o ochranu osobnichjuluda z&atku
potencialniho pracowpravniho vztahu, jde o spojeni dvou pravnich obla3tvni
oblasti bude Uprava pracaypravnich vzta, ktera je obsazena zejména v ZP, a druhou
oblasti pak samotna Uprava ochrany osobnichildaj je obsazena zejména v zakon
¢. 101/2000 Sh., o ochrarosobnich udé a o zmn¢ nékterych zakon, ve zreni
pozajSich gredpigi (dale jen ,ZO0U").

4.1.1 Mezinarodnépravni uprava

Z hlediska problematiky ochrany osobnich ddafi vybéru zangstnand a
v pracovipravnich vztazich obe&nje vyznamnyc¢lanek 3 VSeobecné deklarace
lidskych prav, ktery stanovuje pravo kazdého natZisvobodu a osobni bezpest, a
navazujici¢lanek 12, ktery zakotvuje zakaz svévolného zasatioda soukromého
Zivota osob, do rodiny, domova nebo korespondenzékaz Utok na jejichcest a
powst. Ricemz méa kazdy pravo na zakonnou ochranu proti takoggsabm nebo

utokam.
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Dale pravo na ochranu osobnich adayplyvd z MPOP. \Elanku 9 odst. 1
nalezneme pravo kazdého na svobodu a osobni &rexie Jehailanek 17 odst. 1
stanovuje o§t zakaz svévolnému zasahovani do soukromého Zigotegdiny, domova
nebo korespondence a zakaz titola cest a powst. A odst. 2 také upravuje pravo

kazdého na zdkonnou ochranu proti takovym zZésaebo Gtokm.

Pravo na ochranu osobnich tidaja mdé Rady Evropy vyplyva z EULP.
SttZejni vyznam ma v této oblastanek 8 s ndzvem Pravo na respektovani rodinného a
soukromého Zivota. Ten v odst. 1 stanovuje prasorespektovani soukromého a
rodinného Zivota, obydli a korespondence. Odstot®mp uvadi, Ze do vykonu tohoto
prava statni organ neirbe zasahovat. Stanovuje potorfippdy, kdy je takovy zasah
mozny. Jde o situace, kdy je to v souladu se zakoamenezbytné v demokratické
spole&nosti v zajmu narodni bezfeosti, véejné bezpénosti, hospod&kého blahobytu
zen®, predchazeni nepokiin a zl@innosti, ochrany zdravi nebo moralky nebo

ochrany prav a svobod jinych.

V konkrétni rovig bych zde rada zminila j€$Umluvu o ochraié osob se
zietelem na automatizované zpracovani osobnich, daera byla fijata Radou Evropy
28. ledna 1981 ve Strasburku. Jedna se o uceldnymamt, ktery se zabyva ochranou
osobnich ud#j Podle¢lanku 1 je delem této umluvy zait fyzickym osobam Uctu
Kk jejim prawiim a zakladnim svobodam, a to zejména k pravu nkremy Zivot, se
zietelem k automatizovanému zpracovani osobnichajéégré se k ni vztahuji. Tato
Umluva je vyznamna ipdevSim proto, Ze vymezuje zdékladni pojmy a zasady

pii ochraré osobnich udaj

4.1.2 Pravo Evropské unie

Zakladem pro oblast prava na ochranu osobnichitalediska prava Evropskeé
unie jeclanek 16 Smlouvy o fungovani Evropské unie, kterydst. 1 stanovi pravo
kaZzdého na ochranu osobnich td&teré se ho tykaji. Odst. 2 potdtka, Ze Evropsky

% Sdileni Ministerstva zahragmich w&ci ¢ 115/2001 Sh.m.s., d@ifeti Umluvy o ochrai osob
se Zetelem na automatizované zpracovavani dat.
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parlament a Radaipmou pravidla o ochranfyzickych osob fi zpracovavani osobnich
adajxr organy, institucemi a jinymi subjekty Unieckenskymi staty, pokud vykonavaji
¢innosti spadajici do oblastiipobnosti prava Unie, a pravidla o volném pohyimintio

Gdaji. PricemZ dodrzovanithto pravidel kontroluji nezavislymi organy.

DalSim dilezitym dokumentem je Listina zakladnich prav Ewidd unie.
V ¢lanku 6 zakotvuje kaZdému pravo na svobodu a ensé Clanek 7 garantuje
pravo na respektovani svého soukromého a rodinaéata, obydli a komunikace. A
koneiné ¢lanek 8 zartuje v odst. 1 pravo na ochranu osobnichidapst. 2 stanovuje
korektnost zpracovavani, ke stanovenytelim, dale souhlas d&gné osoby, ip.
opravrény davod ke zpracovavani stanoveny zakonem. Déale ggeaptavo pistupu
dottené osoby k udajn, které o 8m byly shromazénhy, a pravo na jejich opravu.
Odst. 3 potontika, Ze na dodrzovani pravidel dohlizi nezavisjaor

St¢Zejni smérnici pro tuto oblast je sémice Evropského parlamentu a Rady
95/46/ES°. Tato snérnice obsahuje 34lanki a 72 recitdl, piicem? recitaly jsou
zarazeny ped samotnym textem smmice. Recitaly stanovuiji dité cile, kterych ma byt
vramci ochrany osobnich Odajdosazeno. V samotném textu &nice potom
nalezneme ndp definice zakladnich pojim zasady pro kvalitu a pro oprémé
zpracovavani udaj pravo na informovani subjektidaji, ¢i jejich pravo na fistup

k udajim.

4.1.3 Ceska pravni Gprava

Pravo na ochranu osobnich Uid@ Ustave garantované zakladni lidské pravo.
Jedna se o dil provedeni prava na ochranu soukromi, lidskgta@nosti, rodinného a
osobniho Zivota Jixl. 7 odst. 1 LZPS zatwje nedotknutelnost osoby a jejiho
soukromi. Omezeni je mozné jen iVpadech stanovenych zakone@i. 10 LZPS se
potom zabyva ochranou osobnosti, zakotvuje pravédédao na ochranu proti
neopravinému zasahovani do soukromého a rodinného Zivetadst. 3 je uvedeno

% Smernice Evropského parlamentu a Rady 95/46/ES ze2dnijna 1995 o ochranfyzickych
osob v souvislosti se zpracovanim osobnichiidaj volném pohybwthto tdaj.
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pravo kazdého na ochranied neopravinym shromadovanim, zvéejnovanim nebo
jingm zneuZivanim Gdajo své osola Cl. 13 LZPS zakotvuije listovni tajemstvi, nikdo
tak nesmi porusit takové tajemstvi nebo tajemstkiyghkoli zaznarh a pisemnosti,
s vyjimkou gipadi, jaké stanovuje zakon.iifemz se miZe jednat o zaznamy a

pisemnosti uchovavanych v soukromi nebo zasilanggh postou.

V OZ najdeme pravni Upravu ochrany osobnosti v & 8&sl. Jedna se o pravni
Upravu ochrany osobnich udajktera stanovi podminky,fipjejichz napl@ni |ze
s osobnimi Udaji disponovat. § 81 odst. 1 OZ ugadiranu osobnostilovéka wetns
vSech jeho firozenych prav. Ochrany podle odst. 2 pozivaji Zgjenzivot a dstojnost
¢loveéka, jeho zdravi a pravo Zzit wipnivém Zivotnim prosedi, jeho vaznostiest,
soukromi a jeho projevy osobni povahy. OZ je prdiadpis, ktery poskytuje moznost
pro ochranu osobnosti, a to v mezicltemych pro dany ffjpad gisobenim nize
uvedenych fedpisi (ZOOU, ZP a dalich specialnictedpisi). OZ poskytuje moznost
obrany zamsstnanci jako fyzické os@b v soukromopravni oblasti, pokud doslo
k vyboteni z gipadi zpracovani osobnich Gdaj nebo pekrateni podminek
ke zpracovani, jeZ bylgmito predpisy nastaveny/.

.....

samozejme ZOOU. Jedna se o transpozici &@nice &. 95/46/ES, proto jer¢ba jeho
ustanoveni vykladat i kji sledovanyntelim a ciim. Tento zakon se vztahuje
na veSkeré zpracovavani osobnich Gda proto ma pozadovani a shromiaZani
adaji a informaci zarstnavatelem po osebuchazejici se o volné pracovni misto
vazby na tento zakon. Za&stnavatel tak b tomto pozadovani a shromédvani udaj

musi dodrzet podmink{; které mu ZOOU stanovuie.

% MORAVEK, J.Ochrana osobnich Gdajv pracov@pravnich vztazichl. vydani. Praha:
Wolters KluwerCR, 2013, s. 170-171.

9 Jedna se napo souhlas ke zpracovani Gllajsoby, kter4 se uchazi o zsmmani, jak je
stanoveno v § 5 odst. 2; dale ma povinnost Udajacppavat pouze za stanovenytelém a zfisobem
odpovidajicim ZOOU; dle § 10 musi spravce a zprat\ii zpracovani udajdbat, aby ,subjekt Gdaj
neutrg@l Ujmu na svych pravech, zejména na pravu na zastididské dstojnosti, a také dba na ochranu
pied neopravénym zasahovanim do soukromého a osobniho Zivofelgukidagi“; v souvislosti s § 13
odst. 1 ZOOU je spravce a zpracovatel povingijmput takova opateni, aby nemohlo dojit
k neopraviinému nebo nahodilémuiiptupu k osobnim Ud&n, Kk jejich zngné, znikeni ¢i ztrag,
neopravinym prenosim, k jejich jinému neoprawmému zpracovani, jakoz i k jinému zneuziti osobnich
Udaji“; apod.
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ZjednoduSea receno, k Upray OZ, ktera primaré vychazi z premisy, Ze zasah
do osobnosti je mozny pouze se souhlasem dané ¢sstanovi-li tak zvlastni pravni
predpis na Urovni zakora piistupuje pro pipady, kdy by milo k zdsahu do osobnosti
dochazet prosednictvim zpracovani osobnich Gifdj ZOOU, jenZ stanovi dalsi
pravidla a omezeni, sté&ntak jako vypdgitava zakonodarcemigdvidané situace,
v nichz je konkrétni subjekt povinen sitpzasah do své osobnostineny

prostednictvim zpracovani osobnich Gal&]°

Na ZOOU potom mohou navazovat dal$i specialni prakedpisy®’, jez maji
moznost vice konkretizovat miru, ve které je subje@vinen strpt zasah do své
osobnosti,éi mohou specifikovat dalSi pravidla nebo stanowatSd podminky nap

pro nakladani s dgitym druhem osobnich Udaj

viN 7

Z hlediska tématu této prace je takovym QEgditéjSim specialnim fedpisem
ZP. Ten zakladé zarstnavateli povinnosti a oprasmi v oblasti zpracovavani osobnich
Gdaji uchazéia o zantstnani i zamsstnand. Tento zakon vé&kolika smérech
modifikuje pravidla, ktera nalezneme v ZOOU, a wéfoobsahuje ktera dalsi prava

zamsstnand, jakoZto subjekt idaji a informacf-%

Va4

4.2 Pozadovani udafi pri vybéru zaméstnanai

Co se tge rozsahu informaci, které zéstnavatel mze i vybéru nového
zanestnance, tedy jeStpired vznikem pracovniho pamu, po rm poZadovat, je
rozhodujici 8 30 ZP. Ten rozsah Gdgjodst. 2 popisuje jako Udaje, které bezpamhe
souviseji s uzaenim pracovni smlouvy. Jedna se o dgyrpojem, ktery je iteba

vykladat jako Udaje, které za&stnavatel pdtbuje k rozhodnuti o tom, zda uchéze

% g mihlédnutim kgl. 2 odst. 3 ail. 4 LZPS a¢l. 8 odst. 2 Listiny zakladnich prav Evropské
unie.

% Provazanostigdpidi je provedena pragdnictvim § 5 odst. 3 a § 10 ZOOU.

1% MORAVEK, J.Ochrana osobnich Gdajv pracovepravnich vztazichl. vydani. Praha:
Wolters KluwerCR, 2013, s. 48-49.

101 Napr. Zamz, zakort. 155/1995 Sb., otthodovém pojidni, ve zini pozdjsich gedpisi,
zakong. 187/2006Sb., 0 nemocenském peéjist ve zrni pozdjSich gredpidi.

192 MORAVEK, J.Ochrana osobnich Gdajv pracovi@pravnich vztazichl. vydani. Praha:
Wolters KluwerCR, 2013, s. 56.
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0 zan¥stnani pijme a uzave s nim pracovni smlouti. Jde tedy o vSechny udaje
nutné k tomu, aby zatstnavatel nabidl pracovni misto uchéizevobod® a prost

omylu.

Je v zajmu uchaze o pracovni misto, aby poém zangstnavatel nemohl
pozadovat jakékoli tdaje. To ostatpodobr plati i za trvani pracovniho panu, kdy
zanestnavatel nesmi vyZadovat po 2zZsmtmanci Udaje, které by nesouvisely
S pracovipravnim vztahem a vykonem prace. Zdeigba zminit § 316 odst. 4 ZP,
ktery, jakozto limitujici prvek k § 30 odst. 2 ZBsahujici obecny zakaz pozadovani
Gdaji, které nesouviseji s uz@nim smlouvy, demonstrati¥rvypatitava udaje, jez
svykonem prace bezprostit nesouviseji a zadstnavatel je tak nesmi
po zamkstnanci vyZzadovat. Pokud zastnavatel nesmi takové informace
po zangstnanci pozadovat za trvani pracovniho pamje tak mozné dovodit, Ze tim
meére by mohl takové informace pozadovat po uckiamepracovni misto v souvislosti
s jednanim o uzaeni pracovniho po#nu.*®* Demonstrativni v§et informaci, které
zanestnavatel neiiive vyZadovat, plati i pro¢ély § 30 odst. 2 ZP a stava se voditkem
pro to, které Gdajeipvybéru zangstnand, a tedy ped vznikem pracovniho paimu,

poZzadovat nelze.

§ 316 odst. 4 ZP potom stanovi, které informaceatstnance zagstnavatel
vyZzadovat nesmi. Jsou to informace, které bezfgst s vykonem prace nesouviseji a
nesouviseji ani se zakladnim pracgmravnim vztahem uvedenym v § 3 ZP. Nesmi

vyZadovat informace zejména o

a) teéhotenstvi,

b) rodinnych a majetkovych pairech,

c) sexualni orientaci,

d) pavodu,

e) clenstvi v odborové organizaci,

f) ¢lenstvi v politickych stranach nebo hnutich,
g) prislusnosti k cirkvi nebo nabozenske spodesti,

h) trestrépravni bezuhonnosti.

13 MORAVEK, J.Ochrana osobnich Gdajv pracovepravnich vztazichl. vydani. Praha:
Wolters KluwerCR, 2013, s. 376, 377.
1% HURKA, P. a kol.:Pracovni pravo2. vydani. Plz& Ale§ Cergk, 2015, s. 135.
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Tyto informace, které zagstnavatel nesmi vyZzadovat, jsou v ramcictuy
rozdkleny na d¥ skupiny. Prvni z nich obsahuje taxativnice informaci, které jsou
zantstnavateli zakazany pozadovat absalutdedna se o informace o uchane
sexualni orientaci, gvodu, ¢lenstvi v odborové organizacilenstvi v politickych
stranach nebo hnutich d@iglusSnosti k cirkvi nebo nabozenské spotesti. Tyto Udaje

nesmi zaréstnavatel poZadovat za Zadnych okolnosti a v Zaqigrack.

Druha skupina se tyka informaci, které sice nelagapovat, ale tento zakaz
muze byt prolomen. Jde o informace, které se tykafiotenstvi, rodinnych a
majetkovych porira a trestdpravni bezdahonnosti. Tyto informacdibe zandstnavatel
vyzadovat podle 8§ 316 odst. 4 ZP, pokud je po to d&ny divod, ktery spoiva
v povaze prace, kterA ma byt vykonavana, a pokuthljevy pozadavekipnéreny,
nebo v pipadech, kdy to stanovi tento zdkon nebo zvlaSiedps. Co se te
informace o &hotenstvi Zeny v souvislosti s Wrovym tizenim, takovy pozadavek by
mohl byt odivodnitelny nap. v pripadech, kdy by Zena byla vybirana na praci, Keera
tshotnym Zendm zakéz&fa Rodinné a majetkové pamy a Udaj o trestpravni
bezuhonnosti neni mozné poZadovat jen tak od v&sci ve vyBrovém fizeni.
Zamestnavatel tyto informace ivie poZzadovat, pokud je to sk&éme odivodnino
povahou prace na pracovni pozici, jiz by skote dany zamstnanec potom
v pracovnim poréru vykonaval, a zarovemusi byt splan pozadavek iimérenosti.
Vzdy se toto kritérium posuzuje v konkrétnintipgadt s pihlédnutim ke vSem

konkrétnim okolnostem.

DalSi informace, které zafstnavatel o uchazZe ve vykErovém procesu
pozadovat nesmi, nalezneme v § 12 odst. 2 Zamzaled udaje, které se tykaji
narodnosti, rasového nebo etnickéhoivquu, politickych postai, clenstvi
v odborovych organizacich, naboZenstvi, filozoffakgreswdéeni, sexuélni orientace,
neni-li jejich vyzadovani v souladu se zvlastniravmim Fedpisem®, dale informace,
které odporuji dobrym mraéwm, a osobni Udaje, které neslouzi képlin povinnosti
zamestnavatele stanovenych zvlaStnim pravnifadpisem. Jak je v tomto ustanoveni
dale uvedeno, zafstnavatel musi prokazat pebnost poZzadovaného udaje, pokud o to

uchazé o zangstnani pozada.

195 5rov. § 238 odst. 1, 2 ZP.
1% Tedy ADZ.
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4.3 Zpracovavani Udaji pri vybéru zaméstnanai

Zpracovavani osobnich tudge obeck definovano v § 4 pism. ) ZOOU. Zde je
uvedeno, Ze zpracovavanim se rozumi ,jakakoliv agemnebo soustava operaci, které
spravce nebo zpracovatel systematicky prejalosobnimi Gdaji, a to automatizo¥an
nebo jinymi prodedky. Zpracovavanim osobnich ddajse rozumi zejména
shromad’ovani, ukladani na na® informaci, zfistupiovani, uUprava nebo
pozmenovani, vyhledavani, pouzivanifegavani, $eni, zvéejnovani, uchovavani,
vymeéna, ¥idéni nebo kombinovani, blokovani a likvidace.” Z télefinice vyplyva, Ze
zpracovavani osobnich udae mozné mnoha zgoby.

Z hlediska pracowpravnich vztah obecr, je rozsaltinnosti zamstnavatele,
pii nichZz zpracovava osobni Udaje svych gsimand, zna&ny. Zpracovani osobnich
Gdaji je z typologického hlediska mozno trojimigpbem rozliSovat. Prvni rozliSeni je

na:

1. zpracovani osobnich Gday ramci vertikalnich pravnich vztahi od nich
odvozené) — vtomto ffpack, aby bylo mozné ke zpracovani ldaj
pristoupit, musi zde existovat jasné zakonné zréigrzakon musi alespo
ohrantovat ramec zpracovani skrz vymezegelu, @ip. by ne€l uréovat
rozsah osobnich Udgjkteré je moZzné zpracovat, alesparostednictvim
neukitych pravnich pojm, meze nastavené pravnimiedpisy v tomto
piipadt nelze pekonat souhlasem subjektu organ

2. zpracovani osobnich udajv rdmci horizontalnich pravnich vziah-
v tomto @ipad je mozné, aby byly osobni Udaje zpracovany naazikl
souhlasu subjektu i k jinym¢alim, nez jsou ty, jez explicitnvyplyvaji
z pravnich pedpisg.*’

Dale mizeme zpracovani osobnich tdepzctlit na:

1. obligatorni zpracovani osobnich Uilaj jde o zpracovani udgjkteré je

uloZzeno v pravnich fedpisech, ten, komu je ulozeno, se tak i&nm

197 MORAVEK, J.Ochrana osobnich Gdajv pracovi@pravnich vztazichl. vydani. Praha:
Wolters KluwerCR, 2013, s. 171.
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rozhodnout, zda jej bude nebo nebude prélygddna se ndapo zpracovani
osobnich uddj pro &ely personalni a mzdové agendy;

2. fakultativni zpracovani osobnich Udagteddefinované pravnimitredpisy —
jde o zpracovani osobnich udlajkteré neni povinné, nicmé&nbude-li
provad&no, ma prosednictvim pravnich iedpisi alespa zcasti
stanovenou podobu, Ize séatit naf. osobni spis zaéstnance,

3. fakultativni zpracovani osobnich Udlajegeddefinované pravnimiredpisy
— jedna se o nepovinné zpracovani osobnichiy#ggré neni ani pravnimi
predpisy nijak peddefinované, pravnic@dpis (ZOOU) pouze stanovuje, jak

takové zpracovani vypadat nestii.
Treti zpisob d@leni zpracovani osobnich Uda¢ na:

1. absolutd urité — jde o pipad zpracovani osobnich Udlajkteré ma
preddefinovanou podobu, je po v3ech strankaeuyidané ZOOU a neni
zde moznost se od podoby stanovené pravidagisem odchylit;

2. relativr® urcité — jedna se o zpracovani osobnich tdijeré zéasti ma
uréenou podobu pravnimipdpisy, ale nejsou v nideSeny vSechny otazky
a naroky kladené ZOOU na toho, kdo osobni Udajecowava (nap otazka
zabezpeéeni zpracovavanych osobnich ud&joba jejich uchovani atd.);

3. absolut@ neukité — jde o zpracovani osobnich tddgteré nema pravnimi
piedpisy stanovenou konkrétni podobu, parametry ppead se ufuji
s pihlédnutim Kk limitim, které plynou zejména z ZOOU, pro takové
zpracovani se musi zviafledat dvod uznany pravnimifedpisy (pravni
titul), Ize semftadit nap. sledovani zagstnané ve smyslu § 316 ZP
(sledovani prosédnictvim kamerového sytému se zaznamem, které

zamtstnavateli neni uloZzeno Zadnym zvlastnim pravniedjpisem)->°

Jak je z uvedenéhdgimé, v gipads pracovipravnich vztath obeci je mozné
mnoho z@sohi zpracovani osobnich Udapazngenych vysSe. A to také vzhledem

1% MORAVEK, J.Ochrana osobnich Gdajv pracovepravnich vztazichl. vydani. Praha:
Wolters KluwerCR, 2013, s. 171-172.

199 MORAVEK, J.Ochrana osobnich Gdajv pracovi@pravnich vztazichl. vydani. Praha:
Wolters KluwerCR, 2013, s. 172.
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ke skutenosti, Ze se zpracovanim osobnich Gdagumi i nap. jejich predani jinému
subjektu nebo jejich ulozeni.

Z povahy ¥ci vyplyva, Ze zarstnavatel miZze ukité osobni Udaje zpracovavat
jiz pted vznikem pracovniho paimu, tedy v pébéhu vybirového procesu. Zasadnim
limitem pro jejich rozsah a kvalitu je, jak jiz lmylivedeno v fedchozi kapitole, § 30
ZP ve spojeni s § 316 ZP a ZOOU. ZP tak v soulad0®U zamezuje zasstnavateli
nadbyténému shromafovani udaj} o budoucim zagstnanci, a tim i jejich moznému

zneuziti.

Ucelem shromézshi takovych dat je nejprve v¥b nejvhodijsiho
zanestnance. S tim souvisi otazka shrod@zani uda} o UsgsSnych i neusgsnych
uchazeich po skoteni vylErového procesu. V literate se objevuji dva nazory. Jeden
je takovy, Ze by po vyliu zangstnance réfl zamgstnavatel vSechny zdroje Udajratit,
piip. zniit a vyrozungt je o tom. V pipad Us@Sného uchaze samoejme po opsani
Gdaji nutnych k trvani pracovniho p@nu. Druhy nazor je takovy, Ze by si naopak
zantstnavatel mil vSechny Udaje, které shromazdil ve ¥ggvém procesu ponechat, a
to predevsim z dvodu mozné soudnife, kdy by zamsstnavatel musel dokazovat, Ze

pii vybéru nepostupoval diskrimigas'°

a ze vybral zagstnance, jenz sfulije nejlépe
stanovena kritéria. Doba mozného uchovani se pakaraolk promkeni Zalobnich
naroki neusgsSnych uchazgi. Promteci lhita bude (pro fipady Zaloby podle § 10

ADZ) tiileta dle § 629 odst. 1 OZ*

V neposlednitact je teba zminit, Ze ZOOU operuje s pojmy jako spravce a
zpracovatel osobnich udajZde bych je$t rada osttlila, co tyto pojmy podle ZOOU
znamenaji. Dle § 4 pism. j) je spravce subjektryktaci Gcel zpracovani, prostdky
zpracovani, provadi ho a odpovida zg. Zpracovanim potom ffe powiit nebo
zmocnit zpracovatele. A ten pak dle 8§ 4 pism. kdbo$ udaje zpracovava &u

na zaklad zvlastniho zakona, nebo piava zaklad powteni od spravce.

19 Pripad, kdy by byl Zalovan netgmym uchazgem o zamsstnani podle § 10 ADZ.
1 MORAVEK, J.Ochrana osobnich Gdajv pracovi@pravnich vztazichl. vydani. Praha:
Wolters KluwerCR, 2013, s. 173, 377, 378.
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4.3.1 Osobni spis

Zakladnimi  mozZnostmi zpracovavani osobnich daje zpracovani
automatizované — spomoci vysini techniky — a zpracovavani jinym
neautomatizovanym  #gobem. Pro automatizované zpracovani wdaje
charakteristicky elektronicky nasinformaci, pro neautomatizované zpracovani lze pak
jako charakteristicky nosiozn&it papir, na kterém jsou osobni Udaje a informace
zaznamenény. Tyto papirové n@simohou mit wznou formu. Nejasgji se jedn&

o rizné listiny, dotazniky a formuid. Takové listiny, pokud je jich vice a jsou
shroma#d’ovany za ufitym ucelem a se vztahem ke konkrétni asalori soubor, jenz

se obectinazyva spid’?

Osobni spis vedeny zastnavateleri® je upraven ustanovenim § 312 ZP.
V odst. 1 je uvedeno opré&um zangstnavatele k vedeni spisu. Toto ustanoveni dale
uvadi, kdo do osobniho spisuabe nahlizet. ZP ovSem nepodava zadnou definici
takového osobniho spisu. ,Personalni spis je vSakné charakterizovat jako soubor
zcela nebocasténe standardizovanych dokuménbdpovidajici pravnim normam a

zaznamenavajici pbsh a vysledky jednotlivych personalnigimnosti**

Osobni spis za#stnance se zpravidla zaklada &mareé s fijetim zangstnance
na pracovni misto. Zarstnavateli vSak nic nebrani v tom, aby &&sti takového spisu
byly také podklady, které ziskal v ramci ¥ybveho procesu, tedyirgd vznikem
pracovniho porru, v souladu s 8§ 30 odst. 2 ZP i @spektovani zakazu uvedeného
v § 12 odst. 2 ZamZ*°

Zamgstnavatel si sam rozhoduje o tom, jaky druh mdtedav jakém rozsahu
bude evidovat. Musi ale sanfepn¢ dodrZzovat povinnosti, které mu ze zakona
vyplyvaji. Je omezen jak ZP, kde je uvedeno, Zéwoisspis niZze obsahovat jen listiny,

které jsou nezbytné pro vykon prace v praggvavnim vztahu, tak ZOOU, jenz

M2 BARTIK, V., JANECKOVA, E.: Osobni spis za#stnance jako zpracovani osobnich tidaj
Prace a mzda2009, ré. 57,¢. 7, s. 9.

13 Nebo také personalni spis.

14 BARTIK, V., JANECKOVA, E.: Osobni spis za#stnance jako zpracovani osobnich tidaj
Prace a mzda2009, ré. 57,¢. 7, s. 10.

1S BELINA, M., DRAPAL, L. a kol.: Zakonik prace. Komenta2. vydani. Praha: C. H. Beck,
2015, s. 1225.
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v85o0dst. 1 pism. d) stanovuje povinnost spravseroma#d’ovat Udaje,
které odpovidaji stanovenémgelu, a to jen v nezbytném rozsahu k napintohoto

ucelu.

Osobni spis zadstnance obsahuje informace a U(daje, které jsou
pro zangstnavatele nezbytné a které ma #smanec povinnost poskytnout
zamestnavateli z évodu plreni jeho zakonnych povinnosti. Zakladni informacedjiy
obsazeny v osobnim dotazniku (viz podkapitolu 4.Bdwasti osobniho spisu se pak
stavaji dokumenty, které osluji informace uvedené v osobnim dotazniku a
dokumenty, které s pracovnim pamm bezprogedrs souvisejf'®.

Osobni Udaje, které zastnavatel o zasstnanci zpracovava, lze radid do tri

skupin:

1) prvni skupinou jsou za#stnancovy Udafé’, které zansstnavatel
potrebuje k plgni jeho zdkonnych povinnosti, a proto ma pravo je
vyzadovat;

2) do druhé skupiny pHt Gdajé'® jeZ jsou pro zawstnavatele ileZité
kvili urcitému (Eelu, o kterém musi byt zaistnanec informovan, tyto
Udaje Ize pak shromdbvat jen k tomuto &elu;

3) tieti skupinu tvéi Gdajé'® které zansstnavatel nuté nepotebuje, ale

zamestnanec je rize dobrovold poskytnout:?°

Pozornost by se #a vénovat také citlivym osobnim Udaqn v osobnim spisu,
protozZe citlivé Udaje jsou zvlastni kategorii osehnidaji. Jejich zpracovavani ime
zasahnout do osobni integrity z&stnance. Definici citlivéeho Udaje nalezneme v § 4
pism. b) ZOOU, ktery stanovi, ze ,citivym (dajera psobni Udaj vypovidajici
0 narodnostnim, rasovém nebo etnickérivaolu, politickych postojich,¢lenstvi
v odborovych organizacich, naboZenstvi a filozadiok greswdéeni, odsouzeni za

trestny ¢in, zdravotnim stavu a sexualnim Zwasubjektu Uddi a geneticky Udaj

18 Napr. Zivotopis zansstnance, doklady o dosazenémaladi, zapdtovy list, prehled o praxi,
|ékarsky posudek o zdravotni égobilosti, pracovni smlouva apod.

17 Jedna se napo jméno a Hjmeni, bydlis¥, datum narozeni, Gdaje o \&hi.

18Ty zahrnuji nap ¢&islo bankovniho &tu ¢i &islo olkanského pikazu.

19 5em paf nag. ¢islo soukromého mobilniho telefonu.

120 BARTIK, V., JANECKOVA, E.: Osobni spis za#stnance jako zpracovani osobnich ddaj
Prace a mzda2009, r¢. 57,¢. 7, s. 11.
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subjektu ddaij; citlivym udajem je také biometricky Gdaj, kterymoziuje pimou
identifikaci nebo autentizaci subjektu Gilaj

Zpracovavani citlivych Gdajupravuje § 9 ZOOU. Z hlediska tématu prace je
dulezity odst. d). Podledpje mozné citlivé idaje zpracovavat, jen pokutbj@utné pro
dodrzeni povinnosti a prav, které spravci vyplywai zviastniho zakohd v oblasti
pracovniho prava a zastnanosti. Zde je nutn&ipomenout ZP a jeho § 316 odst. 4,
jenz vlastg také ¥nuje pozornost zpracovavani citlivych Gdaj kdyZ vycet v rem
uvedeny se zcela nekryje sctgm citlivych osobnich Gdajpodle ZOOU*

Plati zde, Ze pokud zpracovanékterého z citlivych (d& negedepisuje
zantstnavateli gktery ze zvlastnich zakén maze tak cinit jen se souhlasem
zamgstnance. Tento souhlas je upraven v § 9 pism. & ZXde je zarove uvedeno,
Ze zamdstnanec musi byt informovan @alu zpracovani, komu souhlas vlasttava a
na jakou dobu. Spravce musi byt schopen po celdau dpracovani prokazat, ze
souhlas zagstnance opravdu existuje. Déle je zde stanovenspi@/ce ma povinnost
predem subjekt Gdajpolit o jeho pravech podle § 12 a 21 ZOOU. Vyslovngirdas
v tomto gipadt musi byt zcela @ity a musi se vztahovat ke konkrétnimu citlivému

osobnimu Udaji.

Jak vyplyva z vySe uvedeného, tak ale existujirmeaceé?® které zansstnavatel
za zadnych okolnosti poZzadovat nesmi. Takové irdoemesmi poZadovat, a tudiz ani

zpracovavat a jakkoli s nimi disponovat, ani kdWatypmu dal zardstnanec souhlas.

4.3.2 Osobni dotaznik

Za (telem vykEru zangstnance zagstnavatel pdebuje zjistit Udaje, na jejichz
zaklad maze vybrat toho nejvhodjsiho uchaz&e na volné pracovni misto. Wtginy

121 Timto zvla$tnim zakonem je na@P nebo ZamZ.

122 \sjyget v ZP neni Gplny a zaroweuvadi Gdaje, které dle definice uvedenou v § 4npis)
ZOOU citlivymi tdaji nejsou.

123 Jedna se o informace uvedené v § 316 odst. 4 @Ehazéové sexudlni orientaci, jwodu,
¢lenstvi v odborové organizadilenstvi v politickych stranach nebo hnutichigsliSnosti k cirkvi nebo
nabozenské spairosti.
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zamestnavatal proto kvlastnimu fijimacimu tizeni pati predloZeni osobnich
dotaznik.

Z hlediska rozsahu informaci, na které je mozne gsobnim dotazniku zeptat,
musime rozliSit d¥ situace. Jak jiz bylo popsano vySe, jiné informyeemozne
pozadovat od uchaze o zamistnant** a jiné informace od zafstnancé®.
RozliSujeme tedy informace, jeZ z&stnavatel mize poZzadovat ve v¢bovém procesu
a informace, které uz ime pozadovat v souvislosti s utenim pracovniho po#nu
s konkrétnim uchazem, tedy uz ve fazi vlastnihdgijeti do zangstnani v souvislosti se

vznikem pracovniho poénu.

Pokud uz se tedy zamstnavatel s konkrétnim uch&een dohodl na uzaeni
pracovniho poreru a doslo ke shadohledrg celého obsahu pracovni smlouvy, tak
zantstnavatel uz rive pozadovat vSechny ty Udaje, které iglmtije pro dely
personalni a mzdové agendy. Séejak se niZze dozadovat i informaci, na jejichz
zZjiStovani prozatim pravo nefn protoZe jejich znalost nebyla nutna k tomu, sy

rozhodl, zda s danym uch&een pracovni pogr uzave nebo nikoli.

V zadném pravnimipdpise neni stanovena povinnosttzjigéat potebné udaje
pomoci osobniho dotazniku, tudiz ani nikde nenhastan jeho vzor nebo obsah.
Osobni dotazniky se vSak v praxi hbjmyuzivaji, slouzi jako fghledna a jednotna
forma k ziskani peebnych informaci.

Osobni dotaznik by &hobsahovat dotaz na:

1) zékladni anamnestické Udaje uch@zénap. jméno a pijmeni, datum
narozeni, adresa, telefoniiglo, e-mailova adresa, statnicahbstvi atd.);

2) udaje o pipraw na povolani;

3) udaje o pip. dalSim profesnim vzthvani (tedy o vSech vzthvacich
prilezitostech absolvovanych po prvnim nastupu dosztmani);

4) udaje o plib¢hu gredchozich zagstnani;

124ple § 30 odst. 2 ZP.
125Dle § 316 odst. 4 ZP.
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5) ostatni Udaje (n&pzajmy, informace o trestni beztihonnosti attf.).

Osobni dotaznik dale zpravidla obsahuje prohlagemravdivosti uddj a
zavazek k nahlaseni vsechp znen.

V¢étSina organizaci pouziva alespdvou dotaznik. Maji pripraveny strdny
dotaznik pro pracovni mista, ktera vyZaduji nejnid&lifikaci, a jeden nebo vice

dotazniki pro mista, ktera vyZaduiji kvalifikaci vyssi.

4.3.3 Nakladani s rodnym¢islem

Velmi diskutovanou otazkou v této oblasti je praobéika nakladani s rodnym
gislem. Pouzivani rodnéhidsla neni ZOOU nijak speciarupraveno. Nejedna se ani
o citlivy Gdaj dle § 4 pism. b) ZOOU. Rodrigslo je v3ak jedingny identifikator
fyzické osoby, které se - jako jeden z mala osdbnidaji - béhem jejiho Zivota

nentni. Proto se rodné&slo stalo identifikatorem v mnohaiegych seznamech.

Ztoho jsou ovSem fiejmé nevyhody rodnéhocisla jako jedinéného
identifikatoru. Vzhledem ke zgaému mnozstvi evidenci, do kterych je fyzicka osoba
vinform&nim swté zarazena, hrozi nebezfie Ze neoprawnym osobam kédi
nespravnému nebo naopak zéneému uziti rodnéhaisla mohou byt zZstuprény

informace, k nimz by se dostat négna nemohly.

Upravu rodnycheisel a nakladani s nimi nalezneme v zakén133/2000 Sb.,
o evidenci obyvatel a o rodnyeislech a o z@né nekterych zakon (zakon o evidenci
obyvatel), ve zéni poz&jSich gedpisi (dale jen ,ZEO"). Ten v § 13 odst. 7 uvadi, ze
nakladat s rodnyngislem, resp. uzivat ho nebo rozhodovat o jeho wamij mize
vyluéné fyzicka osoba, které bylo rodréslo gridéleno, jakozto nositel rodnéhdsla,
nebo jeji zakonny zastupce. Jinak je mozné rodisd vyuzivat jen vfipadech
stanovenych v 8§ 13c odst. 1 ZEO. Podi jee rodnacisla vyuzivat jen (a) jde-li
o ¢innost ministerstev, jinych spravnichadi, orgam powienych vykonem statni

126 SLAPAK, C. T., PANEK, Z., KOTOUS, JZanvstnanost a persondlnfizeni Praha:
Univerzita Karlova v Praze, Pravnicka fakulta vIndkEC, s. 44-46.
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spravy, soudl, vyplyvajici z jejich zakonem stanovenéspbnosti, nebo naté pro
potrebu vedeni Centralni evidence &y (b) stanovi-li tak zvlastni zdkon; nebo (c) se

souhlasem nositele rodnétigla nebo jeho zakonného zastupce.”

Z hlediska vyBrového procesu, tedy jednaried vznikem pracovniho paim,
je rozhodujici dvod pro moznost nakladani s rodnyiislem pism. c). Pro vznik a
trvani pracovniho po#nu potom pichdzi v uvahu i pism. b) sohledem na
pracovigpravni a mzdovou agendu. Toto nakladani je ovSemzeno pouze natély

stanovené zvlastnimi pravnimiguipisy*’

4.4 Ml ¢enlivost

Jak vyplyva z uvedeného vyse, zsmtmavatel disponujéadou osobnich Udaj
osob, & uz se jedna o uchaseo zanistnani nebo jiz samotného z&tnance. Obecna
povinnost méenlivosti ve vztahu k takovym Gdap v ZP vyslovi stanovena neni. ZP
obsahuje povinnost renlivosti, ktera se vztahuje jen na omezeny okruh

zamsstnan@?®,

Co se tge povinnosti mienlivosti k informacim v osobnim spisu, tedy i
osobnich 0d& uchazéu o zamgstnani, neni vyslownupravena. Festo je nefimo
uvedena v 8§ 312 odst. 2 ZP, kde je taxatistanoveno, kdo do spisui#e nahlizet.

Z hlediska zarstnavatele jde o vedouci zéstnance, ki@ jsou zamistnanci natizeni.

127 MORAVEK, J.Ochrana osobnich Gdajv pracovi@pravnich vztazichl. vydani. Praha:
Wolters KluwerCR, 2013, s. 385.

128 Jedna se o dvskupiny zansstnand. Prvni skupinu podle § 276 odst. 3 a 4 ZFitetenové
odborové organizace, rady z&tnand, zastupce pro oblast bezpesti a ochrany zdravifippraci a
odbornici, které se zastupci z&stmané prizvou. Ti jsou povinni zachovavat denlivost o informacich,
jez jim byly vyslovrg poskytnuty jako divérné, gicemz ,divérnou informaci se rozumi informace, jejiz
poskytnuti nize ohrozit nebo poSkoditinnost zamistnavatele nebo poruSit opré&wmé zajmy
zantstnavatele nebo zasstnand”. Druhou skupinou jsou podle § 303 odst. 1 a 2mpis) ZP v podstat
zanestnanci véejné spravy v Sirokém slova smyslu. Ti jsou mj. ipav ,zachovavat ndenlivost o
skut&nostech, o nichz se dasli pii vykonu zandstnani a které v zajmu z&sinavatele nelze skbvat
jinym osobam; to neplati, pokud byli této povinnagtroseni statutarnim organem nebo jim ptanym
vedoucim zarstnancem, nestanovi-li zvlaStni praviedpis jinak".
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Zarovei je povinnost mienlivosti stanovena i v § 15 ZOOU. Toto ustanoyeni
pojato velmi SirocE¥®. Nicmére pri personalni praci dochazi ke zpracovavani osobnich
udaji podle ZOOU, tudiz ma zasstnavatel postaveni spravce osobnichijdajproto
je toto ustanoveniipmo aplikovatelné i na zpracovavani tdgfi vybérovém procesu a

celkow na pracovipravni vztahy>

129§ 15 odst. 1 ZOOU stanovi, Ze ,z&stanci spravce nebo zpracovatele, jiné fyzicképso
které zpracovavaji osobni Udaje na zaklsithlouvy se spravcem nebo zpracovatelem, a dalblypgez v
ramci plréni zdkonem stanovenych opréwana povinnosti fichazeji do styku s osobnimi Gdaji u spravce
nebo zpracovatele, jsou povinni zachovavatemlivost o osobnich (dajich a o beapastnich
opatenich, jejichz zviejréni by ohrozilo zabez@eni osobnich Gdaj Povinnost mienlivosti trva i po
skorteni zangstnani neboiislusnych praci.

130 BARTIK, V., JANECKOVA, E.: Poskytovani osobnich Gdap zangstnancich.Prace a
mzda 2010, ré. 58,¢. 10, s. 23.
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5. Zavér

Tématem diplomové prace byly vybrané pravni aspekit¥ru zangéstnand.
Za vybrané pravni aspekty bylyéeny rovné zachazeni a zakaz diskriminace a ochrana
osobnich udaj praw v souvislosti s vyérovym procesem. Tyto dvoblasti spolu Uzce
souviseji, a proto byly zpracovany v ramci jednécpt aby bylo jednoduSe moZzné
pochopit cely jejich obsah a smysl.

Za cil prace bylo stanoveno uvedeni do problematjflo¢rovéhoiizeni na volné
pracovni misto a posléze popsani pravni Upravy éownzachazeni a zakazu
diskriminace a poZadovani osobnich tdaj jejich nasledné zpracovavani, to vse

pied vznikem pracowpravniho vztahu.

Nejprve bylo v praci nutné popsat samotny&rybangstnand, to predevsim pro
piedstavu, jak takovy vyn probiha, jaké povinnosti jefi;mém tieba dodrZzovat a jaka
prava maji ob strany tohoto procesu (tedy budouci #smmavatel a uchaZeo
zanestnani). Zarowve zde byl nastign vyvoj personalnihgizeni. Vzhledem k tomu, Ze
k vyhledavani a ziskavani zastnand slouzi personalni marketing, bylo v praci takeé
nastirgno, ¢im vSim se tento obor zabyva. Déle byly popsanyazik metody vybru
zanestnand pro lepSi pedstavu, kdy # ném miZe dojit k poruseni zakazu rovného
zachazeni a k diskriminacifip. k poruseni ochrany osobnich dddy neposlednfad
byla uvedena pravni Uprava v ZP, ktera se zabys& ptybérem zandstnand, atkoli

je opravdu jen nepatrna.

Jedna se o spojeni oboru personalistiky a pracovpiiva a této problematice
jen v souvislosti s vidrem zangstnand@, tedy procesem ipd vznikem pracovniho
poneru, neni v pravnichipdpisech dan moc velky prostor. ZP vychazi ze zasas
vybér zaméstnand je plné v kompetenci zagstnavatele. Toto pravo mu vyplyva jiz
z&l. 26 LZPS, a to jako pravo podnikat. Dle Ustavngmudd®, jak jiz nskolikrat
konstatoval, prdvo podnikat v sblaahrnuje i volnost i vytvaieni svého pracovniho

kolektivu, a tak zaleZi jen na z&stnavateli, jak hodla zajistit pIni svych Gkal a jaky

131 Nap. nalez Ustavniho soudiR, sp. zn. Il. US 1609/08 ze dne 30. dubna 2009.
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tym zangstnané si kvili tomu se sestavi. Zarofrenu k tomu ZP ale stanovi povinnosti
a podminky, které ekrctit nesmi. Domnivam se tedy, Ze pravni Uprava v &P |

v souvislosti s postupentgr vznikem pracovniho paimu dostaténa.

Nasled@ byla zpracovana problematika rovného zachazeni a&aza
diskriminace. Bylo ositleno, co znamenaji zakladni pojmy jako je rovnagpraw
rovné zachazeni a diskriminace. Byla popsana pi@wiva této oblasti, jaleskd, tak i
mezinarodipravni a pravni Uprava Evropské unie. VzhledemnkuioZe vCeské
republice nejsou ojedétym jevem diskriminani nabidky zamgstnani, prace se jim
proto Wnovala podrobgji, a to pedevSim ze dvou nejvice frekventovanych
diskriminanich divoda podle vyzkumu viejného ochrance prav. Jednalo se o pohlavi
a Wk. Dale bylo nutné také popsat, jaké moznosti ntiagjkdo si mysli, ze byl
diskriminovéni, proto byla rozebrana pravni Upravarostedki ochrany
pied diskriminaci a byla nastima Uloha v&ejného ochrance prav v této oblasti.
Nakonec zde byly uvedeny dva rozsudky Evropskéhairsidio dvora, které se tykaly

vybérovéhotizeni a pedevsim diskriminace na zaktadku.

Pristup k zamistnani ma pro kazdého jedince zasadni vyznam v jilate.
Zamestnani je samdejme¢ zdroj obzivy, ale je takéinnosti, v niZ se spousta z nas
realizuje. Vylgrovymtizenim takovy kazdy pracovpravni vztah z&na, a pokud se jiz
pied vznikem tohoto vztahu osoba setka s diskritmima jednanim od potencialniho

zanestnavatele, mohou tak byt dehy jeho dstojnost a autonomie.

Téma a pedevSim najil prace se mi zda aktualnfeplevSim z tohotovodu, Ze
ze strany zawstnavatele dochazi k nedodrZzovani zasady rovnétizazani, potazmo
diskriminainimu jednani neustale, a to jak se g&stmanci, tak jiZ s uchage o
zanestnani. S diskriminamim jednanim seasto setkavame jiz ve velmi rané fazi
vybérového fizeni, v diskriminanich nabidkach zagstnani. Vzdy, jak vyplyva
z vyzkumu véejného ochrance prav prdibdého vroce 2011, celych 16,9 %
analyzovanych inzerétobsahovalo jeden nebo vice diskrindinigh poZadavk na
uchazeée o zamistnani. Kdyz jsem psala tuto practekvapilo n€, na kolik anket a
diskuzi tykajicich se diskrimigaiho jednani v ramci vybového fizeni jsem na
internetu narazila. J&Stvice mé vSak udivilo, kolik uchazg o zamgstnani vnima

jednani potencialnich zasstnavatel jako diskrimin&ni. Nemalo lidi na druhou stranu
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ale ani nemusi &dét, kdy se organizacefiptéto ¢innosti dopousti ndp negimeé
diskriminace neboitba kdy se za#stnavatelé ptaji v ramci vglového pohovoru

na Udaje, na dt se dotazovat nesmi. Vzhledem k tomu, Ze serey@hofiizeni na
urcité pracovni misto ziastni khem Zivota snad kazdy z nas, domnivam se, Ze je
dulezité, abychom tak znali svd prava a povinnostiéd@ravnimi pedpisy v této
oblasti. Povazuji za nutné, aby kazd§d&#l, jak se v situaci, kdy budou jeho prava

v souvislosti s vyBrovym procesem porusenaiiiné branit.

Potom se prace zaobirala ochranou osobnictidap gedevSim ped vznikem
pracovniho porru. Opt byla uvedena pravni Uprava této problematiky,
mezinarodgpravni, pravo Evropské unie a nakoneéeska Uprava. Byly nastiny
moznosti zaréstnavatele, jaké Udajetue od uchaz® o zamistnani pozadovat. Déle
se prace zabyvala zpracovavanim osobnichuldag tim souvisejicimi konkrétnimi
slozkami tohoto zpracovani. Jednalo se o osobsi zZstnance, osobni dotaznik a
nakladani s rodnyméislem. Nakonec nebylo mozZné opominout ani povinnost

micenlivosti pra¢ v souvislosti s Udaji, které takto byly shroméiyl

Pokud by zarmstnavatel od uchaze o zamistnani pozadoval udaje, které
nesmi, je mozno se obratit jak na oblastni inspéktprace, tak také natr&t pro
ochranu osobnich GdajJe ovSem pravda, Ze oprémf ktera jsou pravnimiipdpisy
témto institucim dana zatélem kontroly dodrZovani pravnichigolpigi, nejsou v praxi
pIné vyuZivana. Instituce by &y vice plnit svou kontrolni funkci a domnivam e, je

VN s

na mist disledrgjSi postih zarsstnavatel pii zjisténi jejich pochybeni.

Jako utity nedostatek v této oblasti se mi jevi, Ze v ZRirupravena povinnost
micenlivosti @imo v souvislosti s osobnim spisem. Jak jiz bylordci feceno, osobni
spis mize byt vytvden jiz ged vznikem pracovniho pafmu, tedy o uchazéch o
zanestnani. V ZP je sice stanoveno, kdo do spistwennahlizet, z toho je pak
dovozovano, Ze povinnost &ehlivosti zde tak upravena je. 8nlivosti se vSak
rozumi povinnost osob jednat takovymigpbem, aby se osobni Udaje neddzla treti
osoba, jeZz k tomu nema opréwin, coz si nemyslim, Ze z omezené moznosti natilizen

do spisu pimo vyplyva.
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V diplomové préci jsem se snazila seskupit prayraw rovného zachézeni a
zdkazu diskriminace a ochrany osobnich tfije$e pred vznikem pracovniho paimu
v jedné praci, aby podavala komplexni pohled na tlilast. Domnivam se, Ze diky
tomu byl cil prace, tedy uvedeni do problematikypdrgveho procesu a popis pravni

Gpravy dvou vybranych pravnich aspektsouvislosti s nim, spén.
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Resumé

Tématem této diplomové prace jsou vybrané pravnpeldy vykEru
zanestnand. Vybérovehotizeni na gjaké pracovni misto se viiehu Zivota zdastni
snad kazdy z néas, proto je dobré znat vSechna @gwavinnosti obou stran tohoto

procesu, &iuz se jedna o prava a povinnosti Zatnavatele&i uchazeée o zanistnani.

Vybranymi aspekty byly dgeny rovné zachazeni a zdkaz diskriminace a ochrana
osobnich uddj, a to pra¥ predevSim v souvislosti s jednanirfe@ vznikem pracovniho
poneru. Oke oblasti spolu Uzce souviseji, proto jsou popsangmci jedné prace, aby

bylo jednoduSe moZné pochopit cely jejich obsamgss

Prace je roden¢na Ketrg Uvodu a zaéru do @ti kapitol. Druha kapitola této
prace se zaobira nejprve ob&cowybérem zamistnan@. Na z&atku uvadi, jak se

personalnitizeni vyvijelo, dale popisuje, jak takové ¥gwveé rizeni probiha, co mu
piedchazi, jaké jsou mozné metody &ntba jaké zasady by s& pém meli dodrzovat.

Naplni ¥eti kapitoly je rovné zachazeni a zdkaz diskrimengc vybérovém
procesu. Nejprve jsou popsany zakladni pojmy, j@a@u rovnost a pravrovné
zachazeni a zakaz diskriminace. Prace se zde #algevpravni Uprayv této oblasti.
Konkrétrgji se pak prace zaktuje na diskriminéni nabidky zamstnani, a to ze dvou
nejvice zastoupenych diskrimifrach divodi, jak vyplyva z vyzkumu uejného
ochrance prav. Jedna se o pohlavik WDale jsou v této kapitole uvedeny prestky
ochrany ped diskriminaci a v neposlediad i dva rozsudky Soudniho dvora Evropské
unie, které se zabyvaji vi§tlovym fizenim a pedevSim diskriminaci uchaie na

zaklad veéku.

Ctvrtd kapitola je soustdtnha na ochranu osobnich Gilajpii vybéru
zamestnand. Opst je zde uvedena relevantni pravni Uprava. Pracsesousedi na
moznosti zardstnavatele poZadovat dke Udaje ve vyBrovém fizeni a jejich
zpracovani. Blize se prace zabyva osobnim spissabném dotaznikem a nakladanim

s rodnynxislem.
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Diplomova prace se snazigglevsim uveést do problematiky \wh zangéstnand
a nasleda popisuje pravni apravy rovného zachazeni a zaldatuiminace a ochrany
osobnich ud#@ v souvislosti s vyérovym procesem, tedy ied vznikem

pracovigpravniho vztahu.
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Abstract

The topic of this thesis are selected legal aspefcthe hiring of employees.
During the lifetime, possibly every one of us expeces the selection process and
therefore it is worth knowing all the rights andtida of both parties to the process,

either rights and duties of an employer or a jobliapnt.

Particular aspects chosen are the equal treatmeat tiae prohibition of
discrimination and the protection of personal datad especially related to the
proceedings before the commencement of the emplalyne¢ationship. Both aspects
are closely related to each other and thereforg éine described in one work, so it is

easier to understand the whole content and meafithgm.

The thesis is divided into five chapters, includitige introduction and the
conclusion. The second chapter of this work is cldd firstly to the selection of
employees in general. At the beginning it bringkeacription of the development of the
human resource management, then it describes dloegw of the selection, what comes
before it, what are the possible methods of s@ecind what principles ought to be
adhered.

The third chapter is about equal treatment andotbhibition of discrimination
during the selection process. Firstly, the fundamdeterms are described such as
equality and especially the equal treatment andptbéibition of discrimination. The
description of legal framework of this area follows particular, the chapter then
focuses on discriminatory job offers for the twoshoommon discriminatory grounds,
as results from the research of the Ombudsmaniceoffhese are sex and age. Next,
there are stated the means of protection agaisstigiination and, last but not least,
also two judgements of the European Court of Jesticat examined the selection

process and above all the discrimination of jobliappts on the grounds of age.

The fourth chapter concentrates on the persona gattection during the
selection process. Here again, the relevant legaddwork is stated. The work focuses
then on the possibility of the employer to requpeticular data during the selection
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process and processing of such data. More clogeywork describes the personal file,

the personal questionnaire and dealing with a patgdentification number.

The aim of this thesis is to bring an introducttorthe issue of the selection of
employees and consequently to describe the legaeiwork of equal treatment and the
prohibition of discrimination and the protection pérsonal data in relation to the

selection process, thus before the commencemehe @mployment relationship.
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