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Abstrakt

Nazev: PLAN ZALOZENI SPORTOVNIHO KLUBU V KARATE

Cile: Cilem prace je vysvétlit, jak postupovat pii zaloZeni sportovniho klubu karate
v novych podminkdch zakladani spolka. Dal§im cilem je aplikovat teoretické poznatky na
konkrétni klub karate Red Dragon Team (RDT) a navrhnout moZnosti, jak zlepSit jeho

fungovani.

Metody: Na zaklad¢ studia odborné literatury a textti byla provedena reSerSe dokumentt,
kterd objastiuje zakladni pojmy a zpisoby provadéni pottebné analyzy. Ve druhé asti
byla vyuzita SWOT analyza soucasn¢ho stavu vnittniho a vnéj$iho prostredi sportovniho

karate klubu RDT.
Vysledky: Prace poskytuje uceleny navod, popisujici jednotlivé kroky pro zaloZeni
nového spolku v praxi. Po provedeni SWOT analyzy, prace predklada navrh feSeni, jak

odstranit moZzné nedostatky a jak 1épe vyuzit potenciondl klubu RDT.

Kli¢ova slova: spolek, karate, sportovni klub, management, SWOT analyza



Abstract

Title: A FOUNDATION PLAN OF KARATE SPORT CLUB

Aims: The aim is to explain how to establish a karate sport club in new terms of
foundation of associations. Another goal is the application of the theoretical knowledges
to a chosen karate club Red Dragon Team (RDT) and to design options how to improve

its functioning.

Methods: Based on expert literature and texts research, a study has been produced which
describes basic terms and ways of analysis execution. The SWOT analysis of the current
state of the inner and outer environment of the RDT sports clubwas used in the second

section of this document.

Results: The work provides comprehensive guide describing the particular steps for
founding of a new association in practice. The work is proposing a solution based on the
SWOT analysis to eliminate possible deficiencies and how to better use the potential of

the club RDT.

Keywords: association, karate, sport club, management, SWOT analysis



Obsah

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ....ccoutitiiiiritentenieenieeenieenteeteesreseeesieesieenieeenueenneenessnesueesueenne 9
UVOD ...ttt ettt e e e e e ettt et e e e e e e e asbaaeeeeeeeesssssssaaaeeeeeeenannsssseees 9
1 TEORETICKA CAST ...ttt 10

1.1 CHARAKTERISTIKA NEZISKOVYCH ORGANIZACH ...c..eirvieiiiiiiiiiiiniies st sttt 10

1.1.1 Sportovni klub jako neziSkOVa OFGamizZace................c....ccccueeeeiuiuiieieiiiieeiiiee e e e 10
1.2 ZALOZENI SPOLKU ....eoutiiniieuiieitieite ettt sttt ettt ettt sttt sttt et et et satesaee st e sieenaeenaeenneennenan 12
1.2.1 Legislativni podminky zalOZeni SPOIKIL.............c....cccocueoviiiiiiiiiiii e 12
1.2.2 Navrh zapisu k prislusnému rejStrikovemu SOUAU. ..................ccceeveiveeiieiiiieieiiieeeeiiee e 12
1.2.2.1 SoUANT POPIALEK ..ottt et ettt sttt 13
L.2.3 SEATOVY......ooiieiiieee ettt e e e e ettt e e e e e ettt e e e e ettt e e e e e et baaeaeeeantaraaae e 13
1.2.4 Registrace k Ceské unii SPOFTU ...................cocoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 14
1.3 VYBRANE KAPITOLY Z PROVOZU SPOLKU. ....ccuteteemiieiteniienitenietenieenieenteeteentesenesaeesieaesaeenieenseensesnnenes 15
1.3.1 CLENSKQ SCRUZE ................coooeeeeeeeee et 15
1.3.2 Strategické PIAROVANL....................ccccueeiviuiiiiieeeii et eiaa e e e eaae e 15
1.3.3 Organizacni struktura Sportovniio KIUDU .....................ccccueeeiiiiiiiieiiie e 16
1.3.3.1 OrZANY SPOLKUL....coueiiiniiiiiiiiite ettt ettt ettt ettt s it e et esate e bt e enbeesiaeens 17

1.3.4 Zdroje Sportoviiio KIUDU ..................c...cooiuuiieiiiiiiie e e 18
1.3.5 SPONZOFING VO SPOFEU ..o ettt e e e e e e ettt e e e e e et ee e e e e e e e eenseeeas 18
1.3.5.1 Typy moznych sponzorskych prSPEVKIL........cccuveriiiriiiiiiiiiieiie e 19

1.3.6 Marketing SportoVRiRO KIUDU ..................cc.c..ccoiiiieiiiiii et 19
1.3.6.1 SOCIAINT MATKEHINE .....eeiutiiiiiiiiieitieee ettt ettt ettt ettt et e st e st e seteesaeeenbeeeane 20

1.4 UKONCENI SPOLKU ....coutienttemtieutenitenitenietesteenteesteeteeatesetesaeesae e steesteenteesseemsesanesueesteeesueenteenseensesnnenen 22
LS ANALYZA SWOT ..ottt ettt ettt ettt sttt et et e eene e 23
1.5.1 Realizace SWOT QRALYZY.........ccc..ooveieeaeiiieee ettt e e e e aaeeen 24
1.5.2 Strategie SWOT QRAIYZY...........cc.c..ooeueeieiiiiee et et 24

2 CIL, UKOLY A METODIKA PRACE.........cocooiiiniiiiiineiseeineieiseeine s 26

2T CILPRACE .ttt ettt sttt et et et sat e et sttt sae e st e bt et eatesanesaeeneee s 26

2.2 UKOLY PRACE .....ooceoeeeeseeiee s e see et 26

2.3 METODIKA PRACE ......eeittitieutiiiteniteniees st st st ettt et st e saee s saee st e st eaeestesasesaeesaee s saeesaeenteeaeennesanenes 26
3 PRAKTICKA CAST ..ot 27

3.1PLAN ZALOZENI KLUBU RDT ..ottt s 27

3.1.1 Ustanoventi pripravinéno VYBDOFU ...........c.....ccccueeviiuiiieieiiiie ettt e 27
3.1.2 Ustavujici schiize pripravineno VPDOFU. ................ccc..oeviuiiieieiiiieiecii e 27
3.1.3 Zapis k prislusnému rejstrikovemu soudu (Méstsky soud v Praze) ..............cccc.ocevveeeinneneanne. 27
304 ReGISIIACE U CUS.........oeoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 28

3. 1.5 ReGISIACE U CSKE ... 28



3.2 PREDSTAVENI KLUBU RED DRAGON TEAM .....cooiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 29

3.2.1 Zakladni charaREeTISHRQ ..............cc...oooiuieiieiiiiii et e 29
3.2.2 Strucnd RISIOFIC RDT .........ccccuviiiiiiii ettt et et e 29

3.2.3 Hlavni ¢innost, poSIGni @ vize OFGANIZACE...................ccceeeveeeeieeeiiieeeeiee e 29
3.2.4 TPEMINKOVA MUISIA ... ettt ettt e e e et e et e e e et aaee e ensaeeeennes 30
B2 5TFOIEFT ..o ettt e e tne s 33

3.2.6 Harmonogram tréminkit RDT ..............cccc.cooiuiiieiiiiiiieeciie e 33
3.2.7 CLORSIVE ... e 34

3.2.8 WEDOVE SIFANKY...........cccvviieiiiii e ettt et 35
3.209 LOZO..cooeeeieee e et e e e e ettt e e e e e e e e et atat e e e e e abaaaaee e e aenes 35

3.3 SWOT ANALYZA KLUBU RDT ...oiiiiiiiiiiiiiii et 37
3.3.1 Identifikace VAItINIRO PPOSIFEAI .............c....cccveiieiiiie it 37

3.3.2 Identifikace VAGJSTRO PrOSITEA .............cc...cccuiiaiiiiiiieecie et 39

3.5 NAVRHY NA ZLEPSEN] CINNOSTI KLUBU.....certteuiieutiriienitenieentieenieenieenteesreseeesieenteenteenneenseemnessnesueennee 41
DISKIUSE ..ottt aaaaa s aasaaassasasssssssssssssssssssssssssssnsnssnnnnnnns 42
ZAVER ..o 43
SEZNAM LITERATURY ... 44
SEZNAM TABULEK ... 47
SEZNAM PRILOH ..ot 48

PRILOHY oo e e, I



Seznam pouzitych symbolu a zkratek

CSKe Cesky svaz karate

CUS  Ceska unie sportu

NO neziskova organizace
NOZ Novy ob¢ansky zakonik
PSK  Prazsky svaz karate

PTU Prazska télovychovnd unie
RDT Red Dragon Team

SK  sportovni klub

TJ télovychovna jednota



UvVOD

Ve své bakalaiské praci se budu zabyvat otazkami souvisejicimi se zalozenim
nového SK/TJ. K vybéru téma me ptivedl zajem tuto oblast blize pochopit a v budoucnu
pouzit ziskané¢ védomosti pro ptipadné naplnéni svych vizi - zalozit si vlastni klub
karate. ProtoZe tuto vizi neplanuji uskutecnit v blizké dobé, aplikuji své poznatky na
vytvoreni podkladl pro zalozeni karate klubu Mgr. Petry Pecekové: Red Dragon Team.

Jak se dnes piedpoklada, spolek bude pravdépodobné nejpouzivanéjsi pravni
forma neziskovych zajmovych sdruZeni. JelikoZ se v lofiském roce zménily podminky
pro vznik spolkil (byvalych obcanskych sdruzeni) a veSel v platnost novy obcansky
zakonik, pribyva stile vice dotazil k této problematice. Tato skute€nost mé privedla
k mySlence vytvofit svou praci tak, aby byla pfinosnd nejen pro tucely jednoho
zvolené¢ho klubu, ale mohl ji pouzit 1 Sir§i okruh ¢tendit uvazujicich o vybudovani
nového spolku.

Kompozice prace je slozena ze tii celkil. Prvni ¢ast vymezuje zékladni pojmy
z legislativniho prostiedi, zabyva se zalezitostmi spolku od pfiprav zépisu, ptes
jednotlivé registrace, vybrané kapitoly zjeho provozu az po ukonceni c¢innosti.
V zé&véru této Casti je obecné popsana analyza SWOT, kterd bude nasledné aplikovana
na RDT v tieti fazi.

Druhé ¢ést objasnuje cile prace a poukazuje na dil¢i ukoly potiebné k jejich
dosazeni.

Tteti cast se skladd ze samotného planu zalozeni RDT, pfedstaveni klubu
z riznych hledisek (historie, tréninkova mista, trenéti, apod.), pouziti SWOT analyzy
vnitiniho 1 vngjSiho prosttedi RDT a konec této Casti tvofi navrh moZnosti jak zlepSit
budouci ¢innost RDT .

Veskeré informace byly zpracovany na zéklad¢ vlastnich zkuSenosti pfi
pusobeni v klubu a sbéru dat, osobnich konzultaci s potencialni zakladatelkou klubu

pani Mgr. Petrou Pecekovou a z vefejné piistupnych zdroja.



1 TEORETICKA CAST

1.1 Charakteristika neziskovych organizaci

Pojem neziskova organizace je b&Zné pouzivan, v Ceské republice viak neni
definovan néjakym platnym pravnim ptedpisem. Diive se uvazovalo o zvlastnim
zédkonu, ktery by tuto organizaci blize specifikoval, jeji predmét Cinnosti, jakym
zpusobem vznika, hospodaii a popt. jak bude zdanéna. Cas ale ukazal, Ze se i v nové
schvalenych zakonech stile feSi rizné typy neziskovych organizaci samostatné. O
neziskovych organizacich se hromadné zminuje zdkon €. 89/2012 Sb., obcanského
zékoniku, v platném znéni, aniz by zde byl tento termin vyslovné uveden a konkrétnéji
vysvétlen, vyjmenovava vsak jejich vycet a vytvari tak pro né¢ jednu spolecnou skupinu.
(Merlickova Razickova, 2011)

Vastikova popisuje neziskové organizace jako vyplii mezi obanem a statem,
kterd pomaha tvoftit tzv. ,,socialni kapital* - povzbuzovat vzajemnou spolupraci a zvysit
pocit solidarity a komunity. V Ceské republice vSak pievlada spise funkce servisni
(poskytovani sluzeb).

Profesofi Salamon a Anheier ve svych studiich charakterizuji 5 zakladnich
vlastnosti, které popisuji tyto organizace jako:

e institucionalizované (maji organizani strukturu)

o soukromé (jsou oddéleny od statni spravy)

e neziskové (ve smyslu prerozdelovani zisku z ¢innosti organizace mezi vedeni)

e samospravné a nezavislé (kontroluji si sami svou Cinnost a fidi se vlastnimi
postupy)

e dobrovolné (dobrovolna ucast, moznost neplacené prace)

1.1.1 Sportovni klub jako neziskova organizace

Sportovni kluby jsou pravnickymi osobami, které se rozdéluji na ziskové nebo
neziskové organizace. V Cechach se mezi ziskovymi organizacemi nejvice vyuzivaji
akciové spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym. Sportovni kluby plisobici jako
neziskové organizace funguji jako ob&anska sdruZeni (dnes jako spolky). (Céslavova,
2009).

Spolek (byvalé obcanské sdruzeni) je dnes nejcastéjsi pravni formou pro
zakladani sportovnich organizaci. Tato forma je od roku 2014 upravovdna novym

ob¢anskym zakonikem. U&elem spolku mohou byt bud’ vzajemné prosp&sné cile, tedy
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spolecné aktivity zaméfené jen na Cleny spolku (SK/TJ apod.), nebo vetfejné prospésné
cile smétujici viici verejnosti (poskytovani socialnich sluzeb, vzdélavaci a informacni
aktivity apod.), pfipadné cile smiSené. Spolek muze vlastnim jménem podnikat, ale
nesmi to byt jeho hlavni ¢innosti a piipadny zisk musi byt pouzit na podporu dosazeni

vlastnich cili spolku. (CUS, 2013)
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1.2 ZaloZeni spolku

At uz hovotime o jakékoliv usp€$né organizaci - musi mit jasné poslani. Toto
poslani by mélo byt, obzvlasté pro zaméstnance neziskového sektoru, dostatecné
napliiujici a méli by se s nim ztotoznovat. Dale je dilezité, aby bylo srozumitelné pro
vefejnost a vymezilo jedine&nost organizace. (Sedivy, Medlikova, 2011)

Na zédklad¢ poslani je tfeba si zvolit pravni formu, v naSem ptipade spolek
(charakteristika viz vySe). Dal§im krokem pifed samotnym zapisem spolku je

ve zpracovani stanov SK/TJ.
1.2.1 Legislativni podminky zaloZeni spolku

Dle nového obc¢anského zakoniku, ¢. 89/2012 Sb., s u¢innosti od 1. ledna 2014
se znovu zavedl do ¢eského pravniho fadu pojem spolkd. Zrusil se zékon ¢. 83/1990 Sb
o sdruzovani obcanti a tématiku spolkl upravil v § 214-302. N&které povinnosti spojené
se zaloZzenim a zanikem spolku dale upravuje zdkon ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych

rejstiicich pravnickych a fyzickych osob.
1.2.2 Navrh zapisu k prislusnému rejstiikovému soudu

Jak?
Dle Novotného (2014) zakladatel¢ zalozi spolek v okamziku pfijeti stanov. K
tomu muze dojit dvéma zplsoby:
e pfijetim stanov na ustavujici schiizi
e uzavienim smlouvy - tento zptsob je vhodné vyuzit, pokud se na zaloZeni
spolku podili vétsi pocet osob ¢i piedem neni zndm konkrétni pocCet osob, jez se
budou na zaloZeni spolku podilet.
Kdo?

Po zhotoveni stanov nasleduje odeslani navrhu registrace spolku. Tento navrh je
odeslan tzv. ptipravnym vyborem, ktery musi byt slozen minimalné¢ ze tfi osob (at’ uz
z fyzickych ¢i pravnickych). S ohledem na ustanoveni § 226 odst. 2 neni nutné, aby byli
vSichni zakladatelé¢ spolku pln¢ svépravni - staci aby byl alespon jeden, ktery bude
jednat za vznikajici spolek pied rejstitkovym soudem.

Kde?
Zna¢nou zménou pii1 vzniku spolku je fakt, ze registrujicim organem jiZ neni

Ministerstvo vnitra CR, ale zmifiovany rejstiikovy soud. Procesni otazky vzniku spolku
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tak jiz nebudou feSeny spravnim organem, ale soudem v souladu s rejstiikovym
zakonem.
Co?
Pro zapis spolku do rejstiiku je nutné dolozit nésledujici listiny (Zakon C¢.
304/2013 Sb):
e formuldf navrhu na zapis do vefejného rejstitku (podpisy musi byt ufedné
ovéfeny),
e stanovy spolku,
e zapis osvédcujici pribéh a usneseni ustavujici schlize spolku (ptiklada se,
jestlize byl spolek zalozen timto zptisobem),
e opravnéni k podnikatelské nebo jiné ¢innosti (priklada se pouze v ptipade€, ma-li
e souhlas ¢lenti orgdnt se zapisem do rejstiiku (podpisy musi byt tfedné ovétreny),
e Cestnd prohlaSeni ¢lenil organd, jez se zapisuji do rejstiiku, Ze splituji podminky
pro vykon funkce ¢lent organti (podpisy musi byt ufedné ovéteny),
e doklad o pravnim diavodu uzivani prostor, kde ma byt sidlo tistavu — smlouva
nebo prohlaseni vlastnika nemovité véci (podpisy na prohlaSeni musi byt

ovéieny).

Co se tyce zapisu sportovniho klubu/ télovychovné jednoty do spolkového
rejstitku lze ziskat vSechny informace, potfebné dokumenty a formulafe k podani
navrhu na piislusném okresnim sdruzeni Ceské unie sportu podle sidla planovaného

spolku. (CUS, 2013)
1.2.2.1 Soudni poplatek

Zakonem ¢. 335/2014Sb. doslo s Gc€innosti od 29.12.2014 ke zméné zakona.c.
549/19918b.,0 soudnich poplatcich. Nove jsou tedy od soudnich poplatkii osvobozeny
(nemuseji ho hradit) spolky a dal$i neziskové organizace ve vécech vefejného rejstiiku.
Ze zakonné definice vyplyva, ze se osvobozeni tyka:

a) prvniho zapisu spolku do rejstiiku, coZ je piipad vzniku upln€ nového SK/TJ

b) zapisu zmén a doplnéni tdajii do spolkoveho rejstiiku, coz je ptipad vSech SK/TJ a
1.2.3 Stanovy

U stanov je dostaCujici tzv. ,,prostd pisemna forma" tedy jednoduchy zapis

stanov, ktery obsahuje tyto polozky:
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e ndazev a sidlo spolku
e ucel spolku
e préava a povinnosti ¢lend vi¢i spolku, popiipad¢€ urceni zpiisobu, jak jim budou
prava a povinnosti vznikat
e urceni statutarniho organu
Stanovy jsou zakladnim dokumentem, maji zdsadni vyznam pro vznik a vztahuje
se na n¢ nasledny chod organizace. Hozova (2007) upozoriiuje na uvédoméni si
nekolika zakladnich fakta pti vytvareni stanov:
e maji mit platnost po celou dobu fungovani organizace
e maji ujasnovat hlavni poslani organizace
e maji byt struéné
e nesmi spojovat prvky organizacniho fadu

1.2.4 Registrace k Ceské unii sportu

O zasadach ¢lenstvi v CUS pojednavaji Stanovy CUS, dostupné z webovych
stranek: http://www.cuscz.cz/files/1459ZDA..pdf.

Po schvaleni ndvrhu a zapsani spolku rejstiikovym soudem (SK/TJ) lze podat
ptihlasku k dobrovolnému sdruzeni v CUS.

Tuto ptihlasku je tfeba podat prostfednictvim ptisluSného okresniho sdruzeni
CUS. Adresai téchto sdruzeni je taktéZ uveden na webovych strankach:

http://www.cuscz.cz/kontakty/podle-kraju.html.

Na ptislusném okresnim sdruzeni CUS lze ziskat ptipadné dal$i informace.
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1.3 Vybrané kapitoly z provozu spolku

1.3.1 Clenska schiize

Kazda Clenska schiize ma své zakonitosti. Na této schiizi by mél byt sepsan zapis

z jednani. Tento zapis zpravidla obsahuje:

podepsanou prezenéni listinu,

¢islo jednani,

datum a misto jednani,

hlavni body, o kterych se na schiizi jednalo,

doslovny piepis bodi, o kterych se rozhodovalo obsahujici vyjadieni, zda byly

piijaty, ¢i ne.

Zaznam o hlasovani o projedndvanych bodech (pro / proti/ zdrzel se)

Clenskou schiizi se rozumi schiize nejvyssiho organu, napt. valné hromady. Tyto

schlize by se mély konat pravidelng, predev§im pokud se to tykd volby vyboru ¢i jiného

organu opravnéného jednat jménem spolku. Cetnost kondni ¢lenskych schlizi vychazi z

vlastnich stanov spolku (jedenkrat ro¢n¢). Naptiklad ma-li vybor jednoro¢ni funkéni

obdobi, musi byt kazdy rok zvolen nové. (Ko¢i, 2011)

1.3.2 Strategické planovani

Strategicky plan rozvoje organizace neni povinnym vnitfnim ptredpisem. Pokud

ale organizace ma byt stabilni a fungovat efektivné, méla by si, na zdklad€é svého

poslani, stale urCovat:

kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé cile organizace
cilovy stav rozvoje organizace

postupy, jak cili a poslani dosahnout

jak ziskavat zdroje financovani organizace

jak se bude rozvijet ¢lenska zdkladna

jakym zplisobem se bude organizace profesionalizovat

Caslavova (2009) ve své publikaci uvadi rozsifeny postup strategického fizeni

v podminkach sportovni organizace (SO), uvadi ndsledujici 4 faze:

L
IL.

Urcovani cilit SO (€eho se dosahuje nyni a kam se chce dlouhodobé posunout)

Charakteristika sou¢asn¢ho profilu a funkci SO a jejich posun do budoucna

a) Soucasny profil SO
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b) Hlavni soucasné funkce SO (sluzby pro sportovce a trenéry)
c) Ptehled cilovych skupin a jejich identifikace

III.  Analyza internich faktord SO

IV.  Analyza externich faktorti SO

1.3.3 Organiza¢ni struktura sportovniho klubu

Z minulé kapitoly je zfejmé, Ze bez jasn¢ vytyCenych cilit a zplsobi jejich
dosaZeni by vyvoj organizace stagnoval. K realizaci cili a spravnému chodu SK je tu
pak dals$i manazerska funkce - organizovani v rdmci organizacni struktury. Autofi jako
Caslavova (2009) &i Sedivy s Medlikovou (2011) vysvétluji, Ze neexistuje Zadna
nejlepsi organizaéni struktura a vzdy je potieba piithlédnout k podminkdm a prostiedi,
ve kterém se organizace pohybuje. Topinka a Stanjura (2001) se pfi tvorbé organizaéni
struktury tidi témito parametry:

e prostorové moznosti,
e personalni zdroje,
e vazby na tradi¢ni partnery,

e finanéni moZnosti.

Modelli téchto struktur existuje nékolik, Mintzberg urcil pét typa dle
stanovenych parametra podle:
e hlediska sdruzovani ¢innosti,
e hlediska rozhodovaci pravomoci a zodpoveédnosti,
e miry delegace a zodpovédnosti,
e  C(lenitosti,

e Casového trvani.

Pro malé sportovni organizace je jednim z nejvhodnéjSich feseni jednouroviové
tfizeni. Tato volba je vétSinou spojena s personalnimi moznostmi a mnohdy 1 ochotou
Clend. V ptipad€ jednouroviiového fizeni se jedna o centralizovany pfistup rozdéleni
pravomoci, u kterého ovSem hrozi nebezpeci ztraty kontroly a zpétné vazby. V této
struktufe je tedy vhodné zfidit kontrolni orgén napf. kontrolni komisi. (Topinka,

Stanjura, 2001)
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1.3.3.1 Organy spolku

Jak jiz bylo vySe popisovdno, ve stanovach je uvedeno kromé zadkladnich
informaci o klubu, také urceni roli - organti - ve spolku. V nasledujicim textu Céslavova

(2009) stru¢né charakterizuje mozné funkce jednotlivych organti:

Valna hromada:
e projedndva zpravu o ¢innosti a hospodateni klubu a o stavu klubového
majetku, prav a zdvazki;
e projedndva a schvaluje rdimcovy nebo pevné stanoveny rozpocet klubu pro
nasledujici obdobi;
e stanovi vysi jednordzového Clenského prispévku;
e pfijima Cestné Cleny klubu;
e projedndva zpravu dozorci rady;
e stanovi volebni obdobi organt;
e voli ¢leny vyboru klubu, voli a odvolava dozor¢i radu;
e rozhoduje o zménach, upravach a doplicich stanov;
e rozhoduje o zaniku, rozpusténi, rozdéleni a slouceni klubu.
Prezident klubu:
e je opravnén svolat fadnou 1 mimotfadnou valnou hromadu;
e ftidi zasedani vyboru;
e uzavira a sjednava pisemn¢ pravni ukony jménem klubu;
e uzavird jménem klubu pracovné pravni vztahy.
Vybor klubu:
e pfijimé rozhodnuti a usnasi se ve vécech, které nejsou svéteny valné hromadé.
e je tvoren ¢leny dozorci rady:
e je opravnén kontrolovat vSechny ucetni a finan¢ni operace klubu, stav
hospodareni s penézi, pravy a majetkem klubu;
e rozhoduje o pfipadném sporu o kvalité pravniho, ucetniho nebo finan¢niho
dokladu;

e v piipads zjisténi nedostatku navrhuji ndpravna opatieni (Caslavova, 2009)
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1.3.4 Zdroje sportovniho klubu

Sedivy, Medlikova (2011) uvadi, Ze sportovni klub k optimalnimu provozu
potiebuje tti zdroje:
e finance (penize, finan¢ni produkty)
e zazemi, sluzby, materidl (nemovitosti, energie, vybaveni, pronajem, udrzba
apod)
e lid¢ (Clenové statutarnich organti, dobrovolnici, externi pracovnici, vlastni
zameéstnanci)
Typy zdrojh, které¢ ma klub k dispozici:
e pifijmy z prodeje sluzeb a vyrobki
e firemni darci
e individualni darci, dobrovolnici
e nadace a nadacni fondy
e veiejné zdroje (ministerstva, kraje)

e ostatni subjekty (ambasady, jiné neziskové organizace, zahrani¢ni organizace).
1.3.5 Sponzoring ve sportu

Sponzoring je jednim ze zplsobl, jak klub mtze ziskat Gcelové prostiedky na
soutéze, tréninkové tabory a podobné akce. Zakladem poskytnuti téchto prostiedki je
vSak vzdy néjaké protiplnéni (vétSinou propagace ¢i jind pomoc realizace
marketingovych cill). Pojem sponzoring tedy znaci jistou podporu aktivit jednotlivce,
organizace nebo soutéZe jinou instituci nebo osobou tak, aby vysledek byl prospéSny
pro ob¢ strany. (Sikora, 2012)

Z webovych stranek CUS se lze seznamit se sponzoringem z hlediska pravniho
prostiedi CR. ,,Za sponzorstvi lze povazovat prodej reklamy sportovnim klubem ¢&i
jinou formu propagace sponzora (naptf. umoznéni prodeje vyrobkil sponzora na akcich
klubu). Uzavirand smlouva se pak mize oznacit jako smlouva sponzorska, nicméné z
hlediska pravniho fadu se bude jednat o tzv. nepojmenovanou smlouvu. Z tohoto
davodu je pii uzavirani takové smlouvy zvySené tfeba dbat na to, aby byla piesné
upravena vzajemnd prava a povinnosti, nebot’ nelze podpirné uzit ustanoveni zakona,
jak tomu je u smluv pojmenovanych. Takto vytvofeny ptijem je vSak pro klub pfijmem
zdanovanym, ptfijmem z hospodarské ¢innosti, kterd by méla byt uvedena ve stanovach

klubu.*
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1.3.5.1 Typy moznych sponzorskych ptispévkl

Neni klubu, ktery by neuvital dalsi zdroje. Bylo by ale na misté si prvné polozit
otdzky - na jaky ucel kolik prostiedkii potfebuji a <&eho checi ziskanim
sponzora dosahnout.

Co ve miize sponzorstvi pokryt? CUS na svych strankach uvadi tyto moznosti:

e celou ¢innost/akci

e (ast ¢innosti/ akce — potencialni prostor pro vice sponzori

e poftizeni dresi, vybaveni, atd.

e pfiprava a tisk publikace (napt. roc¢enky)

e ndjem sportoviste, vybaveni, atd.

e cestovni naklady spojené s ucasti na soutézich a soustredénich
e ndklady spojené s propagaci

® r0zvOojove€ programy

Podle Novotného (2011) kluby poskytuji protisluzby sponzoriim nej¢astéji ve forme:
¢ Joga na klubovém obleceni,
¢ loga na vstupnich branach, mantinelech, hrazeni apod.,

e reklamy v klubovych novinach na webovych strankach klubu apod.
1.3.6 Marketing sportovniho klubu

Kotler (2007) definuje marketing jako: ,fizeni trha tak, aby dochazelo ke sméné
a vztahlim, s cilem vytvofit hodnotu a uspokojit potieby a ptani“. Dale popisuje, Ze
marketing zahrnuje jednotlivé Cinnosti, které provadi kazda organizace, aby dosdhla
svych stanovenych cili v uspokojeni potieb a ptani zdkaznika a zasahla tedy spravné¢ho
piijemce svého sdéleni na spravném misté. Poté je samoziejmé zadouci, aby tento
piijemce za dané sdéleni zaplatil spradvnou cenu. Pro sportovni kluby, zabyvajici se
vychovou déti a mladeze se uvadi jako nejvhodnéjsi socidlni marketing. Hlavnim cilem
pro socidlni marketing je ovlivilovat jakékoliv lidské chovani ve prospéch prislusné
skupiny zékaznikl (pfedevsim €lenové klubu, rodice, sponzofi, média a divaci) a nejen
ve prospéch organizace.

Komplikace ptichazeji, kdyz se ptani a pozadavky zdkaznikii rozchazeji a stavaji
se Casto az protichiidnymi. Zde nastdva moment kreativniho vyuziti novych metod a
technik plnéni téchto heterogennich ptani, pokud se chce zabranit odchodu zakaznika ke

konkurenci. (Tomek, Vavrova, 2009)
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V posledni dob¢ nartistad podil soukromych zdroji a tak se nelze spoléhat pouze
na vetejné zdroje jako zdklad pro vykonavani své Cinnosti. Je proto zapotiebi porad
rozvijet funkci marketingu. Na druhou stranu je ale dulezité si také urcit, co piinasi
marketing oblasti télesné vychové a sportu. Jak lze poznat z rozboru, ktery je zobrazen
na obr. 1, dochazi k diferenciaci nabidky produktii, uréeni kombinace nastroji, pomoci

nichZ je dosaZeno cilii dané organizace (Caslavova, 2004).

Pozitiva
* ujashuje, komu je urCena
nabidka TV a sportovnich
produktd: Cleadm
divikim
sponzorbm
stétu
» diferencuje nabidku TV a
sportovaich produktd na Cinnost,
které mohou phinést financni efekt
a které mikoliv,
= promysl propagaci TV a sportu

* urluje proporcionalit a
priority dosaZeal cfld v rovind cild
ekonomickych, sportovnich, socidlnich
* ziskiva dopliikové finantni
zdroje, které umoZfujl rozvoj

Negativa

finance diktujf, co mé TV a sport délat

pozice financi nerespektuje TV
a sportovai odbomost

marketing vede ke gigantomandi sportu
smiuvni v&zanost na sponzory omezuje
svobodnou volbu (napt. ve vibéry
ndfadi a nalind, v osobnestnich pravech
sportovee)

dosaZend urdité Grovaé sportovaiho
vykonu miZe vést k pouZivani
zakazanych podpamych prostiedkd

show (zam&fenou napt. na reklamu)

neziskovych aktivit

Obr. 1 Co pfinasi marketing télesné vychové a sportu, zdroj: Caslavova (2009)

1.3.6.1 Socialni marketing

Podle Kislingerové (2008) spotiebitelé vnimaji kladnéji firmy, které provozuji
socialné orientované marketingové ¢innosti ¢i realizuji spolecensky prospésné projekty
nez firmu s podobnym zaméfenim, kterd se sama na ,,dobré véci" nepodili. Na zaklade
tohoto poznatku jeji definice zni: ,,Socidlni marketing je nastroj, jehoz ptsobeni je
zalozeno na socidlnim citéni lidi a jejich ochoté angazovat se ve spolecensky aktualnich
tématech.

Socialni marketing mtize byt chapan bud’ jako napIlnéni marketingovych zasad v
fizeni neziskovych organizaci nebo jako propojeni marketingovych aktivit komercnich
subjektti s oblasti feSeni socidlnich problémi. Autorka dale tvrdi, Ze ve vyspélych
ekonomikach se tento typ marketingu vyskytuje uz delsi ¢as, v Ceské republice je to

relativné nova forma marketingové komunikace.
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Kde jsme ted? Jak se tam dostaneme?

Urdete zamdieni pregramu Predukt: Nawrhaéte trdni nabidku

Kentifikujte OZel kampand Cena; Tkuste aménit chovéni

Prowedte SWOT analjzu Distnbuce: Udifite produkt dostupmm

Pregdéte si minulé a padabné snaky. Komunikace: Vytvofte sdéleni a 2volte méda.
Kam chceme jit? Jak nesejdeme z cesty?

Vyberte cilové publikum Vytwoite plan hodnoceni a monitoringu

Stanovte cile Stanovie rozpolty a nyydéte 2droje financowvéni

Analyzujte Cliové publikum a konkurenci Dokondete plan implementace

Obr. 2 Planovaci proces socialniho marketingu, zdroj: Kotler (2007)

Kotler (2007) popisuje klicové faktory pii vytvareni a realizaci programu

spolecenského marketingu nésledujicim zpiisobem:

e Prostudujte literaturu a predchozi kampang.

e Zvolte si cilové trhy, které jsou nejpiipravengjsi reagovat.

e Propagujte jediné, uskutecnitelné chovani v jasnych a prostych pojmech.

e Vysvétlujte vyhody v lakavych pojmech.

e Usnadiujte ptijeti ur¢itého chovani.

e Vytvéaiejte k upoutani pozornosti sdéleni a medidlni zpravy.

e Premyslejte o pfistupu, ktery by spojoval vzdélani se zabavou.
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1.4 Ukonceni spolku

ZruSeni ob¢anského sdruzeni bylo diive jednoduché, prosté se ¢lenové dohodli a
ukon¢ili ¢innost. Dnes se pro zruSeni spolku dodrzuje jisty postup. ZruSeni i likvidaci
spolku je povinnost zapsat do vefejné¢ho rejstiiku a je tedy nutné komunikovat s
rejstiikovym soudem. O dobrovolném zrusSeni pravnické osoby rozhoduje jeji ptislusny
organ urceny stanovami podle nového obCanského zékoniku § 168 odst. 2 zak. 89/2012
Sb. Pokud ve stanovach neni vyslovné uvedeno, kdo je kompetentni k tomuto
rozhodnuti, rozhoduje nejvyssi organ, uréeny valnou hromadou ¢i ¢lenskou schiizi.
Z tohoto jednani by mél byt pofizen notarsky zapis. V ptipade, Ze spolek nemé zadného
pravniho nastupce, rusi se s likvidaci. Termin, kdy se zahajuje likvidace, vejde
v platnost v okamziku zruSeni spolku. Na navrh likvidatora, povolaného piisluSnym
organem spolku, se do spolkového rejstiiku zapiSe vstup spolku do likvidace. Kromé
zapisu do rejstitkl provede likvidator soupis jméni spolku, ktery poté zpfistupni
klasicky papirovou formou ¢i na oddélené Casti webovych stranek spolku, ktera je jen
pro Cleny. Pak se majetek spolku vypotfdda — uspokoji se véfitele. Zbytek (tzv.
likvida¢ni zlstatek) je rozdélen nebo pouzit dle stanov. Jestlize s likvida¢nim ziistatkem
nelze nalozit podle stanov, nabidne likvidator likvidacni zistatek spolku s podobnym
typem cinnosti (podobnym ucelem). Pokud ani tato varianta neni mozna, likvida¢ni
zustatek bude nabidnut pfislusné obci, na jejimz uzemi ma spolek sidlo. Spolek v
likvidaci je povinen pouZzivat po cely proces trvani likvidace sviij nazev s dodatkem "v
likvidaci". S timto dodatkem se nazev spolku uziva 1 v dobé pied zapisem vstupu do
likvidace do rejstitku. U nefungujicich spolkii (pozlstatek nckdejSich "mrtvych"

obcCanskych sdruzeni) mize dojit ke zruseni rozhodnutim soudu. (Vitova, 2014)
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1.5 Analyza SWOT

SWOT je akronym z pocatecnich pismen anglickych slov pfisluSnych slozek.
Autorem analyzy je Albert Humphrey, ktery ji navrhl v 60. letech 20. stoleti.
(ManagementMania, 2013)

SWOT analyza je nastroj, diky kterému lze vyhodnotit silné stranky (S), slabé
stranky (W), prilezitosti (O) a hrozby (T), které jsou zapojeny do jakéhokoliv
podnikani. Aby tato analyza doséhla, co nejlepSiho vysledku, doporucuje se zapojit do
jejitho procesu, co nejvice Clent tymu (zaméstnancii, pravnik, Gcetni ¢i pojiStovaci

agent). (Swot analysis, 2008)

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skuteénosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikim, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmeé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé Gspéch nebo zapficinit nespokojenost zakazniku

Obr. 3 SWOT analyza, zdroj: Jakubikova (2008)

Podle Ferrella a Hartlina (2012) je cilem ur¢it, jak moc je soucasna strategie
firmy schopna se vyrovnat se zménami, které nastavaji v jejim prostredi.

SWOT analyza (viz Obr. 3) se sklada pivodné z: analyzy SW a analyzy OT. Je
doporuceno zacit analyzou OT (ptilezitosti a hrozeb), ktera se tyka vnéjSiho prostredi
firmy, a to jak makroprostiedi (obsahuje faktory politicko-pravni, ekonomické,
socidln¢é-kulturni, technologické), tak 1 mikroprosttedi (zakaznici, dodavatelé,
odberatelé, konkurence, vefejnost). Po fadné propracované analyze OT se pokracuje v
analyze SW, kterd zahrnuje vnitini prostfedi firmy (cile, systémy, procedury, firemni
zdroje, materidlni prostfedi, firemni kultura, mezilidské vztahy, organiza¢ni struktura,

kvalita managementu aj.). (Jakubikova, 2008)
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1.5.1 Realizace SWOT analyzy

Tato metoda dosud nema pevny metodologicky rdmec. Miize byt provadéna jak
v kvalitativni, tak 1 v kvantitativni formé. Jako nejcastéji pouzivané metody a nastroje
Grasseova (2006) uvadi: tvir¢i metody (napf. brainstorming), metody ziskdvani
expertnich vypovédi (napt. fizend diskuze, metoda delfska), uplatnéni vhodnych
formulari, matic a grafl.

Stejna autorka poté rozdéluje postup provedeni SWOT analyzy na tfi zakladni
faze (viz. Obr. 4):
1. Identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek organizace.
2. Identifikace a hodnoceni ptilezitosti a hrozeb z vnéjSiho prostiedi.

3. Tvorba matice SWOT.

Analyza
vychoziho
Vnitini stavu Vnéjsi
analyza organizace analyza
Silné Slabé PrileZitosti Hrozby

stranky stranky

| I | I
!

Matice
SWOT

Obr. 4 Zakladni ramec SWOT analyzy, zdroj: Grasseova (2006)

1.5.2 Strategie SWOT analyzy

SWOT analyza nabizi nékolik variant strategii (viz Obr. 5). Mezi strategické
moznosti SWOT matice patii nasledujici (Vlastni cesta, 2012):
e Strategie MAXI-MAXI zahrnuje vyuZiti silnych stranek k vyuZiti ptilezitosti
vnéjsiho prostiedi.
e Strategic MINI-MAXI se zabyva piekonavanim vlastnich slabych stranek za
vyuziti vyhod pochazejicich z vnéj$iho prostiedi.
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o Strategie MAXI-MINI se orientuje na pouziti silnych stranek, které mohou snizit
mozné u¢inky hrozeb z vnéjsiho prostiedi

e Strategie MINI-MINI se zaméfuje na sniZzeni slabych stranek na nejmensi

moznou miru a vyvarovat se hrozbam z vné¢jsiho prostiedi

Strategie Strategie
maximalizaci silnych stranek —  minimalizaci slabych stranek —
maximalizovat pfilezitosti maximalizovat prfilezitosti
S
% MAX - MAX MIN - MAX
a
o
£
0,
Q
=
>
::‘:‘ Strategie Strategie
maximalizaci silnych stranek —  minimalizaci slabych stranek —
minimalizovat hrozby minimalizovat hrozby
MAX - MIN MIN - MIN

Obr. 5 Strategie SWOT analyzy, zdroj: Vlastni cesta (2012)
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2 CiL, UKOLY A METODIKA PRACE

2.1 Cil prace

Cilem prace je vysvétlit jednotlivé kroky k zaloZeni sportovniho klubu karate
v novych podminkach zaklddani spolkti. Dal§im cilem je aplikovat teoretické poznatky
na konkrétni klub karate Red Dragon Team. Mezi dil¢i cile patfi charakterizovat

soucasny stav klubu, vytvofit ndvrh moznosti, jak zlepsit fungovani klubu.
2.2 Ukoly prace

e Vyhledat a zpracovat informace z ptislusné odborné literatury, internetovych
zdrojii a konzultaci s povolanymi osobami.

e Popsat legislativni prostfedi a podminky pro zalozeni spolku.

e Seznamit se s jednotlivymi kroky pottebnymi pro vznik spolku a jeho obecnym
fungovanim.

e Na zakladé teoretickych poznatkli vypracovat navrhy pottebnych dokumenti pro
zaloZeni sportovniho klubu karate Red Dragon Team.

e Vytvoriit Stanovy RDT

e Provést SWOT analyzu klubu RDT

e Vypracovat navrh moznosti zlepSeni budoucich ¢innosti RDT
2.3 Metodika prace

Na zéklad¢ studia odborné literatury a textli byla provedena reSerSe dokumenti,
kterd objasiiuje zékladni pojmy a zpusoby provadéni potfebnych analyz. Pro rozbor
aktualniho stavu klubu byla zvolena SWOT analyza, kterou se vymezily jak silné a
slabé stranky tak i1 eventuelni pfilezitosti a hrozby klubu. Podle této analyzy budou
vytvoreny doporucujici ndvrhy moznosti pro lepsi fungovani nové vznikajiciho klubu.
Veskeré informace budou zpracovany na zakladé vlastnich zkuSenosti a sbéru dat,
osobnich konzultaci s potencialni zakladatelkou klubu pani Mgr. Petrou Pecekovou a

z vetejné piistupnych zdroja.
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3 PRAKTICKA CAST

3.1Plan zalozeni klubu RDT

3.1.1 Ustanoveni pripravného vyboru

Ptipravny vybor bude tvofen 3 osobami: dvéma trenéry a ekonomkou. Tito
spoluprace (viz. kapitola 3.2.2) se zabyvaji otdzkou zaloZeni svého vlastniho klubu.
Ekonomka bude komunikovat s ufady o vécech, které souvisi se vznikem klubu a

nasledné se starat o jeho fungovani po pravni a ekonomické strance.
3.1.2 Ustavujici schiize pfipravného vyboru

Jednim z cill této schiize bude urceni konkrétnich osob k jednotlivym organiim
RDT. Dalsim cilem je schvaleni ¢i pfedélani navrzenych stanov. Schiize ptipravného
vyboru se bude konat v navrhovaném sidle spolku tedy v: Pernerova 61 Praha 8 180 00
Z jednani bude dolozen podepsany zapis o hlasovani pfitomnych osob v ramci urceni

orgéanu a zhotoveni stanov. Podpisy tohoto zapisu budou pozd¢ji ufedné ovérené.
3.1.3 Zapis k prislusnému rejstiikovému soudu (Méstsky soud v Praze)

Ptilohy 1 az 4 obsahuji vzory veskerych pottebnych dokumentti k navrhu zapisu.
Jsou to jmenovité:
e Piiloha ¢. 1 - Zapis ustavujici schlize
e Piiloha ¢. 2 - Souhlas vlastnika nemovitosti s umisténim sidla spolku
e Piiloha ¢. 3 - Souhlas statutarniho organu spolku

e Piiloha ¢. 4 - Prezen¢ni listina valné hromady

V Priloze €. 5 je mnou zhotoveny navrh stanov pro tento klub. Pfi vypracovavani
stanov jsem vychazela ze vzoru stanov Prazské télovychovné unie (PTU) a inspirovala
se stanovami spratelenych karate klub. Nyni uz je jen na pfipravném vyboru jestli
tento navrh odsouhlasi nebo si vytvoti sviyj vlastni.

Ptedposlednim krokem zapisu do rejstiikového soudu je vyplnéni inteligentniho
formulate, dostupného online:

https://or.justice.cz/ias/iform/index.html:jsessionid=7vs.9g AKKLinMnlMxizWqF+F?0

Po vygenerovani tohoto vyplnéného formulafe - konecného navrhu - si lze

vybrat typ podani:
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e podani v elektronické formé& (pozor tento zpisob si vyZaduje kvalifikovany
elektronicky podpis)
e podani v listinné podobé na adresu Mestského soudu v Praze: Slezska

2000/9, PSC 120 00

3.1.4 Registrace u CUS

Jakmile bude sportovni klub karate RDT fadné zapsan u rejstiikového soudu (viz
pfedchozi kapitola), bude se moci registrovat k CUS prostiednictvim okresniho
sportovniho sdruzeni - v ptipadé RDT je to Prazska télovychovna unie (PTU). Do této

unie je potfeba podat ptihlasku, zobrazenou v ptiloze €. 6, na niZe uvedenou adresu:

Prazska télovychovna unie
Hanusova 347/16, box 31
Praha 4

140 21

3.1.5 Registrace u CSKe

Déle se RDT planuje registrovat do Ceského svazu karate (CSKe) a krajského -
Prazského svazu karate (PKS). K tomu nélezi tyto ptihlasky:

e Piiloha ¢&. 7 - Prihlaska k CSKe
e Piiloha ¢&. 8 - Prihlaska k PKS
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3.2 Predstaveni klubu Red Dragon Team

3.2.1 Zakladni charakteristika

Nézev: Red Dragon Team, z.s. (dale jen RDT)
Pravni forma: Spolek

Sidlo: Pernerova 61 Praha 8 180 00

Red Dragon Team

Karate Karate Karate Karate
Cernosice Vaclavak Kolovraty Plzen

Obr. 6 Organizacni struktura RDT

3.2.2 Struéna historie RDT

Pocatky se datuji k podzimu roku 2009, kdy Mgr. Petra Pecekova opustila klub
Karate Vision a rozhodla se jako trenérka karate osamostatnit.

Prvni tréninky zacaly v centru bojovych sporti: MMA Praha na Vaclavském
nameésti, kde po dohod¢ s vlastnikem prostor probihaji dodnes. V roce 2011 se k Mgr.
Pecekové pfidal Daniel Burda a kromé toho, ze zah4jili spolupraci, ptipojili k sobé dalsi
tréninkové misto v Kolovratech v soukromych prostorach Cappuccini fitness studia.
Chvili poté se pole piisobnosti jesté zvétsilo o 2 sportovisté: télocviéna 14. ZS v Plzni a
o cely oddil Karate Cernogice. Vys§i poéet sportovist’ si nasledné vyzadoval i rozsifeni
trenérské zakladny.

Tento trenérsky tym si od zacatku do soucasnosti drzi relativné staly pocet
klientti, ktery je dostateCny pro potteby pokryti ndkladi spojenych s trénovanim a
dalsich aktivit.

3.2.3 Hlavni ¢innost, poslani a vize organizace

Karate klub Red Dragon Team je noveé vznikajici spolek, jehoz poslanim je
spojit nadSence, ktefi maji zdjem cviCit karate v jeho sportovni ¢i tradicni formé. Ve
vSech naSich oddilech se zaméfujeme na mladez a déti, kde se krom& vyuky karate

stardme o spravnou koordinaci téla, nadSeni z pohybu, zoceleni psychiky pottebné pro

praktikovani tohoto sportu a dodrZzovani zakladnich etickych pravidel. Vedle ptipravy
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déti a mladeze trénujeme 1 dospélé karatisty, at’ uz nadSené rodice-zacatecniky ¢i
zkuSené zavodniky.
3.2.4 Tréninkova mista

e Karate CernoSice

Tento oddil mé4 k dispozici celkem 3 rtizné prostory: t&locviénu ZS Cernosice,

t&locviénu TJ Sokol Cernosice a kulturni sal Vraz (na niZe zobrazenych mapach).

Vsechna zminénd mista maji své vlastni vybaveni pro ucely bojovych sporti (+
moznost ptijceni Skolniho vybaveni) a jejich povrch je tvofen parketami.
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e Karate Vaclavak

Oddil Karate Vaclavak uskutecniuje své tréninky v soukromych prostorach
centra bojovych sporti: MMA Praha na Vaclavském namésti. Toto centrum poskytuje 3

saly (ptizplisobené pottebam bojovych sportl), posilovnu a bar. V salech je zem

pokryta deskami tatami, dale jsou tady k dispozici lapy, boxovacich pytle, ring, zrcadla.
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Obr. 10 Poloha MMA Praha - Vaclavské nam. 835/15, Praha 1

o Karate Kolovraty

Tréninky oddilu Karate Kolovraty probihaji

v soukromych prostorach
Cappuccini Fitness Studia (viz mapa nize). Toto studio ma k dispozici: 2 saly (maly a

velky), zrcadla, pomticky pro bojové sporty a fitness.
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o Karate Plzen
Tréninkovym mistem oddilu Karate Plzen je malé télocvicna 14. zékladni Skoly

v Plzni. V této télocviéné jsou k dispozici zrcadla, Skolni vybaveni 1 pomicky pro

bojové sporty. Povrch télocviény je tvofen parketami.
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Obr. 12 Poloha 14. ZS Plzefi - Zabélska 1220/25, Plzeti 4

e Dalsi
Poslednim tréninkovym mistem, kde RDT potada pravidelné¢ seminafe ,,P+P*

spolecné s Petrou Novou je télocvicna Tiger teamu na Pankraci v Praze (viz. mapa
nize). Tato télocvicna je kompletné vybavend pro potteby bojovych sportii. Jsou zde
zrcadla, boxovaci pytle, lapy, chranice a dal$i tréninkové pomicky. Zem je kompletné

pokryta deskami tatami.
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3.2.5Trenéri

Diky spojeni vice oddila v RDT tu aktuilné¢ plsobi 8 trenérit + nékolik
pomocnych asistentli v piipad€é potieby. Pomocni asistenti jsou zajiSténi z divodu
stability pokryti vSech tréninkovych jednotek a udrZeni co nejvétsi efektivity trénovani
ptipadnych riznorodych skupin.

S klubem spolupracuji zkuSeni trenéfi - byvali reprezentanti Cr, ktefi za dob
svého trénovani dosahli nemalych zavodnich Uspéchli - at’ uz na Ceské scéné Ci
v zahrani¢i. VétSina trenérského teamu ma licenci 3. tfidy a jsou drZiteli mistrovského
technického stupné vyspélosti - 1. danu. Hlavni trenérkou klubu je Mgr. Petra Pecekova

— jedna z nejvyznamnéjSich osobnosti ceského karate.
3.2.6 Harmonogram tréninki RDT

Tréninkové skupiny jsou rozdéleny podle véku a stupné technické vyspélosti.
Kazdy ¢len RDT ma moznost trénovat 2x tydné v rdmci kazdého oddilu. Jak je uvedeno
v kapitole 3.2.7 kazd¢ ttery a ¢tvrtek je moznost pro ¢leny vSech oddilit RDT chodit na
specializované tréninky kata i kumite pro zavodniky. Po domluvé mohou cleni jesté
navsStévovat 1 jiné oddily RDT napf. vramci ptipravy na vySsi soutéz. Kazdou
tréninkovou hodinu se RDT snazi naplnit optimalnim poctem Zakili a obsadit alespon 2

trenéry pro zachovani kvality vyuky.
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3.2.7 Clenstvi

KaZzdy clen je povinen dodrZovat pravidla klubu a fidit se jeho stanovami. Dle
stanov se ¢lenem muze stat osoba, ktera:
e pii podpisu Clenské piihlasky vyjadii souhlas se stanovami a poslanim klubu a
vezme na védomi zakladni zdsady bojovych uméni.
e je bezthonna.
¢ je plnoleta, poptipad€ ma souhlas rodicti nebo zdkonnych zastupct.

e ma souhlas vykonného vyboru o piijeti.

K zajisténi Cinnosti klubu bude od ¢lent RDT vybirdn cElensky piispévek
zobrazeny v Tab. 1. V cen¢ tohoto Clenského poplatku je moznost pro Cleny vSech
oddilit RDT navstévovat kromé klasickych tréninki, také vybery kata a kumite, které
probihaji na Vaclavském namésti 835/15 v MMA Praha kazdé utery a ¢tvrtek od 18.00
do 19.00.

V Tab. 2 je zptehlednén pfiblizny pocet (aktivnich 1 pasivnich) clend

v jednotlivych oddilech.

, Jednotlivec | Jednotlivec | Jednotlivec Ka'rate Ka'rate
Oddil 3x t0dng % t0dne Ix t9dne Family 2x Family 1x
Y Y Y tydné tydné
Karate 2900, . . : -
CernoSice
Karate ) 3500,- 2500,- . .
Vaclavak (2900,-)** (1900,-)** 4900, 3900,
Karate - -
Kolovraty
Karavte 2400’_ 1500’_ _ -
Plzen

Tab. 1 Pfehled cen v jednotlivych oddilech za 1 étvrtleti (3 mésice)

* Cena v Karate CernoSice je uvedena za pololeti (6 mésicli

** Zvyhodnéna cena v zavorce plati pouze pro ¢leny navstévujici Karate Vaclavak déle nez 1 rok

*** Zvyhodnéna cena pro rodinu (2. ¢len rodiny zdarma)
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Oddil: ijib{iiny pocet
Clent:

Cernosice 100

Vaclavak 40

Kolovraty 20

Plzen 15

Tab. 2 Piehled ¢lenti v jednotlivych oddilech
3.2.8 Webové stranky

Webové stranky klubu jsou v soucasnosti stale v procesu. Zde je ukazka jejich

zakladni podoby: http://reddragonteam.cz/. Tyto stranky se budou muset v budoucnu

rozhodné¢ dodélat z divodu jak snaz$i komunikace s cleny RDT tak 1 z divodu

piehledné;jsi orientace pro nové potencidlni ¢leny
3.2.9 Logo

Logo RDT je potad ve vyvoji a stejné¢ jako weboveé stranky ¢ekd na své finalni
zhotoveni. Na Obr. 14 niZe je vidét jiz odsouhlaseny symbol draka, ktery byl jiz letos
pouzit na klubové obleceni: triko a mikinu (viz Obr. 15 a 16), teplaky.

Obr. 14 Navrh draka v logu RDT
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3.3 SWOT analyza klubu RDT

Jako nejpouzivanéjSi metoda byla vybrana analyza SWOT pro identifikaci jak
silnych a slabych stranek vnitiniho prostiedi klubu, tak i eventuelnich ptilezitosti a
hrozeb z prostiedi vnéjsiho. Podle této analyzy budou nésledné vytvotfeny doporucujici
navrhy moZnosti pro lepsi fungovani nové vznikajiciho klubu. Veskeré informace byly
zpracovany na zakladé vlastnich zkuSenosti pfi ptisobeni v klubu a sbéru dat, osobnich
konzultaci s potencidlni zakladatelkou klubu pani Mgr. Petrou Pecekovou a z vefejné

ptistupnych zdroj.
3.3.1 Identifikace vnitiniho prostiedi

V tabulce nize (Tab. 3) jsou piehledné vypsany silné a slabé stranky.

V nasledujicim textu budou jednotlivé body podrobnéji vysvétleny.

Vnitini prostfedi klubu RDT

Silné stranky Slabé stranky

e zkuSeni trenéfi ze zavodniho prostfedi | e Zadné vlastni sportovisté

karate e management klubu
e pofadani pratelskych zavodi ¢ nejednotnost trenéril
e specializované tréninky pro zavodniky e nedostateCné finan¢ni zdroje pro
e dobra dostupnost propagaci klubu
e vic moznych mist, kde trénovat e vysSi ¢lenské poplatky

e dobré vztahy se Cleny

Tab. 3 Vnitini prostfedi klubu RDT

Silné stranky

e zkuSeni trenéfi ze zavodniho prostiedi karate

S klubem spolupracuji trenéti, ktefi za dob svého trénovani dosahli nemalych
zavodnich Uspéchtll - at’ uz na ceské scéné €1 v zahrani¢i. Ozdobou klubu je Mgr. Petra
Pecekova - jedina osoba v Cr drzici titul Mistryné Evropy v kumite.

e potadani zavoda spratelenymi kluby pro zacéatecniky

Klub kazdoro¢né¢ potfadd mensi zavody, kde maji zacinajici zavodnici
sptatelenych klubii moznost si vyzkouset atmosféru zavodéni.

e gspecializované tréninky pro zavodniky
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Dalsi prednosti jsou specializované tréninky kata 1 kumite pro zavodniky, které
mohou navstévovat vSichni €lenové v ramci Clenstvi v RDT zdarma. Navic probihaji
pravidelné jesté dalsi (uz tedy placené) oteviené tréninky pro zavodniky z celé Cr, kde
je hlavni vyhoda ziskdni novych kontakti a tim 1 jisté vStipeni klubu do povédomi §irsi
spolecnosti karatistického prostfedi. Plus je jeSt€¢ moZnost individudlnich hodin dle
dohody s trenéry.

e dobra dostupnost

Ve vSech jednotlivych oddilech RDT je dobré dopravni dostupnost.

e vic moznych mist, kde trénovat

Diky vétsimu poctu oddili ma klub Sirsi pole ptisobnosti, tim padem si ¢lenové
RDT mohou zvolit oddil, ktery je nejblize jejich bydlisti.

e dobré vztahy se ¢leny

Jednou z mysSlenek klubu je upfednostiovat kvalitu nad kvantitou. Diky
mensSimu poctu Clenti v nékterych oddilech tu panuje téméf rodinnd atmosféra. Klub
upeviluje dobré vnitini vztahy ¢lent 1 prostiednictvim dobrovolnych mimotréninkovych

aktivit.

Slabé stranky

e 7adné vlastni sportovisteé

Klub nevlastni Zadné sportovisté, pouze si pronajima prostory. Krom¢ nevyhody
casového omezeni je 1 jisté prostorové vyuZiti. V n€kterych oddilech probihaji 1 jiné
sportovni aktivity, tudiz tam napt. nemtize byt stale postaveno tatami. Tato skute¢nost
muze byt brédna jako slabina pro zévodniky, ktefi tim padem netrénuji v idedlnich
podminkach pro zédvodéni. Maji vSak moznost navstévovat specializované tréninky
v jiném oddilu, kde jsou tyto podminky zajistény.

e management klubu

Pfedseda ani ostatni ¢lenové vyboru nemaji zatim zadné velké zkuSenosti
s vedenim klubu, coz by mohlo vyjit negativné najevo v procesu zaklddani ¢i fungovani
klubu. V pocatcich provozu klubu bude potteba brat na tuto nezkusenost zfetel a hledat
pti piipadnych problémech vhodna napravna opatieni.

e nejednotnost trenéra

Vzhledem k tomu, ze trenéii nebyli ,,odchovani® z jednoho stejn¢ho klubu, ma

kazdy trochu jiné metody vyuky, zplisoby provedeni n¢kterych technik ¢i kat a reaguje
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jinak na rtizné projevy chovani svych svéfencu (jeden je toleruje, jiny ne). Na druhou
stranu se svéfenci mizou t&Sit z pestrosti, kterou jim trenéti diky riznému ptvodu do
tréninkid ptinasi.

e nedostate¢né financni zdroje pro propagaci klubu

Dle mého nazoru klub projevuje jisté znamky propagace v ramci karatistické
spolecnosti. V ramci vetejnosti hodnotim prezentaci klubu jako nedostate¢nou.

e vvys$$i Clenské poplatky

Diky tomu, Ze klub je zavisly na piijmu z ¢lenskych ptispévkl (nedostdva se mu
zadnych finan¢nich pomoci ze stran obce €i statu a nevlastni Zadné sportoviste), musi
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Clenové Celit vy$Sim ¢lenskym poplatkim.
3.3.2 Identifikace vnéjsiho prostiredi

V tabulce nize (Tab. 4) je uvedeno jakych ptilezitosti by mohl klub vyuzit a
jakym hrozbam by mohl v budoucnu &elit. V nasledujicim textu jsou jednotlivé body

podrobnéji vysvétleny.

Vnéjsi prostiedi klubu RDT

Ptilezitosti Hrozby

e nabor déti - spoluprace se ZS e popularng;si bojové sporty

e dokonceni webovych stranek a loga | e vypovéd najmu pouZivanych prostor
klubu ¢ nedostateny pocet ¢lenti

e ziskdni sponzort a finan¢ni podpory e velka konkurence klubt v Praze

e zvysit motivaci déti zavodit

e zajem vefejnosti o sebeobranu a

zvySovani fyzické kondice

Tab. 4 Vngjsi prostiedi klubu RDT

PrileZitosti

e nébor d&ti - spoluprace se ZS

Jako velkou pftilezitost pro klub vidim spolupraci se zdkladnimi Skolami, hlavné
na zacatku a konci Skolniho roku. Ackoliv klub trénuje v prostorach celkem 2
zakladnich Skol ani sjednou touto Skolou nevnimam zadnou vyraznou pomoc pii
nabirani novych ¢lent.

e dokonéeni webovych stranek a loga klubu
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Vétim, ze po zhotoveni webovych stranek klub zvyrazni svou viditelnost pro
vetfejnost a bude se tak moci t&Sit ze zvySené poptavky po trénovani ¢i ¢lenstvi v RDT.

e ziskani sponzoru a finanéni podpory

Dal§im pfinosem klubu by bylo zcela jisté ziskani financni podpory at’ uz
sponzorské nebo statni. Tato pomoc by mohla vytesSit problematiku nékterych slabych
stranek klubu uvedenych v pfedchozi kapitole (napt. snizit ¢lenské poplatky, dovolit si
kvalitni formu propagace)

e zvvsit motivaci déti zavodit

Dalsi ptilezitosti je ,,namotivovat“ déti k tomu, aby mély samy chut' nejen
trénovat ale 1 zavodit. RDT se snazi se détem nastinit zdvodni karate tak, aby je bavilo a
mySlenka vyhry je motivovala dal cvicit a zlepSovat se. Tato ptilezitost je vyuzita tim,
ze RDT potrada kazdorotné¢ zavody pro spratelené¢ kluby a davd tak moznost
zaCatecnikiim zah4jit jejich zavodni cestu témét v domacim ,,bezpecnym* prostiedi.

e zajem vefejnosti o sebeobranu a zvySovani fyzické kondice

V dnedni dobé ¢im dal vic vzristd zajem o zdravy Zivotni styl a o schopnost se
umeét branit. Stalo by za iivahu vytvofit pro ¢leny nové tréninkové hodiny se zaméfenim

na sebeobranu, zejména pro Zeny a rodice.
Hrozb

e popularn€;jsi bojové sporty

Jednou z nejaktualnéjSich hrozeb je az moc pestra paleta bojovych sportt, které
jsou vice ,,vidét™ v médiich.

e vypoved najmu pouzivanych prostor

Dalsi hrozbou by byla bez pochyb vypovéd’ z ndjmu, kterd by znamenala ztratu
téch jedinych par vyhod o jaké se RDT zaslouZzilo svymi dobrymi vztahy s najemniky.

e nedostate¢ny pocet ¢lenu

Problém by ihned nastal, kdyby mél RDT nedostatecné¢ velkou Cclenskou
zékladnu, ktera by nepokryla naklady, klub by se musel zadluzit.

e velka konkurence klubu v Praze

Aktudlné je v Praze zapsano zhruba 30 klubil karate, pokud by klesl zajem 1 o

bojové sporty, znacnou hrozbou by mohl byt konkuren¢ni boj mezi kluby o nové ¢leny.
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3.5 Navrhy na zlepSeni ¢innosti klubu

Na zaklad€¢ zhodnoceni analyz vnitfnitho a vnéjSiho prostfedi klubu RDT a
vlastnich postiehil z klubu zde navrhuji podklady na zlepSeni Cinnosti klubu.

Jak jiz bylo vySe uvedeno ve SWOT analyze trenérska zékladna je nesouroda a
obCas se neshoduje. Navrhuji, aby vybor klubu zorganizoval interni Skoleni vSech
trenéri a asistenti RDT, zkonzultoval postupy vyuky zejména v katdch a v kihonu,
zopakoval své zaméry a cile a ndsledné se pokusil sjednotit trenéry v jejich vystupech.

Dal§im zlepSenim by urcité mohlo byt vyuZiti ¢etnosti semindii zahrani¢nich
lektorts pofadanych v Cr. Vyhodu by to piineslo uéastnikim nejen ve formé ziskani
novych zkuSenosti a upevnéni vztahii mezi jednotlivymi oddily, ale 1 rozSifeni
povédomi o existenci klubu do dalsich kouti Cr.

Diilezitou roli v dne$ni dob€ hraje finan¢ni stav klubu a je stile tfeba hledat
zpusob, jak ziskavat nové prostiedky pro lepsi fungovéni klubu. Pro klub je dalezité
podporuji ¢i podporovali v minulosti. Potencialni sponzory je mozné oslovit pisemnou
formou, pozvanim na klubové zavody, popiipadé na tréninky. Kromé toho lze vlozit
vyzvu na webové stranky RDT ¢1 na socidlni sité. Nasim sponzoriim budeme schopni
nabidnout na oplatku zviditelnéni jejich spolecnosti na: klubovém obleceni, nasténkach
v mistech trénovani, webu ¢i facebooku, zavodech a jinych klubovych akei.

Sponzorské dary, zejména finan¢ni, by RDT mélo investovat do kvalitni
propagace. Jako prvni krok klepsi propagaci klubu navrhuji kompletni predélani
webovych stranek, tak aby byly vice pfehledné, dostatecné obsahlé a atraktivni pro noveé
potencialni ¢leny. Doporucuji povéiit timto ukolem odborného editora, aby stranky
spravné odrazely dobrou troven klubu. Dalsi alternativou, kterd je dnes mezi kluby
popularni, je zalozit facebookovou skupinu pro Cleny a ptatelé klubu. Zde by méli
Clenové moznost snadno a rychle sledovat novinky a dilezit¢é informace ohledné
tréninkll, zavodu ¢i seminaitl, prohlizet si fotky a videa z uplynulych akci. Vyhodu by to
pfineslo i trenérim v lepSim zviditelnéni napt. svého trenérského profilu nebo piehledu
individualnich tréninka, co poskytuji pro cleny/vefejnost. Osobné si myslim, ZzZe
zaloZenim této skupiny by se klub stal vice aktivnim a mobilnim, co se tyce pohybu

informaci mezi trenéry a ¢leny.
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DISKUSE

V Praze je dnes ptiblizné¢ 30 klub provozujicich karate, takze konkurence
téchto klubt je vysokd. Z toho vyplyva, ze aby RDT ziskal dostate¢ny pocet ¢lent, musi
se starat o jeho propagaci, zejména v Castich Prahy, kde se vyskytuji jiné¢ kluby. Zde by
mél klub vytycit své hlavni pfednosti a poukdzat na to, pro¢ by si méli potencionalni
Clenové vybrat prave tento klub, ktery je vzdalengjsi jejich domovu, pied kluby, které
jsou pro n¢ blize.

Dnes je marketingova komunikace néco, bez ¢eho se maloktery uspésny klub
obejde, tim spise v tak konkurencnim prostifedi. Vedeni RDT se snazi ve svém naboru
orientovat hlavné na déti predskolniho véku, které jsou pro karate/ 1 ostatni sporty
nejvice perspektivni z hlediska dlouhodobého ¢lenstvi. Tento tah je myslim provadén
s dostateCnym tusilim. Jesté efektivnéjSi by ale bylo zamétit svou aktivitu na SirSi sféru
spolecnosti, naptiklad na star$i déti ¢i dospelé.

Alespoit jednou za pololeti by bylo dobré uskutecnit den otevienych
dveti/exhibici zak, kde by klub mohl prezentovat, co své ¢leny uc¢i. Vysledkem by bylo
vyuziti potencidlu klubu jak k jeho propagaci pro nové adepty na Cclenstvi, tak
k upevnéni dobrych vztahii trenérského tymu se stdvajicimi ¢leny, o které je dulezité
neustale spravné pecovat. Tuto akci zorganizovat nejlépe v Cervnu, kdy maji rodice
dostate¢ny Cas, kam své déti dalsi skolni rok ptihlasit. V zafi, naborovém mésici, bych
klubovou aktivitu sméfovala jesté¢ vice do zékladnich ¢i stfednich Skol v okoli

tréninkovych mist.
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ZAVER

Cilem prace bylo vysvétlit jednotlivé kroky k zaloZeni sportovniho klubu karate
v novych podminkach zakladani spolkll a pfipravit tak plan pro zalozeni konkrétniho
klubu karate: Red Dragon Team.

Prvni cast vysvétluje zdkladni pojmy =z legislativniho prostfedi, zabyva se
zélezitostmi spolku chronologicky od ptiprav zapisu, ptes jednotlivé registrace, vybrané
kapitoly z jeho provozu aZz po ukonceni Cinnosti. V zdvéru této casti byla obecné
popsana analyza SWOT, ktera byla nasledné aplikovana na RDT v tieti fazi.

Ve druhé ¢asti jsem poukdzala na hlavni cile prace. Tyto cile jsem rozd¢lila na
dil¢i ukoly potiebné k jejich dosazeni. Zavérem tu byla popsana metodika prace.

V treti Casti byly pouzity teoretické poznatky a ziskané informace (z osobnich
konzultaci a z vlastniho piisobeni v klubu RDT) na vytvofeni samotného planu zaloZeni
klubu RDT, dale jeho piedstaveni z riznych hledisek (historie, tréninkova mista, trenéfi,
apod.), pouziti SWOT analyzy vnitfniho 1 vnéj$iho prostiedi. Konec prace obsahuje
vlastni navrhy feSeni problémt, jez vyplynuly z analyzy klubu v souc¢asné situaci.
tréninkova mista, Ize konstatovat, ze zalozeni klubu je uz pouhou formalitou. Osobné si
myslim, ze toto zaloZeni klubu nespoji jednotlivé oddily pouze formaln¢, ale da jeho
¢lenim hlubsi pocit jistoty a sounalezitosti.

Bakalatska prace nabizi uceleny koncept a inspiraci ptipadnym adeptim, kteti se
zajimaji o zaloZeni sportovniho klubu. Prostor k rozSifeni této prace shledavam

pfedevsim ve zpracovani financni analyzy a podrobnéjSim rozboru marketingu klubu.
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PRILOHY



Priloha €. 1 - Zapis ustavujici schiize
Spolek .....
..... (adresa)

Zapis z ustavujici schiize Spolku ......

Datum a misto konani ustavujici schiize:
..... (datum, misto)

Svolavatel:
..... (jméno)

Piitomni:
viz. Listina ptitomnych

Program:

1. Zahajeni, vyplnéni a ovéfeni prezencni listiny

2. Vyplnéni ptihlasek do Spolku

3. Schvaleni programu

4. Schvaleni stanov Spolku

5. Volba vyboru Spolku

6. Zprava o dosavadni ¢innosti pfipravného vyboru

7. ZaloZeni bankovniho G¢tu a kdo s nim bude disponovat
8. Stanoveni vyse ¢lenskych prispévki
9. Ukoly
10. Zavér

Pribéh jednani:
1. Zahajeni, vyplnéni a ovéreni Listiny pFitomnych
Schiizi zahajil ..... (jméno). XXX pritomnych se zapsalo do listiny pfitomnych.

2. Vyplnéni prihlasek do Spolku
Vsichni ptitomni projevili zajem stat se cleny Spolku a vyplnili pfihlasky.

3. Schvaleni programu
Usneseni 1: Pfitomni schvalili program navrzeny ..... (jméno) (viz. vyse).
PRO: XXX PROTI: XXX ZDRZELI SE: XXX

4. Schvaleni stanov Spolku

Ptitomni se seznamili se stanovami. Stanovy pfipravil svolavatel.
Usneseni 2: Pfitomni schvalili stanovy Spolku.

PRO: XXX PROTI: XXX ZDRZELI SE: XXX

5. Volba vyboru Spolku
Do vyboru Spolku se rozhodli kandidovat 3 z ptitomnych, a to .... (jména).
Usneseni 3: Piitomni zvolili vybor Spolku ve sloZeni:

... (jméno), bytem ........... s RC: evivininnnens
... (jméno), bytem ........... s RC: ovieiniinnnen,
... (jméno), bytem ........... s RC: coviiiniennnen

PRO: XXX PROTI: XXX ZDRZELI SE: XXX

Zvoleni ¢lenové vyboru Spolku mezi sebou zvolili pfedsedu a pokladnika.

Usneseni 4:

Piredsedou vyboru Spolku byl zvolen ... (jméno), bytem ........... LRC: e,

II



Pokladnikem vyboru byl zvolen ... (jméno), bytem ........... LRC: e,

6. Zprava o dosavadni ¢innosti piipravného vyboru

Ptipravny vybor ve slozeni ..... (jména) se v pfedchozim obdobi zabyvali hlavné nasledujicimi
¢innostmi:

* ptiprava Stanov a registrace Spolku,

7. ZaloZeni bankovniho u¢tu a kdo s nim bude disponovat

Funkci pokladnika Spolku bude vykonavat ...... (jméno). Pokladnik a ptedseda zalozi ihned po
ptidéleni IC

bankovni ucet. Pfi vybéru banky uptfednostni tu, ktera nabidne sluzby bez poplatkt, a zohledni
umisténi

poboc¢ky. Bankovnim u¢tem budou disponovat pokladnik a predseda vyboru Spolku.

8. Stanoveni vyse ¢lenskych prispévki

Predsedou vyboru Spolku ....(jméno) byla navrzena vySe Clenského prispévku na XXX,-
K¢/rok.

Usneseni 5: Pritomni schvalili ¢lenské ptispevky ve vysi XXX, - Ké&/rok

PRO: XXX PROTI: XXX ZDRZELI SE: XXX

9. Ukoly

* Pfedseda vyboru zajisti neprodlen¢ zapis Spolku do spolkového rejstiiku k mistné ptislusnému
rejstiikovému soudu

* Vybor Spolku se sejde ... (datum). Do té doby spolu budou ¢lenové komunikovat emailem a
telefonicky.

* Pfedseda a pokladnik vyboru zalozi bankovni uéet Spolku.

10. Zavér
... (jméno) pod€koval ptfitomnym za ucast a ustavujici schiizi Spolku ukong¢il.

Zapsal ...... (jméno) Datum a podpis:
ZKkontroloval ...... (jméno) Datum a podpis:
Zapis ovéril ...... (jméno) Datum a podpis:
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Priloha €. 2 - Souhlas vlastnika nemovitosti s umisténim sidla spolku

SOUHLAS VLASTNIKA NEMOVITOSTI
S UMISTENIM SIDLA SPOLKU

.............................. , se sidlem ..oy, 1
jednajici statutdrnimi  ZASTUPCT  ...oevviviiiiiiiiiie e jako vlastnik nize
uvedené nemovitosti (pro piipad, kdy viastnikem nemovitosti je pravnickd osoba)
nebo
............................. Joytem............o, DA ..l Jako
vlastnik niZze uvedené nemovitosti
(pro pripad, kdy viastnikem nemovitosti je fyzickda osoba)

souhlasi s umisténim sidla
nove zakladaného spolku s ndzvem ...,
nebo
spolku snazvem ... R (TR ,
zaspan¢ho ve spolkovém rejstitku vedeném ....................... (pFislusny soud, ktery vede
spolkovy rejstitk) PO SP. ZN. ....ovvviiiiiiiii i,
do budovy / stavby / objektu ................ umisténé¢ na  adrese
.................................. (ulice, cp./or., obec, PSC), zapsané v katastru nemovitosti
vedeném Katastrdlni ufadem pro ...................l , Katastralni pracovisté
................... , na listu vlastnictvi €. ...............pro k0. ...
Vo dne ...,

ovérené podpisy
statutarnich zastupcu vlastnika

ovéreny podpis vlastnika

v



Priloha €. 3 - Souhlas statutarniho organu spolku

Vzor
(pouziti zejména pro Cleny statutarnich organii a dale i napr. cleny kontrolniho organu, bude-li
spolkem zrizen)

CESTNE PROHLASENI
A SOUHLAS CLENA ORG,ANU SPOLKU
SE ZAPISEM DO SPOLKOVEHO REJSTRIKU

BYAIEE &+ oveeeeee e

STANT ODCANSIVI: ettt e e eeee e

Cestné prohlasuji, Ze jsem plné svépravny a jsem 1 jinak plné zplsobily vykondvat
funkci statutdrniho organu ¢i Clena statutarniho organu (Clena kontrolni / revizni
komise) spolku dle podminek ptislusnych ustanoveni obcanského zdkoniku.

Souhlasim s tim, aby moje osobni a jiné¢ udaje vrozsahu pozadovaném ptisluSnymi
pravnimi predpisy byly zapsany do spolkového rejstiiku.

ovéreny podpis




Priloha €. 4 - Prezen¢ni listina valné hromady

PREZENCNI LISTINA

Valnd hromada (¢lenské schtize) TJ, SK: ..occovvviieiiiiiiee
MIStO KONANT: ....eveieeiiiie e

TOIIIIIN: oot e e e e e e e e et eeeeeeeeveaaaas

Jméno a pfijmeni Oddil Podpis
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Priloha ¢. 5 - Stanovy klubu RDT

STANOVY

KARATE RED DRAGON TEAM

§ 1 Zakladni ustanoveni

Spolek nese ndzev Red Dragon Team, z.s. (dale jen RDT)
Sidlem SK/TJ je sidlo: Pernerova 61 Praha 8, 180 00

§ 2 Uéel, hlavni a vedlejsi ¢innost spolku

RDT je dobrovolnym samostatnym spolkem, ktery sdruzuje zdjemce o sportovni

1 tradi¢ni karate a sportovni ¢innost vitbec.

Hlavni ¢innosti:

a.

d.

.

f.

Vykonavat praktickou vyuku karate a jinych prvki bojovych uméni v jejich
zékladni podobé¢ se zietelem na zakovskou kategorii a mladez

Klast diiraz na rozvijeni osobnosti v utuzeni fyzické a psychické kondice
svych Clent

Vést své Cleny k dodrZzovani zékladnich sportovnich, etickych a mravnich
pravidel

Starat se o rozvoj karate v cel¢é jeho Siifce

Organizovat sportovni soutéze, specializované tréninky pro zavodniky

Zastupovat zajmy ¢leni klubu

RDT mlze vylucné kpodpofe své hlavni c¢innosti provozovat vedlejsi

hospodaiskou ¢innost spocivajici v podnikdni nebo jiné vydélecné ¢innosti

§ 3 Clenstvi

Clenem se miZe stat osoba, ktera:

a.

pti podpisu ¢lenské piihlasky vyjadii souhlas se stanovami a poslanim klubu
a vezme na védomi zékladni zasady bojovych uméni.

je beztthonna.

je plnoleta, poptipadé ma souhlas rodi¢ti nebo zakonnych zastupci.

ma souhlas vykonného vyboru o piijeti.
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IV.
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IL.

IL.

I1I.
IV.

Ptidruzenym ¢lenem se muze stat fyzickd osoba nebo pravnicka osoba, ktera se
z jakéhokoli diivodu nechce nebo nemiize stat fadnym clenem, ale méa zajem
podilet se na ¢innosti SK/TJ a ptispivat k naplnéni jeho ucelu.

O pfijeti za pridruZzené¢ho Clena rozhoduje vykonny vybor na zakladé zadosti
zajemce o pridruzené Clenstvi.

Zapisy a vymazy tykajici se ¢lenstvi provadi vykonny vybor a ten také odpovida
za fadné vedeni seznamu ¢lend.

Udaje o ¢&lenech RDT mohou byt zpiistupnény v nezbytném rozsahu stie$ni
sportovni organizaci, které je RDT ¢lenem, a to v ramci plnéni jeho povinnosti
vUci této stieSni organizaci. Dale mohou byt zptistupnény organtim statni spravy
a izemnich samosprav, a to zejména v souvislosti s zddostmi o poskytnuti dotaci
¢1 jinych piispévkil ze statniho ¢i jiného vetejného rozpoctu. Kazdy zajemce o
Clenstvi v RDT podanim pisemné piihladsky souhlasi s tim, aby udaje o ném
vedené v seznamu ¢lent byly timto zpiisobem zptistupnény.

Clenstvi ¢lena jednotlivce konéi dobrovolnym vystoupenim, vyskrtnutim,
vylou€enim, zruSenim RDT, nebo piipadné amrtim ¢lena.

Vykonny vybor RDT muze navrhnout o vySkrtnuti ¢lent, ktefi neplni své

¢lenské povinnosti.

§ 4 Clenské prispévky

K zajisténi Cinnosti bude od ¢lentt RDT vybiran ¢lensky ptispévek, jehoz vyse
bude stanovena vykonnym vyborem RDT.
Vykonny vybor RDT muze v odivodnénych piipadech rozhodnout o snizeni

vyse poplatkt a jejich pozdéjsim zaplaceni.

§ 5 Prava a povinnost ¢leni

VSichni ¢lenové RDT maji stejnd prava a povinnosti.

VSichni ¢lenové RDT jsou povinni fadné a v€as platit ¢lenské piispévky a to
zpusobem uvedenym v §4 odstavec I.

VSichni ¢lenové musi dodrZovat etiku a vyvarovat se poSkozeni jména RDT.
Clen RDT nevyvolava, ani nevyhledava na vefejnosti konfliktni situace. Ziskané
znalosti z tréninkovych jednotek nesmi zneuzit a pfi tom dba na dodrZeni
trestniho zakona.

Kazdy ¢len ma pravo:
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a. Uucastnit se akci, Skoleni a semindil, podle podminek stanovenych pro
jednotlivé akce.

b. ucastnit se jednani orgdni RDT, jedna-li se o Cinnost ¢i chovani daného
¢lena.

c. uplatiiovat své ndzory a predkladat podnéty k ¢innosti RDT.

d. dle svych moznosti dale rozvijet své pohybové dovednosti a fyzicky fond a
to libovolnou formou, kterou konzultuje se svym trenérem, mimo
organizovanou ¢innost.

e. ukoncit kdykoli své Clenstvi

§ 6 Organy RDT

I.  Orgéany RDT jsou:
a. valnd hromada jako organ nejvyssi
b. vykonny vybor jako organ vykonny

c. predseda jako organ statutarni

a) Valna hromada

1. Valnd hromada je nejvy$Sim orgdnem RDT sloZzena ze zastupci vSech
sdruzenych oddilii. Oddil, ktery je pravnickou osobou a je ¢lenem RDT, vysila
na valnou hromadu 1 svého zéstupce. DalSimi ptislusniky valné¢ hromady je
mozné zvolit podle postupového klice, ktery stanovi vykonny vybor RDT.

2. Valnou hromadu svolava k zasedani vykonny vybor nejméné jedenkrat do roka.
Na mimotadné zasedani muze podat zZadost nejméné 1/3 Clend nebo predseda
RDT.

3. Volby probihaji s¢itanim hlasi. Schvaleny ndvrh musi ziskat nadpolovi¢ni pocet
hlast.

4. Zasedani valné hromady mize byt odvolano ¢i odloZeno zpiisobem, jakym bylo
svolano.

5. Do plisobnosti valné hromady nalezi zejména:

a. rozhodnuti o zruSeni spolku s likvidaci nebo o jeho pfeméné, tj. schvaleni
flze ¢irozd€leni,

b. rozhodnuti o zméné€ stanov, véetné zmény ndzvu a symboliky RDT,

c. volba a odvolani ¢lentt vykonného vyboru + volba a odvolani predsedy,

d. volba a odvolani ¢lentu kontrolni komise,
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rozhodnuti o zaloZeni, zruSeni nebo pfeméné pobo¢ného spolku,
schvaleni vysledku hospodareni,

rozhodovani o dispozicich s nemovitym majetkem RDT,

= @ oo

urceni hlavnich smért ¢innosti RDT,

—

schvalovani jednaciho fadu valné¢ hromady, volebniho ftadu, ptipadné
dalSich vnitinich piedpisu dle téchto stanov,
J- schvalovani vySe a splatnosti ¢lenskych ptispévk,

k. rozhodnuti o ndvrhu ¢lena na ptfezkoumani rozhodnuti o jeho vylouceni.

b) Vykonny vybor

1. Vykonny vybor ma pocet Clenli stanoveny zpravidla podle velikosti Clenské
zaklady na kazdé valné hromads. Clenem vykonného vyboru je vzdy piedseda
jakoZzto statutdrni organ RDT, mistopiedseda a ekonom. Funkéni obdobi
ostatnich Clenti vykonného vyboru je jednoleté. Pocet téchto ¢lenli musi byt
lichy.

2. Vykonny vybor svolavd k zasedani ptedseda, v pripadé, kdy tak piedseda
nemuze ucinit, ucini tak mistopiedseda.

3. Vykonny vybor je schopen se usnaset, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina jeho
Cleni. K platnosti usneseni vykonného vyboru je zapotiebi souhlasu
nadpoloviéni vétSiny piitomnych.

4. Do pisobnosti vykonného vyboru nalezi rozhodovani ve vSech zélezitostech,
pokud nejsou svéfeny témito stanovami do vylu¢né pravomoci valné hromady ¢i
jinych organi RDT.

5. Vykonny vybor zejména:

a. organizuje a fidi ¢innost RDT,

b. navrhuje vnitini predpisy RDT,

c. ptipravuje podklady pro jednani a rozhodovani valné hromady,
d. svolavé zasedani valné¢ hromady,

e. priijimat zaméstnance a ukoncovat jejich pracovni pomér,

f.  vede radné seznam Clend,

g. odpovida za fadné hospodaieni spolku, kontroluje dodrZzovani rozpoctovych
pravidel, schvaluje zmény rozpoctu,

h. dba na fadnou péci o majetek a zeyjména za fadné napliovani poslani spolku.



c) Predseda

IL.
I1I.

IV.

IL.

A

Ptfedseda je statutarnim organem RDT. Pfedseda zastupuje samostatné¢ RDT ve
vSech zélezitostech, a to v souladu s rozhodnutim valné hromady a vyboru. V
piipadé€, ze predseda zastupuje RDT v rozporu s témito rozhodnutimi, je povinen
nahradit RDT Skodu, kterou timto jednanim zpiisobi.

Ptedsedu zastupuje v dob¢ jeho nepfitomnosti mistopiedseda.

Funk¢ni obdobi predsedy je 5 let a miize byt do této funkce opétovné zvolen.
Ptedseda je zvolen €1 odvolan valnou hromadou.

Ptedseda mize dobrovolné odstoupit pfed uplynutim funkéniho obdobi.

§ 7 Hospodareni RDT

Prosttfedky nutné pro provozni Cinnosti, zejména pronajmy télocvicen, naklady
na zavodni ¢innost, ndkup sportovnich potieb a ostatnich nutnych ndkladi
ziskava RDT z ¢lenskych ptispevki, dotaci, dart, eventuelné z jinych prispévka.
Za Gcelem hospodareni s finan¢nimi prostiedky bude ztizen béZzny ucet RDT.
Platby a pohyb na uctu bude provadét piedseda, eventuelné mistopiedseda/
ekonom?

Ptedseda/ekonom povede ucetnictvi, které¢ bude dvakrat do roka predkladano

vyboru RDT ke kontrole.

§ 8 Zruseni RDT

O zaniku a majetkovém vypotadani mize rozhodnout jen valnd hromada RDT

§ 9 Zavérecné ustanoveni

Znéni téchto stanov bylo schvéleno vanou hromadou konanou dne ............ jejiz
konani je potvrzeno zapisem.

Znéni téchto stanov je ucinné od ..............

V Praze, dne.................

Podpis predsedy
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CESKA
UNIE SPORTU

Piiloha &. 6 - Registrace spolku k CUS

PRIHLASKA

CESKA UNIE SPORTU

k dobrovolnému sdruzeni SK/TJ v Ceské unii sportu ve smyslu
smérnice CUS ¢. 2/2013

*Presny nazev zapsany ve
spolkovém rejstriku podle platnych
stanov SK/TJ)

Plivodni nazev, popr. nazev
spolku, jehoz byl ptivodné soucasti

*Presna adresa sidla SK/TJ, vcetné
PSC

Telefon, fax, email

*Cislo spisové znacky (soud, oddil,
vlozka)

*IC

Bankovni spojeni, Cislo bankovniho
uctu

*Adresa pro korespondenci, pokud
neni shodna s adresou sidla SK/TJ

Telefon, fax, email

*Jméno a adresa predsedy SK/TJ

*Jméno a adresa dalsi statutarniho
zastupce SK/TJ

Jméno a adresa sekretare SK/TJ

Informace o majetkovém
vyporadani s pavodni SK/TJ

Clenstvi v jiné stfesni spolkové
sportovni organizaci

Datum Razitko

XII

(*povinny udaj)

Podpisy dvou funkcionart SK/TJ



Priloha &. 7 - Prihlaska k CSKe

CESKY SVAZ KARATE

Zatopkova 100/2, Box 40, 160 17 Praha 6, e-mail: infog@czechkarate.cz

REGISTRACE ODDILU / SPDRTOWﬁHD KLUBU / DOIO
za radného clena CSKe

Timto se nafe organizace pihlasuje za fSdného Hena C5Ke se viemi pravy | povinnostmi.

Mazev

oddilu/SK/Dojo:

o: ity regglstrace: Podet Maril:

Sidlo oddilf SK{ Dojo:  Adresa:

Misto: psi:
Tesbeefi: Fa: E-mial:
Infermetovd stranky:
Kontakin adreca: Adresa:
[ pifpsachl Bt e Sl e i)
Mesta: pal
Predsada/
ofic.zastupce: Fiijmeni: Jerubus:
Adresa
Mésstey pal
Tesheian o= Ml E-mal:
Séfirendr | instruktor: Piijment: e STV:
Addresa:
Misto: psi:
Tisberfun o= Muhil: E-mai:
Licence ud@iena: Platrist:

MNedilnou soutasti této prihlasky je fotokopie titulni strany Fadné zaregistrovanych stanov T1/5K a
fotokopie dokladu o zaplaceni registratniho poplatku ve vigsi 100,- KE na ufet CSKe vedeny u G_E.
Capital Bank £.: 1750206504/0600.

Diatum: podpis statut. zashupce a razitko T1JSK:
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Priloha ¢. 8 - Prihlaska k PSK

Prihlaska do Prazského svazu karate

Timto se naSe organizace piihlasuje za fadného Clena PSKe se vSemi pravy i

povinnostmi.

Nazev TJ/SK:

Adresa: -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Kontaktni adresa pro zasilani posty:

Pfedseda: ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Pocet ¢lentt TJ/SK ke dni podéni piihlasky:

Nedilnou soucasti této piihlasky je fotokopie fadné zaregistrovanych stanov TJ/SK u

MV CR.

Podpisy dvou statutarnich zastupct TJ/SK a razitko TJ/SK
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