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Shrnuti

Posuzovana prace si klade nelehky cil strukturované, systematicky a transparentné pfistoupit
k tvorbé scénafll kontextu mozného budouciho vyvoje Zivotniho prostfedi Slovenska a jejich
analyze. Hlavni metodickym pfistupem k feSeni zvoleného problému je pouZiti metody CIB,
ktera patfi do rodiny metod na hodnoceni kfizovych dopad( a je uréitou formou morfologické
analyzy, ktera umoinuje strojové (matematicky) vyradit vétSinu nekonsistentnich kombinaci
uvaZovanych fidicich faktor( pro dané scénare. Studentka si na pocatku préce po konzultaci
zvolila metodicky pfistup k problému a pomérné rigidné ho udrzela po celou dobu FeSeni préce
a zaroven se dokazala vyrovnat i s neofekavanymi problémy pfi vyzkumu (men$i podet
respondent(), €asovou tisni a formdtem pozadovaného vystupu.

Praci hodnotim jako velmi zdafilou, po vécné strance se vystuplim da ledasco vytknout, co? je
dané zejména prostfedky (€asem a financemi), které mohla diplomantka na vypracovani
alokovat, ale metodicky je prace velmi Cistd, umoznuje replikovat dany postup a transparentné
ukazuje vSechna vychodiska a uvahy které vedly kformulaci a vyhodnoceni scénafd.
Doporucuji praci k obhajobé a udéluji ji 18 bodd.

Clen&ni prace, predmét zkoumdni (vlastni pfedmét prace), vykladovy ramec, wychozi pojmy a
jejich vyklad

Prace je clenéna prehledné a logicky, jednotlivé casti na sebe navazuji a ¢ténar je provazen
celou dobu prace. Uvodni &ast se vénuje vymezeni zakladnich pojmi a hlavnich metod,
v nékterych ¢astech mozna az pfilis detailné.

Hlavni vstupni hypotéza nebo hypotézy, Uspésnost pfi jejich ovérovani a prokazovani

Prace nema hlavni ani vedlejsi hypotézu, jako vétsina praci z oblasti foresightu ma explorativni
charakter a jejim cilem neni falsifikace néjakého vyroku, ale urcita morfologicka analyza
fazového prostoru moznosti v okoli Zivotniho prostfedi SR, v ¢emi je Gspésna.

Metodologicky postup: metody a techniky, které jsou v praci poufZity a jejich zvlddnutf

Diplomantka pracuje s postupy, které jsou zavedené v oblasti foresightu a systémové analyzy,
nicméné jejich kombinaci vytvaFi unikatni praci, ktera by zaslouZila opakovani pro podminky
CR. To se se mimochodem i stalo (a v sougasnosti probiha), Ufad vlady CR vypsal vefejnou
zakdzku pro analytickou studii k nové pfipravované strategii Cesko 2030 - aktualizovany



strategicky ramec udrZitelného rozvoje CR?, kde explicitné pozaduje pouziti metody CIB na
vyhodnoceni interakci globalnich megatrendi pro tvorbu kontextovych scénafi
pfipravovaného dokumentu. Diplomova prace by $la velmi dobfe poufit jako metodicka
pfirucka jak postupovat a jaké kroky ucinit aby toho bylo dosaZeno. Vtom spatfuji jeji
teoreticky (nové vyzkouSeni kombinace metod) a prakticky (pfehledny navod jaké kroky uéinit)
posuzované prace.

Prace s literaturou
Prace s literaturou je standardni, vychodiska v prdci jsou vesmés Fadné odcitovana a zdroje
jsou Fadné referovany.

Formalni stranka

Po formalni strdnce je prace opét standardni praci, pfehledné formatovdna a obsahuje
viechny nalefitosti, které prace ma mit. Drobnou vytku bych mél ke grafickym vystuptm, co?
je ale poplatné nutnosti do textového dokumentu integrovat i tfeba vystupy
pocitacovych/grafickych modell tak, aby diplomantka doloZila uréity postup ve vytyéené
metodice, nebo demonstrovala néjaky diléi vystup, coZ nejde vidy snadno.

Po jazykové strance nemohu praci nic vytknout, zejména protozZe slovensky sice rozumim, ale
gramatiku, interpunkci a jiné jazykové nuance nedokaZi posoudit.

Zavér

Prace je osvéiujicim pokusem transparentné a systematicky pfistupovat k problematice
tvorby scéndri a jako takova by neméla zapadnout, protoze i kdyz pfenositelnost vystupd této
prace do praxe by byla problematickd zejména z dlvodu omezenych zdrojd, které bylo mozné
vyuzit na pfiklad na tvorbu kauzalniho modelu, nebo expertniho panelu, metodicky postup,
ktery je v praci pouiit by zapadnout nemél a mél by byt pouZivén pfi tvorbé scénafi pro
strategické planovéni v CR bez ohledu na to, zda se jedna o Zivotni prostiedi, energetiku, &
strategii rozvoje obce.
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