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Posudek vedouci bakalarské prace
»Rozhovory v personélni praxi“ — Markéta Cettlova

Bakalafska prace Markéty Cettlové ,Rozhovory v personélni praxi® je vénovana
zajimavému tématu, které si zasluhuje pozornost. Na vedeni personainich rozhovorQ
se v soudasnosti v organizacich podileji personaini specialisté a vedouci pracovnici.
Jejich znalosti a dovednosti ve vedeni rozhovord vyrazné spoluuréuji drovenl mnoha

realizovanych personalnich éinnosti a reprezentuji pfistup k vedeni lidi v organizaci.

Soupis bibliografickych citaci zahrnuje celkem 24 polozek (1 cizojazyény zdroj). Jak

autorka uvadi v Givodu, ve své praci vyuZzila i viastni poznatky z personalni praxe.

Autorka praci strukturovala do étyf kapitol. Prvni kapitolu prace vénovala aspektum
strategického fFizeni lidskych zdrojl, nasledujici kapitolu pFehledu zakladnich
personalnich ¢innosti v systému personalniho fizeni. Ve tfeti kapitole se zamé&fila na
nékteré obecné zasady efektivni komunikace mezi nadfizenym a podfizenym,
pomérné obsirné pojednavd o neverbalni komunikaci, kterou povaZuje za

vyznamnou pro dané téma, pozornost vénuje rovndz aktivnimu naslouchani a
formulacim otazek.

Ctvrta nejobsahlejsi kapitola je jadrem predlozené prace, autorka v ni v logické
navaznosti uvadi a rozpracovava jednotlivé rozhovory vztahujici se zvlasté ke
klicovym personalnim €innostem. Markéta Cettlova se zaméfila nejprve na vybérovy
rozhovor, poté se zabyva vstupnim rozhovorem a rozhovorem v procesu adaptace
pracovnika, v nasledujici subkapitole prezentuje pozadavky na hodnotici rozhovor a
nakonec uvadi disciplinarni a vystupni rozhovor. Posledni subkapitola ¢tvrté kapitoly
je vénovana koucovacimu rozhovoru, zpétné vazbé po realizované vzdélavaci akci a
rozhovoru pfi analyze pracovnich mist.



Téma rozhovorl v persondlni praxi umozfiuje rtizné alternativy zacileni prace.
* Autorka usilovala ve své praci o komplexni postizeni nejvyznamnéjSich personalnich
rozhovorl a jejich popis, takZze vzhledem k tomuto Sirokému zabéru neméla pfilis
mnoho prostoru k jejich hlubSimu rozpracovani. Jednotlivé rozhovory by mohly byt
tématy samostatnych praci. V urcitych mistech prace tak mize mit étenaf dojem, Ze
autorka zUstava na povrchu, Ze jsou nékteré aspekty realizace téchto rozhovor(:
opomenuté. Formalni strance prace Ize vycist nékteré nedostatky, praci chybi pecliva
korektura.

PfedloZzena prace Markéty Cettlové spliiuje poZadavky kladené na bakalarské prace
a doporucuiji jeji pfijeti k obhajobé.
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