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Anotace

Ucitelstvi patii mezi pomahajici profese, pro které je charakteristicka vysoka mira stresu.
Pokud stres plisobi dlouhodob¢, miize se u vyucujicich projevit syndrom vyhoteni. Ve své praci
jsem se zameéftila na pticiny stresu u ucitell a ucitelek na stiedni Skole. Zpovidala jsem celkem deset
vyucujicich na jednom prazském gymnaziu, pficemz polovina byly zeny a polovina muzi. Pomoci
rozhovori jsem zjistila, s jakymi stresory se potykaji, jaké jsou konkrétni projevy stresu a jakym
zpusobem se s nimi vyucujici vypotfadavaji. Zaroven jsem zkoumala, zda se u dotazovanych
objevuji znaky syndromu vyhoteni. Zjistila jsem, Ze nejvétsim problémem shledavaji dotazovani
zacatek pedagogické drahy a také nékteré mésice beéhem skolniho roku, kdy se nakumuluje velké
mnozstvi povinnosti. Mezi projevy stresu zminovali ucitelé a ucitelky nejcastéji bolest hlavy,
nespavost a unavu. Z rozhovora dale vyplynulo, ze vyuéujicim zmirni stres nejlépe fyzicka aktivita

a také komunikace s rodinou a s prateli.

Kli¢ova slova: stres, ucitelé a ucitelky sttedni Skoly, syndrom vyhoteni, stresory

Annotation

Teaching ranks among the helping professions, which are characterized by a high degree of
stress. If the stress is long-lasting, it may cause a burnout syndrome. In my bachelor thesis I focused
on the causes of stress among secondary school teachers. I have spoken to ten teachers in one high
school in Prague. Five teachers were female and five were male. Through interviews I examined
what stressors they face, what are the specific symptoms of stress and how they deal with them. At
the same time, I inquired whether there are some signs of burnout. I found out that the biggest
problem was the beginning of the teaching career and also some specific months during the school
year. Among the manifestation of the stress they most often mentioned headache, insomnia and
exhaustion. Interviews also showed that physical activity and also communication with family and

friends are most effective in relieving the stress.

Keywords: stress, secondary school teachers, burnout syndrome, stressors
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Uvod

Ucitelstvi se fadi mezi poméhajici profese, které se vyznacuji neustalou interakcei se
studenty!, coz miize mit za nasledek syndrom vyhoteni. Ten byva ¢asto disledkem chronického
stresu. Pokud se u vyucujicich rozvine syndrom vyhoteni, velmi negativné to ovlivni jejich profesni
spokojenost a tim i vykonnost. Vyhoteni se obvykle také promita do zhorSenych vztahi se studenty.
Prave proto, aby zaci nebyli odrazovani od procesu poznavani nekvalitnimi vyucujicimi, je dulezité
se (mimo jinych faktorti) zabyvat i studiem stresu a syndromu vyhoieni.

Cilem této prace je 1épe porozumét zdrojim stresu u ucitelll a ucitelek na stedni skole a
zaroven také zjistit, jak se u nich stres projevuje a co jim ho poméha zmirnit. Vyzkum probihal na
jednom prazském gymnaziu. Jelikoz vSichni vyucujici pracuji na stejné Skole, bylo mozné
porovnavat jejich zkuSenosti a jejich interpretace obdobnych situaci a pracovnich podminek.
Pozornost jsem tak mohla vénovat individualnim specifiklim stresu a z né¢ho vyplyvajiciho
syndromu vyhoteni.

V prvni kapitole teoretické ¢asti jsem se zaméfila na stres, kdy jsem vymezila, co to stres je,
a uvedla jsem nejcastéjsi priciny a disledky, a také jak stres zminit. Ve druhé kapitole jsem se
zabyvala syndromem vyhoteni, vymezila jsem tento termin, popsala jsem jeho ptiznaky a vysvétlila
jsem, pro¢ k nému dochazi. Tteti kapitola pojednéva o ucitelské profesi. Nejprve jsem tuto profesi

detailnéji vymezila a podivala jsem se blize také na dilemata, kterym musi vyucujici Celit.

! Kviili &tivosti a prehlednosti textu pouzivdm v oznadeni jinych skupin, nez jsou ucitelé a ucitelky, generické
maskulinum. Pod generickym maskulinem vSak minim jak muze, tak Zeny. Jsem si ale védoma rizik, které s
tim souvisi, zejména zneviditelnovani Zen a snizovani jejich odbornosti.
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A) Teoreticka ¢ast

., Stres v Zadném pripade nemusi byt pouze Skodlivy; je zaroven korent Zivota, nebot kazdé hnuti
mysli a kazda cinnost zapricinuje stres. Stejny stres, po kterém jeden clovek onemocni, miize
‘

znamenat pro druhého Zivotodarné uzdraveni.

Hans Selye?

1. Stres

Jelikoz jsem se v ramci empirické ¢asti bakalarské prace zabyvala zdroji stresu u uciteld a
ucitelek na stifedni Skole, zaméfila jsem se v teoretické ¢asti na stres, na syndrom vyhoteni, ktery se
stresem souvisi, a na vymezeni ucitelské profese. Nejprve se podivame na stres, kdy jsem se
podrobnéji rozepsala o tom, co je to stres, jaké mohou byt pfiCiny a piiznaky, dale jak clovek

reaguje na stres a také jaky ma vliv na naSe zdravi

1.1 Co je stres?

Definic stresu existuje celd fada. M€ zaujala definice od Jara Kiivohlavého, ktery shrnul
mnozstvi riznych definic do této: ,,Stresem se obvykle rozumi vnitini stav clovéka, ktery je bud’
primo nécim ohrozovan, nebo takové ohroZeni ocekava, a pritom se domniva, Ze jeho obrana proti
nepriznivym viliviim neni dostatecné silna.* (Ktivohlavy, 1994, s. 10). Slovo stres je anglosaského
plivodu a pivodné se pouzivalo pro vyjadieni fyzické namahy. Kanadsky fyziolog Hans Selye
definuje stres jako ,,urcitou odpoved’ organismu na kazdy podnét (in Comby, 1997, s. 22). Pokud
nas n¢kdo naptiklad zezadu vystrasi, lekneme se a pocitime stres. Jinymi slovy, stres je reakce na
urcity projev organismu, na vyruseni z rovnovazného stavu. Jak piSe Comby, stres je tedy zptsob
reakce naseho téla na néjakou zmeénu a nas Zivot je sled takovychto neustalych zmén. Stres vSak
muze byt také uzite¢ny a umoziuje nam piezit v neustale se ménicim prostiedi, které nas obklopuje.
Naptiklad kdyz ddme ruce do studené vody, automaticky se nam zpomali srdecni tep a stdhnou se
nam drobné cévky (Comby, 1997).

Stres se vyskytuje také u zvitat. Jako ptiklad si miizeme uvést antilopu. Kdyz spatii lva,

zacne ji busit srdce a tim ptivede do svalti vétsi mnozstvi kysliku a energie. Diky tomu bude mit

http://www.vyroky-slavnych.cz/stres-v-zadnem-pripade-nemusi-byt-pouze-skodlivy/
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antilopa v¢Etsi Sanci, ze utece a prezije. Pokud se zachrani, pomalu se uklidni a odpocine si, aby
meéla dostatek sily, pokud by se situace opakovala. Stres ma tedy ptsobit tak, aby umoznil vyvinout
fyziologické, emocionalni a psychologické reakce, které jsou nutné k akci a ndsledné regeneraci.
Meéla by byt tedy zachovana rovnovaha mezi vydajem energie a mezi jejim stfadanim (Cungi,
2001).

Ve stresové situaci dochézi k vnitfnimu napéti v ¢lovéku. O stresu Ize hovofit v télesné,
duSevni a socialni roviné. Toto napéti se mlize snadno pienést z jedné roviny na druhou a mize
zasahovat 1 nékolik rovin najednou. Podle toho, zda se stres vztahuje k malé ¢i vétsi intenzité
stresové reakce, hovotfime o riiznych terminech. Lze se setkat pojmem hyperstres, coz je stres
ptrekracujici hranice adaptibility, kdy je pro jedince velice obtizné se vyrovnat se stresem, nebo
naopak s pojmem hypostres, ktery nedosahuje bézné hranice stresu. Jak jiz bylo feceno, stres mize
byt negativni i pozitivni. Negativn¢ plsobici stres je nazyvan distres. Tento termin je pouzivan pro
nepiiznivé stresové situace. Protikladem je eustres, coz je kladné pisobici stres. Eustres zazivame
tehdy, kdyz jsme naptiklad piijemné rozechvéli z néjaké udalosti, na kterou se t¢sime (Kiivohlavy,

1994).

1.2 Stresory

Stresor si lze predstavit jako negativni vliv ptisobici na cloveéka. Jinymi slovy, jsou to
jakékoliv okolnosti, podminky ¢i podnéty, které u clovéka vyvolavaji stres a spoustéji stresovou
reakci. Radi se sem predevsim udalosti, které ohrozuji dusevni a télesnou pohodu &lovéka. Profesni
stresory oznacuji pak vSechny zatézové situace a podnéty, které souviseji s vykonem povoléani
(Urbanovska, 2011). Kazdé povolani ma své typické stresory, ja se vSak budu podrobnéji zabyvat
profesnimi stresory v ucitelském povolani. Riizné studie pfinaseji rizné prehledy hlavnich zdroji
ucitelského stresu.

Stresory u uéitelii a u¢itelek zakladnich a stiednich $kol v Ceské republice se zabyvali
ostravsky psycholog a vysokoskolsky pedagog profesor Karel Paulik a plzefisky psycholog a
vysokoskolsky pedagog Vaclav Holedek. Karel Paulik (Paulik, 1998 in Kohoutek, Rehulka)

stanovil na zaklad¢ vyzkumu s uciteli a u¢itelkami ctrnact stresorti:

Nizké spolecenské hodnoceni
Neodpovidajici plat
Podfizovani se administrativé, se kterou Casto vyucujici nesouhlasi

Nedostatek ¢asu pro odpocinek a relaxaci

a > W e

Ucent ve tiidach s velmi rozdilnou urovni studentu
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6. Nedostatek spoluprace s rodici

7. Spatné postoje studentii k praci

8. Nedostatek pomiicek a potieb pro vyucovani

9. Spatné chovani studenti

10. Uceni ve tiidach s velkym poctem studentii

11. Prace spojena se shonem a chvatem

12. Mnoho studentti nenosi do skoly potiebné pomiicky
13. Potize s motivovanim studentli

14. Nedostatek prostoru pro skupinovou praci

Podobné déleni ma i Vaclav Holeéek (Holegek, 2001 in Kohoutek, Rehulka), ktery stanovil
na zéklad€ vyzkumu sedm stresort setfazenych od nejcastéji se vyskytujicich po méné €asto se
vyskytujici. Stresory vSak uspotadal do vétSich skupin, av§ak zminuje podobné zdroje stresu, jako

Karel Paulik.

e Pracovni pfetizeni uciteld a ucitelek (rychlé zmény vzdélavacich projektii, nahromadéni
ukolu, Casova tisen, kratké prestavky, nadbyte¢nad administrativa)

e Vedeni Skoly nadfizenymi organy (nejen konkrétni vedeni a organizace dané skoly, ale i
napt. §kolsky titad, Ceska $kolni inspekce, obecni tfady, jejich neadekvatni hodnoceni a
nepfiméfené pozadavky).

e Problémovi Zaci (nespolupracuji s vyucujicimi, maji poruchy chovani a uceni a maji Spatny
postoj a motivaci ke Skolni préci).

e Neuspokojend potieba seberealizace (Spatné vyhlidky na zlepSeni postaveni v praci, pocit
nedocenéné prace vyucujicich spolecnosti, nizké financni ohodnocent).

e Problémovi rodi¢e (stoupaji agresivita, nekriticky piistup ke svym détem, vyhroZovani
ucitelim a ucitelkam).

e Nevyhovujici pracovni prostiedi skoly (Spatné materialné technické a psychohygienické
podminky, nedostatek financi na optimalni provoz skoly, nakup vhodnych pomicek a
zatizeni).

e Problémovi kolegové (konflikty mezi sebou, jsou neprofesionélni a nedostatecné

kooperativni, zakefni).

V nékterych piipadech se stresory kombinuji nebo mohou souviset se soukromym Zivotem

vyucujiciho. Pokud se s nimi nedokaze vypotadat nebo stresory plisobi dlouho a intenzivn€, mohou
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ohrozovat zdravi, tedy jak télesnou, tak i dusevni a socidlni pohodu (Holecek, 2001 in Kohoutek,
Rehulka). Zajimalo mé&, zda se nékteré stresory budou vyskytovat i u vyuéujicich, kterych jsem se
dotazovala.

Zahrani¢ni vyzkumy pfinéseji podobné vysledky. Mezi hlavnimi zdroji stresu se na prvnich
mistech opét nejcastéji objevuje Casovy tlak, duchovni néroky, potize se studenty, pocetné tiidy,
finan¢ni omezeni, nevhodné vztahy s kolegy, a také izolace a strach z nésili (Abel, Sewell, 1999 in
Urbanovska). Jak vidime, zdroje stresu souvisejici s vykonavanim ucitelské profese jsou obdobné i
v zahranici. AvSak nikdo z vyucujicich, s nimiz jsem d¢lala rozhovor, se nezminil o strachu z nasili
béhem vykonavani ucitelské profese.

Kazdy clovék je jiny a kazdy mize vnimat stresové situace jinak, avSak mizeme rozlisit tfi

obecné faze procesu, jak jedinec na stres reaguje. Na tento proces se nyni podivame podrobnéji.

1.3 VSeobecny adaptacni syndrom

Stres je potieba k opétovnému ziskani vnitini rovnovahy, ktera byla vnéj§imi vlivy naruSena.
Tento proces se nazyva vSeobecny adaptacni syndrom. Je to reakce jedince na stresory. VSeobecny

adaptacni syndrom ma tii faze: poplachovou fazi, fazi rezistence a fazi vycerpanosti (Cungi, 2001).

1.3.1 Poplachova reakce

Poplachova reakce v organismu nastava tehdy, pokud je ¢lovék vystaven stresu. Organismus
reaguje Sokem a Clove€ku se rozbusi srdce, zmensi se svalové napéti, poklesne krevni tlak, ¢lovek se
zpoti a roztiesou se mu ruce. Tato reakce v téle navozuje pomoci nervovych a hormonalnich
mechanismi stav pohotovosti jako pfipravu na boj nebo na uték. Dochazi k aktivaci ¢asti nervového
systému, ktery se nazyva sympatikus, a zdroven se zvysuje vylu¢ovani hormont adrenalinu a
nonadrenalinu ze dfené nadledvin. Poté télo vyvola své obranné mechanismy, adaptuje se a krevni
tlak naopak stoupne, svaly se napnou a ¢lovek citi, Ze je schopny dané situaci ¢elit. Pfiprava
organismu na boj nebo na Uték spociva v tom, ze se z jater uvolituje krevni cukr, ktery je podstatny
pro praci svald. Dal§im dileZitym zdrojem energie jsou tukové slozky, které se uvoliuji z tukovych
tkani (Schreiber, 1992).

Jestlize ¢loveék opravu bojuje nebo utikd, uvolnéné latky se spotfebovavaji. V opacném
piipadé se vSak premény latek nevyuziji a takovéto opakované zvySovani hladiny krevniho cukru,
krevniho tlaku a tukovych latek v krvi mize mit velice nepfiznivy vliv na zdravotni stav jedince.
Pokud tedy nemtzeme na akutni stresujici podnét reagovat ttékem nebo bojem, méli bychom této
metabolické reakce vyuzit k fyzické namaze. Je dobré se projit, zab&hat si nebo si doma alespon

chvili zacvicit (Schreiber, 1992).
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1.3.2 Faze rezistence

Pokud je ¢loveék vystaven stresovym faktoram del$i dobu, nastupuje druha faze — faze
rezistence, ktera se vyznacuje stavem pohotovosti a vypétim organismu. Kdyz si jedinec uvédomi,
ze ztraci prilis mnoho energie, mohou se dostavit také frustrujici pocity (Melgosa, 1997). Tato faze
vznika pii opakovaném nebo trvalém plisobeni stresu a adaptace organismu na stres je maximalni.
Dochazi ke zvySeni hmotnosti nadledvin, k tibytku tkdn¢€ brzliku a také se mohou objevit viedy

zaludku a dvanactniku (Schreiber, 1992).

1.3.3 Faze vyCerpanosti

Posledni fazi je faze vycerpanosti, kdy organismus uz nema silu dale se adaptovat a
dostavuje se unava, stavy uzkosti a deprese. Tyto pfiznaky se mohou projevit najednou nebo
postupné. Ziskana odolnost je v tomto ptipadé nedostatecnd, coz mize byt zpiisobeno nadmérnou
intenzitou stresu nebo poruchou reakci umoziujici snazsi adaptaci (Schreiber, 1992). Nyni se

podivame blize na konkrétni fyziologické a psychické reakce jedince na stres.

1.4 Reakce na stres

Fyziologické reakce

Vsechny varovné signaly, které jsou vyslané do mozku, zpracovava hypotalamus, coz je
maly organ, ktery se nachézi ve stfedu mozku. Hypotalamus ptenasi tyto signaly do celého t¢la
pomoci nervového a krevniho obéhového systému. Z hypotalamu se signaly $ifi sympatickym
nervovym systémem, ktery je diileZity pro spravnou ¢innost vnitinich orgdnt a cév. Nervové signaly
zasahuji také dfen nadledvin a ta disledkem toho produkuje vice adrenalinu a nonadrenalinu. Tyto
hormony se poté dostavaji do krve a zplisobuji zmény v celém téle. Hypotalamus také podporuje
¢innost hypofyzy, ktera produkuje rizné hormony. Kdyz se tyto hormony dostanou do krevniho
hormon (adrenokortikotropni hormon ACTH). Vlivem tohoto hormonu uvoliuje kiira nadledvin
skupinu hormontl, z nichz nejduleZzitéjsi je kortizol. Hypofyza produkuje dalsi hormony, které

ovliviiuji Stitnou zlazu, varlata a vaje¢niky a dalsi organy (Melgosa, 1997).

Psychické reakce

Stres vyvolava také fadu reaket, které se projevuji v oblasti dusevni. Patii sem napf. ztrata
intelektualni kapacity, popudlivost, nespavost, izkost, potlateni sexualni touhy, deprese. Clovék
vét§inou netrpi vSemi t€mito piiznaky, ale projevi se u ného jeden nebo dva hlavni symptomy, které
jsou doprovazeny nékolika méné vyraznymi (Melgosa, 1997).

Stres ovlivituje také kognitivni, emocni a socidlni oblast. V poznavaci oblasti (kam lze
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dlouhodobé paméti a jedinec ma tendenci fesit problémy casto nepfedvidatelnym a ndhodnym
zpusobem. Dochazi také ke snizeni schopnosti spravné analyzovat pravé vzniklou situaci a celkove
1ze Tici, Ze mysleni jedince je nesouvislé a neusporadané a ze chybi logické vzorce.

Co se tyce citové oblasti (pocity a emoce), ma jedinec potize s dusevnim i t€lesnym
odpocinkem, je netrpelivy, netolerantni a nebere ohled na druhé. Ztraci schopnost sebeovladani a
Castéji se objevuji pocity skleslosti a rozmrzelosti nad Zivotem.

Posledni je oblast socialni (vztahy, chovani), kdy je ¢lovék Casto zadrhava a kokta a neni
schopen souvislého projevu. Opada zajem o diive oblibené aktivity a stale Castéjsi je absence v

praci nebo ve skole. Clovék, ktery je pod piilisnym stresem, konzumuje vice alkoholu, tabaku, kavy

nebo drog (Melgosa, 1997).

Zajimavym vedlej$im fenoménem je protibolestivé plsobeni stresu, kdy jsou pfi silném
stresu nékteré stresové hormony schopny ptisobit proti bolesti a svym plsobenim na mozek dokazi
vyvolavat snizeni vnimani bolesti. Jako ptiklad 1ze uvést poranéné vojaky ve valce, ktefi zacnou
vnimat bolest az del$i dobu po zranéni. Toto protibolestivé pisobeni stresu zpiisobuji nékteré

stresové hormony z mozku a také hormony z kiiry nadledvin (Schreiber, 1992).

Pticiny stresu mohou byt rizné, avsak nejcastéji nepochazeji z agresivniho okoli, ale z nasi

reakce na né. Nyni se na n¢které ptiiny podivame blize.

1.5 PriCiny stresu

Zivot ve stresu &i nemoci je vysledkem mnoha védomych i nevédomych chyb. Nejdast&jsimi
pfi¢inami stresu podle Combyho (1997) je Spatna strava, nedostatek pohybu, nerespektovani

biologickych rytmi ¢i absence pozitivniho mySleni (Comby, 1997).

Vnitini a vnéjsi priciny stresu

Stres je relativni pojem. Kazdy ¢lov€ék ma jinou citlivost, a proto je stres u kazdé¢ho
zpusobovan jinymi podnéty. Nékdo je miize vnimat jako stresujici a druhého to mtize nechat
klidnym. Zdroje stresu lze rozd¢lit na vnitini a vnéjsi, avSak i na tomto déleni se podili sam ¢lovek.
Znamena to, ze jednak mohou stresové faktory vychazet z vnéjSich okolnosti naseho Zivota, jako je
naptiklad zaméstnani ¢i studium, anebo si stres vytvafime my sami (Comby, 1997).

Mezi vlivy, které na nas ptsobi zvnéjSku, patii naptiklad traumatické zazitky (zemétiesent,

povode, valka, dopravni nehoda, pfepadeni). Takovéto udalosti vyvolavaji velice silny stres jak
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v pribéhu, tak i po skonceni. Myslim si, ze kazdy se obcCas setkdva s riznymi stresujicimi
udalostmi. VEét§inou jsou negativni a vyvolavaji nadmérny stres, ale mohou byt také pozitivni, jako
napiiklad povySeni v préci, které s sebou piinasi vétsi odpoveédnost, a tim padem i vEtsi stres. Mezi
vnéjsi vlivy patii také nadmémy hluk, ktery byva Castou pfic¢inou stresu, a také nedostatek zivotniho
prostoru (Melgosa, 1997). NejrozsifenéjSimi ptivodci stresu z vnéjsiho svéta jsou prace, pracovni
doba a doprava. Tyto stresory bychom méli ptizptisobit nasim potfebam, diky cemuz si zvysSime
svou zivotni vitalitu a uSetiime si energii, kterou jsme pied tim zbyte¢né ztraceli (Comby, 1997).
Vnitini stres si zptsobujeme pievazne sami. Patii sem naptiklad Spatné zivotni navyky, jako
je koufeni, negativni mysleni, nezdrava strava, nedostatek pohybu. Tento druh stresu je daleko
vyznamn¢jsi a méli bychom se snazit se mu vyvarovat. Mezi vnitini vlivy zpisobujici stres 1ze
zatadit také rozhodovani mezi dvéma nebo vice moznosti. Dale sem patii spéch, ktery je ¢im dal

vice charakteristicky pro dne$ni uspéchanou dobu, a také nejistota z budoucnosti (Melgosa, 1997).

1.6 Priznaky stresu — co s Clovékem stres déla

Clovek, ktery je ve stresu, se chova jinak nez obvykle. Jeho pozornost je snizena a neni
zdaleka tak schopny fesit rizné ukoly. M4 Casto no¢ni miry, nemiiZe v noci spat, snadno se unavi,
byva rozc€ileny a podrazdény a je stale v Casové tisni. Pfiznaky stresu lze rozdélit na fyziologické,

emociondlni a behavioralni (Ktivohlavy, 1994).

1.6.1 Fyziologické priznaky stresu

@ buseni srdce — zrychlena, nepravidelna a siln€j$i ¢innost srdce
e bolest a svirani na hrudni kosti

@ nechutenstvi a plynatost

e bolesti v dolni ¢asti bficha a prijem

o ¢asté nuceni k moceni

@ sexualni impotence nebo nedostatek sexualni touhy

@ zmény v menstruacnim cyklu

@ svalové napéti v kréni oblasti a v dolni ¢asti patefe

¢ bolesti hlavy, migréna

¢ vyrazka v obliceji

o nepiijemné pocity v krku (jako bychom méli knedlik v krku)

@ dvojité vidéni a obtizné soustiedéni pohledu oc¢i na jeden bod

1.6.2 Emocionalni — citové priznaky stresu
0 prudké a vyrazné zmény nalad (od radosti ke smutku a naopak)
¢ nadmérné trapeni se s vécmi, které nejsou tak dilezité
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o neschopnost projevit emociondlni naklonnosti, sympatizovani s druhymi lidmi

@ nadmérné starosti o vlastni zdravotni stav a fyzicky vzhled
@ nadmérné snéni, omezeni kontaktu s druhymi lidmi

0 unava, neschopnost soustiedit se

o podrazdénost

1.6.3 Behavioralni priznaky stresu — chovani a jednani lidi ve stresu

e nerozhodnost

o zvysena nemocnost

0 zhorSena kvalita prace, snaha vyhnout se ukolim, vymluvy
0 zvyseni mnozstvi vykoufenych cigaret

o zvySena konzumace alkoholu

@ zvySena zavislost na drogach, na lécich na spani

e ztrata chuti k jidlu nebo naopak piejidani

@ zména denniho Zivotniho rytmu

o sniZzené mnoZstvi vykonané prace

1.7 Vliv stresu na nasSe zdravi

Jestlize se na stresovou reakci adaptujeme, nds organismus ji dokéaze Iépe Celit a my jsme tak
dlouho, nastavaji problémy, které maji vliv na nase zdravi. Mezi nej€astéj$i problémy patfi
posttraumaticky stres, ale dochazi také k nespavosti, ke stavu trvalého napéti a mohou se objevit i
organické poruchy jako je gastritida (zdnét Zaludecni sliznice), zalude¢ni viedy nebo cukrovka
(Cungt, 2001). Pokud na jedince pisobi stres del$i dobu, byva unaveny a vy€erpany. V takovém
pfipadé se ¢asto zacina uchylovat k cigaretam, alkoholu nebo k riznym 1éktim a také se zhorSuji
jeho stravovaci navyky. Je vice podrazdény, trpi zkostmi a depresi, a to s sebou pfinasi zhorSeni
vztahl v roding ¢i na pracovisti. Vznika bludny kruh a stres produkuje jesté vétsi stres (Cungi,
2001).

VétSina nemoci je zpisobena souhrou vice faktort, avSak jak piSe Kiivohlavy, stres mize
byt jednim z nich. Mezi nej¢astéjsi nemoci zpuisobené dlouhodobym plisobenim stresu patii
ischemicka choroba srdec¢ni, ktera postihuje lidi, ktefi jsou vystaveni silnému stresu, a méné naopak
ty, jejichz Zivotni styl 1 zamé&stnéani jsou klidn€j$i (Schreiber, 1992). Dalsim onemocnénim je
hypertenze neboli chorobné vysoky krevni tlak. U mladych zen mize stres zptsobit poruchu

menstruacniho cyklu. Mezi stresové nemoci patii také migréna, coz je velice silna bolest hlavy,
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lokalizovana predevsim v jedné poloving. Stres oslabuje nas imunitni systém a mize zptisobovat
rakovinu. I pfes to, Ze je vztah mezi stresem a rakovinou prokazany, neni v§ak mechanicky.
Neexistuje zadny virus, ktery by rakovinu zptuisoboval. Pokud jsme ve stresu, neznamena to, ze jsme
okamzit¢ rakovinou ohrozeni. Diivodem je pfedevsim nezvladnuti stresové situace (Kiivohlavy,
1994). Mezi dalsi nemoci zplisobené stresem zle zahrnout navaly a zvraceni, impotenci, ekzémy

nebo viedovou nemoc zaludku a dvanactniku.

2.Syndrom vyhoreni

Druh4 kapitola se tykéd syndromu vyhoteni. Podivame se, jaké jsou pfiznaky a pfi€iny a takeé,

jak se da vyhoteni ptedejit.

Syndrom vyhofteni je stav, kdy ¢lovek pti dlouhém a intenzivnim vykonavani urcité prace
ztraci o praci zajem a provadi ji jen rutinné a bez velkého nadSeni. Vykon profese doty¢ného
unavuje a vycerpava (Pricha, 2002). Syndrom vyhoteni postihuje nejcastéji jedince, ktefi jsou
denné v kontaktu s jinymi lidmi. Proto se s vyhotfenim setkdvame Casto ve zdravotnictvi, v
hospodarstvi a administrative, v socidlnich sluzbach, v rodiné a také ve Skolstvi. Vyhoteli jedinci
vétSinou zacinali v né¢jakém zaméstnani s velkym nadSenim a byli vysoce motivovani. Oc¢ekavali od
prace smysl Zivota. Vztah k pracovni ¢innosti se v§ak postupné stava negativnim a je provazen

pocity zklamani a marnosti (Kebza, Solcova, 2003).

I pes to, Ze mé vyhoteni negativni vliv na pracovni vykon, neni u nés klasifikovan jako
choroba z povolani (Kebza, Solcova, 2003). Podle nafizeni vlady ¢. 290/1995 Sb. jsou nemoci
z povolani takové nemoci, které vznikaji nepfiznivym piisobenim chemickych, fyzikalnich,
biologickych nebo jinych Skodlivych vlivii, pokud vznikly za podminek uvedenych v seznamu
nemoci z povolani 3. AvSak syndrom vyhofeni na tomto seznamu nenajdeme. Oproti tomu
Mezinarodni klasifikace nemoci uvadi v rdmci skupiny diagnoéz Z 73 — ,,Problémy spojené
s obtizemi p¥i vedenti Zivota® i kategorii Z 73-0 ,,Vwhasnuti (vyhoreni)* (Kebza, Solcova, 2003).
Definic syndromu vyhoteni existuje mnoho, av§ak miZzeme stanovit urcité spole¢né znaky.
Vsechny definice uvadéji fadu negativnich emocionalnich ptiznakt, které jsou charakteristické
napfiiklad pro stav unavy, deprese ¢i emocionalniho vycerpani. Dal§im spolecnym znakem je diiraz

kladeny spiSe na ptiznaky a chovani lidi neZ na télesné ptiznaky syndromu vyhoteni. Vyhoteni

3http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1995-290
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souvisi témet vzdy s vykonavanim néjakého povolani a ptiznaky tohoto syndromu se vétSinou
vyskytuji u jinak psychicky zcela zdravych lidi. Pii syndromu vyhofeni je sniZena vykonnost, ktera
souvisi s negativnimi postoji, z nichz vychéazi chovani, a ne s niz8i pracovni schopnosti a

dovednostni (Kiivohlavy, 2012).

2.1 T¥i roviny projevu vyhoreni

Vyhoteni se projevuje ve tiech rovindch a t€émi jsou emocni vycerpani, depersonalizace
neboli odosobnéni a pokles osobniho vykonu (Friedman, 2000). Emo¢ni vyCerpani je povazovano
za nejvyraznéjsi reakci na stres zpuisobeny pracovnimi pozadavky. Takovéto vycerpani je
charakterizovano pocity frustrace, hnévem, depresi a nespokojenosti (Friedman, 2000).

Depersonalizace zahrnuje neosobni pohled na druhé a jedinec zacne vnimat ostatni osoby
nikoli jako lidské bytosti, ale jako objekty (Kebza, Solcova, 2003). S druhymi lidmi takovy ¢lovek
jedna emocionalné chladné (Friedman, 2000), ostatni ho pfili§ nezajimaji a jejich problémy ho
nechavaji v klidu. Mizi u n¢ho souciténi s ostatnimi a druzi lidé ho spise obtézuji. Nezajima ho, co
si 0 ném okoli mysli, jak ho vidi a za koho ho povazuji (Ktivohlavy, 2012).

Clovék, kterého postihl syndrom vyhoteni, ma sklony k cynismu a zaujima lhostejny postoj
k praci, coz ma za nasledek nizsi vykonnost a minimalni pracovni angazovanost. To vyvolava
v jedinci pocity, ze se cely svét spojil proti nému a nedovoluje mu pokracovat dal, a tak ¢lovek

ztraci divéru ve své schopnosti (Friedman, 2000)

2.2 Priznaky syndromu vyhoreni

Stav vyhoteni mlize avizovat celd fada symptomt, které se vyskytuji v rizné mite ve vSech
slozkach osobnosti, tedy jak v oblasti psychické, tak i v oblasti fyzické a socidlni. Pfiznaky
syndromu vyhotfeni mohou byt subjektivni, kam 1ze zatadit mimotfadné velkou inavu a nizké
sebehodnoceni jedince, které vychéazi z pocitii snizené schopnosti vykonavat n&jakou praci. Clovék
ma problémy soustiedit se a udrzet pozornost, byva €asto podrazdény a negativni. Objektivni
pfiznaky se vyznacuji snizenou vykonnosti clovéka, cehoz si vétsSinou v§imnou kolegové, zakaznici,

pacienti ¢i studenti, podle toho, jakou profesi dany ¢lovék vykonava (Kiivohlavy, 2012).

Clovék, kterého postihl syndrom vyhoteni, proziva mnoho negativnich citovych stavii a ma

chmurné a tézké myslenky (Ktivohlavy, 2012):

. Citi se télesn€ a emocionalné vycerpany
. Citi se duSevné 1 duchovné€ ,,na dné*
. Citi se pracovné¢ pietizeny
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. Citi se unaveny

. Citi se ,,v koncich*

. Citi se, jako by byl na tomto svéte bezcennym predmétem
. Citi se, jako by byl nemocny, avSak bez konkrétnich fyzickych ptiznak nemoci
. Je v tisni, v napéti a ve stresu

. Je smutny a nest’astny

. Je zklamany, plny pesimismu a beznad¢je

. Je plny uzkosti, obav a strachu

. Je sklesly na téle 1 na duchu

. Ztratil vSechny iluze, nad¢je, ideje a plany

. Nevi si rady sam se sebou, ani s problémy, které ho trapi

. Zije v neustalém napéti

2.3 Pri¢iny syndromu vyhoreni

V dnesni spole¢nosti je stale vice jedinct, ktefi trpi syndromem vyhoteni, a to ptedevsim
kviili zvySenému zivotnimu tempu a rostoucim ndroklim na socidlni, ekonomické a emo¢ni zdroje
cloveéka. Také se prodlouzila etapa zivota, po kterou musi ¢lovék t€émto naroktim celit (Kebza,
Solcova, 2003).

K syndromu vyhoteni dochézi ¢asto u lidi, kteti jsou dlouhodobé v kontaktu s druhymi
lidmi. Mezi profese, kde je riziko vzniku syndromu vyhoteni nejvyssi, patii 1ékafi, predevsim
v oborech onkologie, chirurgie, JIP, LDN ¢i psychiatrie. Na druhém mist€ jsou zdravotni sestry, dale
oSetrovatelky, psychologové a psychoterapeuti, socialni pracovnici a na Sestém misté jsou ucitelé a
ucitelky. Riziko propuknuti syndromu vyhoteni je v ucitelstvi vysoké ptfedevsim proto, Ze vyucujici
jsou prakticky dennodenné v kontaktu jak s Zaky ve tfid¢, tak i s jejich rodici a také s ostatnimi
pracovniky Skoly. V ucitelstvi je syndrom vyhoteni spojen hlavné s tnavou z vyu€ovani, se
zklamanim z profesionalni netispésnosti, se strachem z kontaktu s rodici studentll a s nezajmem o
dalsi sebevzdélavani &i s odporem k pedagogickym inovacim a zménam (Kebza, Solcova, 2003). Ve
Skolstvi se syndrom vyhoteni tyka uciteld a ucitelek vSech stupiii a ve vyssi mife mu podléhaji
specidlni pedagogové, zvlaste ti, kteti pracuji s postizenymi détmi. Podle Kiivohlavého postihuje
syndrom vyhoteni nej€astéji nejlepsi ucitelky, které nastoupily do Skoly s pfedstavou, Ze budou
pomahat studentim na jejich cesté. Jakmile vSak nastoupi do zaméstnani, jsou zklamané malym
zajmem zaki o vyucovani, a také musi Celit nizké kazni ve tfidach a zaroven nedostatku kazenskych
prostfedkti. Pokud je takovéto setkéni s realitou doprovazeno jesté problémy v roding,

nedorozuménim s nejbliz§imi nebo zdravotnimi problémy, objevuji se u jedince prvni pfiznaky
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psychického vyhoteni (Ktivohlavy, 2012).

2.4 Faze procesu psychického vyhorivani

Syndrom vyhoteni je do urcité miry poslednim stadiem procesu vSeobecného adapta¢niho
syndromu, o némz jsem se detailnéji zminila v prvni kapitole tykajici se stresu. Jak pise Ktivohlavy,
vyhoteni neni jev staticky, ale je to proces, ktery ma sviij zac¢atek, priab¢h a konec. Doba trvani, nez
propukne syndrom vyhoteni, neni jednotna. Zalezi na osobnostnich faktorech a také na vlivu okoli.
Jestlize se vSak syndrom piiblizuje, jedinec citi vnitini tenzi a zaziva konflikt motivl, kdy touzi jit
dal, ale zaroven citi, ze by pokra¢ovat nemél.

Herbert Freudenberger a Gail North vymezili 12 stézejnich fazi vyvojového cyklu
vyhotivani. Tyto f4ze nemusi jit za sebou a také se mlze stat, Ze se neobjevi vSechny

(Freudenberger, North, 1992 in Honzék, 2013).

Nutkava snaha po sebeprosazeni

Clovek pracuje vice a tvrdgji

Ptehlizeni potieb druhych

Presunuti konfliktu, kdy si jedinec za¢ne uvédomovat, Ze néco neni v poradku
Revize a posunuti hodnot

Popirani vznikajicich problému

Stazeni se do sebe

Patrné zmény chovani

© © N o g &~ P

Depersonalizace

-
©

Vnitini prazdnota

-
=

Deprese

-
o

Syndrom vyhoteni

Jak jsem jiZ zminila vySe, proces vyhotfivani probiha v Case a ma riizné faze. Psychologové
nejsou v poctu fazi tohoto procesu jednotni a jako dalsi ptiklad uvedu ¢tyifazovy model, ktery
predstavila Christina Maslach (Maslach, 1978 in Kebza, Solcova, 2003). Prvni faze se vyznaduje
téméf az prehnanym nadSenim a zaujetim pro véc, kterd je spojena s déletrvajicim pietézovanim
(Kebza, Solcova, 2003). Ve druhé fazi se jedinec citi emocionalné a fyzicky vy&erpany. Pro tieti
fazi je charakteristické odcizovani od druhych lidi jako obrana pted dal§im vycerpanim. V posledni
fazi se jedinec stavi proti vS§emu a proti vS§em a objevuje se syndrom vyhoteni (Ktivohlavy, 2012).

Takovy ¢lovék je vyéerpany a pievazuje u n&j negativismus, nezajem a lhostejnost (Kebza, Solcova,
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2003).

2.5 Jak lze predejit syndromu vyhoreni

Vyhoteni je ve vétsing pripadl zptisobeno nerovnovahou mezi tim, co od profese
ocekavame, a tim, jaka je realita. Tuto diskrepanci lze zmensit jak ze strany zaméstnavatele, tak ze
strany jedince. Zaméstnavatel mize naptiklad zvysit vliv pracovnikii na rozhodovani, napomoci ke
spokojenosti s nadfizenymi, se spolupracovniky, ale také ke spokojenosti s financnim ohodnocenim.
Na druhé stran€ si jedinec miize osvojit zakladni postupy hodnoceni stresogennich situaci a také
strategie jak zvladat stres. U profesi, kde je jedinec neustale v kontaktu s druhymi lidmi, a tudiz je
vyssi riziko vyhoteni, je dilezité, aby si vytvofil jisty odstup od klient a zaroven se pokusil
rozliSovat profesionalni piistup ke klientéim od piistupu k ostatnim lidem (Kebza, Solcova, 2003).
Na druhou stranu je také velice dilezité, aby mél jedinec kolem sebe lidi, na které se mize obratit

s riznymi problémy, kteti ho vyslechnout a poptipadé¢ mu poradi.

Socialni opora

Na snizeni stresu a zabranéni naslednému vyhoteni ma velky vliv socialni opora (Zhang,
Zhu, 2007). Mezi socialni oporu lze zahrnout pomoc rodiny a ptatel, ktera je podle vyzkumu
nejcastéj$i. Dale sem lze zaradit podporu kolegi. Socidlni opora miiZe mit formu emocni,
informacni a instrumentalni (Miller, 2006). Emo¢ni opora zahrnuje lasku a péci o rodinu.
Informacni opora se tyka hmotné pomoci a instrumentalni opora ptredstavuje poskytnuti rady od
ostatnich lidi (Taylor el al., 2004 in Coulter, Abney, 2008). Ve vyuZivani socialni opory existuji
kulturni rozdily. Napftiklad lidé z vychodni ¢asti Asie hledaji podporu okoli méné nez Americané
(Glazer, 2006; Taylor el al., 2004 in Zhang, Zhu, 2007), coz mize byt zptisobeno naptiklad

vychovou.

3. Ucitelska profese

Tteti kapitola se tyka ucitelské profese. Nejprve se podivame na historicky vyvoj, poté se
pokusim tuto profesi definovat a zminim se také o dilematech, kterd musi vyucujici fesit. Na zavér

se budu zabyvat zdroji stresu, kterym podle riznych vyzkumi musi ucitelé a ucitelky celit.

3.1 Historicky vyvoj profese

Jelikoz se budu v empirické ¢asti bakalaiské prace zabyvat stresem u ucitelti a ucitelek,
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zaméiim se nyni podrobnéji na tuto profesi. Ucitelstvi patii k povolanim, kterd jsou od samého
pocatku lidstva spjata s jeho vyvojem. Jak piSe Prucha: ,,ucitelstvi existuje od dob, kdy se vyucovani
nekoho nécemu stalo ¢innosti, na kterou se nekteri jedinci specializovali a jini jedinci nebyli
schopni nebo ochotni ji provadet (Pracha, 2002, s. 9). V pravékeé spoleCnosti existovaly zptisoby,
kterymi se z generace na generaci predavaly poznatky o ptirod¢, o clovéku, o nabozenskych a
mravnich norméch a také o ritudlech nebo symbolech. To méli na starost stareSinové, knézi, Samani
a nacelnici kment. Prvni $koly vznikaly uz ve sttedovéku, predevsim v Egypté, Indii, Cing a

pozdgji i v Recku a v Rimé (Priicha, 2002).

Rozvoj této profese souvisel také s vynalezem pisma, diky némuz se zacaly pouzivat
mnohem efektivnéjsi didaktické postupy, naptiklad vyucovani zalozené na textech. Ve sttedoveéku
byla ucitelska profese soucasti cirkve a vyu€ovalo se v klasSternich a katedralnich Skolach za ucelem
ptipravy duchovenstva. Od 12. stoleti byly v Evropé zakladany univerzity, které¢ mély velky podil
na rozvoji celkové vzdélanosti. Od 17. stoleti byl vyvoj ucitelstvi ovliviiovan pedagogickymi
teoriemi mnoha humanistickych mysliteld, ptedevsim J. A. Komenského, J. J. Rousseaua nebo J. H.
Pestalozzi. V Ceské historii je dilezitym meznikem Skolsk4 reforma Marie Terezie, ktera
podporovala hospodatsky rozvoj fiSe a zaroven také reorganizovala Skolstvi. V roce 1774 rakouska
panovnice zavedla povinnou Sestiletou Skolni dochazku. Zaroven s touto reformou doslo i ke zméné
v pripravé uciteltl a ucitelek a byly zfizovany preparandie, coz byly kurzy pro vyucujici (Pricha,

2002).

3.2 Definice ucitelské profese

Pti ¢teni odborné literatury jsem zjistila, Ze je obtizné piesné definovat, kdo je ucitel. V
béZné feci takto oznacujeme osobu, kterd vyu€uje zaky ve Skole. AvSak je naptiklad osoba pecujici
o déti v matetské Skole ucitelem ¢i ucitelkou stejné jako profesor na univerzité nebo instruktor v
n¢jakém kurzu? Definice ucitelstvi je interdisciplinarni, ale zaroven také nejednoznacna, jelikoz
ucitelstvi neobsahuje pouze védomosti a dovednosti ze svého oboru, ale také poznatky pedagogicke
a psychologické, filosofické i sociologické. Ptitom vSak ani v jednom z téchto oborti neni uplnym
profesionalem (Stech, 2008).

Rada bych se pokusila vymezit ucitelskou profesi. Edukator je profesional, ktery provadi
vychovatelé. Edukacni ¢innost je tedy charakteristicka i pro jiné profese, nejen pro profesi
ucitelskou. Nejveétsi skupinu mezi edukatory tvoii pedagogicti pracovnici, ktefi podle pravniho

vymezeni vyucuji a vychovavaji déti nebo dosp€lé a vykondvaji tuto ¢innost ve Skolach a jinych
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Skolskych zatfizenich. Vysokoskolsti ucitelé se fadi mezi akademické pracovniky, kam patii
zaméstnanci vysoké Skoly, ktefi vykonavaji pedagogickou, ale naptiklad i védeckou nebo

umeéleckou ¢innost (Priicha, 2002).

3.3 Uditelstvi jako vztahova profese a diilezitost komunikace

Ucitelstvi se fadi mezi vztahové profese, jelikoz predmétem prace je vztah s druhym
clovékem. Klicovou spojnici mezi vyucujicim, ktery disponuje védomostmi, a ucicimi se zaky, je
komunikace. Pravé komunikace ma v procesu vzdélavani a u¢eni nezpochybnitelnou roli
(Salamounova, Svaticek, 2011). Védomosti jsou dilleZité, aviak §ife jejich védomosti negarantuje,
ze je budou vyucujici umét predat. Diive pievazovala predstava, ze ucitel nebo uclitelka prednasi
svij monolog a Zaci pouze naslouchaji. Dnes vyukovy monolog zastava pouze 13 % ¢asu vyucovaci
hodiny (Svaiigek, Sed’ova, 2011). Toto zjisténi odpovida nazoru dnesnich ugiteli a uditelek, kteii se
shoduji na tom, ze z4ci maji v hodinach mluvit. O tom se zminovalo i nékolik vyucujicich, s nimiz
jsem délala rozhovor. Podrobngji se tim zabyvam v empirické ¢asti. Vyucovaci hodiny, kde dochazi
k ¢astému dialogu mezi vyucujicim a studenty, jsou podle uciteld a ucitelek hodnoceny velice
kladné. Takova hodina vede ke spokojenosti pfednasejicich a studenty bavi. Zaroven také proces
uceni, ktery v interakci nastava a kdy studenti sami dojdou k tomu, co jim chce vyucujici sd€lit, je

vniman jako jednoznaéné efektivni (Svaticek, Sed’ova, 2011).

3.4 Zdroje pracovni zatéZe ucitel a ucitelek

Jak jsem zminila jiz vySe, ucitelstvi je povazovano za stresujici povolani. Diivodem je velké
mnozstvi pozadavkill a narokd, které jsou na vyucujici kladeny, jak ze strany déti, kolegt, rodicu, ale
1 inspektorti, nadfizenych nebo politikd. Tyto poZadavky si Casto navzajem odporuji, coz zplisobuje
stres a neklid. I pfes to, Ze je mnohdy poukazovano na vyhody vyucujicich, jako jsou dvoumési¢ni
prazdniny nebo kratSi pracovni doba, museji si Casto brat praci domi, museji udrzovat kézen nejen
ve tfide, ale 1 v jinych prostorach skoly a ¢asto jsou zodpoveédni za chovani zakd.

Podle vyzkumu v USA se pocet vyucujicich, ktefi se potykaji s pracovnim stresem, zvysil
ze 43% v roce 1951 na 78% v roce 1976 (Farber, 1991 in Coulter, Abney, 2008). Z jinych vyzkumi
vyplyva, Ze kvili vysoké mife stresu opusti Skolstvi béhem prvnich péti let pfiblizné 20% novych
ucitell a ucitelek (Fimian, Blanton, 1987 in Carton, Fruchart, 2014). Jiné vyzkumy hovoti dokonce
0 30 % (Archer, 1999; Boreen, Niday a Johnson, 2003 in Zhang, Zhu, 2007). Jednim z divoda je
neschopnost vypotadat se s naroky, které¢ jsou na n€ na zac¢atku kladeny (Hensley, 2002 in Carton,
Fruchart, 2014).

Jako jeden z hlavnich zdrojl stresu byva uvadéna Spatnd motivace studentt a jejich
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nedisciplinovanost. O tomto zdroji stresu se ¢asto zminovali také vyucujici, s nimiz jsem délala
rozhovor. Na ucitele a ucitelky maji vliv také uspéchy a selhdni jejich studentt a ¢asto na né doléha
jejich vlastni snaha o dosazeni profesionalni Grovné a nasledny pocit frustrace, pokud ji nedosahuji
(Vasina, in Rehulka, Rehulkova, 1999). Zarovei dobré vztahy uditelt a uditelek se studenty, s jejich
rodici, s kolegy a s dal§imi zaméstnanci Skoly jim pomahaji zmirnit pracovni stres (Friedman,
2000). K takovym vysledkiim jsem dosla v empirické ¢asti také.

Stres mtize zptisobovat i snaha drzet krok s pokrokem jak v predmétech, tak v
pedagogickych ptistupech nebo v oblasti techniky, coZ je spojeno s omezovanim odpocinku a
nedostatkem Casu na jiné aktivity. Vyucujici se také museji prizpisobovat novym pozadavkiim a
zménam ve Skolstvi. Ve Skolstvi museji ¢elit mnoha rtiznym stresorim, byvaji zatizeni velkym
mnozstvim prace, avsak jak ukazuji nékteré studie, podpory od okoli se jim dostava jen v malé mite
(Brember and Ralph, 2002; Head, Hill and Maguire, 1996; Schonfeld, 2001 in Carton, Fruchart,
2014).

Ucitelé a ucitelky se mohou citit izolovani od ostatnich dospélych, jelikoz pracuji vétSinou
pouze s détmi. Vyucovani je mnohdy osamélym povolanim, kdy je vyucujici uzavien se svymi
problémy a musi si vét§inou poradit sam (Vasina, in Rehulka, Rehulkova, 1999). O takovém pocitu
se ucitel¢ a ucitelky, s nimiz jsem délala rozhovor, nezmiiovali. To je ddno pravdépodobné¢ tim, ze
se jednalo o vyucujici na stfedni Skole, kde je pieci jen komunikace se studenty jind nez tieba na
zéakladni Skole nebo na ucilisti a mnohdy se mohou sami ucitelé a ucitelky od studentti néco ptiucit.

Vyzkumnici zabyvajici se zdroji stresu u uciteld a ucitelek na zakladnich Skolach stanovili
ti1 hlavni faktory, které zpisobuji psychologicky distres: §patné chovani Zaku, zasah pracovnich
povinnosti do volného ¢asu a nedostatek socialni podpory ze strany kolegti (Jaoul, Kovess, 2004 in
Carton, Fruchart, 2014).

Jak uvidime v empirické ¢asti, vétSinu vyse uvedenych zdrojl pracovni zatéze a stresu

zminili také ucitelé a ulitelky, s nimiZ jsem délala rozhovor.

3.4.1 Konflikt roli a nejednozna¢né vymezeni role jako zdroj stresu

Mezi vyznamné zdroje stresu patii také konflikt roli a nejednoznacné vymezeni konkrétni
role (Zhang, Zhu, 2007). Na jedince jsou Casto kladeny protikladné pozadavky, coz muze
zpiisobovat konflikt roli. Vyucujici ma byt mily a laskavy na Zaky, aby si ziskal jejich divéru a
mohl byt jejich rddcem a poradcem i1 v pomérné intimnich zaleZitostech spojenych s riznymi
problémy, ale na druhou stranu musi byt ptisny a musi zajistovat kdzen. Ucitelé a ucitelky se
potykaji také s konfliktem roli, kdyz se snazi byt naptiklad dobrymi rodici a v disledku toho

nestihaji plnit poZadavky, které jsou na né€ kladeny ze strany Skoly. Konflikt roli vede ¢asto k
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nespokojenosti s praci, ke Spatnym vztahim s ostatnimi kolegy a k pocitim napéti a uzkosti
(Vasina, in Rehulka, Rehulkova, 1999).

Pokud neni role jasné vymezena a prace piesné definovana, vyvolava to v jedinci pocit
napéti, ohrozeni kariéry a vede k opatrnosti, coz zptisobuje, ze pracovnik nevyuziva zcela svych

schopnosti, dovednosti a znalosti (Va$ina, in Rehulka, Rehulkova, 1999).

3.5 Dilemata v ucitelstvi

Ucitelska profese je vystavena mnoha dilematiim, coz znamena, ze se ucitelé a ucitelky
potykaji s rozpornymi situacemi, které nemaji jednoznacné spravné feceni. O dilematech se
podrobngji zmiiuje Stanislav Stech (2008) v kapitole tykajici se uéitelstvi a my se nyni na
jednotliva dilemata podivame blize.

Prvnim rozpornym dilematem je, ze i ptes dikladnou ptipravu nedosdhnou vyucujici
jednoznaéného aspéchu (Stech, 2008). Vyudujici se sice snazi ovlivnit to, jak budou studenti Zit za
n¢kolik let, ale v tu dobu uz s nimi pravdépodobné nebudou v kontaktu. Ve chvili, kdy s nimi
pracuji, vSak jesté vysledky své prace nemohou vidét, a tudiz z nich nemohou ziskavat uspokojeni.
Pokud se snazi pocitu uspéchu za kazdou cenu dosahnout, za¢nou se piili§ orientovat na kratkodobé
ovefovani predavanych znalosti, ¢imz se ale vzdaluji pravé podstaté ucitelstvi.

Za druhé je vztah v téchto typech profesi zalozen na moci, kdy ma vétSinou jedna strana
pievahu a ovliviiuje druhou stranu. V ucitelstvi jde o vztah se slab§im jedincem a pfi manipulaci a
zneuziti moci hrozi neaspéch (Stech, 2008). Moc je pro pedagogické vztahy charakteristicka a
nikdy zcela nevymizi, pouze obmeénuje své techniky (Meyerova-Draweova, 1996, in Kas¢ak, 2011).
Kdyz se fekne moc, vétSina lidi si ji spoji s porusovanim svobod ¢i potlacovanim prav (Kas¢ak,
2011). Avsak ne vzdycky musime tento pojem chapat v negativnim slova smyslu jako neadekvatni
hierarchizujici vztah. Nékteré alternativni Skoly se naopak snazi moc Skoly zeslabit a vyzdvihuji
détskou individualitu. Na druhou stranu vSak déti uz pii zapisu do prvni tfidy chapou skolu jako
organizaci, kde si nebudou hrét, ale kde se budou ucit. Déti tuto odliSnost o¢ekdvaji a chtéji, aby je
ostatni vnimali jako dospélé a zodpovédné jedince, ale zaroven védi, Ze k tomu patii prace a také
respekt k ucitelim a ucitelkam (Kascak, 2011).

Tteti dilema se tyka skutecnosti, Ze na jedné strané vyucujici vede Zaky k autonomii, ale na
druhé strané€ pracuje s jedinci, ktefi jsou zatim nezrali a zavisli. Navic tim, Ze studenty instruuje,
vede nebo sankcionuje, tak mize do jisté miry tuto zavislost prohlubovat (Stech, 2008).

Ctvrtym dilematem je rozpor tykajici se snahy pfiblizit se zak@im a vcitit se do nich, a
snahou udrzet si odstup, ktery je nezbytny k tomu, aby uéil nezaujaté (Stech, 2008). Zaroveti je na

vyucujici kladen pozadavek na vyssi moznost kontroly ve tfidé v souvislosti se stale Castéji se
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vyskytujicimi patologickymi jevy mezi détmi (Kascak, 2011).

Patym dilematem, o némz se Stanislav Stech zmitiuje, je, Ze na jedné strané si museji
studenti osvojit poznatky podle zavaznych pravidel a norem, které jsou pro vSechny stejné, ale
zéaroven vyucujici ¢eli skutecnosti, ze kazdy student je jiny a ma své metody a své zpuisoby mysleni
(Stech, 2008). Jak vidime, uéitelstvi je velice slozita profese, kdy se ugitelé a ugitelky potykaji
s mnoha naro¢nymi situacemi. Dilemata se nedaji vyfesit. Jsou to protikladné tendence a vyucujici
museji zvladat ob¢ dvé. Pokud by dali pfednost jen jedné z nich, nebudou dobrymi vyucujicimi.

Takovyto rozpor mezi tendencemi jim piinasi permanentni napéti a vyucujici pocit'uji stres.

3.6 Vyucujici a zdravi

Podle Svétové zdravotnické organizace (WHO) je zdravi stav Uplné télesné, dusevni a
socialni pohody, ne pouze nepfitomnost choroby*. V soucasné dobé je stéle vice prosazovana
multidimenzionalni holistickd koncepce ¢loveka jako bio-eko-psycho-socialni jednoty. Zdravi je
vysledkem souladu vzajemného piisobeni organismu, osobnosti ¢lovéka a jeho zivotniho prostredi
(Kohoutek, in Rehulka, Rehulkova, 1999).

Jednim z nejmladsich védnich obori je psychologie zdravi, kterd zkouma, jaky vliv maji
psychologické proménné na vznik nemoci a jaké chovani ¢lovéka prospiva jeho zdravi. Jak pise
Kohoutek: ,,Psychologie zdravi se predevsim snazi identifikovat chovani a prozivani c¢loveka, které
zvySuje nebo snizuje riziko vyvoje poruch a chorob* (Kohoutek, s. 19, in Rehulka, Rehulkova,
1999). Pro pedagogy je psychologie zdravi velice ptinosnd, jelikoz je uci, jak komunikovat se zaky,
aby to neSkodilo jejich vlastnimu zdravi, ba naopak, aby to zdravi pedagogl prospivalo. Soucasti
profilu ucitele a jeho odborné kvalifikace je péce o zdravi studentdl, predchazeni nemocem a také
péce o zdravé zivotni prostiedi.

Evzen Rehulka a Oliva Rehulkova (1999) zjistili, Ze p¥iblizné 10% ucitel a uitelek
dosahuje takového stupné neuroticismu, Ze by mé&li vyhledat pomoc odbornika. Jedna se naptiklad o
poruchy komunikace, konflikty roli, informacni ptetizeni a o rizné psychosomatické potize, jako je
bolest hlavy nebo zazivaci problémy. Dlouhodoba zatéz ucitelti a ucitelek u nich mtize zpisobit
syndrom vyhoteni, ktery se projevuje citovou pohaslosti, emocnim vycerpanim, pocity netspésnosti
a pracovni nespokojenosti (Kohoutek, in Rehulka, Rehulkova, 1999). Syndromem vyhofeni jsem se
podrobnéji zabyvala v pfedchozi kapitole. Lidé s vysokou urovni neuroticismu nejsou tolik schopni
vypotadavat se s pozadavky, které jsou pro né stresujici. Takovi lidé vnimaji okoli jako ohrozujici a
zpusobujici jim negativni emoce (Langelaan, Bakker, Van Doomen, Schaufeli, 2006 in Sulea,

2012).

“http://www.who.int/about/definition/en/print.html
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3.6.1 Vliv fyzické a psychické zatéZe na zdravi uliteli a ucitelek

Stres ucitelti a ucitelek mize mit negativni nasledky, jako jsou psychické, fyzické ¢i emoc¢ni
problémy. Vyucujici jsou Casto unaveni, nemocni a nedosahuji ve Skole pozadovanych vysledki
(Ray a Miller, 1991 in Zhang, Zhu, 2007).

Pii posuzovani vykonu uéitelské profese je podle Rehulky a Rehulkové diileZité zaméfit se
na télesné a psychické zatéze. Co se tyce fyzické zatéze, sami vyucujici vétsinou hodnoti svou
profesi za primérné fyzicky zatézovou, avsak zaroven hodné vyucujicich pocituje po vyucovani
unavu a vycerpani a také bolest nohou. Typickym problémem je hlasova zatéz, kdy si poskozuji své
hlasivky nadmérnym zvySovanim sily hlasu a nedodrzovanim hlasové hygieny, které by méli
vénovat pozornost (Rehulka, Rehulkova, 1999). Kdyz jsem se vak ugiteld a u¢itelek na hlasovou
hygienu ptala, tak mi odpovédéli, Ze o tom bud’ nikdy neslyseli, nebo Ze jim to ze strany vedeni
nikdo nikdy nenabidl. Podle dotdzanych by byl vétsi diiraz na préci s hlasivkami pfinosny.

Psychicka zatéz ma na zdravi ucitelll a ucitelek také velky vliv a 1ze u ni rozlisit tfi slozky
zatéze (Rehulka, Rehulkova, 1999). Prvni je senzoricka zatéz, kdy musi byt vyucujici béhem
vyucovani pti plném védomi a zaroven jsou kladeny vysoké naroky na zrak a sluch. Druhou
slozkou je mentalni zatéz, ktera je vytvaiena psychologickymi problémy, které museji fesit pfi praci
s détmi, pfi fizeni tfidy a pfi poznévani osobnosti studenti. Posledni sloZkou je emocionalni z4téz.
Ta je nejvyraznéjsi u ucitel a ucitelek zakladnich Skol, naptiklad pii udélovani znamek jednotlivym
zakim na vysveédceni nebo pii potlacovani sympatii ¢i antipatii k nékterym studenttim nebo k jejich

rodi¢tim (Rehulka, Rehulkova, 1999).

3.6.2 Jak uditelé a ucitelky zvladaji své potize

Jak jiz bylo fe€eno, ucitelskd profese je stresujici a zpusobuje fadu zdravotnich potiZi. Velky
vliv mé vySe zminéna psychicka zaté€z, ktera je zplisobena predevsim kazdodenni praci ve tiidé&.
Rehulkova a Rehulka (1998) provedli vyzkum mezi uéitelkami zakladni $koly a zjistili, jaké
prostiedky pouzivaji ke zvladnuti pracovni zatéze (Rehulkova, Rehulka in Priicha, 2002). Na
prvnim misté byla konzumace 1ékt na uklidnéni (ve vySetfovaném souboru témét 80 % ucitelek),
dale, kouteni (43 % kufacek) a konzumace alkoholu, kdy se ale vétSinou jednalo o jednorazovy
zpusob, jak zvladnout stres (19 % uditelek). Cast uitelek se snazi vyrovnavat se stresem a s
odpocinku. Jen malo ucitelek vyuziva odbornou pomoc (10 % ucitelek).

Vyse zminéna data jsou 18 let stard a je mozné, Ze k nezdravému zplsobu jak se vyrovnat s

pracovni zatézi se uchyluje stale vice ucitelek. To miize byt zptisobeno rostoucim poctem
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neposlusnych studenti nebo nedostatecnou informovanosti ucitelek jak proti zatézi bojovat. Bylo by
proto vhodné nabidnout jim vice seminait, kurzi ¢i riznych soustiedéni, aby se naucili spravné
odolévat stresu a ndrokim ze strany Skoly. Kdyz si takovéto zpisoby osvoji, bude to mit jisté velky
vliv 1 na lepsi atmosféru ve tiide.

Casto se stava, ze pokud ¢lovek vykonava né&jakou profesi dlouho, dochazi k uréitym
psychickym i télesnym zménam. K takovéto profesionalni deformaci dochazi i u vyucujicich.
Vyzkum na toto téma provedli O. Rehulkova a E. Rehulka (1998), v némZ zjistovali nazor jednak
manzell ¢i partnerti zkoumanych ucitelek, jednak vlastni sebehodnoceni samotnych ucitelek.
Vysledky vyzkumu ukazaly, ze manZzelé €i partneii posuzovali své protéjsky jako vice pecujici o
sviij vzhled, Ze jejich neverbalni chovani je Casto piehnané, ze ptili§ mluvi, rukopis je thledny a
chovani k dospélym je zdvoftilé a k détem pozitivni. Dle vlastniho sebehodnoceni si ucitelky
uvédomuji svou piehnanou gestikulaci a mimiku, avSak své fecové chovéani nehodnoti tak
negativng, jako jejich partnefi. Ve svém pohybu jsou vice nejisti a samy sebe hodnoti jako
dominantni osoby, kdeZto jejich partnefi je povazuji spie za submisivni (Rehulkova, Rehulka in

Priicha, 2002).

Zpisob zvladani stresu zavisi také na délce praxe. Vyzkum vedeny Chaplainem sice
nepotvrdil, Ze by se pracovni spokojenost s vékem zvySovala (Chaplain, 1995 in Carton, Fruchart,
2014), ale naopak zjistil, ze muzi v nejstarsi vékové skupiné byli se svou profesi nejméné spokojeni
v porovnani s ucitelkami, které ucily stejn€ dlouho. Jiny vyzkum ukézal, ze pedagogové, ktefi uci
20 let a vice, pocit'uji vétsi stres nez jejich mladsi kolegové (Borg, 1989 in Carton, Fruchart, 2014).
Také ptiCiny stresu se s délkou praxe lisi. U zacinajicich uciteld a ucitelek je nejvétsim zdrojem
stresu $patné chovani zakt, avSak nejméné stresujici shledavaji komunikaci s rodici. Zaroven se
obavaji, Ze nebudou schopni své studenty dale rozvijet a motivovat a pfipravit je na dalsi studium

(Borg, 1989 in Carton, Fruchart, 2014).
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B) Empiricka ¢ast

V ramci empirické casti jsem délala rozhovory s uciteli a ucitelkami z jednoho prazského
gymndzia. Cilem rozhovoru bylo zjistit, jaké jsou pticiny stresu u dotazovanych vyucujicich, jak se
vyporadavaji se stresem, pii jakych ¢innostech si nejlépe odpocinou a zda citi podporu od okoli.
Také mée zajimalo, co by ve Skole uvitali nového, co by jim pomohlo stres zmirnit.

Dale jsem se vyucujicich ptala na otazky tykajici se syndromu vyhoteni. Zjist'ovala jsem, co
si pod timto jevem piedstavuji, jaké mohou byt pticiny a také, zda znaji néjaké vyucujici, ktefi jsou
vyhoteli a jak se to u nich projevuje. Na zavér jsem se dotazovanych ptala, jak by se dalo vyhoteni
predejit. Odpovédi na mé otazky byly riizné. V n€kterych piipadech se vyucujici shodovali, avSak
n¢kdy byly jejich nazory odlisné. Podrobné&ji se odpovéd’'mi zabyvam v Casti tykajici se analyzy
rozhovort.

Jelikoz jsem se ve své praci zaméfila na stres u ucitell a ucitelek na stiedni skole, bylo toto
téma pii rozhovorech ustifedni. Nejprve jsem si prosla vS§echny rozhovory a vyznacila jsem si, kde
respondenti a respondentky hovoti o tom, co jim v rdmci profese zpiisobuje stres, nepohodu nebo
néjaké problémy. U stresu jsem zjiStovala, jak se u nich projevuje, co jim ve skole zpisobuje stres,
co jim pomaha stres zmirnit, zda je stres motivuje nebo naopak brzdi a pii jakych Cinnostech se
nejlépe uvolni. Snazila jsem se porovnavat odpoveédi muzi a zen, avSak rozdily byly zanedbatelné.
Také jsem se zaméfila na vliv délky praxe, kdy jsem porovnavala vypovédi vyucujicich, kteti
vyucujici na Skole plisobi. Co se ty¢e miry stresu a vytizenosti, tak velkou roli hrélo, zda mé&li

napiiklad tfidnictvi, nebo zda na Skole plisobi jako zastupci feditele.

Vyzkumné otazky
e Co ucitelim a ucitelkdm na konkrétnim gymnaziu zptsobuje stres?
e Jakeé jsou hlavni projevy stresu u dotazovanych vyucujicich?
e (o vyuCyjicim pomahé zmirnit stres?

e Proc¢ je syndrom vyhoteni rizikovy v ucitelstvi a jak mu lze predejit?

4. Vyzkumna strategie

Mrwe

vypotadavaji a také celkové spokojenosti s profesi, jsem si zvolila kvalitativni vyzkum, konkrétné

polostrukturovany rozhovor. Dle Dismana je cilem kvalitativniho vyzkumu porozuméni (Disman,
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2002), o které mi Slo predevsim. Strauss a Corbinova fikaji, ze kvalitativni metody ndm pomahaji
ziskat detailni informace o zkoumaném jevu (Strauss, Corbinova, 1999). Definici, ktera zahrnuje
viechny dtlleZité rysy, uvadi Roman Svaiiek: , Kvalitativni pristup je proces zkoumdni jevii a
probléemu v autentickém prostredi s cilem ziskat komplexni obraz téchto jevii zalozeny na hlubokych
datech a specifickém vztahu mezi badatelem a vicastnikem vyzkumu* (Svaticek, Sed’ova, 2007, s.
17).

Proces kvalitativniho vyzkumu je cirkularni, to znamena, Ze se jednotlivé faze prekryvaji,
jsou realizovany paraleln€ a vyzkumnik se stale vraci k predchazejicim stadiim a upravuje je
(Svaiicek, Sed'ova, 2007). Vzhledem k tomu, Ze v kvalitativnim vyzkumu probihaji viechny
operace soucasné (Hendl, 2005), mohla jsem sbirat data a pribézné je analyzovat. Pii analyze jsou
jednotliva data mezi sebou porovnavana a zaroven vyzkumnik vybird nové piipady a sbira dalsi
data. V jakékoli chvili se tedy lze vratit k nékteré z predchozich fazi a upravit ji (Svaticek, Sed’ova,
2007). Diky tomu jsem mohla pribézné zjist'ovat, na co se mam piipadné jesté¢ zameftit nebo co
bylo potieba pozménit, abych ziskala vSechny potiebné informace.

Miovsky piSe, ze kvalitativni vyzkum vyuziva principt jedinecnosti a neopakovatelnosti,
¢imz se zésadné lisi od vyzkumu kvantitativniho (Miovsky, 2006). Nesnazi se tedy o zobecnéni

vysledkil na celou populaci, ale o porozuméni jednotlivym ptipadim, a to do maximalni hloubky

(Hendl, 2005).

5. Metody sbéru dat

Ke sbéru dat jsem zvolila polostrukturovany rozhovor, kdy jsem méla pfedem ptipravené
okruhy otazek, abych nezapomnéla na nic dulezitého a mohla jsem nasledné ziskané odpovédi
analyzovat a vyhodnocovat. Dotazovani tak mé&li dostatek prostoru, aby se mohli vyjadfit a necitili
se omezovani a svazovani predem jasné¢ danymi otazkami.

Polostrukturovany rozhovor se vyznacuje ,,definovanym ucelem, urcitou osnovou a velkou
pruznosti celého procesu ziskavani informaci “ (Hendl, 2005, str. 164). Dle Miovského je
polostrukturovany rozhovor nejrozsirenéjsi podobou metody rozhovort, jelikoZ ndm umoziuje 1épe
porozumet participantovi a rozpracovavat zkoumané téma do hloubky (Miovsky, 2006). Diky tomu
jsem si mohla béhem rozhovort ovétovat, zda jsem odpoveéd’ pochopila spravné, a mohla jsem se
také vyucujicich na rtizné véci doptavat. Hloubkovy rozhovor umoziuje zachytit vypovédi
participantl v jejich pfirozené podobé€ a zaroveil 1ze pomoci otevienych otdzek 1épe porozumét

pohledu a pocitim jinych lidi (Svaiiéek, Sed’'ova, 2007).
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6. Vyzkumny soubor a terén

Dilezitou soucasti promysleni vyzkumného projektu je volba terénu, jelikoz kvalitativni
vyzkum je naturalisticky a odehrava se do zna¢né miry v prostiedi, v némz se zkoumané jevy realné
vyskytuji. Role vyzkumnika zavisi na vztahu ke zkoumanému terénu. Sed’ova (Svaiicek, Sed’ova,
2007) rozliSuje Ctyfi typy roli vyzkumnika. Zaprvé roli cizince, ktery jednorazove piichazi a
odchazi. Za druhé roli navstévnika, kterého respondenti znaji jménem a opakovan¢ ptichazi za
ucelem vyzkumu. Za tfeti roli zasvéceného, kdy se jedinec styka se svymi respondenty i mimo
vyzkum, coz je i muj pfipad. A za ¢tvrté roli domorodce zkoumajiciho skupinu, které je sam
¢lenem.

Vyzkumny soubor mého vyzkumu tvofilo celkem 10 vyucujicich z jednoho prazského
gymnazia, se kterym jsem méla osobni zkusenost. Kvalita ziskanych dat je siln€ ovlivnéna mirou
diivéry a otevienosti zkoumanych aktéra vi¢i vyzkumnikovi (Svaticek, Sed’ova, 2007). Proto jsem
si zvolila pravé toto gymnazium, jelikoz bylo snazsi oslovit dané vyucujici a pozadat je o rozhovor
a zaroven v nich vzbudit ditvéru, aby byli pti odpovidani co nejvice uptimni a citili se pfijemne.

Samoziejmé si uvédomuji i nevyhody toho, Ze se s dotazovanymi uciteli a ucitelkami znam
osobné. Je mozné, ze se v tomto ptipadé budou naopak ostychat mi nekteré véci sdélit, at’ uz ze
svého soukromi nebo ohledné¢ fungovani skoly. Miovsky pise, ze pro uspésné provedeni vyzkumu je
dilezité dobfe znat terén. Terénem mysli prostfedi, v ném se pohybuje nase cilova skupina, proto
jsem si vybrala prave tuto Skolu (Miovsky, 2006).

Pro kvalitativni vyzkum je charakteristicka tzv. graduélni konstrukce vzorku, kdy vzorek
nevytvafime v jednom moment¢, ale naopak je béhem analyzy stale roz§ifovan a upravovan
(Svaticek, Sed’ova, 2007). Data byvaji sbirana do té doby, dokud nedojde k nasyceni tématu, tj.
dokud rozhovory pfinaSeji nové informace. Podminky studentského vyzkumu vSak neumoziuji
zcela dodrZzet tuto charakteristiku. Do vyzkumu jsem nakonec zahrnula 10 vyucujicich, jelikoz poté
doslo alesponi k ¢astecnému nasyceni tématu a odpovedi se poté opakovaly.

Vyucujici jsem vybirala takovym zptsobem, aby polovina muzii a polovina Zen byla
zaméfena na piirodni védy, a druh4 polovina muzii a Zen na védy humanitni. Udaje o jednotlivych
participantech jsem pro piehlednost zaznamenala do tabulky, ktera je na zacatku kapitoly tykajici se

analyzy rozhovort. Jména vyucujicich jsem vSak pro zachovéani anonymity zménila.

7. Analytické postupy a zpracovani dat

Abych mohla se ziskanymi daty pracovat, nejprve jsem si kazdy rozhovor ptevedla do
pisemné podoby tzv. doslovnou transkripci, jelikoz pfi nasledné analyze je mozné v textu
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zvyraziovat, kddovat, komentovat poznamkami, hledat, zda si n¢ktefi respondenti napt. neprotifeci,
nebo kde se jednotlivé uryvky dopliuji (Svaiicek, Sed’ova, 2007). Doslovny piepis mi umoznil
vytvaret sit¢ vztahi a vyznacovat si, které ¢asti spolu souvisi. Diky zvukovému zdznamu jsem si
nemusela délat béhem rozhovorl poznamky a mohla jsem se pIlné€ vénovat participantim a
participantkdm a komunikaci s nimi. Jak se zminuje Miovsky, zvukovy zaznam navic také
zachycuje veskeré kvality mluveného slova, tedy silu hlasu ¢i délku pomlk a zaroven je autenticky
(Miovsky, 2006). VSechny piepsané rozhovory jsou uvedeny v pfiloze na konci této prace.
Nejprve jsem material podrobila systematické analyze, kdy jsem si rozhovory nékolikrat
piecetla, podtrhavala jsem si zajimavé odpovédi a pomoci otevieného kodovani jsem si
k jednotlivym ¢astem vypisovala, ¢eho se vypovédi tykaji. Je dobré si text rozdélit na jednotky a
kazdé takto vzniklé jednotce pridélit n&jaky kod (Svaticek, Sed’ova, 2007). Po opdtovném piedteni
vSech rozhovort a pfitfazeni kodl jsem si jednotlivé ¢asti rozdélila podle témat do nekolika
dokumentil, abych s nimi mohla nésledné Iépe pracovat. Pak jsem tedy méla né€kolik dokumenti,
kde jsem méla odpovédi ucitelt a ucitelek, které spolu néjak souvisely. V jednotlivych
dokumentech jsem si vyznacila, které¢ odpovédi jsou si podobné a které se 1isi. Oteviené kodovani
nam umoziuje detailni a hloubkovou préci s textem a zarovenn ndm rozkryvéa vyznamy, kterych jsme
si zpo&atku nev§imli (Svaticek, Sed’'ova, 2007). Rozhovory jsem si neustale progitala, snazila jsem
se je propojovat a hledat v nich odliSnosti a podobnosti. Néasledn¢ jsem piesla k celkové analyze,
kdy jsem zacala davat jednotlivé vypovédi dohromady, a vysledkem byla samotna analyza. Pii
interpretaci jsem se snaZila udrZzovat spojeni mezi tvrzenim a zdrojem, coZ znamena, Ze jakéakoli
tvrzeni jsem se snaZzila vztahovat k dané osobé, k jejim zkuSenostem a perspektivé, a nebrat toto

tvrzeni jako pravdivy popis vnéjsich udalosti (Svaticek, Sed’ova, 2007).

8. Hodnoceni kvality vyzkumu

V kvalitativnim vyzkumu ziskavame velké mnozstvi informaci, ale pouze od malého poctu
lidi, a proto neni generalizace na celou populaci vétSinou mozna. Vzhledem ke slabé standardizaci
je pro tento typ vyzkumu charakteristicka nizka reliabilita, ale zaroven vysoka validita (Disman,
2002).

Hendl se zminuje o tfech nebezpecich (kategorizovali je Lincoln a Guba), které mohou
ovlivnit validitu vyzkumu. Uvadi reaktivitu, zkresleni ze strany vyzkumnika a zkresleni ze strany
ucastnika (Hendl, 2005). Reaktivita znamena, Ze vyzkumnik mtiZze ovlivnit prib¢h sbirdni dat.
Zkresleni ze strany vyzkumnika se tyka toho, co vyzkumnik ptinasi do vyzkumu v podobé svych
subjektivnich ptedsudk ¢i teorii. Snazila jsem se vSak béhem rozhovoru nedavat najevo sviij ndzor
a neovliviiovat odpovedi dotazovanych ucitela a ucitelek. Zkresleni ze strany ucastnika se zabranit
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prilis neda. Pokud chce dotazovany néco zamlcet nebo nékteré informace zkreslovat, nemohu s tim
nic délat. Snazila jsem se vsak, aby byla atmosféra béhem rozhovori uvolnéna a aby se dotazovani
citili pfijjemné. Proto jsem také vzdy nechala volbu mista na nich.

Uvédomuji si, ze jsem se zamétila pouze na velice omezeny vzorek, vzhledem k tomu, ze
jsem se dotazovala pedagogt a pedagozek pouze na jedné skole. OdliSnym problémim mohou celit
vyucujici z jinych skol, s jinym zamétenim nebo z jiného mésta. Déle si uvédomuji, ze se vnimani
stresu a jeho zvladani 1isi také podle véku a délky praxe. Jiny pohled na danou problematiku maji
cerstvi absolventi vysoké Skoly a jiny maji starsi vyucujici plisobici ve Skolstvi jiz fadu let.

Jak jiz bylo fecCeno, v kvalitativnim vyzkumu je generalizace na celou populaci prakticky
nemozna. Obecné lze fici, ze diky slabé standardizaci ma vyzkum kvalitativniho charakteru nizkou
reliabilitu, av§ak zarovenn ma potencialné vysokou validitu, coz je dano tim, Ze standardizace je
slaba a forma otdzek a odpovédi nepozaduje piili§ velké omezeni, jaka jsou v kvantitativnim
vyzkum (Disman, 2002). To mi umoznilo se béhem rozhovort doptavat na n¢jaké informace a
pokladat podrobnéjsi otazky. Hlavnimi kritérii pro zhodnoceni kvality u kvalitativniho vyzkumu
jsou podle Lincolna a Guby divéryhodnost, pfenositelnost, hodnovérnost a potvrditelnost (Lincoln,
Guba, 1995 in Hendl, 2005). Divéryhodnosti jsem se snazila dosdhnout pfedevsim pravidelnou
konzultaci s vedouci mé prace a také dostatecnym mnozstvim ¢asu vénovanym studiu. Domnivam
se, ze toto kritérium bylo splnéno, jelikoz jsem vyzkum provadéla na skole, ke které mam blizky
vztah a vétSinu dotazovanych znam. Aby mohla byt dosazena pienositelnost, poskytla jsem ve své
praci adekvatni data, na jejichZ zéklad¢ je moZné pokusit se tato data zobecnit na néjaky novy
ptipad. O hodnovérnosti a potvrditelnosti mize rozhodnout vedouci bakalatské prace, ptipadné
oponent provedenim revize vyzkumu.

Pt1 aplikaci kvalitativniho pfistupu se dle Miovského (2006) vyzkumnik pfimo €1 nepfimo
spolupodili na procesech, které zkouma a ur¢itym zplisobem je ovliviiuje a sdm je jimi také
ovlivilovan. Role a pozice vyzkumnika je kli¢ova a ovlivituje od zacatku do konce cely vyzkumny
proces (Miovsky, 2006). Je téméf az nemozné zUstat pii rozhovoru neutralni, jelikoz si vyzkumnik
vybird témata, otazky i1 ti€astniky podle svého z4jmu, cilli vyzkumu i moznosti. Vyzkumnik je pii
realizaci vyzkumu aktivni, vede rozhovor, klade otazky a rozhovor néasledné ukoncuje (Miovsky,
2006). Jsem si takového vzajemného plisobeni mezi vyzkumnikem a dotazovanymi védoma, a proto
jsem se snazila byt jak pfi rozhovorech, tak pfi analyze nestrannd. Pii vyzkumu zalezi na
konkrétnim Eloveku, ktery rozhovor vede a zaroven ovlivituje odpovédi dotazovanych. Kvalitativni
vyzkum je subjektivni a odviji se od ti€astnikti. Rozhovory nebyly pokazdé zcela totozné a
uvédomuji si, Ze jsem otazky nekladla vzdy uplné stejné a zejména na zacatku jsem je obcas
formulovala slozitéji, nebo jsem polozila dvé otazky najednou a ptilis se nedoptavala. Ale s dalSimi

rozhovory jsem ziskdvala vétsi jistotu a snazila jsem se poucit z ptedchozich chyb. Béhem
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rozhovort jsem se snazila klast otazky tak, abych nepodsouvala dotazovanym odpovédi, které chci
slyset. U né€kterych rozhovort jsem si vSimla, Ze si dotazovani v jistych vécech protitfeci, z ¢ehoz
1ze vyvodit, ze se snazili odpovidat nékdy tak, aby jejich odpovédi byly v souladu s tim, co povazuji
za vhodné. Béhem rozhovor jsem si poznamenavala gestikulaci nebo smich, abych pii ptepisu a

nasledné analyze nezkreslila vyznam odpovédi.

9. Etické otazky spolecenskovédniho vyzkumu

Jelikoz mé téméf vSichni vyucujici znali, nebylo potieba, abych se jim zdlouhavé
predstavovala. Tém, ktefi mé osobné neznali, jsem o sobé& kratce fekla par vét. Pred zacatkem
kazdého rozhovoru jsem jim poskytla pravdivé zdkladni informace o daném vyzkumu a nechala
jsem jim prostor pro piipadné dotazy. Jsem si védoma toho, Ze sbér dat pomoci rozhovori neni
anonymni (Priicha, Svaticek, 2009), jelikoZ ja jakozto vyzkumnik zndm jméno dotazovaného a vim,
jak vypada. Na zacatku rozhovoru jsem vyucujici vzdy ubezpecila, ze bude zachovana divérnost a
ze nebudu zvetejiiovat zadné informace, které by umoznily je pozdéji identifikovat. Jak v tabulce na
zacatku analyzy, tak v samotné analyze jsem proto pouzivala misto jmen pseudonymy.

Zaroven jsem jim sdélila, Ze ziskana data budou pouzita pouze pro védecké tcely a ze
nahravky budou uloZzeny v mém pocitaci, oddélen¢ od pseudonymi, aby nemohlo dojit k jejich
zneuziti. Poté jsem jim fekla, Ze jejich ucast je dobrovolna a ze mohou kdykoli rozhovor ukoncit, a
to bez udani divodu. Zarovei jsem jim fekla, Ze pokud jim nékteré otazky budou nepiijemné,
nemuseji na n¢ odpovidat, a ze kdyz jim nebude néco jasné, Ze se mohou kdykoli zeptat.

Abych se mohla soustiedit na celkovy pribeh rozhovoru, chtéla jsem rozhovory nahravat.
Vyzkumnik by mél ziskat svobodny a pouceny souhlas kazdého tcastnika vyzkumu a mél by ho
také zdokumentovat (Priicha, Svaticek, 2009), proto jsem se vzdy na zaéatku dotazovanych ugiteld
a ucitelek zeptala, zda s nahravanim souhlasi. Nikdo z dotazovanych s tim nemél problém a vSichni
souhlasili. Poté jsem zapnula diktafon a zeptala jsem se znovu, abych méla souhlas s nahrdvanim
zaznamenany. Bala jsem se, zda je nebude diktafon pfi odpovidani ptili§ svazovat, ale vzdy
z dotazovanych opadla nervozita a ostych hned na zacatku a oni se dokazali rozpovidat. Béhem
vSech rozhovortl jsem se maximalné¢ snazila o to, aby se dotazovani citili pfijemné, a proto jsem
vZzdy volbu mista nechala na nich. VSechny rozhovory probihaly v jejich kabinetech, pouze jeden
jsem délala u pani ucitelky doma.

Na konci rozhovoru jsem vyucujicim pod¢kovala za rozhovor a za jejich ¢as a fekla jsem
jim, ze kdyby m¢li n¢jaké otazky, nebo kdyby je k tématu jesté néco napadlo, at’ mi daji védét. Také
jsem jim nabidla, ze pokud budou mit o vyzkum pozdé&ji zajem, Ze jim praci rada poSlu. Po skonceni
rozhovoru jsem si poznamenala, kdy a kde byl potizen a také, jaky byl prabéh rozhovoru, abych si
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ho zpétné 1épe vybavila.

10. Limity vyzkumu

Rada bych poukézala na limity, které¢ tento vyzkum ma a které je dilezité brat v potaz. Jsem
si védoma toho, ze vyzkumny vzorek byl relativné maly a omezen pouze na jednu skolu.
Uvédomuji si, ze bych pravdépodobné¢ ziskala jina data, kdybych rozhovory dé€lala naptiklad
s vyucujicimi z jinych typi Skol (napt. matei'ska Skola, zakladni Skola, rizné odborné stfedni skoly,
vysoka skola).

Odpovédi by se lisily také podle oblasti, kde se skola nachazi a podle velikosti mésta.
Nékteré pticiny stresu by se tieba opakovaly, ale je mozné, Ze by ucitelé a ucitelky zminili i n¢jakeé
dalsi stresory. Bylo by jisté zajimavé takovéto riznorodé rozhovory porovnavat. To v§ak bohuzel

neni v rdmci bakalatské prace pfilis proveditelné.

36



11.

Jméno

Predméty, které na

Analyza rozhovoru

Délka piisobeni ve §kolstvi

Studium

Funkce ve Skole

(prrezdivka)
Jana

Denisa

Adéla

Michal

Tadeas

Véra

Jan

Lenka

Marek

Jaroslav

49

40

39

35

58

49

64

Skole uci
Neémecky jazyk

Cesky jazyk, filosofie

D¢jepis

Matematika
Biologie, zemépis
Biologie, zeméepis

Cesky jazyk, latina

Matematika

D¢jepis, zéklady
spolecenskych veéd

Némecky jazyk,
zemepis

11.1 Zdroje stresu

a na této Skole

13 let, ucila pouze na této
skole

20 let, ucila pouze na této
skole

30 let celkem, 24 let na této
skole

25 let, 23 let na této Skole
6 let na této Skole
8 let, 3 roky na této Skole

10 let, 8 let na této Skole

30 let, 27 let na této Skole

23 let, 16 let na této Skole

10 let na této Skole, pied
tim jiné Skoly

FF — germanistika,
bohemistika

FF — Cesky jazyk,
filosofie

FF — historie

Matematika a branna
vychova

PiF — biologie,
geografie

PiF — biologie,
geografie

FF — Cesky jazyk,
latina

MATFYZ —
matematika, fyzika,
pozdéji jeste
programovani a IT
PedF — d¢jepis,
pedagogicka
psychologie
Matematika a
zemepis, poté jeste
némecky jazyk

tfidnictvi
tiidnictvi

Tiidnictvi,
predsedkyné
predmét. komise,
koordinator pro
organizaci Clovék
v tisni, galerie
gymnazia, SOC
Zastupce
reditelky
tiidnictvi

tfidnictvi

Ttidnictvi,
predseda
pfedmétove
komise CJ
Zastupkyné
feditelky

tiidnictvi

Spravuje pouze
malou knihovnu

V prvni ¢asti se budu podrobnéji zabyvat tim, co vSechno muize ucitelim a ucitelkam na

dané stfedni Skole zplisobovat stres. Odpovéedi jsem se pokusila rozdélit pro prehlednost do nékolika

kategorii. Jako zdroj stresu zminovali vyucujici pfedev§im zacatek pedagogické drahy, zacatek a

konec $kolniho roku, porady, hekti¢nost, administrativu, socidlni inavu zplisobenou neustalou

interakci se studenty, a také komunikaci s kolegy, se studenty a vztahy s jejich rodi¢i. Nékteré

zdroje stresu vychazeji zevnitt Skoly, jiné z venku a nékteré zevnitt samotného ucitele nebo

ucitelky. Stresory jsem hierarchizovala podle vyznamnosti. Nejprve se podivame na prvni zdroj

stresu, kterym je zacatek pedagogické drahy.
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11.1.1 Zacatek pedagogické drahy

Velice ¢asto zminovali u€itelé a ucitelky jako stresujici pravé zacatek pedagogické drahy.
Clovek jde ugit vétsinou hned po $kole a nema piili§ mnoho piileZitosti k tomu, aby ziskal n&jaké
zkusenosti. Zacatek byva naro¢ny i proto, Ze si zac¢inajici ucitel nebo ucitelka musi vytvofit své
metody, jak bude ucit a musi si podle dané osnovy pfipravit, co studentim bude fikat.

O tomto zdroji stresu se zmifiuje Jan, pro n¢hoz byl zacatek ucitelstvi tézky, jelikoz neznal
jednotlivé situace a nevédél, jak se s nimi vypotadat. Postupem cCasu si ale pry vytvoftil rejstiik
situaci, které se pak opakuji: ,,Kdyz clovek zacinal treba s tim tridnictvim, tak uplné nevédeél co a
otrlejsi, protoze vim, zZe bud’ nastane tahle varianta, nebo tahle, a Ze neni ditvod se tim znepokojovat
vic, nez je zdrdvo.* Podobny nazor ma i Tadeas, pro n¢hoz byl nejvice zatézujici také zacatek
pedagogické drahy proto, ze zpocatku hledal sviij systém, jak bude ucit: ,,70 bylo stresujici, protoze
to bylo presnée o tom, Ze jste v té Skole sest, sedm hodin a prijdete domii a vlastné, pokud chcete
udelat plnohodnotné pripravy, tak stejnou dobu travite nad téemi pripravami.* Kdyz vSak uz ¢lovek
néjakou dobu uci, tak ho to naopak svadi zustat v zajetych kolejich. A TadeaS dodava: ,, Proto je
potreba inovovat. Uz tém pripravam treba nemusite davat tolik casu jako diiv. Ale aby vas to
samotné bavilo, tak je potieba to nécim zpestrovat, a tim padem tomu ten cas musite dat.* Z této
odpovédi se 1ze domnivat, ze stres v ur€ité mife je nutnou souc¢asti kvalitniho vykonu ucitelstvi.

Zajimavy systém je v Némecku, kdy maji budouci ucitelé a ucitelky po absolvovani studia
jesté dva roky na vzdélavani, nez jdou sami uéit. ,,Cerstvy pedagog nastupuje do jakéhosi
referendariatu (...), je pod stalym drobnohledem zkuseného pedagoga a teprve po dvou letech
referendariatu miize samostatné ucit, pokud spini veskeré podminky, které ten referendariat
stanovi.* (Jana). Podle Jany by byl podobny systém piinosny i u nas, jelikoZ by tak mohli zac¢inajici
ucitelé a ucitelky vyuZit ziskané védomosti ithned v praxi a zaroven by méli moznosti se kdykoli

obratit na zkuseného pedagoga, ktery by jim poradil nebo pomohl.

11.1.2 Stresujici obdobi béhem roku

Jako dalsi castou pficinu stresu zminovali ucitelé a ucitelky kumulaci povinnosti. K tomu
dochazi béhem roku v nékterych obdobich vice nez v jinych. Dotazovani nej¢astéji zminovali, Ze je
pro n¢ nejvice stresujici konec klasifikace, kdy musi opravit spoustu ¢tvrtletnich praci. To
zduraziioval Michal, ktery ve Skole plisobi zaroven jako zastupce feditele: ,,Stres je, kdyz se
nakumuluje nebo vyvrbi najednou hodné véci, které se musi resit, tak to pak samozirejmé mam stres,
Ze jsem tieba nestihl opravit c¢tvrtletky a pripravit dalsi.* Tento zdroj stresu zmiiovali Ctyfi z deseti

dotazanych. Vzdy ale dodali, Ze je to spiSe ndrazové a Ze jsou pak dny, kdy je toho zase mén¢.
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Dalsim velice stresujicim obdobim je podle dotazovanych obdobi bfezna a dubna, kdy jsou
pfijimaci zkousky na stfedni Skoly a maturity. Zastupkyné Lenka fika: ,,V tomto obdobi musim
tisknout vSechny materialy, delat nastenku se jmennymi seznamy, prihlasky, posilat dopisy, tisknout
obalky. Takze je to takova administrativni smrst, jak my Fikame.* Jesté narocnéjsi je pro ni pry
konec ledna a ¢ervna, kdy musi celé §kole tisknout vysvédéeni. Rika, Ze s tim v§ak vzdy pocita,
takze se to podle ni d4 zvladnout. Také pro Jana je bfezen stresujici, jelikoz se odevzdavaji
ro¢nikové prace, sttedoskolské odborné prace a maturitni seznamy, a studenti je chodi Casto
konzultovat: ,,Takze, kdyz se vam to kumuluje a vy nemate uplné ten prostor ty veci néjak odbavit
postupné, tak to miize byt urcitym zpusobem stresujici.* Kvuli témto povinnostem nema Jan tolik
Casu na rodinu, coz ho nasledné také stresuje. O maturitach se zminuje i Tadeds, jelikoz kdyz clovek
uci n&jakou latku, tak ji mé rozvrzenou do ¢ty let, ale béhem maturitniho tydne musi mit jakozto
zkousSejici vSe v pohotovosti v hlave: ,,Musim byt pohotovy v tom, jestli v té ctvrthodiné, co vam ten
student nebo ta studentka 7ika, jestli to je uplné dobie nebo neni. Sice nejdeme do vétsich detailii,
ale jde o tu podstatu, ale Fekl bych, Ze tohle je velice stresujici zaleZitost.*

Podle Marka je nejvice stresujici obdobi po letnich prazdninach: ,,70 se vracim do skoly a
nejsem si jisty dvema vécmi. Jestli jesté dokdzu ucit, jestli jsem z toho uz nadobro nevypadl, a jestli
madm jeste tém studentiim co dat.* Takovéto zapochybovéani miize byt ddno dobou praxe, jelikoz
Marek ve skolstvi plisobi 23 let. O zafi jako o naroéném mésici se zminoval také Tadeas. Béhem
roku muze nékteré hodiny nahradit zkouSenim nebo pisemkou a hlasivky si mohou chvili
odpocinout, ale po prazdninach to tolik nejde, protoze ,,nejdiiv musite néco probrat (...) takze velmi
casto a dlouho mluvite. A navic po téch dvou mésicich na to nejste zvykli, takze tam vétsinou po té
treti hodiné uz citim, Ze odpaddavam** (Tadeds). Zaroven ale dodava, Ze v fijnu uz je to lepsi a clovek
si zvykne. O obtiznosti zaatku Skolniho roku se zminiuje také Denisa, pro niz je i po dvaceti letech
praxe stresujici, kdyz se ocitne tvafi tvai novému kolektivu. Pfedevs§im se to tyka prvnich ro¢niku,
kdy ,,néjakou dobu trva, nez clovek pochopi, jak to funguje. Ten zacdatek je stresujici, protoZe ten
stres je v situaci, ktery ne uplné dobre rozumime. Jakmile ji porozumime, tak taky vite, co s tim mate
delat.* A dodava, ze Casem Clovek zjisti, jak lidé funguji, a tak si proti tomu vytvofii urcitou
imunitu: ,,Kdyz uz pochopite, kdo zase usne, kdo bude prudit, kdo bude chodit na zachod, kdo se
bude bavit (...) a proniknete do toho, tak uz to stresujici neni.* Z této odpovédi lze soudit, Ze stres
plyne z neznalosti a obranou proti nému je tedy rutina. AvSak jini dotdzani naopak zminili, Ze pravé

rutina je zdrojem stresu.

11.1.3 Porady

Respondenti a respondentky Casto zmifiovali, Ze jsou pro né stresujici porady, kdy se
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naptiklad podle ucitelky Jany snaha néco fesit miji i¢inkem, protoze v padesati lidech se toho neda
ptilis mnoho vytesit: ,,Je to jednosmerna cinnost, kdy my jenom poslouchame to, co nam vedeni
sdéluje a mame minimalni moznost to néjak ovlivnit.”“ Jaroslav mé na porady podobny nazor a tika:
»INekdy tam jsou vystoupeni kolegii, mozna i vic kolegui nez téch vedoucich pracovniku, ktera jsou
treba zdrzujici, odbihajici od tématu. Jsou to casto pouze jejich viastni exhibice, nebo néjaké
prosazovani veci, které méli resit nékde v mensim kruhu.* Jak vidime, obé ukdzky hovofti o
komunikaci s kolegy, ktera je pro porady stézejni. Casto pii nich tedy dochazi k nedorozuméni a

k nepochopeni. Na druhou stranu, kdyz jsem se zeptala Denisy, zda ji porady zptsobuji stres,
odpovédéla: ,,Nuda, nekonecnd nuda.* A s ismévem dodala: ,,Zvlast, kdyz kolegyné zapomenou

prinést bonbony a tycinky.*

11.1.4 Administrativa

Témet vSichni dotazovani se shodli, Ze mnozstvi administrativy rok od roku nardsta a ze
kviili tomu maji méné Casu na piipravu do Skoly a také sami na sebe. ,.Jd bych treba radéji, nez
vypliovani néjakych véeci a administrativy, tak bych treba radeji cetla néjakou odbornou literaturu,
abych se zase mohla posunout dal. A na to mi nezbyva tolik casu, kolik bych chtéla* (Adéla). Kdyz
jde do skoly inspekce, tak prvni, co ji zajima, je, zda ma skola v potfadku vSechny pozadované
dokumenty. Problém vidi Jan v byrokratizaci u€itelské profese: ,.Byrokratizace, ktera prichdzi z
vys$Sich mist, nas nuti vypliovat nejaké formulare nebo nam da prikazem, jak to mame pojmout.“ A
zéarovenl musi byt na v§echno riizné formulate a predpisy. ,,70, co se kdysi Fesilo selskym rozumem,
tak ted na to hned musi byt lejstra. To si myslim, Ze je obecny problém* (Véra). Nartst
administrativy nemusi nutné vzdy zplsobovat stres, ale vétsiné vyucujicich pfipada tento narast

zbytecny.

11.1.5 Nedostatek ¢asu

Co se tyc¢e fungovani Skoly, tak spoustu ucitelil a ucitelek velice stresuje pétiminutova
piestavka, jelikoz se Clovek nestihne ani napit a musi si jen jit rychle pro véci do kabinetu a
pospichat na dal$i hodinu. Podobné to vnimé Véra, pro niz je stresujici, kdyZ uc¢i ¢tyfi hodiny v kuse
a nemd mezi tim Zadnou volnou hodinu, aby si odpo¢inula nebo si v klidu pfipravila véci na dalsi
hodinu. VSe si musi pfipravit dopfedu a naplanovat si to, aby méla potiebné materidly nachystané. A
dodava, ze ji stresuje i to, kdyZ se dostane na obéd az kolem pul tfeti. O ne vzdy zcela vyhovujicim
Casovém rozvrzeni se zminuje Marek, ktery vidi problém v ,,absolutni nevstricnosti viici biorytmum
¢lovéka . Podobného ndzoru je Jaroslav, pro néhoz je stresujici, ze vyuovani za¢ind uz v 7:45,

jelikoz jeho nejvyssi vykon je pry mezi 10 hod a 13 hod. Na druhou stranu ma tento brzky zacatek
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vyhodu, Ze vyucovani konci dfive.

Ucitelka Jana fikd, Ze pracovni doba ve skolstvi je velmi ptisné roz¢lenéna na hodiny a
prestavky a je striktné vymezena dobou, kdy jsou studenti ve Skole a pak mé pouze piestavky, aby
mohla fesit mimoskolni aktivity: ,,O téch prestavkach ale vétsinou nestiham tyhle véci vyresit a
mam stres z toho, zZe nestihnu zacatek vyucovani.* U obou piikladi vidime, Ze 1 zde je opét ve hie
kumulace mnoha aktivit a zaroven nedostatek ¢asu, kdy vyucujici musi planovat jak své ptipravy do
Skoly, tak 1 povinnosti ve Skole. Pokud se vSak takovych povinnosti nahrne vice, mtize to byt
stresujici. S nartstajici délkou praxe vSak neni tento typ stresoru tak Casty, jelikoz se cloveék nauci
jak si rozvrhnout Cas, a navic, ,,kdyz si to clovek prouci, tak uz dela jen drobné upravy a je to

lepsi* (Lenka).

11.1.6 Socialni presycenost

Dalsim ¢asto zminovanym zdrojem stresu byla socidlni piesycenost, ktera je pro tuto profesi
typicka, jelikoz je ¢lovék dennodenné obklopen lidmi a musi s nimi komunikovat. Zmifuje se o ni
Marek: ,.Je to socialni presycenost a vyklepanost z nutnosti rychle reagovat.* To jsou podle néj
velké stresory pro spoustu lidi, ktefi pracuji ve Skolstvi.

K socialni presycenosti Tadeas tika: ,,Ucitelské remeslo je stresové v tom, ze kazdy den, bez
ohledu na to, jak jste se vyspali, jakou mate naladu, jakou mate doma rodinnou momentalni situaci,
tak prosté musite pred tu tridu predstoupit a pokud mdate pusobit profesionadlné, tak by na vas
nemélo byt poznat, Ze tireba nejste ve své kiizi. To studenti velice dobre vyciti, nekdy toho vyuziji,

nekdy toho moznd zneuziji.*

11.1.7 Rutina

Na druhou stranu ale ucitelé 1 ucitelky zmifluji, Ze je prace se studenty dokaze uklidnit.
Zastupkyné Lenka tika: ,,Kdyz tady mdam nékdy tu administrativu a je toho opravdu hodné, tak jsem
rada, kdyz jdu do hodiny ucit. Mné se libi, kdyz je tam ta zména, to pak pomaha od stresu.
Jednotvarnost, to je taky stres.* Podobného ndzoru je 1 Adéla, které prinasi ucitelska profese
dynamiku do Zivota: ,,Pro mé je na ucitelstvi diilezité, Ze to neni rutina. Ze to nikdy neni tak, Ze se
stale néco opakuje.“. Lze tedy fici, Ze nejen piili§ mnoho, ale i ptili§ méalo novych podnéti je

zdrojem stresu.

11.1.8 Komunikace a vztahy s kolegy
Stejné jako Véru stresuji 1 nékteré dalsi vyucujici urciti kolegové. Véra ik, ze hned jak
pfisla do Skolstvi, tak ji zarazilo, ze kdyZ se bavi s n€jakym kolegou nebo s néjakou kolegyni
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zvlast, tak je to ,,normalni clovek s normalnimi nazory*, ale na poradach se ,,tfeba utvori dva
tabory, které se nemaji mezi sebou radi a vedou se tam takové knoflikove valky, uplné zbytecné®. A
dodava, ze kdyz méla castecny tivazek, tak ji vyhovovalo, Ze ve Skole pouze oducila své hodiny a
jinak se ji Skola pfili§ netykala. Ted’ ma vsak plny uvazek, a tak musi s kolegy komunikovat vice:
»INe vzdycky chapu jejich nazory. Nebo chapu, ale neztotoznuji se s nimi uplné. Zatim jsem ale
nebyla v situaci, kdy bych to musela uplné vyhrotit. Nejsem urcite konfliktni typ.*

Komunikaci s kolegy vétSina dotazovanych nepovazuje za vyrazné stresujici, pouze dva
dotazovani, kteii na Skole ptsobi jako zastupci feditele, zminovali, Ze vzhledem k jejich pozici je
komunikace s kolegy jind. Michal tika: ,,Kdyz budu jejich kolega — ucitel, tak kdyz s nimi nebudu
chtit jednat, tak jednat nebudu a je to vyrizeny. Kdyz s nimi jednat musim a z jejich strany mi nékdy
to jejich chovani nepripada vhodny, tak se musim drzet.* A dodava, ze s zenami je komunikace
slozité;si, zatimco s muzi se jedna podle n&j 1épe: ,,Chlapovi to muizu Fict jasné a natvrdo a je to
VyFizend véc, coz s zenskymi nejde.” O tomto rozdilu se zminoval jesté Jan, podle n¢hozZ je rozdil,
zda spolu fesi néjaky problém muz s muzem ¢i muz se Zenou. AvSak konkrétngji se o tomto rozdilu
nezminoval. Lenka, kterd na Skole ptsobi také jako zastupkyné feditele, pfiznava, ze od té¢ doby, co
ziskala tuto funkci, mé pocit, Ze se koleglim trosku odcizila, jelikoZ s nimi nemuze travit piestavky,
ale na druhou stranu si je bliZe s témi, ktefi jsou rovnéz ve vedeni Skoly.

Vztahy s kolegy mohou byt pro nékoho zdrojem dalsiho stresu, jinému naopak stres zmirni.
Podle odpovédi dotazovanych lze tyto vztahy rozdélit na vztahy Cisté profesni, neutralni, ale slusné,
na vztahy dobré a na vztahy kamaradské. Nikdo z dotdzanych nezminil, ze by mél s kolegy
vyloZené Spatné vztahy. Je mozné, Ze se o nich pouze nechtéli zminovat. Vice jak polovina ucitelt a
ucitelek odpovédéla, ze s vétSinou kolegli maji vztahy dobré, coz znamena, ze s nikym nemaji
vyloZené zadny konflikt, ale zaroveil mezi nimi nemaji takové, s kterymi by se Castéji vidali 1 mimo
Skolu a probirali s nimi své soukromi.

Nekteti dotazani zminili, Ze ve Skole maji par kolegti, s nimiZz maji blizky vztah. ,,Jsou
kolegové, se kterymi vice spolupracuji, mame podobné videni svéta, podobnou filosofii* (Adéla).
Jsou si blizko takeé proto, Ze uci stejny pfedmét a mohou konzultovat néjaké véci tykajici se daného
pfedmétu, a tim si udrzovat rozhled, nebo proto, Ze spolu sdileji kabinet. Roli hraje také nékdy vek
,LUrcite si popovidate s kolegou, ktery je vam vékove blizsi* (Tadeas) a podobné z4jmy. Mimo $kolu
se vetSinou nevidaji a blizké ptatele si rad€ji hledaji jinde. Pokud se vidaji mimo Skolu, jedna se
predevsim o rizné tematické cesty nebo to vyplyva z pracovni pozice: ,,s vétsinou se vidam jenom v
prdci a pripadné na néjaké spolecné akci (...) obcas jdu nekam s pani reditelkou, nékdy je to v
ramci néjake spolecenské udalosti, takze je to spis pracovni, ale jinak se skoro s nikym mimo praci
nevidam‘* (Michal). AvSak na druhou stranu pravé Michal méa mezi kolegy jednoho opravdového

kamarada, kterého zna 25 let a sdili spolu uz dlouhou dobu kabinet, takZe mezi nimi je vztah
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opravdu kamaradsky a vidaji se spolu ¢asto i mimo Skolu. Takovyto blizky a dlouhy vztah vSak
nikdo jiny z dotdzanych nema, nebo ho alespon nezminili.

Véra naptiklad striktné¢ oddéluje praci od soukromi: ,Je diilezité rozeznavat opravdu ty
pratele a kamarady, a to pracovni prostredi (...), tady jsou to opravdu kolegove, nemam probléem se
s nimi bavit o cemkoliv, ale nemam tady vylozené kamarada, s kterym bych se stykala*“. To mize byt
dano i krats$i dobou praxe, jelikoz Véra ptisobi na této skole na plny uvazek prvnim rokem a pied
tim se snazila, aby ji prace do soukromého Zivota pfili§ nezasahovala. Nikdo z dotdzanych ale
nezminil, Ze by s néjakym kolegou m¢l vztah opravdu Spatny nebo n¢jak vyhroceny. To se miize
zdat podivuhodné, jelikoz se jedna o velkou skolu, kde uci 50 az 60 ucitelti a ucitelek. Zalezi vSak
také na tom, jakd maji vyucujici ocekéavani. Pokud necekaji skvélé vztahy, nemohou byt
nespokojeni i s horS§imi vztahy a tudiz tfeba neméli divod je zminovat.

Sdileni kabinetu je pro klima ve Skole dileZitym faktorem. Sviij kabinet si pochvaluje
Jaroslav: ,,mam pékny kabinet, pékny stiil, dostatek mista, dobré vybaveni, coz plati i pro tiidy “.
Zaroven ale velkou roli hraji také vztahy s kolegy, s nimiz vyucujici kabinet sdili. Nékteti vyucujici
sdileji kabinet pouze s jednim nebo se dvéma kolegy, ale néktefi jich maji vice, a to je pak
vetsi klid.

Za zminku stoji i ndzor Marka, podle n¢hoz ma byt vztah s kolegy piedevsim radostny: ,,jd
se pokousim mit co nejlepsi vztahy, protoze ve Skole travime obrovské mnozstvi casu a otravovat si
ten den je naprosto zbytecné*. A dodava, Ze to, jakym zpiisobem budou kolegové vychazet mezi
sebou, tak takovym zplsobem pak budou vychazet se studenty, na které¢ to budou prenéset: ,,7en
zdklad v tom, jak s témi kolegy vychazet nebo jak s nimi souzit, musi byt
psychohygienicky* (Marek).

Jak jsem jiZ zminila, vétSina dotazanych uciteld a ucitelek ma s kolegy dobré vztahy, avSak
jako na kazdém pracovisti, 1 zde jsou n¢které vztahy spiSe na rovin€ pracovni, neutralni, ale
korektni. NejCastéji se takovéto vztahy tykaly vztahti mezi vedenim a sborem, o nichz se zmifiovali
dva vyucujici, ktefi na Skole plsobi ve funkci zastupce feditele: ,,S vetsinou mam vztah profesni. No
a s par jedinci, jak to tak byva, mam vztah, Ze se s nimi bavim, jen kdyz je potreba* (Michal). A
dodava, Ze takovychto vztahtl je ale malo. Ve stejné funkci je 1 Lenka, kterd se snazi mit 1
s podiizenymi dobré vztahy a snazi se je motivovat: ,,77eba kdyz jdu na hospitaci a nékomu se ta
hodina nepovede, tak to se miize stat kazdému, to neni Zadna tragédie. To se stalo i mné mnohokrat.

Takze spis ho povzbudit, aby ho to bavilo, aby tu praci mel rad, aby byl rad ve skole*.
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11.1.9 Jaké problémy spolu ucitelé a ulitelky resi

Kromeé toho, jaké maji ucitelé a ucitelky vztahy s kolegy, jsem se jich také ptala na to, jaké
problémy spolu fesi. Nejcastéji zminovali problémy se studenty, poté pracovni problémy a nakonec
problémy osobni, které vSak vétSinou fesi s nejblizsimi prateli, ktefi nejsou ze Skoly.

Co se ty€e problému se studenty, tak nejcastéji fesi, ,,kdyz jsou to néjact
excentrikové* (Denisa). Nebo se vyucujici mezi sebou informuji, jakého studenta by méli trosku
Setfit, protoze ma za sebou néjakou tragickou udéalost nebo ma problémy v rodin€. To se pak
vyucujici schdzeji a snazi se vyftesit jak studentovi pomoci. Kvtili ostatnim studentiim musi Casto
komunikovat také Véra, kterd vede podle svych slov lehce problematickou programatorskou tiidu,
jelikoz v ni jsou téméf sami kluci. Jeji tfida je specifickd a spousta kolegii ma na ni jiny nazor nez
V¢éra, takZe kdyZ se objevil néjaky problém, sesli se s ostatnimi a snazili se ho vyfesit. JelikoZ v této
ttide plisobi jako tfidni, ma vice informaci o zdzemi dané¢ho studenta, a tudiz miZze ostatnim
kolegiim vysvétlit, pro¢ ma n¢jaké problémy nebo pro¢ nechodi do skoly: ,,Oni maji takovy
specificky pristup k Zivotu, tak ja se jim snazim porozumet“ (Véra).

Nékdy se takeé ucitelé a ucitelky musi zabyvat studenty, kteti nechtéji chodit do Skoly. O tom
se zminuje Jan, ktery je ted’ tfidni ve tfetim ro¢niku: ,,oni jsou ted’ samoziejmeé dospéli a mysli si, Ze
ted’ vedi, o cem ten zivot skutecné je a ted hledaji ten smysl toho, zda do té skoly viitbec chodit*.
Jindy mohou byt pii¢inou asté absence ve $kole psychické problémy jedince. ,,Resim tady tieba s
jednou Zakyni ze ctvrtého rocniku (...) kterda chodi jenom na zkousky, a to ma problém dojit i na tu
zkousku do té Skoly. Ona mi vidycky Fika: jedu do Skoly a najednou v metru se mi néco stane, néco
se ve mné zlomi a ja nejsem do té skoly vitbec schopna dojit* (Lenka). Vice studentli ma vice
psychickych problémi, nez mélo diive, coz dokazuje i to, Ze mnohem castéji navstévuji skolni
psycholozku, ktera jim je ve Skole k dispozici. Jak tika Lenka: ,,je tady opravdu kazdy tyden, takze
za ni ti Zaci mohou chodit a docela i chodi s temi svymi problém)y*‘.

Mezi nejcastéjSimi pracovnimi zalezitostmi zmitiovali dotazovani fungovani skoly,
administrativu nebo véci tykajici se tfidnictvi. Denisa, ktera na Skole uci ¢eStinu, s tsmévem ftika:
,reSime treba nekteré zapeklité otazky pravopisné ¢i interpunkcni, kdy fakt jsou jako
nejednoznacny*. Podle Jana se vétSinou skolni problémy tykaji: ,,néjakych novych narizeni nebo
véci, které maji zlepsit chod skoly, ale nam se treba mohou jevit jako zatezujici administrativne
nebo treba néjak jinak*.

Jak jsem jiz zminila vySe, vyucujici o svém soukromi ve $kole pfili§ nemluvi. Nejcastéji se
ucitelé a ucitelky zminovali o tom, Ze n€kdy své problémy sd¢li né¢jakému kolegovi, ktery jim je
blizko: ,,asi s pani reditelkou jsme si nejblize, nebo s druhou zastupkyni* (Lenka) nebo kdyz
spolecné jedou na néjakou tematickou cestu, kterou skola potada, ,,popoviddte si s kolegou, ktery je
vam vekove blizko a resi podobné rodinné situace*. Takovéto popovidani mize byt pfinosné, jelikoz
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LZjistite, jak je to u nich, jak je to u vas a zjistite, Ze to vlastné funguje dost podobné, nebo Ze ma
kolikrat treba recept na to, co se da pouzit i ve vasi rodiné* uvadi se smichem Tadeas, ktery podle
svych slov nema problém s zadnym kolegou a vychazi s nimi dobfe.

Podle Jaroslava fesi vyucujici problémy s kolegy jen méalokdy a naopak si je musi vyfesit
kazdy sam. Ale zaroven dodava, ze s kolegy, s nimiz si je blizko, si pomahaji a podporuji se. S

nartstajicim vé€kem se také snazi byt spiSe on v té pozici ¢lovéka, ktery predava zkuSenosti ostatni.

11.1.10 Komunikace a vztahy se studenty

Komunikaci se studenty dotazovani jako stresujici nepovazuji, ale stres miize zpisobovat
jejich nekazen nebo jejich hloupost. Pro Véru je neptijemné setkavat se se studenty, kteti nejsou
tieba Uplné bystii: ,,Snazi se narusit tu hodinu, dokazovat si néco. A to jsou potom naroky na toho
ucitele.* Véra to ale bere spise jako vyzvu: ,,Musim studentiim ukdzat, kdo je tady panem. Clovék je
musi porad krotit, takze to je dlouhodoby zdroj stresu, protoze clovek musi byt porad ve stiehu.

Neékdy mohou byt vztahy se studenty jednou z hlavnich pfi¢in stresu u vyucujicich, avSak
mohu fici, Ze tém¢ft vSichni ucitelé a ucitelky maji podle svych slov se studenty ptatelské a
bezproblémové vztahy. Studenti své byvalé vyucujici i po letech vyhledavaji, zadaji je o rady,
zajimaji je jejich ndzory na rizné udalosti nebo je zvou na néjaké akce. ,,77idy, u nichz jsem byl
tridni ucitel, se ke mné hldsi, zvou mé na srazy a komunikuji se mnou, tak z toho vychazim, Ze jsem
tam asi svou roli splnit. I v tom vyssim véku‘* (Jaroslav). Nemusi se to ale tykat pouze studentd, ktefi
uz na dané Skole nestuduji. Jaroslav se domniva, Ze je ten typ ucitele, kterého maji studenti radi,
jelikoz umi poutave vypravét: ,,Ja si myslim, Ze jsem velmi uspésny ucitel na suplovani, kdy ze sebe
dokazu néco vyprodukovat®. JelikoZ u¢i zemé&pis a rad cestuje, ma mnoho zazitkd, o nichz
studentiim rad vypravi. Takovéto vypravéni je vzdycky velice zajimavé a poutavé a vétSinou
studentiim utkvi v paméti snaze, nez né¢jaké naucené fraze.

Na téchto ptikladech 1ze vidét, Ze vztahy mezi u€iteli a ucitelkami a byvalymi, ale 1
soucasnymi studenty, jsou pratelské a studenti se ke svym vyucujicim radi vraceji, coz jisté kazdého
pedagoga potési. Marek zase doufd, Ze si z jeho hodin alespoil néco zapamatuji, ale zaroven
nechava na nich, co to bude: ,.Jd nejsem typ kantora, ktery to do nich za kaZdou cenu musi viamat.
Jestlize se chteji néco dozvédet, maji moznost* (Marek). Téméft jako z néjaké piirucky pro budouci
pedagogy mi pfipadala odpoveéd’ Lenky, kterd mé vSechny studenty rada a snazi se v kazdém najit
to, co je v ném dobré, co je pozitivni a co umi a zaroven ho v tom néjak povzbudit. ,,Kazdy jsme
Jjiny, nekomu jde matika, nekomu jde zase jazyk (...), tak to clovek bere, kazdy je néjaky a ja se
snazim vydobyt z néj prosté to nejlepsi (Lenka).

Jak jsem jiz zminila vyse, vétSina pedagogli ma se studenty dobré vztahy, avSak s nékterymi
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studenty muze byt podle Jana ten vztah formalnéjsi, a to mize n€kdy zptisobovat i stres: ,,v tom
smyslu, Ze vy si nepadnete do oka, jste rozdilné povahy, ale tak to musi ziistat na té profesionalni
urovni*‘. Nemusi to souviset s prospéchem studentd, ale naptiklad s ptistupem k praci: ,,Kdyz ten
clovek o sobé vi, zZe je flakac, ktery se snazi ty ¢tyri roky nejak probruslit, ja to vim taky, on to
uhraje na ty ctyrky, tak jako zvolil tuhle strategii, je aplikovatelnd, proc¢ ne*, zaroven ale dodava, ze
jsou néjaké nepiekrocitelné standardy, takze si nemize dovolit nedélat viibec nic. ,,Klasicky flakac
vetsinou neprezije. To se tyka spise inteligentniho flakace, ktery to vytahne* (Jan). Opacny nazor na
takovéto studenty ma Lenka, kterou naopak mrzi, kdyz studenti nic ned¢€laji a ,,jenom tady
prolelkuji to své studium‘ (Lenka). Propluji ve Skole se Ctytkami a do Zivota se nenauci nic, ani nic
praktického. Tento vék je idedlni pro pfijimani informaci a Lenku mrzi za né, Ze toho nékteii
studenti nevyuziji. Podle Lenky je to dané Spatné nastavenym systémem, jelikoz napiiklad vysoké
Skoly uz nepozaduji vyborné zndmky ze stfedni Skoly a pozaduji pouze, aby mél jedinec maturitu.
Studenti tak ztraceji motivaci travit nad ucenim vice €asu, kdyZ védi, Ze jim staci ctyiky.

Nekteti dotazovani se zminovali o zhorSovani studentti jako o dal§im zdroji stresu, kdy byva
mnohem obtizn¢jsi zaujmout jejich pozornost a motivovat je ke studiu. Podle tfi vyucujicich by
alespoii ¢astecné pomohla naptiklad jind kritéria pti vybéru studentd, jelikoz v poslednich letech se
na toto gymnazium dostali podle mnoha vyucujicich i studenti, ktefi na studium na gymndziu
nestaci. Studenti se nauci pouze na ptijimaci zkousky, které udélaji a Skola je pfijme, jelikoz
potfebuje mit naplnéné tfidy. A vyucujici pak museji pracovat i s takovymito studenty. Jak tika
Jaroslav: ,,Mnoha vécem by napomohlo jisté to, kdyby ten vybér studentii byl takovy, jaky jsem ja
byl roky zvykly,* coz vysvétluje takto: ,,fo znamend, Ze alespon trochu se jim chce studovat a maji
pro to predpoklady a podporuji je v tom jejich rodice (Jaroslav). Zaroven vSak dotazani dodéavaji,
ze se tento trend pravdépodobné nyni pozastavil a ve Skole je ted’ opct vice studenti, kteti o
studium z4ajem maji. Je otazka, zda je to ndhoda, anebo je to opravdu na dobré cesté. At’ tak nebo
tak, Jaroslav dodava: ,,myslim si, Ze celkové je to trend Skolstvi jako takového a ktery si myslim, Ze

neni v pordadku a nepovede dlouhodobé k néjakym uspéchum* (Jaroslav).

11.1.11 Mimoskolni akce

Nejvice stresujici povazuje ucitelka Véra zodpovédnost za studenty mimo skolu: ,,Loni jsem
musela jet s programatory na tydenni kurz, s triceti 18ti letymi kluky, kteri samozrejmé, Ze piji
alkohol, samozrejme, Ze kouri. A to si teda uvédomuju, Ze ta jedna noha v tom kriminale je.* Oproti
tomu Marek ma na Skolni vylety jiny nazor. ,,Nejvic mé pracovniho napéti zbavi to, kdyz mi pani
reditelka dovoli jet na néjaky kurz.* Podobny nazor ma Michal, ktery s nim ale vétSina kantorti

nesdili: ,,Nekdy narazim na to, Ze bych chtél udélat treba nadstavbovy carvingovy kurz nebo néco,
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co neni uplné v osnovdch (...), ale dvé tretiny sboru by rekly, co to je za tematickou cestu, kdyz se
tam jede lyZovat.“ Vylety a riznd projektova vyucovani jsou pro studenty podle dotazovanych
pfinosna, avsak napiiklad pro ucitelku Adélu, ktera na skole uci déjepis, je velice stresujici, kdyz
kvili tomu odpadaji hodiny: ,,Respektuji u druhych kolegii, zZe to tak ma byt, kdyz vezmete Zaky na
nejakou exkurzi. To je spravné, tak to ma byt, ale vidycky se s tim sveze i to, Ze odpadaji ty hodiny.
A jak odpadaji ty hodiny, tak ten program, zvlaste v dejepise, je tak nabity, Ze se to nedd zvladnout a

ta latka se musi upravovat.*

11.1.12 Kontakt a vztahy s rodici studenti

Kontakt s rodici mize byt mnohdy slozity, jelikoz ne se vSemi rodici se da dobie
spolupracovat a ¢asto maji tendenci hledat chybu ve skole, ve vyucujicich a v ¢emkoliv jiném, nez
ve svych détech. Avsak jako jeden z hlavnich zdroji pracovniho stresu vtahy s rodi¢i nezminil
nikdo. I pfes to jsem vSak tyto vztahy zkoumala blize a zjistovala jsem, jak pohlizi na vztahy s
rodici studentd, jak Casto jsou s nimi v kontaktu, jaké problémy s nimi fesi a zda se nékdy museli
potykat s n¢jakymi nepfijemnostmi ze strany rodici.

Nejprve jsem zkoumala, jakou roli pro né hraji vztahy s rodi¢i studentii. Pro vétSinu
dotazanych ucitelt a ucitelek jsou tyto vztahy velmi diilezité, jelikoz rodi¢ a vyucujici by méli mit
spole¢ny cil. Jak tika Jan: ,,mdme tady néjaky spolecny cil, dovést toho Zdaka nekam, aby tu Skolu
dodelal a nasmeroval se nekam na tu budoucnost dal*. Avsak na druhou stranu Jaroslav dodéava:
»IVto vztahy jsou zaroven jednou z nejkomplikovanéjsich stranek nasi profese*. Divodem muze byt
naptiklad to, ze rodiCe ptilis nepodporuji autoritu ucitele ¢i ucitelky, nebo se tfeba o zéka viibec
nezajimaji a nepomahaji mu, kdyz ma néjaké problémy. Vzdy se najdou takovi rodice, ktefi nejsou
pfiliS ochotni a nechtéji spolupracovat, ale nikdo z dotazanych vyucujicich se nezminil o tom, Ze by
m¢él néjakou vyrazné Spatnou zkuSenost s rodi¢i nebo ze by byli arogantni. Pokud k né¢jakému
drobnému konfliktu doslo, vétSinou se to tykalo z jejich pohledu nespravedlivého ohodnoceni: ,,7Tak
Jjsme si to vyrikali, dal jsem jim jeste Sanci, kdy mohli dokdzat, Ze skutecné maji na vic, nez
predvedli, a vyresilo se to* (Tadeas).

Co se tyce dulezitosti vztahil, zajimava mi pfisla poznamka Michala, pro né¢hoz jsou tyto
vztahy také stéZejni, ale je malo ptilezitosti, kdy se s rodici vidét. Ttidni schiizky jsou dvakrat do
roka, a pokud vyucujici neni tfidni a nevyskytuje se Zddny problém, neni s rodi¢i v kontaktu
prakticky viibec. Podle Michala jsou velice pfinosné spole¢né akce pro studenty i jejich rodice,
naptiklad kdyz se ptfijdou podivat na Skolni divadlo.

Jiny ndazor méa Marek, ktery se snazi nemit s rodici Zadné vztahy, ale ma k tomu sviij divod:

,pokousim se, aby zdkladem byl student. Aby vnimali svoje povinnosti a rodic do téch zaleZitosti
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zasahoval co moznd nejmeéné, aby to s témi studenty srostlo, aby se identifikovali s tou svou roli
studenta®. Diky tomu se studenti nauci nést za své chovani zodpovédnost a nezvyknou si, Ze za né
vSechno vytesi jejich rodice. Zarovein ale Marek dodava, ze pokud se vyskytne néjaky vaznéjsi
problém, tak je s rodiCi v kontaktu a snazi se vSe co nejlépe a nejrychleji vytesit. Problémy, které
spolecné museji vyucujici a rodiCe fesit, se nejCastéji tykaji prospechu studenta, nevhodného
chovani nebo zdravotnich problémi, kdy ma naptiklad vice zameskanych hodin.

Kdyz jsem se ptala, jak Casto jsou s rodi€i v kontaktu, vétSinou odpovédéli, Zze moc Casto ne.
Zadny preferovany kontakt v ramci celé $koly neexistuje. Nejéast&ji se s rodi¢i vidi pouze na
ttidnich schiizkach. Pokud se vSak vyskytne n¢jaky problém, tak si vyucujici s rodic¢i zavolaji nebo
se sejdou. Zajimavé jsou dva protikladné ndzory, kdy na jedné stran€ se Denisa snazi mit s rodici
minimalni kontakt a s usmévem dodava: ,,ja se snazim rodice eliminovat™ a na druhé stran¢ Véra
tika: ,,ja mam rodice rada, ja mam rada tridni schiizky* a dodava: ,,coz jsem asi jedna z mala“. To
muze byt zptisobeno napiiklad vékovym rozdilem, ktery je mezi obéma ucitelkami a také délkou

praxe. Pfeci jen Denisa u¢i uz 20 let, a tak je jeji odpoveéd celkem pochopitelna.

11.1.13 Hodnoceni ufitelstvi ve spolecnosti jako dalSi mozny zdroj stresu

To, jak je ucitelstvi hodnoceno, zalezi také na spolecenskych vrstvach, na regionu a také na
tom, zda se jedna o velké ¢i malé mésto. Nékteti dotdzani upozornili na vliv téchto faktorii na
vnimani prestiZe ucitelského povolani. Tadea$ se domniva, ze ve velkém mésté€ nejsou ucitelé a
ucitelky vnimani spolecensky na n¢jaké vyssi arovni. A Jan dodava, Ze naptiklad v menSim méstg,
kde se nachazi jen jedna Skola, tak je pro starosty zasadni, aby tam Skolu méli. Zaroven ma podle
Jana v mens$im mé&sté vyucujici vétsi prestiz, jelikoZ ,,oni vidi, co ten ucitel s témi détmi déla. A
treba se i vic zapojuji do toho komunitniho Zivota* (Jan).

O néco optimistictéj$i pohled ma Marek. Na jednu stranu vSichni fekneme, Ze spole¢nost ma
v tuto chvili jiné hodnoty, nez je vzdé€lani, ale na druhou stranu se domniva, Ze: ,,spolecnost zcela
prirozené vnima ty zakladni hodnoty a do toho vzdélani urcité patri a nositelem téch vychovnée
vzdélavacich rovin je stejné ucitel“. Z této véty vidime, Ze spolecnost stale vnima vyucujici jako
nékoho, kdo je dulezity. ,,Dalo by se Fici, zZe ten ucitel, z mého pohledu, ma ve vsech spolecnostech
konstantni postaveni‘ (Marek).

Témef vSichni dotdzani se domnivaji, Ze prestiz ucitelského povolani klesa nebo, Ze neni
dostatecné€ ocenovano. ,,Oficialné se tvrdi, Ze ucitelé jsou duleZitym povolanim, ale ve skutecnosti si
myslim, Ze se pro prestiz tohoto povolani celospolecensky prilis mnoho nedeld* (Jana). VEtSina
dotazanych si mysli, Ze ucitelska profese neni dostatecné¢ financné ohodnocena, a to 1 ptes to, ze je

té prace vice, nez bylo dfive, a navic je vice stresujici. ,,Z ruznych vyzkumii vychazi, ze prestiz
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tohoto povolani je relativné vysoka‘ tika Jan, avSak redlné a financni ohodnoceni je podle n¢j
neadekvatni, vzhledem k ndmaze nebo k nasazeni, které ucitel nebo ucitelka vynaklada. Stejny
nazor ma i Jaroslav: ,je to zaméstnani, které temer pozaduje vysokou skolu, ale neni vysokoskolsky
placeno*.

Spatné ohodnoceni v mnohych piipadech znamena nutnost vedlej§iho zaméstnani, ze
které¢ho plyne silny stres. Dal§i zaméstnani sice znamena vice pen¢z, ale zaroven také nedostatek
Casu a energie. Michal, ktery kromé toho, ze piisobi jako zéstupce feditelky, déla také instruktora
v autoskole, tika: ,,kdybych jenom ucil a nic k tomu nedélal, tak bych mél dost casu, ale takhle, zZe
mam jeste druhé zaméstnani, nékdy je toho min, ale kdyz je néjaka narazovka nebo treba jsou
zkousky, tak to nemam cas skoro zZadny. Kdyz se néco nakupi tady v prdaci a do toho to jezdeni, tak
na nic jiného c¢as nemam*. Také Jan se zminil o dalSim zamé&stnani: ,,ucim jesté na vysoké skole, kde
ucim latinu®. Jini vyu€ujici se o vedlejSim zaméstnani nezminovali, coZ miiZe znamenat, Ze jiné
zaméstnani nemaji. AvSak pfimé otazka na toto téma bohuzel chyb¢la.

Podle Denisy je velice demotivujici, kdyz ptijde do kabinetu a ,.tam na vas vypadnou
chytrakovské clanky v Respektu nebo v Lidovkach tom, jak vSichni uci blbé a Ze oni z téch Lidovek
nebo z Respektu vedi nejlip. A pak zase Celite triceti lidem, které jako mate zaujmout™ (Denisa). Tato

vypovéd jen potvrzuje to, jak nedocenované byva ucitelské povolani.

11.1.14 Slozitéjsi prace se studenty

Vys8i ndrocnost profese souvisi také se slozité)si praci se studenty, o niz se nekteti vyucujici
zminuji. ,,7y déti jsou jakoby méné v pohode, maji daleko vétsi psychické probléemy, nez mély
Staci jim ctyrky, to driv nebyvalo* (Lenka). Urcity rozpor lze vidét v tom, Ze vyucujici sice kritizuji
pokles motivace a kompetence studentd, ale zaroven s nimi maji dobré vztahy. Tento rozpor lze
vysvétlit tim, Ze pro vyucujici nejsou studijni schopnosti hlavnim kritériem pro hodnoceni studentd.
Je otazka, co tuto zménu zpusobilo, ale jednou z pfi¢in miiZze byt celkové nastaveni systému, jelikoz
jak jsem jiz zminila, napiiklad vysoké Skoly jiz nepozaduji prakticky zadné vysledky a staci, aby
m¢l student maturitu. Jak vidime, i tato zména v systému Skolstvi a také zhorSeni studentii mtze
ucitelim a ucitelkdm zptsobovat stres. UrCitou zménu vnima také Jan ,pocituju urcitou zménu v
kompetencich. Oni uméji leccos, co predchozi neumeli. Zaroven ale zdlraziuje, Ze i pres to, ze je
liberdlni v tom, co studentim dovoli, tak je konzervativni v ocekévanich, které od studenti m4,
s tim, ze ,,néjaké standardy by tam mély byt (Jan). To uvadi na ptikladu, kdy maji studenti problém
zformulovat néjakou myslenku, jelikoz jsou zvykli komunikovat spiSe v heslech a pomoci obrazkd.

Denisa vidi problém také v eliminaci toho, co studentim fekne. Diive jeji pfipravy spocivaly v tom,
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ze je rozSitovala a ,,poslednich pét let to redukuju, protoze mame zakdzano po studentech chtit, aby
neco vedeli* (Denisa). Sice to Denisa fikala s nadsazkou, ale o horSi motivaci studentii a

zjednodusovani latky se zminovalo dotdzanych vice.

11.1.15 Vliv rodicia

Zménu v hodnoceni ucitelského povolani Ize podle nekterych dotdzanych uciteli a ucitelek
vidét v tendenci rodica k vSevédoucnosti. Kazdy pravdépodobné chodil do Skoly nebo ma syna ¢i
dceru ve skole, a proto maji pocit, Ze Skolstvi velice dobte rozumi. ,,70 znamena, kdyz si myslime, Ze
néecemu rozumime, tak to zpravidla hodnotime velmi spatné, to jest nekvalifikovane (Denisa). I ptes
to, ze témeét nikdo z dotdzanych nemél pii komunikaci s rodi¢i zadnou vylozené Spatnou zkusenost,
Denisa dodéava, ze napiiklad pfi tfidnich schiizkdch byla obcas reakce rodict velice boufliva a
narazela také na nepochopeni z jejich strany. Negativni vliv rodi¢t zmifuje také Jaroslav. Podle n¢j
vychazi nizka mira hodnoceni ucitelstvi z toho, jak ho hodnoti rodice, jelikoz to se pak pfenasi na
déti. Rodice maji tendenci hledat chybu ve Skole nebo v uciteli ¢i ucitelce, ale ne u svych déti, coz

muze byt pro vyucujici €asto stresujici.

11.1.16 Zmény v systému i ve spolecnosti

Dtivodem mohou byt zmény v systému a také ve spolecnosti, o nichZ se zminili nékteti
dotazani: ,,moznd je to v diskurzu té spolecnosti, ktera rozeznavd jenom polohu klient. Studenti jsou
klienti a my jsme ti, co je mame obslouzit. Ale dneska uz ne znalostmi a uz vitbec ne
hodnotami‘‘ (Denisa). I to mize byt pro spoustu vyucujicich stresujici, jelikoz vétSinou si tuto
profesi vybrali pravé proto, aby mohli piedavat své védomosti. A kdyZ najednou maji pocit, ze
narazeji na urcity odpor jak ze strany studentd, tak ale i ze strany celé spole¢nosti, tak se mohou
citit nepotiebni a frustrovani. O stejném pfirovnani studentd ke klientim se zminila také Adéla,
ktera k tomu navic dodava, ze ucitelé a ucitelky jsou vnimani jako ti, kdo ,,prindsSeji néjaké zbozi,
které je od nich ocekavano, (...) vzdélani trochu sklouzava do kategorie zbozi*“. Coz je podle Adély
ale Spatné. Dfive byl diraz kladen piedevsim na vzdélani a na hodnoty, ale ted’ se skola dostava
spiSe do pozice, kdy ,,vzdélani ma byt hodné uZitecné, hodné prakticke, vyuzitelné* (Adéla). Je
otazka, zda neni tento posun ve spolecnosti pfirozeny a nutny zarovet, a zda by se Skolstvi nemélo
témto narokim ze strany vetejnosti piizpusobit. Ale na druhou stranu urcité standardy ve Skolstvi
by mély byt zachovany a studenti by méli ze Skoly odchézet alespon s néjakymi zakladnimi

védomostmi.
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11.2 Volba profese, prinos, podstata ucitelstvi

Doposud jsem se zabyvala pouze zdroji stresu u ucitelt a ucitelek a nyni se zamétim také na
ptfijemng;jsi stranku profese. Dulezity je pomér pozitivnich a negativnich aspekti profese, a aby
cloveéka prace bavila a napliiovala, musi pfevazovat aspekty pozitivni. Proto jsem se také
oslovenych vyucujicich ptala na to, co jim ucitelstvi piinasi a co je pro n¢€ podstatou ucitelstvi.
Pokud u jedince pievazuje negativni pohled na profesi, je pravdépodobné, ze bude Castéji ve stresu,
prace ho nebude té&sit a tfeba se u ného objevi i znamky syndromu vyhoteni. Jako nejvétsi piinos

vidi dotdzani v moZnosti pracovat s mladymi lidmi a také v urcité mife svobody.

11.2.1 Prace s mladymi lidmi

Nejcastéjsi odpovedi byla moznost pracovat s mladymi lidmi, ,,nechat se jimi inspirovat a
zaroveri je treba trochu ovlivnit na jejich budouci ceste* (Jana) a byt s nimi v kontaktu. ,,Podstatou
Jje interakce (...), s temi studenty se obohacujeme asi navzdajem celou dobu. Oni davaji mné a ja se
pokousim jim to intenzivné vracet* (Marek). Jak vidime, pro mnoho vyucujicich je dalezité, Ze i oni
se mohou od studentd néco naucit: ,,ddva mi to prehled, co mladi chtéji, co si mysli* (Jaroslav).
Tim, Ze jsou vyucujici prakticky neustale v kontaktu s mladymi lidmi, tak maji pocit, Ze nestarnou,
a to ma vliv také na jejich ndzory a postoje: ,,ziistavam mlady (...), kdyz ucite, tak jste denne
obklopeni mladymi lidmi, to ma velky vliv na vase smysleni, na vase Zivotni tempo (...) a zaroven
vds to drzi v obraze a jdete s dobou‘* (Tadeés). To si Tadeds pry nejcasteji uvédomi, kdyZz se potka s
vrstevniky, ktefi sice tfeba vykonavaji 1épe placenou praci, ale zdroveit mu ptipada, Ze rychleji
starnou. I pies to, Ze naptiklad Véra povazuje ulitelskou profesi nékdy velice ndro¢nou, tak i ona
ma rada kontakt s mladSi generaci a zaroven ,,improvizaci a takovou tu jiskru a naboj* (Véra).

DalSim pfinosem c¢asto vyucujici shledavaji moznost ,,sledovat, kam se ta spolecnost vyviji,
takze urcitym zpiisobem vam to brani zakrnét* (Jan) a také moznost ,.formovat porad a porad dalsi
generace a davat jim néjaky priklad, néjakou zkusenost (Jaroslav). Jina situace bude asi na
uciliStich. To pocitila Lenka, kterd na ucilisti u¢ila hned po Skole a kde ji stresovalo, Ze nevidéla
vysledek své prace a zaroven nemohla nikomu pfedat své védomosti, jelikoZ studenti byli
neukéaznéni a nedavali v hodindch viibec pozor. Takovéto predavani informaci a védomosti je pro
ucitele a ucitelky také velice dulezité. Potési je, kdyz vidi, Ze maji odezvu z druhé strany a vidi, Ze
ta jejich prace ma smysl, ,.kdyz se to dari v té hodine, kdyz to funguje, kdyz pracuji a bavi je
to** (Michal). Podobného nazoru je Jan, kterého napliuje, kdyz vidi, Ze mohl studenta nékam
nasmérovat nebo mu pomohl najit néjaky smér: ,,nékam jsem ho jakoby dovedl, néco jsem ho
naucil* (Jan). Je to dano pravdépodobné také tim, ze se jednd o gymnazium, kde je pieci jenom vice
studenti, kteti maji o studium zajem.
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11.2.2 Ur¢ita mira svobody

Nékteti dotazani také zminili, Ze jim vyhovuje jistd mira svobody, kterou jim Skolstvi
umoznuje. I ptes to, ze nad sebou maji nadiizeného, tak ,,do jisté miry 90 % vaseho pracovniho
Casu délate to, co delate v hodinach se studenty a doslova, jaké si to udélate, takové to
mate* (Tadeas). Svoboda je pro Jana jeden z diivodii, proC ve skolstvi zlistava: ,.je to pro me
relativné svobodné povolani v tom, Ze mam dost volného casu, nebo Ze si ho miizu organizovat
podle sebe* (Jan). Tato svoboda je vSak pravdépodobné dana délkou praxe, kdy vyucujici uz védi,
jak si vSe rozvrhnout, aby stihli povinnosti do skoly a zaroven jim zbyl jesté ¢as na sebe a na své
konicCky ¢i pratele. Jak jsem jiz uvedla vyse, podle vyucujici byl zacatek ucitelské kariéry ¢asové

narocny, jelikoz se museli vénovat ptipravam do Skoly témét kazdy den dlouho do noci.

11.3 Projevy stresu

V rozhovorech jsem se zaméfila také na to, jak se u uciteltl a ucitelek stres projevuje.
Zkoumala jsem, jak se citi, kdyz jsou ve stresu, jak stres ovlivituje jejich chovani a jaky vliv ma na
jejich vykon. Odpovédi byly rtizné, avsak urcité podobnosti 1ze najit. Nejprve se podivame na

fyziologické projevy stresu, které ucitelé a ucitelky uvadeéli.

11.3.1 Fyziologické projevy

Nejcastéji dotazovani zminovali fyziologické projevy, jako je silna bolest hlavy, ekzémy
nebo Ubytek vahy. Ucitelka Lenka, kterd na Skole plisobi jako zastupkyné, a tudiz Casto pracuje
s pocitacem, fikd, Ze se ji zhorSuje zrak. Tadeas, ktery uci biologii, na sobé pocituje, Ze ma vyssi
tepovou frekvenci a obCas mu také pieskakuje hlas. Stres ma také vliv na kvalitu spanku. Dva
dotazovani zminili, Ze bud’ nemohou vecer usnout, nebo se v noci budi a premysleji nad tim, jak
mayji co vyfesit nebo vylepsit, nebo ,,co ¢lovek ma nebo nemd udélat nebo co udélal
Spatne (Jaroslav). Dale téméf viichni zminili, Ze pocit'uji nervozitu a nejsou spokojeni. Casté je
Spatna nalada, velka tnava, a také pochybovani o smyslu prace, o ¢emz se zminovala Adéla:
wPocituju takovou unavu a mam nedobrou ndladu a mozna si rikam, jestli to mam zapotiebi a Ze to
treba uz nema vyznam. Je to takova sebereflexe, ktera smeruje dovniti a ktera zneklidnuje, zaroven
ale dodava ,,netrva to dlouho a rychle se z toho dostanu . K tomu ji poméha ptedevS§im komunikace
se studenty, kterou se budu zabyvat podrobn&ji pozdéji. Unava se nejéastéji objevuje v obdobich,
ktera jsou pro dotazované ucitele a ucitelky nejvice stresujici. Nejcastéji zminovali zacatek a konec

Skolniho roku. Vice jsem se o tom zminila v kapitole tykajici se zdroji stresu.
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Stres ma také vyznamny vliv na chovani jedince. Clovék se hiife soustedi a je roztékany.
., Vnimam nékteré situace, ve kterych se nechovam tak, jak bych chtéla. A treba to zpétné
vyhodnocuji jako neprijemné tieba pro své okoli (Jana). Na této odpovédi lze vidét, ze si
uveédomuje, stejné€ jako vétSina dotazovanych, negativni vliv stresu, avSak nékdy si to uvédomi az
pozdé&ji. Stres ovliviiuje také nasi ¢innost. ,,Ja zpomalim, protoze nejsem uplné ten typ, jako asi
Zadny muz, na ten multitasking. Veétsinou je to tim, ze se mi toho nakupi hodné a ja si to musim
néjak strukturovat.” Takové zpomaleni miize byt i pfinosné ,,takze to zpomaleni je moznda racionalni

krok, jak to zvladnout“ a dodava: ,,ale zase nejsem tak vykonny*(Jan).

11.3.2 Stres — motivuje, ¢i naopak brzdi

V souvislosti s projevem stresu jsem se respondentl ptala také na to, jak na n¢ stres ptisobi a
zda je motivuje nebo spiSe naopak brzdi. Vice jak polovina dotazanych odpovédéla, Ze je stres
motivuje a pomaha jim k lepsi produktivité. Kdyz toho musi v kratkém case stihnout hodné, je
dilezité si vSe dobte rozplanovat, a pak mohou mit dobry pocit z odvedené prace. Michal napiiklad
tikd, Ze ho stres motivuje, ale jen pokud neni unaveny. V opacném piipadé¢ ho spiSe brzdi. Zaroven
dodava: ,,nevim, jestli motivuje, je to spravny slovo, ale donuti vas to*. Tadeas, ktery kvtli mnozstvi
prace vétsinou déla vse na posledni chvili, také fika, Ze ho stres spiSe donuti povinnosti splnit.
Zaroven ale témé&f vSichni dodévaji, Ze k tomu, aby je stres motivoval, nesmi piekrocit uréitou mez.
Ja jsem clovek, ktery cdstecné stres vyhledava, protoze bez stresu by mi Zivot pripadal nudny, ale
mam ho rada do urcité miry* (Jana). Jak jsem jiz uvedla vySe, pro vétSinu vyucujicich je dilezité,

zZe tato profese neni jednotvarna a naopak rutina jim mnohdy zptisobuje stres.

11.4 Co stres zmirni

Respondentil a respondentek jsem se v ramci rozhovoru ptala také na to, co jim stres
pomaha zmirnit a pfi jakych ¢innostech se nejlépe uvolni. Sem pattily také jejich zajmy a konicky,
které se vétSinou shodovaly s aktivitami, které tenzi utlumi. Tyto ¢innosti jsem pro prehlednost

rozdélila na fyzickou aktivitu, na socialni kontakt a na ostatni volnocasové aktivity.

11.4.1 Pohyb

Mezi nejcastéji zminovanymi aktivitami byl pohyb. VéEtSina respondentl odpovédéla, Ze jim
nejvice dokaze zmirnit stres sport. ,,No, tak ja sportuju kazdy den, nejcastéji fotbal, tenis, kolo,
lyze* (Michal). Pro Michala je sport piinosny 1 v jiném ohledu a s usmévem dodava: ,,sport je hodné
dulezity, clovek se vyive u toho fotbalu, a pak neive na ty podrizeny*. Zaroven ale vi, Ze ho
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povinnosti stejné neminou: ,,on pak ten stres stejné prejde az tim, Ze se té priciny toho stresu
zbavite, takze tu praci stejne musite vyridit a teprve pak ten stres ustoupi*. Celkove lze z vypovedi
fici, ze nejlepsi zplisob, jak zmirnit stres, je fyzickd ndmaha. ,,Chodim cvicit (...), tam vzdycky
vypnu uplné, tam je to opravdu jenom o té fyzické aktivite. TakzZe dusevni aktivita zZadna, to si
opravdu vycistim hlavu‘ (Lenka).

Mezi pohyb mlzeme zatadit také prochazky. Nékteti zminovali, Ze se rad¢ji prochéazeji
sami, jini preferuji prochdzky s pejskem: ,,stres mi pomaha zmirnit miij pes, ktery me nuti chodit na
prochazky* (Jana). Podobného nézoru je 1 Adéla: ,,rdno jdu s pejskem a srovnam si na ten den
myslenky a jeste, nez projdeme tu trasu, tak uz vim, jak nekteré véci udélam a poresim. A kdyz
prijedu domi, tak jdu zase rovnou s pejskem*.

Jan, ktery ma v soucasné dobé malého syn, tika: ,,ted’ mé tieba bavi vzit kocarek a jit se
projit. Dva dotazovani odpovédéli, Ze si dobfe vycisti hlavu, kdyz se jen tak sami prochazeji: ,,jen
tak bloumat, treba po mésté. Ne, ze bych na to mél néjak moc casu, ale Ze treba nezvolite klasickou
trasu, kdy jdete z prace, protoze vite, Ze mate cas, tak nejedete metrem, ale jedete tramvaji a prosté
se tak koukate a premyslite si, proste se ta hlava vycisti* (Jan). Témét stejnou odpovéd’ jsem dostala
1 od Jaroslava: ,.Ja treba mam i rad jit po ulici a pozorovat lidi, nebo si sednout do néjaké kavarny v
léte, kdyz se da sedét venku*. Dllezité jsou také prochdzky po ptirod¢, kdy se clovék diva do zelené
a tim si procisti hlavu. ,,Mné staci, kdyz jdu treba ze skoly kolem tech keru a stromii, ktery kvetou,
tak to je takove prijemné (Lenka), nebo odjet na hory. Jak ale uvidime v nésledujici podkapitole,

neni to jenom pohyb, ktery jim poméhéd zmirnit stres.

11.4.2 Socialni kontakt

Socialni kontakt miZeme rozdélit na kontakt s rodinou, s prateli, s kolegy a se tidou.
Nejprve se podivame blize na to, jak je pro respondenty duilezity kontakt se ¢leny rodiny a zda z
jejich strany citi podporu. Nejcastéji ucitelé a ucitelky zminovali, Ze jim pomahd zmirnit stres
komunikace s partnerem ¢i s partnerkou. Adéle naptiklad pomahd, kdyz mize zavolat svému
manzelovi: ,,on mé treba neposloucha, nebo jenom z casti (smich), ale to mi pomadha, Ze se
vypovidam* (Adéla). Nékdy vSak mize mit komunikace opacny ucinek, jak s usmévem zminil
Michal: ,,partnerka to nékdy dovede naopak jesté zhorsit*“. A dodéava, ze si stejné vétSinu véci vyresi
nejradsi sam.

Za zminku stoji také odpoveéd’ TadedaSe, ktery nemé rad, kdyz ptijde domi a po celém dni ve
Skole se ho manzelka jako prvni zeptd, jak bylo v praci: ,,naucili jsme se, aby tohle nebyla prvni
véc, na kterou se mé zeptd, (...) prosté jsme si to nejak vyjasnili*. Dulezité je si doma o vSem

povidat a sdilet i své problémy. Jak tik4 Lenka: ,,s manzelem to probirame kazdy den. To na néj
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vzdycky vychrlim, co bylo ve Skole a on mi Fekne, co bylo v praci (Lenka). Podle ni je v soucasné
dobé¢ velkym problémem, ze spolu rodina ptili§ nekomunikuje: ,,oni spolu treba ani neveceri v
ramci rodiny. Rodice ani nevi, co to dité za den délalo* (Lenka).

Pro vétSinu dotazanych je rodina prostor pro uvolnéni a s rodinnymi piislusniky se mohou
bavit o ¢emkoli. Pouze ti, kteti maji malé dité, zminili, Ze jim obcas rodina zpusobuje stres: ,,asi bez
toho stresu by to neslo, (...) v kazdé rodiné je urcita mira stresu. Jde o to, kolik toho je a jak se s tim
ty rodiny umi vyporadat™ (Tadeés). AvSak i déti pomahaji nékterym dotdzanym stres naopak
zmirnit: ,,clovek prijde na jiné myslenky, ale Ze by mi aktivneé pomahaly, to tedy ne* (Véra). To je
dano pravdépodobné tim, ze ma Véra deti zatim jest€ malé a nedokazou ji tolik pomoci. A sama
dodava, ze si problémy stejn¢ nejradéji vyiesi sama. Avsak zaroven zminuje, ze ji dokaze podporit
zpétnd vazba, kterou od déti obcas dostava, a uvadi to na prikladu: ,,tim, Ze mam vystudovanou
biologii a zemepis, coz je pouZitelné i v praxi, tak ja hustim do téch deti, jak se jmenuje ten broucek,
a Ze plostice neni broucek, ale je to plostice* a nejvice ji pry potési, kdyz vidi, Ze déti jeji snahu je
néco naucit ocenuji: ,,oni to potom vyuZziji a pak frajeri v téch skolkdach a skolach (...) a to je taky
zpétna vazba, ze me podpori* (Véra). O podobném druhu podpory se zminuje také Denisa: ,,No, on
ten starsi syn rikal: matko, az to bude opravdu nesnesitelny, klidné se na to vykasli a ja té budu
podporovat*. Takové forma podpory, kdy ¢lovek vi, ze kdyby bylo nejhitif, tak se o ného nékdo
postara, je dle mého ndzoru velice diilezitd a zaroven pomaha udrzet v jedinci urcity vnitini klid.

Dulezity je také kontakt s prateli. ,,Vedomeé si pestuju okruh nekolika pritelkyn, s kterymi se
schazime. Prosté si vzajemné pomahame vyslechnout své problémy* (Jana). A dodava, ze problémy
si kazdy musi vyftesit sam, ale to, ze ji nékdo vyslechne, ji velice pomuze. Nekdy je vSak lepsi si
naopak popovidat o né€em jiném a tim pfijit na jiné myslenky: ,,mné taky déla dobre kontakt
s lidmi, (...) rad s nekym mluvim, zajdu k nému na navstévu, i kdyz ho nutné nechci zatézovat svymi
problémy, (...) ale spis si popovidat o pozitivnéjsich vécech* (Jaroslav).

Denise poméha kontakt s kolegy ve skole, jelikoZ se s nimi mtiZze bavit o konkrétnich lidech,
které oni znaji takeé. A s Usmévem tika: ,,najdu si néjakého kolegu, ktery uci ve stejné pitomy tride,
chvili si nadavame a hned je nam veseleji‘‘. Na otdzku, zda Denisa fesi své problémy 1 mimo skolu,
odpovédéla: ,,mimo skolu sbiram jenom Zertovné pribéhy a sdéluji néjaké veselé historky*. Zaroven
ale i ona tik4, Ze si stres nejlépe zmirni sama.

Komunikace se studenty byva pro mnoho vyucujicich stresujici a mize vést az k vyhoteni
(Taris, Van Horn, Schaufeli, Schreurs, 2004 in Sulea, 2012). AvSak vétSina dotdzanych vyucujicich
uvedla, Ze jim naopak kontakt se studenty a s mladymi lidmi pomaha stres zmirnit. To Ize ilustrovat
na odpovédi Adély: ,,Ve skole mé pracovniho napéti vidycky zbavi Zaci*, a dodava, ze pokud ma
tteba Spatnou naladu nebo je ve stresu, tak: ,,vétsinou mé z toho dostane to, ze musim jit ucit a tam

potom odblokuji ten stres a viastné v komunikaci se studenty uz je to pak lepsi*“. Podobné¢ to vnima
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Lenka, ktera je Casto, jakozto zastupkyné feditelky, zavalena mnoZstvim administrativy, a tak je
rada, kdyz pak mize jit ulit: ,,jsem rada, zZe je néjaka zmena, (...) to pak pomaha od toho stresu. Ta

Jjednotvarnost, to je taky stres.*

11.4.3 Volnocasové aktivity

Mezi astymi odpovéd'mi na otazku, co vyucujicim poméha zmirnit stres, se objevovaly také
rizné volnocasové aktivity, jako je Cetba, poslech hudby, fotografovani, odpocinek nebo drobna
prace na zahradce. Ale také sport, 0 némz jsem se zminiovala podrobnéji vyse. Déle sem lze zatadit i
praci v domécnosti, kterou respondenti ¢asto zminovali, ,,#dda pecu, varim, takze urcité i prace v
kuchyni* (Véra) nebo aktivity, které souvisi s jejich zamétenim. To lze napiiklad vidét na odpoveédi
Jaroslava, ktery uci na skole némcinu a zemepis: ,,Pak déelam véci, které trochu souvisi s tim
jazykem. Nekdy delam néjaké prednasky (...), rad jdu i na komentovanou prohlidku po néjakém
meéste . Mezi dal§imi aktivitami byla Cetba, kterou uvedla vice jak polovina dotdzanych. Dale
sledovani filmt a dokumentti nebo také fizeni auta. V domacnosti to bylo nej€astéji vafeni a
uklizeni, coz zminovali jak Zeny, tak i muzi: ,,rdd doma varim nebo délam néjaké domaci
prace“ (Jaroslav). Dalsim zpisobem zvladani stresu mize byt také kompenzace né¢im, co ¢lovéku
prinasi radost nebo pripomenuti si, co je v zivoté dilezité. Zajimava mi pfisla také odpoveéd
Tadedse, ktery si béhem letnich prazdnin nejlépe odpocine, kdyz viibec nevidi kolegy ,,i kdyz tu jsou
kolegové, ke kterym mam blizko, tak mné to navodi tu Skolu a tu praci a ja si od nich velmi rad
odpocinu® a dodava: ,,kdyz jedu tireba do téchto mist, tak se snazim jet tak, abych nejel kolem té
Skoly a aby mi nenacvaklo: jo, to je ta prace. TakzZe uplné prepnout‘. Jak lze vidét z ptredchozich
nékolika odstavci, zplsobi, jak dotazovani zmirfiuji stres a co jim pomaha se uvolnit a odreagovat

se, je hodné.

11.4.4 Cas na sebe

Poté jsem se ucitell a ucitelek ptala, jestli si mysli, Ze na sebe maji dostatek ¢asu. VéEtSina mi
odpovédéla, Ze v podstaté ano. Tti dotazovani fekli, Ze toho Casu nemayji tolik, kolik by si
pfedstavovali, coz bylo ale zptisobeno rodinnou situaci, jelikoz vSichni tfi maji malého potomka.
Pokud odpovédéli, ze pfili§ ¢asu na sebe nemaji, tak ale vzapéti dodali, Ze se snazi védome si ho
udélat: ,,Zacinam si védomé venovat vice casu‘* (Jana), nebo: ,,tak nékdy bych ho potrebovala vic,
ale musim si ho nékdy tak trosku udélat (Lenka). Za zminku stoji 1 odpovéd’ Jaroslava: ,, ono rict,
e clovek nema cas, je skoro vidycky vymluva“. Rika, Ze si ten ¢as na sebe ur¢ité dokaze najit a
pokud se vénuje nécemu jinému nez sobe, tak si je védom toho, Ze je to jeho vlastni vina. Na

zéklad€ odpovedi je videt, Ze ucitelé a ulitelky, kterych jsem se ptala, na sebe viceméné potiebny
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¢as maji - a pokud ne, tak se snazi si ho ud¢lat.

11.5 Jaké zmény ve Skole by pomohly zmirnit stres

Z odpovédi na otazky tykajici se zmén, které by ucitelé a ucitelky ve Skole uvitali, Ize
vyvodit dal$i zdroje stresu. Zmeény, které vyucujici zminovali, mizeme rozdélit na takové, které by
pomohly pfimo jim, a pak na ty, které by pfispély k lepsimu chodu Skoly a k efektivnéjsi vyuce.

Nejprve se podivame na prvni zminéné¢.

11.5.1 Sebevzdélani a vice volna

Ucitelstvi neumoznuje témét zadny kariérni rist, ktery je vSak pro mnoho lidi dulezity,
jelikoz vidi, ze se ve své praci mohou zlepSovat a Ze né¢kdo oceni jejich vysledky. Ve skolstvi podle
mnohych chybi vétsi prostor pro sebevzdélani. To je sice soucasti profesnich povinnosti, kdy se
museji ucastnit riznych Skoleni, avSak podle n€kterych dotdzanych nejsou takova Skoleni ptilis
pfinosna. Podle Jany by pomohlo, kdyby se podporovalo vzdélavani vyucujicich: ,,fakové to
skutecné vzdeélavani. Ne to, Ze si kazdy rok odskrtnu néjaké skoleni, na které jdu a které mi v
podstateé nic neprinese’. AvSak na to v rdmci profese nemaji vyucujici dostatek Casu, zvlaste kdyz
uci na plny uvazek. Mnohdy pak nemaji ¢as ani na $kolni povinnosti, jako je opravovani pisemek
nebo piiprava na hodinu, coz vétSina dotdzanych Casto zminovala jako stresujici faktor.

Dotézani by naptiklad uvitali, kdyby méli moZnost mit rok volna, jako to maji pedagogoveé v
nekterych sousednich zemich. ,,V Rakousku nebo v Nemecku si miize ucitel po urcitych
odpracovanych letech, reknéme po deseti letech, zabezpecit to, Ze dostane rok volna* (Jaroslav).
Clovék si béhem toho roku vyzkousi n&jakou jinou praci, odpo¢ine si a tieba zjisti, Ze mu u¢itelska
profese chybi: ,,Myslim si, Ze po tom roce se ten clovek vrati s novym elanem a
nadsenim‘ (Jaroslav).

Zaroven by se za ten rok jisté¢ posunul n€kam dal, protoze jak jsem jiz zminila, Castym
problémem Skolstvi shledavaji vyucujici nemoznost kariérniho posunu. ,,V soucasné dobé ten
system nenabizi prilis velky posun. Kdyz piijdu na jinou Skolu, tak tam budu delat totéz, ba co vic,
vlastné budu zacinat od nuly* (Jana). Problém je, Ze neni mozné zurocit to, co uz ucitel nebo
ucitelka n¢kde dokazali: ,,Neni néjakeé méritko toho, zZe ten ucitel uz je zkuseny, ze by teda mel
vykonavat néjakou zkusenéjsi pozici (Jana).

Co se tyka volného roku, tak se miiZze na prvni pohled n¢komu zdat jako pfili§ velky luxus,
avSak na druhou stranu se vyucujici shoduji v tom, Ze ucitelska profese je narocna a oni by
takovouto moznost uvitali. Podobného nazoru je i Adéla, kterd u jedné své znamé z Patize vzdy

obdivovala, Ze méla jeden den v tydnu volno a mohla se vé€novat ptipravé do Skoly, etbé odborné
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literatury, navstéve néjakych zajimavych akci, a o ziskané informace se pak mohla podélit se svymi
studenty: ,,Jd se o to taky pokousim a za ta léta, co tady ucim a déelam i ty véci navic, nemam teda

plny uvazek, ale tim Ze mam kratsi uvazek, tak mam jeden den volna‘ (Adéla).

11.5.2 Exkurze, projektové vyucovani

Ucitelim a ucitelkam také chybi moznost pracovat s mladymi lidmi vice 1 mimo skolu,
jelikoz vyucujici jsou vétSinou svazani dobou, kdy jsou studenti ve skole. Pokud jim vSak odpadaji
hodiny na ukor riznych exkurzi, spousta vyucujicich to nese nelib€. ,,Uvitala bych vétsi prostor pro
mé aktivity (...) a moznd by mné vice vyhovoval posun systéemu smérem k projektovéemu vyucovani,
ale narazim na to, Ze hodné kolegii nevi, co je projektové vyucovani. Viastné se ho boji““ (Jana). To
muze byt zptisobeno podle mé napiiklad vékem vyucujicich, kdy s nartistajicim vékem je obtizné&jsi
vymanit se ze zajetych koleji a byt otevieny novym ptistuptim. ,.Je tu dost pedagogii, kteri velmi
nelibé nesou, kdyz jim odpadaji hodiny na ukor exkurzi (...) samozirejmé to musi mit svoji
hranici* (Tadeas). Exkurze mohou byt podle Tadease pro studenty piinosné, jelikoz se mohou setkat
se zajimavymi lidmi. Na druhou stranu ale mohou takovychto mimoskolnich akci n€ktefi vyucujici

zneuzivat a budou se snazit eliminovat kontakt se studenty ve tfidé. Takovyto ¢as strdveny mimo

Skolu pak byva vétsinou kontraproduktivni a vyuka by mozna byla efektivnéjsi.

11.5.3 Volitelné seminai-e, mimoskolni akce

Dale by bylo podle odpovédi uciteld a ucitelek pfinosné, kdyby skola nabizela vice
volitelnych seminait, jelikoz to uci studenty k vétsi samostatnosti a zaroven jim to umoznuje vybrat
si pfedméty, na které se chtéji zamétit. UrcCité by bylo pfinosné také vice mimoskolnich aktivit, 1
kdyz né€které Skola nabizi. ,,V'yborna véc je treba fotograficky krouzek, ktery vede jeden kolega. S
tim jsou spojeny dva Skolni casopisy, coz jsou veéci, které jsou videt a které se dari** (Tadea§). AvSak
pfi porovnanim s jinymi $kolami to neni podle Tadeése ptili§ mnoho: ,,kdyz se podivate na jiné
Skoly, tak zjistite, Ze je tam takovych véci mnohem vic. Takze by se v tomhle sméru dalo urcité

pridat* (Tadeas).

11.5.4 Vé&tsi otevienost viici studentiim

Piinosné by bylo také vice celodennich programil, které by $kola studentiim nabizela. Skola
nema slouzit pouze jako zdroj informaci, ale podle Marka ,,zapominame na to, ze to, co tady delame
jako kantori, je vychovné vzdelavaci proces* (Marek). To Marek vysvétluje takto: .ty décka k nam
velmi casto chodi do skoly takovy rozbity z rodin, které jsou jesté vic rozbity nez ta décka a mame

pocit, Ze to preci musi byt ta décka, kdo vytvari ten problém. Ale nikoliv*. A pravé tady by Skola
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mohla studentlim s jejich problémy pomoci v jesté vétsi mite. ,,Mohli bychom puisobit jako
velikansky emocionalni psychologicky stabilizator (Marek). Zaroven ale dodava, ze je obtizné to
pozadovat od lidi, kteti nejsou sami stabilizovani nebo vyrovnani. Takovato vétsi otevienost viici
studentim by mohla byt velice pfinosna a studenti by mozna zaroven citili vétsi soucinnost se

Skolou.

11.5.5 Zjednodus$eni administrativy

Dal8im ¢asto zminovanym problémem bylo pfili§ velké zahlceni administrativou. U¢itel¢ a
ucitelky by uvitali ,,méné nesmysiné a zbytecné administrativy (Michal). O debyrokratizaci se
zminuje Jan, ktery uvadi ptiklad: ,,Zdci museli podepsat seznam, Ze byli seznameni s pravidly
bezpecnosti, které souvisi s opravou strechy, (...) ja ted’ budu tyden honit ty lidi, kteri tady nejsou,
nez to odevzdam. To neni stres, to je spis umor® (Jan). Je jasné, Ze jista mira administrativy je nutna,
ale urcité by se v nékterych ohledech dala zjednodusit.

Adéla by uvitala, kdyby okruh ucitelll a u¢itelek mohl mit nékoho, kdo by pracoval jako
asistent, kdo by jim poméhal s administrativou a oni by méli vice ¢asu na ptipravu do Skoly a na
studenty. ,,Zdaroven by to pro takového clovéka byla zajimava praxe nebo priprava na ucitelskou
praci‘ (Adéla). Studenti Casto nemaji s vyukou zadné zkusenosti a pak jsou ptekvapeni, cemu
vSemu navic se musi vyucujici ve skole vénovat. Takovyto asistent by byl jisté pfinosny pro obé
strany. O tomto navrhu se diskutuje v odbornych kruzich né€kolik let a uvidime, zda se podaii ho

nékdy realizovat.

11.5.6 Vnitini chod Skoly — dodrZovani pravidel a pevnéjsi $kolni osnovy

Dalsim z faktort, které nékterym vyucujicim zplisobuji stres, je piilis velky ulitelsky sbor.
Kazdy z uditell a ucitelek ma jiné o¢ekavani, a tak neni mozné se zavdécit vS§em. Napiiklad Véra
pocituje urcitou miru stresu z toho, Ze se vytvoii riizné skupinky, které maji na vznikly problém
rizny nazor a nejsou schopné se dohodnout. Velikost kolektivu vnima Véra také v tom, ze ,,se
hodné casto tady meni pravidla nebo se vyda pokyn, ktery treba neplati uplné pro v§echny nebo se
zjisti, Ze ne vsichni to délaji podle téch pravidel* (Véra). Podle ni by bylo dobré, kdyby vedeni vice
dohlédlo na dodrZovani stanovenych pravidel. Jako ptiklad uvedla skolni fad, ktery je ted’ podle ni
opravdu pfesny, ale i pies to se najdou vyucujici, kteti se podle n¢j ptili§ netidi. To vysvétluje tim,
ze je na Skole spousta ucitelti a ucitelek, kteti zde uci fadu let a navykli si na stereotypni praci:
»Clovek uz je pak zajety v tom svém a nechce délat zadné kompromisy* (Véra).

Jana by na Skole uvitala urcitou cirkulaci vyucujicich nebo néjakou docasnou zménu, kdy by

mohla naptiklad pisobit jako vychovny poradce: ,, ale to je bez Sance, protoze to ovliviiuje vedeni a
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vybira to podle mné ne jasnych kritérii*.

Ani ne tak o pevnéjsim chodu skoly, ale spiSe o pevnéjSich pravidlech v ramci Skolstvi, se
zmifiuje Lenka, kterou stresuje, Ze se neustile méni osnovy. Clovék si na néco zvykne, néco funguje
a pak nastoupi novy ministr a provede néjaké zmeény. ,,Kdyby bylo néco jednotného (...), takhle
porad clovéek neco predeélava. Neni to pevné na delsi dobu‘* (Lenka). Je pochopitelné, ze k urCitym
zménam dochazet musi, ale nejen Lenka, nybrz i dalsi ucitelé a ucitelky by uvitali, kdyby k

takovym zménam nedochdzelo tak casto.

Doposud jsem se zabyvala profesnimi stresory u ucitelii a ucitelek. Chronicky pracovni
stres, pfiliSnd emociondlni zaangazovanost a nenaplnéna oc¢ekavani jsou povazovany za hlavni

pri¢iny syndromu vyhoteni (Urbanovska, 2011), na ktery se podrobnéji podivame nyni.

11.6 Syndrom vyhoreni

Ucitelstvi se fadi mezi poméhajici profese, kdy je jedinec prakticky dennodenné v kontaktu
s lidmi. Z poc¢atku byva tato interakce napliujici, avSak s postupem ¢asu mohou byt pro jedince
ostatni lidé naopak zatéZujici a on se citi vyCerpany, unaveny a bez jakéhokoli elanu. Jelikoz z
raznych vyzkumi vyplyva, Ze je syndrom vyhoteni v ucitelstvi rizikovy, zaméfila jsem se v
rozhovorech 1 na tento jev. ZjiStovala jsem, zda by se vyucujici oznacili za vyhotelé, co si pod

pojmem syndrom vyhofteni predstavuji, zda je rizikovy ve skolstvi a pokud ano, tak pro¢ si to mysli.

11.6.1 Oznacdili by se dotazovani vyucujici za vyhorelé?

Nikdo z dotazanych by se pfimo za vyhotelého ¢i za vyhotelou neoznacil. A to 1 ptes to, Ze
jsem se ptala nékolika vyucujicich, kteti na Skole uci vice jak 20 let a tfeba ani nezkusili jiné
zamé&stnani. Je mozné, Ze oni sami to nepocit'uji, ale okoli to vnima jinak. Témé&f vSichni dodali, Ze
pokud by na sob¢ pocitovali znamky vyhoteni, Ze by ze Skoly odesli a Ze by nemohli v této profesi
pokracovat. AvSak podle Jaroslava m& malou miru vyhoteni v sobé kazdy, kdo uci delsi dobu, a
vnima to 1 on. Jako ptiklad uvadi, ze nad nékterymi vécmi si fekne, zda mé zapotiebi uz
ponékolikaté vysvétlovat, jak jsou v némciné€ diilezitd pricesti minula. Nebo si podle n¢j clovek
tekne: ,,tohle jsi delal s takovym nadSenim, rozprahoval jsi rukama, stal jsi uprostred celé tridy a
tim nejpresvedcivejsim zpiisobem néco prezentoval, a pres to ten vysledek neni takovy, jaky si
prejete* (Jaroslav). To zplisobi, ze ¢loveék zapochybuje, zda ma tato prace jesté smysl. I pres to, Ze
nektefi dotazovani na sob€ obc¢as pocit'uji vétsi inavu nebo mensi nadSeni, tak se ale vylozené za

vyhotelé nepovazuji.
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11.6.2 Syndrom vyhoreni a jeho projevy

Dale m¢ zajimalo, co si ucitelé a ucitelky predstavuji pod pojmem syndrom vyhoieni a jak
se muze projevovat. Odpovédi byly razné, avSak nékteré znaky se opakovaly. Nejcastéji dotazovani
zminovali unavu, neochotu ke zménam a k ristu, ,,absolutni nemohoucnost* (Denisa). Jedinec
vykondva préci, kterd ho netési, nebavi, nepfinasi mu zadné uspokojeni, ale naopak ho trapi a
pocituje k ni az odpor. ,,Nenachazi impulsy pro néco dalsiho, pro néco, na co by se treba v ramci té
prace sam teésil (Adéla). Nedokéze si na té praci najit nic pozitivniho a uz rano se probouzi s tim,
ze se mu do té prace nechce. Vétsina odpoveédi se shodovala s odbornymi definicemi vyhoteni, o
nichz jsem se zminovala v teoretické ¢asti. Z toho lze soudit, ze vyucujici vétSinou piesné veédéli, co

syndrom vyhoteni je a co si pod nim ptedstavit.

11.6.3 Vztah ke studentiim a komunikace s nimi

Syndrom vyhofeni se odraZzi také na vztahu ke studentiim, kdy ¢lovek jen u¢i a nemé snahu
vymysglet néco nového. Clovék je naprosto vyéerpany, neni schopen tu praci uz vykonavat a
,Prinasi mu jenom unavu, utrpent, stres (Marek). Pod jednotlivymi studenty ptestane vidét
konkrétni obli¢eje a jména a ,,je to pro vas jen takova masa* (Jaroslav). Jedinec nema zadnou
motivaci a nezalezi mu na vysledcich studentl a ,,déld to jen proto, Ze to chce néjak dojet (...), jde
tam akorat splnit néjakou povinnost, néco udelat bez zajmu‘* (Michal). V takovém ptipade¢ je asi
nejlepsi danou profesi opustit, jelikoz takovy ¢lovek uz nema co studentiim piedavat.

Téméf pro vSechny dotazané je ale komunikace se studenty spiSe napliujici a pomaha jim
pfijit na jiné myslenky, kdyZ maji tfeba Spatnou naladu nebo hodné starosti. ,,Déti mé strasné
nabijeji, cerpam z nich energii. To, Ze pracuji s mladymi lidmi, se mi moc libi* (Lenka). Podobného
nazoru je i Véra, ktera si nemysli, Ze je syndrom vyhoteni v ucitelstvi rizikovy pravé kvili neustalé
praci s lidmi: ,,Prace s lidmi, ne, to mé neprijde. Kazdy je fakt jiny, kdyz se podivate, tak to mé bavi,
(...) ti lidi samotni mé neubijeji* (Véra). Jak vidime z téchto dvou vypovédi, a podobného nézoru
byla vétsina dotdzanych, je pro né¢ komunikace se studenty spiSe pozitivni, nez Ze by je stresovala.
To mize byt jeden z diivodi, pro¢ se ani jeden ucitel ¢i ucitelka neoznacili vylozené za vyhotelého
&i vyhotelou. ,,Clovék nastoupi a pak uz je to lepsi (...), moznd tam je opravdu diileZitd ta vazba s
temi studenty a tam to z toho cloveka spadne’* (Adéla). Jiného ndzoru je Jan, ktery zdiivodiuje, pro¢
je podle n¢j syndrom vyhoteni rizikovy praveé v ucitelstvi takto: ,.je fo viastne neustala interakce s
lidmi a lidi unavuji. Zduraznuje vsak, Ze to neni tim, ze by mu samotni zaci vadili, ale ,,tim, Ze
neustdle s nekym komunikujete, tak na sebe nabalujete ty jejich problémy, ty situace*. Narocné
shledava i to, Ze je ve tfid¢ hodné studentt, ale stejn€ musi pracovat individudlné s kazdym zv1ast’.

Diky tomu, Ze jsou vyucujici neustale obklopeni mladymi lidmi, tak se od nich mohou casto
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néco piiucit, coz na zakladni Skole moc nejde, a proto se vyucujici domnivaji, Ze tam ucitelim a
ucitelkam hrozi vyhoteni vice. ,,Tady na té stiedni skole uz se od tech zZakii da ledasco vyziskat. [
oni mé uci néco, treba s mobilem* (Lenka). Podobného ndzoru je i Marek, ktery zdlraznuje
dualezitost interakce mezi studenty a vyucujicimi: ,,ucitel pracuje na bazi davani a prijimani‘. Tim,
ze jsou ucitelé a ucitelky denné v kontaktu s lidmi, tak pracuji ,,s obrovskym energetickym
potencidlem (...), takze ta vyména energii mezi témi jednotlivymi hraci na tom poli je

obrovska* (Marek). Ve chvili, kdy je tento vztah naruSen ,,a jd budu jenom jakoby tlacit ten vagon
pred sebou, to znamenad, ja budu davat tu energii, aniz bych dovolil tém studentium predat tu energii

mné, tak to bude strasny** a zaroven jedinec pociti, jak mu intenzivné ubyvaji sily.

11.6.4 Vyhoreli kolegové

Ptislo mi zajimavé, ze 1 pies to, Ze by se vyucujici sami za vyhoielé neoznacili, tak si mysli,

ze je ve Skole hodné kolegi, ktefi vyhoteli jsou a tieba si to asi oni sami neuvédomuji. Dva dotdzani
si netroufaji posoudit, zda jsou nekteti kolegové vyhoteli, avSak vic jak polovina vyucujicich si
mysli, Ze by se n€kolik vyhotelych jedinct ve skole naslo. Nejcastéji se to u nich podle jejich slov
projevuje jistym stereotypem, neochotou ke zménam, a ze ,,chteji prosté jen prezit a mit sviij
klid*“ (Jana). Snazi se ud¢lat v§echno pro to, aby jim odpadaly hodiny, a o v§em mluvi negativné.
V takovém piipadé¢ by se sebou méli zacit néco délat nebo tfeba zménit skolu. Projevuje se to u nich
také ,,jistou mirnou nerudnosti, nevstricnosti, neochoty, stiznostmi a tak podobné** (Jan). Podle Jany
1 Tadeése je ve Skole hodné€ vyucujicich, ktefi jsou vyhoteli, a to pfedevsim takovi, kteti uci stale na
jedné a té samé Skole: ,,asi to miize nastat predevsim u toho, kdo skutecné po té skole sel rovnou ucit
na tu Skolu a nedélal nikde nikdy nic jiného* (Tadeas).

Jiného nazoru je Marek, ktery se domniva, Ze rizikovéejsi skupinou jsou mladi lidé, ktefi uci
kratce. Neoznacil by je pfimo za vyhotelé¢, ale jsou spiSe ve stresu, ,,nedokdzi pracovat se svoji
energil, nedokdzi pracovat se tridou. Neméli to délat a udélali chybu, Ze vitbec Sli pracovat s lidmi.
Takze ja tu vyhorelost pripisuju spise tomuhle tomu‘* (Marek). A dodava, Ze naopak lidé, kteti uci
dlouho a ,,dojdou v tom Skolstvi jakoby az na konec*, podle né€j vyhoteli nejsou. Jsou spise jen vice
unaveni, coz je bezné: ,,jenom prosté v urcité fazi té energie neni tolik (...), ale to je naprosto

prirozena zalezitost. To neni syndrom vyhoreni* (Marek).

11.6.5 Syndrom vyhoreni v ucitelstvi
Jak jsem jiz zminila, ucitelstvi se fadi mezi pomahajici profese, pro které je charakteristicky
Casty kontakt s lidmi, a ten mlze byt diive ¢i pozdé&ji pfi¢inou vyhoteni. Jak jsme vidéli vyse,

v

interakce se studenty vétSinu dotazovanych nestresuje, ale na druhou stranu pfi bliz§im dotazovani
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nékteti vyucujici piiznavaji, ze kazdodenni prace se studenty je obcas velice ndro¢né. O tom se
zminila naptiklad Denisa, ktera ucitelskou profesi povazuje za socialné-psychologicky naro¢nou,
jelikoz se musi dennodenné postavit ,,tvari v tvar triceti lidem, které aspor teoreticky musite

zaujmout, mate-li to prezit“ (Denisa)

NemoZnost kariérniho ristu
Dalsi ditvod, pro¢ se vétSina dotdzanych domniva, ze je syndrom vyhoteni v ucitelstvi

Castéj$i nez v jinych profesich, je nemoznost kariérniho ristu. ,,Spousta treba i dobrych ucitelii
odejde proto, ze uz méla pocit, ze dale nemohla‘ (Tadeés). A pokud by chtéli byt zastupcem nebo

feditelem, tak by stejné¢ museli ¢ekat dlouho, nez se misto uvolni nebo nez se vypise konkurz.

Rutina
Mezi Casto zminované pfi¢iny syndromu vyhoteni patii také rutina, o niz jsem se zminovala

jiz vyse. Pokud ucitel nebo ucitelka povazuje svou praci jako povolani, tak se pro né¢j mize byt brzy
stat rutinou a prace ho nebude t&sit a naplitovat. Pokud vSak n€kdo svou praci bere jako poslani,
muze to byt daleko ptinosnéjsi, a to jak pro vyucujici, tak pro studenty. ,,Jd fo beru jako poslani,

takze ja se opravdu snazim toho tem détem predat co nejvice (Lenka).

DuleZitost socidlniho kontaktu
Jiz vyse jsem se zminila o dulezitosti socidlniho kontaktu a vlivu rodiny a ptatel. K

syndromu vyhoteni jsou nachylné&jsi predevsim ti, ktefi nemaji své soukromi dobie uspofadané
nebo jsou tieba uplné sami. Takovi jedinci pak Ziji pouze Skolou a velice téZce snaseji, kdyz
nejednou néco nefunguje tak, jak si predstavovali nebo jak byli zvykli. ,,Nemaji néjaky impuls z jiné

strany nebo prijdou prosté do néjakého prazdného bytu, tak se s tim tézko bojuje* (Jaroslav).

11.6.6 Jak by se dalo vyhoreni predejit

V souvislosti se syndromem vyhotfeni mé také zajimalo, jak by se mu podle dotazanych
vyucujicich dalo predejit. Podle nékterych ucitelti a ucitelek by pomohl vétsi diiraz na
sebevzdélavani, jelikoz to je pro Clovéka velice diilezité a nedovoli mu to ustrnout na néjakém bodé,
ale naopak se nauci néco nového a rozsituje si rozhled. ,,Ja bych hodné pracovala s mladymi lidmi,
s mladymi uciteli a téem bych davala prostor k néjakému posunu, podporovala bych jejich
vzdélavani“ (Jana). VSichni ucitelé a ucitelky by se méli povinné celoZivotné vzdélavat, jelikoz
vzdélani vyucujici se méné boji jit do Skoly, jsou sebevédoméjsi a dokazi 1épe obhdjit svou préaci.

Avsak podle TadeaSe neni piedevSim u starsi generace ,,vitle se ucit. To miuze byt

zpiisobeno ur¢itym zpohodInénim, které je spojeno s nartstajicim vékem a vétsi inavou, nebo
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neochotou vystoupit ze zajetych koleji ¢i strachem zkusit néco nového. Tadeds uvadi priklad, kdy
jsou na Skole anglicky mluvici lektofi, a kdyZ tfeba sedi spole¢né s ostatnimi vyucujicimi pti obédé
u stolu, tak ,,oni sedi na kraji stolu a nikdo nenavrhne, ze budeme mluvit anglicky* (Tadeas). U
star$i generace je to z Casti pochopitelné, jelikoz méli v minulém rezimu k uceni cizich jazyki horsi
prilezitosti.

Aby byl ¢lovek spokojeny a nehrozilo u n¢j vyhoteni, je dulezité, aby ho prace bavila a
napliovala. Lenka Casto studentim tika: ,,kdyz vds to nebude bavit, tak to nebudete delat poradné a
nebude to mit Zadny smysl. Proste vas to musi bavit* (Lenka).

Jelikoz na této Skole uci velké mnozstvi ucitela a ucitelek, neni mozné, aby vSichni travili
Cas spolecné. Avsak i to by pomohlo k lepSimu prostiedi ve skole a i k zabranéni syndromu
vyhoteni. Jaroslav uvadi ptiklad z vlastni zkusSenosti, kdy ucil néjaky ¢as v malém mésté: ,, Mald
Skola, par lidi a my jsme tam opravdu byli napiil takova rodina “ (Jaroslav). Oproti tomu ted’ jsou
podle néj vSichni zaneprazdnéni svymi starostmi a mnohdy jim je nepfijemné, kdyZ museji zlstat ve
Skole jesté kviili né¢emu jinému, nez je vyucovani nebo piiprava do skoly.

Na zavér Jaroslav zminil, Ze by také pomohlo, kdyby vedeni Skoly pfistupovalo ke svym
ucitelim a ucitelkdm jako k ,,vysokoskolsky vzdeélanym odbornikiim a jako k lidem s velkym poctem
znalosti, zkusenosti a dobrych vlastnosti, se vsi diistojnosti*“. Podle n¢j to na této Skole neni az tak
velky problém, ale spiSe mu vadi ,,konfrontovani s vécmi, které prichazeji z vyssich
pater (Jaroslav). To se tyka predevsim riznych piedpist a natizeni, ktera jsou vyucujicim
pfedsunuta, a nikdo s nimi o nich nediskutuje. Je pochopitelné, Ze spousta této administrativy ma
svlj vyznam, ale mozna by stdlo za to nékteré véci troSku zjednodusit nebo zmenit, aby méli
vyucujici vice €asu na sebe, na sebevzdélavani a i na studenty a nemuseli travit odpoledne
vyplnovanim rtiznych formuléit. ,,Cely ten soubor predpisii je podle mé Silene

demotivujici* (Denisa).
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12. Diskuse

V této ¢asti se vratim k vyzkumnym otazkam, které jsem si stanovila na zacatku a shrnu,
k jakym zavérim jsem pomoci rozhovort dospéla. Zarovei budu nékterd zjisténi porovnavat
s jinymi vyzkumy a zkoumat, zda se mé vysledky shoduji nebo jsou naopak s jinymi autory

VvV rozporu.

Vyzkumné otazky
e Co ucitelim a ucitelkam na konkrétnim gymnaziu zptisobuje stres?
e Jaké jsou hlavni projevy stresu u dotazovanych vyucujicich?
e Co vyucujicim poméahd zmirnit stres?

e Proc je syndrom vyhoteni rizikovy v ucitelstvi a jak mu lze piedejit?

12.1 Co uditelim a ucitelkam na konkrétnim gymnaziu
zpusobuje stres?

Ve své praci jsem se zaméfila pfedev$im na zdroje stresu u dotazovanych ucitell a ucitelek.
Zjistovala jsem, co jim v ramci profese zpiisobuje stres. Nejcastéji vyucujici zminovali zacatek
pedagogické drahy, jelikoZ ze Skoly neméli mnoho zkuSenosti a museli si sami vytvaiet metody, jak
budou studenty ucit a co jim budou v hodinach fikat. V soucasné dobé je podle dotazovanych
ptiprava budoucich studentli nedostate¢na a oni jsou ,,hozeni do vody bez jakékoliv hlubsi
praxe* (Jana). To, Ze je zacatek pedagogické drahy stresujici, vyplyva z mnoha vyzkuma. Naptiklad
Jesus a Paixao zjistili, ze ucitelé a ucitelky béhem prvnich nékolika tydnl prozivaji Sok z reality,
kdy museji nahle Celit kontrastu mezi jejich o¢ekavanim vychazejicim z ucitelské ptipravy a mezi
realitou (Jesus, Paixao, 1996 in Friedman, 2000). Tento Sok, kterému zacinajici ucitelé a ucitelky
musi ¢elit, byl popsan jako jeden z hlavnich divoda, pro¢ az 30 % vyucujicich zanechalo ucitelskou
profesi hned po prvnim roce ve Skole (Rozenholtz, 1989 in Friedman, 2000).

Dal8im zdrojem stresu, ktery je vSak spiSe kratkodoby, a tudizZ nevede k vyhoteni, byly
nékteré mésice béhem roku, kdy se vzdy nahromadi spousta povinnosti, jako naptiklad v lednu ¢i
cervnu, kdy je konec klasifikace. Dale je podle vyucujicich naro¢ny bfezen a duben, kdy jsou
pfijimaci zkousky na stfedni $koly a maturitni zkousky. Casto byva stresujici také zadatek §kolniho
roku, jelikoz chvili trva, nez se ¢lovek po prazdninach adaptuje zpatky do pracovniho procesu, a

také se podle n€kterych dotdzanych mliZe objevit nejistota, zda jesté maji studentiim co piedat.
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Jelikoz je skola, kde probihal vyzkum, velka a plisobi na ni kolem padesati vyucujicich,
byva nékdy stresujici také komunikace s kolegy. To se projevuje pfedev§im na poradach, kdy je
obtizné v takovém poctu néco vyiesit a mnohdy pii nich dochédzi k nedorozuménim. Avsak co se
tyCe vztahi s kolegy obecné, tak podle slov vétSiny dotazanych prevazuji vztahy dobré. VEtsina
dotazovanych vychazi podle svych slov s ostatnimi vyucujicimi relativné dobfte, avsak ve vétSing
ptipadd se jim nesverfuji s osobnimi problémy, ale spiSe spolu rozebiraji problémy se studenty nebo
rizné pracovni zalezitosti, jako je fungovani Skoly ¢i administrativa. Vyzkumy potvrzuji, Ze dobré
vztahy nejen s kolegy a s dalSimi zaméstnanci Skoly, ale také se studenty a s jejich rodi¢i, pomahaji
ucitelim a ucitelkdm zmirnit pracovni stres (Friedman, 2000).

Jako v mnoha jinych profesich, tak i ucitelé a ucitelky shledavaji problematicky vétsi narast
administrativy. Ta je podle nich ¢asto zbytecna a nékdy az stresujici, kdyz kvuli ni naptiklad
nestihaji jiné povinnosti. To potvrzuje Vaclav Holecek (2001), ktery na zdklad€ vyzkumu stanovil
sedm stresord, se kterymi se vyucujici potykaji, a na prvnim misté bylo pracovni ptetizeni uciteli a
ucitelek, kam patii prave i nadbyte¢na administrativa.

S nartistajici administrativou souvisi také stres z nedostatku ¢asu, ktery je dan naptiklad
Skolnim rozvrhem hodin, kdy po prvni hodin€ je pouze pétiminutova prestavka, béhem které casto
nestihnou vyucujici dojit ani do kabinetu. Stresujici je podle jejich slov také, kdyz naptiklad uci Sest
hodin v kuse, a tak si mezi hodinami nestihnou odpocinout. S rozvrzenim ¢asu dale souvisi také
brzky zacatek vyucovani, ktery ne vSem dotazovanym vyhovuje. Ale na druhou stranu vyucovani
kon¢i diive nez na jinych Skolach, kde se zacina pozdé&ji. Stresujici je také podle neékterych
dotazanych ptisné rozd€leni na hodiny a pfestavky, a také striktni vymezeni doby, kdy jsou studenti
ve Skole. To pak ucitelé a ucitelky nestihaji se studenty vyfesit naptiklad mimoskolni aktivity.

Problémem, ktery je pro ucitelskou profesi typicky, je socialni piesycenost, jelikoz vyucujici
jsou denné€ v kontaktu s dal§imi lidmi. Vztahy se studenty i s dal§imi osobami jsou zakladni
podminkou ugitelstvi, a proto se fadi mezi vztahové profese (Salamounova, Svaficek, 2011). Ve
vztahovych profesich je riziko vzniku vyhoteni vétsi (Salamounova, Svaficek, 2011). Aviak pro
vétsinu dotazovanych neni komunikace se studenty stresujici, ale naopak jim pfinasi dynamiku do
zivota a tim jim zabrafiuje, aby ustrnuli v zajetych kolejich. Vyucujici spiSe stresuji nékteré skupiny
studentli s urCitymi projevy, jako je naptiklad mald motivace se ucit nebo nezéjem o vyuku.

Pro nékteré dotdzané jsou napiiklad stresujici mimoskolni akce, kdy maji vyucujici
zodpovédnost za studenty. Na druhou stranu ale povazuji takovéto akce za ptinosné, jelikoz mohou
studentim ukdzat néco zajimavého i mimo Skolu. Je pravdépodobné, Ze s nartstajici délkou praxe
maji ucitelé a ucitelky za sebou takovychto akci vice, a tudiz nejsou tolik ve stresu jako ti, ktefi
jedou se studenty nékam poprvé. Co se tycCe vztaht se studenty, vétSina dotazanych s nimi ma

bezproblémové a pratelské vztahy. To mize byt dano také chovanim studentti, kdy pieci jenom na
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gymnaziu jsou studenti, kteti maji o studium alespon trochu zajem, jelikoz museli slozit ptijimaci
zkousky. Jina troven bude pravdépodobné na ucilisti a od toho se budou také odvijet vztahy mezi
vyucujicimi a studenty. I pies to vSak vétSina dotdzanych pocit'uje uréité zhorSovani studentt, coz je
dalsi zdroj stresu. Podle jejich slov je naptiklad obtiznéjsi je motivovat ke studiu.

V ramci zdrojt stresu jsem se ptala také na vztahy s rodici. Ty byvaji podle Vaclava Holecka
(2001) také ¢asto zminovanym stresorem, a to predevsim kvuli nekritickému piistupu ke svym
détem, kvili vyhrozovani vyucujicim a stoupajici agresivité rodict. U dotazovanych ucitell a
ucitelek vSak vztahy s rodi¢i neshledavaji za vyznamny zdroj stresu. Podle vyucujicich jsou tyto
vztahy sice nékdy slozité, ale zaroven dilezité. Nekteti rodice komunikuji s uciteli a ucitelkami
Castéji, jini hlavné tehdy, kdyz se vyskytne n¢jaky problém. Nikdo s rodi¢i vsak nemél néjaky
vyrazné nepiijemny konflikt, coz mize byt opét dano urovni skoly.

Dva dotazovani se zminili 1 o vztahu studentt s rodi¢i. V dnesni uspéchané dobé nemaji
rodice na své déti tolik ¢asu a naopak déti se rodi¢iim nechtéji svéfovat. Podle Lenky je velky
problémem, Ze si spolu rodina nepovida, Ze se vecer tieba nesejde u vecere a nepopovidaji si, takze
rodi¢e mnohdy ani nevi, co jejich syn ¢i dcera pres den délali nebo zda maji ve skole n&jaké
problémy. Oproti tomu ze sociologického vyzkumu pro MSMT? z roku 2009 vyplyva, Ze Girovei
z4jmu rodict o Skolu je vysoka a Ze si s ditétem o Skole povidaji Casto. VéEtsina rodica pravidelné
chodi na tfidni schiizky, znéa vyucujici svych déti a vi, co se ve Skole déje. Podle vyse uvedeného
vyzkumu se jen malé ¢ast rodict bavi se svym ditétem o Skole pouze jednou tydné€, naopak 45 %
rodici se s nim bavi denné¢ a 38 % né¢kolikrat tydné. Toto vyplyva z odpovédi rodict, avSak nazor
vyucujicich mize byt jiny. I pfes to, ze se tento problém tyka spise rodiny, k lepsi komunikaci mize
dle mého ndzoru piispét 1 Skola. Zaujal me nadzor Michala, ktery ve Skole piisobi jako zastupce
teditelky. Podle n¢j jsou velice dilezité spolecné akce Skoly, kde se sejdou vyucujici, studenti 1
rodice, tfeba v radmci Skolniho divadla. AvSak domnivam se, ze jak rodi¢lim, tak i vyucujicim to
muZze pfinést urcité komplikace, 1 kdyZ jim to miiZe byt zprvu pifijemné. MiiZze dochézet ke stirani
hranic a hrozi také konflikty roli. Je mozné, ze ani studentiim by se takové akce pftilis
nezamlouvaly, jelikoz by tfeba nechtéli, aby byli rodice v tak blizkém kontaktu se Skolou. VEtsi
familiarnost ve vztazich tedy nutné€ neznamena zlepSeni fungovani skoly, avSak domnivam se, zZe by
jednou za Cas byla takovato vétsi setkéni piinosna.

Sice spise dlouhodobéjsim, avSak i pres to nezanedbatelnym zdrojem stresu je také
nedostate¢né ohodnoceni profese, 0 némz se dotazovani ¢asto zmiiovali a ktery potvrzuje také
vyzkum Karla Paulika a Véaclava Holecka (1998). Vyzkum je sice starsi, ale jak je vidét, nizké

spolecenské hodnoceni pocit'uji vyucujici stale. Jak jsem zminila jiz vySe, ucitelstvi je ve
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spolecnosti sice vysoce hodnoceno, avSak podle vyucujicich neni jejich prace piili§ oceflovana, coz
byva nékdy stresujici. Pfedevsim finan¢ni ohodnoceni je podle nich nedostatecné. V unoru roku
2016 proved] Sociologicky tistav AV CR vyzkum, ve kterém zkoumal prestiZ povolani. Na prvnich
mistech se umistil 1€kaft, védec a zdravotni sestra. Mezi hodnocenymi profesemi nebyli sice ucitelé
a ucitelky na stiedni Skole, ale pouze ucitelé a ucitelky na vysoké skole, ktefi se umistili na 3 mist¢,
a hned za nim nasledoval ucitel na zakladni Skole. Oba typy ucitelti se v zebticku umistili mezi péti
nejlépe ohodnocenymi profesemi, z ¢ehoz lze vyvodit, ze si podle CVVM spole¢nost jejich
postaveni ceni. AvSak podle rozhovort s uciteli a ucitelkami maji oni sami odliSny nazor na
hodnoceni ucitelstvi ve spolecnosti. CVVM pouziva pro vSechny profese maskulinum, s vyjimkou
nékolika profesi, jako je uklizecka, zdravotni sestra nebo sekretarka. Neni tedy napiiklad
zohlednéno, zZe ve Skolstvi jsou dominantni pfedevsim Zeny. Pfi¢emz podle pravidelnych Skolskych
ro¢enek ucilo v roce 2015 na stfednich Skolach 65 % zen a 35 % muZzl. Pro zajimavost, rozdil

procentudlniho zastoupeni na zékladnich Skolach je daleko vétsi, a to 86 % Zen a pouze 14 % muzi.

12.2 Jaké jsou hlavni projevy stresu u dotazovanych
vyucujicich?

V souvislosti se stresem jsem také zkoumala, jak se u ucitelti a ucitelek stres projevuje. Mezi
fyziologickymi projevy se nej€astéji vyskytovala bolest hlavy, ekzémy ¢i ubytek vahy. Neékteti
vyucujici se v disledku nadmérného stresu v noci budi. Stres mé vliv také na nase chovani a
jednani. Pokud stres neni pfili§ velky, tak dokaZe ucitele a ucitelky motivovat a povzbudit je v jejich
¢innosti. Jedna se tedy o tzv. eustres. Z mnoha vyzkumt vSak vyplyva, Ze stres ma spiSe negativni

nasledky, a to se tyka také ucitelt a ucitelek. Ti zmifuji ¢astou tinavu, oslabenou imunitu a

nedosahuji poZadovanych vysledkt (Ray a Miller, 1991 in Zhang, Zhu, 2007).

12.3 Co vyucujicim pomaha zmirnit stres?

Mezi aktivitami, které poméhaji dotazovanym stres zmirnit, se nejcastéji vyskytoval pohyb.
Vyznam sportu a pohybovych aktivit na odbourdvani stresii zdiiraznili také Blahutkova a Charvat
(Blahutkova, Charvat, 2009, in Kohoutek, Rehulka). U¢itelstvi vyzaduje myslet na mnoho véci
najednou a jde o intelektudlni ¢innost, avSak pfi fyzické ndmaze jde o koncentraci na jednu aktivitu
télesné povahy, a tak nejlépe odvede myslenky na zatéZzujici povinnosti. DiileZitou roli podle
dotazovanych ucitelii a ucitelek hraje také kontakt s rodinou a s prateli, coz dokazuji i nékteré

vyzkumy. Pokud kolem sebe jedinec nema lidi, na které se mtize obratit a s nimiZ maze o svych
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problémech mluvit, ma to negativni vliv na jeho psychiku a mize byt nachylnéjsi k vyhoteni
(Sulea, Filipescu, Hora, Ortan, Fischmann, 2012). Déle dotazovanym podle jejich slov poméha
Cetba, poslech hudby nebo prace na zahrad¢.

Co se ty¢e zmirnéni stresu ve Skole, uvitali by ucitelé a ucitelky vice casu a prilezitosti pro
sebevzdélavani, vice rtiznych projektovych vyucovani, kdy by mohli pracovat se studenty i mimo

Skolu a také zjednoduSeni administrativy.

12.4 Jak Ize syndromu vyhoreni v ucitelstvi predejit?

Na zaver jsem se zaméfila na syndrom vyhoteni. Syndrom vyhoteni postihuje nejcastéji
jedince, ktefi jsou denné v kontaktu s jinymi lidmi (Kebza, Solcova, 2003), a proto se &asto
vyskytuje mezi uciteli a ucitelkami (Kiivohlavy, 2012). Pod timto pojmem si téméf vSichni
dotazovani predstavuji predevsim unavu, neochotu ke zméndm a odpor k praci i k lidem, s nimiz
museji komunikovat. Syndrom vyhoteni je pro ucitelskou profesi typicky, a to podle dotazovanych
predevsim kviili neustalému kontaktu s lidmi a nemoznosti kariérniho rastu. I pies to se vSak nikdo
z dotazovanych za vyhotelého nepovazuje. Je mozné, Ze je to pouze jejich vlastni pocit, a ze
jak se citi dany jedinec. Vyhoteni by se dalo podle nazoru respondentti nejlépe predejit prave veétsSim
prostorem pro sebevzdélavani. Vice jak polovina dotdzanych zminila, Ze jednou z nevyhod Skolstvi
je nemoznost kariérniho posunu. Je jasné, Ze ve Skolstvi neni takovyto posun piili§ mozny, ale vétsi
podpora sebevzdélavani nebo naptiklad cirkulace ucitelil a ucitelek by byla jisté ptinosna. To by je
treba vyvedlo prave z té rutiny a ze zajetych koleji, které jsou rizikovym faktorem vyhoteni. Néco
podobného zminuje psycholog Antonin Mezera, podle né¢hoz by ucitelé a ucitelky méli po n€kolika
letech povinné zménit jak Skolni prostiedi, tak i populaci studentti, které uc¢i (Mezera, in Kohoutek,
Rehulka, 2011). Méli by mit moZnost vénovat se napiiklad praci vychovného poradce, metodika
nebo inspektora. V oblasti managementu se této metod¢ tika job rotation, avSak podle Antonina
Mezery je $kolstvi viiéi takovymto zménam pfili§ rezistentni (Mezera®, in Kohoutek, Rehulka,
2011).

K tomu, aby se mohli ucitelé a ucitelky vzdélavat, by potiebovali vice ¢asu, avsak je jasné,
7e ne kazdy vyucujici si miiZze dovolit mit pouze polovi¢ni uvazek. Dle mého ndzoru by vice
prostoru pro sebevzdélavani u nich také snizilo miru stresu a oni by zaroven citili, Ze se mohou

alesponi trochu nékam posunout a rozsifit si své znalosti. Adéla, ktera na Skole plsobi jiz dlouho,

Shttp://www.ped.muni.cz/z21/knihy/2011/38/texty/cze/kohoutek rehulka.pdf, v textu nen{ k psychologovi Antoninu
Mezerovi uvedeny rok.
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tika, ze se poslednich nékolik let snazi mit volné patky, kdy se vénuje ¢etbé odbornych knih nebo
ptipravé do Skoly. Podle Michala by bylo pfinosné, kdyby po n¢kolika letech méli vyucujici narok
na rok placeného volna. O volném roce, neboli sabatiklu, se zminuje také Pavla Cisafovska

v Antistresovém programu pro ucitele a ucitelky, kde uvadi: ,,Kazdy ucitel by mel mit prileZitost
prozit po 7 az 8 letech vyucovani tzv. volny rok. Miize ho vyuzit podle osobni potreby k nacerpani

sil, k dal§imu vzdéldvani (Cisatova, 2002, in Kohoutek, Rehulka, 2011).

13. Zavér

Cilem mé prace bylo zjistit, co ucitelim a ucitelkdm na jednom prazském gymnaziu
zpusobuje stres. JelikoZ jsem s touto Skolou méla v minulosti osobni zkuSenost, bylo snazsi oslovit
vyucujici a pozadat je o rozhovor. VSichni byli velice mili a vstficni a ochotné odpovidali na otazky.
Domnivam se, Ze v§echny rozhovory byly pratelské a dotazovani se pii nich citili pfijemné. Nékteii
mi po skon¢eni rozhovoru sami fekli, Ze jsou radi, Ze jsem je oslovila. Behem prvniho rozhovoru
jsem byla nejista a kladla jsem pouze otazky, které jsem méla pfedem pfipravené. Po konzultaci
s vedouci mé prace jsem se vSak zacala béhem rozhovorl vice doptavat, coz mi umoznilo ziskat
podrobnéjsi odpoveédi. Sbirani dat mé velice bavilo a rada bych v takovémto nebo né¢jakém
podobném vyzkumu pokracovala. Pii psani teoretické ¢asti jsem se naucila pracovat s vice zdroji
najednou a vyhledavat informace jak v knizkach, tak ve védeckych ¢lancich na internetu, a zaroven
ziskana data mezi sebou porovnavat a hledat podobnosti a odli$nosti. Pfi ¢teni textll jsem se snaZila
zaujimat kriticky pohled a nepfijimat vSe jako pevné dané, ale naopak jsem si dohledavala dalsi
potifebné informace, abych si ziskané udaje ovéfila. Myslim si, ze takovyto ptistup se mi bude hodit
jak pfi psani dalSich praci, tak i v bézném Zivoté, kdy je dilezité nad v§im pfemyslet a nepovaZzovat
ziskané informace ihned za jediné pravdivé.

Podle mého néazoru je uciteltim a ucitelkam stale vénovano malo pozornosti, a to i ptes to, ze
jsou pro spolecnost velice dileziti. Proto jsem se ve své praci zaméfila také na hodnoceni ucitelstvi
ve spolec¢nosti, abych poukdzala na to, ze z vyzkumi sice vyplyva, Ze je ulitelstvi povaZovano za
prestizni povolani, avSak samotni vyucujici na to maji odliSny nazor. V souvislosti se skolstvim a se
stresem jsem také zkoumala, co by uciteliim a ucitelkam pomohlo stres ve Skole zminit a co by
uvitali nového. Myslim si, Ze by bylo pfinosné, kdyby se nékteré zminéné ndpady, jako je napiiklad
zjednoduseni administrativy nebo vétsi prostor pro sebevzdélavani, alespon z ¢asti realizovaly,
jelikoz by to pomohlo vyuc€ujicim zmirnit stres, a oni by tak byli ve Skole spokojengjsi, coz by se
jisté kladné& odrazilo také na kvalité vyuky.

Vsechny mé vysledky jsem dusledné srovnala s literaturou a zjistila jsem, ze mtij vyzkum je
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ve shodé¢ s diivéjSimi zjisténimi. To muze byt dano naptiklad tim, Ze jsem se zaméfila pouze na
jednu skolu a Ze jsem se dotazovala velice malého poctu vyucujicich. AvSak na druhou stranu
vyhodou takového tzkého zaméfeni je, Ze jsem mohla srovnavat vypovedi vyucujicich, ktefi pracuji
ve stejnych podminkach a pfi stejném vedeni. Z porovnani mimo jiné€ vyplyva, jak jsou vyucujici
rizni — maji individualni potieby, jinak se vyrovnavaji se stresem a jinak interpretuji podobné jevy.

Dle mého nazoru by do budoucna bylo jisté ptinosné takovyto nebo podobny vyzkum
rozs§itit a naptiklad porovnavat riizné stupné Skol a zjistovat, s jakymi stresory se potykaji ucitelé a
ucitelky v matei'skych nebo zdkladnich Skolach, popt. na vysokych skolach. Dale by bylo zajimavé
porovnat skoly, které jsou ve velkych méstech, se Skolami, které jsou v menSich méstech nebo na
vesnicich. Nékteré zdroje stresu by se pravdépodobné shodovaly, av§ak domnivam se, Ze by
takovyto rozsifeny vyzkum mohl pfinést zajimavé vysledky, odhalit dalsi zdroje stresu, a tak
pomoci nekteré stresory odstranit, nebo alespon zmirnit.

Myslim si, Ze by bylo dobré, kdyby naptiklad feditel¢ Skol véd¢li, s jakymi problémy se
vyucujici potykaji a jakym stresim museji ¢elit. Pokud o nich budou feditelé védét a zaroven se
pokusi s nimi néco ud¢lat, budou ucitelé a ucitelky ve Skole spokojenéjsi, coz se odrazi na kvalité
vyuky a také vztahy se studenty budou lepsi. Domnivam se, ze praktické vyuziti mych vysledku se
nemusi vztahovat pouze k tomuto jednomu gymnaziu, ale Ze by se také ostatni Skoly mohly
inspirovat a nechat si naptiklad podobny vyzkum mezi zaméstnanci ud¢lat, aby védeli, co maji
zlepsit ¢i zménit, aby bylo Skolni prostiedi pro pokud mozno pro v§echny piijemné a co nejméné

stresujici.
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Priloha

Rozhovor ¢. 1 (Jana)

Jsem studentkou 4. ro¢niku FHS UK a rada bych s Vami délala rozhovor na téma stres u uciteli na stfedni skole,
ktery je soucasti mé bakalarské prace. Vase ticast je dobrovolna. KdyZ Vam bude rozhovor nepfijemny nebo
kdyZ Vam budou nékteré otazky neprijemné, tak mi miiZete fict nebo rozhovor ukon¢it. Ziskana data budou
slouZit pouze pro védecké ucely. Béhem rozhovoru se miiZete na cokoli zeptat, zkuste byt pii odpovidani co
nejotevirenéjsi. Kvili naslednému zpracovani dat musim rozhovor nahravat, tak timto se Vas chci zeptat, zda s
nahravanim souhlasite.

Ano.

Tak za¢neme. NejdFiv bych se Vas chtéla zeptat, proc¢ jste si vybrala pravé tuto profesi, co Vam to prinasi a co
Vas na té profesi napliiuje?

Za prvé jsem se hlasila v dobé, kdy nebylo tolik moznosti na vybér. Ja jsem byla humanitné zaméfend, takze v tvahu
pripadaly jazyky, historie, psychologie, a protoze jazyky mé pfipadaly zajimavé a taky nejschiidnéjsi vzhledem k
Sancim byt pfijata, tak jsem si podala pfihlasku na filozofickou fakultu, obor germanistika, bohemistika. Rozhodnuti
studovat germanistiku ovlivnila i moje profesorka na némcinu.

Vase aprobace je tedy...

Germanistika, bohemistika na filozofické fakulté. Pozdé&ji jsem si dodé€lala jesté dramatickou vychovu na DAMU.

A tady udlite jaké predméty?

Tady u¢im pouze némcinu.

Co je pro Vas podstatou ucitelstvi, co v tom shledavate?

Moznost byt s mladymi lidmi, nechat se jimi inspirovat a zaroven je tfeba trochu ovlivnit na jejich budouci cesté.

Jak dlouho udite?

13 let. Pied tim jsem délala rtizna jind povolani.

Jako tieba?

Tlumocila jsem, prekladala jsem, ucila jsem né¢jaky cas i na vysoké Skole, pak jsem pracovala pét let v jedné vzdélavaci
firme, kde jsme dé€lali outdoor vzdélavani manageri. Mym celozivotnim tématem je zazitkova pedagogika, které se
vénuji ve volném Case prevazng.

A tady na té Skole ucite jak dlouho?

Téch 13 let. To je moje prvni §kola.

V jaké funkci tady pusobite? Mate néjakou funkci, jako tiidnictvi...

Nemam zadnou funkci. Jo, tfidnictvi.

Jak je podle Vas ve spolecnosti ucitelstvi hodnoceno?

Ja se setkavam s kladnym pfijetim ze strany jak studentt, tak rodi¢t. Celospolecensky si myslim, ze je to velmi
ambivalentni vnimani. Myslim si, Ze oficialné se tvrdi, zZe ucitelé jsou dulezitym povolanim, ale ve skutecnosti si
myslim, Ze se pro prestiz tohoto povolani celospolecensky pfili§ mnoho nedéla.

Jste v ucitelstvi spokojena?

Ne stoprocentné. Velmi mé napliuje prace ve tfide€, pred tfidou, s mladymi lidmi. Mén¢€ uz mi vyhovuje ten systém, ve
kterém se musim pohybovat. Pfedevsim to, ze ¢lovék nema moznost kariérniho rustu, Ze neni moznost se nikam
posouvat a stat se tieba clovékem, ktery bude skolit ostatni, Ze téch moznosti, kam se posunout, je malo. A kdyz délam
jednu praci dlouho, tak mé to zacind unavovat.

O problémech jste se vlastné zminila. Nebo setkavate se s dalSimi problémy? Napada Vas néco dal§iho?
Problémy ve Skolstvi... No pfinasi ten systém, ktery je velmi malo pruzny. Myslim si, Ze nepfili§ dokaze rozlisit dobré
pedagogy od $patnych, nedokaze je vyselektovat, nedokaze tém dobrym nabidnout odpovidajici rist. To jsem v podstaté
zopakovala to, co jsem fikala uz pfed tim.

Jaké vztahy mate s kolegy?

Rekla bych, Ze nemam mezi nimi piili§ osobnim pratel. Ty cilen& vyhledavam nékde jinde, ale mam s nimi slugné
vztahy. Myslim si, ze mi kolegové jsou vesmes lidé, s kterymi mohu vyjit.

A mate mezi nimi takovi, s nimiZ se miiZete poradit o svych problémech, spis§ tedy, co se tyce Skoly, za kym
miuzZete jit...

Mam par vytipovanych koleg, s kterymi sdilim odborné problémy. Takhle bych to nazvala.

Jaké vztahy mate se studenty?

Vielé, pratelské.

DokaZete si zjednat poradek? Poslouchaji Vas?

Co si mysli§? Sama jsi me zazila (smich). J& si myslim, Ze jo. Myslim si, ze mé respektuji, Ze zdroven se snazim, aby ze
me neméli strach, ale aby ve mné vidéli, vnimali autoritu.

Coz se Vam, si myslim, da¥i. A jakou roli pro Vas hraji vztahy s rodici studenta?

Velkou. Ja se vzdycky snazim byt s nimi v kontaktu. Pfedevsim s rodi¢i své tiidy, a to nejenom béhem tfidnich schiizek,
ale i v neformalnim kontaktu. Vyzyvam je k tomu, aby mi o problémech psali, aby mi je sdélovali a pokud maji n&jaky
problém se svym ditétem, tak se snazim jim v tom pomoci.

74



Myslite si, Ze maji pro Vasi praci pochopeni?

Meéla jsem dve tfidnictvi, ted’ mi kon¢i druhé a nesetkala jsem se s zddnou zapornou reakcei, nebo téméf Zadnou.
Dovedete si piedstavit, Ze pracujete jinde, Ze délate néco jiného?

Dovedu (smich), ale mélo by to byt vzdycky s lidmi.

Zpisobuje Vam néco v ramci profese stres?

Tot’ otazka. Jo, porady. Porady, kdy takova ta snaha néco fesit se miji u¢inkem, protoze samozrejmé v padesati lidech
nelze nic vytesit, takze to je jednosmérna ¢innost, kdy my jenom poslouchame to, co nim vedeni sdéluje a mame
minimalni moznost to n&jak ovlivnit nebo se k tomu vyjadfit. Byt se to tvafi, Ze ano, ale sama chapu, Ze v padesati
lidech nelze tenhle postup prosadit.

A tieba co se tyCe pripravy...

Dal mi pusobi stres to, Ze béhem vyuky se snazim fesit nékolik dalSich aktivit, projekty, soutéze. Snazim se prosté
nabizet studentlim jesté néjaké jiné aktivity, a protoze vlastné ta pracovni doba je velmi pfisné roz¢lenéna na hodiny a
prestavky, tak o téch ptfestavkach vétSinou nestihdm tyhle véci vytesit a mam stres z toho, Ze nestihnu zacatek
vyucovani. Vlastné ta doba je velmi striktné vymezena tou dobou, kdy ty studenti jsou ve $kole a v t&€ dobé mam pouze
prestavky k feSeni mimoskolnich aktivit, a to mi pasobi stres.

A musite se tomu vénovat tfeba odpoledne, ve volném ¢ase?

Ja tplné neberu to jako tkorne€, ze mam tu pracovni dobu nepravidelnou, zZe se vénuji Skolnim vécem i o vikendu nebo
po vecerech. To nevnimam ukorn€. Jenom to, Ze organizacni véci nemohu fesit jindy nez o pfestavkach. To mi ptisobi
problémy.

Mate takové zkuSenosti trvale nebo aZ tieba v posledni dobé?

Mam takové zkuSenosti trvale, protoze si myslim, Ze to charakter toho povolani, charakter povolani, které vykonavame,
jinak neumoziuje fesit.

Myslite si, Ze to ostatni vyucujici citi podobné? Bavili jste se tieba o tom?

Nékteti ano, néktefi ne. Jsou kantofi, ktefi pouze vyucuji a maji mimoskolnich aktivit nebo dalSich aktivit minimalné¢,
tudiz tento stres nevnimaji. Jsou ucitelé, ktefi to maji podobné jako ja a vnimaji to taky podobné.

Jak se u Vas projevuje stres? Jak se u toho citite?

Nesousttedénosti, rozté¢kanosti. Vnimam nékteré situace, ve kterych se nechovam, tak jak bych chtéla, tfeba to zpétné
vyhodnocuji jako nepiijemné tfeba pro své okoli, sama citim nepohodu a nejsem spokojena.

Jak na Vis stres ptisobi? Motivuje Vas taky?

Tak ja jsem ¢lovek, ktery ¢astecné stres vyhledava, protoze bez stresu by mi zivot pripadal nudny, ale mam ho rada do
urcité miry. Kdyz je ho hodng, tak samoziejmé to na mé plisobi negativné, jsem unavend, nesoustiedénd, nepiijemna a
neni to dobré ani pro mé, ani pro okoli.

Co Vam pomaha ten stres zmirnit?

Dychani, cvi¢eni a povidani s kamaradkou o svych problémech. Pes, mtj pes — foxteriér, ktery mé nuti chodit na
vychazky, a myslim, Ze celkové ma povaha, ktera ma schopnost rychlé regenerace. Jo a jesté také setkani praveé se
ttidou, s mladymi lidmi.

Je néjaka ¢innost, pri které se uvolnite nejlip?

Nejlip se uvolnim pfi joze a v divadle.

Miyslite, Ze mate dostatek ¢asu i na sebe, na své koni¢ky?

Zacina to tak byt ted’ v posledni dobé¢, Ze si zacindm védome vénovat vice ¢asu.

Kdy se jim vénujete tém konickim?

Konic¢kum se vénuju, snazim se kazdy den. To znamena kazdy den cvicit, kazdy den si doptat néjakou malou radost,
predist si néco, jit do divadla, povidat s kamaradkou. Skute¢né to neni jakoby koncentrovano jenom na vikend. Snazim
se 1 ve vSedni den.

Kdo Vam pomaha zbavit se pracovniho napéti nejvic?

Mij pes (smich) a moji pratelé.

Citite podporu od okoli? Mate tieba kolem sebe lidi, na které se miZete spolehnout, poradit se s problémy? Ve
Skole jste Fikala, Ze to moc neni...

No tak... Ve skole to moc neni. Mam tady dve, tfi kolegyné. Doma jsem ted’ jenom s nejmlads$im synem, ale ten je velmi
podptrny. No a védomeé si péstuju okruh nékolika pritelkyn, s kterymi se pravidelné schazime. Prosté vzajemne¢ si
pomahame vyslechnout své problémy. Nefikam, ze fesit, to musi kazdy sam, ale uz to, ze t¢ nékdo vyslechne, to
pomuze.

Doma muzZete mluvit o svych pracovnich problémech? Nebo synka to moc nezajima?

Joo, zajima, zajima ho to. Takovy pro néj je to jesteé Cerstvy. A bohuZzel teda nemam partnera, takze... Dfiv jsem o tom
hodné mluvila i s manZelem, coz ted’ nemtzu (povzdech).

Je pro Vas rodina spi§ prostor pro to uvolnéni toho pracovniho stresu nebo Vam to i dalsi stres jesté zptusobuje?
Ne, nezptisobuje mi rodina Zadny stres, nebo zadny velky stres. Takovy ten bézny, no...

A co byste ve $kole uvitala jiného, co by Vam tfeba pomohlo ten stres zmirnit?

Co bych uvitala? No, to je otazka. Uvitala bych jesté vétsi prostor pro mé aktivity, to znamena vétsi pochopeni.
Nerikam, ze ho nemam to pochopeni, ale je to takové stiidavé. Nekdy narazim na bariéru, nékdy ne. Takze vétsi
pochopeni a fikam, vétsi prostor pro seberozvoj a pro to nékam se posunout. Tieba kdybych méla moznost, ja nevim,
vic pracovat s mladymi lidmi i mimo skolu, nebo kdybych tieba nebyla tolik svazana, tim, ze musim kazdy den rano v
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osm zacit a ve dve skoncit, tak to by mi pomahalo. Netikdm, Ze je to u nés na Skole $patné... Je to v ramci toho systému
jesté myslim si, ze hodné oteviené u nas, ale nékdy prosté narazim na takovéto bariéry, Ze tfeba nemizu jit s détmi do
divadla, protoze piSou pisemky a testy a jsou prosté vynervovani. Jo, nebo prosté¢ nemizeme délat hodné mimoskolnich
aktivit, protoze hodné zameSkavame. Mozna by mn¢€ vic vyhovoval posun systému smérem k projektovému vyucovani,
ale narazim na to, ze hodné kolegli nevi, co je projektové vyucovani. Vlastné se ho boji. Nedokaze je to naplnit, to
slovo.

A premyslela jste tifeba o zméné Skoly?

Noo, ptemyslela, taky pfemyslela. Ale nevim, jestli kdyz bych $la do jiné statni $koly, tak by to tam nebylo jesté horsi.
To si pravé myslim, Ze ten systém neumoziuje moc zmény. A soukromé skoly... UvaZzovala jsem o tom a stale o tom
uvazuji.

Citite se ¢asto vyCerpana a unavena?

Ne, necitim (smich).

Co si predstavujete pod pojmem syndrom vyhoieni?

No, kdyz to tady bude trvat dlouho, takhle jak to trva, ze nebudu mit moznost zadny zmény a postupu. Jako tfeba me¢ by
bavilo délat vychovného poradce, a to je bez Sance, protoze to ovliviiuje feditel a prosté feditel to vybird podle ne mné
jasnych kritérii. Podle mé na to vybere i Gplné nekvalifikovaného ¢lovéeka, ale nevim, podle jakych kritérii. Jo, to by byl
tteba posun. Nebo tfeba kdybych mohla vzdélavat ucitele, to by mi taky vyhovovalo, ale mozna je to jenom o mné, ze
vyvijim malo aktivit v tomto sméru, Ze jsem piili§ zavalena soucasnosti a vécmi v soucasném profesnim zivote.
Myslite, Ze by to tady uvitali? Vzdélavani uditeli...

Ja myslim, Ze ne. Narazim na to, Ze ja mam hodné jiny pfistup k té profesi nez ma hodné mych kolegti a je to dany taky
tim, ze jsem pracovala nékde jinde, Ze jsem pracovala dlouho mimo $kolstvi a ten mij pohled na skolstvi je uplné jiny
neZ narazim. Je to taky ¢asteéné dany moji povahou. Uvédomuyji si to, ale narazim proste.

A oznacila byste se za vyhorelou?

Ne, ne.

Povazujete syndrom vyhoi‘eni za riziko ucitelstvi?

Myslim si, ze hodné kolegt je vyhotelych. U téch, co tady uci od samého zacatku a nepoznali nic jiného, tak si myslim,
ze jsou vyhoteli, aniz o tom védi.

Pro¢ si to myslite? Jak se to u nich tieba projevuje?

ProtoZe je u nich znat urcity stereotyp, nechut’ ke zménam, nechut’ poustét se do novych véci dokonce jim brani. Chtéji
prosté jen piezit a mit svij klid. A $kola je pro né vétSinou misto, kam si chodi tieba i odpocinout nebo kterou se snazi
mit rychle za sebou. Tak to vnimam. Mozna to tak neni, ale vnimam to tak.

A jaké mohou byt priznaky syndromu vyhoreni?

No pravé tohle to, ta neochota ke zmé&nam, ptilisna kritiénost ke v§emu, bez toho, Ze by rozlisili, co je dobré, byt to pro
nas znamena ur€ité nepohodli a to neni dobré, protoze to systémove ni¢emu nepomtize. Nebo nepomiize to ke
zlepSovani atmosféry ve §kole. Neochota jakkoliv se obfansky zapojovat s vyjimkou toho, ze potad tady v kuloarech se
néco fesi a kritizuje, ale uz neni ta ochota ke zméné. Myslim, Ze tu ochotu ke zméné a k rtistu a k vyvoji bych vidéla
jako nejzakladnéjsi znak. Pokud ta ochota neni jako nejzakladngjsi znak toho syndromu vyhoteni.

A jak by se tomu dalo piedejit tfeba?

No nevim ve $kolstvi... Podle mého Skolstvi je hodn¢ takové jako rigidni v tom, Ze muiZete pfijit na jednu skolu a byt
tam tficet let a nic Vas nenuti ke zméné. Neni tam zadna konkurence. Dokonce ucitelé konkurenci vnimaji jako velmi
negativni slovo, kterého se boji. Primarné€ se ho boji, a proto konkurenci odmitaji a nazyvaji ji kapitalistickym neSvarem
a prosté jakoby se levicove€ orientuji tim, vymezuji vii¢i konkurenci, vii¢i konkurenceschopnosti a... Ja jsem zapomnéla
tu otazku...

Jak se tom da predejit...

Jak se tomu da ptedejit... No, myslim si, Ze u té star§i generace tézko, ale na misté feditelky bych hodné pracovala s
mladymi lidmi, s mladymi uéiteli a tém bych davala prostor k néjakému posunu, podporovala bych jejich vzdélavani a
takové to skutecné vzdélavani. Ne to, Ze si kazdy rok odskrtnu néjaké skoleni, na které jdu a které mi v podstaté nic
nepfinese. A dalo by se tomu piedejit mozna systémove tak, ze by ucitelé cilené cirkulovali, Ze by prosté menili mista
na Skole, Ze by se prosté uchdzeli o jind mista. V soucasné dob¢ ten systém nenabizi prili§ velky posun, jo. Kdyz pijdu
na jinou skolu, tak tam budu délat totéz, ba co vic, vlastné budu zacinat znovu od nuly, jo. Neni néjak moznost zurocit
to, Ze jsem tady uz néco dokazala, protoZe neni ten kariérni systém. Neni n&jaké méfitko toho, Ze ten ucitel uz je
zkuseny, ze by teda mél vykonavat néjakou zkusengjsi pozici nékde jinde na Skole tfeba nebo i tady na skole.

A doporucila byste pedagogickou fakultu a profesi ucitele?

Ja bych doporucila pedagogické fakulté¢ zmeény. VEtsi otevienost alternativnim systémiam. Dokonce bych si
piedstavovala zmény v systému vzdelavani budoucich uciteld, protoze tak jak je to ted’ nastaveno, je to absolutné
nedostacujici, protoze mladi pedagogové jsou hozeni do vody bez jakékoliv hlubsi praxe. To, Ze maji dvacet hodin
nékde oducit na néjaké Skole pod vedenim jakéhosi zkuseného pedagoga, je pro mé absolutné nedostacujici, protoze
kdyz vidim, kdo je povazovan tfeba za zkuSeného (ukazuje uvozovky) pedagoga, ktery muze vést budouci pedagogy,
tak si myslim, Ze mnohdy by ten ucitel nemél vést budouci pedagogy, protoze sam neni dostate¢né kvalifikovany.
Myslim si, ze tak, jak je to tfeba nastaveno v Némecku, Ze tam maji budouci ucitelé po absolvovani studia jesté dva
roky na dalsi vzdélavani, nez skute¢né samostatné vyucuji a ze vyucuji pod vedenim opravdu zkuseného pedagoga,
ktery pred tim prosel n&jakym vzdélavanim a ma k tomu uréitou kvalifikaci vést budouci pedagogy. Ze ten systém je
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daleko lepsi. Ja nevim, jestli se ted’ka vyjadiuju srozumitelné, ale v Némecku je to tak, ze Cerstvy pedagog nastupuje do
jakého si referendariatu, to znamena, Ze dva roky se jeste na néjaké nové Skole, kde u¢i min hodin, dal jesté vzdélava a
sklada zkousky. Je pod stalym drobnohledem zkuSeného pedagoga a teprve po téch dvou letech referendariatu miize
samostatné ucit, pokud splni veskeré podminky, které ten referendariat stanovi.
Je Skoda, Ze takovy systém nemiiZe byt u nas.
No, u nas vyjdou z pedagogické fakulty a jdou rovnou uéit. Sice maji jakéhosi tady ve Skole ptidéleného jakéhosi
pedagoga, ktery nad nimi bdi, ale neni to nijak zohlednéno, ani ¢asovou dotaci, ani finan¢né, ¢ili pro toho vedouciho
ucitele je to fakt zatéZ a nema pro to prostor, aby toho zacinajiciho pedagoga vedl.
Tak, to je z mé strany vSechno. Myslite, Ze je néco, na co jsme zapomnéli tfeba?
Ne, ja dékuju za tu moznost si popovidat o téch vécech. Pro mé by mozna bylo dobré, kdybych méla ty otazky k
dispozici ptedem, abych si to mohla rozmyslet, protoze ted’ jsem méla pocit, Ze musim odpovidat jako rychle nebo ze
mame néjak vyméteny ¢as a vlastné sice mam v hlavé zformulované odpovédi, ale pomohlo by mi, kdybych se na to
mohla pfipravit. Mozna poslat ty otazky doptedu.
Jo. Dékuju za radu a chtéla byste se na néco zeptat Vy?
Ne.

Rozhovor ¢&. 2 (Denisa)

Rada bych s Vami udélala rozhovor na téma stres u uciteli na stfedni $kole, ktery je soucasti mé bakalaiské
prace. Vase ucast je dobrovolna, kdyZ Vam bude rozhovor neprijemny, tak ho miiZete kdykoli ukon¢it. Ziskana
data budou slouZzit pouze pro védecké ucely. Zkuste byt p¥i odpovidani co nejupfimnéjsi a nejotevienéjsi. Kvuli
naslednému zpracovani dat musim rozhovor nahravat a timto se Vas chci zeptat, zda s nahravanim souhlasite.
Ano.

Dékuji. Nejdriv bych se Vas chtéla zeptat, proc jste si vybrala pravé tuto profesi.

To byly ndhodné okolnosti, jako blizkost pracovisté a nahodné setkani s tfidnim, kterého jsem sama na téhle skole méla.
A ten Vas ti'eba néjak motivoval?

Ano, ten mi fekl: ,,Pojd’ k nam, budes si ucit, co budes chtit* (smich).

Vy jste ale nevystudovala pedagogickou fakultu.

Pedagogickou jsem nevystudovala, ale vystudovala jsem Cestinu a filozofii na filozofické fakulté.

A délala jste i néco jiného pied tim?

Utedni praci, Gfednickou praci.

A pak jste zacala ucit tady, a kdy?

Po matetsky.

Jak je to dlouho? Jak dlouho tady uz udite?

Dvacet let.

A ménila byste?

Ne.

A co Vam prinasi ulitelstvi?

Dost dlouho to byla motivace k dalSimu sebevzdélavani a poznavani novych souvislosti, to ale v dnesni dob¢ uz nehraje
tak velkou roli.

A co Vas na tom napliuje?

To co jsem vlastné pied tim fikala. To znamena - ta nutnost dal$iho sebevzdélavani.

Jaka je tedy Vase aprobace?

Tu aprobaci jsem uvadéla, ¢estina a filozofie, no.

A ty samé predméty uclite, Ze?

Tak jest.

Co shledavate jako podstatu ucitelstvi?

To je takova velmi obtizna otazka.

Kdyz ucite filosofii (smich)..

No jisté (smich). Ja si myslim, Ze zaklad, a to jsem v souladu s novymi pedagogicko-didaktickymi koncepcemi,
skute¢né neni pfedavani sumy znalosti, ale urcitych postojt, feknéme spjatych s hodnotami. Ti druzi si musi sami
promyslet, jestli tenhle soubor hodnot je pro né relevantni nebo neni. Ale obcas znalosti by taky nebyly teda na zavadu.
V jaké pozici tady ve Skole pisobite? Mate tFidnictvi?

No pravda ze! Ano.

A uZ nékolikaty rok? Nékolikrat za sebou?

Potfeti a chvalabohu na vysostech uz naposledy (smich).

Jak je podle Vas ve spolecnosti uditelstvi hodnoceno?

Tomu vSichni rozumi. A to znamena, kdyz si myslime, Ze né¢emu rozumime, tak to zpravidla hodnotime velmi $patné,
to jest nekvalifikované. To je obor, do kterého mluvi vSichni, protoze bud’ do skoly chodili, nebo maji... No asi vSichni
chodili do skoly... Pfipadné maji déti nebo potomky, ktefi chodi do $koly, a nasledkem tomu vSichni rozumi, Ze jo. Ale
jé jsem odbocila do té otazky. Nejsem schopna to zobecnit. Na stran¢ jedné se, jak by fekla naSe pani feditelka, ze
strany takzvané rodi¢ovské vetejnosti, jevi urcity prvek ulisnosti kombinovany prave s tou tendenci k vSevédoucnosti, a
to vSechno podbarveno despektem (zdlraznéni slova despekt) vii¢i kantortim.
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A jak se to tfeba projevuje podle Vas? Ten despekt..

To je dobra otazka. (premysli)

Treba z vlastni zkuSenosti..

Pokud si pamatuju nékteré vyjevy z tiidnich schtizek, tak reakce rodict byla tieba nékdy velmi jaksi boufliva, nebo
negativni viici urCitym strankam toho ptisobeni. A prosté nepochopeni problému v tomhle. Nevim, no. MozZna i ten
despekt je mozna moc silny slovo (pauza, pfemysli). Nevim, je to mozna v diskurzu té spolecnosti, kterd rozeznava
jenom polohu klient — studenti jsou klienti a my jsme ti, co je mame obslouzit. Ale dneska uz ne znalostmi a uz viibec
ne hodnotami, ale vi btih ¢im, pfipravou na maturitu, ktera jest trivializovana.

A tim se miiZeme dostat k dalSi otazce, jestli jste v ucitelstvi spokojena?

Ja mam pred dichodem, vlastné jsem v dichodovém véeku, takze se mé ty zmeény, k nimz dochazi v poslednich letech,
nijak zvlast nedotykaji, ale upfimné lituju mladsi kolegy, ktefi se budou prodirat zaplavou predpist, zakazl a ptikazu,
které se tykaji naprosto fakultativnich véci a ni¢eho podstatného. TakZze ja to beru s humorem.

A jesté s néjakymi dalSimi problémy se potykate?

Ja se nepotykam uz skoro s ni¢im, ale dovedu si predstavit, co je... Zalezi na tom, kdo a na jaké urovni bude o té praci
uvazovat. Formalizace a bezduchost si myslim, ze budou hlavni problémy. Mladsi generace, pokud si to bude brat.
Pokud si to nebude brat, tak udéla padesat slidi a bude je recyklovat cely Skolni rok a nebude muset délat nic.
Miyslite si, Ze k tomu jsou ted’ vedeni mladsi ucitelé?

Nedokéazu to posoudit. Jestli jsou viibec vedeni.

Nebo jestli takovymto zpisobem vyucuji..

Tak zalezi na tom, jaky je to ¢loveék. To se neda zobecnit. Jsou mladi kolegové, ktefi u¢i zcela nepochybné dobie. Ale
cely ten soubor piedpist je podle mé Silené demotivujici. Tieba ta pfedstava maturity v cesting. Pfiklad uvedu.
Kolegyné, ktera u¢i Nad Aleji, se rozhodla, Ze uz ¢estinu ucit nebude, Ze to prosté nema smysl.

Kviili tomu papirovani?

Ne. Kvili podobé¢ té maturity. Tak vy jste jesté maturovala distojné nebo uz z knih?

Z knih. Z dvaceti knih.

Dvacet knih a mohou si zvolit studenti dvé knihy od jednoho autora. KdyZ to nékdo vezme diisledné, tak je to deset
autord. To je groteskni.

To mate jako deset obdobi.

Ale jakych deset obdobi. Tam mtiZou narvat dva Shakespeary, to mate jedno. Narvou tam dvé Némcovy, druhy. Dvakrat
Orwel, treti. Dvakrat Capek, Gtvrty. No a co se tam da dat jestd dvakrat, aby to nebylo moc dlouhy. Macha ne, ten je
moc tézky.

Krysaie (smich)..

Krysate, no ja nevim (smich). No, ale vite, co myslim. Prosté trivializace té vyuky je otravna. A adorovani modernich
technologii ma naprosto neuvéfitelny destruktivni nasledky. Respektive ty technologie maji destruktivni nasledky, a ta
adorace, to je posledni hiebicek do rakve.

Jaké mate vztahy s kolegy?

No, bud’ neutralni, nebo dobry.

A mate mezi nimi tfeba takové, s kterymi se miiZete poradit o néjakych problémech.

Urcite.

A problémy se tykaji jen $koly nebo i osobnich problému?

Urcité pracovni, nejasnosti, Skolni véci. No soukromy véci nefesim ve skole.

A jaky tieba pracovni véci FeSite nejcastéji?

Tieba nékteré zapeklité otazky pravopisné ¢i interpunkéni (smich), kdy fakt jsou jako nejednoznacny.

A TeSite tfeba i studenty?

Samoziejmé. Zvlast, kdyz jsou to né&jaci excentrikové.

A myslite si, Ze je diileZité takovéto kolegialni sdileni?

Co mam sdilet?

Ze tieba pravé se poradite o téch problémech.

Jo tomu se fika kolegialni sdileni, aha (smich). To, Ze se spolu lidi bavi, to jsem netusila. Diiv se fikalo, Ze se spolu lidi
bavi (smich). Ted’ jsme o tom mluvily, samoziejmé, problémy vécny, Skolni piipadné se studenty. Myslim, Ze i ostatni
kolegové vzdycky informuji ostatni. Ze bychom toho &lovéka tieba mohli trosku Setfit, protoze méa néjakou tragickou
udalost za sebou.

A jaké mate vztahy se studenty? Jak byste to ti‘eba popsala?

Jak bych to fekla.. Na Serpé€, kterou si nasi chlapci nechali udé€lat na maturitni ples, byl néapis ,,Ja vas zni¢im*. Citace
mého vyroku. J& myslim, Ze z toho plyne, z toho, Ze si z toho udélali napis na Serp€, ze je opravdu chci znicit a Ze to
jsme ob¢ strany schopny brat s humorem (smich, feCeno s nadsazkou). Protoze tadyhle, oni byli docela vtipni (ukazuje
Serpu, kterou ji studenti vénovali) a taky mi vénovali Serpu s napisem ,, TTidni ucitelka* a kde je ten napis ,,Stale je
mohu zni¢it* (smich). TakZe to jsou takové ironické vztahy.

Takze vesmés pratelské?

To je asi silné slovo. Ale s jistym humorem.

A myslite si, Ze Vas poslouchaji?

No, pokud se jim podafi na chvili odlozit mobily a pfitom v tom kratkém mezicase nez usnou, tak mozna (fe¢eno
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sarkasticky, smich).

A snaZite se tFeba néjak zaujmout jejich pozornost?

Narézite na to, ze moderni §kola by méla byt néco mezi pratrem a tivoli. Tady si dovolim citovat kolegu: ,,Skola neni
pro zdbavu®, zadny ka$parky jim délat nechci. Ze je nezajimaji véci samotné, to je jina kapitola. Ne, samoziejmé, Ze se
¢lovek snazi jim néjak jaksi apelovat na jejich pozornost. Na pozornost studentd, ale taky zalezi na tom, jestli to jsou
chlapci programatofi nebo studenti jinych tfid. Takze je rozdil mezi jednotlivymi tfidami, kdybychom se bavily upln¢
vécne.

Jakou roli pro Vas hraji vztahy s rodici studenta?

Snazim se rodi¢e eliminovat (smich).

A tieba obraci se na Vas s néjakymi problémy nebo Vy naopak feSite s nimi néjaky problémy?

Jo, jo. Ted’ samoziejmé ti moji studenti jsou dospéli, takZe ze zdkona se musim obracet na né, ale v tom obdobi pred
dosazenim dospélosti, tak samoziejme, ze kdyz byl néjaky problém, tak se fesi s rodic¢i a ja si myslim, Ze korektnim
zpisobem.

A maji pro Vasi praci pochopeni?

Ja nevim. To se musite zeptat téch rodict (smich). Ja myslim, Ze jo.

Ja jsem myslela, jestli jsou tieba spi§ na strané studenti, kdyZ reSite néjaky problém.

Jak kdo. Zalezi na mife soudnosti téch rodict. To je strasn¢ Sirokd Skala. Jsou lidi, ktefi héji mlade po vzoru modelu z
zivoCisné fise, a jsou lidi, ktefi jsou schopni spilat ditéti az neadekvatné. To se neda zobecnit.

Zpisobuje Vam néco v ramci profese stres?

Ale co je stres? Nad tim jsem uvazovala, uz kdyz jsme se o stresu bavily. Co je stres? Stres je néjaka aktivizace
organismu, kdyz ¢eli tkolu. Stres je nezbytné nutny. Bez stresu bychom se tam vSichni rozpadli, stres pocit'uji jisté oni
taky, n€kdy. Tak, v tom béZzném slova smyslu to je urcita vybavenost k tomu, aktivné konat a nutny predpoklad. Jestli je
tohle stres, tak je to v pofadku. Jestli mate na mysli extrémni pfipady..

Tak stres Vam miiZou zpusobovat neukaznéni Zaci, tfeba..

Mné jdou akorat na nervy. Je to stres?

Zalezi na tom, jak se pfi tom citite.

Citim vztek, no. Vztek je vztek. Vztek neni stres. A do jisté miry mi to pfipada urazlivy. Ale celozivotné to bude jejich
problém, ne milj, ze jsou hloupi. A arogantni.

Nebo ti‘eba piiprava do Skoly..

Ptiprava do skoly mné nevadi. To je mozna na tom to nejzabavnéjsi.

Nebo porady..

Nuda. Nuda, nekone¢na nuda. Zvlast, kdyz kolegyné zapomenou pfinést bonbony a ty¢inky (smich).

A kdyZ u toho stresu jesté ziistaneme. ZKkuste tieba alespon, jak se u Vas stres projevuje. Nemusi to byt ve Skole.
Ve stresu je kazdy..

Kdy?Z je ten stres nekonstruktivni.. Kdyz je konstruktivni, tak je to v&tsi mira aktivity.

A dokaze Vas tireba povzbudit?

No jasng, vétsi mira aktivity. A dokonce ¢loveék i zacne obcas premyslet, kdyz mu nic jiného nezbyva. A kdyz se to
prepali, tak je to historicky konani. Dalsi kolo by byly slzy a sebevrazda. No, ale tak daleko to ¢loveék nesmi nechat
dojit. V té skole urcité, kdyz nékdo neni pokrytecky, tak fekne, ze jde do n€kterych tfid, ze na néjaké hodiny chodi
absolutné bez stresu a i tieba s jistou zvédavosti, zatimco jsou prosté tfidni kolektivy, kde je ¢lovek nerad, protoze je
tam prosté n¢kolik jedinct, kteti smysl svého Zivota spatiuji stale v provokaci a jak jim dochazi fantazie, tam stale
primitivnéjsi provokaci. Teba. Nebo jenom proto, Ze studenti nejsou ochotni pfistoupit na jakoukoli spolupraci. Néco si
preéteme, tak oni si to nepieétou, zejo. O né¢em budeme uvazovat, tak rozhodné uvazovat nebudeme.

Ale je tohle pro Vas stresujici nebo je to pravé ten vztek?

Je to proste protivny a ty lidi jsou nudni. Ale samoziejme ¢loveék Casem pochopi, jak ty lidi funguji, tak si proti tomu
vytvoii uréitou imunitu, ale zpocatku, nez to pochopite, tieba jaky tam jsou vztahy a kdo s kym, proti komu, tak je to
stresujici. Ale kdyz uz pochopite, kdo zase usne, kdo bude prudit, kdo bude chodit na zachod, kdo se bude bavit, kdo si
vytahne po paty mobil, aby odpovedél na né€jakou strasné naléhavou smsku nebo okamzité napsal, Ze jesté Zije
(sarkasticky fec¢eno). Jakmile ¢lovek do toho pronikne, tak to pak tak stresujici neni.

Ale uz jste si po téch, kolik jste Fikala, dvaceti letech, na to zvykla, nebo pokazdé je to na zacatku stresujici,
nepfijemny?

Kdyz se ¢lovek ocitne tvari v tvar takovému kolektivu, tak trva néjakou dobu, nez pochopi, jak to funguje. A ten zacatek
je stresujici, protoze ten stres je v situaci, ktery ne Gplné dobte rozumite. Jakmile ji porozumite, tak taky vite, co s tim
mate délat.

A jak si myslite, Ze zvladate stres? Kdo Vam ho tieba pomaha zmirnit?

Ja si ho zmirnim sama. Obcas se vynadavam, to ano. Najdu si n&jakého kolegu, ktery uc¢i ve stejn€ pitomy tride, chvili
si naddvame a hned je ndm veseleji (smich). Tak tieba s kolegy si mizu postéZovat.

A ti‘eba mimo $kolu?

Ne, mimo skolu sbirdm jenom zertovné ptibehy a sdéluji n¢jaké veselé historky.

A neradite se tieba, kdyZ mate néjaké problémy?

Jako s pedagogickou poradnou? (smich)

Jestli mate tieba piatele kolem sebe, s kterymi se tfeba muZete poradit.
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Ne, ja si poradim. Tak jako jedna véc je poradit si a druha véc je posté€zZovat si. PostéZzovat si miizu kde komu, akorat, ze
to nema zadny smysl. To je nejlepsi, kdyz si ¢lovek postézuje tém koleglim a s nimi se taky mtize poradit, protoze to
jsou konkrétni lidi, které oni znaji taky.

Je néjaka Cinnost, pri které se nejlip uvolnite, kdy trosku zrelaxujete?

Takovych ¢innosti je vic.

Jako tieba?

Tteba odjet na hory a tam lyZovat, to je vyborny. Akorat, Ze to neni vzdycky mozny. No, prosté vypadnout ven.

A doma tieba?

No, uplné néco jiného, ¢im se nezaméstnava hlava. Tim nelobuju pro zadné uklizeni, koneckonct vidite, ze do toho zas
tak zapalena nejsem, ale urcit¢ sem tam néco udélat, a Cist si.

A myslite si, Ze mate na sebe dost ¢asu?

No, ja myslim, ze jo. Tak jako n€kdy, tieba ted’ pfed maturitami to tak slavny uz nebude. Panecku, jak fikal jeden
kolega, to je znamy ucitelsky bonmot: ,.Jsou dva divody, pro¢ jsem ve Skolstvi, vite jaky?

Ne.

Cervenec a srpen (smich).

A kdy se vénujete pripravé do Skoly?

Den pted tim. Protoze bych to do té doby zapomnéla, ve svém veku (smich).

A jak dlouho se tomu tieba vénujete? Kolik ¢asu?

Jestli myslite jenom pfipravu, nebo i opravovani. To asi nemyslite, protoze opravovani, to taky mize trvat dve, tii
hodiny. A ptipraveé? Zalezi...Pfi statisticky praimérnému dni tak hodinu, nékdy min, kdyz uz to umim, a nékdy si to
musim znova zopakovat.

Vy uzZ to mate v§echno predepsany?

No jisté, deset let jsem v tom roz§ifovala a poslednich pét let to redukuju, protoze mame zakazano po studentech chtit,
aby néco védéli. Tomu se fikd nova pedagogicka koncepce.

To je pifimo termin?

Ale neni. Ale néco je... Novy vzdélavaci programy. Existuje némecky, on je Rakusan, filozof z videiiské university,
ktery pise takovy esejisticky pamflety proti novym vzdélavacim systémim. Jmenuje se Liessmann a jeho Teorie
nevzdélanosti a druhd se jmenuje Praxe nevzdélanosti. A bere si za ter¢ moderni vzdélavaci programy a podle toho, jak
to vypada na zapadé, tak se mame fakt na co t&it. Napiiklad, cituje tam Svycary, uz se neuéi znalosti, protoZe znalosti
si preci kazdy mlze vygooglovat, tak rozvinuli 4000 kompetenci. Je tfeba kompetence vy¢istit si zuby, kompetence
umyt si ruce, kompetence oteviit knihu, kompetence zaviit knihu. 4000 kompetenci, jo. Komunikace, sdileni,
nekomunikace, nesdileni, k tomuhle to prosté smétuje. Bohuzel ta posledni kniha byla velmi $patné ptelozena, coz bylo
dle zasady quod erat demonstrandum (coz mélo byt dokdzano, pozn.), Ze ti nevzdélanci, kteti vysli z toho systému,
nejsou ani schopni ¢esky pielozit knihu. Opravdu ten program, co je vzdélani, a co bylo diiv vzdélani, je v troskach.
Pro¢ez uz to neni zabavné a tim vysvétluju, Ze nyni mé ptipravy spocivaji v redukei uéiva a ne v jeho prohlubovani.
Mohla bych mozna vymyslet tieba n&jaké zabavné hry typu Clovéée, nezlob se nebo néco podobného (smich).

Kdyz se vratime ke stresu, tak mate tfeba ¢as vénovat se svym koni¢kiim? Mate néjaké konicky.

Krome spilani lidstvu? (smich) to zabere dost ¢asu (smich). No koni¢ky..

Jezdite na Kole, ze?

Jo, jezdim na kole.

A citite podporu od okoli? Mate ti‘eba kolem sebe lidi, na které se miiZete spolehnout?

To myslite rodinny pfislusniky?

Treba.

No, on Tomas, ten star$i syn, fikal ,,Matko, az to bude opravdu Gplné nesnesitelny, klidné se na to vykasli a ja t¢ budu
A miiZete s nimi tieba mluvit o svych problémech?

No, ja jim vypravim ty zajimavé a zabavné situace (smich).

Uvitala byste ve §kole ti‘eba néco nového, co by vim pomohlo zmirnit stres?

(premysli) Co by pro nas mohli udélat? Asi lepsi vedeni a trosku jiny zorny uhel nez je ihel predpisi.

Asi je to taky dany témi 20ti lety praxe.

Typicky vyhotely pedagog.

K tomu se pravé dostavame. Citite se casto vyCerpana a unavena?

(ptemysli), no, tak, nékdy je cloveék unaveny a jak jsem tikala, ta dal$i generace je inavna a jisté je t€Zko rozhodnout,
jestli pficiny tohoto tvrzeni jsou na stran¢ mluvciho, nebo téch objekti, o kterych se mluvi. Asi bude ta pravda nékde
mezi tim. Mlady entuziasta by jisté zapojil do vyuky vSechny chytré telefony a vSechny moderni prostiedky, ale kdyz tu
neni vile k pfemysleni... Vite, nékdy si fikate, ze jediné, co je v té tfid€ chytré, jsou ty chytré telefony (smich). A kromée
toho to pfestava bavit i mnohem mladsi kolegy. Jo, takze to asi nebude jenom problém toho stari. Kolega odesel na
jinou 8kolu, kde by mély byt ty déti preci jen troSku probrané;si.

Miyslite, Ze jsou?

Mozna trochu jo. Pfeci jenom minimalné ze zacatku jsou z rodin, kde je urc¢itd motivace dosahnout vzdélani a ne nékam
tyhle déti Soupnout, aby od nich byl pokoj. Ale ty nesvary, ani ten kolega tomu uz neni schopen celit a to, ze je mnohem
vic schopny do toho zatahnout i to, co znaji dnesni teenagefi, protoZe on to zna taky. A stejné to k nicemu nevede. Je to
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takovy obrazkovy svét, no. A kdo neni na obrazky, tak v tomhle svété neni dvakrat stastny. A nejsou to zadné komiksy,
uz to jsou jenom leporela. Komiks je moc rafinovany (smich). Mate tam taky hlas cynismu (smich).
Oznacila byste se za vyhorelou?
Ne.
A co tfeba Vy si osobné predstavujete pod pojmem syndrom vyhoreni?
Absolutni nemohoucnost, ztrata jakykoli aktivity.
To je dobfe, Ze Vy to na sobé nepocit'ujete (smich).
Neékdy je ¢lovek unaven, ale unaveny je kazdy, ze. Kdyz jsme skladali dvacet metrakt uhli, taky jsme byli unaveni, a
nebyl to syndrom vyhoteni (smich).
Je podle Vas syndrom vyhoieni rizikovy v ucitelstvi?
No, zcela uréité.
A proc?
No protoze potom ¢lovek déla chyby. Pii kazdém syndromu vyhoteni ¢lovek déla chyby.
Ale proc¢ je rizikovy zrovna v uéitelstvi?
Protoze ta prace, a ted’ Uplné vécné vzato, je socialné-psychologicky naroc¢na.
A'v ¢em se to tieba projevuje?
Tak si zkuste na Sest hodin Sest krat Ctyficet pét minut postavit se tvaii v tvar tiiceti lidem, které aspon teoreticky mate
zaujmout, mate to pfezit, a potom pfijdete do kabinetu, tam na vas vypadnou chytrakovské ¢lanky v Respektu nebo v
Lidovkach o tom, jak vSichni uéi blbé a Ze oni z téch Lidovek védi, nebo z Respektu, nejlip. A pak zase Celite tficeti
lidem, kter¢ jako mate zaujmout. Jenom prosté z téch socialnich kontaktd. To chce ur€itou vydrz snaset tolik lidi. To je
cely.
A znate tieba néjaké vyucujici, ktefi jsou podle Vas vyhoieli?
To si netroufam posoudit.
T¥eba co se tyce kolegii.. Ze by se u nékoho projevovaly znamky vyhoieni?
Netroufam si to posoudit.
A jak si myslite, Ze se d4 syndromu piedejit?
Tieba by ndm mohli rozdavat né€jaky zabavny poukazy (smich). N¢jaky vylety. Nebo teambuildingovy akce, Ze bychom
nékde $plhali po lané nebo Ze bychom se snaseli do propasti (fe¢eno sarkasticky). Nebo dalsi skoleni. Samoziejme,
jisté, nejlepsi na to bude dalsi skoleni (sarkasmus, smich). Dalsi nekone¢né hodiny nudy. Jo, tim se to upln¢ zachrani
(sarkasmus). Asi se na to musi ¢lovek v¢as vykaslat. No, to je cely.
Dva mésice je malo?
Dva mésice jsou dobry. Aspon, Ze tak. Asi by se to nedalo jinak vydrzet bez téch dvou mésicu.
Vsude, co jsem Cetla knizky, tak na jedné strané je ucitelstvi povaZovano jako jednoduché povolani, protoZe preci
maji dva mésice prazdnin, na druhou stranu tam autor oponuje, Ze tak jednoduché to zase neni.
Potad je vSude hrozné predpist, neustalé inovovani. Existuje program, do kterého se vSechno zapisuje. Bud’ se to
zhrouti, nebo se to vylepsi, takze to piestane fungovat. Na poradach se to fesi. Jako jedna tfetina jsou mozna néjaky
problémy se studenty, druha tfetina jsou organizacni véci a posledni tfetina je, jak zachazet s timto programem. Kdyz
byla tuzka a papir, psat umeli lidi od druhé tfidy, a bylo po problémech, Ze jo. Takze bloudite v tom programu a hledate
pofad néco. A pfi tom zjistite, Ze ta vase verze to ned¢la, jina to d€la jinak. Pak to napravi ten, kdo je za to zodpovedny.
Pak vymysli nové vylepSeni a vysledek je, ze se do toho ti studenti mohou snaz dostat, tak se to zase vylepsi, zase je o
tom schuize.
A zpisobuje Vam tohle stres nebo je to spi$ unavujici?
Leze mi to na nervy. Stres je mozna v moment¢, kdy musim néco udélat, a neni nikdo, kdo by mné poradil, jak to mam
udélat a nejsem schopna se k tomu proklikat. Ale to je kratce, nez najdu néjakého chudaka, ktery uz to absolvoval a
ktery uz to umi.
A tomubhle se vénujete jenom ve §kole?
No jeste abych doma... Nastésti je to dostupné jenom ve Skole.
Tak, z mé strany je to vSechno.
Z mé taky.
Chtéla byste jesté néco zdiraznit?
Ne, ne. Nic.
Tak ja Vam dékuji za rozhovor.
Neni zac.

Rozhovor ¢&. 3 (Adéla)

Rada bych s Vami udélala rozhovor na téma stres u ucitelii na stiredni $kole, ktery je soucasti mé bakalarské
prace. Vase ucast je dobrovolna. KdyZ Vam bude rozhovor neprijemny, tak ho miizete kdykoli ukon¢it. Ziskana
data budou slouzit pouze pro védecké ucely a rozhovor je zcela anonymni. Zkuste byt pii odpovidani co nejvice
upiimna a otevirena. Pokud Vam bude néco nejasného, miiZete se klidné zeptat. Kviili naslednému zpracovani
dat potiebuji rozhovor nahravat, tak se Vas chci timto zeptat, zda s nahravinim souhlasite.

Ano, souhlasim.

Dékuju. Tak za¢neme. Nejdiiv bych se chtéla zeptat, proc jste si vybrala praveé tuto profesi?
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To je t¢zka otazka, protoze ja jsem ptivodné asi chtéla studovat néco jiného, mozna do stfedni Skoly. Do stiedni Skoly
nebo do poloviny stiedni §koly jsem chtéla studovat jiny obor, ale protoZze m¢ bavila historie, pochazela jsem z
ucitelského prostiedi, coz je asi taky diilezité, tak jsem najednou v tom ¢tvrtém rocniku, kdy se rozhodovalo, co bude
¢lovek studovat, tak jsem se rozhodla pro filozofickou fakultu a pro ucitelstvi. Myslim si, Ze ta prace si m¢ nasla, spis,
nez ze bych ja cilen¢ smetovala k tomu byt ucitelkou.

Rikala jste, Ze pochazite z uéitelské rodiny, byl tam nékdo, kdo Vs p¥imo motivoval?

Asi moje maminka, ktera byla ucitelka. A pak mij dédecek, ten byl jesté za prvni republiky Fidici ucitel, takze vim, Ze
na néj jeho byvali Zaci dost casto vzpominali. Tak si myslim, Zze tam n&jaky predpoklad asi byl.

Zaméieni méli stejné, jako Vy?

Ne. Oba udili na niz§im stupni. Dédecek myslim jesté na té obecné skole, maminka potom ucila na prvnim stupni a ja
jsem vlastné k tomu ucitelstvi méla asi bliz, protoze jsem ¢clovek, ktery komunikuje s lidmi, takze to asi bylo logické
vyusténi.

Co Vam piinasi tahle profese?

Pro mé je na ucitelstvi dilezité, Ze to neni rutina. Ze to nikdy neni tak, Ze se stale néco opakuje, tedy alespoit v mém
pripadé, ze uci to samé. Neni to pravda. Mam pocit, Ze mi to pfinasi takovou dynamiku do zivota a mam pocit, ze
nestarnu. Coz neni pravda, starnu pfirozeng, ale tim, ze se cloveék pohybuje mezi mladymi lidmi, tak si myslim, ze to je i
ten diivod. Nebo to je to, co si myslim, ze mi ucitelstvi pfinasi.

Tady na $kole udlite jaké predméty?

D¢jepis, jenom historii.

A jak dlouho ucite? U¢ila jste i nékde jinde?

Ja jsem ucila jinde. Zacala jsem uéit v roce 1986, takze budu letos v zafi pfipominat 30 let a hned v roce 1986 jsem
nastoupila na primyslovku. U¢ila jsem na prumyslovce az do pocatku devadesatych let, coZ samoziejmé s mym oborem
na prumyslovce nebyla ta nejlepsi kombinace, ale vzpominam na to obdobi velmi rada. Pak jsem méla obdobi, kdy jsem
se rozhodovala, Ze opustim Skolstvi a budu pracovat jako novinaika v rozhlase, kde jsem teda pracovala zaroven s tou
kantofinou, ale pfisel rok 1989 a ja jsem se zajimala 0 moznost ucit na gymnaziu a od roku 1992 u¢im tady na té skole.
Pisobite tady v néjaké funkcei?

Jsem tfidni, mam na starosti pfedmétovou komisi, spolupracuji s Clovékem v tisni jako koordinator, mam na starosti
galerii gymnazia a stfedoSkolskou odbornou ¢innost a jsem i garantem, takze funkci mam vic nez dost.

A zvladate to vSechno?

Doufam (smich).

A bavi Vas to?

Bavi mé to. I kdyz musim fict, ze nékdy mam pocit, ze toho je moc a ze bych toho chtéla délat méné, ale zvladam to a
bavi mé to.

Jak je podle Vas ucitelstvi ve spolecnosti hodnoceno?

Ja tieba nemam zkuSenosti s tim, abych za kariéru ucitele pocitila néjakou negativni odezvu, ze by se mnou tieba
rodicovska vetejnost nejednala né€jak na urovni nebo Ze bych méla néjaké konflikty. Takze ja mam zkuSenosti ve skrze
dobré. Ale myslim si, Ze v poslednich letech obecné doslo k posunu, ze ucitel je vniman jako n€kdo, kdo pro klienty,
jejichz rodice jsou danovi poplatnici, pfinasi né¢jaké zbozi, které je od né&j ocekavano. Myslim si, Ze trochu sklouzava
vzdélani do kategorie zbozi, a to si myslim, ze je Spatné. Ale je to jenom mij nazor.

DokazZete ti‘eba Fict, v ¢em se to projevuje? MiiZete uvést néjaky piiklad?

Vzhledem k tomu, Ze jsem spis zb&hla v téch humanitnich oborech, tak musim fict, ze v nich se vzdycky kladl diraz na
uréité souvislosti, kladl se diiraz na vzdélani, na hodnoty. A ted’ mam pocit, ze $kola se dostava do pozice, ze vzdélani je
néco, co ma byt hodné uzite¢né, hodné praktické, vyuzitelné. Takze bych fekla, Ze se tam ztraci ten druhy rozmér. Neni
v§echno jenom psané, vZzdycky je za tim skryty i n&jaky jiny vyznam, a to si myslim, Ze trosku kulha, ztraci se.

Jste v ulitelstvi spokojena?

Jsem spokojena.

Ménila se spokojenost v priubéhu Vasi pedagogické drahy?

Ja myslim, Ze to s sebou nesou vzdy i jiné Zivotni etapy, jelikoz i ucitel ma sviij osobni Zivot, a tak tfeba mtize mit
obdobi, kdy ma pocit, Ze by to mohlo byt veselejsi, radostnéjsi, 1épe zorganizované, ale ja Gpln€ nemam ten pocit, ze by
se u me ty viny néjak ménily. Mozna snad s ptibyvajicim naristanim administrativy se ucitel muze tfeba citit
unavengjsi. Ja bych tfeba radéji, nez vypliovani néjakych véci a administrativy, tak bych tieba rad¢ji si ¢etla néjakou
odbornou literaturu, abych se zase mohla posunout dal. A na to mi nezbyva tolik ¢asu, kolik bych chtéla.

A citite ti‘eba néjaké dalsi problémy?

Ja si myslim, ze nase $kola, i s nékterymi nedostatky, které jsou vzdycky, je to docela vylu¢né prostiedi. I co se tyka
tieba slozeni zakt nebo i ulitelll, takze vylozené néjaké problémy, které by tu profesi komplikovaly, to si myslim, Ze ne.
Ale jak jsem fikala, tieba ta administrativa. Nebo uvedu konkrétni ptiklad: vSechno je digitalizovano, takze se pracuje
na pocitaci, a pak se stane, co se stalo mné pred 14 dny, Ze se vam zaviruje pocita¢ a najednou zjistite, Ze ta klasika —
tuzka, papir, by asi byla praktictéjsi, i kdyz nemoderni, protoze pocitac, ktery je zavirovany, je tfeba 14 dni mimo
provoz a nefunguje.

Jaké mate vztahy s kolegy?

Rekla bych, Ze korektni. Jsou kolegové, se kterymi vice spolupracuji, mame podobné vidéni svéta, podobnou filozofii,
tak s témi si myslim, Ze mam blizsi vztahy. A s ostatnimi korektni. Respektuji je a ja doufam, Ze oni tfeba respektuji meé
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taky.

Mate tady tieba takové, kterym se miiZete svérit s néjakymi problémy?

Ano. Je tady par lidi, ktefi, jak jsem fikala, maji podobné vidéni svéta, tak si myslim, Ze si rozumime a mizu se jim
tieba 1 sv€fit s né¢im ze soukromi.

A kdyzZ se ti‘eba bavite o pracovnich problémech, ¢eho se nejcastéji tykaji?

Asi n&jakého vnitfniho chodu Skoly. Tteba néjakych novych natizeni nebo véci, které maji zlepsit chod skoly, ale ndm
se tfeba mohou jevit jako zatézujici administrativné nebo tieba néjak jinak. To jsou véci, které feSime nejcastéji.

Jaké mate vztahy se studenty?

Ja doufam, ze dobré. Studenti se ke mné hlasi, i byvali, a jsem s nimi v kontaktu tfeba i pfes sité. Neékdy mé potési, kdyz
se me¢ zeptaji na mij nazor nebo tieba byvali studenti chtéji néjakou reflexi na udalosti, a ted’ tieba mame podobné véci
v souvislosti s politikou, takze se ke mné vraci, tak si myslim, ze dobré vztahy mam. Doufam (smich).

Dokazete si zjednat poradek?

Ja si myslim, Ze ano.

Jakou roli pro Vas hraji vztahy s rodici student?

Myslim si, Ze je to dtlezita slozka té napln¢€ prace, jelikoz rodic a ucitel by méli mit spole¢ny cil, coz teda je jejich
priorita. Na druhou stranu jsme uz mluvili o té proméné a musim fict, Ze v poslednich letech tfeba zaznamendvam, ze je
tam ten vztahy, kdy nékdy maji rodice ptedstavu, ze ucitel je v pozici toho, komu se mohou davat dalsi tikoly a on to
prosté ud¢la, zatidi, je to jeho povinnost. Coz samoziejmé v mnoha pfipadech neni jeho povinnost a je to vnimané tak
jako bézné.

Mate na mysli ted’ néco konkrétniho?

Mam na mysli véci, kdy se stane, Ze mi nékdo z rodi¢u tieba vylozené jako da ukol, jestli bych mohla zafidit, jestli bych
se mohla zeptat vedeni $koly, jestli bych mohla zajistit uréitou véc, ktera je ale samoziejmé v kompetenci rodice, jako
zakonného zastupce a pokud se to tyka tfeba uvoliiovani na delsi dobu nebo individualnich studijnich plant, tak to si ma
vlastng fesit rodi¢ s vedenim §koly. Ttidni mtize byt konzultant, ale ne nékdo, koho ukolujete. A ta tendence tady ze
strany rodi¢t nékdy je, ale budeme si myslet, Ze je to proto, Ze nevédi, jak postupovat. Ze v tom asi neni zAmér.

Ale to s sebou asi prinasi pravé ta pozice tfidniho, Ze?

Asi ano. Pozice tidniho i Skoly a ja si myslim, ze tu sluzbu pro $koly negativnéjsi, nebo ne Uplné idedlni, hraji i média.
Ja mam tieba zkuSenost, Ze jsme tady v lednu méli z jednoho vyznamného €asopisu redaktora, kterému jsme vénovali
spoustu Casu. Ve vysledku jsme nevysly jako Skola $patné, tykalo se to vyuky historie, ale napsal néco uplné jiného, nez
o ¢em jsme se bavili a celé si to upravil po svém. Nevim, jestli to bylo pro dobro véci, ale pravé Casto ta vetejnost Cerpa
informace z médii a ta média nesleduji zdjem Skola-rodice, Skola-Zaci, ucitelé-zaci, ale sleduji, aby, hantyrkou
novinai'skou, aby reportaz nebo ¢lanek mél tah na branu. A z toho potom Cerpa ta vetejnost a to si myslim, ze neni
dobfe. Vznika nedorozuméni a je to zkresleny pohled.

Miyslite si, Ze maji rodice pro Vasi praci pochopeni?

Ja myslim, Ze ano. Ze si ¢asto najdeme cestu, kdyz jsem tieba tfidni &tyfi roky, Ze si najdeme cestu, jak tu praci sladit.
Jste s nimi ¢asto v kontaktu?

S rodici jsem Casto v kontaktu. Davam jim na sebe kontakt. A dostdvam ukoly (smich).

Dovedete si predstavit, Ze pracujete jinde? Ze délite néco jiného?

Dovedu si to predstavit. Dovedu si piedstavit, ze délam jinou praci. Vyzkousela jsem si to za téch 30 let soubézné

s kantofinou a dovedu si to predstavit.

Co by to byle?

Asi bud’ zpatky novinafina, kterou jsem délala. Rozhlasova, reportaze, ale i tieba vysilani nazivo nebo jsem tieba v
poslednich letech n€kolikrat organizovala néjaké vétsi akce a moderovala je, takze tieba to si dovedu predstavit, ze bych
délala.

Zpisobuje Vam néco v ramci profese stres?

Asi mozna si ho ¢aste¢né zptisobuji ja. Jsem zvykla a naucena z domova odevzdavat véci beze zbytku, stoprocentné
udélané, a to n¢kdy zplsobi ¢loveku stres. Kdyz cheete jako perfekcionista odevzdat to, co ma byt, v terminu a tak, jak
ma a do toho ma ¢lovek jeste ucit a délat véci navic, tak to zplisobuje stres. Mate pocit, Ze nejste schopni nic stihnout a
nékdy pracuji opravdu hodné. Skon¢im tady tieba ve dvé hodiny a jsem tady pak tfeba do Sesti, abych si ud¢lala to, co
prosté potfebuji. Protoze neni pravda, a vidim to i u nékterych kolegi, ale ne u vSech, ze ucitelova prace skonci se
zazvonénim, protoze jesté to pokracuje. Mate pisemky, mate véci, které musite piecist, roénikové prace. A kdyz to
¢lovek chee délat zodpovédné, tak tomu musi dat ten Cas. Takze ten ¢as a mnozstvi téch véci, které si na sebe vezmete
jako ukol, mize zplisobovat stres a to mi ten stres trochu zpiisobuje. Ale snad se s nim umim vyrovnat. A pak mi
zpusobuje stres v posledni dobé¢ to, kdyZ vidim, jak se proménuje ceska spolecnost, a ja mam pocit, ze tam uz nékde v té
spole¢nosti musi byt ti Zaci, se kterymi jsem si tak rozuméla a Ze by méla byt vidét genera¢ni vyména a ona zatim neni,
tak to mi trochu zplisobuje jiny stres, jiny druh stresu.

A tieba jeSté néco ve §kole Vam zpiisobuje stres? Prace se studenty, s kolegy..

Ne, myslim, Ze ne. Komunikace s pedagogy ani s vedenim ne. Prace se studenty mi nezptsobuje stres. Rozvrh a zptisob
prace taky ne, to si myslim, ze je dobfe zorganizované. I tfeba rozvrh mam tak, ze mam kdy si trochu odpocinout, takze
to mi nezpusobuje stres.

A myslite si, Ze ostatni vyucujici to maji tfeba podobné&? Ze maji podobné zdroje stresu?

Ja si myslim, a to se pohybuji pouze v roviné hypotézy, ze ta prace je natolik podobna, Ze si myslim, ze ty zdroje stresu
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jsou asi podobné. Dobry ucitel, takovy, ktery si rozumi se zaky, néco je uci a néco je chce naucit, tak by asi mel
prozivat podobné formy stresu, protoze si myslim, Ze ucitel, ktery u¢i rad a u¢i dobie, tak tfeba neproziva formy stresu z
toho, Ze mu zaci ve tfidé skaCou po hlave, protoZe to by asi neucil nebo by to néjak fesil. Takze si myslim, Ze asi
podobné, ale nemtizu to fict stoprocentné.

Jak se u Vas projevuje stres?

Nemam dobrou naladu, mam papirky, na kterych mam napsané ukoly. Dési mé, jak to nartista, kolik toho je. Pocituji
takovou inavu a mam nedobrou naladu a mozna si fikam, jestli to mam zapotiebi a Ze to tfeba uz nema vyznam. Je to
takova ta sebereflexe, ktera smétuje dovnitt a ktera nezklidiuje, ale naopak si to ¢lovek jesté podpofi tu negativni
naladu, ale netrva to dlouho a rychle se z toho dostanu. VétSinou mé z toho dostane to, Ze musim ucit a tam potom
odblokuji ten stres a vlastné v komunikaci se studenty uZ je to pak lepsi.

Jak na Vas stres pusobi? DokaZe Vas motivovat, nebo Vas spis§ brzdi?

Ja si myslim, Ze mé& spi§ motivuje. Ja to chci mit vyfeSeny, chei se ho zbavit a splnit, udélat si ¢isto kolem sebe. TESim
se na néco, takze i sama pro sebe si dam né&jaké body, na které se t&$im, a az to udélam, tak ptijdu né¢kam a cekd me
néco pekného. Tieba na koncert. Takze si hleddm vzdy néjaky cil, alesponi kratkodoby, ktery by me teda z toho vyvedl.
A jak si myslite, Ze zvladate stres? Co Vam ho pomaha zmirnit? UZ jste zminila tady ty pozitivni udalosti..
Tieba jednak to, Ze zvednu telefon a zavolam manzelovi, tak mu to, co mé trapi, fikdm. On me tfeba neposloucha nebo
jenom zc¢asti (smich), ale to mi pomaha, Ze se vypovidam. Nebo Ze to vykompenzuji né¢im jinym, ze mam z néceho
radost, Ze si sama tfeba pfipomenu, co je pro me v zivoté diilezité, Ze to neni uplné€ zase stoprocentné odvedena prace,
ktera me stresuje, ale Ze je to dobie odvedena prace a ze nemusi byt v§echno na sto procent a potom to, Ze jsou

Je néjaka Cinnost, pri které se nejlip uvolnite?

Asi Cetba, fizeni auta nebo i poslouchani hudby. A taky prochazky s pejskem, protoze tim startuji vliastné den. Rano jdu
s pejskem ven a srovnavam si na ten den myslenky a jesté, nez projdeme tu trasu, tak uz vlastné udélam a jak nékteré
véci poresim. A kdyz pfijedu domd, tak jdu zase rovnou s pejskem. TakZe to jsou ty prochazky taky. Nebo vnoucek, ale
tam je to malinko slozité v tom, Ze jsem babicka v aktivnim véku, pracovnim, takze ja nemam tolik ¢asu, kolik bych
chtéla. Nejsem ta babicka, kterd by byla v permanentnim kontaktu s vnouckem.

Miyslite si, Ze mate dostatek ¢asu i na sebe? Na své konicky a pratele?

Myslim si, ze mam. I kdyz bych mohla mit vic toho casu. Ale mam ¢as i na ptatele i na kulturu i na rodinu. Néco tfeba
musim ob&as vykompenzovat, Ze néco nejde zvladnout. Clovék nemiize mit viechno stoprocentng, takZe asi viechno
tak, jak bych si pfedstavovala, hodné bohaté, hodné zajmi a aktivit a v§echno na sto procent, aby vSechno fungovalo a
vSechno bylo dokonalé, tak to nejde. To jsem realista a vim, Ze to tak nejde. Ale dokazu si ten ¢as udélat, kdyz je nejhurt.
A kdo Vam pomaha zbavit se pracovniho napéti?

Ve skole mné pracovniho napéti vzdycky zbavi Zaci, protoze délim tu praci na uéitelskou administrativu a nutné véci
jako je opravovani pisemek ¢i roénikovych praci a potom ta prace se zéky. Takze ve $kole je to rozhodné kontakt se
studenty. A doma je to kontakt s rodinou, se &leny rodiny. Ze si s nimi miizu popovidat.

A citite podporu z jejich strany?

Citim. Dokonce bych fekla, a i jsem ob¢as zaznamenala, Ze i pfes to, Ze manzel je Gplné€ z jiného oboru nez ja a ja jeho
praci nesmirn¢ respektuj, Ze jsem zaznamenala, Ze vlastn€ on tu moji praci taky vidi pozitivn€. A kdyz tfeba o tom
nékde mluvi a ja u toho tfeba nejsem a dozvim se to zprostiedkované, tak vidim, Ze tu mou praci vidi, vnima dobfe, a to
me podporuje hodné€. To mi hodn¢ pomaha.

Jsou tam jeSté dalsi ¢lenové rodiny, ktefi Vas podporuji?

Synové a pak mé hodné podporovala, nez zemiela, moje maminka. Ta uz bohuzel nezije Sest let. A ta byla vlastné
vzdycky Gplné prvni, s kterou jsem $kolské véci fesila.

KdyZ mate ¢as vénovat se svym konickiim?

Vétsinou o prazdninach, nebo kdyz je volno béhem tydne.

A jaké mate konicky?

Tak jak jsem zminila, je to tfeba hudba, koncerty, literatura. Hodn¢ mé zajima i ta zurnalistika, pfatelé, jezdime nékdy
na lodé do Holandska, pak jezdime ven, mame chatu a velkou zahradu nebo cestovani. To mé bavi. Mam hodné rada
zemg, kde se mluvi francouzsky.

Kdyz jste tikala, Ze citite podporu od okoli, miiZete se doma bavit o svych pracovnich problémech?

Ano. Dokonce bych fekla, Zze do toho uz moje okoli proniklo a nékteré véci dokazou rozkli¢ovat sami.

Je pro Vas rodina spi§ prostor pro uvolnéni nebo Vam zpuisobuje dal$i napéti, dalsi stres?

Ne. Je to prostor pro uvolnéni.

Kdy se vénujete piipravé do Skoly? Vy jste Fikala po vyucovani, ze?

Tak za prvé tim, Ze u¢im uz takovou dobu, tak mam urcité principy a piipravy a urcité véci uz i vyzkousené vickrat,
takze, ze bych na kazdou hodinu peclive prepisovala, to neni. Mam vlastné ulozené slozky, kde mam materialy
okopirované nebo texty, které chci se studenty Cist nebo které chcei pfipomenout a ty piipravy délam takovym
jednoduchym zplisobem, Ze si vzdycky den pfedem vezmu papirek a napisu si seznam tiid, které mam, témata, ktera
budu probirat. Nejdiiv o nich pfemyslim, potom asi vecer doma si pfipravim néjakeé texty, zalozim si je, pfipadn¢ si
néco proctu a pak si to vezu do Skoly a ve Skole, kdyz mam volné hodiny, tak si jesté pfipadné dopliuji nekteré
materialy. Ale to, co jsem dé€lala na zacatku kariéry, Ze jsem si psala vse, to zazije kazdy kantor na zacatku, Ze si
zaznamenava témata, tak to uz neni tak nutné, ale na druhou stranu je vyhoda, Ze vychazi spoustu nové literatury a
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Clovek si k tomu miiZze spoustu novych véci dodat, doplnit a ptipravit. Takze vétSinou ty pfipravy délam doma, tam je na
to vetsi klid a ¢lovek si to mize promyslet.

Ja jsem vZdycky obdivovala to, jak ten ulitel dokaZe prepnout tieba béhem té péti minutové prestavky, kdy uci v
jedné ti'idé, a pak najednou v jiné. Treba co se tyce té historie, Ze ucite o dvacatém stoleti a pak najednou skodit
do stFedovéku..

je to podle mé o tom si to srovnat v té hlave. To je to, co jsem fikala, ze si vlastn¢ délam papir, kde si napiSu, Ze uc¢im
1.A a budu tam probirat Atény a pak Ze uc¢im 3.C a budu tam probirat nastup fasismu. A kdyz si tohle jakoby urovnam,
srovnam, tak si myslim, Ze jsem vnitin¢ pfipravena na to pfechdzeni z té jedné etapy do druhé. A ten stres, pokud jste to
délala od zacatku poctivé, tak by tam nemél byt ten stres, Ze prechazite z jedné etapy do druhé, ale tak taky samoziejme
miZe nastat, ze Vam neni dobfe a pak se mize projevit i néjaka nepohoda tady v tomhle.

Co byste uvitala ve Skole jiného nebo nového, co by Vam pomohlo zmirnit stres? Vy jste zminila, Ze nejcastéjsi je
ten stres zptlisobeny administrativou..

To si myslim, Ze by $lo zjednodusit. Ze by se vlastné mozna nékteré ty véci nemusely vytvéiet v takové formé, v jaké se
vytvareji. Mozna ta administrativa, i jsme to tady n€kolikrat s ostatnimi fikali jako s nadsazkou, Ze by vlastné mohl mit
urcity okruh lidi tfeba i n€koho, kdo by pracoval jako asistent, kdo by tyhle véci fesil. To je takova vize do budoucna.
Kdo by tomu ¢lovéku pomohl, jako asistent, kdo by zafidil ty véci, nechal by se trosku vést a byla by to pro n¢j tieba
zajimava praxe nebo piiprava na tu ucitelskou praci, protoze vétSinou, to jsem jesté zapomnéla, ze jsem fakultni
ucitelka, sem chodi ke mné se ucit studenti a to je vzdycky zasko¢i troSku. Prekvapi je, kdyz tady s vami téch 14 dni
sedi, tak vlastné na zavér fikaji: my jsme prekvapeni z toho, co Vy vSechno délate navic ve Skole a to jsme si viibec
nedovedli predstavit. A to je ¢eka, samoziejme.

Ten asistent by byl asi idealni. Nemusel by mit kazdy uéitel svého, ale kdyby mohl pracovat nékdo jako asistent pro
administrativu, tak si myslim, Ze by to byla do budoucna ur¢ité pro ob¢ strany zajimava véc. Ja jsem kdysi obdivovala u
jedné moji znamé ve Francii, ktera ucila némcinu ve Francii, v Pafizi, ze méla vzdycky, nevim, jestli to bylo pravidlem
na té Skole, ze méla jeden den v tydnu praveé na to, aby mohla ¢ist Goetheho v origindle, aby si mohla d¢€lat ptipravy. Ja
se o to taky pokousim a za ta léta, co tady uc¢im a délam i ty véci navic, nemam teda plny tivazek, ale tim, Ze mam kratsi
uvazek, tak mam jeden den volna. A ten jeden den, kdy neuc¢im, vénuji pravé tomu sebevzdélavani, odpocinku,
piipravam, nebo tfeba si jdu na n&jakou aktivitu od Clovéka v tisni. Je to vlastné rozvoj, sebevzdélavani, ale je to ve
volném Case. Vim, ze za m¢ nikdo nesupluje, Ze vlastné neztracim zadné hodiny, tak to si myslim, ze je dobfe. Asistent
by to zlepsil a mozna i ty kratsi uvazky, pokud by si to lidi mohli dovolit. Protoze kdo ma plny tivazek a jesté tieba
prespocetné hodiny, tak je pochopitelné, Ze to je i reakce na to, Ze ty platy ve Skolstvi nejsou tak vysoké, takze nékdo
pracuje a uci cely tyden, pak si myslim, ze tam hrozi dfiv to vyhotfeni nebo dfiv tam hrozi ta pofad se opakujici rutina.
Jesté na jeden stres jsem si vzpomnéla a to je stres z hodin, které odpadaji z divodu toho, Ze a vlastné respektuji u
druhych kolegd, Ze to tak ma byt, kdyz vezmete Zaky na néjakou exkurzi, zaci jsou nékam na né&jaké pokusy, do divadla.
To je spravné, tak to ma byt, ale vzdycky se s tim sveze i to, Ze odpadaji ty hodiny. A jak odpadaji ty hodiny, tak ten
program, zvlasté v déjepise, je tak nabity, Ze se to neda zvladnout, musi se to upravovat ta latka a ucitel proziva néjaky
stres v tomhle sméru. TakZe to si myslim, Ze je jeden z nejvétsich stresii. Ty hodiny, které odpadaji a ze nad Vami visi
Damokltiv mec¢. Néco, co musite splnit a mate na to ¢im dal méné ¢asu. Coz by tieba zacinajiciho ucitele mohlo vyvadét
z miry vic, nez nékoho, kdo to uz zazil vickrat a kdo si s tim umi poradit. To je stres, docela hodné velky.

Citite se ¢asto vyCerpana a unavena?

Citim se obcas unavena. Ale zase tieba ta inava ze me spadne, kdyz si sednu do auta a fidim a jedu domi a uz se zase
na néco t&sim, takze ja jsem asi ¢lovek, ktery umi asi rychle zregenerovat, ale citim se unavena a vycerpana.

Oznacila byste se za vyhorelou?

To ne, to bych odesla. Kdybych byla vyhotela, myslim si, ze bych nemohla ztistat. D&jepis je pomérné komplikovany a
slozity pfedmét a myslim si, ze kdyby ho uéil ¢lovék, ktery by byl vyhotely, tak by nebyla ta odezva dobra a bylo by to
$patné, a to bych asi upIné odesla. Jako v momenté, kdy bych teda byla Gplné vyhotela, tak bych asi odesla. Faktem je,
ze nékdy se mi nechce do $koly. Ale to je asi normalni (smich). Jde o to, Ze ¢lovek nastoupi a pak uz je to lepsi. Mozna
tam je opravdu, a uz jsem to tikala, diilezita ta vazba s témi studenty a tam to z toho ¢loveka pak spadne. Miizete byt
vyhortela v kabineté, miizete byt vyfizena, unavena, ale jakmile musite vstoupit do té tridy, tak je to prosté néco jiného.
Nemizete si tam stoupnout pied té€ch 30 lidi a ukazat jim, jak jste stra$§né€ unavend, uz nemuzete dal, a vystresovana. To
by bylo utrpeni 45minutové pro ob¢ strany.

Co vy si osobné predstavujete pod pojmem syndrom vyhoreni?

Piedstavuji si, ze ¢lovék vykonavé praci, kterd ho netési, ktera ho trapi. To si myslim, Ze je syndrom vyhofeni. Ze uz
nenachazi impulsy pro néco daliiho, pro néco, na co by se tieba v ramci té prace sam t&sil. Ze je to prosté pofad se
opakujici.

Myslite si, Ze je syndrom vyhoreni rizikovy v ucditelské profesi?

Myslim si, Ze jo. Ze miize nastat. A myslim si, Ze Glovék mize &asem pocitit ndjakou fyzickou tjmu, zalude¢ni
nevolnosti, rizné bolesti hlavy apod, a Ze to mtze byt ur¢ity ndznak, Ze se miize blizit néco takového, ta inava nebo
vyhoteni. Ze to s sebou ur¢ité nese i tohle, ta psychika i fyzicka stranka véci.

Znite néjaké vyucujici, ktef'i tfeba jsou vyhoteli podle Vas?

To si asi netroufam uplné fict. To si nemyslim.

Nebo Ze by se u nich projevovaly néjaké znamky vyhoreni?

Ne, to si myslim, Ze jsem jako Upln€ tahle vylozené n¢koho, kdo by to vzdal pfedem a kdo by byl vyhotely a uz by
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nevédel, jak dal, tak to si myslim, Ze nikoho takového neznam. MozZna spis, a to si nemyslim, ze by souviselo se
syndromem vyhoteni, mozna spi§ nékoho, na kom je vidét naznak rutiny, inavy, ale uplné bych nefekla, Ze je vyhotely.
Nikdo konkrétni mé nenapada.
A jak si myslite, Ze by se dalo pi‘edejit tomu syndromu vyhoieni?
No, to co jsem fikala. Lépe to zorganizovat tu administrativni ¢innost ve $kole, moznost aby ¢lovék mél flexibilni
pracovni dobu, n¢jaky cas na sebevzdélavani a myslim si, ze by tomu pomohla ¢astec¢né i k tomu vylepseni toho
systému, o kterém jsme mluvili, i reforma. Dost zasadni Skolska reforma, ktera stejné tu Skolu ¢eka. Stejné k tomu musi
dojit a to oddalovani tomu neprospiva.
Tak, z mé strany je to v§echno. Je néco na co jsme tifeba zapomnéli nebo co byste chtéla jesté zminit nebo
zdiraznit.
KdyzZ jsem si vzpomnéla, tak jsme to tam doplnili, takze si myslim, Ze ne.
Dobre, tak ja Vam moc dékuji za rozhovor.
Neni zac.

Rozhovor ¢&. 4 (Michal)

Rada bych s Vami udélala rozhovor na téma stres u uciteli na stfedni $kole, ktery je soucasti mé bakalaiské
prace. Vase tcast je dobrovolna. KdyZ Vam bude rozhovor nepfijemny, tak ho miiZete kdykoli ukondit. Ziskana
data budou slouZit pouze pro védecké uicely a rozhovor je zcela anonymni. Zkuste byt p¥i odpovidani co nejvice
upFimna a oteviena. Pokud Vam bude néco nejasného, miiZete se klidné zeptat. Kvili naslednému zpracovani
dat potrebuji rozhovor nahravat, tak se Vas chci timto zeptat, zda s nahravanim souhlasite.

Ano.

Nejdiiv bych se Vas chtéla zeptat, pro¢ jste si vybral tuto profesi?

To uz je tak dlouho, co jsem ji vybiral, Ze uz si to ani nepamatuji (smich). Asi kvili tomu, Ze ta prace je pestra a ze
tenkrat nebyl zas takovy vybér se realizovat, protoze to bylo nékdy koncem osmdesatych let minulého tisicileti, kdy
jsem to vybiral. Takze asi jsem si myslel, Ze mé to bude bavit a Ze pro to mam vlohy.

A rozhodoval jste se ti'eba jeSté mezi néfim jinym?

No, malinko jsem uvazoval o pravech, ale to opravdu jenom malo.

Byl ti‘eba nékdo, kdo Vas motivoval k tomu jit ucit?

Otec. Ale ne, ze by mné to radil, abych Sel ucit, ale ucil taky, tak si myslim, ze to tam mohlo byt takhle spojené s nim.
Co Vam osobné piinasi tahle profese?

Tak, kdyZ se to dafi v té hodiné, kdyz to funguje, kdyZ pracuji a bavi je to, kdyZ jim to jde nebo kdyZ jsou vidét né&jaké
vysledky. Kdyz je vidét, Zze to ma smysl, kdyz je z té druhé strany néjaka odezva, tak to ur¢ité napliuje.

Jaka je Vase aprobace? Co jste vystudoval?

Matematika a branna vychova. Ta uz se neuéi. Ale ted’ se zrovna fesilo to, ze by méla znovu néjak zavést. Ona v urcité
podobé je, ale narazové, tfeba v tom maturitnim tydnu, jak jsou ty pozarni ochrana, BOZP (Bezpecnost a ochrana zdravi
pfi praci, pozn.). Nékteré by se mély ¢astecné ucit v jinych pfedmétech — v biologii ¢astecné prvni pomoc, v zemépise
topografie, ale nevim, jak moc se to déje.

Jak dlouho uz ucite?

25 let.

A udil jste i nékde jinde?

Dva roky soubézné s touto skolou na gymnaziu pro slabozraké a jinak tady.

V jaké pozici tady pusobite?

Ucitel matematiky a zastupce feditele. Tfidni nejsem.

Jak si myslite, Ze je ulitelstvi ve spole¢nosti hodnoceno?

Nevim, tolik se o to nezajimam, ale kdyZ vychazeji jednou za ¢as v novinach zebticky, jak si ceni lidi jednotlivych
profesi, tak byva na piednich mistech 1ékaf. Nepamatuji si pfesné, ale tfeba vysokoskolsky uéitel je uréité do patého
mista. Nevim, jak je ten vzorek, ktery maji, reprezentativni. Jednou za Cas to je v novinach. Jinak vlastn¢ nevim.
Protoze co jsem ruzné€ Cetla, tak ucitelé maji pocit, ze ta jejich prace neni pfili§ ocefiovana.

Ja asi nemam cas se tim zabyvat.

Jste ve Skolstvi spokojeny?

Docela jo.

Ménila se VaSe spokojenost v pribéhu pedagogické drahy?

Vzdycky je né€jaké obdobi, kdy se nedaii nebo kdy je toho hodné€ nebo kdy ma ¢lovek tieba sdm nejaké horsi obdobi,
takZe to se pak asi projevi na tom, Ze je nespokojeny v praci, ale mozna je zrovna nespokojeny i v osobnim zivoté a
néjak se to spoji. Ale nemyslim si, Ze by to bylo az tak, ze bych si fikal, ze ted’ odejdu.

Citite néjaké problémy ve $kolstvi? Ti'eba co se ty¢e organiza¢niho fungovani Skoly..

To nemizu citit, kdyZ jsem za to zodpovédny (smich) jako vedouci.

Nebo na co tieba narazite?

Obcas je ¢lovek s nééim nespokojeny, ze si mysli, ze by mohl udélat takovou akei ze svého pohledu, ale vzdycky se to
musi konzultovat, kolik mize byt vypsanych tematickych cest, kdo ji mize vést, kolik se jich mtze naplnit a tak. Takze
ze svého pohledu by si ¢lovek myslel, ze by mohl udélat jeste néjakou jinou, ale tieba ostatni na to maji jiny nazor,
takze tam je potfeba urcité tolerance. To znamenad, nékdy narazim na to, ze bych chtél udélat tfeba nadstavbovy
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carvingovy kurz nebo néco, co neni Gplné v osnovach a ne tiplné se hodi. Netekl bych, ze nardzim, ale ze svého pohledu
si myslim, Ze by to mohlo byt a dvé tfetiny sboru by tfeba fekly, co to je za tematickou cestu, kdyz se tam jede lyzovat.
Takze takova ta rizné diskuze v tom sboru a kazdy si chce prosazovat svoje, to neni jen ve skolstvi, to je asi vSude. Ale
jinak co se tyka organizace tady uvnitf skoly, tak je to vZzdycky na tom, jak se dohodnou a jak si to zorganizuji. Kdyz na
néco narazite, tak hned samozrejme budete dal fesit a snazit se menit. A to ménime. Ted’ se tfeba proti mému
presvédceni zménila organizace tfidnich schtizek, ted’ se to zase vraci k tomu piivodnimu. Takze pofad se néco zkousi.
Zkousi se, zda to bude fungovat lip. Kdyz to nefunguje, tak se vrati k tomu piivodnimu. Tak je to takovy neustaly
proces, ktery se fesi za pochodu.

Jaké mate vztahy s kolegy?

Tak samozrejmé, jak s kym. Ale s malo kolegy mam kamaradsky vztah. To je jen par. S vétS§inou mam vztah profesni.
No a s par jedinci, jak to tak byva, mam vztah, Ze se s nimi bavim, jen kdyZ je potieba. Téch je malo, ale jsou.

Mate mezi nimi tfeba takové, kterym se miiZete svérit s néjakymi problémy?

Tak s jednim kolegou jsme 25 let, tak s tim jsme kamaradi, ale jinak tady osobni problémy s nikym nefesim. S
chlapama fesSime problémy se zenskymi, to je jasny (smich). To asi do toho nepatii (smich), ale jinak tady tolik blizkych
lidi, kamaradt, nemam. Je par, s kterymi jezdime i spole¢n€ na néjaké akce, tak téch je opravdu jen par.

Vas poji asi také podobné zajmy, Ze?

No jasné, ale s vétSinou se vidam jenom v praci a piipadné na néjaké spolecné akci. Ale jinak se mimo $kolu, kromé
toho jednoho kolegy neviddme. Druhému kolegovi slibuju uz asi tfi roky, Ze se za nim stavim. A kdyZ jsem projizd¢l tou
jeho vesnici, tak jsem mu volal a on byl na zahrad¢ a telefon mél doma, takze jsem se tam nezastavil (smich). Takze
malo kdy. Obcas jdu nékam s pani feditelkou, nékdy je to v ramei néjaké spolecenské udalosti, takze je to spis pracovni,
ale jinak se skoro s nikym mimo praci nevidam.

Jaké vztahy mate se studenty?

Tak ja ted’ u¢im malo tfid, mam tfi tfidy. Ja si myslim, zZe bezproblémové. Je otazka, jestli to mysli tak i oni (smich). Ale
nemam s nikym $patny vztah nebo o tom nevim. Ale ja si myslim, Ze dobré.

DokazZete si zjednat poradek?

Myslim, Ze jo. Ale asi to vétSinou neni ani potieba.

Jakou roli pro Vas hraji vztahy s rodici studentu?

Tak, my mame tfidni schiizky dvakrat do roka, takze jsme rozhodné v mensim kontaktu, nez na zakladni Skole. To je
jasny. Takze se zndm malo. Znal jsem je vic, kdyz jsem byl tfidni. Tam jste s nimi vzdycky tu hodinu pted tim a fesite s
nimi néjaké véci, vidate je, kdyz se nékam jede. Myslim si, Ze jsou velmi dilezité, ale je k tomu malo pfilezitosti.
Spole¢na akce pro studenty i rodice je vzdycky velmi dobra. Kdyz se tieba ptijdou podivat na skolni divadlo i rodiée a
vy je tam vidite, tak je to néco, co je velmi pfinosné a co povazuji za hodné dulezité.

Obraci se na Vas rodice jako na zastupce feditelky?

No, kviili vychovnym problémiim ne, protoZe to fesi s pani feditelkou. Ted” jsem hodné jednal s rodi¢i, ale proto, ze
mam na starosti pfipravné kurzy, ale to je néco jiného. Ted’, kdyZ nejsem tfidni, tak s nimi tolik v kontaktu jsme méné¢.
Samoziejmé, kdyz jsem byl tfidni, tak se na me obraceli, to je jasny.

Miyslite si, Ze maji pro Vasi praci rodi¢e pochopeni? Nebo zazil jste pii jednani s nimi néjaké konflikty?
Nepamatuju si, Ze bych se setkal s n¢jakym velkym nepochopenim. Nepamatuju si. Myslim si, ze kdyZz jsem byl tfidni a
byl jsem s nimi ve vétSim styku, tak jsem s nimi vychéazel dobfe. Ale je to dilezity urcite.

Dovedete si piedstavit, Ze pracujete jinde? Ze byste délal néco jiného?

Tak ja délam i néco jiného, a to vlastné celou dobu, co u¢im. Délam autoskolu. Jo, dovedu si to predstavit. Ale Ze bych
délal néco jiného. No pies zimu bych délal instruktora lyZzovani na horach a ptes 1éto tieba...bych se flakal (smich).
Nebo tieba obcas délam privodce néjakym zajezdiim, ale to je jen vyjimeéné, o prazdninach, tak tieba to bych mohl
délat. Ale ono by to tieba taky pfestalo bavit za n€jakou dobu. Nebo tfeba moderatora bych mohl délat, to by se mi
libilo.

A jste tady spokojeny?

Jo, to jsem.

Zptsobuje Vam néco v ramci profese stres?

Jo, urdité. Spis tieba ta funkce zastupce je stresova, protoZe se vzdycky néco nahrne, néjak administrativa tfeba nebo
feSeni néCeho, takze je to Casoveé narocné. Do toho mam jeste dvé tretiny tvazku, takze ucim docela dost. Je stres, kdyz
se nakumuluje nebo vyvrbi najednou hodné véci, které se musi fesit, tak to pak samoziejm¢ mam stres, Ze jsem tieba
nestihl opravit ¢tvrtletky a pripravit dalsi. Takze jsem vcera tfeba Sel jezdit autoskolu a pak jsem se sem v Sest vecer
vratil a byl jsem tu do osmi, protoze jsem musel na dnesek ptipravit dvouhodinovou pisemku. A pak jsem musel jesté
udé¢lat n€jaky véci. Takze to je stres, kdy uz bych radsi nepracoval. Ale je to spiS narazovy. Pak zase jsou dny, kdy je
toho méné¢. Také spis z tohohle, Ze je najednou narazove hodn€ prace. Ale to je asi vSechno.

Pfipravujete se predem na vyuku?

To musi byt vyjimecné. Tieba n€jaky seminaf a néco, co jsem dlouho neucil, tak se na to podivam. Tak diiv jo a hodné.
Ale tim, ze u¢im dlouho, tak naprostou vétsSinu hodin se viibec nepodivam, co tam budu ucit. Takze se skoro
nepiipravuji. Ale je to proto, Ze to vSechno umim.

Co povazujete za nejvice stresujici? Tu administrativu jak jste zminil? Nebo tfeba jednani s kolegy?

No, tak jednani se studenty neni stresujici. To je prace a to k tomu prosté patii. Nékdy se s nimi mize§ nepohodnout, ale
to urcité stresujici neni. S kolegy je to obcas velice stresujici, ale to proto, Ze s moji pozici s nimi jednat musim. Kdyz
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budu jejich kolega-ucitel, tak s nimi kdyz nebudu chtit, tak nebudu jednat a je to vyfizeny. KdyZz s nimi jednat musim a
z jejich strany mi nékdy to jejich chovani nepfipada vhodny, tak se musim drzet. A to navic jsou to jeSté Zeny, Ze. S
chlapem se jedna lip, protoze mu to mizu jasné a natvrdo fict a je to vyfizena véc, coz s zenskymi nejde. Tak to je
stresujici, a mozna jeste vic nez ta administrativa.

Jak se u Vas projevuje stres? Jak se citite?

Jsem nervozni nebo se vzbudim nékdy v noci, protoze vim, ze toho mam hodné, tak to mé tieba vzbudi podvédomeé.
Takze takhle se to projevuje asi nejcastéji.

A jak na Vas pusobi stres? Motivuje Vas nebo spis§ brzdi?

Spis motivuje, pokud ¢lovek neni unaveny. Kdyz je pak ¢lovék unaveny a je toho moc, tak ta unava zbrzdi, ale ten
samotny stres motivuje, protoze ¢lovék musi néco udelat. Nevim, jestli motivuje je to spravny slovo, ale donuti vas to.
Mozna ta motivace neni spravny slovo.

Co Vam pomaha zmirnit ten stres?

No, tak sportuju kazdy den. Nejcastéji fotbal, tenis, kolo, lyze. Fotbal cely rok a tenis vétSinou jen v té jarni sezoné. Tak
to nejCastéji. ProtoZe on pak ten stres stejné prejde az tim, ze se té pfiCiny toho stresu zbavite, takze tu praci stejné
nejdiiv musite vy¥idit a teprve pak ten stres ustoupi. Ale ten sport je hodné diilezity. Clovék se vyive u toho fotbalu a
pak nefve na ty podiizeny (smich).

Je jeSté néjaka Cinnost, pri které se uvolnite?

Nejvic ten sport. Taky se umim flakat (smich).

Myslite si, Ze mate dostatek ¢asu na své konicky?

No, tak kdybych jenom ucil a nic k tomu nedé¢lal, tak bych m¢l dost ¢asu, ale takhle, Ze mam jesté druhé zaméstnani,
nekdy je toho min, ale kdyz je néjaka narazovka nebo tfeba zkousky, tak to nemam cas skoro zadny. Kdyz se néco
nakupi tady v praci a do toho to jezdéni, tak na nic jiného ¢as nemam.

Kdo Vam pomaha zmirnit to pracovni napéti?

Ja si myslim, Ze s tim se musi ¢lovek vyporadat sim. Nevim.

A mate kolem sebe lidi, s kterymi se miiZete podélit o své problémy?

Tak jasn€, samoziejme partnerka, ale ta to né¢kdy dovede naopak jesté zhorsit (smich). Nebo tfeba feSime u piva néjaké
véci, ale to asi ne s cilem vyresit né¢jaky stres, ale normalné probirdme zivot. Ted’ nedokazu fict, na koho se obracim,
kdyz mam stres, asi na nikoho prost¢.

A citite ze strany partnerky podporu? Vyslechne Vas?

Malokdy to s ni fesim, vyjimecné.

A pracovni problémy s ni tedy nerozebirate?

Ne, skoro ne.

Co byste tady ve Skole uvital jiného, co by pomohlo ten stres zmirnit?

Obecné plati mensi tlak ztizovatele, co se tyce nesmyslny administrativy. Prosté méné nesmyslné a zbytecné
administrativy. Asi tohle. Casto se musi &lovék vénovat vécem, které povazuje za zbyteény, kterymi tieba ziizovatel
vykazuje né€jakou ¢innost. Ale to je znama véc, ta nékdy zbytecna administrativa. Jsou administrativni véci, které jsou
stejné nutné.

Citite se ¢asto vyCerpany a unaveny?

Tak, Casto ne, ale tfeba vCera jsem se citil hrozn€ vycCerpany a unaveny. Je to hodné narazovy. Nedokazu fict, jestli je to
dvakrat do mésice nebo pétkrat. Jeden mésic to mize byt Uplné v pohod¢ a dal§i mésic mize byt takovy tyden, ze jsem
unaveny, protoze je toho prosté hodné. Netfikam, ze Casto, ale obcas urcite.

Oznacil byste se za vyhorelého pedagoga?

To ne, ale uréité je trosku mensi elan po téch letech znat. Ale to je se v§im. Kdyz jsou véci, které jsou porad stejné, tolik
nepiekvapi, nenaplni, cloveék to tolik neproziva, tak to je jasny. Ale vyhotely rozhodné ne.

Co si Vy osobné pi‘edstavujete pod pojmem syndrom vyhoieni?

Neptfemyslim nad tim, ale myslim si, Ze je to, kdyZ to nékdo déla jenom proto, Ze to chce néjak dojet. Prosté jen uci a
nevymysli nic nového a je mu jedno, jaké jsou ty vysledky. Jde to tam akorat splnit néjakou povinnost, néco udélat bez
zajmu, tak to bych asi vid¢€l jako syndrom vyhoteni.

A Vy tohle na sobé nepocit’ujete?

Vzdycky se muze stat, Ze jeden den jde clovék na dvé hodiny, kam se mu nechce a flaka to, ale to mize souviset s
jinymi dal§imi vécmi. Ale obecné ne, urcité ne.

Myslite si, Ze tady jsou néjaci pedagogové, ktefi bud’ jsou vyhoteli, nebo se u nich projevuji piiznaky vyhoreni?
(pfemysli) Pfemyslim, ale ted’ mé nikdo konkrétn€ nenapada. Jako, Ze by to bylo n&jaké do oci bijici, tak to me ted’
nikdo nenapada.

A proc¢ si myslite, Ze je syndrom vyhoteni tak béZny zrovna v ulitelské profesi?

Moznd je bézny 1 v jinych profesich. Ale ja jsem necetl n¢jaké studie, kde by to porovnavali s jinymi profesemi.

Jak si myslite, Ze by se tomu dalo piedejit?

Jako to maji v cizing, Ze maji povinny rok volna. Prosté rok neuci. Ja nevim, jak to maji s platem, jestli pobiraji n&jakou
malou Cast nebo jestli musi vykazovat néjakou Cinnost, jako publikacni. Prosté neuci, délaji néco jiného, tfeba jen
narazoveé. Nemame na to ale ty penize, abychom si mohli dovolit rok nedélat. Obecné ucitelé nemaji na to, aby rok
nedé¢lali. Takze ze by tfeba ucitel zemépisu jel tam, kam by se chtél jet podivat nebo si fekl, ze bude dva mésice zit
nékde jinde. Tak tohle to by tomu urcité pomohlo, ale nejsou na to penize.
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To by byl asi pak po tom roce téZky navrat do reality.
Ja si to praveé nemyslim. Ja si myslim, Ze by ¢lovek zjistil, Ze mu to chybi, ze je to piijemné se nékde mésic flakat, ale
pak zjisti, ze potiebuje néjakou Cinnost, kterd ho uspokojuje, takze si myslim, ze by naopak piisel s novou chuti a s
né¢jakym nadhledem. Protoze, kdyz je ¢lovek v néjakém prostiedi dlouho, tak ho to ovlivni, takze pak tfeba ten nadhled
ziska, to je jasny. Tohle by urcit¢ pomohlo.
Asi na tom néco je. Clovék by téeba zjistil, Ze ho tahle profese tieba nebavi a Ze chce délat néco jiného..
To je taky mozné. Nebo by zjistil, Ze se zabyva prkotinami, nad které se miize povznést, protoze to prosté neni viibec
dualezité. A mél by néjaky odstup. A odpoc€inul by si. Asi v zahrani¢ni védi, pro¢ to tak délaji.
Spousta lidi Fika, Ze ucitelé to maji dobré, Ze maji dva mésice prazdnin, ale ono to tak moc neni, Ze?
No, je osm tydntl, ja mam sedm. Jdu o tyden dfiv. Ale to je samoziejmé takova ta odmeéna, ze ¢lovék nemusi pracovat.
Pokud to nejsou ucitelé, ktefi jdou nékam na brigadu. Ale tak ono se to trochu zlepsilo, platové podminky.
Nikdo jiny takhle dva mésice prazdnin nema, takZe se ostatni mohou koukat a Fikat si, Ze se ti ucitelé flakaji.
Tak at’ koukaji, nebo se jdou flakat taky (smich). J4 bych se s nimi o tom nebavil. Kdyz je chtéji mit, tak at’ jdou ucit a
kdyz neuci, tak nemizou chtit dva mésice prazdnin.
Ale asi je to potieba na tu regeneraci, Ze?
Urcité je to dobré.
Tak, z mé strany je to vSechno. Je jeSté néco, co Vas napadlo, at’ uz ke stresu nebo k syndromu vyhoreni?
Nic mé uz nenapada.
Dobfre, tak ja Vam dékuji Vam za rozhovor.
Neni zac.

Rozhovor &. 5 (Tadeas)

Rada bych s Vami udélala rozhovor na téma stres u uciteli na stfedni $kole, ktery je soucasti mé bakalaiské
prace. Vase tucast je dobrovolna. KdyZ Vam bude rozhovor neprijemny, tak ho miizZete kdykoli ukon¢it. Ziskana
data budou slouzit pouze pro védecké ucely a rozhovor je zcela anonymni. Zkuste byt pii odpovidani co
nejupiimnéjsi a nejotevienéjsi. Pokud Vam bude néco nejasného, miZete se klidné zeptat. Kvili naslednému
zpracovani dat potiebuji rozhovor nahravat, tak se Vas chci timto zeptat, zda s nahravanim souhlasite.
Souhlasim. Ptejte se mné, na co chcete a ja na to rdd odpovim (smich).

Dobi‘e, tak za¢neme. Nejdiiv bych se Vas chtéla zeptat, pro¢ jste si vybral tuto profesi?

Pro¢ jsem si ji vybral, bud’ jako Ze ji budu pracovat nebo pro¢ jsem si ji vybral, Ze ji budu studovat? To je otazka..

Tak nejdriv pro¢ jste se rozhodl ji studovat.

KdyZ jsem si vybiral, co budu studovat, tak jsem viibec nepifemyslel o tom, jestli budu uéitel, ale vybral jsem si obory,
které mé bavily a v tu dobu, kdy jsem je studoval, tak jsem si myslel, Ze je vlastné nikdy u¢it nebudu. Ze chei jenom
vystudovat néco a pak se budu vénovat, feknéme odbornéjsi draze, coz se tak stalo, protoze po promoci jsem prvnich
deset let nebyl s ucitelskym femeslem ve styku, snad jenom v ramci vedeni riznych krouzka apod. Ale po téch deseti
letech jsem jaksi nebyl uplné spokojen v téch profesich, co jsem délal a vratil jsem se k tomu, co si dal ten
vysokoskolsky diplom. Uvédomil jsem si, Ze je nejvyssi Cas, protoze jsem po téch deseti letech zacal spoustu véci
nabytych na fakult€¢ zapominat a uvédomoval jsem si takové rozcesti a fikal jsem si, tak mtzu ucitelské femeslo ted’,
anebo uz asi nikdy. Zkusil jsem to a u¢im Sestym rokem.

A co jste vystudoval?

Ja jsem vystudoval prirodovédeckou fakultu UK a aprobaci biografii a geografii.

Rikal jste, Ze jste délal je§té néco jiného, neZ Ze jste u&il. Co to bylo?

Ja jsem byl jesté ten roénik, co po vysoké skole musel jit bud’ na vojnu, nebo odkroutit tzv. civilni sluzbu. I kdyz ta
civilni sluzba uz v tu dobu byla takova, Ze si ¢lovek, pokud se trochu snazil, i mohl zatidit néco, co bylo v ramci jeho
oboru. TakzZe ja jsem rok a pul délal na agentuie ochrany pfirody a krajiny, coz byla takova prace v sektoru ochrany
pfirody, ale spiSe ne v terénu, ale u pocitace. Nicméné to bylo zajimavé, Ze tam ¢lovek piiSel do kontaktu s lidmi, ktefi
se tomu dlouhodobé a profesné vénovali. No a pak se mi po tom roce a pul podatilo dva roky pracovat jako zoolog v
muzeu v Beroung, ale to bylo jenom na omezenou dobu, protoze jsem tam byl misto kolegyné, ktera byla na matetské
dovolené. Pak jsem pracoval Ctyfi roky v neziskové organizaci ¢eska spolecnost ornitologicka, coz se tak trosku
prolinalo s moji profesi, protoze jsem se vlastn¢ zaméfil na ornitologii uz na téch vysokoskolskych studiich, takze v
ramci mé diplomové prace jsem se vratil k tomu, co jsem ty Etyfi roky délal. No a pak jsem potieboval velkou zménu a
tou se prave stala tato stiedni skola.

Tady jste tedy Sestym rokem. Sel byste nékam jinam udit?

Ptesto, ze ted’ dojizdim pomérné z daleka, tak bych asi neménil v tuhle chvili. Myslim si, Ze tahle Skola byla svého Casu
urcité€ jednou z velmi dobrych skol. Myslim si, Ze v soucasné dob¢ je primérnou skolou, ze jsou dneska i lepsi Skoly, ale
ja bych asi nemeénil v tuhle chvili.

Co Vam prinasi ucitelstvi?

Zustavam mlady (smich). Samoziejmée, kdyz ucite, tak jste denné obklopeni mladymi lidmi, to ma velky vliv na vase
smysleni, na vase zivotni tempo, da se Tict. A zarovei vas to drzi v obraze a jdete s dobou a vétSinou si to uvédomite,
kdyz se potkate se svymi vrstevniky a ti délaji jiné profese, opominu, Ze jsou ¢asto lukrativnéjsi, a taky tfeba casové

Mewr

A co je pro Vas podstatou ucitelstvi?
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Rekl bych, Ze je to velka mira svobody. Samoziejmg, Ze v kazdé praci mate n&jakého svého nadiizeného, kterého
musite poslouchat, ale kdyZ si to vezmete, tak tady do jisté miry 90% vaseho pracovniho ¢asu d¢late to, co délate v
hodinach se studenty a doslova, jaké si to ude€late, takové to mate.

Pusobite tady v néjaké funkci?

Ttidnictvi, to je asi jedina funkce.

Jak si myslite, Ze je ulitelstvi ve spole¢nosti hodnoceno?

No, tak samoziejme se fika, jak ucitelé maji malo penéz a ze by méli mit vic. Na druhou stranu nékdo tika, ze maji tolik
prazdnin a tolik toho volna. Vzdycky, kdyz nékdo mluvi v tomhle smyslu, nebo ho takhle sly§im mluvit, tak mu fikam:
no, ptijd'te si to zkusit délat a poznate, ze ty dva mésice prazdnin, oni to vlastné nejsou celé dva mésice, je to vlastné
natizena dovolena, kterou si nemiiZzete vybrat nikdy jindy, nemiZzete si udélat dovolenou podle toho, jestli nékde neni
né&jaky last minute. Prosté mate ten Cervenec a srpen. Myslim si, Ze je to tfeba naprosta nutnost k tomu, abyste v zafi
mohli znovu jit do té §koly a hodnotné fungovat. TakZe spoleénost to vnima velmi réiznorodé. Rekl bych, Ze co se tyce
spolecenského postaveni, prestize zaméstnani jsou profese typu 1ékaf, pravnik na vyssi trovni nez ucitel, a o to vic si to
uvédomuji, Ze ve velkém mésté neni ugitel vniméan zrovna moc spoledensky na né&jaké vyssi urovni. Reknéme, Ze je to
spis pod tou stfedni tfidou. Velky rozdil je v tom, kdyz si to uvédomite, nebo kdyz tfeba mluvim s kolegy, kteti u¢i v
jinou $kolu, na jiné misto, protoze si myslim, Ze to pies to vSechno ma své vyhody. A néjak vnitin¢ netrpim, ze délam
tohle povolani a Ze bych mél niz$i postaveni nez nékdo jiny.

Jste tady spokojeny?

Tak, prvni dva roky to byla jista euforie té zmény. Samoziejmé, kdyZ pak nékde jste déle, tak nahlédnete pod tu
poklicku a vidite véci tak, jak jsou, a feknete si, Ze by se to tieba dalo délat jinak a 1épe, ale nakonec pak zjistite, kdyz to
konzultujete s jinymi kantory z jinych $kol, Ze v§ude je néco. Celkové to hodnotim, Ze je to tady velmi pozitivné
nastaveno, nic mén¢ si myslim, Ze by tato $kola mohla vyuzit je§t€ mnohem vic svého potencialu.

Citite tady néjaké problémy? Co se tyce tieba fungovani Skoly.

Problémy, které by vychazely tieba z hlediska administrativy odsud z vnititku $koly. Mozna jsme tieba ve srovnani s
jinymi $kolami v této Gasti Prahy zahlceni vice, ale ve fungovéni to neni néco, co by m& vyrazné limitovalo. Clovék si
to dovede zaridit tak, aby to co nejefektivnéji udélal a zbyval mu €as na tu praci, kterou chee délat. Myslim si, ze tohle
je spis problém v ¢eském Skolstvi, ktery jde ze shora, to znamena z ministerstva, kdy pokud pfijde inspekce do Skoly,
tak prvni, po ¢em jde, na co se zaméiuje, je, jestli ma skola vSechny papiry v pofadku. Ale myslim si, Ze o tom by ta
kvalita byt neméla.

Myslite si, Ze je té administrativy aZ p¥ili$? Ze je to $kolstvi aZ p¥ili§ zahlceno tou administrativou.

Myslim si, ze ¢eské Skolstvi je administrativou zahlceno velice dost a bohuzel je spiSe tendence to kolikrat jesté vic
posilovat, nez se toho naopak zbavovat.

A naraZite jeSté na néjaké jiné problémy?

Konkrétni problémy mé nenapadaji. Spi§ dlouhodobé si myslim, a co mné osobné piijde docela skoda, Ze v dnesni dobé
ma ta Skola boj o studenty, protoze studentti je méné a vlastn¢ oni si vybiraji $kolu a neplati to, ze si skola vybira
studenty. Myslim si, Ze pfes to vSechno tato Skola obstava v tom, ze jsme Skola, kterd ma pfijimaci zkousky. Je fada
sttednich skol, kam se dostanete bez pfijimacek, nemusite pro to nic ud¢€lat a jste tam tfeba i se étyrkami ze zakladni
Skoly a jsou radi, Ze tam maji naplnéné tfidy. To tady vlastné nastésti nemame, ale myslim si, ze svého ¢asu, v téch 70.
nebo 80. letech byla tato $kola vnimédna velmi prestizné a mohla si tu dobrou povést jesté néjakou dobu podrzet. To si
myslim, ze se trosku nepodatilo, ale je otazka, z jakych diivodu. Jaké jsou pficiny. Ona nikdy neni jedina, je to
kombinace mnoha. Ale v tomto sméru si myslim, Ze bychom na tom mohli byt jesté 1épe, nez jsme.

Pro¢ jste si vybral pravé tuto Skolu?

Ja jsem si tak Gplné nevybiral. Ono, kdyZ hledate misto, aby vam to sedlo na plny uvazek s touto aprobaci, tak téch
moznosti zas tolik neni. Piesto, Ze v Praze je asi 70 gymnazii, tak zrovna tady v tu chvili hledali nékoho s mou aprobaci.
Jaké tady mate vztahy s kolegy?

Jsme velka Skola, to je nutno podotknout, Ze je rozdil mezi Skolou, kde je mate v ro¢niku dvé tfidy a kde jich mate pét.
Tim padem mate i vétsi pocet kolegli. Nas tady uci kolem 50 az 60, n€ktefi jsou na ¢asteéné uvazky. Myslim si, Ze v
tomhle sméru je cesta v tom, Ze se asi nejvic bavite a jste v kontaktu s témi, ke kterym mate nejbliz. Tak to asi funguje i
kdekoli jinde. Takze ja asi s kolegy problém nemam.

A mate mezi nimi tfeba takové, s kterymi miiZete F'eSit riizné problémy?

Urcite. To je velka vyhoda v tom, ze tim, Ze nas je tady vic, a ja u¢im biologii, a nas je tady pét, Sest co uci biologii, tak
v tomhle vam to umoziiuje konzultovat nékteré véci a udrzovat si i ten rozhled nadale. Kdyz jste na Skole, kde ten
predmét ucite dva, tak to jde mnohem huf.

A co tieba FeSite s kolegy?

Tieba aktualni otazky, jelikoz biologie je velice dynamicky obor, ktery se vyviji, a zjistite, ze to, co jste ucili pred
Ctyfmi lety, Ze to postoupilo nékam dal a ptate se kolegy, jak to u¢i dneska, aby to tieba odpovidalo néjakému novému
pojeti systému, ale zaroven to studenty nezatézovalo a uz to nebylo ucivo spise vysoké skoly, takZe néco na tomhle
principu.

A Tesite tady tieba i osobni problémy?

Osobni. No, urcité si popovidate s kolegou, ktery je vam vékové blizko a fesi podobné rodinné situace. Vidate se, kdyz
jedete nékam spole¢né na néjakou tematickou cestu, tak i o svém osobnim soukromi si popovidate. Popovidate si, jak je
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to u nich, jak je to u vés a zjistite, Ze to vlastné funguje dost podobné, nebo ze ma kolikrat tieba i recept na to, co se da
pouzit i ve vasi rodin€ (smich). Takze jo, urcité.

Jaké mate vztahy se studenty?

Ja je ze své strany vnimam jako pozitivni. Jaké maji oni, to byste se musela zeptat jich (smich). Ale myslim si, a ted’ si
nechci ale uplné fandit, ze bych na té Skole mozna mohl byt vniman jako jeden z téch, ke kterym maji blizsi vztah.
Miyslite si, Ze si dokaZete zjednat poiadek?

Mam néjakou hranici, kterou jsem schopen tolerovat, ale pies kterou, kdyz se zajde, tak uz to pak dam najevo a oni to
pochopi.

Treba jim date test?

Nene, vétsinou slovni domluvou. Da se fict, Ze jestli jsem tady dal nehlaseny test v hoding za trest, tak to bylo jednou.
Od té doby jsem to udélat nemusel.

Pak je prace s tim opravovanim, Ze?

Je to trestani ucitele ucitelem (smich). Ale ono to zase docela funguje.

A kdyZ jim domluvite slovné, tak to vétSinou zabere?

Jo, to jo. Ono jde o to, Ze asi muz ma v tomhle sméru mozna trochu lepsi pozici v tom, Ze ma mozna trosku vic autority
a ze kdyz zvysi ten hlas, tak ono to asi zabere vic, ale tim nechci fict, Ze bychom tu neméli kolegyné, které kdyz zvysi
hlas, tak by se tfida neztisila.

Jaké rocéniky uéite?

Vlastné prvni, druhy, tieti, ¢tvrty. Ted’, co se tyce téch studijnich zaméfeni, tak ted’ mam spis ptirodovédné a humanitné
zaméfené tfidy. Kdyz jsem nastoupil, tak jsem m¢l od kazdého néco. Ted’ posledni dva roky neué¢im programatory. Ty
byli vzdycky trosku zvlastni, nebo bylo to trosku néco jiného, ale bylo to velmi zajimavé a kolikrat inspirativni, protoze
oni méli to mysleni nastaveno opravdu v tom logickém a velmi technicky nastaveném sméru, takze kolikrat kdyz ¢lovek
ucil, tak oni to vidéli hned a ani jsem to nemusel vysvétlit. Néco vidéli diiv, nez ja (smich).

Vy jste Fikal, Ze jste tFidni. Kterého ro¢niku?

Ctvrtého — maturitniho. TakZe s nimi budu vlastné zaZivat prvni maturitu.

TakzZe jste tady poprvé tiidnim?

Ano, poprvé. Po dvou letech jsem vzal tfidnictvi.

Jakou roli pro Vas hraji vztahy s rodici studenti? KdyzZ jste tfidni, tak jste s nimi v kontaktu asi vic, Ze?

No, ono si ¢lovek fika, Ze by asi mél byt, ale ono to tak uplné neni. Kdyz jsem se rozhodl, Ze budu tfidni, tak jsem si
presné praveé fikal, kde si vymezim tu hranici, kam az si ty rodi¢e necham dojit. A prosté jsem si tfeba od zacatku hlidal
to svoje soukromi, coZ mé naucila i profese pred tim, kdy jsem mél jeden mobilni telefon, ktery byl osobni i sluzebni
zaroven a ja jsem fesil spoustu véci ve svém volném cCase i o vikendech, tak jsem si fikal, Ze s nimi budu komunikovat
hlavng elektronicky pies email. Ze je to takovy mensi zasah do soukromi a vlastng tohle se velmi osvédéilo. Nefikam,
ze bych si nékdy s rodi¢i nezavolal, kdyz to bylo nutné a nepfisli tieba na néjakou osobni schiizku, ale fada véci se da
vyfesit pfes email. Mn¢ to vyhovuje a oni se to n&jak naucili taky. Na tfidnich schiizkach jsem nikdy nemél pocit, ze by
méli né¢jaké zdani, ze jim jsem jako tiidni vzdalen.

Jste s nimi ¢asto v kontaktu?

Rekl bych. .. Jestli jsem s n&kterymi v kontaktu vice, tak je to s témi, ktefi maji n&jaky problém s tim studentem. Ale
ono je to v tom tretim, ¢tvrtém rocniku jiné, protoze vétsina studentd dosahne plnoletosti, takze uz to omlouvani jde vic
pres n€ nez pres rodice. Takze s témi rodici jsem v kontaktu méné. Ale nicméné n¢kdy tam je néjaka situace, kdy je
potteba s tim rodi¢em pohovotit.

Miyslite si, Ze maji pro Vasi praci pochopeni? Setkal jste se s néjakymi konflikty?

Ja bych tekl, ze jsem se nesetkal vylozené s nepochopenim. Aspoil ne ve tfidé, kde jsem tfidni. Jestli za tu dobu, téch
Sesti let doslo k incidentu mezi mnou a rodi¢em, tak si vybavuji asi jeden, dva, kdy se to tykalo feknéme
nespravedlivého ohodnoceni z jejich pohledu, tak jsme si to vyfikali, dal jsem jim dalsi Sanci, kdy mohli dokazat, ze
skute¢né maji na vic, nez predvedli a vyfesilo se to.

Vy uz jste to trochu zminil. Dovedete si predstavit, Ze pracujete jinde?

Ja bych tekl, ze je to strasné€ velka vyhoda, kdyZ to porovnam s témi kolegy, a ted’ se nechci nikoho dotknout, ktefti
ned¢lali v zivoté nic jiného a jeSté navic tfeba ani neucili nikde jinde, nez na téhle Skole. Dfiv byla takova doba, kdy jste
moc zameéstnani neménila. Naopak, kdyz se ménilo, tak se na vas spis divali zvlastné v minulém rezimu, jako na
fluktuanty. Rekl bych, Ze dneska byt velkou ¢ast Zivota na jednom misté je v té dynamické dobé ke skodé. Nezkusit
néco jiného. V tom ucitelském femeslu musime Casto bojovat, a ¢im déle to délate, tim vic se mizete potykat se
syndromem vyhoteni.

K tomu se dostaneme (smich). Vy jste Fikal, Ze tady na té Skole jste spokojeny, ale dovedete si predstavit, Ze byste
tfeba pracoval v jiném oboru?

Tak samoziejmé Clovek by si dovedl predstavit, Ze by pracoval ve finan¢né 1épe hodnoceném oboru, ale ono je to
vzdycky néco za néco a ono by to bylo urcite€ za cenu, ze by toho ¢asu mél cloveék asi méne. Kdybych asi tohle
rozhodnuti mél udélat, ze budu délat néco jiného, tak by to muselo byt asi néco, co by me stra$né lakalo svym
naplnénim. Pfes to vSechno si nejsem jisty, zda by mi to uceni nechybélo. Ono je to tézké hodnotit. Kdyz pfijde
prilezitost, tak se musite velice kratce rozhodnout a bud’ do toho jit, nebo nejit. J& jsem narozeny ve znameni vah, tak
jsem vzdycky takovy na vazkach a asi bych se snazil placat mezi tim a ne to uplné odstiihnout, ale tieba mit castecny
uvazek, ale pak je tézky, kdyz sedite na dvou zidlich zaroven a zjistite, Ze zadnou praci nedélate poradné. Takze nékdy

91



ten radikalni fez a rozhodnout se odejit je nejlepsi. Ale zatim to neplanuji a zatim mé€ odsud ani nikdo nevyhéni (smich).
Zpiisobuje Vam néco v ramci profese stres?

Urcité. Ja myslim, Ze ucitelské femeslo stejné jako jina femesla, je stresové. Je to stresové v tom smyslu, ze kazdy den,
bez ohledu na to, jak jste se vyspali, jakou mate naladu, jakou mate doma rodinnou momentalni situaci, tak prosté
musime pted tu tfidu piedstoupit a pokud mate ptsobit profesiondlné, tak by na vas nemélo byt poznat, Ze téeba nejste
ve své kuzi. To studenti velice dobfe vyciti, nékdy toho vyuziji, nékdy toho mozna zneuziji. Jsou samoziejme obcas
dny, nastésti v mém zivote jich neni az tolik, kdy si feknete, dneska by mi mozna bylo lip nékde opravdu u té klavesnice
a nikam moc nevychazet, nez litat ze tfidy do tfidy. Na druhou stranu, ono se s tim da naucit pracovat a zjistite, ze
nejhorsi je, feknéme, ta prvni, druha hodina a ona vam ta prace pak pomize se od téch problému oprostit.

A tieba co se ty¢e komunikace se studenty, to Vam zpiisobuje stres?

Jak v komunikaci s rodici, tak i v komunikaci se studenty jsem si dal ur¢itou hranici. Sice jsem fikal, Ze nas to udrzuje
mladé a Ze jdete s dobou, ale na druhou stranu ja s dobou absolutné nejdu a to ptiznam hned, ja nejsem na facebooku.
Facebook je asi tizasna véc, nicméné ta prace, co délam, ona ma samoziejmé i jistou nevyhodu, a to, Ze je to typ
¢innosti, kterou si berete domt. Pieci jenom ty pisemky a to vSechno nestihnete tady v kabinet¢ opravit. Obcas na
néjakou pfipravu potiebujete mit doma vecer chvilku klid. No a ono vam to bere ¢as, ten facebook v tom smyslu, ze
kdybyste méli byt v kontaktu a fesit ty véci se studenty pfes ten facebook, tak pro me je potad asi jesté lepsi ten email.
To je pro me asi Casoveé nejméné zatézujici, takze kdyby k tomu jesté ptibyl facebook, tak mé to bude ¢asové asi velmi
zaneprazdiiovat, mozna tteba o néco obohacovat, ale zatim prosté bez toho funguju.

Ono asi neni uplné dobré byt pies facebook v kontaktu se studenty..

Je zajimavé vidét, jak se k tomu stavi jini kolegové. Velice si tieba cenim pfistupu jednoho kolegy, ktery fekl, ze si
daval studenty jako piatele na facebook az poté, co odmaturovali (smich).

Napada Vas tfeba jeSté néco jiného? Tieba co se tyce piipravy do $koly..

No, tak nejvic zatézujici, kdyZ jsem zacal ucit, vlastné téch deset let poté, co jsem tu $kolu dokonil, tak nejvic
zatézujici byly asi ty prvni dva tii roky, kdy ¢lovék hledal ten svij systém jak ucit. Ten systém pfiprav. To bylo
stresujici, protoze to bylo pfesné o tom, ze jste v té Skole Sest, sedm hodin a pfijdete domi a vlastné pomalu kolikrat,
pokud cheete udélat plnohodnotné piipravy, tak stejnou dobu travite nad témi pfipravami. Takze vam z toho dne viibec
nic nezbylo. Pak kdyz uz ucite, tak uz mate, jak se fika, to ucivo prouceny, tak na jednu stranu vas to svadi k tomu, ze
uz mate né¢jakou kostru, podle které miizete ucit, ale ono je to velice osidné a zradné a mize vas to dostat do néjakych
zajetych koleji, ze kterych uz se potom nevyhrabete. TakZe je potfeba inovovat. Uz tém piipravam tfeba nemusite davat
toho ¢asu tolik jako diiv. Ale aby vas to samotné bavilo, tak je potfeba to né¢im zpestiovat a tim padem tomu ten ¢as
musite dat.

A na zacatku, kdyz si sestavujete, co budete ucit a co jim Feknete a co ne, mate néjakou kostru, ktera je dana a
podle toho Vy si potom zvolite, co jim Feknete?

Ta kostra je dana velmi benevolentné. Mame né&jaké Skolni vzdélavaci plan, kde je néjaky okruh uciva, takze feknéme,
ja to vnimam tak, Ze 30 az 40 procent je opravdu nalajnovanych a co by mélo zaznit, nicméné z velké ¢asti je to, jak to
zazni, na vas. Jakou formou to podate. A je pravda, Ze balancujete mezi tim — ja je to musim naucit, protoze oni by z
toho pak neudélali ptijimacky na vysokou skolu. Ale pak si uvédomite, kolik jich ale bude délat ty pfijimacky. Takze
prosté si feknete, ze v téch hodinach je dobry je naucit to, co je dobry pro ten Zivot, i pro ty, ktefi z toho nikdy tu
vysokou délat nebudou, ani z toho tieba nebudou maturovat. Na druhou stranu ti, ktefi tohle budou chtit d¢lat, tak je
nejlepsi cesta, podle me, mit systém volitelnych seminait, kdy uz v tom tfetim, ¢tvrtém ro¢niku védi, ze chtéji jit timhle
smérem a voli si je. Z mého pohledu, co by se tady na té Skole dalo zménit a zlepsit, je to, ze téch volitelnych seminaii
neni pofad dost. Zejména, oni maji tfi volitelné ve ctvrtém ro¢niku, ale pouze jeden ve tfetim ro¢niku. Myslim si, Ze uz
ve tfetim by mohli mit mnohem vic.

To s Vami souhlasim, protoZe si napriklad pamatuji, Ze jsem se nejvice ¢asu ve ¢tvrtém roéniku musela uéit
matematiku, ze které jsem ale ani nematurovala.

Takze to je takova ta véc, na které si myslim, ze bychom tady méli zapracovat. No, snahy o to jsou, ale pofad se jesté
nezlomilo to, aby se to zménilo v té hodinové dotaci.

A pritom to vypada, Ze by to nemuselo byt tak slozZité..

Neni no, ale ja si myslim, Ze tohle opravdu musi zaznit uz ze shora, protoze takova ta snaha, kdy se méli pedagogové
dohodnout, nedopadla, protoze ono jde o to, aby ty seminafe nepfibyly na tikor vic hodin, ale Ze se musi pokratit nékde
néco. A kazdy ten svlij pfedmét povazuje za nejdulezitéjsi a nikdo se nechce niceho vzdat. A pak se to teda neda
zrealizovat.

Ale mozZna zase, kdybyste priSel o néjakou hodinu a dostal jste tieba seminaf, tak vite, Ze tam budete mit
studenty, které to zajima.

On je velky problém v tom, Ze fada té€ch pedagogl si neni jista, ze ten seminaf dostane a takhle maji jistotu té hodiny. Je
to trosku takova politika.

A kdyzZ ucite tfeba prvni hodinu prvaky, pak mate tiret’aky a Vy tak musite pi‘epinat z hodiny na hodinu,
zpusobuje Vam ti‘eba tohle stres nebo problém?

Rekl bych, Ze ne. Jako obéas je to ndroéné v tom smyslu, ze my tu mame mezi hodinami pétiminutovou pestavku,
takze skoro ani nestihnete vyjit z té tfidy a uz mate byt v n¢jaké druhé. Je nutné tu byt rano diiv a pfipravit si v hlavé, co
ten den ucite. Pfipravit si ty prezentace, uz je mit tfeba nahrané v tom pocitaci nebo na néjaké siti, abyste pak uz jenom
klikli a mohli jste zacit tu vyuku a neztraceli jste Cas. Uz se to méni v tom smyslu, ze kdyz jsem chodil ja do Skoly, tak
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ta hodina klasicky vypadala tak, Ze nas nejdiiv patnact, dvacet minut zkouseli a pak se probirala nova latka. Ja uz
dneska ani v kazdé tiidé nestihnu vyzkouset vSechny ustn€. Nicméné od toho ustniho zkouSeni upln€ neupustim,
protoZe ono je to velice dobra ptiprava na maturity. Oni dneska uméji vyborng€ s t€mi prsty po téch dotykovych
obrazovkach, ale potom mluvit souvisle a vyjadfovat vlastni myslenky v souvislych vétach, tak to si myslim, Ze je
dneska trosku na tikor té komunikace po téch socialnich siti. V tomto ta skola miZze jesté plnit svou roli.

Kdy se vénujete piipravé do Skoly?

O vsednich dnech odpoledne a po vecerech. Vikend se snazim nechat tomu volnému ¢asu, s vyjimkou tedy nedélniho
vecera, kdy uz prepinam ten mozek na pond¢€lni rano.

A v &em spotivaji ty pFipravy? Ze si tfeba jen pFipomenete, co budete Fikat?

N¢jaka aktualizace nekterych prezentaci, pfipadné i udélani néjakého nového pracovniho listu nebo néco, ¢im tu hodinu
ozivite. A pak samoziejmé oprava pisemek.

Je néco, co povaZujete za nejvice stresujici?

Jo, velmi stresujici jsou maturity. Rekl bych, Ze nejen pro studenty, ale i pro zkousejici, to znamena pro ugitele jako
takové, protoze kdyz ucite né¢jakou latku, tak ji mate rozvrzenou v ramci Ctyf let. A ted’ v tom jednom tydnu za ty Ctyfi
roky to musite mit v pohotovosti v hlave a byt vlastné pohotovy v tom, jestli v té ¢tvrthoding, co vam ten student, ta
studentka fika, jestli to je uplné dobfe, nebo neni. My tam sice nejdeme tplné do téch nejveétsich detailli, na to neni Cas.
Jde o tu podstatu, ale ekl bych, Ze tohle je velice stresujici zalezitost.

Jak se u Vas projevuje stres?

Tak obecné, kdyz ¢lovek neni v pohod€, tak ma vyssi hladinu adrenalinu. Urcité je vyssi tepova frekvence, mozna vam
nékam trosku pfeskakuje hlas jinam, coz citite vy. Pokud je to extrémni, tak to poznaji i ostatni.

Projevuje se to tieba na vykonu?

No, projevuje. Ale ona zajimava je jedna véc. Jak se fika, n€kdy ten mirny stres miize pomoci jesté k lepsi produktivite.
To jsem se pravé chtéla zeptat, jestli stres puisobi spi§ jako, Ze Vas motivuje, nebo naopak, Ze Vas brzdi.

Asi nesmi pfesahnout tu unosnou mez, ale mirna hladina stresu mn¢ pomaha v tom... ta doba dneska je rychld a
uspéchana a navic ja jsem asi typem ¢loveéka, ne ze bych chtél mit v§echno hotové na posledni chvili, ale vétSinou, jak
je toho hodné, tak vam vétSinou toho ¢asu k dokonceni problému nezbude. Takze jo, vétSinou ty pisemky mam
opravené az vecer pred tim, nebo tu prezentaci dolad’uji ten vecer pred tim, nez ma byt. A ono, kdyz mate ten termin,
tak vas to donuti to dodélat. Takze ono to asi tak ma byt.

Co Vam pomaha zmirnit ten stres?

Uplné piepnout na néco jiného. To znamena relaxovat. Ja to feknu na piikladu té nasi dovolené feknéme, téch prazdnin..
ja jsem Uplné nejradsi a i se mi to dafi realizovat, Zze ja béhem téch dvou mésicti se viibec nevidim s kolegy, protoze, i
kdyz tu jsou kolegové, ke kterym mam blizko, tak mé to navodi tu $kolu a tu préci a ja si od nich velmi rad odpocinu.
Ja, 1 kdyz jedu tfeba sem do téchto mist, tak se snazim i jet tak, abych nejel kolem té $koly a aby mi nenacvaklo: jo, to
je ta prace. Takze Gplné piepnout. Nejlip to jde s rodinou, nebo i tieba kdyz jsem sam nebo s dal§imi prateli. Nebo
jedete zazit néco, co nemate béhem toho Skolniho roku Sanci zazit.

A béhem $kolniho roku jsou néjaké ¢innosti, pii kterych se uvolnite?

Tak to asi vychazi z té profese, tak pro mé to je bud’ jet nékam na kole, rozhodn¢ vy¢cistit si hlavu, koukat do zelené a
tak podobné.

Mite dost ¢asu na sebe?

No, tak urcité ne tolik, kolik bych chtél. Ale ono je to ted’ dané rodinnou situaci, protoze mam dvoumeésicniho syna,
takze se ty priority méni. Ted jsem najednou v té fazi, kdy najednou zjistite, Ze dfiv jste toho ¢as na sebe méli vic, nez
mate ted’, ale prosté to tak je. VSichni si tim prochézeli. To museli prozit i ti kolegové, ktefi jsou o par let dal, zazivali to
a fikali, Ze je to normalni, Ze se nevyspite tolik, co diiv a podobné& (smich).

Kdy se vénujete svym konickiim? A co mezi né patfi?

No, tak velky konicek, a diiv i ¢astecné mou profesi, byla ta ornitologie, pozorovani ptakd a vice mén¢ i kontakt, okruh
lidi, ktery je jiny, neZ ten pracovni. Pak jet do pfirody, spat pod Sirakem, takze i tenhle styl traveni volného ¢asu je mi
velice blizky.

Kdo Vam pomaha zbavit se pracovniho napéti?

Urcité manzelka. Urcité nejblizsi rodina, to znamena, mam sestru a tii netete, takze i kdyz je vzdalena v tom smyslu, ze
bydli jinde nez j4, bydli v jiznich Cechach, tak urité i oni. A uréité taky kontakt s piateli. Myslim si, Ze nejlepsi cesta,
jak se oprostit od pracovnich véci, je nebyt tplné sam.

A citite podporu od okoli?

Jo, urCit€.

A kdyZ mate néjaké problémy, miiZete se obratit na okoli?

Urcite. Jinak by se ta prace délala velice tézko.

Mluvite doma o svych pracovnich problémech?

Jo, to je takové zajimavé. Takovy ten model, kdy piijde manzel z prace a manzelka se ho pta: tak, jak bylo v praci?
Vétsinou uz mam takovy ten postoj, Ze jsme se naucili, aby tohle nebyla prvni véc, na kterou se mé zepta. Kdyz ptijdete
z prace, tak vlastné to posledni, o ¢em se vam chce povidat, je prave o té praci. Zase ale chapete, Ze kdyz je zena na
matefské dovolené, respektive, ja bych tomu viibec nefikal dovolena (smich), tak chapete, Ze vlastné je to prvni véc, na
kterou se zepta, ale tak, prosté jsme si to néjak vyjasnili. Nebo vétsinou se bavime o néjakych jinych vécech a pak se k
té praci dostaneme. Ale jsou tfeba dny, kdy se o té praci viibec nebavime.
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Je pro Vas rodina spiS prostor pro uvolnéni, nebo Vam to naopak zpiisobuje jesté néjaky dalSi stres?

Tak je to samoziejme prostor vaseho smyslu zivota. Urc¢it€¢ vam rodina zptsobuje i stres, ale zaroven vam zpusobuje i
radost. A tu radost nastésti ve vétsSim méfitku. A asi bez toho stresu by to neslo. J& myslim, ze v dne$ni dob¢ je v kazdé
roding ur¢ita mira stresu. Jde o to, kolik toho je a jak se s tim ty rodiny umi vyporadat.

Vy jste Fikal, Ze byste tady uvital nap¥iklad vice téch volitelnych predméti a méné administrativy.

No, ten §ir$i vybér volitelnych predméti.

Je jesté néco, co byste tady uvital, co by Vam pomohlo zmirnit ten stres?

(pfemysli) J& mozna budu trochu vic konkrétni v tom smyslu, Ze ob¢as mezi témi $kolami mate tendenci porovnavat.
Rekl bych, Ze, ani ne tak ze strany pedagogtl, ale Ze ¢astgji ze strany vedeni byvame ¢asto porovnavani s druhou
nejmenovanou $kolou. A ja mam tu vyhodu, Ze ja jsem vlastné absolvent té §koly, maturoval jsem tam. A kdyz jsem
studoval na fakulté, tak jsem tam i néjakou dobu ucil v ramci praxe, coz byly asi dva mésice, a bylo to docela zajimavy,
a fekl bych, Ze je tam néco jiného v tom, Ze oni jsou asi méné svazani administrativou. Je to tam, fekl bych, takové
volnéjsi. Tady to trochu chybi, tady je to takové rozlitané. Zaroven ti studenti tam maji vét$i miru prave té
samostatnosti. To se projevuje v té vétsi nabidce téch seminaii. M4 to i své stinné stranky. Naopak tfeba zjistite, ze oni
jsou ve Skole od rana do vecera, protoze jak je t€ch seminait tolik, tak tfeba na ten seminaf ¢ekaji az do ¢ty hodin a
pak ho maji az do ptl Sesté. Nam tady na druhou stranu naopak vyhovuje, ze vétSinou neuc¢ime déle jak do ctyf hodin a
dost casto tieba jenom do dvou. Na druhou stranu ale zac¢indme v 7:45, coz je vrazedny, v tom zimnim obdobi (smich),
ale prosté si myslim, Ze bychom tady méli dbat vic na to, abychom tady ucili ty studenty vétsi mife samostatnosti. Ale
jsou véci, které se tady dafi. Vyborna véc je tieba fotograficky krouzek, ktery vede jeden kolega. S tim jsou spojeny dva
Skolni Casopisy, coz jsou véci, které jsou vidét a které se dafi. Ale kdyz se tfeba podivate na jiné $koly, tak zjistite, Ze je
tam takovych véci mnohem vic. Takze by se v tomhle sméru dalo urcité ptidat.

Ale to je moZna chyba spiSe na strané vedeni a na strané ucitelu, ktefi to nechtéji..

No, ono vedeni se dost ¢asto snazi vést tu Skolu. Nékdy je tlaeno ze shora a nékdy je zase vedeni, které tlaci ze shora a
fekne, bude to tak, jak to chci ja. Rekl bych, Ze ze zdola je tady ten tlak v tom smyslu, Ze je tu dost pedagogi, kteii
velmi nelibé nesou, kdyz jim odpadaji hodiny na tkor exkurzi nebo néjakych projektovych vyucovani. Samoziejme, ze
to musi mit svoji hranici, ale ted’ kdyz budu velice konkrétni, ale nechci se nikoho dotknout, jen mé to rovnou v tuhle
chvili napada, tak uz dneska je to tak, ze ve chvili, kdy chcete se tfidou na exkurzi, tak prvni, na co se divate, jestli
nahodou nemaji n¢jaky jiny predmét. Ale s jinymi kolegy se nastésti dohodnete, takze tak.

Miyslite si, Ze riizné exkurze a projektova vyucovani jsou dulezita?

Ono je to o tom, pro¢ to délate. Kdyz to d&late proto, protoZe vite, Ze tam ti studenti potkaji zajimavé lidi. Ze tieba
potkaji nékoho, kdo piednasi v akademii véd a muze je ziskat pro tu problematiku nebo jim muze fict néco, co ja jim v
zivoté nefeknu, protoze v té problematice tak hluboké znalosti nemam. A navic je to tieba ¢lovek, ktery to jesté zaroven
umi podat, neni to Cisté jenom né&jaky védec, ktery se dovede bavit pouze na akademické urovni, tak si myslim, Ze to ma
velky pfinos. Nékdy se to samoziejmé mize zvrtnout a pak mize byt pedagog, ktery bude délat v§echno pro to, aby uz
nemusel ucit a stat pred tou tfidou, tam je ten syndrom toho vyhofeni tieba v n&jaké pokrocilé fazi a bude se snazit
hledat prilezitosti, jak jit nékam ven, aby neucil. Pak to mtize byt i kontraproduktivni, protoze travite ¢as mimo tu skolu
a ta hodina by byla mozna i efektivnéjsi, nez na néjaké pirednasce nebo vystave.

Citite se ¢asto vyCerpany a unaveny? A nemyslim tfeba jen po néjaké fyzické aktivité.

No, ted’ posledni dva mésice jo (smich). Rekl bych, Ze z hlediska prace, Ze jsem se nauc¢il si oddélovat to soukromi od
toho pracovniho Zivota, i kdyz to nékdy nejde Gplné, ale musite se to naucit, jestli chcete fungovat plnohodnotné.
Vycerpany... No, ja bych netekl, Ze je to z té prace. Mozna, Ze se tam prolina jednak ta moje momentalni rodinna
situace a jisty vliv i toho dojizdéni a toho brzkého zac¢atku vyucovani. Nechci Fict, ze bych to ménil nebo Ze bych to
chtél uplné zménit, ono je docela piijemné, Ze vam pak z toho dne néco zbude. Rikdm, nejhorsi je preklenout to zimni
obdobi (smich). Kdyz jsem byl na té ptedchozi Skole, nevim, jestli to jesté bézi, tak oni méli zimni zvonéni a skuteéné
od listopadu do btezna zacinali tieba o pil hodiny pozdé&ji.

Je$té mé napadlo... Cetla jsem, 7e uditelska profese je vy&erpavajici i v tom smyslu, Ze ten pedagog se musi
poiad soustredit. Musi se téch 45 minut koncentrovat a nemyslet na nic jiného. Zaroveii musi hodné mluvit. Ja
kdyZ si zkusim mluvit v kuse delsi dobu, tak uZ citim na hlasivkach, Ze uZ nemiiZu. A vy vlastné mluvite Sest az
osm hodin denné..

Ja si tohle vzdycky nejvic uvédomim po prazdninach. Jednak to zafi je naro¢né v tom, ze.. Obcas ty hodiny, téch 45
minut vam nahradi zkouSeni nebo pisemka, kdy nemusite skoro viibec mluvit, ale clovek si zase nese tu praci domt
(smich). Nebo Ze udélate pro ty studenty néco, co tu hodinu zpestii, néjakym ukolem nebo pracovnimi listy, néco
analyzovat apod. V zafi se tohle déje veétSinou nejméné, protoze nejdiiv musite néco probrat, abyste pak mohli zkouset
nebo dat pisemku, takze velmi Casto a dlouho mluvite. A navic po téch dvou mésicich na to nejste zvykli, takze tam
vétSinou po té tieti hodin€ uz citim, Ze odpadavam. Pak se na to ale najede a jde to. Ale asi nejhorsi to bylo ty dva roky,
zvlast kdyz bylo n€jaké chiipkové obdobi a ¢lovék nemohl zlstat doma, tak to bylo vyCerpéavajici. A pak velmi Casto
¢lovek sklouzl k tomu, Ze pustil tieba néjaky film.

To pak si byly spokojené obé strany, Ze? (smich)

Ja myslim, Ze doba, kdy se promital film uz je nékde jinde, protoze pfistup k tomu ma dneska kazdy. Kazdy ma telefon.
Myslim si, ze dneska pustit film, Ze je zodpovédnost v tom smyslu, aby byl hodné dobfe vybrany a nikdy ho nepromitat
cely. Vzdycky musite vybrat néjakou sekvenci na tu latku, kterou zrovna probirate, coz je velmi tézkeé.

Cetla jsem, Ze existuje néco jako hlasova hygiena u uéitele. Nesetkal jste se s tim?
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Tak to jsem nikdy neslySel. Neznam to, ale dovedu si pfedstavit, ze néco, co maji herci a zpévaci, tak mozna maji i
ucitelé, ale ja jsem se s tim nesetkal.

Nenabizel Vam tfeba nékdo néjaky kurz?

Ne, nikdo mi nic nenabizel, ani ze strany vedeni. Ale urcité by to bylo pfinosné.

Oznacil byste se za vyhorelého?

Ted urcité ne. Ale samoziejmé nemtizu fikat, co bude za dalSich deset let.

A co Vy osobné si predstavujete pod pojmem syndrom vyhoi‘eni?

Syndrom vyhoteni je pro me to, kdy uz rano se probudite a uz se vam tam do té prace nechce. Uz myslite na to, az bude
po a Ze uz vam ani nenavodi n&jaké pozitivni pocity to, Ze uz tusite, koho tam uvidite v té t¥id&. Zadnou radost uz z té
prace nemate. Ono nefikam, ze v tomhle stadiu mate stoprocentné radost ze vseho, ale to vite, a ja mam nastésti to
srovnani, ze v kazdé praci bylo néco, co vas bavilo a co vas nebavilo. Zalezi na tom poméru samoziejme.

A jaké by podle Vas mohly byt pfiznaky syndromu vyhoreni?

Ja si myslim, Ze to mize byt i porucha spanku, kdy uz se ¢lovék casto budi a ma sny o té praci. Porucha soustfedénosti.
Myslim si, Ze se to velmi ¢asto pozna v tom, Ze se to pienasi vlastné na jeho blizké v roding. Clovék je velmi neptiznivé
naladén i na své okoli. To znamena, ze jednd neadekvatné v situacich, ve kterych diive jednal naprosto normaln¢, nebo
je dovedl ustat. Takze si myslim, ze to zrcadlo vam nastavi hlavné to vase okoli. A jest¢ jedna véc, va$ zdravotni stav, ve
smyslu, nemyslim zrovna toho, ze mate néjaké psychické poruchy, ale Ze se to mize i fyzicky projevovat.

Je podle Vas syndrom vyhoreni rizikovy v ucitelstvi?

Myslim si, ze je ¢asty a Ze je i rizikov€j$i nez v jinych profesich. Je to dano jednak tim, Ze ucitelské povolani je svym
zaloZenim povolani, kde nemate pfili§ prostoru pro kariérni rist. Coz znamena, ze spousta tieba i dobrych ucitel
odejde proto, ze uz méla pocit, Ze uz dale nemohla, pokud zrovna nechtéji byt zastupcem nebo feditelem, coz i kdyby
chtéli, tak tam se na to ¢eka dlouho, nez se to misto uvolni nebo nez se vypise konkurz. Nebo to ptijdou tieba zkusit na
jinou $kolu. Ale velmi ¢asto si vyberou tpln¢ jinou profesi. Vyuziji toho potencialu, Ze umgji jednat s lidmi, ze uméji
mluvit a pak jsou tfeba velmi Gspés$ni v jinych profesich. Kdyz si vezmete, tfeba velice Gspésni lidé vefejného Zivota,
kteti vlastné ptivodni profesi jsou ucitelé, ackoliv tfeba to femeslo délali velice kratkou dobu. Naptiklad Svérak, nebo
byvaly mluvéi prezidenta Havla Spacek, to je taky ugitel vystudovany. Takze, myslim si, Ze ucitelské femeslo miize byt
velmi dobrym odrazovym mustkem pro nastartovani kariéry, ale ne v tom ucitelstvi jako samotném.

Znate néjaké vyucujici, ktef'i jsou podle Vas vyhoteli?

Ja si myslim, Ze bych tady par kolegti a kolegyii mohl jmenovat. Ano, myslim si, Ze ano.

A jak se to podle Vas u nich projevuje?

Myslim si, ze uz je to v takovych téch prvnich reakcich, kdy naptiklad pfi pohledu na planovaci kalendar, tak zajasaji:
jo, tady nebudu u¢it, tady budou prazdniny, tady exkurze, piijimacky, uZ aby mi odpadla tahle hodina, to je hrozna tfida
apod. Nebo se snazi udélat néco pro to, aby ty hodiny odpadaly. Nebo je v podstaté slySite mluvit jenom v tom
negativnim slova smyslu, jak je to ¢i ono hrozny. Myslim si, Ze to je znamka toho, Ze by se sebou méli zacit néco délat
nebo tfeba zménit Skolu. Jak fikam, ty koleje jsou uz hrozné hluboké v jejich vécech a myslim si, Ze to jde hif. Ono
samoziejmé¢ budou mluvit jinak za deset, patnact let, kdyz se ¢lovék blizi k hranici toho dichodového véku, tak je
mnohem mén¢ ochotny ménit tyhle véci.

A myslite si, Ze se to tady projevuje i u nékoho mladsiho, nebo je to spis u téch starSich vyucujicich?

Co byste fekla, ze je mladsi? Abych mél tu vékovou kategorii ohrani¢enou (smich).

Treba do 40ti let?

Do 40ti, to me napadlo Gpln¢ presné taky.

Nebo je to moc brzy na ¢lovéka, aby byl vyhoiely? Ono je to dané asi i délkou praxe.

Ptresné. To je dané dobou praxe. Myslim si, Ze je to minimalni u téch lidi do 40ti let. Asi to mlze nastat u nékoho, kdo
skute¢né po to Skole Sel rovnou ucit na tu skolu a nedélal nikde nikdy nic jiného.

Takze asi spiS zaleZi na té délce praxe..

Na té délce praxe, uréité. A samoziejmeé i na tom, jestli jste délali néco jiného nebo ucili nékde jinde.

Jak se podle Vas da syndromu vyhoteni piedejit?

Mnoha zptsoby, které se musi kombinovat. Snazit se v tom skolnim roce se sebevzdélavat tak, abyste byli v kontaktu s
jinymi institucemi a nejen s tou Skolou, kde mate to pracovisté. Jak ucitel predava znalosti a uci a zkousi, tak si myslim,
ze by se sam mél ucit a mél by byt i zkousen. Vidim handicap, coz je dano jednak generacné, Ze neni uplné vtle se ucit.
A taky jazykovy, kdy ta starsi generace méla v minulém rezimu k uceni cizich jazyka horsi prilezitosti. My tu mame
naptiklad anglicky mluvici lektory a malokdy si s nimi nékdo povida, krome anglictinara. Tam vidim takovou tu sténu,
kdy sedite u toho obé&da a oni sedi na kraji stolu a nikdo nenavrhne, Ze budeme mluvit anglicky, kdyz jsou anglicky
hovotici. Jednak to tfeba neumé;ji, nebo si nejsou jisti, ale chybi tam hlavné ta snaha. Takze si myslim, Ze by méla byt
snaha sebevzdélavat se a to by mohlo pomoci od toho vyhoteni. A myslim si, Ze by to byla silnd motivace, kdyby na
sob¢ méli dal pracovat.

A co tieba néjaké teambuildingové akce, myslite si, Ze by to tady pomohlo?

Ja jsem vyjezd pedagog nékam jinam zazil asi t¥ikrat. Rekl bych, Ze v posledni dob& toho moc neni. Mozna jsou
takové ty velice kratkodobé, nékdy odpoledne az vecer, ale jako vikend jsem tu zazil asi jednou nebo dvakrat.

A myslite si, Ze je to pfinosné?

Nevim, jestli to GipIn¢ odstrani syndrom vyhofteni, ale je to pfinosné v tom, Ze se szijete s t¢mi kolegy a zazijete néco
jiného a neékde jinde, nez Ze se jenom potkavate na chodbé¢ a v jidelné.
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Tak, z mé strany je to vSechno. Je jeSté néco, na co jsme zapomnéli nebo co byste chtél dodat?
Ja si myslim, ze ta podstata tady zaznéla.
Dobfre, tak Vam moc dékuji za Vas cas.
Nemate zac.
Rozhovor ¢&. 6 (Véra)

Rada bych s Vami udélala rozhovor na téma stres u ucitelii na sti‘edni Skole, ktery je soucasti mé bakalarské
prace. Vase tcast je dobrovolna. KdyZ Vam bude rozhovor nepfijemny, tak ho miiZete kdykoli ukondit. Ziskana
data budou slouZit pouze pro védecké icely a rozhovor je zcela anonymni. Zkuste byt pii odpovidani co nejvice
upiimna a oteviena. Pokud Vam bude néco nejasného, miiZete se klidné zeptat. Kviili naslednému zpracovani
dat potiebuji rozhovor nahravat, tak se Vas chci timto zeptat, zda s nahravanim souhlasite.

Ano, souhlasim.

Dékuju. Tak za¢neme. Nejdiiv bych se chtéla zeptat, pro¢ jste si vybrala pravé tuto profesi?

Urcité jsem k tomu tihla a asi jsem byla ovlivnéna vzory, kdy na zékladni $kole jsme méli bezvadné ucitele, a chtéla
jsem se ucitelstvi vénovat. Asi jsem neuvazovala nad ni¢im jinym. S tim jsem §la studovat na gympl, Ze si prosté vyberu
tuhle drahu.

Cim Vis ti u&itelé oslovili?

To byl jeden konkrétni ucitel, ucil t€locvik a zemépis a byl to trenér nasi skupiny. Travili jsme spolu spoustu ¢asu, jako
se vSemi spoluzaky a s nim, takze poprvé jsem uvazovala nad tou stejnou kombinaci, zemépis a télocvik. Ale protoze
jsem védéla, ze prijimacky na télocvik, na n¢jakou tu fakultu, jsou ptisné a déla se tam piisné plavani a tenkrat jsem
nelyZovala. Délala jsem vSechny sporty kromé lyzovani a ja jsem se tam zalekla toho plavani a lyzovani. Po gymplu
jsem navic zas tak uz nesportovala, Ze bych se na to citila nebo Ze bych to chtéla délat, takze jsem méla druhy obor
biologii a zkombinovala jsem biologii a zemépis.

A co jste vystudovala?

Vystudovala jsem piirodovédeckou fakultu - biologii, zemépis v ucitelstvi. A pak jsem si dod¢lavala skolu a
pokracovala jsem v tom zemépise.

Tady ufite jaké predméty?

Tady u¢im biologii a zemépis, pfesné to, co je moje aprobace.

Co Vam piinasi ulitelstvi?

Mné to prosté bavi. To znamena, ja si myslim, Ze mé to ur€ité napliuje, i kdyz je to ur€ité naroéné nékdy, tak mam rada
takovy ten kontakt, ted’ uz pro mé s mladsi generaci, improvizaci takovou tu jiskru a naboj.

Co je pro Vas podstatou ucitelstvi?

To je asi jako podstata kazdého jiného povolani, tedy délat tu praci dobie. Kdyz jsem piesla ze skoly do praxe, tak jsem
si myslela, Ze nejdulezitéjsi je vSechno je naudit a ty védomosti piedavat dal. A ted’ si myslim, ze nejdialezitéjsi jsou
takové ty obecné vlastnosti, jako slu$nost, pravdomluvnost.

Jak dlouho uz ucite?

Ja jsem ucila pét let, pak jsem byla sedm let na matetské a ted’ pokracuji tfetim rokem tady.

A pi‘ed tim?

Pfed tim jsem dodélavala ten postgradual, takze jsem jesté ucila na dvou gymplech opravdu jen na minimalni tvazek a
jenom po kratkou dobu.

A proc jste si vybrala zrovna tuhle Skolu?

ProtozZe jsem tady dostala misto (smich).

V jaké pozici tady ptsobite? Mate tFidnictvi?

Mam tfidnictvi, ano.

A jakého ro¢niku?

Ted’ je to ten tieti ro¢nik. Kdyz jsem nastoupila po matef'ské, tak jsem zacala s prvakem.

Jak je podle Vas uditelstvi ve spole¢nosti hodnoceno?

Ja si myslim, Ze jsou takové dva pristupy. Myslim si, Ze obecné 1idé, ktefi jsou alespoii trosicku néjak srovnani, ze védi,
Ze ta profese je tézka, Ze si toho relativné vazi a ze to ohodnoceni, to asi vSichni vime, neni Gplné mnoho. Jsme se
zrovna bavili s kolegy, Ze na to, Ze jsme vysokoskolaci, tak pfeci jenom téch penéz je malo. Tieba ja mam Stésti, ze
mam muze zivitele rodiny a Ze nejsme uplné existencné zavisli na mém platu. Dovedu si piedstavit, ze kdybych byla
chlap, kdyby na mée ta spolecnost davala vétsi diraz jako, ze se musim vic postarat. Tenkrat jsem si to prosté vybrala v
téch 18ti letech. Kdyby mél cloveék premyslet, jestli ho to uzivi nebo ne, tak si myslim, ze to neni uplné€ normalni, spis§
chce d€lat, co ho bavi. Ale nedivim se, ze potom tfeba zméni to rozhodnuti. Ale obecné si myslim, Ze ten kredit toho
ucitele je i dneska pomérne vysoky.

Jste ve Skolstvi spokojena?

Jo, jsem.

Ménila se Vase spokojenost v prubéhu pedagogické drahy?

Ja jsem ovlivnéna tim, Ze jsem zacala na plny Gvazek ucit az ted’, posledni rok. Vzdycky jsem pfed tim méla ¢astecny
uvazek, takze mi ta prace nezasahovala do toho Zivota uplné jako stoprocentné. Nebylo to jen do prace a z prace, takze
si myslim, Ze to nejsem objektivné uplné schopna zhodnotit.

Citite tady néjaké problémy, tieba co se tyce administrativy?
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Administrativy je hodné, ale jako ze by to byl n€jaky problém... Spis je problém, jak to nartista, a to, co se kdysi fesilo
selskym rozumem, tak ted’ na to hned musi byt lejstra. To si myslim, ze je obecny problém.

A co se tyce Skolstvi obecné, myslite si, Ze tam jsou néjaké nedostatky nebo problémy?

Ja jsem v tom Skolstvi na ten plny uvazek fakt kratkou dobu a opravdu jsem to nefesila. Pak jsem ten kratsi uvazek,
kdyz jsem dodé¢lala Skolu, chtéla kvtili malym détem, takze mé ta prace nepohlcovala uplné, abych fesila problémy
Skolstvi a abych nad tim néjak pfemyslela, protoze jsem neméla ¢as. Ale dovedu si pfedstavit, ze kdyz budu na ten plny
uvazek pracovat ted’ dalsich deset let, déti odrostou, nebudou mé potiebovat, tak se tfeba prohloubi ta nespokojenost a
za¢nou mé ty véci tieba Stvat.

Nenapada Vas nic konkrétniho, co by Vas §tvalo nebo na co byste narazila béhem toho posledniho roku? Tieba
co se tyce administrativy nebo narizeni.

Nenapada. Co se ty¢e administrativy, tak spousta nafizeni neni podle m¢ mnoho logickych, ale nejsou tplné nesmyslna,
né&jaka mala logika tam je. Kdyz do toho ¢lovek opravdu pronikne, tak zjisti, Ze jsme na druhou stranu chranéni z té
druhé strany a je napsané, za co jsem zodpoveédna a za co nejsem. Akorat je opravdu protivné, Ze je toho hodn¢ a Ze se
toho musi hodné fesit, ale chapu, ze jinak moc vyfesit nejde. TakZe neni to, ze bych to jako upln€ neptekousla.

Jaké tady mate vztahy s kolegy?

Ja si myslim, ze v poradku.

A mate mezi nimi takové, kterym se muZete svérit s néjakymi problémy?

Asi bych méla, ale myslim si, Ze je dtlezité rozeznavat opravdu ty pratele a kamarady, a to pracovni prostiedi. To
znamena, tady jsou to opravdu kolegové, nemam problém se s nimi bavit o ¢emkoliv, ale nemam tady vylozené
kamarada, s kterym bych se stykala. My se tfeba ob¢as navstévujeme. Nebo kdyZ jsme byly na matetské, tak jsme se s
kolegynémi a s détmi parkrat vidély, ale neni to Gplné pravidelné. Myslim si, Ze mam dost lidi kolem sebe, ze kdybych
meéla néjaky zavazny problém, tak kterym bych se asi svéfila.

A jaké problémy s kolegy ti‘eba FeSite?

Problémy asi moc nefeSim. Jsou to spi$ situace néjaké pracovni, Ze se musime na nécem tfeba domluvit a mtize se stat,
ze kazdy ma jiny nazor, ale netekla bych, ze by to byly néjaké problémy.

A kdyZ mate néjaké potiZe se studenty, tak se jdete za néjakym ucitelem tieba poradit?

Ja jsem asi Uplné nefesila problémy. No, ale madm takovou lehce problematickou tfidu, programatorskou a ona je takova
specificka, takze spousta kolegli tfeba ma na né jiny nazor nez ja, takze kdyz se néco vyskytlo, tak jsme se sesli a snazili
jsme se ty problémy vyfesit, ale opravdu to nikdy nebylo, ze by to vyeskalovalo v né€jaky konflikt nebo néco takového.
To ne. Opravdu tady to funguje, nebo ja to tak aspon citim, Ze ten tfidni ma tfeba vice informaci tfeba o zdzemi toho
studenta, takZe se snazim vysvétlit, pro¢ ma néjaké problémy. Kdyz budu vic konkrétni, tak naptiklad s pozdnimi
prichody nebo tim, Ze jsou zaméfeni na ty pocitace, tak Ze je nebavi nic jiného a ja to svym zptisobem chapu, takze se
snazim ovliviiovat ty kantory, at’ se to snazi taky pochopit, ale ze ja samoziejmé zase chapu, ze kdyZ ma né&jakou
nedostateénou, tak je to potom jeho véc, jeho volba. Prosté oni maji takovy specificky ptistup k Zivotu, tak ja se jim
snazim porozumét, a kdyz néjaky kantor s tim ma problém a pfijde za mnou, tak se formou rozhovoru snazime
vymyslet, jak ho pfinutit, jak to udé€lat nebo jestli mu mizu byt néjak ndpomocna, ale myslim si, Ze to konecné feseni je
na kazdém tom kantorovi zvIast’.

Jaké mate vztahy se studenty?

Ja si myslim, Ze dobré. Ale to by museli fict oni (smich).

Kolik ti'id tady udite?

Jeden prvni ro¢nik, druhy prvni ro¢nik, druhaky jedny, ttetaky dvoje a ted’ budu piebirat jesté po kolegovi. Takze
takovych Sest zhruba.

Jakou roli pro Vas hraji vztahy s rodici studenti?

Ja mam rodice rada (usmiva se). Ja4 mam rada tfidni schlizky, coZ jsem asi jedna z mala. Ale na$tésti nejsou Casto takové
situace, kdy by rodice volali a néco potiebovali. Samoziejmé, kdyz pottebuji, tak se jim vénuji. Ted’ feSime tieba
zdravotni problémy hodné, protoze mam individualni studijni plany, jsou hodné nemocni, takze tam opravdu hodné
komunikujeme s tim, co se stalo, co se déje, takze to urcité. A potom ja feSim s rodici, kdyz jsou né€jaké opravdu velké
prasvihy, tak volam, abych to tak pfipravila na ty obé dvé strany a rodice jsou, si myslim, docela vdé¢ni, takze sem tam,
kdyz opravdu jde do tuhého, tak tieba pred klasifikaci, tak parkrat se zastavi i rodice a probereme to, vymyslime
strategii, takze je to opravdu spis takova soucinnost.

A jsou rodice ochotni?

Ja mam ochotné rodice, nemam s nimi problém. Ono zase, kdyz se vidime dvakrat rocné, tak toho moc nevyiesite. Ja se
jim spis snazim vysvétlit, o co tady jde a oni zase vidi, co maji doma a taky, Ze s nimi maji uplné¢ stejné problémy, jaké s
nimi mam ja. Ze tieba nejsou diisledni nebo néco slibi a pak to nedodrzi. Takze si myslim, Ze jsme spi§ na jedné lodi,
nez ze bychom byli proti sob¢.

A jaké problémy vétSinou FeSite?

Vétsinou se tykaji znamek. Nebo jsme fesili nevhodné chovani, které ale ani nepramenilo z néjaké agresivity nebo tak,
ale spi$ z toho, jako Ze nékteti maji takovou tu socialni inteligenci trosSku slabsi, a kdyz byli na né&jaké té zakladni skole,
takové troSicku alternativni, tak si neuvédomuji, ze prosté nemtzou tieba chodit béhem vyu€ovani po tfide, ze to
opravdu rusi. A ono potom vysvétlit to tomu studentovi, tak fakt musite postupovat logicky a fict, Ze opravdu, kdyz se
zvedne a nékam jde, tak ja si myslim, Ze se mu udélalo $patné. Ted’ ja vim piesné ty pravni disledky, jako kdyz se mi
tam neékde vyvrati, tak co musim udélat, ze se o ného musim postarat a tak. Takze samoziejmé, Ze zbystiim. Kdyz
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zbystiim ja, prerusim vyklad, celd tiida se taky kouka, co se d€je, co udélam ja, co se déje, takze to je nepiijemné. Takze
my spiS feSime opravdu takové véci, ze se snazime mu to vysvétlovat a to musim vysvétlit i t€ém rodi¢tm, at’ taky
pusobi. TakZe to nejsou jen znamky, ale jsou to specifické ptiklady, ke kterym prosté dochazi. A musi se ujasnit, co
ocekavame my, jako Skola a oni k tomu mtizou trochu pfispét.

A myslite si, Ze na to studenti pFristupuji?

Jojo, ptistupuji. Ale nékomu to trva trochu déle, protoze je na to zvykly. Ale myslim si obecné, ze s tou moji tfidou je to
takové, Ze oni maji taky radi logicka vysvétleni a chovaji se racionalné, takze kdybych po nich chtéla néco, co
racionalni neni, tak se budou taky trosku Sprajcovat. Ale kdyZ jim to vysvétlim, pro¢ tieba nemtizou chodit do skoly
pozdé, jak se jim to zapocitava. Nékdy mi to u téch programatori opravdu piipada, ze musime postupovat jako v néjaké
pomocné $kole, ze jim to opravdu musim vysvétlit... Jako, v kolik jim jednou ty tramvaje, jestli miize jet o jednu dfiv,
jestli je problém si dat budik dtiv apod. Musime {ipIné do toho problému proniknout a oni to pak pochopi a my se u
toho zasmé&jeme (smich).

Clovék by Fekl, Ze je to takové normalni..

Jo, je, ale n¢kdy se sejde takova tfida, kdy oni jak jsou skoro sami chlapci, tak oni nemaji ty zensky. J4 si to pamatuji z
mého gymplu, Ze kdyz prosté kdyz ti kluci byli néjaci, tak ty holky jim fekly: proboha, co blbnete, takhle to nebude, na
tenhle vylet nejedeme, to je daleko, je to Gplné blby (smich). No, a ti kluci sklapli a my jako holky jsme to mély trochu
pod kontrolou. Kdezto tady jak jsou kluci... Jsou tam teda dve holky, ale tak to je malo. A oni jak jsou individualni,
nemaji cit pro kolektiv, ze by tahli za jeden provaz... Kdyz je prasvih, tak to jo, ale v takovém tom bézném zivoté ne.
Takze ono je to tam tézky, protoze kazdého musite jakoby formovat saim, nékdo tieba nema rad tu §irsi skupinu.

A to Vas tieba bavi?

Jo, to mé bavi.

Clovék taky trosku vidi ten vysledek, Ze?

Urcite. Vysledky jsou chabé, ale sem tam né&jaky je (smich).

Dovedete si piedstavit, Ze byste pracovala tplné jinde?

Urcité jo. Urcité sem tam je tohle tinavné. Tteba loni ke konci $kolniho roku jsem opravdu citila, Ze jsem unavené. Ale
ted” jsem se zase dostala do toho rytmu, nastartovala a obnovila jsem to, co me¢ bavi vic. Urcit¢ si dovedu piedstavit
praci jinde, ale zatim mé k tomu nic nevede. Kazdy to posuzuje podle t¢ momentalni situace. JA mam opravdu ty malé
deti. Asi jsem si vzdycky chtéla zkusit takovou tu praci ne od zvonéni do zvonéni, ale néjakou tviiréi, ale chapu, ze ta
cena je strasn¢ vysoka, potom tieba ztistavat dlouho do noci, kdyz se déla né€jaky projekt. Myslim si, Ze mé to Skolstvi
uz trosku ukolébalo, takze bych to neménila, 1 kdyz je to taky naro¢né.

Sla byste uit na jinou $kolu?

Jsem tady spokojend, mam tivazek, ktery jsem chtéla, coz taky neni vzdycky pravidlem. Kdybych ten Gvazek nedostala,
tak bych tu praci musela asi hledat nékde jinde.

A Vy mate plny uvazek, Ze?

Jo, ja mam plny uvazek, ktery jsem chtéla. Kdyby se tady ty hodiny nenasly, tak bych asi $la jinam. Ale zjistila jsem, Ze
kdyz chei uéit na gymplu svijj obor, tak ted’ ty mista ani moc nejsou. Takze jsem byla rada, ze se tady nasly néjaké
hodiny navic.

Zptsobuje Vam néco v ramci profese stres?

Netekla bych upln¢ jako stres, ale zase ta profese je takova specifickd, Zze my mame hodiny a ptestavky, které musime
dodrzovat, tak ja4 mam tfeba radsi organizaci, kdyzZ mam vice volnych hodiny, kdyz ty hodiny neuc¢im za sebou, takze si
to mizu v klidu pfipravit na dalsi hodinu. To znamena, stresujici pro mé urcité je, kdyz mam néktery den v kuse Ctyfi
hodiny a vice, takze to je ¢lovek pak opravdu unaveny. Za¢ina to na uplné zakladnich pozZadavcich, Ze se tfeba nestihne
napit, néco zakousnout, nestihnu si dojit na zachod. Ted’ prosté rychle mit v§echno pfipravené dopfedu, musim vic
planovat, abych méla ty materialy nachystané, protoze vim, Ze si to pied tim nestihnu nachystat, néjaké detaily. Takze si
myslim, Ze v tomhle takovy lehky stres citim, ale nevnimam ho zas az tak jako ten §patny stres, protoze ¢lovek na to
musi byt n¢jak pfipraveny a musi si to zmanagovat. A ja jsem na to ptipravena, takze to neni takové, Ze by mé to tplné
nicilo.

Je jesté néco, co Vam zpiisobuje stres? At’ uz je to komunikace s kolegy nebo se studenty nebo co se tyce
fungovani Skoly.

To uz jsou pak jednotlivé situace, které se pak nemusi opakovat, ale urcité je nepfijemné setkavat se se studenty, i tady
se najdou néktefi, ktefi nejsou tieba ptimo uplné bystii, snazi se narusit tu hodinu, dokazovat si néco. A to jsou potom
naroky na toho ucitele. Ale ja to mam zase jako svym zplsobem rada, Ze je to pro mé zase takova vyzva, Ze musim dat
najevo, kdo je tady panem a trosku je uklidnit.

A to se Vam dari?

Ale jo, fekla bych, ze jo. Ale zélezi taky na ptistupu. Kazdy ma ty hranice nastavené jinak. Takze j4 jsem tieba loni
prebirala programatorkou, taky tak jsou sami kluci a jsou tam néktefi takovi hiife zvladatelni. A ted’ j& jsem zase pfeci
jenom malinka Zena, ktera tam vpluje, takze na tom zacatku oni koukaji a ty hodiny jsou jiné a pak samoziejmeé po
meésici zjisti, co si miizou dovolovat a zkouseji ty hranice. Ale fekla bych, ze tohle patii k té praci, Ze s tim jsem do toho
Sla a nevadi mi to. Ale ja mam rada néjakou aktivitu, i tfeba ten Srumec. Nemam rada, kdyz ti studenti jsou sice potichu,
ale lekli jako ryby. To znamena, kdyz tam je urcitd mira, tak mi to nevadi. Chapu, ze n¢kterym kolegim to muize tfeba
zpusobovat stres a ze na to nejsou zvykli. Pak uz to taky nékdy prertsta. On to cloveék musi pofad né&jak krotit, takze to
je zase né&jaky zdroj stresu dlouhodoby, protoze ¢lovék musi byt porad ve stiehu. Kdyz ti studenti jednou zvl¢i, tak vy
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musite myslet na to, Ze je musite zase srovnat, protoze jinak to piesahne néjakou miru, kdy to pak uz nejde. Takze
¢lovek na to porad mysli, pofad je v néjakém napéti.

A jak ti‘eba ty studenty zklidnite?

Vyhrozuju (smich). Vyhrozuju, ze jim dam pisemku nebo néco takového. Ale oni to chapou, snazim se jim to
vysvétlovat n&jak lidsky. J4 se samoziejmé napomenu. Reknu, potiebuju zapsat do t¥idnice, kdo chybi. Potiebuju
vyzkouset tohoto studenta. Kdyz tady bude takovy fev, tak ho nevyzkousim. Takze navrhnu feSeni, co maji délat.
Vétsinou maji praci, kterou maji délat, tak tteba feknu, Ze jim to zkontroluju, takze oni védi, Ze to opravdu obejdu. Ja si
myslim, Ze jsem relativné diisledna, takze oni védi, Ze to jenom neplacam a Ze to radsi udélaji. A kdyz tam maji Spatné
znamky, tak je to donuti. Dalsi véc je, ze kdyz jim to feknu tieba popaté, tak jim pak feknu, Ze popaté jsem to uz fekla,
takze vam dam dvé moznosti. Ted’ vam to jesté jednou ptfipomenu, a kdyz to nebude, tak se s vami nebavim a opravdu
mé pochopte, Ze ja uz jsem v kouté a uz prosté musim rozhodnout. Reknu, Ze jsem necht&la psat n&jaky test, ale vy mé k
tomu nutite. TakZe oni se vétSinou zklidni, ale zase jsou to patnactileti, Sestnactileti, tak né¢kdy na to dojde a pak uz to je
zase na mng, jestli si pfidélam tu praci a budu to opravovat, kdyz vim, Ze to stejné maji vSechno Spatné. Ale nékdy je to
potieba, aby vidéli, ze kdyz to feknu, tak to myslim vazné, ale tieba jim pak dam moznost opravy. Chei jim ukazat, Ze je
to na zakladé slu§ného jednani. Ze kdyz jim feknu, Ze tady musim ted’ néco udélat, tak Ze ted’ maji praci a maji byt
zticha. A vlastn€ tomu jest¢ vénuju tu energii, Ze tu praci chystam dopfedu, takze predpokladdm, ze by méli byt natolik
slusni a Ze to pochopi. Oni si to prosté neuvédomuji, kolik je za v§im prace, ale myslim, Ze ted’ vidi, co po nich chci a
vysvétim jim to. Tteba s tou tfidnickou praci je to takové, Ze tfeba Casto odchézeji, ze je boli hlava tfeba odpoledne.
Chapu, Ze maji dlouhé vyucovani a ze ve étyfi hodiny tieba odejdou. Ja je ani nepodeziram, Ze oni by to chtéli tieba
zatahnout, n€kdy se to mize stat. Ale kdyz vidim, Ze je to tfeti tyden a Ze odchazi skupinka a najednou tfi kluky boli
hlava, tak ono je to taky prithledné. TakZe ja se s nimi snazim Fict, Ze takhle teda ne. Ze kdyz bude nékoho bolet hlava,
tak dobfe, muze se to stat, ale Ze tieba jsme domluveni, Ze chei, aby kdyz odchazeji, aby mi dali védét na mobil. A hned
to maji vysvétlené. A kdyz ptijde kolega, Ze ten tam zase nebyl, tak ja mu mizu fici, jo bolela ho hlava, el domt, nebo
tteba néco se stalo. Je to pfijemné i pro mé jako pro tfidni, ze mam trosic¢ku kontrolu nad tim, ale je to pfinosné i pro
néj, Ze na n¢j nikdo nemiize zautocit, jako co se stalo. Pfijde mi, Ze kazdy ma sem tam néjaké osobni diivody, chapu to,
ale neméli by si zvykat, Ze se to nefesi. Ja chci, aby fesili ty situace. To si myslim, Ze se mi tfeba dafi. Kdyz oni vidi, Ze
se o n¢ takhle staram. Tteba ted’ ta moje tfida ve tfet’dku, jasné, Ze si neuvédomuji, co to je nebo jak nad tim premyslim,
nebo Ze néco pripravuju, aby to bylo funkéni, ale myslim si, Ze to ocenuji, Ze vidi pfed sebou, Ze ja néco délam, nebo Ze
se snazim. J4 myslim, Ze oni vidi, Ze se snazim jim néco zpiijemnit nebo pomoci, a to si myslim, Ze berou a Ze je to tési.
Co je pro Vas nejvice stresujici?

Mozna asi ti kolegové nékteti. Nemam opravdu zadné problémy nebo tak, ale pfeci jenom, hned jak jsem pfisla do
Skolstvi, tak mé to zarazilo, Ze kdyz se s kazdym kolegou ¢lovék bavi zvlast, tak je to fakt normalni ¢lovék s
normalnimi ndzory. Ale nékdy na téch poradach, tak se tieba vytvori dva tabory, které se vyloZené tfeba opravdu nemaji
radi, a prijde mi, Ze se tam Casto vedou fakt takové knoflikové valky, uplné zbyteéné. Nebo mam taky pocit, ale to je
obecngé, to neni jen Skola, to je na kazdém velkém pracovisti, ze ty skupinky tam jsou a vy, kdyz se pridate k jedné, tak
automaticky tim ziskate i ty nepratele, kdyz to jako ptfezenu. Tady to neni takhle vyhranéné. Ale Ze se prosté n¢kde
zapisSete. A mn¢ z tohoto diivodu velice vyhovoval ten ¢asteény tivazek, protoze kdyz tady nékdo jenom prob&hne
dvakrat, tiikrat tydné, a ja jsem opravdu prisla, oducila a odesla, a mné se ta Skola zas az tolik netykala. Kdezto ted’
vidim, ze se m¢ uz tyka vic, ze téch interakci s témi kolegy je vic a ne vzdycky tfeba chapu jejich nazory uplné. Nebo
chépu, ale neztotoziuji se s nimi uplné, ale zatim jsem nebyla v zadné situaci, ze bych to musela uplné vyhrotit. Nejsem
urcité konfliktni typ. Nevyhledavam konflikty, zase ale na druhou stranu kdyby nékdo zasahl to moje, kdyby to $lo proti
mému presvédcenti, tak to si myslim, Ze pak uz hrotim. K tomu ale nedoslo.

Jak se u Vas projevuje stres?

U mé se projevuje stres fyziologicky. Kdyz jsem v takovém tom permanentnim zaptahu a napéti, tak hubnu, coz je
super, protoze na za¢atku Skolniho roku mizu sporadat hodné cokolady a nic se nedéje (smich). Takze ja to na sobé
poznam. Znam to. Ja si to na sob& uvédomuji fyzicky, Ze to poznam. Nema to néjaké tieba dramatické dusledky, ale
tieba i jako ucitelé mivame migrény. A ja mam teda jesté zat¢z z rodiny. Takze vzdycky na zacatku Skolniho roku to
citim fyzicky, nez do toho ¢lovek po téch prazdninach najede. Takze tieba v tom zaii mé casto boli hlava a musim si
vzit i néjakou tabletku, protoze vim, ze mi pomtize. A protoZe vim, ze kdyZ si ji nevezmu, tak se budu dva dny trapit a
vezmu si ji za dva dny, kdy mi nepomize. Takze to takhle feSim. A to je opravdu ten zacatek Skolniho roku. Ke konci
roku, paradoxné, bych nefekla, Ze je tam tento akutni fyziologicky stres, ale tam opravdu citim unavu. Ale to bylo loni,
kdy ten uvazek byl delsi. Pfed tim jen ty tii dny, to byla takova paradicka. Uz vim, co je pro mé nejvice stresujici, je to
zodpoveédnost mimo $kolu. To znamena, j& opravdu nemam rada né&jaké vyjezdy ven. Loni jsem musela jet s
programatory na tydenni kurz, s tficeti 18ti-letymi kluky, ktefi samoziejmé, ze piji alkohol, samozfejmée, Ze koufi. A to
si teda uvédomuju, Ze ta jedna noha v tom kriminéle je. A rada to nemam. Ja jsem se snazila jim to lidsky vysvétlit:
podivejte se, ja tady opravdu nechci nic fesit, zapomeiite na to, ze byste ted’ tenhle tyden n€co d€lali. V tomhle bych
byla opravdu neuprosna, fakt bych vas poslala domt, fakt by byl prasvih. Jako fakt nechci. Domluvte se na chatu,
zajed’te si tam, opijte se, ale ne na akci Skoly. Takze jsem se i chrénila, Ze jsem méla napsany, co jim zakazuji. A potom,
kdyz tam $plhali na n&jakych skalnich sténach, kdyz se rozutekli a zacali se tam n¢kde houpat, tak to jsem méla fakt
strach a to jsem udélala takovy oblicej, ze hned slezli, protoze kdyz vidéli, ze mam skoro slzy na krajicku. V tomhle
jsou fajn, ale neuvédomuyji si to a ja to mam zase nastavené tak, ze ja si to uvédomuju malinko vic nez ostatni, Ze v
tomhle jsem opravdu uzkostliva. A mam to jako na svoje déti, na cizi déti a na ty studenty taky. A to je pro me asi fakt
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nejhorsi. A tam ty kila §ly dom, protoze ten tyden prezit, to jsem méla metu, Ze kdyz pteziju tohle, tak uz pak asi
vSechno.

A doSlo tam k néjakym problémim?

Ne, nedoslo. Bylo to vicemén¢ fajn a musela jsem je stra§né pochvalit, protoze nejsem uplna naivka, ze by to zvladli
suprové, ale musi byt takova ta nepsana dohoda, ze kdyz uz do néceho $touraji a nedélaji néco uplné piesné tak, jak by
meéli, tak by to méli délat chytie, abychom se o tom jako nedozveédéli. Nebo aby to nepiehnali. Opravdu to musi mit pod
kontrolou a ja prosté fakt nevim, jestli néco probéhlo. Myslim si, Ze tfeba jako jo, ale mozna taky ne. A je zase fakt, ze
oni jak jsou takovi ti pafi¢i na téch telefonech a pocitacich, ze oni tam mozna opravdu jen sedéli. Urcité nesli spat po
vecerce, ale kazdy mél tu svoji zdbavu, nebo tam méli néjaké hry a hrali je do noci. Ale opravdu se nikde neopili ani
neudélali Zadnou vytrznost. Chapu, Ze to ucitel nemize uplné ohlidat, Zze musi trochu spoléhat na né, protoze uz jsou
docela velci.

Byla byste nejradsi, kdyby se takové vylety zrusily?

Pro mé jo, ale to je fakt jako mij problém. To si uvédomuju, ze je to mij problém a Ze bez toho to ani nejde a oni to
maji radi. Ale pro me osobné je to nepfijemné. Na druhou stranu jsem byla piekvapena, protoze jsem si myslela, Ze to
tak mam jen ja, ale kdyz se pak bavime tieba u obé&da, tak ti ostatni to maji Gplné stejné. Taky to nemaji moc radi. Tak
proto je obdivuji, ze se vydavaji na rizné cesty a tak. Tim, Ze mam ty déti zatim malé, tak nemtzu nikam moc jezdit, ale
vim, Ze mé to taky ¢eka. Ze je to nejlepsi ¢ast té pedagogické vyuky, Ze nékde néco ukazete, nékam vyjedete, méate néco
pripraveného, nebo né&jaka ta tematicka cesta. Ja jsem jest¢ nic neorganizovala a asi mé to ceka.

J4 jako student na ty vylety vzpomindm moc rada.

To véfim. Ja si to ale opravdu vibec neuziju. Ale znam kantory, kteti to maji radi, i kdyz si taky uvédomuji, Ze to musi
vSechno zkontrolovat, ale ja tam vidim jenom tu povinnost, Ze se neodreaguju. Je to az patologicky a je to muj problém
a muj boj, ja to vim.

Tak tieba jeSté par vyleti a bude to lepsi (smich).

Jo, ja si myslim, Ze jo, ze to bude super (smich).

Jak na Vs stres ptisobi? Motivuje Vas nebo spis brzdi?

Jak ktery. Takové to napéti v té vyuce, Ze se musim pfipravit, aby to bylo dobré, tak to mé spi§ motivuje, protoze vim,
to je jako u zkousek, ze kdyz tam néjaky ten stres je, tak je ten vykon tfeba lepsi, nebo tieba i kdyZ jsem v Casové tisni,
a taky mam pak samoziejmé radost, ze se ty hodiny povedly nebo Ze jsem n¢koho zaujala, tak to mam rada.

Co Vam pomaha zmirnit stres?

My jsme se prestéhovali, mame ted’ domeéek a zahradku. A mn€ pomaha zmirnit stres fyzicka namaha. Ja jsem vzdycky
sportovala, ted’ se k tomu moc nedostanu. Takze uréité n&jaky dynamicky sport. Posledni dobu jsem délala kickbox, tak
to bylo perfektni, takze ta fyzicka namaha mi opravdu vy¢€isti hlavu a mzu se vratit zpatky.

Je néjaka Cinnost, pri které se nejvice uvolnite?

Asi néco v domacnosti. J4 mam rada poradek, takze kdyz mam ten Cas, tak protiidim a usporadam néjaké véci. A pak si
sednu a vydechnu, Ze je to dobry. Ale tam je stresujici, ze to zase za pét minut bude vSechno rozhazené (smich), ale ta
chvilinka, tak to mé¢ taky napliuje.

A tieba ¢as na ¢teni mate?

Ted uz zase jo. Déti uz nejsou uplné ty miminka, takze uz jsou takové sobéstacné a tak se té§im, ze to zase zacne. Zase
jsem se vratila ke knizkam. Najdu si ten ¢as. Asi to neni tolik, kolik bych chtéla, ale jo, najdu. Ale je to zase na ukor
toho sportu. Jak jsme se prestéhovali, tak téch moznosti zase moc neni. A mn¢ to zase nelaka jit nékam, kde vim, Ze to
nebude na takové tirovni, na jakou jsem zvykla. A cvicit jenom proto, abych cvicila a nebavilo me to, tak to je k nicemu.
Ted’ spis ty knizky nebo tieba kolo.

A mate dost ¢asu na sebe?

Urcité si dovedu predstavit, ze bych méla mit i vic, Ze bych si to zaslouzila (smich), ale neztézuji si. Ale za posledni
roky vidim, Ze se to zase zlepsuje.

Kdy se vénujete svym koni¢ckum?

Dopoledne jsem v praci, takze odpoledne nebo navecer, o vikendu.

A co jesté patii mezi Vase koni¢ky?

Réada pecu, vatim, takze urcité i prace v kuchyni. Hodn¢ jezdime na vylety, rada cestuji, takze to je taky super. Manzel
cestuje po svéte, ale ta Skola ma pevny rezim. Kdyz jsem studovala v Pafizi, tak uz jsem tady pracovala a umoznili mi,
ze jsem mohla odjet tam kvuli studiu. Vzdy mi vyhovéli. Je prima byt v praci s tim, Ze mtzete kdyz tak nckam jet, i
kdyz je to jako neplacené volno.

Kdo Vam pomaha zmirnit pracovni napéti?

Asi rodina. Myslim si, Ze rodina az na druhém miste, Ze na prvnim miste si to fakt musim udé€lat sama (smich). Rodina
naopak, kdybych chtéla povidat o néfem, tak feknou, uz nas to nezajima (smich). TakZe tim, Ze jsou, tak je to fajn, ze
¢lovek prijde na jiné myslenky, ale ze by mi aktivné pomahali, tak to tedy ne. Takze to si musim né&jak sama vyftesit. V
tom je musim pohanét (smich). TakZe to neni, ze bych to néjak aktivné odbouravala, ale ono to n€jak vyplyne a neni to
zas tak strasné.

A citite od nich podporu?

Jo, to asi jo. To asi souvisi s tim financnim ohodnocenim, ze kdyby byl né&jaky tlak, tak Zze bychom byli existencné
zavisli na finan¢nich zdrojich z mé prace, tak bych ji asi ur€it¢ nemohla délat tak, jak ji délam. Ja to ptipoustim, Ze pro
me je to spiS zabava a nas by to neuzivilo. Nékdy ten stres vlastné¢ pramenni z toho, Ze kdyz se zamyslim, Ze by se néco
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tteba néco stalo nebo ze bych zlstala s détmi dejme tomu sama, tak ja opravdu nezaplatim ani najem, kde bydlime. Coz
me trochu dési, Ze to je fakt Spatné. Ale na druhou stranu vidim podporu té rodiny v tom, Ze opravdu... Dovedu si
predstavit, Ze mi rodina fekne, ze nemtzu chodit do téhle prace, i kdyZ me bavi, ze to nemizou tolerovat a Ze musim
pfinést vic penéz. Takze ja citim tu podporu v tom, ze mizu praktikovat praci, kterou jsem si vybrala a ktera mé bavi.
Kdo tam je jeSté kromé manZela, kdo Vas dokaZe podpofit?

No, tak tim, Ze mam malé déti a oni tthnout k tomu zaméstnadni rodici a tim, Ze mam vystudovanou biologii a zemépis,
coz je pouzitelné i v praxi, takze ja hustim do téch déti, jak se jmenuje ten broucek, a ze plostice neni brouk, ale je to
plostice. A oni to potom, si myslim, vyuziji a pak frajefi v téch Skolkach a Skolach, takze si myslim, Ze oni to taky
uznavaji, ze dobry, Ze maminka je néco naucila. A to je taky zpétna vazba, Zze m¢ podpofi.

Mate kolem sebe lidi, na které se miiZete spolehnout?

Jo, myslim, Ze jo.

MuZete doma mluvit o svych pracovnich problémech?

Jo, urcité. V omezeném mnozstvi (smich), protoze problémy maji vétSinou néjakou svoji historii, a nez to vysvétlim, tak
je to obsahlé, a manzel je jenom muz, takze to potfebuje mit rychle vyiesené, takze tam to nékdy vazne, Ze to nechce
slyset, ale kdyby byl n€jaky problém, tak urcité.

Je pro Vis rodina prostor pro uvolnéni nebo spiSe zdrojem dalSiho stresu?

No, tak myslim si, ze spi$ zdrojem dalsiho stresu (smich). Ale tak je to ptil na pil. Urcité oboji dvoji, ale to tak tak asi
vSude.

Je néco, co byste tady ve Skole uvitala jiného, co by Vam pomohlo zmirnit stres?

Nevim. Ja si myslim, Ze ten stres pramenni z toho, Ze ten kolektiv je velky a Ze kazdy ma jiné ofekavani a nikdy se
nezavdécite vSem. TakZe ten stres je podle mé z toho, Ze ty jednotlivé skupinky se tieba hadaji, protoze jedna chee néco
a druha chce néco jiného. Jediné, co mé tak napada, Ze hodné Casto se tady meéni néjaka pravidla nebo se vyda pokyn,
ktery tieba neplati Gipln€ pro vSechny nebo se zjisti, Ze ne vSichni to délaji podle téch pravidel, tak to si myslim, Ze tady
v tomto. Ze v tom vedeni by chtélo vice dohlédnout, aby tieba pravidla byla dodrzovan4, ani nemyslim dodrzovana
néjak do disledkd, ale opravdu si myslim, ze kazdy ma ten vyklad troSicku jiny a nékdy to mize byt konfliktni, kdyz
jedna véc se fesi dvéma nebo mnoha riznymi zpiisoby. Na druhou stranu, ja jsem takovy pragmatik, takze vidim, ze ¢im
vic se to bude n¢kdo snazit sjednotit, tak tim vic bude muset byt tfeba papirt a natizeni, a ze kterych si stejn¢ ta ptilka
nebude nic délat. Nevidim, ze by to mé¢lo néjaké feseni. Takze radsi to vnimam tak, jak to je a ze je to zatim je$té dobry.
A budu se snazit, aby mé to néjak nenicilo nebo abych si nepfipustila k télu to, co se mi tieba upln¢ nelibi.

Mate na mysli néco konkrétniho?

Je to vSeobecné, ale myslim si, ze tfeba ted” je Skolni fad opravdu pfesny, ze tam je opravdu napsané, jak se to hodnoti.
Tieba, ze pozdni prichody nejsou, ale Ze je absence celé hodiny, ale vZzdycky na kazdé porad¢ se fesi, ze nékdo ma
hodn¢ pozdnich ptichodu, které vlastné neexistuji. Nebo ted’ jsme fesili, a to bylo uréité stresujici, kdyz nékdo ma velké
absence, tak Ze musi délat doplitkovou zkousku. To chapu, to je logické, samoziejmé. Mam studentku s individualnim
planem, ktera ma tohle oSetiené. Jasné, ze nechodila do $koly, protoze ma individualni plan. No, ale ted’ se fesi, Ze se ji
da dopliikova zkouska, prezkouseni z celého roku. Ti, ktefi normalné chodi do $koly, nebo jim sem tam utece n¢jaky ten
test, tak si doplni jenom né&jaké ty testy. A tahle studentka, si taky chtéla doplnit ty testy a ja jsem fekla, ze mize. A
jeden pedagog ji chtél dat prezkouSeni z celého pllroku a nejsme schopni mu to vysvétlit, potad ta kauza teda neni
vyfesena, s tim, Ze k tomu neni divod a ze ma individualni plan. K ni se nepocita zadnych 30%. Chapu, at’ ma vSechny
testy a pisemky jako ostatni, stejny pocet znamek jako ostatni, ale pro¢ zkouset z celého roku. A tam to je opravdu na
bazi osobni, Ze tam ty vztahy nejsou Uplné v potadku mezi nimi dvéma. Ale ja do toho nechci zase Gpln€ vstupovat
opravdu s konfliktem. To znamena, ja jsem studentku poucila, fekla jsem to, jak to je, zasla jsem za vedenim, jestli to
chapu dobie, chapu to dobfe, takze nema délat zkousku — ne, nema délat. Ale potad to skonc¢i na tom, Ze ucitel fekne:
budes délat zkousku. Ted’ to je, Ze si zasla i za pani feditelkou, kde si to zase znovu potvrdila. Ja nechci jit do n&jakého
konfliktu, ale n€ktefi ti ucitelé si opravdu mysli, a mozna se to bude tykat i mé, nebo se mé¢ to mozna uz tyka, ze prosté
jak jedete... Je to stereotypni prace, tak ¢lovek uz je pak zajety v tom svém a nechce délat zadné kompromisy. Tim, jak
se to méni, tak se méni pravidla, i to pfezkuSovani a tak. A je tézky to n¢jak zvladnou. Nikdo to nechce moc hrotit, vi,
ze tady bude jeste par let pracovat a je to tézky.

Citite se ¢asto vyCerpana a unavena?

Necitim se casto, ale kdyZz se podivate na mtj rozvrh, tak ja mam tézké pondéli. v utery mam v rozvrhu zrovna jenom
dvé hodiny, takze to se zregeneruju a pfipravim se na &tvrtek a na patek. Ctvrtek sice vypada, Ze je dlouhy, ale jsou tam
laborky, coz je takovéa zabavna ¢innost, to neni takové hrozné. A patek vypada neskodné, ale jsou to ¢tyfi hodiny v kuse
az do dvou. Jesté vim, co je pro me stresujici — kdyz se dostanu na obéd az o pul tieti, protoze ja musim prost¢ jist o pul
dvanacté. A kdyz musim jist pozdé&ji, tak uz jsem pak nervni. To znamena, Ze pro me je fakt nejhorsi ctvrtek a patek a
pak jsem opravdu fyzicky upln€ vyCerpand a fakt unavenda. Tim, Ze to mam nastavené tak, jak jsem chtéla, ze mam
hodiny od rana a mtizu skonc¢it diiv, abych se pak postarala o ty déti, tak fakt pfijdu nékdy domt, kdyzZ mém mén¢ hodin
a déti nejsou doma a na chvili usnu. Ale to se mi stane jednou za mésic. Ted’ jsem pochopila, co je to ten pracovni
tyden, ze to neni viibec sranda. A ten prvni rok, co pracuji na plny tvazek, je fakt, ze jsem si tak do listopadu musela
zvyknout na ten rezim, ze jsem fakt byla unavena. Takze i ted’ jsem opravdu fyzicky unavena.

Jesté jsem se chtéla zeptat, kdy se pFipravujete do Skoly?

No, to je kdmen tirazu. Hodné vikendy, po vecerech a ted’ se snazim vytvofit néjaky systém, abych opravdu toho Casu
nad tim stravila co nejméné. Né&jakou zkuSenost uz mam, ale pak jsem byla sedm let doma a ty ptipravy pied tim
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nemuzu moc pouzit. Ted’ tfetim rokem si je ukladam, pouzivam google disk, ze si to tam ddm doma na pocitaci a
nemusim to ptes flashku kopirovat. A zpracovavam si to tak, aby mi to slouzilo pak i na maturitu a tak. Takze ted’ ty tii
roky byly takové drsnéjsi, ale predpokladam, ze uz to bude jen lepsi a lepsi. A i ted’, co uz opakuji n&jaké ty paralelky,
tak je to vyrazng lepsi. Ja jsem zase takovy poctivka, ze délam hodn€ a na 45 minut se dokazu pfipravovat i tfeba i dve
hodiny, coz chapu, ze ale neni dlouhodobé udrzitelné (smich).
V ¢em spocivaji ty pripravy? V prezentacich?
V prezentacich ani ne, ale kdyz mam tu osu, co budu fikat, tak ja si spi§ ovetuji a aktualizuji fakta, protoze nechci fikat
né&jaké blbosti, které uz neplati. V biologii se uplné ptekopaly systémy, takze tam taky chci, aby to bylo co
nejaktualnéjsi. Nejvic Casu mi zabere to prohledavani na internetu, kdy si vybiram a hledam obrazky. Neni to uz
vypisovani nebo tak.
Ja vim, Ze jste tady kratce, ale oznacila byste se za vyhorelou?
Myslim, ze ne. V téhle chvili ne.
Co si Vy osobné piedstavujete pod pojmem syndrom vyhoieni?
Dovedu si ptedstavit, Ze je to takova ta inava a to znechuceni, mala motivace nebo zadnd motivace a délate néco, co
vas kdysi bavilo a nebavi. J4 myslim, Ze si to dovedu pfedstavit jakoby uplné piesné, takze si myslim, Ze pro me je
dobré, ze kdybych ty pfiznaky vidéla, tak ¢lovék musi najit novou motivaci, pro¢ ho to bavi. Chapu, ze to ne vzdycky
jde. Clovék se musi n&jak nastartovat.
Jaké mohou byt pfiznaky syndromu vyhoteni?
Ja si myslim, Ze ¢lovek to opravdu vezme jako takovou tu rutinu. Myslim si, Ze ty pfiznaky jsou plizivé a pak se jednou
probudi a fekne, Ze takhle uZ nechce. Ze ho to nebavi, netési, nevi, pro¢ to déla a nechce to v podstaté délat a to si
myslim, Ze uz je tak trosku pozdé.
PovaZujete syndrom vyhoreni za rizikovy v ucitelstvi?
Jo, urcité.
A proc¢ zrovna tireba v tom uditelstvi je tak casty?
Pravé asi ta rutina. Stejné jako zdravotni sestficky, piloti, kteti délaji potad to stejny a maji zodpoveédnost a musi fesit
potad stejné situace. Kazdy se s tim vyrovnava jinak.
Ono je to ¢asto spojované s tou praci s lidmi.
Prace s lidmi... Ne, to mné€ nepfijde. Kazdy je fakt jiny, kdyZz se podivate, tak to mé¢ bavi. I tfeba, kdyz mi piijde, ze
nékdo v tom mém piedmétu zrovna fakt moc nepobral nebo se né¢jak neorientuje, a pak tfeba vidite, jak hraje na
hudebni néstroj, jako ze fakt vam spadne ¢elist, tak mé to straSné bavi, Ze se snazim opravdu v kazdém najit néco
hezkého a myslim si, Ze to nachazim. Nékdy se tieba musim hodné snazit a mozna to ten cloveék jesté ani nenasel, ale ze
je tam tfeba néjaka vlastnost nebo néco, néjaké gesto, které udélal vici n€komu, tak tohle mi pfijde stra$né variabilni.
Takze ti lidi samotni m& neubijeji. M¢ ubijeji spis ty situace. Takové to hluceni ve tfidé a podobné.
Znate tady néjaké ucitele, ktefi jsou podle Vas vyhoreli?
Ale to vite, Ze asi jo.
A jak se to u nich tieba projevuje?
Ja si myslim, Ze tou rutinou.
A jak by se tomu dalo predejit?
Na dva roky bych cestovala (smich). A drzeli by mi misto a mozna by mi to mohli i platit (smich). To by bylo super.
Tak, z mé strany je to vSechno. Je néco, na co jsme zapomnéli?
Ne, je to vSechno.
Tak ja Vam dékuji.
Neni zac.

Rozhovor €. 7 (Jan)

Rada bych s Vami udélala rozhovor na téma stres u ucitelii na sti‘edni $kole, ktery je soucasti mé bakalarské
prace. Vase ucast je dobrovolna. KdyZ Vam bude rozhovor neprijemny, tak ho miizete kdykoli ukon¢it. Ziskana
data budou slouzit pouze pro védecké ucely a rozhovor je zcela anonymni. Zkuste byt pii odpovidani co
nejupiimnéjsi a nejotevienéjsi. Pokud Vam bude néco nejasného, miZete se klidné zeptat. Kvili naslednému
zpracovani dat poti‘ebuji rozhovor nahravat, tak se Vas chci timto zeptat, zda s nahravanim souhlasite.

Ano, védomi souhlas davam, mizeme (smich).

Nejdriv bych se Vas chtéla zeptat, pro¢ jste si vybral pravé tuto profesi?

To je otdzka, na kterou se mé ptali do Skolniho ¢asopisu. Urcité to nebyla volba, ze bych chtél byt vzdycky ucitelem.
Rad jsem poucoval lidi a fikal jim, co nevedi, ale spiS to n€jak ptirozené vyplynulo z toho, Ze pii studiu jsem délal
brigddu v tom smyslu, ze jsem ucil n€jaké hodiny uz. No a pak se to ptehouplo do toho, Ze jsem si to navysil, kdyz jsem
to dodélal a pak jsem pokracoval dal, takze to n€jak ptirozen€ vyplynulo. Pro¢ jsem si vybral, tedy pro€ jsem v té
profesi dosel tam, kde jsem. Ale kdybych mél fict, pro¢ u té profese tieba zustavam, tak tam je téch divodu vic. Pro mé
osobné jeden velky diivod je, Ze si pripadam svobodny v tom, co délam. Ja si myslim, ze to ucitelstvi je do znac¢né miry,
vzhledem k tomu, co jsem vystudoval, tak je to pro mé relativné svobodné povolani v tom, Ze mam dost volného casu,
nebo Ze si ho mizu organizovat podle sebe. A Ze nad sebou nemam zadného $éfa a nesedim nékde v kancelati, kde by
me nékdo neustale kontroloval. TakZe tu praci mtzu délat svobodné, to je jedna z véci, ktera mé u toho drzi, kdyz
pominu ty prazdniny, které jsou nutné i z n€¢jakych psychickych a psychohygienickych divoda. Dalsi divody jsou, ze
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tteba muzete pracovat s mladymi lidmi a sledovat, kam se ta spolecnost vyviji, takze ur¢itym zplisobem vam to brani
zakrnét nebo na druhou stranu nemusi vam to branit zakrnét, vy se mizete zapouzdiit, ale minimaln¢ vam to nabizi tu
otazku: budes drzet krok, nebo nebudes. Coz je pro mé taky dilezity argument, ze se vlastné nemiizete tiplné uzaviit
nebo nékdo to mize védomé udélat, ale clovek je sam proti sobé, kdyby tohle udélal.

Vy jste na to uz z¢éasti odpovédél, ale co Vas na té profesi napliiuje?

Napliiuje mé to, kdyz tfeba vim, Ze jsem toho cloveka dokazal nékam nasmérovat nebo jsem mu pomohl najit néjaky
smér, o kterém tieba on védél, ale nebyl si tplné jisty. Nékam jsem ho jakoby dovedl, néco jsem ho naucil, tak tohle je
jdou studovat néco jiného, ale jako mam radost, kdyZ uspéje né¢jaky muyj student. Jsou riizné typy téch uspéchti nebo
ruzné typy téch naplnéni. Tfeba dneska jsme tady méli latinskou olympiadu, republikové kolo a jedna moje studentka
byla tfeti, a to m¢ samoziejm¢é momentalné napliuje. A tieba se tomu bude i nadale vénovat. Ale i kdyby ne, tak alespon
vidim, ze ta prace ma né&jaky smysl. Kdyz se s tim ¢lovékem pracuje a je samozfejmé talentovany na tu danou véc, tak
mize dosdhnout néjakého tspéchu. Nemusi to byt ani tispéch néjak métitelny v tom, ze by dosahl néjakého ocenéni, ale
ze najde on sam né&jaky smysl té Cinnosti.

Jakou $kolu jste vystudoval?

Filozofickou fakultu.

A jaké zaméteni?

Zaméfeni Cestinu, jako bohemistiku, a latinu. Tento dvouobor.

A to udite i tady?

Tytéz pfedméty uc¢im i tady. U¢im teda jeste i na té vysoké $kole, kde uéim latinu pro l1ékafe. Pfemyslel jsem, Ze bych si
dodé¢lal anglickou specializaci, ale neni na to ted’ ¢as. Tieba az déti odrostou, tak se k tomu za deset let dokopu, Ze
absolvuji to rozsifujici studium. To jsou n&jaké objektivné dané véci, ze kdyz ¢lovek prijde odpoledne domu, tak si
radéji hraje s tim ditétem, nez abych Sel jesté ted’ n€kam studovat. Ono pak i v tom vys$im véku je neddstojné, kdyz vas
nékdo z néceho zkousi a clovek si odvykne na tuhle véc. Proto je dobré studovat v mladi, kdyz to ¢lovek jesté snese
(smich).

U¢il jste jesté nékde jinde?

Kdyz jsem zacinal, tak jsem ucil na kiestanském gymnaziu, kde jsem prave zacinal diky lating, protoze tam ji bylo vic
téch hodin. Ja jsem vlastné skoncil to vysokoskolské studium, skonc¢il jsem tam, s tim mensim poctem hodin a pak jsem
jel na rok do Skotska na lektorat, kde jsem ucil ¢estinu pro cizince jako lektor a potom jsem se dostal sem diky tomu, ze
moje Zena tady zaskakovala, ona je taky latinarka, takze tady byly néjaké hodiny latiny a ty jsem zacal ucit a pak jsem
si pribral i tu ¢estinu, takZe jsem se uchytil drapkem takhle postupné.

Jak dlouho uz tady ucite?

U¢im tady osm let.

Pisobite tady v néjaké funkci?

Funkce méam, bez funkce to nejde (smich). Jsem podruhé tfidni ted’ a ted” jsem tfetim rokem pfedseda predmétové
komise ¢eského jazyka.

Jak si myslite, Ze je ulitelstvi ve spole¢nosti hodnoceno?

Rekl bych, Ze je to velice riizné co se tyée jakoby spoletenskych vrstev, co se ty&e regionu, co se ty&e i toho, jestli jste
tam to povolani je hodnoceno vice. I proto, ze ti ucitelé jsou zapojeni do néjakého komunitniho zivota. Ale miize to byt
tieba 1 v n¢jakém veétsim mésté, kdyz je tam ta ¢tvrt hodné samostatna a hodné interaguji mezi sebou v ramci néjaké
méstské Casti, tak tam tim, Ze se ti lidé znaji, tak védi, co jsou za¢. Tfeba povolani ucitele na n¢jakych mensich méstech,
kde je jedna mala skola, tak tam ta $kola je tfeba zasadni pro ty starosty, aby ji tam méli, tak tam to urcité ma prestiz
veétsi, protoze oni vidi, co ten ucitel s t€émi détmi d€la. A téeba se i vic zapojuji do toho komunitniho Zivota. I tfeba z
ruznych vyzkumut vychazi, ze ta prestiz toho povolani je relativné vysoka, i pokud jde tieba o to hodnoceni prace, které
ten ¢loveék musi délat. Ale pokud si vezmete to ohodnoceni realné a finanéni, tak to povolani neni adekvatné hodnoceno,
tteba vzhledem k té namaze nebo k tomu nasazeni, které ten ucitel vynaklada. Z mého pohledu, ja pracuji na gymplu,
ktery ma relativn€ velmi slusnou povést, chodi sem relativné déti s dobrym prospéchem a ta prace s t€émi détmi je jina,
nez kdyz nékdo uci na primyslovce nebo nékdo uci na druhém stupni zakladni skoly, kde ta prace ma zase upln€ jiné
naroky. J& mam tfeba informace tak poriiznu, jak je to na téch zakladkach, Ze jsou rizné typy zakladnich skol. Kdyz
ucite na sidlistni zakladce, tak je to néco uplné jiného, nez kdyz ucite v néjakém tom malém mésté. Ty déti jsou proste
jiné, jsou v jiném socialnim prostfedi, jsou tam jiné vazby, jiné problémy rodinné a tak dal. To se vSechno projevuje na
té Skole. Zase trochu odbocuji, ale tieba moje teta uci na sidlistni Skole a tam opravdu fika, Ze rok od roku pozoruje ten
sestupny trend v tom, jak ty déti jsou zralé, jak ptichazeji z téch rodin, ¢im jsou vybavené, jakymi dovednostmi, jakou
maji slovni zasobou. Jak jsou tfeba zvyklé délat urcité aktivity, jak jsou zanedbavangjsi a zanedbavanéjsi z hlediska téch
rodictl. Ze takové ty uréité véci, které ty déti by mély mit uz z té rodiny a ti rodie ekaji, Ze ta kola to bude suplovat. A
tteba fika mi situaci, kdy piichazi s néjakou fecovou vadou, v prvni tiidé€, kdy uz je relativné pozdé¢, ta fecCova vada se
muze fesit uz od skolky, ti rodice ji feknou, ze to dojde, Ze to dité se prosté chytne, Ze ta vada se prosté odboura a
nemaji zajem s tim ditétem pracovat mnohdy ani mu né&jak pomoc, Ze od toho je prece Skola, aby nam ty déti vychovala.
Takze je to slozité, ale fekl bych, Ze néjaka jednoznacna odpovéd neni. Musi se rozliSovat, kde jste.

Pocit’uje ten pokles irovné stejné, jako Vase teta?

Ja bych fekl, ze pocituju urc¢itou zménu v téch kompetencich. Oni uméji leccos, co pfedchozi neuméli. Ja jsem v tomhle
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konzervativni, co ocekavam od té€ch déti, ze by mély umét, jako liberalni v tom, co jim dovolim, ale n¢jaké standardy by
tam asi mély byt. Jak se o tom bavime i s kolegy, tak tfeba oni nejsou vybaveni v tom, Ze neuméji psat, ze neumeji
pravopis, ale tfeba maji problém i s tim, zformulovat néjakou myslenku, kterou chté¢ji vyjadiit. A ted’ se miizeme bavit,
proc to tak je. Oni jsou zvykli komunikovat jinym zptisobem a ted’ je otazka, zda by méli umét komunikovat tim
pisemnym zptsobem jesté. Jde o to, ze nase mysleni probihd formou feci. Ve chvili, kdy jej ten jazyk ochuzen, tak to
ma vliv na naSe mysleni a na zpUsoby, jak ten ¢lovek chape svét. Pak tam dochazi k néjakym zkratiim. Oni jsou téeba
schopni komunikovat tim zptisobem, Ze daji na instagram né&jakou polévku, ktera se jim povedla, ze které sviti zelené
petrzel a daji tam néjaké hashtagy, jako Ze petrzel, Dejvice, polivka, super. A to ma byt to sdéleni. Ale kdyby méli
napsat, pro¢ je ta polévka dobra, tak to bude problém, protoze budou mit potize zformulovat tu situaci. Tak tfeba tohle.
My jsme se i s kolegy bavili, ¢im to je. Tieba jeden z dGvodi pro¢ tomu tak je pokud jde o to ¢estinu... My jsme byli
treba dfive drilovani k tomu, Ze jsme hodné psali celé véty. Ted’ staci, aby dopliiovali y/i v ramci usnadfiovani.

Jste v ucitelstvi spokojen?

Rekl bych, Ze spi§ jo. Samoziejmé jsou chvile, kdy mé ob&as néco §tve hodné.

Mate na mysli néco konkrétniho?

Tieba urcitd byrokratizace nasi prace, kterd pfichazi z vy$sich mist, nebo ktera nas nuti vyplilovat néjaké formulare,
nebo ktera nam tfeba prikazem da, jak my to mame pojmout. My nemame moc prostoru, coz je v kontrastu s tou
svobodou, jak jsem fikal, ale tfeba statni maturita z ¢eského jazyka, tu bych pravdépodobné pojal jinak. Kdybychom ji
méli moznost tvofit my, skute¢né, Ze by se konaly v krajich néjaké vefejné diskuze na to téma, tak by z toho vzeslo, ze
by to $lo zespoda nahoru, tak ta podoba té maturity by byla asi jina, neZ je dneska. Tak téeba toto. Nebo riizna nafizeni,
o jejichz smysluplnosti pochybujete prosté proto, Ze to nebude fungovat tak, jak si ten zadavatel pedstavuje.

A Ceho se tireba ta administrativa tyka nejvic?

Ono se to popisuje tézko, ale tteba jsou zemé, kde vy jako tfidni ucitel nefesite tfeba omluvenky nebo absence nebo
urcitou agendu. Tieba ted’ to vybirani penéz se presunulo do kancelafe. Takové to, Ze vyberete téch deset omluvnych
listd a zapisujete to do tfidnice. Ja jsem byl tieba odplircem elektronické tfidni knihy, protoze ona mi neusnadnuje,
krome toho, Ze mi spoc¢itd hodiny, tak mi neusnadnila viibec nic. Naptiklad, mam hodinu a na konci hodiny mi zak moji
ttidy oznami, Ze odchazi k 1ékafti. Ve starém systému bych oteviel papirovou tfidni knihu, napsal bych jeho jméno a
udélal dvé carky, Ze odchazi. V tomto systému ja zapnu aplikaci, dvakrat se prihlasim, protoze jednou je takovy mezi
vstup. Najdu tam toho zéka, zaddm ho mysi, proskrtam. Je to imorny. Mozna takova ta imornost toho stereotypu tieba.
Nebo ze nam pfisel katalog pozadavki ke spole¢né ¢asti z maturity a ja si tenhle material musi znovu ptecist a zjistit, co
tam do toho zase pridali, protoze oni to kazdy rok zméni a néco tam pfidaji. A vlastn€, umorny je tohle. Podle pfislovi
stokrat nic umofilo osla, tieba ty zmény nejsou néjaké zasadni, ale sem tam se tam miiZe néco objevit a vy to musite
celé projit.

Citite tady jeSté néjaké jiné problémy tady ve §kole?

Spis si myslim, Ze to jsou uréité véci, ze tieba ta Skola ma néjaky potencial, ktery neni schopna vyuzivat, Ze by se to
mohlo né¢jak zménit. Pak jsou riizné dtivody, pro¢ to jde a pro¢ to nejde. Netekl bych problémy, ale spi$ bych fekl
moznosti, co s tou Skolou dal délat, kam ji dal posunout.

Jaké mate vztahy s kolegy?

Rekl bych, Ze velmi dobré. Samoziejmé, najde se par vyjimek, ale to jsou spi§ individualni zaleZitosti. Ale i tady v
kabineté, i napfic Skolou bych fekl, ze tady ty vztahy jsou dobré. Néco jiného je, kdyz se bude tieba fesit néjaka otazka
obtiznosti matematiky a fyziky. To se tady vzdycky ty dva tabory objevi, ale urcité tady nejsou néjaké osobni antipatie,
to tady neni, ze by nékdo na n€koho tfeba nasazoval.

A mate tady mezi kolegy takové, s kterymi se miZete poradit o riznych problémech?

To uréité. At uz se jedna o predmét nebo pokud jde o vychovné vzdélavaci zalezitosti obecné.

A Ceho se to tireba tyka?

Tieba ted’ mam tieti ro¢nik a oni jsou ted’ samoziejme dospéli a mysli si, Ze ted” védi, o ¢em ten Zivot skute¢né je a ted’
hledaji ten smysl toho, zda do té skoly viibec chodit a co z nich pak bude a tieba néktefi jsou vedouci riznych krouzki a
tymt a délaji to, co v té Skole nemaji v ramci rozd€leni do pfedmétd, a tak se jim do té Skoly nechce moc chodit. A vy je
premlouvate, ze by bylo asi lepsi, kdyby do té Skoly chodili. Ted’ si délam trosku legraci, ale ze kdyZ tu Skolu nedodélaji
a nenavazi na ni potom, tak budou mit jen to zakladni vzdé€lani a ze to mozna neni Gplné€ nejlepsi v dnesni dobé€, protoze
i ta cukrarka na tom bude z hlediska toho, Ze se osamostatni, tak tfeba tyhle problémy.

A Tesite s nimi tfeba i osobni problémy?

Na kolik mi dovoli. Tak se to tyka toho, jestli jsou tfeba ochotni se otevfit nebo mi to sd€lit. Zase je to jiné, kdyz je to
muz-muz nez kdyz je to muz-Zena. To se je pak snazim poslat za kolegyni, kterd ma na starosti tyto veci. Ale je to
hodné¢ individualni.

Ja jsem myslela tieba VaSe problémy, jestli se tady svérite nékomu.

Mozné spis asi humornou formou, Zze nam tieba onemocnély ob¢ déti néjakou hroznou virdzou, a tak jsem se moc
nevypsal a tieba budu trochu bludny v té tfid€, nebo ze nebudu zkouset, nebo ze kdyz se piepisu, tak at’ to omluvi, tak v
tomhle duchu. Aby vidéli, Ze jsem taky Clovek.

A s kolegy?

S kolegy zalezi.. tak sdilime ty nemocné babicky atd., to jako jo. Ne moc, ale tak abychom byli v obraze.

Jaké mate vztahy se studenty?

Rekl bych, Ze dobré, nékdy az velmi dobré. Jsem tady zndmy svym humorem. Jsou tady samoziejmé piipady, kdy ten
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vztah je formalni v tom smyslu, Ze vy si nepadnete do oka, jste rozdilné povahy, ale tak to musi zistat na té
profesiondlni trovni. A nesouvisi to tieba s prospéchem téch studentt. To vyplyva z toho zalozeni nebo potom z
pristupu k praci, jako, ze kdyz ten clovek o sobé vi, ze je flakac, ktery se snazi ty Ctyfi roky néjak probruslit, ja to vim
taky, on uhraje to na ty ¢tyfky, tak jako zvolil tuto strategii, je aplikovatelna, proc ne.

A Vy na to pristoupite?

J& na to pfistoupim v tom smyslu, Ze jsou néjaké neptekrocitelné standardy, to znamena, ze si nemtize dovolit byt tplny
flakac. Ale ten klasicky flakac¢ vétSinou nepiezije. To se tyka spise inteligentniho flakace, ktery to vytahne.

Dokazete si zjednat poradek?

Rekl bych, Ze jo. Ja jsem spi§ takovy volngjsi v téch hodinach, to znamena, neprovadim teror. J4 tieba stra$né nerad
ustné zkousim, protoze mi to pfipada trochu ponizujici. Mam z toho takovy ten pocit, ze ten ¢lovék je sam pied tou
tfidou, ze je takovy terc, takze spiS piSu testy a s tim souvisi i ten potadek, ze tu tfidu krotim jinym zptisobem, ne ze
bych vyuzival toho instrumentu zkouseni nebo néjakych klasickych mocenskych her. Ja v tomhle... Nevim, jestli je to
spravné, taky si kladu otazku, jestli to neni nakonec chyba, ale potad spoléham na to, ze i ten, kdo se na to vybodne, tak
bude muset nakonec udélat aspon néco a to minimum splnit.

Jakou roli pro Vas hraji vztahy s rodici student?

Jsou rodice, ktefi na ty tfidni schiizky tfeba ani nedochazeji. Pak jsou takovi ti, ktefi jsou v pohod¢, ale vesmés musim
fict, ze jsem nenatrefil na takové rodice, jako tfeba jini kolegové, kteti maji ti rodice troSku nedomyslivé, se kterymi se
obtizné spolupracuje. Mame tady néjaky spolecny cil, dovést toho zdka n€kam, aby tu Skolu dodélal, nasméroval se
nékam na tu budoucnost dal, tak ja nemam problém. I kdyz jsem tieba fesil problémy s jednim pfedmétem ve své t¥ide,
tak musim fict, Ze rodi¢e byli velice vstiicni a loajalni k té Skole, nesli proti Skole, ze by psali tfeba petice. Snazili se to
zastavit pomoci téch mechanismil, které mohou byt funkéni. Resili to se mnou, Fesili to s pani feditelkou a nebyla tak
zadna partyzanstina nebo konflikty. Nastésti to nepfechazelo do néjaké konfliktni roviny.

Jste s nimi ¢asto v kontaktu?

Rekl bych, e &asto jsem v kontaktu s t&mi, jejich Zaci jsou problémovi, nebo kde by mohlo néco hrozit. Ale tam, kde
zadny problémy nejsou, tak nemam moc divod byt s nimi v kontaktu. Tim, jak nejsme komunitni Skola, tak
samoziejme je miizeme pozvat na ples nebo na néjakou akci, kdyz je tady na konci roku, ale jinak fekl bych, ze je to
dano tim, jak je to velké mésto. A nebydlim tady, kdybych tady bydlel, tak bych tfeba ty rodice potkaval. I ten kontakt,
ze potkate n¢koho na ulici, prohodite par slov je jiny, nez v menSim meéste.

Dovedete si piedstavit, Ze byste délal néco jiného?

Asi jo. Nevim, jestli by mé to tolik bavilo. Nepochybné bych mohl badat v néjakém tstavu. J& mam jesté druhou préaci,
jak u¢im na té lékarské fakulté, tak tam, kdybych se chtél zahrabat, tak bych mohl. Nejsem ani Gplné kancelatsky typ.
To uz jsem spi$ ten knihovni typ, kdyZ ztistanu ve sféfe té své ¢innosti. Kdybych délal néco jiného, asi by zalezelo, jak
by se to vrtlo. Teoreticky, kdyby na to prislo a musel bych se naucit, jak pracovat v zeméd¢lstvi, protoze tam je néjaké
rodinné napojeni. Asi bych se do toho taky dostal, spi$ jsem teda zahradnicky typ neZ ten ora¢sky. Zalezelo by na tom,
co bude. To nevite, kam vas to posune.

A Skolu byste ménil nebo jste tady spokojeny?

Ne, neménil. Rekl bych, Ze jsem tady spokojeny. Drzi mé tady i ta latina, kter je tady povinna pro tu humanitni vétev.
Ted’ se vracim k té tivodni otdzce, mam pocit, Ze ty zaky mizu nékam dovést za ty dva nebo tfi roky relativné z nuly, Ze
je dotahnu nékam velice rychle, coz je vzdycky dobré, protoze v tom Skolstvi to tak rychle nevidite. Nékdy obdivuji
naseho pana sSkolnika, jak si sedne na traktirek a poseka skolni zahradu a ten vysledek za sebou vidi hned. V tom
Skolstvi je to pomalejsi a nékdy ten vysledek tieba ani neuvidite. TakZe v tom je to trosku frustrujici, ze ani nevite, jak
to vlastné dopadne.

Zpisobuje Vam néco v ramci profese stres?

Nékdy mé trochu stresuje, kdyZ se mi nahromadi hodné téch testti a ja uplné nestihdm je opravit. Ja se snazim vytvaret
ty testy trochu delsi a takové komplexnéjsi, praveé, aby se na tom ti flakaci nachytali, Ze to nemizou napsat jenom na
prvni dobrou. Tak to je jeden stresor, Ze nemam v¢as opraveno. Nékdy miize byt stresor, Ze nemam Uplné nachystano,
jak bych si pfedstavoval, Ze by ta hodina méla vypadat. Ten Skolni rok ma samoziejmé sviij béh a tfeba na konci bfezna
se odevzdavaji roénikové prace, kdy ti studenti to s vami konzultuji, v piilce bfezna je termin SOCky, studenti
odevzdavaji maturitni seznamy. TakZze, kdyz se vam to kumuluje a vy nemate iplné ten prostor ty véci néjak odbavit
postupné, tak to mize byt ur¢itym zplisobem stresujici. Mize me¢ pak stresovat, ze kvtli praci nemam uplné ¢as na tu
rodinu nebo Ze se nevénuji té roding tolik, jak bych si predstavoval, Ze se ji budu vénovat. Ze se vratim a Ze si s tim
batoletem polezu a misto toho musim psat na pocitaci, protoze musime obménovat néjaké ty véci atd. To jsou asi
nejvetsi stresory.

A tieba prace se studenty nebo komunikace s kolegy?

To jak jsem fikal, tak ne, protoze ty vztahy jsou ptatelské. Mozna jsem to mél trochu diiv, protoze jak ten ucitel zacina,
tak nezna ty situace. Clovék si pak vytvoii urdity rejstiik situaci, které se pak opakuiji, jako v Zivots, které se pak
protoze to mohlo dopadnout vselijak. Ale ted’ uz jsem trochu otrlejsi, protoze vim, ze nastane bud’ tahle varianta, nebo
tahle, a Ze neni diivod se tim znepokojovat vic, nez je zdravo, bych fekl.

Kdy se vénujete pripravé do Skoly?

Bud’ se ji vénuji vecer, ze si ujasnim, co budu dalsi den délat. Samoziejmé mam néjaké piipravy z predchozich let. Ne
vzdycky si ale tfeba zajdu do knihovny, abych nasel néjaké tryvky, které chci ¢ist nebo ne vzdycky to nakopiruji vcas.
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To znamend, kdyz mam volnou hodinu, tak se to snazim ud¢€lat. Nebo o prestavce. Ale prave to, Ze vas o té prestavce
zastavi n¢jaky student a zdrzi vas pét minut nebo nejede vytah a vy musime druhou stranou a ztratite deset minut, tak
pak nestihnete véci, se kterymi jste pocital, ze udé€late, tak to jsou pak véci, kdy se to trochu zadre, ta piiprava. Ale neni
to nic zdsadniho. Tak vy muzete tfeba predstavit toho autora a dat tu baseil potom. Vlastn¢ je to asi i lepsi, protoze vy to
zopakujete. Ale nékdy, kdyz chcete, aby se ta hodina povedla, tak ¢lovék musi vyjit diiv, aby si ty véci pfipravil.

Jak se u Vas projevuje stres?

Zpomaleni ¢innosti, ja zpomalim, protoze nejsem uplné ten typ, jako asi zadny muz, na ten multitasking. Vétsinou je to
tim, ze se mi toho nakupi hodné¢ a ja si to musim néjak strukturovat. TakZe to zpomaleni je mozna racionalni krok, jak to
zvladnout, ale zase nejsem tak vykonny. To bych fekl, Ze je klasicky stres. Vim, Ze to stejné musim udélat, protozZe to za
mée nikdo neudéla. Stresuje mé to, kdyz se tieba nestihnu najist, protoze nez dojdu z té ucebny a tieba cestou nékoho
potkam a potfebuji si ty véci pfipravit, tak to nestihnu a pak je to tieba dalsi stresovy faktor.

Co Vam pomaha zmirnit ten stres?

Vic volného ¢asu, to znamend docela néjaky klidny vikend, pokud je nebo i n€jaka odpoledni aktivita. Ted’ mé téeba
bavi vzit ten kocarek a jit se projit. Nebo jen tak bloumat, tfeba po mésté. Ne, ze bych na to mél n€jak moc Casu, ale ze
tieba nezvolite klasickou trasu, kdy jedete z prace, protoze vite, ze mate Cas, tak nejedete metrem, ale jedete tramvaji a
prosté se jako koukate a pfemyslite si, prosté se ta hlava vycisti. Ty fyzické aktivity, ze bych tfeba jezdil na kole nebo
plaval. Na kole moc nejezdim a plavat jsem chodil obcas s dcerou. Ted’ je to spis§ naro¢né tim rodinnym zivotem. Ted’ to
tam asi bude néjaky rok trvat, ale pak predpokladam, ze to bude zase trochu volnéjsi.

Myslite si, Ze mate dost ¢asu na sebe a na své konicky?

To bych fekl, ze ted’ min, protoZe se mi letos oteviely néjaké seminaie, které tfeba pfisti rok zase nebudou, tak letos
bych fekl, Ze je to tam natésno, ale to bych fekl, Ze je to i dano tim druhym ditétem. Takze letos tolik ne, ale obecné
bych fekl, Ze jo.

Citite podporu od okoli?

To jo.

A miiZete doma mluvit o svych problémech?

Jo, to ur¢ité mazu.

Je pro Vis rodina spi§ prostor pro uvolnéni nebo Vam naopak zpusobuje dalsi stres?

Obecné uvolnéni, samoziejme, ale tfeba ted’ s témi malymi détmi ten stres mize vzniknout. KdyZz ma to dité Ctyficitky
horecky a neda se to srazit, tak to je stres samoziejmé. Bylo to o prazdninach, takze clovek nastésti nemusel fesit ty veci
Skolni.

Je néco, co byste tady ve Skole uvital jiného nebo nového, co by Vam pomohlo zmirnit ten stres?

No, jako spousta véci, tfeba jak jsem mluvil o tom potencialu. Ur¢ita debyrokratizace v tom smyslu, ze nékoho uhanét o
néco atd. Dam priklad, zaci museli podepsat seznam, Ze byli seznameni s pravidly bezpe¢nosti, které souvisi s opravou
stiechy. To znamena, Ze nemaji chodit kolem toho rohu, protoZe na n¢ mize néco spadnout. Ja ted’ budu tyden honit ty
lidi, ktefi tady nejsou, nez to odevzdam. To neni stres, to je spi§ umor.

Citite se ¢asto vyCerpany a unaveny?

Casto ne, zalezi na tom vypéti. Ted tieba v tom beznu to bylo horsi.

Oznacil byste se za vyhorelého?

Ja bych se za vyhotelého jesté neoznacil, ale mél jsem tfeba v tom bieznu, nebo i pfed Vanocemi jsem mél obdobi, kdy
jsem byl ponékud vycerpan, nebo upln€ vyhotely, ale nebyl jsem uplné, Ze bych sed¢l a nehybal se, ale byl jsem hodné
unaveny.

Co si predstavujete Vy osobné pod pojmem syndrom vyhoieni?

To, ze pocitujete odpor k té své praci a nejste schopen uz ji délat. Mate toho prosté dost. Cheete tfeba spat nebo chcete
délat néco jiného. Tteba ani nechcete délat néco jiného, spis nechcete délat viibec nic. Takhle si predstavuju syndrom
vyhofteni.

Myslite si, Ze tady jsou néjaci pedagogové, kteFi jsou vyhoreli?

Myslim si, ze par jedinct by se mohlo najit.

A jak se to u nich projevuje?

Jistou mirou nerudnosti, nevstficnosti, neochoty, stiznosti a tak podobné.

A jak by se tomu dalo predejit?

Vétsim volnem. Eliminaci stresovych faktort, to je samoziejmeé ucebnicova poucka. Ale myslim si, Ze by nam v nasi
zemi mohli tfeba dopfat jednou za deset let rok placeného volna. Tak to by tfeba toho ¢lovéka urcité posunulo jinam,
pokud jde o tu realizaci téch véci.

Proc¢ je syndrom vyhoreni ¢asty v ucitelstvi?

Tak samoziejmé tam, kde je to hodné naro¢né, tfeba na téch zékladkach, tak opravdu ten ¢lovek tim, ze vyhoii, tak
prosté uz se nedobije.

A miiZe to byt i tifeba tou praci se studenty?

Je to vlastné neustala interakce s lidmi a lidi unavuji. Ne tim, Ze jsou, ale tim, Ze neustéle s nékym komunikujete, tak na
sebe nabalujete ty jejich problémy, ty situace. Mate velké skupiny, kdy stejn¢ musite pracovat individualné s kazdym a z
tohoto diivodu je to naroc¢né. Jako svym zpiisobem je to pasova vyroba, protoze vy vlastné chrlite ty produkty.

To je vSechno.

Tak super.
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Dékuji Vam za rozhovor.
Neni zac.
Rozhovor &. 8 (Lenka)

Rada bych s Vami udélala rozhovor na téma stres u ucitelii na stiedni $kole, ktery je soucasti mé bakalaiské
prace. Vase tcast je dobrovolna. KdyZ Vam bude rozhovor nepfijemny, tak ho miiZete kdykoli ukondit. Ziskana
data budou slouZzit pouze pro védecké icely a rozhovor je zcela anonymni. Zkuste byt pii odpovidani co nejvice
upiimna a otevirena. Pokud Vam bude néco nejasného, miiZete se klidné zeptat. Kviili naslednému zpracovani
dat potiebuji rozhovor nahravat, tak se Vas chci timto zeptat, zda s nahravanim souhlasite.

Ano souhlasim.

Dékuju. Nejdriv bych se Vas chtéla zeptat, proc jste si vybrala pravé tuto profesi?

Tak tuhle profesi jsem si vybrala proto, Ze me strasné bavila uz od malicka. Jest¢ nez jsem zacala chodit do Skoly, tak
jsem si hrala na ucitelku a shodou okolnosti mlj dédecek byl knihaf a ja jsem ziskala diky nému krasny vztah ke
kniham a viibec k sesitim a dalsim vécem. A on mi ud¢lal takové malé sesitky jakoby pro déti do Skoly a ja jsem si do
nich jako pani ucitelka zapisovala pismenka a Cislice a pak jsem jako za ty déti psala a tak jsem si hrala na tu Skolu.
Dala jsem si tfeba medveédy nebo panenky na gau¢ a méla jsem takovou tycku jako ukazovatko a hrala jsem si na tu
Skolu. Takze to me bavilo. Jednak taky mij tatinek byl ucitel dil¢i ¢ast svého zivota, ucil pracovni vyu€ovani jako dilny
a vytvarnou vychovu. Takze mozna i diky nému jsem ten vztah k té profesi ziskala. Na stiedni Skole jsem pak méla
trosku problém, které predmeéty si vybrat. Oslovil mé ucitel matematiky, ktery byl mlady, to znamena, ze se mi libil v té
dobé¢ (smich), takze ja jsem se vlastné tu matematiku vice mén¢ ucila hlavné kvili nému (smich). Kvili sob¢ taky, ale
hlavné kvili nému, abych to uméla pted nim. Takze tim mé ziskal pro tu matematiku. A pak jsme véhala co druhy
predmét a nakonec jsem skoncila u fyziky. To byl taky docela vyborny uéitel, takovy praktik. A ptislo mi, Ze ta fyzika
ma k té matematice tak né¢jak nejbliZ. A tak jsem si vybrala matiku a fyziku.

A co jste vystudovala?

Vystudovala jsem na Matematicko-fyzikalni fakulté ucitelstvi matematiku, fyziku a pak, kdyz jsem skoncila MATFYZ,
tak jsem zacala ucit na u¢inaku. To mé teda moc nebavilo, protoze ty déti skoro nic neumély a nebavilo se je ucit, takze
tam se fesily spiSe vychovné problémy. Ja jsem potom jesté vystudovala béhem matefské dovolené tieti obor
programovani a vypocetni techniku zase na matfyzu, tfi roky dalkove, takze mam vlastné takovouto trojkombinaci. Ale
ted’ uz uc¢im jenom matematiku. To je moje nejvétsi laska (smich).

Co Vam prinasi ulitelstvi?

Déti mé strasné nabijeji, Cerpam z nich energii. To, Zze pracuji s mladymi lidmi, to se mi moc libi. Nebavilo by mé sedét
v kancelati s n¢jakou starou babou cely zivot, kdyz to feknu takhle (smich). A potad se vénovat jen tém papirim a tak.
Takze déti me nabijeji. Musim se jim pfizplsobovat jistym zpisobem. Musim ucit postupem ¢asu i trochu jinak, protoZe
dne$ni mladez je zase trochu jind, nez byla ta tieba pied témi dvaceti lety. TakZe se s nimi musi pracovat trosi¢ku jinak,
ale pofad je to jako vyzva, pofad se u¢im nové véci, porad néco zkoumam, jak jim to vysvétlit, aby to 1épe pochopili.
Jak jim to piedat, abych je toho naucila co nejvic.

Co Vas na téhle profesi napliiuje?

Naplituje me asi prave ta prace s tou mladezi. Taky jsem moc rada, Ze uc¢im pravé na gymnaziu, protoze kdybych ucila
na tom uc¢naku, kde jsem zacinala, tak tam mé to moc nenapliiovalo, protoze jsem nevidéla moc vysledky své prace.
Jeden, dva Zaci ze tfidy tfeba pochopili kvadratickou rovnici a to pro me¢ bylo ubijejici, protoze jsem byla nabita témi
informacemi z toho matfyzu, t¢mi védomostmi a nemohla jsem je nikomu ptedat, protoZe to nebylo komu. Takze tady
aspon ty védomosti co mam, mizu prosté piedat studentim dal. Samoziejmé ne v§em, ne vSichni jsou na tu matematiku
dobfi nebo to tak nechapou, ale snazim se prosté v maximalni mozné mife.

Uc¢ila jste i nékde jinde?

Ucila jsem pravé na tom ucilisti, kde jsem zacinala. To bylo ucilisté, kde byly obory jako damska a panska krejcova,
obuvnik, brasnaf, modistka a bylo to v Praze a tam jsem ucila dva a pul roku celkové. Vlastné pfed matefskou rok a pak
mezi matefskymi, protoze mam dvé dcery. Tam jsem zacinala v roce 1982 po promoci, no a jak jsem pak béhem té
druhé matetské vystudovala ten tfilety obor programovani a vypocetni techniku a na to konto jsem se dostala sem na
tohle gymnaziu. TakZe ja jsem tady takovy pilif té Skoly, bych fekla (smich). Jsem tady vlastné od roku 1989.

A od té doby pusobite tady?

Ano, od té doby ptsobim tady. Jako ucitel jsem byla a od roku 2004 jako zastupce.

A byla jste nékdy tiidni?

Byla jsem tfidni, méla jsem Ctyfi tfidy postupné. Prvni tfidu jsem méla takovou jazykoveé zaméfenou, pak byla tiida
programatorska a dalsi dvé tiidy byly ptirodoveédné.

Jak je podle Vas uditelstvi ve spole¢nosti hodnoceno?

Tak ja si myslim, Ze je to &im dal horsi. Ze prosté ten ugitel... Jednak to finanéni ohodnoceni... Myslim si, Ze té prace
je ¢im dal vic a je stale stresovéjsi, protoze ty déti jsou jakoby méné v pohodé€, maji daleko vétsi psychické problémy,
nez meli diiv tfeba. Daleko vice prace da nez je ¢loveék namotivuje, aby se néco ucili. Daleko méné se chtéji ucit. Staci
jim ctytky, to diiv nebyvalo. KdyZ jsem zacala ucit, tak kazdému §lo o ty znamky, ale to je dané vlastn¢ celym tim
systémem, protoze vysoké Skoly nepozaduji prakticky zadné vysledky od stfedni Skoly. Staci jim, aby mél zak maturitu.
O znamky jim nejde. Takze to je jedna véc. Dale... Ted tieba byly slabsi populacni ro¢niky, to znamena, ze i sem se
dostala spousta studentt, ktefi na ten gympl defacto neméli. Nicméné¢ abychom naplnili tfidy, tak Skola pak bere skoro
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kazdého, takze s t€émi zaky musime pracovat, snazit se je naucit alespon néjaké minimum. TakZe i s tou latkou jsme
museli trochu ponizit a ta zakladni Skola dneska nenauci ty déti tolik, co diiv. Tam jsou taky ty metody prace takové, ze
ty déti jenom doplituji a neumi si tfeba ani vyhledat podstatné informace. Neumi si tieba dobte zapisovat do seSitu. To
je tady paradoxn¢ musime ucit. Oni nevi, co je dilezité, co si maji zapsat. Neumi se viibec ucit, neuméji si rozplanovat
den. Takze to vSechno je tady defacto musime ucit. Nékdo to pfijme a nauci se to, néco na to nepfistoupi a pak ma teda
problémy.

A Cloveék by fekl, Ze je to samoziejmé..

Samoziejme. Ale ted’ je tady urcitd mnozina zaku, zejména ted’ mame tieti a ¢tvrty rocnik trosku problém, Ze tam jsou
zaci, ze kdyby bylo normalné vic zakd, tak by se sem tieba nedostali. Oni se tfeba natrénovali, takze ty pfijimacky
nedopadly tieba az tak GipIn¢ Spatné, nemaji ty navyky ucit se, nejsou zvykli se ucit, jak jsem fikala, neumi si néjak
rozvrhnout tu praci. Neumi tfeba pracovat s t¢émi materialy. Nekteti zaci tieba maji i problém se naucit néco z ucebnice.
Neumi pracovat s u¢ebnici. Pfijdou a feknou: ja tomu viibec nerozumim podle té ucebnice. A ja fikam, no jo, ale to je
ucebnice pro stiedni skoly, tak to bys mel umét se néco podle toho naucit. J4 mu to samoziejmée vysvetlim, no ale podle
té ucebnice nékteti viibec nejsou schopni se ucit.

A prijde Vam, Ze je to stale horsi a horsi?

Jako trochu je to horsi. Ale ted’ mame zase tieba prvni a druhy ro¢nik uz trosku lepsi. Ted’ mam zrovna na matematiku
prvni ro¢nik pfirodovédnou tiidu a ti jsou zatim skvéli. Tak doufejme, Ze jim vydrzi ten elan i ta motivace. Spolupracuji
a mam pocit, Ze je ten predmét trodku i bavi. Ze to neni tak, Ze ptijdu do n&jaké tiidy a ted” tam vidim ty otravené
obli¢eje. Ja délam, co muzZu, abych je n¢jak namotivovala, aby se alespon trochu snazili néco pocitat. A ¢im jsem starsi,
tim mam vice téch zkusenosti, Ze jim mizu téeba fict: hele, tady je ta propast, tady délate ¢asto chyby, tak tady si tfeba
udélej Cerveny vykiiénik, Ze tady si musis§ davat pozor.

A oni na to moc nedaji, Ze?

Pfesné, oni si fikaji: joojoo (smich).

A v té spolecnosti je podle Vas ucitelstvi hodnoceno jak?

V té spole¢nosti si myslim, Ze ta prestiZ uitelského povolani klesa. Ze se na to uéitelské povolani... KdyZ ja jsem
studovala na tom matfyzu, tak nas tam zacinalo 120 v ro¢niku. Dneska tam je jeden, dva uéitelé v celém roéniku a to
oni studuji i s t¢émi odbornymi a teprve potom si dodélavaji pedagogické minimum, aby mohli uéit. A pedagogické
fakulty to, co produkuji, to je taky hrozné. To jsou ucitelé neucitelé, spousta z nich jde do jinych obord, protoze tam
jsou lépe placeni.

A na druhou stranu udi ti, ktei'i pedagogickou fakultu nemaji.

Mnohdy jdou ucit po maturité a az pak si dodélavaji to pedagogické minimum. Hlavné na téch zakladnich Skolach. Ja
jsem potom jesté studovala Skolsky management. To je kvalifikace, tiileté bakalaiské studium pro¢ feditele a zastupce
feditele $kol. J4 jsem to studovala v Usti/Labem a tam jsem se setkala se spoustou uciteld, ktefi to také studovali pravé z
toho severoceského kraje, ale jaké tam maji problémy, o tom se nam tady ani nesni. Tam pracuji hodné i s romskymi
détmi. Jedna ucitelka fikala: jak je mam ucit anglictinu, kdyZz neuméji ani ¢esStinu. Tam je strasny nedostatek ucitelu,
tam je asi 80% uciteld nekvalifikovanych, hlavné na téch zakladkach. Tam je to opravdu hodné slozité.

Jste v ucitelstvi spokojena?

Jsem. Kdybych nebyla, tak uz bych byla davno nékde jinde. Pfesto, ze jsem vystudovala to programovani, tak se po té
revoluci nabizela moznost jit i mimo obor a vyd¢lat si i daleko vic, ale mé to prosté nebavilo. M¢ bavilo to skolstvi, to
uceni, ty déti, takze ja jsem tady zUstala.

Citite ve Skolstvi néjaké problémy?

Tak problémy... Ja bych fekla, ze diive byly pevné dané osnovy a na vSech $kolach se ucilo jednotné. Na vSech
gymnaziich se bral zhruba stejné... Naptiklad ve tfetim ro¢niku analyticka geometrie. Ted’ je to uplné jinak. Kazda
Skola ma svuj $kolni vzdélavaci program, sice on je n&jaky ramcovy vzdélavaci program pro gymnazia a tam jsou
takové okruhy, co se ma uéit ten student, ale do kterého ro¢niku se to zatadi, to uz je na té Skole. Takze Skola ma néjaky
svij Skolni vzdélavaci program a ted’ mame tady spoustu déti, které rizné cestuji, sté¢huji se. Napftiklad pfijde sem do
Prahy dit¢, tfeba z Chebu a ted’ ma problém. Nékterou latku uslysi dvakrat v matematice a nékterou viibec nemélo,
takze to se musi doucit. Takze to si myslim, Ze neni upIn¢ dobré ty Skolni vzdélavaci programy, myslim, ze to nebyla
tiplna vyhra pro to $kolstvi. Ze n&jaky jednotny pevny fad to trosku chce. Navic ministerstvo potad vydavéa néjaké
pokyny. Pfijde jeden ministr, druhy ministr a kazdy to chce trosku néjak jinak. Takze porad ¢lovek néco predélava. Neni
tieba pevna legislativa pfesné dana. Kolikrat volame na ministerstvo, aby nam vylozili, jak si mame tenhle zakon nebo
dodatek vylozit nebo jak to mame pouzit. Nebo ani na tom ministerstvu, kdyz se clovék podiva na jejich stranky, tak
tam nemaji viibec nové véci, nové zakony a nemaji tam viibec zadné vysvétleni. Jeden Cas to troSku aktualizovali, tak
byl zfejmé néjaky pravnik, ktery to drzel a mél na starosti. Ted’ se v tom ¢lovék zase placa a musi si to sdm hledat, co je
kde nového. Neni to, Ze by nam udélali feknéme tieba né€jaky vzorovy Skolni fad. Ted’ o tom zacali mluvit, Ze bude
né&jaky vzorovy a podle toho by si ty Skoly mély ud€lat vlastni, ale spoustu véci si ta Skola d€la sama.

A to je taky zvlastni, Ze kaZzda Skola ma svij vlastni Skolni Fad, Ze?

Ano, néjaké to gro by mélo byt jednotné. Tieba jak postupovat proti Sikan€, o tom se ted’ hodn€ mluvi téeba. Takze to
neni né¢jak pevné vedené. Neni tam néjaka pevna vize do budoucna, jak to v tom Skolstvi bude vypadat, protoze kazdy
ministr ma jiné priority. Je to také trosku komplikované. Ted’ je jesté trochu problém s Prahou, protoze Praha nemtize
tolik vyuzivat ty evropské fondy, protoze to se dava spis do téch mimoprazskych regionti ty penize. Takze se miize
vyuzivat jenom néco, jenom néjaka ¢ast. Ale co miizeme, tak vyuzivame rizné granty a tak.
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Jaké mate vztahy s kolegy?

Ja myslim, ze dobré. Kdyz n€co pottebuji, tak jim to udélam (smich) a kdyz ja zase od nich néco potiebuji, tak mi
vetsSinou vyjdou vstiic. Neni tam néjaky problém. Vzdycky se to n&jak snazim tesit... Kdyz tfeba nékdo néco neplni,
kdyz musim dé¢lat néjaké kontroly a né¢kdo néco neplni, tak mu to jemné vytknu, bych fekla nebo prosté¢ mu to néjak
feknu. Nebo tfeba kdyz jdu na hospitaci a nékomu se ta hodina nepovede, tak to se miize stat kazdému, to neni zddna
tragédie. To se stalo i mné mnohokrat. Takze spis ho povzbudit, aby ho to bavilo, aby tu praci mél rad, aby byl rad ve
skole.

Mate mezi kolegy takové, s kterymi se miiZete poradit o néjakych problémech?

To samoziejmé uréité jo. Trosku tim, jak jsem se dostala do toho vedeni v tom roce 2004, tak ¢lovék se mali¢ko tém
koleglim odcizil bych tak fekla. Nem@zu s nimi travit uz ty prestavky, protoze tady vétSinou fesim jiné véci, tieba s zaky
a tak. Ale tim, Ze jsem ve vedeni, tak jsme si zase blizsi tady nebo feSime vic ty spole¢né problémy, ale kdyZ néco
potiebujeme, tak se schazime v matematické komisi kazdy tyden nebo 14 dnii. Reime rtizné problémy, nebo tieba u
obéda se tfidnimi se zaky.

A ¢eho se ty problémy tykaji?

Bud’ se tykaji jednotlivych zakd, protoze nékteti zaci jsou tieba slabi nebo maji tfeba v rodiné rizné problémy, tak to
vzdycky fesime, jak jim pomoct nebo jak je motivovat, aby do té skoly viibec chodili. Zaci maji i problém chodit do
Skoly tieba. I po psychické strance, feSim tady tieba s jednou zakyni ze ¢tvrtého ro¢niku, ktera do skoly pravideln¢
vubec nechodi. Chodi jenom na zkousky, a to ma problém dojit i na tu zkousku do té Skoly. Ona mi vzdycky fika: jedu
do $koly a najednou v metru se mi néco stane, néco se ve mn¢ zlomi a ja nejsem do té skoly vibec schopna dojit. Takze
daleko vic zakd ma psychické problémy, nez mélo dfiv.

I kdyZ je ta latka tfeba jednodussi..

i kdyz je ta latka jednodussi no. Oni se ti Zaci neuméji vyrovnat se stresem. Nebo jakykoli problém je kolikrat rozhodi
tak, Ze nevi, jak to viibec fesit. Mame tady tfeba i pani psycholozku skolni, novou, ktera tady je opravdu kazdy tyden i
ve skole, takZe za ni zaci mohou chodit a docela i chodi s t€mi svymi problémy. Jaké dalsi problémy... No, pak fesime
problémy se stavbami tieba, tak to se vZdycky s nimi dohadujeme, tak to bude a riizné kontrolni dny jsou. Ted’ tady jsou
ruzné nedodélky a nedostatky, takze se to musi pofad kontrolovat a upozoriovat je, takze s tim je taky docela dost
prace. Takze to jsou takové ne uplné ptijemné véci, které tieba musime fesit.

A osobni problémy tady ti‘eba FeSite s nékym?

No, tak osobni problémy... To jsme si asi s pani feditelkou nejblize, nebo s druhou zastupkyni. Tak to si fikame o
roding a tak. Co se nam dafi nebo nedafi. To samoziejme jo. Ale Ze bych to fesila pfimo s kolegy dal§imi.. Tak jako
tfeba jim sdélim, ze mam v roding takové a takové problémy, ale ze bychom to uplné néjak tesili a sedli si nad kafem, to
ne.

Jaké mate vztahy se studenty?

Tak, ja myslim, ze celkem dobré. Ja s nimi mam dobré, otazka je, jaké maji oni se mnou (smich). Ja je mam vSechny
rada a v kazdém se snazim najit to, co je v ném dobré, co je pozitivni a co umi. N&ktefi kolegové hledaji v Zacich to, co
neumi, a to je Spatn¢. U¢itel v ném ma hledat to, co umi a n€jak ho povzbudit. Kazdy jsme jiny. Nékomu jde matika,
nékomu jde zase jazyk. Taky mam zaky, ktefi u mé propadaji z matematiky, ale zas vyborné mluvi anglicky. Takze zase
maji jiné prednosti. Tak to clovek bere, kazdy jej néjaky a vydobyt z néj proste to nejlepsi. Nejvic mé mrzi studenti,
kteti tady jenom flakaji, nedélaji nic a jenom tady prolelkuji to své studium. Nenauci se nic, ani do toho zivota, ani nic
praktického. Takze tady propluji s t€mi ¢tyfkami, sem tam néjaka opravka. A to m¢ mrzi, protoze si myslim, ted’ maji
ten mozek nastaveny tak, Ze si toho mohou zapamatovat nejvic. Ze jo, v tomhle véku pfijimaji ty informace a tidi si je
a tak n¢jak by se méli ucit no. Kdyz toho nevyuziji, tak mi pfijde, Ze je to Skoda.

DokaZete si zjednat poradek?

Ja myslim, Ze jo. Ja jsem celkem dost dlouho trpéliva, ale pak kdyZ to pretece, tak uz je toho moc.

Jakou roli pro Vas hraji vztahy s rodici studenti?

Pokud se s nimi d4 spolupracovat, jako Ze s vétsinou se d4, tak je to dobré. Ze si tieba i volame nebo jsem tady méla
jednou zaka, ktery mél problém dochazet do Skoly, on se dokonce odstéhoval ke své pritelkyni a rodi¢e nebyli schopni
ho od té pritelkyné dostavat do té Skoly, Ze se mu rano nechtélo vstavat, chodil pozd¢€ a byly s nim problémy. Takze to
jsme si tfeba kazdy den volali a jemu jsme volali a nahanéli jsme ho, aby se to trochu néjak usadilo. Vysvétlili jsme mu
tu situaci, ze teda do té Skoly chodit musi, Ze to prosté neni mozné a tak. Pak tady teda pokracoval dal, odmaturoval i v
pohodg, takze se to docela i zklidnilo.

Obraci se na Vis rodice hodné?

Tak n€kdy ano. Tak jak kdy, jak kdo potiebuje. Jednani s rodici vede spis pani feditelka tak jako globalng v té §kole,
kdyz jsou n&jaké vétsi problémy. Tam potom i ti rodice jsou nékdy nepiijemni. J4 jsem se snad ani s né¢jakym uplné
arogantnim jednanim nesetkala u rodict. Ja se jim vzdycky snazim vysvétlit, kdyz dam tieba zdkovi pétku, tak pro¢ mu
tu pétku davam. Takze ja jako nikdy nemam problém. Nebo i Zakovi feknu na rovinu: davam ti petku, protoze tieba
nedé¢las to a to, fekla jsem ti, Ze mas plnit tohle a ty to neplnis, tak mas proste pétku, a vysledky mas na péet, nesnazis se
a tak. Kdyz se zak trochu snazi, tak mu dé ¢loveék Ctyiku, tak se na tu ¢tyiku prosté dopracuje. Kdyz se snazi, tak se na
tu Gtyiku dopracuje. To si myslim, Ze neni problém. TakZe s rodiéi je docela dobra domluva. Ze se n&jak shodneme, jak
s tim zakem pracovat a i tieba s tim zakem to probereme, jak ma komunikovat s témi rodici. Protoze v tomhle véku oni
jsou takovi, Ze rodice je nezajimaji, maji blby nazory. To je jasny. TakZe se spi$ obraci na ty kamarady. Ale kdyz ho ti
rodiée Zivi, tak se jim snazime vysvétlit, Ze i oni maji vii¢i rodi¢im né&jakou povinnost. Rikala jsem: podivejte, kdyz
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rodice chodi do prace, tak ty tady chodi$ do Skoly a to, jaké mas vysledky, tak to je jako kdyz tviyj rodic pracuje a
vydelava si. Kdyz jsi flaka¢ a mas pétky, tak musis taky pracovat. Kdyz rodi¢e nebudou pracovat, tak si taky nic
nevydélaji.

Vy jste Fikala, Ze jste tady spokojena, ale dovedete si pFedstavit, Ze byste pracovala jinde? Ze byste délala néco
jiného?

Tak mozna néco jiného bych jest¢ mohla délat. Mohla bych tfeba prodavat v knihkupectvi, to by mé¢ mozna bavilo, nebo
v papirnictvi, anebo bych si zafidila vlastni pekarnu a cukrarnu. Tak tfeba az budu v dtichodu, jinak asi ne (smich). Ted’
bych nic jiného délat nechtéla a momentalné viibec ne.

A Sla byste ucit na jinou Skolu?

Ted’ uz asi taky ne. Ted uz jsem tady opravdu zvykla, takze tady uz asi doziji do toho diichodu. Mame tady vybornou
jidelnu, ta me tady taky drzi. Moje laska k jidlu mé drzi (smich). A mam to i docela blizko. TakZe jsem tady spokojena a
jinam bych asi nesla.

A planujete, Ze byste tady zustala déle?

To jesté tplné nevim, to uvidim, jak to pak bude, protoze manzel bude mit uz vlastné za dva roky dtchod a fikal, ze by
asi jeSté rok presluhoval, nez ptijdu do diichodu ja a pak uvidime.

Co Vam zpiisobuje v ramci profese stres?

Nékdy, kdyz se toho nakupi hodné. Kdyz toho mam hodné, tak si to musim logicky néjak rozdélit, zdivodnit a to jsou
pak dny, fikam jak den prezidenta (smich), to mam pak rozplanovanou kazdou minutu. TakZze to si musim néjak
rozplanovat, fict si, co budu d¢lat, co je prioritni, to pak musim udé€lat prvné a tak néjak to cloveék vzdycky zvladne.
Musi to zvladnout.

A néco konkrétniho?

Vétsinou to byt prace tohle obdobi, kolem toho bfezna, dubna, kdy je pfiprava na pfijimacky, pfiprava na maturity, a ja
tisknu vSechny materialy k tomu, ted’ délame tieba nasténku se jmennymi seznamy, ptihlasky, posilat dopisy, tisknout
obalky, takze takovéhle ty administrativni prace, to je vZdycky takova administrativni smrst,, jak my fikdme. Tak toho je
hodné. Matrika se posild, to jsou zase tidaje o zacich, to se musi posilat na magistrat. Takze v tomhle obdobi je toho
hodné. Ptiprava na maturitu, v§echny ty papiry a materialy k tomu, ke statnim pisemnym zkouskam, k Gistnim

kdyz tisknu vysveédceni celé $kole, tak toho je taky docela hodné. No a pak ty konce klasifikace, kdy se pise tfeba vic
Ctvrtletek, tak to tfeba opravuji ctvrtletky ze dne na den n¢kdy a tak. TakZe se to nakupi, ale ¢lovék s tim pocita, takze se
to n&¢jak da zvladnout.

Je néco, co povazZujete za nejvic stresujici?

Asi tohle obdobi a to, co jsem fekla. Pak mé je$té stresuje... Asi ne, Ze by mé to pfimo stresovalo, ale spi§ mé to Stve,
nez stresuje, bych fekla... Prosté, Ze jsou tady déti, které maji velky potencial néco se nauéit, néco vyuzit a oni to
nevyuziji, nenaudi se to. Nechtéji do soutéze. Tieba je dobry na matiku a nechce soutézit v matice. Nedonutim ho, ale
nasilim ho tam zase strkat nebudu. Vzdycky se jim snazim vysvétlit, ze je to pro jejich dobro, ze se mohou rozvijet dal
nebo mohou ziskat kontakt na vysokou skolu, délat stfedoskolskou odbornou ¢innost... To jsou néktefi strasné lini a
nechtéji. To me tfeba mrzi no. Ne, ze by mé to vylozen¢ stresovalo, ale mrzi mé to.

A tfeba komunikace s kolegy?

Stres z komunikace s kolegy... To jsem tady asi nezazila.

Jak se u Vas projevuje stres?

Ted se u mé stres asi poprvé projevil ekzémem na krku. Nebo n¢kdy jsem tak unavena, ze mé tieba boli hlava a mam
migrénu troSku. Spis fyzicky je to na mné vidét. Jsem unavena, blbé vidim, jo zhorSuje se mi vidéni, zrak. Kdyz tfeba
opisuju... Ted’ jsem za poslednich 14 dni nebo tfi nedéle jsem opsala 465 piihlasek do pocitace. Kazda ptihlaska ma 25
udaju. A ted’ ja jesté neumim psat na stroji, ja nepiSu poslepu, takze ja musim koukat na ty pismena, takze ja porad
koukam do pfihlasky a do pocitace. Takze tohle je hodné stresové na ty o€i. Je to hodné naroc¢né. Ale tak musi se to
udélat. Tieba jsem tady do deviti nebo do deseti no, kdyZ je potieba. Zase jsou ale dny, kdy tieba jdu odpoledne ve dvé
domu.

Miyslite si, Ze je té administrativy az piilis?

Mg pripada, ze v dnesni elektronické dob¢, kdyby si rodice tu pfihlasku vyplnili a dali do néjaké databaze a z té
databaze by se dostaly k t¢ém odpovidajicim Skolam, kam chtéji ty déti delat piijimacky, tak si myslim, Ze by to néjak
§lo. Oni si ted’ podavaji dvé prihlasky a kazda ta Skola si musi ty tidaje piepsat, takze to je takové prace, uplné zbytecné
bych tekla.

Kdyz jste ve stresu, tak Vas to motivuje nebo spi$ brzdi? Jaky ma vliv na Vas vykon?

Rekla bych, ze mé spi§ motivuje. KdyZ toho musim stihnout vic, tak si to musim n&jak rozplanovat, abych to zvladla,
kdyz toho mém opravdu hodné.

Co Vam pomaha zmirnit stres?

Tak moje vnoucatka, zahradka, ptiroda. Mn¢ staci, kdyz tady jdu tieba ze Skoly kolem téch ket a stromd, ktery kvetou,
tak to je takové ptijemné. Doma vidim na zahradce kyticky, jak nam to hezky roste, na zahradku tteba vyjdu, tak to je
pfijemné, Ze se cloveék odreaguje.

A jsou néjaké aktivity, pii kterych se odreagujete nebo nejvic uvolnite?

Tak chodim cvicit, tak to je taky dobré. Tam vzdycky vypnu uplné, tam je to opravdu jenom o té fyzické aktivite. Takze
dusevni aktivita zadna, to si opravdu vyc€istim hlavu. Tam chodim jednou tydné. Nebo si pustim nékdy hudbu, ¢tu si,
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nebo koukam na né&jaky prirodopisny film nebo na néjaky stary cesky film. Nebo si obcas s manzelem pustime v sobotu
nebo v nedéli po obédé pohadku (smich) a tak néjak se odreagujeme.

Mite dost ¢asu na sebe?

No, tak nékdy bych ho potfebovala vic. Ale musim si ho né€kdy tak trosku ud¢€lat. Uz se trochu t€§im, az budu v tom
dtchodu. Tteba bych taky zasla k né¢jakému tomu doktorovi, kdyz mam néjaké potize. Ted’ bych si tfeba potiebovala
dojit zkontrolovat, jaky mam cholesterol, jestli uz bych na to méla mit 1éky, ale nemam potad Cas tam dojit, protoze to
je kus cesty a zase by tady pak za mé musel nékdo suplovat a to je slozity. Takze to poiad odkladam az na ty prazdniny.
Takze n€které véci bych tieba fesila diiv, kdybych na sebe méla vic ¢asu.

Kdy mate ¢as na své konicky?

No tak to vétsinou az vecer, kdyZ teda nejsem doma a neopravuju pisemky nebo néco. Vétsinou navecer, vecer. Protoze
tady je to opravdu vétSinou od rana do vecera Srumec, takze, Ze bych si tady sedla ke kaficku na hodinku a nic ned¢lala,
co se mi teda v praci nestane (smich).

Kdo Vam pomaha zbavit se toho pracovniho napéti?

Rodina. I tady Zéaci. Kdyz tady mam nékdy tu administrativu a je toho opravdu hodné, tak jsem rada, kdyz jdu do hodiny
ucit. Tak jsem rada, ze je n¢jaka zména. Takze mné se libi, kdyZ je zména, to pak pomaha od toho stresu. Ta
jednotvarnost, to je taky stres.

Citite podporu od okoli?

Ano, to citim.

Mate kolem sebe lidi, na které se miZete spolehnout?

Jo, to mam.

A miiZete doma mluvit o svych problémech?

Miuzu. To s manzelem probirame kazdy den. To na n&j vzdycky vychrlim, co bylo ve $kole, on mi fekne, co bylo v
praci. Ono je to dobry. Protoze nékteré déti tady maji tfeba problém, Ze pfijdou domti a ta rodina s nimi nekomunikuje.
Oni spolu teba ani nevecefi v rdmci rodiny. Rodice ani nevi, co to dité za den délalo. Ono se jim nemtize tieba ani
svefit, protoze oni jsou v praci od noci nebo tak, takze to je problém té dne$ni rodiny bych fekla. M¢li by si najit tu
chvilku. Aspoi chvilku denné, tfeba u té snidan¢, u té vecete, aby se sesli a aby si vlibec fekli, jak Zijou, co délaji a tak.
Je pro Vis rodina spiSe prostor pro uvolnéni nebo je naopak zdrojem dalsiho stresu?

Spis pro uvolnéni.

Je néco, co byste tady ve Skole uvitala jiného nebo nového, co by Vam pomohlo zmirnit stres?

Janevim no... Jednak trosku mi tieba vadi, Ze nejsou néjaké ty pevné osnovy. Potad se to méni. Kdyby bylo néco
jednotného, tak by ztistalo, co fungovalo a co funguje. Tak kdyby to bylo trosku takhle. Tteba kazdy rok mame trosku
jinak, tfeba potad se méni maturitni otazky. Porad ¢loveék néco predélava. Neni to pevné na delsi dobu. Néco se
samoziejmé ménit musi, ale Ze by se to ménilo tfeba po delsi dob¢€, ne porad néco ménit kazdy rok.

Napada Vas jesté néco, co Vam zpiisobuje stres?

Ja nevim, no... Tak jsou situace, kdy jsem hodné vytizena a pak si tady tfeba i né¢kdy troSku zanadavam: safra, dneska
uZ toho mam plné zuby nebo uz toho mam po krk. Ale pak to zase vyvazi jiné dny, kdy je to zase trochu lepsi.

Citite se ¢asto vyCerpana a unavena?

Tak, Casto ne, ale obcas jo (smich). Obcas je toho fakt dost, ale zase ja docela hodné spim a nastésti dobte spim, takze to
je dobry. Svych sedm az osm hodin denné¢ mam, nebo se snazim mit. Kdybych méla méné¢, tak bych to asi taky snasela
haf.

Oznacila byste se za vyhotelou?

Tak zatim snad je§té ne. Uplné vyhoteld urité ne. Mozna trodku ¢aste¢né, Ze uz jo, ale myslim si, ze Giplné vyhotela
jesté nejsem.

A co Vy osobné si piedstavujete pod pojmem syndrom vyhoieni?

Tak ja si myslim, Ze uz ten ¢loveék nema tém détem co predavat, nema jim co fict. UZ ho ta prace nebavi. Tak ja si
myslim, Ze m& porad jesté bavi, proto vyhoteld nejsem. Takhle si to predstavuju. Ze by chtél délat néco jiného, do skoly
chodi jenom z rutiny a to povolani d€la jen proto, Ze tu ma pevné misto a penize néjaké, ale uz ho nebavi s témi détmi
néco nového vytvaret, vymyslet, délat tu praci néjak jinak a tak.

Jaké podle Vas mohou byt pfiznaky syndromu vyhoteni v praxi?

No tak myslim si, Ze ten ¢loveék je unaveny, ma tfeba i jiné starosti mimo Skolu nebo i ve $kole, s kolegy taky mtze mit
néjaké problémy. Ti Zaci ho piestanou bavit, pfestane ho bavit to uceni, motivovat je a ziskavat je pro néco nového.
Proc¢ si myslite, Ze je ten syndrom vyhofeni tak ¢asty zrovna v ucitelstvi?

Asi zéalezi na tom, jak ktery ucitel to bere. Néktery ucitel tu praci bere jako povolani a ne jako poslani. Ja to beru jako
poslani, takze ja opravdu s témi détmi se snazim jim ptedat co nejvice. A néktery ucitel to bere jako povolani, takze to je
pro n¢j potom moznd takové rutinni. Kazdy den pfijde rano v osm, zejména na téch zakladnich Skolach, kde maji ty
rozvrhy pofad stejné, takze oni pfijdou rano v osm, v jednu hodinu tieba skonci a pak jdou tfeba na obéd a domt. Takze
je to takové hodné rutinni. Taky mozna s t€émi malymi détmi si toho tolik nemiiZzou pfedat nebo fict. Tam je vic poucuji,
tekla bych, nezli by od nich néco ziskali. Tady na té stfedni Skole uz se od téch zakl da ledasco vyziskat. I oni me uci
néco, tfeba s mobilem ja pofadné neumim, tak feknu: vyhledej mi to tam nebo mi ukaz, jak se to déla. Takze je spousta
véci novych, které se od nich nau¢im. To si myslim, Ze na té zakladni $kole, zejména na tom prvnim stupni, tolik neni.
Mozna, ze na téch zakladnich Skolach jsou pak vice vyhorteli nez na téch stfednich Skolach. A taky mozna i na jakém
typu skoly. Je pravda, kdybych tieba ucila tiicet let na tom ucnaku, tak Ze by mé to mozna taky nebavilo a tam bych
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tteba ten syndrom vyhoteni méla. Je to takové rutinni, pofad dokola. Tam ta prace pak ¢loveéka uz moc nebavi, protoze
nevidi ty vysledky.
Myslite si, Ze tady jsou néjaci ucitelé, kteFi jsou vyhoieli nebo u kterych se projevuji néjaké znamky toho
syndromu?
To teda nevim. Tak mozna ze se nékdo citi uz unaveny a Ze ho to nebavi. Nebudu konkrétné nikoho jmenovat, ale par
uditelti je takovych, Ze si tady opravdu jen oduéi ty hodiny a jdou domil. Ze tady netravi tfeba to odpoledne, Ze by si
tteba odpoledne néco piipravovali nebo chodili se studenty na n¢jaké aktivity odpoledni. A pak je zase spousta uciteld,
ktefi se studentim naopak vénuji, maji krouzky, a u téch ten syndrom vyhoteni urcité neni. Ale ti, co to maji jako tu
rutinu, tak kdyz jsou tady delsi dobu, tak si myslim, Ze mozna se to u n€kterych mize projevit.
Jak se podle Vas da tomu syndromu vyhoteni predejit?
Podle mé ta prace musi clovéka bavit. Jako kazda prace. Ja fikam vzdycky zakim: v Zivoté budete délat cokoli, ale
cokoli budete délat, tak vas to musi bavit. Kdyz vas to nebude bavit, tak to nebudete délat pofadné a nebude to mit
zadny smysl. Prosté musi vas to bavit. Takze kdyz vystudujete néco a nebude vas to bavit, tak radsi jdéte délat néco
jiného, co vés fakt bavit bude. Tak to si myslim, Ze je podstata. D¢lat to, co ¢loveka bavi.
Jesté jsem se Vs chtéla zeptat, kdy se vénujete piipravé do Skoly?
Tak ¢astecné se ji vénuji ve Skole v dobé, kdy nemam vyuku. A ¢asteéné i doma. Doma opravuji, pfipravuji pisemky,
protoze tam je na to vétsi klid. Nebo pozdni odpoledne, kdyz tady mam sluzbu tieba do péti hodin, tak tieba v téch
pozdé¢jsich hodinéch, kdy je tady vétsi klid, tak to si tady mtzu délat ty pfipravy. Jinak, ja jsem si ty pfipravy pievedla
do elektronické podoby, takze ted’ uz je to takové jednodussi v tom, Ze si tieba tu hodinu tro§ku upravim, ale uz to
nemam tak naro¢né, Ze si musim vSechno vymyslet. KdyZ ¢loveék zacinal... Kdyz jsem méla prvni tfidu, tak jsem méla
dvé malé déti, jedno do jesli, druhé do Skoly a to jsem opravdu dlouho do noci délala ptipravy. To jsme si jesté psali v
ruce, to jesté zadné pocitace nebyly. To byly hodné naro¢né ¢tyfi roky, nez jsem si proucila to ucivo téch ¢tyf let. Pak,
kdyz si to ¢lovek proudi, tak uz déla jen drobné Gpravy a je to lepsi.
Tak, z mé strany je to vSechno. Je néco, na co jsme tifeba zapomnély, co byste tieba chtéla dodat?
Ja myslim, Ze je to vSechno.
Tak ja Vam moc dékuji.
Neni zac.

Rozhovor & 9 (Marek)

Rada bych s Vami udélala rozhovor na téma stres u uciteli na stiedni $kole, ktery je soucasti mé bakalarské
prace. Vase ucast je dobrovolna. KdyZ Vam bude rozhovor neprijemny, tak ho miizete kdykoli ukon¢it. Ziskana
data budou slouZzit pouze pro védecké ucely a rozhovor je zcela anonymni. Zkuste byt pii odpovidani co
nejupiimnéjsi a nejotevicenéjsi. Pokud Vam bude néco nejasného, miiZete se klidné zeptat. Kvili naslednému
zpracovani dat poti‘ebuji rozhovor nahravat, tak se Vas chci timto zeptat, zda s nahravanim souhlasite.

Ano, souhlasim.

Nejdiiv bych se Vas chtéla zeptat, pro¢ jste si vybral pravé tuto profesi?

Nevim. Mozna kvtli tomu, ze jsem vzdycky chtél nékoho néco ucit. Asi kvili tomu.

A byl tieba nékdo, kdo Vas motivoval?

Urcite. Urcite téch lidi byla spousta kolem mé. Urcité lidi z vodackého oddilu, mozna mama, mozna literatura, takova ta
foglarovsko-zapletalovska. Asi kvtli tomu. Mam pocit, Ze ten oddil byl nejvétsi motivacni prvek v tomhle.

A vidycky jste védél, Ze chcete délat tohle?

Ne, zdaleka ne. Clovék se vzdycky malinko hleda. Ja jsem se hledal hodné a hledam se poiad. Ale vzdycky to zakladni
sméfovalo k tomu, Ze nékoho budu néco ucit. Neveédél jsem uplné, jestli to bude ve skole, dokonce jsem mél pocit, Ze to
bude v téch volnocasovych aktivitach vic ne ve Skole. Ale nakonec to bylo tak, ze vic jsem ve $kole nez ve
volnocasovych aktivitach, ale délam oboji a jsem v tom rad a spokojeny.

Co Vam prinasi ucitelstvi?

Plat (smich). Uspokojeni z toho, Ze nékomu néco feknu, Ze nékoho néco nauc¢im, nékomu néco ukazu, velmi malo lidi,
ale doufejme, Ze alespon nékoho popozenu k tomu, aby si n€které véci promyslel, nékterych véci se dotknul a nékteré
véci se dotkly jeho.

Co je pro Vas podstatou ucitelstvi?

Ja si myslim, Ze interakce. Ze se s témi studenty obohacujeme asi navzijem celou dobu. Oni davaji mné a ja se
pokousim jim to intenzivné vracet. J& myslim, Ze je to takovéto uplné normalni clovécenské dotykani se, pfic¢emz to
nemusi byt zalozené na tom pfedavani informaci. Myslim si, Ze mnohem diileZit&jsi je pfedavani hodnot, postojt,
myslenek, ideji.

Jaka je VaSe aprobace? Co jste vystudoval?

Ja mam déjepis a druhy predmét mam pedagogickou psychologii.

Na kolika §kolach jste ucil?

Po fakult¢ a pti fakulte... Na ctyfech skolach.

A tady ucite jak dlouho?

Tusim, Ze 16 let.

Pusobite tady v néjaké funkci?

Byl jsem zastupce feditele a nékolikrat jsem byl tfidni. Ted’ poctvrté.
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Jak je podle Vis uditelstvi ve spole¢nosti hodnoceno?

Tak jak si zaslouzi. Je na nas, jak budeme vnimani a hodnoceni spole¢nosti. VSichni samozfejme fekneme, Ze ta
spole¢nost ma v tuhle chvili upln€ jiné hodnoty nez je vzdélani, protoze jim to n€kdo moudry fekl. Ale ja si myslim, ze
ta spolecnost zcela ptirozen¢ vnima ty zakladni hodnoty a do toho to vzdélani urcité patii a nositelem téch vychovné
vzdélavacich rovin je stejn¢ ucitel, to znamena, Ze ta spolecnost vnima ucitele jako n¢koho, kdo je pro ni dalezity. A
dalo by se fict, Ze ten ucitel, z mého pohledu, ma ve vSech spolecnostech konstantni postaveni. Jasné, urcité se to bude
lisit krajové a kulturné nebo socialng, ale to hodnoceni uéitele spoleénosti, si myslim, Ze je konstantn¢ vysoké.

Jste v ucitelstvi spokojeny?

Ano.

A meénila se Vase spokojenost v pribéhu pedagogické drahy?

Ano, do jisté miry ano.

A ¢im to ti‘eba bylo dané?

Usazenosti. Mlady ¢lovék mnohem vice tape. Spoustu véci si musi vyzkouset, ve spousté véci je nejisty, coz piinasi
mensi miru spokojenosti. VEt$i miru frustrace. Ten star§i kantor by mél byt v tomto sméru vyzralejsi a tim padem
spokojengjsi. Nevim, ale ja to takhle vinimam.

Citite v ucitelstvi néjaké problémy?

Ja se v ucitelstvi pohybuju stra§né dlouho a myslim si, ze téch problémt je vzdycky cela fada. Nejvétsi problém vidim v
nekompetentnosti fizeni Skolstvi jako resortu. Myslim si, ze ¢im vys, tim méné kompetence pro fizeni Skolstvi. Nékteré
véci se délaji neuvazené, nékteré véci se délaji modné.

Mate na mysli néco konkrétniho?

Spousta véci. Naptiklad kazdou chvilku vyjde nova linie, ¢emu se budeme vénovat. Jestli to bude environmentalismus
nebo jestli to bude multietnicismus. Zkratka a dobfe ty linie toho dlrazu nékam, se vzdycky méni praveé nikoli podle
potieb doby a spole¢nosti, ale podle ur¢ité skupiny lidi, ktefi se zrovna dostanou do vedeni 8kolstvi. Skolstvi jako
takové se velmi Casto stava hrackou pro tyhle ty osoby, které maji tendenci fidit to Skolstvi. Myslim, Ze bychom
pottebovali fidit skolstvi mnohem odbornéji, nez je fizeno. V tuhle chvili si myslim, Ze dochazi k takovému velmi
nepromyslenému a nekompetentnimu kroku, ktery je samoziejme velmi mddni a je to ta zalezitost inkluze.

Jaké mate vztahy s kolegy?

Jak s kterymi (smich). Ja se pokousim mit co nejlepsi vztahy, protoze ve $kolstvi, nebo spiSe ve Skole travime obrovské
mnozstvi ¢asu a otravovat si ten den je naprosto zbyte¢né. Navic ja si myslim, ze to, jakym zpisobem budeme vychazet
spolu, tak takovym zptisobem budeme vychazet s détmi, na které to budeme prenaset. Tak se snazim mit ty nejlepsi a
doufam, Ze tém ostatnim kolegtim vadim co mozna nejméné (smich).

Mate mezi nimi takové, s kterymi se miZete poradit o svych problémech?

Urcite.

Pracovni i soukromé?

Ano.

A kdyZ to jsou pracovni, tak ¢eho se ti‘eba tykaji?

Cim jsme stardi, tim méné, alespoii z mého pohledu, fes§ime pracovni problémy. J4 si myslim, Ze ten vztah s kolegy méa
byt pfedevsim radostny a odpocinkovy. Ja se nikdy nenachazim v situaci, ze bych se pokousel pfedstavovat svoji
odbornost tim, ze s kolegy budu za kazdou cenu a velmi instrumentalné hodnotit zaky, jejich vykony a jejich problémy,
protoze si myslim, Ze je to pfirozena zalezitost. Ale to gro, ten zaklad v tom, jak s témi kolegy vychazet nebo jak s nimi
souzit, musi byt psychohygienicky.

Jaké mate vztahy se studenty?

To je asi spi$ otdzka na né, nez na mé.

Ale jak to citite Vy?

Ja doufam, Ze jim moc nevadim (smich). Ze si nékteii z t&ch hodin néco odnesou. Co si odnesou je na nich. J4 nejsem
typem kantora, ktery to do nich za kazdou cenu musi vlamat. Jestlize se chtéji néco dozvédét, maji moznost. Jestlize ne,
tézko bych témi metodami a témi prostredky, které¢ pouzivam, v tom néco zmenil.

Dokazete si zjednat poradek?

Jednoznaéné (smich).

Jaké mate vztahy s rodici studentu?

Pokud mozno zadné. Ja i diky tomu, Ze mizu ucit tam, kde u¢im, tak se pokousim, aby zakladem byl student. Aby
vnimal svoje povinnosti a rodi¢ do téch zalezitosti zasahovat co mozna nejméné, aby to s témi studenty srostlo, aby se
identifikovali s tou svoji roli studenta. Nicméné ve chvili, kdy je potieba, jednat s rodici, to jsou ve vétSin€ piipadu
situace, kdy néco hoti nebo néco nevychazi s tim ditétem, tak potom pfistupuji i na to, Ze ty nase vztahy mohou byt
velmi osobni a velmi intenzivni pravé proto, abychom vyftesili co nejrychleji a co nejlépe prospéch toho studenta nebo
néjaky ten problém.

A kdyZ jste tiidni, obraci se na Vas rodice ¢asto?

Tam je dulezité definovat Casto. Ja nevim. Ja jsem nauceny, Ze rodi¢e maji moje telefonni ¢islo, kdykoli mohou volat,
kvuli jakémukoli problému, ktery se vyskytne, a oni to potiebuji vyfesit. Tfeba jednou za rok, jednou za pil roku. Je to
tiida od tfidy. Vzdycky se n¢kdo najde, vzdycky je potieba néco fesit. Ja to asi tézko zhodnotim, nedokazu to srovnat s
ostatnimi kolegy. Cim jsem starsi, tim radsi razantné&ji fesim ty problémy ve $kole, nez abych to potom nechavat
nabobtnat a potom to fesil s rodici.
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DokaZete si predstavit, Ze byste pracoval jinde?

Ano.

A co by to bylo?

Tim, Ze Skolstvi vlastn€ nebyla moje prvni volba a za Zivot jsem si vyzkousSel spoustu zaméstnani, tak si dokazu
predstavit, ze délam v outdooru, nebo ze délam dokonce i védu. Téch véci je obrovské mnozstvi. Ja nejsem clovek,
ktery bude trvat za kazdou cenu na $kolstvi. Na druhou stranu si myslim, Ze se mi uz nikam nechce, ale ano, dokazu si
predstavit, ze délam spoustu véci, véetné toho, Ze nékde soustruzim a taky by mé to bavilo.

Sel byste u&it na jinou §kolu?

Nechtélo by se mi. Myslim si, Ze je tady spousta fajn kantorl a skvéli décka, takze nechtél, ale mohl, samoziejmé.

Co Vam zpusobuje stres v ramci profese?

Nejvic asi vstavani posledni dobou (smich). Jinak ja asi nejsem ¢loveék, ktery by se nechal vystresovat. Ur€ité ne
vyukou. J4 jsem pfili§ stary na to, abych se néé¢im stresoval. M¢ stresuje, ze uz jsem dlouho nebyl u zubaie (smich). Ve
chvili, kdy bych citil neimérné miry stresu, tak bych tuhle praci ptestal délat.

A tieba takové to prepinani z jedné hodiny na druhou?

Na tohle jsem si uz zvykl. Ja se asi herecky pokladam do téch hodin vic urcité. To znamena, Ze to doznivani je delsi a
nékdy ta prestavka prosté nestaci. A ptijdu s hlavou v pejru do dalsi hodiny, ale to neni zalezitost stresu, to je zalezitost
toho, Ze ten Clovek se, dejme tomu, nedokaze vyklepat z toho tématu vic a jesté nékteré véci domysli a promysli, jestli
byl spravny v té hodin€. U nas je to hodné zalezitost podle me faktografie a jeji interpretace. To znamena, ze ja si tady
uz mazu dovolit, co je typické tteba pro vyuku na vysoké skole, interpretovat, interpretovat riiznym zptisobem a nauéit
ty studenty rizné ihly pohledu. A obcas tohle ve mné chvilku ztistava déle a s tim pak nastupuju do té dalsi hodiny. Ale
to neni stres. Pofad to jesté nevnimam jako stres.

A co se tyce administrativy?

Ale... Nékdy to prosté dodélam, ty papiry. A zapis do tiidni knihy. Tim uz se viibec nenechavam stresovat. Jediny stres,
ktery poznavam pii té ucitelské profesi je urcita zvySena mira stresu po letnich prazdninach, kdy se vracim do skoly a
nejsem si jisty dvéma vécmi. Jestli jesté dokazu ucit, jestli jsem z toho uz nadobro nevypadl, a jestli jesté mam tém
studentim co dat. To je pro me asi v tuhle chvili jediny a nejvéetsi stres, ktery zazivam ve Skolstvi. To je vSechno si
myslim.

A vidite tieba takovou tu zpétnou vazbu, kdyZ néco vypravite?

Nékdy to vykoukne, mozna, Ze ted’ ¢im dal vic si toho dokazu v§imat a vzdycky to tak zahteje u srdicka, kdyz ten
¢lovek najednou... Nebo obcas to byva na riznych debatach s odborniky... Kdyz ten ¢lovek vi a ja citim, Ze vi z mé
hodiny. Ob¢as je legraéni citit, jak dokazi ménit thly pohledt podle zrovna toho, jak jsme si to zkouseli, jak se li§i nebo
jak pfepinaji mezi interpretacemi. Jak se dokazou ptat jinak, coZ si myslim, Ze je asi naprosty zaklad. Ze se nékteii z
obcas se to najde a to je pak radost.

Jak se u Vas projevuje stres?

Ja nevim.. (premysli). Ja si myslim, ze kazdy z nas by mél asi vétsi mérou odpocivat. Ja se snazim vic chodit, vic béhat,
vic byt venku. A to je asi zaklad. Vic se prosté hybat. Nékdo zapne televizi, nékdo si Cte. Ja asi potiebuji vSechno mozné
dohromady, ale abych fekl pravdu, potfebuju se vic hybat.

A jaky vliv ma na Vas stres? Motivuje Vas nebo spis brzdi?

Pokud jsem vystresovany, tak v zadném pfipadé nemtizu pfiznat, Ze jsem vystresovany az moc. Je to niz§i mira stresu a
to je presné ta zalezitost, ktera je ryze motivacni. To znamena, ze mam tendenci se spise ucit a trochu se dozvidat néco
nového a umoznovat hlavé, aby to promyslela.

Kdy se vénujete piipravé do Skoly?

Ano, pripravuji se. Ale ta zakladni linie té hodiny se pro mé nijak zv1ast’ neméni. Mzu si zkouset néjaké metody, mizu
si zkouSet n&jaké formy, to ano, to v kazdém ptipad€. Nicméné ta zékladni linie té hodiny, nebo Iépe feceno, ty zakladni
informace v té hodiné musi zaznit. Spis je otazka, jakym zplisobem zazni, nebo jestli viibec zazni nebo jestli na to ty
décka neptijdou samy. Ale pak je ta velikanska zalezitost sebeaktualizace a to si myslim, Ze ¢im jsem starsi, tim vic
pottebuju prave tohle to. Prostiednictvim kde ¢eho. Takze to je pro me dulezité. Ale myslim si, Ze pro nas pro vSechny.
Ze preci nemiizeme ustrnout nékde na n&jakych zaleZitostech, které jsou... A zrovna v téch d&jinach je téch interpretaci
tak obrovské mnozstvi, Ze je to zajimavé pro vSechny zucastnéné. Patii tam kumst, patii tam spousta véci, takze ta
sebeaktualizace nebo to sebevzdélavani, tak k tomu pfirozenym zpisobem patii. To je véc, kterou délame vSichni. Nebo
alesponl ja urcité.

Pfi jaké ¢innosti se nejlépe uvolnite?

Pti sportu. Pak pfti Cetbé, pti filmech. Ale pii sportu asi nejvic. Ten sport ptirozené tlaci do téla ty latky, které jsou
uvoliiyjici. To znamena, ze ten sport je v tomhle asi nejlepsi.

Mite dost ¢asu na sebe?

Ja myslim, Ze jo.

A na Vas$e koni¢ky?

Jo, taky.

A kdy se jim vénujete?

Potad (smich). Ono se to nezda, ale pro me je uceni velkym konickem, takze vlastné potad.

A kdo Vam pomaha zbavit se pracovniho napéti?
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Asi nejvic pani feditelka, kdyz mi dovoli jet na néjaky kurz nebo néco takového (smich). Nebo kdyz mé netyra za to, Ze
jsem zase blbé napsal néjaky papir nebo Spatn€ zapsal do tiidni knihy. Tak to asi nejvic.
Citite podporu okoli?
Jo, urCité.
Mate kolem sebe lidi, na které se miiZete spolehnout?
Jo a vzdycky to tak bylo nastésti.
Je néco, co byste ve Skole uvital jiného nebo nového, co by Vam pomohlo zmirnit stres?
Ja si myslim, Ze Skolstvi strasné dlouho vyzravalo. Myslim si, Ze ten koncept zavedeny Marii Terezii viibec neni $patny
a je tady staleti. My mame stale tendenci do toho $kolstvi vnaset néco nového. Jestli bychom tam méli vnést néco
nového, nebo néco staronového, tak mnohem vétsi klid a pohodu a lidskost. My dnes vnimame $kolu jako zdroj
informaci a zapominame na to, Ze to, co tady délame jako kantofi je vychovné vzdélavaci proces. To znamena, Ze ty
décka k nam velmi Casto chodi do skoly takovi rozbity z rodin, které jsou jesté vic rozbity nez ta décka a mame pocit, ze
to pfeci musi byt ta décka, kdo vyvafi ten problém. Ale nikoliv. Oni jsou pouze mediatorem. Pfenase¢em toho
problému. A velmi Casto citime spi$ touhu tady najit, nejenom poucit, ale jakési spoc¢inuti, a to bychom snad méli délat
mnohem vic, neZ si pfipoustime. Ze bychom mohli piisobit jako velikansky emocionalni psychologicky stabilizator. Ale
chtit od lidi, ktefi sami nejsou stabilizovani, aby vytvareli tohle pro nékoho jiného, jde velmi obtizn¢. Tady vidim
obrovské pole pro to, co by ta $kola mohla délat. At uz se jedné o celodenni programy a ja nevim, co vSechno. To, co
tady obcas délaji kolegové a délaji to spravné. To, Ze ta Skola mtize plisobit pro ty lidi cely den.
MuZete doma mluvit o praci?
Jasné.
Citite se ¢asto vyCerpany a unaveny?
Jo, uréité. Ale je to vlivem stafi nez toho, Ze bych délal to, co délam. Kantofina ma jednu obrovskou tinavu, a to je
unava socialni. Je to socialni pfesycenost, vyklepanost z nutnosti rychle reagovat a absolutni nevstficnost vici
biorytmim toho doty¢ného. To si myslim, Ze jsou velké stresory pro spoustu lidi, kteti ve Skolstvi délaji. A to je
samoziejmé problém.
Oznacil byste se za vyhorelého?
Ja myslim, Ze ne. Neoznacil.
A co si Vy osobné prestavujete pod pojmem syndrom vyhoi‘eni?
Ten &lovék uz nemize. Ze ho to nezajima, Ze je unaveny uz z myslenky, Ze do té prace musi, nebo Ze bude dél
vykonavat tu profesi. Nenachazi v sobé divod, pro¢ tu véc délat. Ta véc mu pfinasi jenom unavu, utrpeni, stres. Pak je
lepsi tu profesi opustit.
Proc¢ je syndrom vyhoreni podle Vas rizikovy v ucitelstvi?
Ja si myslim, Ze ucitel pracuje na bazi davani a pfijimani. Ja sam jsem to poznal na sob&é. My pracujeme s obrovskym
energetickym potencialem tim, ze délame s lidmi, takze a vymeéna energii mezi témi jednotlivymi hraci na tom poli je
obrovska. Ja davam a ja dostavam. Ve chvili kdy néjakym zplisobem narusim tento vztah a budu jenom jakoby tlaéit ten
vagon pied sebou, to znamena, ja budu davat tu energii, aniz bych dovolil t¢m studentiim pfedat tu energii mné, tak to
bude stra$ny a bude to divod, pro¢ ty sily budou intenzivné ubyvat.
Znate néjaké vyuclujici, ktef'i jsou podle Vas vyhoteli?
Ja si myslim, Ze kazdy z nas za zivot potkal lidi, kteti byli tou profesi jakoby utahani vice nez ostatni. Ja Gplné nevim,
jestli jsem n¢kdy potkal ¢loveéka ve Skolstvi, ktery byl skuteéné vyhotely. Ja si myslim, ze ve vétsing piipadid jsou to
mladi 1idé, ktefi nastoupi a jsou spis vydeéseni nez vyhoteli. Jsou ve stresu, nedokazi pracovat se svoji energii, nedokazi
pracovat se tfidou. Neméli to dé€lat a udélali chybu, ze viubec $li délat s lidmi. Jsou to lidé, ktefi maji zalézt nékam a
nedé€lat s lidmi. TakZe ja tu vyhotelost ptipisuji spi$ k tomuhle tomu. Lidé, ktefi v tom Skolstvi dojdou jakoby az na
konec, bych nepovazoval za vyhoielé. Ve vétsiné ptipadl nejsou, ale jasné, Ze spousta lidi prosté prochazi tou profesi a
je unavengjsi, ale to je pfirozena zalezitost. Nemyslim si, Ze by se na né¢ za kazdou cenu muselo nahlizet jako na
vyhotelé. Jenom prosté v ur€ité fazi té energie neni tolik, jak by si lecktery mladsi ¢lovék piedstavoval. Ale to je
naprosto ptirozena zalezitost. To neni syndrom vyhofeni.
A jak si myslite, Ze by se tomu dalo pi‘edejit?
Tomu se neda predchazet, protoze syndrom vyhoteni, si myslim, Ze neni zalezitost prioritné jakoby pracovni, ale spis je
to zalezitost toho osobniho zazemi toho ¢loveéka. Nicméné myslim si, Ze mnohem vic zalezi na spravném vybéru
povolani u toho ¢loveka. Pokud se bojim lidi, tak pteci neptijdu pracovat s lidmi, ktefi ve mné budou vzbuzovat
celoZivotni stres, uz jenom proto, Ze se musim tfeba postavit za pult jako prodava¢ a komunikovat s nimi. Pokud v té
své mentalit€¢ mam, ze meé napliuje prace s lidmi, tak nemtzu délat nékde sam. Myslim si, ze nejvetsi prisvih mize byt
pravé tohle to. Spatny vybér povolani, kdy ja jsem ve stresu okamzité, vlastng stale. A naopak se to zvétiuje ta
vystresovanost a pak samoziejmé budu pfemahat sdm sebe, straSnym zptisobem mi to bude ubirat sil a nasledné ty sily
uz mit nebudu. TakZe v tomhle tom bych hledal tu véc predevsim. Prosté najit si povolani, které mé bude celozivotné
napliiovat a motivovat.
Tak ode mé je to v§echno. Je jesté néco, co byste chtél dodat?
Myslim, Ze ne.
Tak Vam dékuji za rozhovor.
Neni za¢

Rozhovor &. 10 (Jaroslav)
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Rada bych s Vami udélala rozhovor na téma stres u ucitelii na stiredni $kole, ktery je sou¢asti mé bakalarské
prace. Vase tucast je dobrovolna. KdyZ Vam bude rozhovor nepfijemny, tak ho miiZete kdykoli ukon¢it. Ziskana
data budou slouZzit pouze pro védecké ticely a rozhovor je zcela anonymni. Zkuste byt pii odpovidani co
nejupiimnéjsi a nejotevicenéjsi. Pokud Vam bude néco nejasného, miiZete se klidné zeptat. Kvili naslednému
zpracovani dat potiebuji rozhovor nahravat, tak se Vas chci timto zeptat, zda s nahravanim souhlasite.
Souhlasim, ano.

Dékuji. Nejdriv bych se Vas chtéla zeptat, proc jste si vybral pravé tuto profesi?

No, to je po téch letech dost slozita otazka (smich). Myslim si, Ze jsem si tehdy myslel, Ze jsem jednak pro ni tak néjak
uréeny, ze ji dokazu dobfe zvladat a Ze mam pro ni jistou miru talentu. A protoze jsem dé€lal vedouciho déti a jezdil na
tabory a délam rizné takové aktivity, tak jsem mi zdalo, ze v tom mam néjaké uspéchy nebo ze se v tom mizu
realizovat.

Co Vam piinasi ulitelstvi?

Piinasi mi to stalé mladi. Ze mé to stale omlazuje a dava mi to prehled, co mladi cht&ji, co si mysli a samoziejmé mé to
taky drzi vice v tom technickém pokroku, protoze ho musim vyuzivat, nebo alesponi musim védét, Ze existuje (smich).
Musim ho vyuzivat. Asi kdybych nebyl tolik v kontaktu s mladymi lidmi, tak bych byl vic konzervativni.

Co Vs na té profesi napliiuje?

D¢la mi napiiklad radost, kdyz potkdm byvalé zaky, kteti feknou, ze tfeba vyuzili to, co se ode mé naucili. Nebo néktefi
tieba fikaji, Ze ode mé ziskali takovy celkovy pohled na svét a prehled a tieba néjaké zazitky, které jsem jim vypraveél v
ramci zemépisu, takze potom kdyZ nékde byli, tak si najednou uvédomili, Ze ja uz jsem jim to né¢kdy v néjaké podobé
li¢il nebo Ze je tfeba ten piedmét nadchnul natolik, Ze ho ted’ vyuZzivaji ve své praci nebo ve svém Zivoté.

Co jste vystudoval? Jaka je VaSe aprobace?

Ja jsem vystudoval nejprve matematiku a zemépis a pak jsem vystudoval némcinu a némeckou literaturu.

Tady ufite jaké predméty?

Tady u¢im némcinu a zemepis.

U¢il jste i na néjakych jinych Skolach?

Ano, do revoluce jsem ucil na zékladnich Skolach. Pak jsem uéil na gymnaziu a mezi tim jsem ucil i na nékterych
Skolach v zahranici.

Tady ufite jak dlouho?

Tady ucim ptiblizné deset let.

Pusobite tady v néjaké funkci?

Byl jsem dvakrat tfidni ucitel a ted’ tady spravuji knihovni¢ku (smich), ale uz jsem ve svém véku dalsi tfidu nechtél.
DokaZete Fict, co je pro Vas podstatou ucitelstvi?

Je to asi n¢jak formovat potrad a potad dalsi generace a davat jim né&jaky piiklad, n¢jakou zkusenost.

Jak je podle Vas ucitelstvi ve spolecnosti hodnoceno?

No, tak zalezi jak, kde. Myslim si, Ze neni hodnoceno tak, jak by mélo. Myslim si, Ze ta ur¢ita nizka mira hodnoceni
vychazi i z toho, jak ho hodnoti rodice a to se prenasi na déti. Je to spojeno i s urcitym socialnim zatazenim. Je to
zameéstnani, které téméf pozaduje vysokou skolu, ale neni vysokoskolsky placeno, ani nijak ozdobeno néjakymi
benefity. Proto si teda myslim, Ze se i ke studiu na uéitelstvi hlasi ¢im dal vic lidé, ktefi v jinych oborech nemaji tispéch
nebo nad¢ji se uplatnit nebo byt pfijati, coz je asi chyba.

Jste v ucitelstvi spokojeny?

No, spokojeny... To je relativni véc. Jako tieba v této Skole jsem spokojeny. Kdybych to srovnal s dal§imi, tak $kola je
pekna, tady vidite, ze mam pékny kabinet, pékny stiil, dostatek mista, dobré vybaveni, coz plati i pro tfidy. Mam tady
milé kolegy. Asi s tim fizenim jsem ve stavu se né¢jak vyrovnat, i kdyz bych tieba nékteré véci fesil jinak. Podle mé je
nejvétsim nedostatkem ten plat. Ze ty podminky materialni tady mame, ty jsou srovnatelné, Ze ani ve vyspélejsich
zemich nejsou o moc lepsi. Ale to hodnoceni nas fadi do kategorie, feknéme, takika postovnich dorucovatelek nebo
ufednic ve spofiteln¢ a mozna, ze az pod nimi (smich). A ta spolecnost to vidi a taky nas podle toho do té miry ocenuje.
Narazite ve §kolstvi, v tom systému, jeSté na néjaké dalsi problémy? Ti'eba co se ty¢e administrativy?

Tak rozhodné se nékteré ty véci, které tady délame, délaji zbytecné. Rekl bych, Ze se nékdy boji to ministerstvo nebo ty
vysS$i instituce pfimo a nahlas fict, Ze jsou nesmysIné a Ze je prosté délat nebudeme. V né&jaké podobé se na nich trva. |
kontrola ve $kolstvi je hodné zaloZzena praveé na tom, jestli je vSechno spravné zapsano, spravné podlozeno a vychazi to
z né¢jakych dokumentt a daleko méné se proveruje, jestli to, co se napsalo, se opravdu udélalo a udélalo se to kvalitn€ a
ma to néjakou hodnotu.

Jaké mate vztahy s kolegy?

S kolegy mam dobré vztahy.

A mate mezi nimi tieba takové, s kterymi se muZete poradit o néjakych problémech?

Mam. Je to jako kdekoli jinde. S nékterymi lidmi jde mtj vztah i do roviny osobni a soukromé. Nékteré rad vidi,
potkam. Dalsi, které bud’ vidim méné a to i tfeba proto, ze sedi nékde daleko v jiném patfe a u¢i uplné jiné predmeéty. A
pak jsou nektefi, které tfeba ani poradn€ neznam, takze ani nevim, jestli néco ztracim tim, Ze s nimi tfeba nejsem v

A kdyz s kolegy FeSite néjaké pracovni problémy, tak ¢eho se nejcastéji tykaji?

No, tak ucitel vlastné ty hlavni problémy s kolegy fesi jenom malokdy. Problémy si kazdy musime vyfesit sami,

116



musime vymyslet, jak zvladnout ty studenty po strdnce organizac¢ni, motivacni a po vSech téch strankach, kdy o tom
muzeme s ostatnimi mluvit. Mame podobné problémy a podobné tspéchy. Tak ja se ted’ snazim byt spis uz ten, kdo
predava ty zkusenosti, nez ze bych na n€ byl az tak odkdzan. Ale myslim si, ze se podporujeme, pomahame si a zvlast’
teda v ramci téch pfedmétl, Ze uz mame takovou souhru v rdmei téch zkousek. V tomhle necitim zadné problémy.
Jaké mate vztahy se studenty?

Myslim si, Ze ja jsem ten typ ucitele, kterého maji studenti radi, fekl bych, protoze umi vypravét, ma své zkusenosti. Ja
si myslim, Ze jsem tfeba velmi uspé$ny ucitel na suplovani, kdy ze sebe dokazu néco vyprodukovat. Mam nékolik témat
z vlastni zkuSenosti, ktera dokazu studentim fikat, a nejsou to jen néjaké naucené véci. Myslim si, Ze se to da dobie
projevit v zemépise. V némciné tam ta aktivita a to uceni se neni tak jasné a hlavné je to pfedmét, kdy jakmile se ztrati
zaklady, tak ma velké problémy, tak tam nékdy musim trvat na nékterych vécech, které tfeba nejsou moc piijemné, a
pak jsem jim ja nepfijemny, protoze jim hrozi $patné znamky atd. Myslim si ale, Ze néjaké komunikativni schopnosti mi
nechybi ani v tomto véku. A tfidy, u nichZ jsem byl tfidni ucitel, se ke mné hlasi, zvou mé na srazy a komunikuji se
mnou, tak z toho vychazim, Ze jsem tam asi svoji roli splnil. I v tom vys$§im veéku.

Jakou roli pro Vas hraji vztahy s rodici studentu?

Ty by mély hrat velkou roli a myslim si, Ze ty jsou jednou z nejkomplikovanéjSich stranek nasi prace. Jednak proto, Ze ti
rodiCe, si myslim, nepodporuji pfili$ tu nasi autoritu nebo se tfeba o to viibec nestaraji. Dale, Ze je ted’ samoziejme
tendence hledat chybu ve Skole, v uciteli a v ¢emkoliv jenom ne ve svych détech. Samoziejmé je ale celé fada rodicd,
pro které to neplati a se kterymi se da velice dobie jednat a spolupracovat.

Ted’, kdyZ nejste tFidni, tak s nimi v kontaktu jste asi uZ méné, zZe?

Jenom v ramci téch rodi¢ovskych sdruzeni nebo néjakych jednotlivych jednanich. Posledni ptiklad co si pamatuji, tak
jsem s jednou maminkou fesil, Ze jeji syn uz tydny nebo dokonce mésice nema knihu do néméiny. Sice ji pak donesl,
ale ona to se mnou fesila tim stylem, Ze ji to v podstaté nezajima a Ze je to muj problém a at’ mu tedy knihu sezenu a
koupim, coz jsem ja piivodné mé¢l v imyslu, jenom mi na ni nedonesl penize, i pfes nékolikeré upominani. Takze tam
jsem byl trosku zklaman s rodicovskou reakei.

Kdyz jste byl ti'idni, tak jste s nimi byl v kontaktu asi vice, Ze?

Byl jsem s nimi v kontaktu celkem hodng. Ugast rodi¢a na mych téidnich schiizkach byla vesmés velka v konkurenci
dalsich, takze mam dojem, Ze ti rodice si me radi poslechli a radi se mnou véci fesili. Nebo alespon velka ¢ast z nich.
Jsou jesté néjaké dalsi problémy, které s rodici reSite?

Ty problémy feSime pfes tfidni ucitele. Ted’ bude tfeba hodnoceni, kdy my tém ucitelim davame seznamy téch zak,
kde je ten prospéch horsi nebo kde mu hrozi néjaké problémy na konci, a oni potom pokud maji moznost, tak to feknou
tém rodi¢lim a na tfidnich schiizkach je poslou k tém ucitelim, kde teda ty problémy jsou. Samoziejmé je to tak, jako
vSude, Ze zpravidla na ty tfidni schiizky ptijdou rodic¢e téch zaku, kde ty problémy nejsou a kde by v podstaté stadilo Fict
jednou vétou, Ze je vSechno v pofadku. A méné ptijdou ti rodiée, kde pravé ty problémy jsou a pokud ptijdou, tak se
Casto snazi zase rychle odejit a nevyhledévaji ty dals§i podrobnosti.

Dovedete si piredstavit, Ze byste délal néco jiného?

To si dovedu predstavit.

A co by to tieba bylo?

Samoziejmé je to limitovano mym vékem. Ale dovedu si pfedstavit pracovat v turistickém ruchu, dé€lat pritvodce nebo
delegata. Stejné tak bych mohl nékde v zahrani¢ni pracovat v n¢jakych diplomatickych institucich, ne rovnou délat
velvyslance, ale tfeba néjakého zastupce pro vzdélavani nebo kulturu. Ale ted’ uz se chystam pomalu do dichodu a ne,
ze bych ménil povolani (smich).

Sel byste u&it na jinou $kolu?

V tuhle chvili ur¢ité ne.

Co Vam v ramci profese zpusobuje stres?

Zdravotni problémy. U mé se to projevuje tim, e méné dbam o sebe. Re§im problémy s nadvahou, s vysokym krevnim
tlakem, s uritym zanedbanim urcitych fit programi, které bych mél délat a nedélam tak intenzivné, jak bych chtél a
mél. Samoziejme se to muze projevit i v roding, ze nékteré ty véci ziistavaji ve mn¢ a pak téeba ja néjakym zplsobem
nemam dostate¢nou trpélivost nebo dostatecné dobrou naladu, ale zase si myslim, ze to dokazu ve vétsiné pripada
zvladnout.

A tady ve Skole je néco, co Vas stresuje?

Prvni takova véc, ktera vypada jako malickost je — nesnasim pétiminutovou pfestavku a tu mame po prvni hodiné a pred
posledni hodinou. Takova ta pfestavka, kdy ¢lovek nestihne se ani napit, ani si dojit na zachod, protoze tady musi letét
jen si vymenit ty véci, pokud ma teda ty hodiny po sob€. To si myslim, ze je malo. Dale je mi celou dobu, co jsem tady,
nepiijemné, zZe se zaCina v 7:45. Nejsem typ néjakého ranniho vstdvani a naopak ja jsem cely zZivot byl ten, kdy muyj
nejvyssi vykon byl, kdy nejrychleji myslim, reaguju nebo néco tesim, je feknéme mezi 10 a 13 hodinou, rozhodné ne v
7:45. Trosku stresujici tady je, Ze je to velka skola, ptili$ velka budova a pfili§ mnoho tiid, ptili§ mnoho kolegt. J& jsem
zazil i mens$i Skoly a tam mi pfiSel ten zivot takovy celkové méné stresujici. Ale to samoziejmé to je véc volby. Ja jsem
na téhle Skole nemusel byt. Tahle Skola to zase kompenzuje tim, Ze ma lepsi vybaveni, krasné okoli, ¢lovek vidi do
zelené, je dopravné dobfe dostupna. Trosku mé nékdy stresuje, Ze nase schiize... Ze tam jsou nékdy vystoupeni kolegl,
mozna i vic kolegli nez téch vedoucich pracovnikd, kterd jsou tieba zdrzujici, odbihajici od tématu, jsou to ¢asto pouze
jejich vlastni exhibice, nebo néjaké prosazovani véci, které méli fesit nékde v mensim kruhu, sami dojit do té feditelny
nebo Ze tfeba nejsou na tu poradu dostatecné pripraveni a potom tam zdrzuji. To je mi nepfijemné. Ja jsem spis clovek
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racionalnich feseni, pfipravenych, rozmyslenych a ne né€jakych k nicemu nevedoucich debat. No a jinak samoziejmé
jsou véci, které jsou neovlivnitelné, jako Ze tfeba nékdy vam ten rozvrh hodin nepftijde uplné¢ ideélni, kdy ja tfeba mam
v jednu chvili jit na dozor do jidelny, ale pfi tom je to v té tfid€ posledni hodina, takze ja musim dohlédnout, aby ti
studenti dali zidle nahoru, musim vypnout pocita¢ a udélat nékolik dalsich ¢innosti, které mam a do toho mam jesté jit
do jidelny na dozor. Neni to dobrd kombinace kol ale zase chapu, ze ten, kdo ten rozvrh sestavuje, nemize myslet na
kazdou malic¢kost nebo v takovém velkém kolektivu ho mit tak, jako detailné pfipraveny a rozvrzeny, aby se néco
takového nestalo. No a samoziejmé mé stresuje to, kdy teda vidim, Ze v nékterych vécech fesim jednu véc podesaté a ze
ti Zaci jsou stale nepfipraveni, stale si to pofadn€ nenapsali a stale drzi v rukach ty mobily, misto aby poslouchali to, co
jim fikam. Ted’ jsem tieba zrovna nékteré takové véci fesil, kdy uz to bylo ponckolikaté a porad nejsme ve stavu dostat
se n¢kam dal, tak to pak je samoziejmé pro toho ucitele takovy frustrujici okamzik,, kdy najednou vidi, Ze to
nepostupuje nékam dal. Ze ti Zaci, nejen Ze se nepfipravuji dostate¢né doma, ale potom to ani nekompenzuji tim, aby
davali pozor v té hoding.

Co z toho povaZujete za nejvice stresujici? D4 se to Fict, nebo je to souhrn v§eho?

Ja si myslim, Ze se neda nic z toho vypichnout, protoze vy samoziejme jdete a ted’ vas néco mozna v tu chvili stresuje,
ale dalsi den je to naopak. Schtizi nemate kazdy den, takze se tim nestresujete soustavné. S témi zaky to nékdy vypada
1épe, najednou tieba mate radost, protoze se vam zda, zZe je to zajima a n¢jak reaguji nebo jste ptekvapeni, ze teda ten
uspéch se néjak dostavuje, tfeba i tam, kde to o¢ekévani bylo mozna trosku skeptické. A stejné tak dalsi véci. Ja
prozivam momentalni stresy, které jsou ze vSech téch pficin, které jsem vam naznacil. Ale netrpim néjakym soustavnym
stresem. Ja uz ted’ u¢im mén¢ hodin a pro pfisti rok z toho mozna jesté uberu, protoze ty moznosti fyzické jsou...
Clovék by mél realisticky zvazit, kolik té prace zvladne. Ale Ze bych trpél n&jakym permanentnim stresem, kdy bych
musel pak hledat néjakou pomoc, to si myslim, Ze neni mij ptipad.

Jak se u Vas projevuje stres?

Projevuje se za prvé tim, ze pfijdu a mam zmatené pocity hladu, chuté, zizn€ a ja nevim ¢eho, které jsou tou pficinou,
Ze ja najednou... Prosté ty pocity nemaji fyziologicky zaklad, ale jsou vybi€ovany i z jinych stran a z jinych podnétt.
Pak to mlize mit za nasledky problémy se spanim, kdy ¢lovek porad premysli, jak to ma vylepsit nebo vyfesit nebo co
ma nebo nema udelat nebo co udélal Spatné. To mlize mit samoziejme za nasledek takovou celkovou nervozitu.
Samoziejmé, Ze se to, jako asi kazdému, stava nejcastéji, kdyz ma nejvic tkolt, kdyz musite nejdiiv vstavat, kdyz toho
musite tfeba za ten den nejvic zvladnout, tak prave se vam zda, ze ztracite trosku tu silu nebo tu pohotovost. No, ale
zase asi ve Skole si nikdo nemtize predstavit, Ze by tady zil v takové euforii a vS§echno by bylo v potadku a vsichni by
délali, co si on predstavuje. Ja jsem jesté nedosel do toho stavu, ktery uéiteliim hrozi, a to je, Ze bych se na vSechno uz
vykaslal a prosté bych fekl: neumi, neumi, nedéla, ned€la, neni, neni... Ja si pojedu domu, tak si vypiju svoje kaficko,
uziju si svého volna a jakoby v té tramvaji cestou domi v§echno zapominam. To nedélam. I kdyZ mozna do jisté miry
jako kazdy se uz naudi potom s tim né&jak zachazet, aby néjak prezil.

Jak na Vas stres ptasobi? Motivuje Vas nebo spi§ brzdi?

Mg urcité motivuje, protoze pro mé feseni problému znamena mozna na chvilku upadnout do néjaké kratkodobé
letargie, ale mij zpuisob je hledat feSeni. A to vSemi prostfedky. Naopak mi nékdy ptijde, Ze mym problémem je, Ze to
feSeni hledam tak rychle a intenzivné, ze tfeba n¢kdy by bylo 1épe to jesté jednou provéfit a promyslet. A pak musim
nékdy trosku ubrat na té razanci toho feseni.

Kdy se vénujete piipravé do Skoly?

Takové ty zasadni véci, Ze si tieba pripravuji test nebo si vyhledavam do zemépisu rizné udaje a obrazky nebo
kontroluji néjaké aktualizace né€jakych udaji nebo si ptipravuju néjaké prezentace, to délam vecer. To délam doma a
nekdy tieba i o vikendu. Nékteré véci teda délam ve $kole ve volné hoding, ale muj letosni rozvrh je takovy, Ze nemam
moc takovych prostoji, ze bych tady sedél a nabizelo se to. Néco samoziejmeé udélam ve Skole, vice méné fesim takové
ty inovaéni véci nebo to, co tady mam ve Skole, ty své Sanony a zdznamy, kde vyhledavam véci, které tady mam z

Co Vam pomaha zmirnit stres?

M¢ pomaha to, ze mam uspotadanou rodinu, Ze mam kolem sebe pratele, se kterymi mohu travit pfijemné chvile. Taky
to, ze nemusim fesit ve veét§im rozsahu néjaké materidlni podminky, ze bydlim ve svém byt¢ a ty véci jsem stihl za dobu
svého zivota zabezpecit. Ja se drzim toho, co mé naucil mij otec: kazdy je svého Stésti striijcem. Ja jsem celkem za ten
zivot uz nauceny si to §tésti najit a dopomoci mu, abych ho mél (smich). Takze tim padem si myslim, ze mgj zivot je v
zasad¢ optimisticky a ma celou fadu dobrych bodd, kterych se mizu drzet. A to si myslim, Ze je dobry zaklad pro
zvladnuti stresu.

P¥i jakych ¢innostech se nejvice uvolnite?

Ja rad chodim venku. Nemusi to byt tieba po parku nebo v piirod¢. J4 tteba mam i rad jit po ulici a pozorovat lidi, nebo
si sednout do n¢jaké kavarny v 1ét€, kdyz se da sedet venku. Dlouho jsem rad jezdil autem, ted’ uz teda jsem v tomto
sméru trosku opatrnéjsi. Pak tfeba rad doma vaiim nebo délam néjaké domaci prace, i kdyz ne vSechny. Mné taky déla
dobie kontakt s lidmi, takze jsem rad, kdyz si piipadam takovy trosku rozladény nebo se mi néco nedafi néco tak, jak
bych si piedstavoval, tak rdd s nékym mluvim, zajdu k nému na navstévu. I kdyz ho nutné nechci zatézovat svymi
problémy nebo to mit jako jediné téma. Spi§ naopak si povidat o pozitivnéjsich vécech.

Mite dost ¢asu na sebe?

Ono, fict, ze ¢lovek nema cas, je skoro vzdycky vymluva. Je fakt, Ze mn¢ se taky uz nechce nekteré véci délat, protoze
bydlim ve ¢tvrtém patie bez vytahu a fikam si: kdyz vylezu ven, tak pak zase musim absolvovat cestu nahoru a takovéto

118



veci, aniz by si to ¢loveék uvédomoval, tak lenivi. UrCit€ si ten ¢as mizu najit, i kdyz chvilkami mam takovy pocit, Ze se
veénuji vSemu moznému, ale to, ze nemam dost ¢asu, je hlavné moje vlastni vina. J se do jist miry staram o véci Clent
mé rodiny, ke kterym mé oni ale zas tak upIn€ nenuti, jenom to s radosti vyuzivaji (smich). Pofdd mam ale n&jaké
napady, co d¢lat. Ted’ jsem se tieba piihlésil za hodnotitele evropskych projektd na ministerstvu a na magistratu, coz mi
prislo jako zajimavé. A ¢lovek pak taky samoziejme vidi, Ze to stoji n¢jaky Cas. Ale snazim se i finanéné nebo jinak
zajistit ngjaké prostiedky, abych tfeba pak mohl cestovat nebo dé€lat néco o prazdninach. Nechat si tfeba opravit zuby
(smich). Nebo abychom méli auto, kterym bychom si troufli jet do zahrani¢i.

Jaké mate koni¢ky? Kromé toho, Ze se tireba jdete projit..

Ja rad jezdim jesté do Jihlavy, kde mame druhy byt a odkud pochazim a kde mame aktivity s prateli. Pak mam rad
vselijaké vafeni, grilovani a rad taky délam néco na zahradé. Tady doma mam za oknem truhliky s bylinkami a kytkami.
Rad fotim a usporadavam pak ty fotky. Pak taky chodim plavat, kdyz mé tedy nezabrzdi to ¢tvrté patro (smich), coz je
pro mé sport, ktery mi zdstal a ja si myslim, Ze jsem potad ve stavu ho délat a Ze mi prospiva. Pak délam véci, které
trochu souvisi s tim jazykem. Nékdy délam néjaké predndsky nebo nékde néco vyucuji. Ted’ také Castéji chodim do
knihovny, protoze si knihy kupuji uz jen vyjimecné, protoze mame knihovnu rozsahlou a uz je skoro nemame kam
davat. Takze ted’ si je chodim ptijcovat do knihovny. Tam n€kdy chodim i na néjaké pfednasky. Rad jdu i na néjakou
komentovanou prohlidku po néjakém mésté, kterou potadaji néjaci studenti. A pak se taky samoziejmé stardm o rodinu.
A taky rad chodim do divadla.

Toho mite tedy hodné... Ze na to mate ¢as.

No pravé... Nemuzu délat vSechno kazdy den. Nékdy si tieba fikam, ze mi jedno nebo druhé chybi, tak se k tomu zase
na chvili vratim a podobné.

Citite podporu od okoli?

Ano. Rozhodné.

Mate kolem sebe lidi, na které se miZete spolehnout?

Mam.

MiiZete doma mluvit o svych problémech?

Ano.

Je pro Vis rodina spiSe prostor pro uvolnéni nebo je naopak zdrojem dalsiho stresu?

Pro mé je rodina feknéme z devadesati procent uvolnéni a deset procent zdrojem dal§iho stresu (smich).

A miiZete doma mluvit o $kole, a co Vas trapi?

O v8em muzu mluvit, nikde tam neni nic, ze by mi nékdo ublizoval. Jako to v roding€ byva, tak se na vas obcas pfenesou
problémy téch dalsich ¢lent a ted’ ja Casto téZko nesu, kdyZ oni si s nimi nevi rady a uplné mé neposlouchaji nebo mi to
véas neteknou (smich). Nebo téeba ¢ekaji, ze to vyfesim az ve chvili, kdy oni to zpackaji. Ale to jsou takové drobné
stresy, které miizou nastat, ale t€ém asi nedé ubranit a ja si myslim, ze to k tomu patii a bylo by zvlastni, kdyby néco
takového neexistovalo.

Je néco, co byste ve §kole uvital jiného nebo nového, co by Vam pomohlo zmirnit stres?

Ja bych posunul zacatek na ¢tvrt na devét (smich). Pétiminutové prestavky bych presunul minimalné na desetiminutové.
Radsi bych tady byl mozna trosku déle. Potom by mnoha vécem napomohlo jisté to, kdyby ten vybér studenti byl
takovy, jaky jsem ja byl roky zvykly. To znamena, ze alespon trochu se jim chce studovat a maji pro to pifedpoklady a
podporuji je v tom jejich rodice. My samoziejmé tady takové mame, ale i tady mame hodné téch, ktefi tento popis Gplné
nespliuji.

Myslite si, Ze je to narazové, nebo Ze se to rok od roku zhorSuje?

Tak ted’ se to dlouho rok od roku zhorSovalo. Ted’ si mozna troSku namlouvame nebo si fikame, Ze se tento trend
zastavil. Tteba letos mame vétsi poCty studentd, ktefi o to studium maji zajem. Myslim si, Ze celkové je to trend Skolstvi
jako takového a ktery si myslim, Ze neni v pofadku a nepovede dlouhodobé k néjakym uspéchim.

Citite se ¢asto vyCerpany a unaveny? A nemyslim poté, co vyjdete schody do ¢tvrtého patra (smich).

(smich) no, tak Casto snad ipIn€ ne, ale obcas ano.

Oznacil byste se za vyhorelého?

Ne, to si myslim, Ze ne. Ja si fikam, ze kdybych dosel do téhle faze, tak bych prosté uz dal neucil.

Co si Vy osobné pi‘edstavujete pod pojmem syndrom vyhoieni?

Najednou pod témi jednotlivymi zéky prestanete vidét ty konkrétni obliceje a jména, ke kterym piistupujete s néjakou
zodpovédnosti. Ted’ hledate cesty, jak dosahnout néjakych tispéchi a vysledkti. Meditujete nad tim, co prospéje, zda
kdyz jim pfisn€ pohrozite, nebo kdyz jim né&jak lidsky feknete: koukni se, jesté pro to trosku udélas a uz to bude v
potadku. Ve chvili, kdyz tyto ivahy zacnete opoustét a je to pro vas takova ta masa. Musime pted ni pfedstoupit, musite
jin€co vylozit tak, aby se neteklo, Ze jste ty své ukoly neplnili néjak dostatecné dobie. No a potom dodate: jak to je, tak
to je. Tak n€jak rozdame ty Ctyrky, pétky n€kterym a at’ si pak s tim délaji, co chtéji, jak chtéji. Prost€ moje starost to uz
neni. Nebo ja jsem to za starost piestal povazovat. Rekl bych, Ze uréitou malou miru vyhofeni mam v sobé i ja. Ja si
myslim, ze ji ma kazdy. A kdyz n€kdo tekne, Ze ji rozhodné v sobé nema4, tak dobfe, pokud opravdu to déla kratce... Ja
tu miru vyhoteni vidim v tom, Ze tieba nad nékterymi vécmi feknu: kolikrat v zZivoté jsem ja uz zkousel ta neoblibena
nepravidelna slovesa (smich) a ted’ prosté je musim presvédcit, Ze az se ta pficesti minula néjak nauc¢ime, procvicime,
tak najednou se ndm otevie svét k novym cestam v tom jazyce a zase to jako najednou naskoci ty znalosti, ale timhle
prosté musime projit. Tak tam mi obcas naskoci myslenka: proboha chlapce, kolikrat jsi uz tenhle boj svadel. Je ti to
viibec zapotiebi? (smich). Nebo si proste feknete: tohle jsi délal s takovym nadSenim, rozpiahoval jsi rukama, stal jsi
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uprostied celé tiidy a tim nejpiesveédCivejsSim zplisobem néco prezentoval, a presto ten vysledek neni takovy, jaky si
prejete. Tak to vas pak na chvilku pfepadne ten stav, kdy si feknete: proc ja to viibec délam? Tak ja to jen ta feknu, kdo
nevi, nevi. Kdo si nezapamatoval, nezapamatoval... M¢ tieba hrozné mrzi v tom, ze ta souasna generace strasn¢ malo
nejenom vi o vSech téch vécech pred rokem 1989, ale Ze je to ani nezajima, Ze oni si z toho neberou zadné pouceni, ze
nékteré véci z toho nedokazou vyhodnotit. Zda se mi, Ze ta nova doba pfinasi to, co jsme my zazili za komunismu, i
kdyz teda z druhé strany, kdy jsme byli zvykli se obrnit pleskani né¢jakych frazi, kdy kdyz jsme nevédéli, zda néco
mizeme fict, tak jsme méli naucené fraze, které koncili tim, Ze sovétsky svaz je nejlepsi a at’ zije sovétsky svaz, kdy si
kazdy tekl: proti tomu si nikdo netroufne nic fict a bude to. Takze oni nas ted’ asto taky obluzuji nic nefikajicimi
frazemi a ze jim je tézko jit do hloubky... Nebo oni si chtéji psat ty smsky a byt n€kde na né&jakych téch socialnich
sitich. Sem tam né€kde fesit, jestli tyhle boty jsou lepsi nez tam ty. Takovy ten boj s tou povrchnosti. A tomu se neda
ubranit. To tady feknou vsichni. Prosté najednou pfijdou a jednou o tom u obéda vypravi ten a pak zas nékdo jiny. Ale
myslim si, Ze to vyhoteni znamena, kdyz uz ¢loveék nevypravi. Kdy uz na to ¢lovek kasle. Kdy uz si mozna ani
neuvédomuje, ze to takhle je a nehleda ty cesty. Prosté on udéla svou praci a tecka a tim to pro n¢j hasne. Tak tam si
myslim, ze jsem jesté nedosel.

Pro¢ si myslite, Ze jen syndrom vyhofeni rizikovy pravé v uditelstvi? Nebo je podle Vs rizikovy?

Urcité je rizikovy, protoze v mnohych zaméstnanich s tim, Ze to bude porad dokola, bud’ pocitate, prosté¢ si pijdete do
sporitelny za dobry plat, kde budete roky délat néjakou operaci nebo néco podobného a staci, kdyz se teda usmivate a
ovladate ten sviij ukon a fikate si, ale mé za to dobfe plati, jsem tady v teple, v Cistot¢ a délam néjakou distojnou praci.
My jsme tady vlastné kazdy den na jedné stran prezentovani s né¢im novym, protoze kazdy ¢lovék je jiny. Navic tieba
zemg&pis je predmét, kde pred takika kazdou latkou musite provétit, zda to, co bylo jesté véera pravda, je pravda i dnes,
protoze to vSechno se strasné rychle méni. At uz primyslové, kulturni, osobnostni nebo zda je néjaky stat samostatny ¢i
ne. Tohle toho ¢lovéka v tom Skolstvi snadnéji semele nez v jinych oborech. A fekl bych, ze nejvic jsou k tomu nachylni
ti, ktefi nemaji pravé ty své soukromé poméry nebo ten zivot mimo Skolu néjak dobfe usporadany. A mnohdy tfeba ani
predstavovali nebo jak byli zvykli, tak to vede k takovému stavu, kdy se tim pfestali zabyvat. A protoze nemaji néjaky
impuls z jiné strany nebo pfijdou prosté do néjakého prazdného bytu, tak se jim s tim tézko bojuje.

Miyslite si, Ze tady jsou néjaci ucitelé, kteti jsou vyhoreli?

Ja si myslim, Ze kdybych tady mél na nékoho ukézat a fict, Ze tohle je ¢lovek, ktery to déla jen z né¢jaké rutiny a vlastné
uz ho to nezajima, tak si myslim, Ze tplné takovy ¢lovek tady snad ani neni. Naslo by se tady asi par lidi, kde uz je
vidét, ze n&které aktivity jim nedé&laji radost nebo Ze nejsou pifjemné. Ze tu praci délaji proto, e nechtgji byt doma
nebo Ze si chtéji vydélat jesté néjaké penize, aby si dal zabezpedili ten Zivot. Ale ja si myslim, Ze to neni n&jaka prilis
roz§ifena zalezitost. Ani mezi témi lidmi vyssiho véku.

Jak by se dalo tomu syndromu vyhoieni predejit?

K tomu je cela fada prostfedkt. J4 musim fict, Ze jsem absolvoval takovy velice dobry seminaf, ktery mél asi tii ¢asti a
ktery se konal v Némecku, kde se snazili najit néjaké prostiedky pro to Skolni prostfedi. Ur¢ité by bylo dobré umoznit
tém lidem v té Skole mozna o trosku vic travit ten ¢as spolu. Ja jsem néco podobného zazil v té Skole, kde jsem byl na
venkové pred revoluci, kam mé poslali, kde to bylo teda na pokraji civilizace. Mala skola, par lidi a my jsme tam
opravu byli naptil takova rodina. Chodili jsme spolu do télocviény, navstévovali jsme se, ale to bylo dané tou
jednoduchosti vztahii. My jsme bydleli blizko od sebe v té vesnici, takze at’ byl kdo u koho, tak to nemél domu déle jak
deset minut pésky (smich). A tak i bylo vice potieba spolu kooperovat. Museli jsme za sebe i daleko vic zastupovat,
takové jednodussi a to ty lidi sbliZzovalo. Ja si myslim, Ze ted’ jsou vSichni zaneprazdnéni t€émi svymi vécmi a mnohdy
jim jen nepiijemné uz jen zustat v té Skole kvuli né¢emu jinému nez je jejich vyuovani nebo néjaka ptiprava do Skoly.
Je to u kazdého jiné. Nékdo si tady déla vSechnu praci a domt si uz nic nenese. Ja tieba zase radsi to délam si doma.
Ale to zase zalezi na tom, jaké ma kazdy doma prostiedi. Ale co pro to udélat konkrétn&? Ja si myslim, ze dulezitd véc
je, aby i ti, co tu $kolu fidi, tak aby prosté pristupovali k tém svym ucitelim jako k vysokoskolsky vzdélanym
odbornikiim a lidem s velkym poc¢tem znalosti, zkuSenosti a dobrych vlastnosti, se v§i distojnosti. Coz si myslim, ze
tam jako tady se v zasadé¢ dé¢je, ale nékdy mi ptijde, Ze jsme ptesto konfrontovani s vécmi, které ptichdzeji z vyssich
pater. S takovymi nesmyslnymi, které s nami nikdo nediskutuje nebo které jsou ndm predsunuty prosté jako takove
rozkazy a piikazy. Nebo prost¢ musime prosté néjaké véci hloupé vypliovat a délat. Nebo mnohdy taky nase slovo
neznamena moc, nebo ja nevim, jak by to fekl. Myslim si, Ze to je takové trosku demotivujici a kdo neni dostatecné
lidsky motivovan, tak samoziejmé inklinuje k tady tém vSem skeptickym pfistupiim k Zivotu a tady k tomu. Coz tady
tedy neni néjaky velky problém, i kdyz par veci urcite existuje.

Jesté mé napadlo k tomu stresu, kdyZ vidim ten Vas rozvrh. Nezpisobuje Vam stres ti‘eba to pirepinani mezi
hodinami a vzpomenout si, co jste s kterou tfidou probral?

Na to si ¢lovek musi délat néjaké poznamky. Nekdy to tieba nestihne. Pak si to musi nékam zapisovat a podobné. Pro
me je tfeba do jisté miry i nepiijemné, ze kazdy den vstdvam jinak, podle toho, jak za¢indm. Nema to Zadny tad. Pro mé
je tfeba taky velice nepiijemné tady to posunuti ¢asu, to na meé tyden nebo dva pasobi. Boli mé¢ hlava a citim takovou
rozladénost. Ja jsem zvykly se vzbudit sam a ted’ najednou ten mozek je zmateny. Nékdo fika, Zze mu to nevadi. Mné to
teda hrozn¢ vadi.

Tak, z mé strany je to v§echno. Je néco, co byste chtél jesté dodat?

Vite co, jesté vam muzu fict... Ptala jste se jak to odbouravat. Ja jsem teda za svou uz dlouhou pedagogickou kariéru
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zazil to, ze vlastné v tomto typu Skoly byla za mych zacatkli povinnost ucit 17 hodin. Pak ji zvysili na 19 a ted’ je to 21
hodin. Tak to je jedna véc. Dalsi si myslim, aby to bylo ve §kolach trochu klidnéjsi, tak tfeba v mnoha sousednich
statech je to feSeno tak, ze ten tvazek je néjak dan, ale ty pfedmeéty, které jsou narocné, jako Cestina nebo matematika a
cizi jazyky, jsou fesSeny néjakym koeficientem. Takze tfeba jedna hodina toho pfedmétu je 1,3 v tom tvazku. Kdezto
zase télocvik je 0,7. Ten, kdo ma takové predméty, které jsou spojené s témi piipravami, opravami, slohami,
vymyslenim riiznych testli, ma jakoby mensi tu pracovni napli a necha se mu to trosku volngjsi. Kdezto tam, kde tyhle
véci jsou v mensim rozsahu nebo tam nejsou skoro vibec, tak ten ma o tu hodinku vic a musi tieba na tom hfisti vydrzet
trochu déle (smich). Ja vim, Ze télocvikafi tfeba zase feknou, Ze je to pro n€ naro¢né néjak jinak... Ale ve vétsiné téch
zemi to je. Potom jsou tfeba véci, o kterych u nas nikdo neuvazuje. Reknéme, v Rakousku nebo i v Némecku si miize
ucitel po ur¢itych odpracovanych letech, feknéme po deseti letech, zabezpecit to, ze dostane rok volna. To sice neni
uplné, ze ma rok volna, ale vy tieba muzete néjakou dobu si nechat snizit plat, a ta $kola vam pak normalné plati, jako
byste v té Skole pracovat. A vy ten rok mizete tfeba odpocivat, cestovat nebo tak. J& mam jednoho kolegu ve Vidni,
ktery déla podobnou préci, jen misto zeméepisu uci déjepis a ten si v téch svych 55 letech vzal uz podruhé rok volna a
byl nékde tieba tydny. Tieba tam trosku i néco délal nebo si nasel néjaké aktivity.

A ma od Skoly zajiSténé misto?

Ano, to mu $kola drzi. On miiZe prosté ten jeden Skolni rok vynechat, je financné zajistény a nefesi tu otazku, kdo
zaplati nédklady za jeho byt a podobn€. Takovato opatieni jsou u nds hodné malo. Myslim si, Ze po tom roce se ten
Clovek vrati s novym elanem a nadSenim, abych tfeba téch dalSich 10 let byl v té Skole tfeba iniciativné;jsi.

Myslite si, Ze dva mésice prazdnin je malo?

Tak ono je to osm tydni. Kdyz si vezmete, tak ted’ uz vétsina lidi ma pét tydnt dovolenou. Tak jako staci i nestaci. Mné
by tieba byl milejsi systém tieba némecky, kdyby ty prazdniny byly jenom tieba pét nebo Sest tydnd v 1ét¢ a potom bylo
vice volnych dnd v pribéhu roku. Tohle jsou vSechno véci za Givahu. Ja si myslim, Ze u nas ty bozi mlyny melou strasné
pomalu. A to mize byt i tim, Ze se pofad méni ministfi a ty jejich tymy.

Néco na tom bude. Tak ja VAm moc dékuji za rozhovor.

Nemate viibec zac.
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