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Uvod

Utad ministra krajana v Predlitavsku piedstavoval mimotadny prvek
v ramci statni spravy: sty¢ny bod mezi vladou a parlamentem, spojnici mezi
ministry a pfednimi poslanci. Ac¢koli jeho predstavitel nikdy de iure neziskal
titul , ministr krajan”, byl vSeobecné uznavan jako reprezentant svoji zemé ¢i
zastupce svého naroda. Jelikoz krajanské ministerstvo nespravovalo zadny
resort, zlstaval jeho mocensky potencial pfimo odvisly od schopnosti
jednotlivych ministrt. Jejich vztah k ostatnim mocenskym hracdm na
rakouské politické scéné a v ramci predlitavské exekutivy piimo urcoval
miru Gspésnosti pfi prosazovani jejich pozadavkii, personalni zaleZitosti
nevyjimaje. Ministra krajana lze chapat jako dustfedni figuru slozitého
spletence formalnich a neformalnich vztahti na pomezi parlamentni politiky

a vykonu statni spravy.

Znac¢né problematické postaveni videriské vlady, jiz jmenoval a odvolaval
pouze cisaf na zakladé své viile, ktera vSak byla nucena vladnout pomoci
zdkond vyzadujicich parlamentni sankci (pokud se nechtéla uchylit
k mimoradné neoblibenému feseni pomoci cisatskych nafizeni), vyzadovalo
permanentni stykdni a potykani parlamentnich a byrokratickych Spicek,
jedndni systémem quid pro quo, hledani pfijatelného kompromisu. Tento
postup se v pribéhu 90. let a pocatkem 20. stoleti jesté vice komplikoval.
Nedtvéra ceské reprezentace viaci vladé, nesplnitelné, nebo jen tézko
splnitelné pozadavky na zavedeni ¢eského vnitfntho tfedniho jazyka a
zfizeni moravské univerzity nutily vlady hledat nova prostredkovani tohoto
dialogu. Cesky zastupce pi¥imo ve vladé se jevil mimoiddné vhodnym
medidtorem jak pro vlddu, kterd tak ziskavala bezprostfedni ptistup
k ¢eskym politickym kruhtim a dokazala se vyvarovat nechténym faux pas,
tak i pro ceskou politiku, pro niz cesky ministr pfedstavoval moZnost
dohledu a ovlivnéni vladnich agend. Ministr krajan jako svym zptsobem
yhlidaci pes” mél moznost nahlizet a zasahovat do kteréhokoli vladniho

rezortu snad s vyjimkou ministerstva zemébrany.

3



Vydéani Badeniho jazykovych nafizeni pfedstavovalo pro ceské politiky
vitézstvi mimofddného vyznamu. Nejenomze se cestina stdvala v ramci
Ceského kralovstvi rovnopravnym jazykem vedle néméiny v prakticky viech
formach tfadovéani, vedle této prestizni otazky stdl jesté jeden daleko
podstatnéjsi aspekt: nutnost znat oba zemské jazyky nahravala ceskym

ufedniktim a uchazed¢tim o tfednickd mista.

Ceska spole¢nost v pritbéhu 90. let za¢inala postupné pocitovat nadprodukci
vzdélanych mladych lidi, pfibyvalo maturanti (hrozby plynouci z nartistu
vzdélaného proletariatu ostatné chtély fesit jiz tzv. Gautschovy ordonance
z 80. let 19. stoleti) a absolventt ¢eské univerzity, pro které se nedostdvalo
adekvatniho uplatnéni. Predevsim pro mladé juristy nebylo snadné najit
misto, svobodné povolani tolik pfilezitosti nenabizela, jako tradi¢ni odbytisté
absolventt préavnickych fakult tak ztistdvala predevsim statni sprava.
Zavedeni vnitfni Gfedni ¢estiny skytalo moznost vétsiho uplatnéni ¢eského
zivlu v politické, soudni, postovni nebo finan¢ni konceptni sluzbé. Spole¢né
s touto otazkou ryze materidlniho zajisténi souvisela dalsi, pfedpokladajici
postupné ovladnuti statni spravy v ceskych zemich c¢eskymi ufedniky
vzdélanymi jiz jen na ¢eskych skolach, odchovanymi v ,,narodnim” duchu a
hajicimi tak zajmy naroda. Dalo se pfedpokladat, ze postupem c¢asu by takto
Cesi ovladli byrokracii nejen do trovné svého narodnostniho zastoupeni
v zemi (cca. 2/3), ale v idealnim pfipadé jesté nad tuto hranici. Tim by statni
sprava ztratila onen udajné ,proticesky” osten, rakousky byrokrat ldmajici
destinu by se stal narodnostné uvédomélym Cechem, ktery je jiz od dob
svych vysokoskolskych studii ¢lenem narodnich spolki a organizaci a u
kterého nehrozi jeho odnarodnént, protoZe i jeho kolegové v ttadu jsou Cesi,
jeho nadiizeny je Cech a protoze &estina je rovnopravny tiedni jazyk.
Znalost cestiny by se stala néstrojem socidlnitho vzestupu a konkurencni
zbrani v jednom. Z vétsi ¢asti Cech by vzniklo , ¢eské uzaviené tizemi”, kam

s N

by se némecky trednik jen tézko dostaval.



ZruSeni Badeniho nafizeni, jejich nahrazeni Gautschovymi, jejich zruseni a
navrat celé jazykové otdzky kstatu quo ante predstavovaly pro ceskou
spolec¢nost a jeji politickou reprezentaci trpkou pordzku, vyvolaly rozhotéeni
a deziluzi. Pfi hodnoceni dalsich moZnosti c¢eské politiky ziistavala sice
jazykova otdzka stale v popredi jakozto prestizni zaleZitost celého naroda,
pro foro interno vsak vedouci cesti politici pfiznali a uznali dtlezitost
personalni politiky jako zdkladniho predpokladu pro tuspéch jakéhokoli
pozadavku ¢eského naroda. Cesky sekéni $éf na ministerstvu, ¢esky dvorni
rada na mistodrZitelstvi, ¢esky prezident vrchniho zemského soudu atp. ve
spolupraci s parlamentni reprezentaci mohli a napfisté méli uvadét v Zivot
nejenom cestinu ve vnitfnim tradovéni, ale postupné a podle intenci narodni
reprezentace i pocestovat statni spravu tak, aby se i ,rakousky” ufednik
mohl stat ,Cechem”, platnym ¢lenem naroda, organickou soucasti narodniho
spolecenstvi. Uspésna personélni politika zde podmiiiovala Gspéch ¢ehokoli
jiného. Zaroven si vsak celni predstavitelé naroda uvédomovali, Ze se jedna o
dlouhodobou zélezitost, realizovatelnou jen drobnymi kroky kuptedu, které
bude nutno vénovat stidlou pé¢i a pozornost. Ze jmenovani, povyseni,
presazeni a penzionovani ufednika se stdvalo ¢im dal vétsi politikum,

postupné zasahujici stale nizsi kategorie afednictva.

Vymezeni tématu

Cilem této prace je objasnit vztah mezi ¢eskou stranou a ¢eskym ministrem
krajanem, mezi timto ministrem jako ¢lenem vlady a dalSimi vysokymi
predstaviteli statni spravy. Slozité postaveni ministra bez portfeje, ktery
nemél vlastni spravni odvétvi a jehoz ¢innost zasahovala do plisobnosti
jinych rezortt, dokumentuji na pifikladu vladni persondlni politiky, ftj.
zpusobu, jakym vlada, jejimz byl ¢esky ministr ¢lenem, obsazovala nejvyssi
mista statni spravy v Cechach u tfada II. instance a také ve videniskych
centraldch III. instance. Zajimd me, jak se ¢esky ministr dokazal zapojit do

pomérné stabilni hierarchie statnich Gradi s presné vymezenou plisobnosti.



Jaka mista jej pfi jmenovani ufednika zajimala a pro¢? Jakym zplisobem si
vybiral afedniky, kterym poskytl svoji podporu? Jak pii své cinnosti
postupoval a do jaké miry byl aspésny? Co bylo ministrovym cilem? Je
ztejmé, Ze se Cesky ministr krajan stal jednim z aktéri politické scény a
zaroveil novym clankem spravni mapy Predlitavska. Proto je neméné
dilezité sledovat ministrovu interakci s ostatnimi dalezitymi faktory
ovliviiujicimi Gspésnost jeho pocindni. Tento soubor otazek s sebou prinasi
dalsi tdzani po motivaci tfednikd, ktefi byli ochotni s ministrem krajanem,
respektive s mladoceskou stranou spolupracovat, nebo se na néj pfimo
aktivné obraceli a vyhledavali jeho pomoc a podporu. I z tohoto déivodu ve
struénych biografickych néstinech uvadim kariéru doty¢ného trednika jak
predtim, co se dostal do kontaktu s ministrem krajanem, tak i poté, co

ministerstvo bez portfeje pfestalo fungovat.

V 8ir$im kontextu prace sleduje ,ceskou politiku”, tj. spolupraci v té dobé
nejsilnéjsi ceské strany s videtiskou vlddou, v8imé si naciondlnich problému
souvisejicich s ¢esko-némeckym antagonismem tak, jak se projevovaly ve
statnim aparatu jako vjednom z hlavnich a nezastupitelnych pilifd, ktery
udrzoval podunajskou i8i pohromadé a ktery pro jeji chod a dalsi existenci
hral zasadni roli. Pokud bychom sledovanou materii zcela zobecnili,
soustfedi se prace na vztah mezi politickou stranou a statni spravou, na jejich
vzdjemnou interakci, ve které politickd strana hraje roli aktivniho c¢initele.
Ministra krajana Ize z tohoto tthlu pohledu vnimat jako jeden z vice sty¢nych
bodti, skrze néz ona zminénd interakce probihala. Vedle poslanct
piedstavoval ministr krajan dalsiho institucionalizovaného zastupce zajmi
jednoho naroda na ptidé mnohonarodnostniho statu. Skrze néj a jeho aredni
¢innost tak je mozné sledovat a vyhodnotit strategii jedndni ceskych
ndrodnich zastupctt ve Vidni vic¢i statni spraveé, jejich cile ve vztahu
k rakouskému statu a tim, at jiz explicitné, ¢i implicitné, pfedstavu o dalsim

existenci ¢eského naroda v jeho ramci.



Pro sviij vyzkum jsem si vybral obdobi od roku 1898 do konce roku 1909
s nutnymi presahy do 80. let 19. stoleti a do dalsich let pfed prvni svétovou
valku. Prvni meznik jen stanoven sohledem na jmenovani kabinetu
Frantiska hrabéte Thun-Hohensteina, ve kterém se objevil prvni mladoc¢esky
ministr. A¢koliv Josef Kaizl zastaval post ministra financi, je nutno jej rovnéz
povazovat za jakéhosi ministra krajana v $irSim slova smyslu. Tedy za
zastupce nejsilnéjsi ceské strany, jejiz zdjmy mél ve vladé reprezentovat a
hajit a ktery, podobné jako v roce 1906 Bedtich Pacak, ziskal ve vlade kolegu
vyvazujictho jeho néarodni puasobeni - ministra obchodu Josepha M.
Baernreithera. Kaizl vedle své rezortni ¢innosti neziidka zasahoval do
pusobnosti ostatnich rezortti, pfedevsim ministra spravedlnosti a kultu a
vyucovani, s cilem prosadit pozadavky mladoceské strany. Nejenze na jeho
vysledky mohl v dal$ich letech navazat cesky ministr Antonin Rezek,
Kaizlovo ptsobeni v ministerském ktesle predstavovalo pro mladoceskou
stranu a jeji vedeni viibec prvni moznost, jak vyzkouset moznosti a vyhody
pfimé participace na vladnuti, jak otestovat moznosti komunikace a
predevsim jakou zvolit strategii pro postupné, promyslené a veskrze
systematické ovladnuti vedoucich mist statni spravy v Cechéch i ve Vidni.
Kaizlovo ministrovani pfipravilo nejen poslance, ale i prazskou centralu na
to, aby dokazali plné vyuzit dalsi prileZitosti, kdy ziskaji svého ministra. To
se podaftilo jiz po nékolika mésicich po Kaizlové odchodu jmenovanim A.
Rezka, ktery, a¢ formdlné statni afednik, do vlady vstupoval se souhlasem
mladoceské strany, s podporou jejich predstavitelt. V pribéhu své vladni
G¢asti pak nepfestal svou ¢innost se stranou koordinovat a demisi podal i

z dtivodu, aby uvolnil mlado¢echtm ruce.

Druhym meznikem je rok 1909, kdy podal demisi ministr krajan Jan Zacek a
jeho misto jiz nebylo obsazeno. Ufad ministra krajana sice fungoval dale,
protoze vsak jiz nemél svého $éfa, omezovala se jeho ¢innost pouze na
prabéznou uredni agendu. Soucasné v této dobé mladoceska strana ztracela
postaveni vedouci politické sily v ¢eském narodé. V roce 1907 ji porazila

%

agrarni strana ve volbach do fi8ské rady, ¢eské mandaty se rozdrobily mezi
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socidlni demokracii, agrarniky a mladocechy a dalsi politické strany,
nasledujici rok ve volbach do zemského snému bylo vitézstvi agrarnika jesté
vyraznéjsi. Narodni strana svobodomyslnd jako typickd honorac¢ni strana
postupné vyklizela pole novym strandm masového typu, které vsak cilily na
jiné socidlni skupiny obyvatelstva. Jejich elektordt pochéazel predevsim
z niz8ich socialnich vrstev, které ziskaly rovné volebni pravo teprve fisskou
volebni opravou. Tyto nové strany si své kontakty na statni spravu a statni
ufedniky musely teprve vytvofit, coz se postupné datilo predevsim agrarni
strané. Nicméné oslabenim politické moci a nasledné i ztrdtou vylucné
pozice reprezentanta ceského voli¢stva pfi jednanich svlddou musela
mladoceska strana rezignovat na sv(j ambiciézni pldn k ovlddnuti statni

spravy v Cechach.

Béhem téchto deseti let sleduji ptisobeni ministra krajana na tfech réiznych
urovnich statni spravy. Zameéfuji se prvni fadé na jeho interakci s ¢eskym
mistodrzitelem, ktery piedstavoval nejvyssiho statniho tfednika v Cechach a
vedl nejenom politickou, ale i finan¢ni, Skolskou a ¢astecné také postovni
spravu této korunni zemé. Zajimd mé osobnost mistodrzitele, jakym
zptusobem vnimal ¢innost nového ministra ,pro Kralovstvi ceské”, které
doposud reprezentoval pouze on jako cisaftv nameéstek v Praze. Na
konkrétnich pfipadech dokumentuji priibéh jmenovani mistodrzitelovych
pfimych zastupch ve vedoucich zemskych tufadech tak, aby vynikla
predevsim strategie uplatfiovana ministrem krajanem s cilem prosazeni jeho
predstav. K plnému pochopeni vyznamu jednotlivych postti, o které se ve
sledovaném obdobi jednalo, je ovsem nezfidka nutné text doplnit rozborem
fungovani statni spravy, analyzou pravomoci a vztahti jednotlivych tfednich
funkcionat?, ktefi se podileli na vykonu statni spravy v Cechach. Cilem
téchto pasdZi je dostatecné ozfejmit vahu a dtlezitost zvolenych trednich

pozic a odtivodnit tak jejich zatazeni do této prace.

Dal$im polem, na které se zaméfovala ¢innost ¢eského ministra ve Vidni,

byly tzv. centrdlni afady, pfedevsim rezortni ministerstva pfedlitavské casti



habsburské fise. Abych se vyhnul nadmérnému zatizeni prace, zbyte¢nému
opakovani a také pro vétsi prehlednost, vybral jsem si pro analyzu pouze
jedno ministerstvo. U tohoto rezortu sleduji zastoupeni ¢eskych arednikt
v jednotlivych sekcich, jejich kariérni postup a predevsim miru podpory,
kterou jim poskytoval ministr krajan prostfednictvim svého kolegy
prislusného ministra. Dévodem pro volbu ministerstva obchodu byla
skutec¢nost, Ze se tento tifad na dva a ptil roku dostal do rukou mladoc¢eskych
ministrd, ktefi tak méli bud’ moznost jeho pfimého fizeni a koordinace své
personalni politiky s mlado¢eskym ministrem krajanem (dvojice Josef Foft -
Bedfich Pacak), nebo mohli jako v pfipadé Frantiska Fiedlera postupovat sice
smensi podporou krajanského tfadu, avsak dale v ptvodnich intencich
mladoceské strany. Zdavodu pochopeni komplexnosti, S$ife a
systemati¢nosti personalni politiky - proto, aby vynikla strategie v jednani
jak ceského ministra, tak strany, kterd jej podporovala - sleduji zminéna
jmenovani po celou dobu fungovani krajanského ministerstva a snazim se
reflektovat jedndni nejen ¢eského ministra, ale i dalsich rozhodujicich aktéri
- ministerského pfedsedy, rezortniho ministra, némeckého ministra krajana,
$é6fa zemského uiadu II. instance v Cechéch, poslaneckych kruht jak
¢eskych, tak némeckych a v neposledni fadé také aredniki samotnych, ktefi
diky svému vysokému postaveni ve statni hierarchii a svym kontaktim
dokazali spoluurcovat sviij osud. Vedle samotného ministerstva obchodu se
zaméfim i na jemu piimo podfizenou postovni spravu, kterd se v letech

mladoceského fizeni rezortu tésila ministrové mimotradné pozornosti.

Posledni dgjistém sledovanym v praci je mesto Ceské Budgovice. Tuto
lokalitu jsem si vybral z dvodu jeji polohy na narodnostni hranici a pro
zna¢né vyhrocené narodnostni pnuti mezi taméjsi némeckou mensinou
ovladajici mistni méstskou samospravu a ¢eskym vétsinovym obyvatelstvem
reprezentovanym Narodni radou ¢eskou. Ceské Bud&jovice se béhem 90. let
a pocatkem 20. stoleti staly symbolem narodnostniho boje mezi Cechy a

Némci, ktery se pfenésel na statni spravu. Ve své préci se proto zaméfim na

vybrané statni tfady ve mésté (okresni hejtmanstvi, krajsky soud, okresni
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finan¢ni feditelstvi a postovni trad), abych se na jejich obsazeni a obsazovani
pokusil dokumentovat vliv nejen ¢eského ministra krajana, ale predevsim
také jeho kolegy - némeckého ministra krajana, ktery mél na mésté nemensi
zajem. Ceské Budéjovice a jejich statni tfady mi tak poslouZily jako vyborné
pole, na kterém je mozné objasnit postup obou narodnostnich ministri ve
chvili, kdy jejich pozadavky musely byt zcela nekompatibilni a kdy se musel
prosadit bud’ jeden, nebo druhy.

Cinnost a persondlni strategie ¢eského ministra krajana se tedy snazim
analyzovat na pfikladu zemského tfadu v Praze s jeho pfidruzenymi organy
(zemska trover), na piikladu centralniho Gfadu - ministerstva ve Vidni
(celostatni drovert) a na piikladu Ceskych Bud&ovic jako jednoho
z narodnostné nejproblemati¢téjsich mést v Cechach (lokdlni trover).
Zatimco zemska turovenl poskytuje moznost sledovat interakci ministra
krajana se zemskym $éfem, pfipadné jeho nadfizenym ministrem vnitra a
ministerskym pfedsedou, celostatni droven nabizi pohled na kooperaci
bezportfejniho a rezortniho ministra ¢eské narodnosti némeckému ministru
krajanovi navzdory. Lokalni troven vytvafi podminky pro rozbor vztahu
¢eského a némeckého ministra krajana, komparaci jejich postupu, zapojeni
mistnich organizaci a mediaci rezortniho ministra a ministerského predsedy.
Jednotlivé arovné vhodnym zptsobem nastitiuji akceschopnost krajanského
ministra za rtznych podminek, jeho jednani za piiznivych i nepfiznivych
okolnosti, moZnosti a limity jeho tGfedni ¢innosti tak, jak se ménila v prabéhu
deseti let existence tohoto ufadu vramci predlitavské vlady, jak ji
ovliviiovala osobnost jednotlivych ministr(i, jak se realizovala v rtiznych
mocenskych konstelacich pfi interakci s riznymi aktéry predlitavské statni

spravy a politiky.

Vysledkem téchto studii je proto nejen detailni pohled na personélni politiku
ministra krajana jako na zasadni soucést jeho tfedni agendy, ale soucasné

zasazeni tohoto ufednika a politika do sité mocenskych vztahti a vazeb na
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rozhrani mezi statni spravou a politikou na prelomu 19. a 20. stoleti

v Cechéch a v Predlitavsku.

Pred tyto pasdZze je zafazena kapitola, ve které se vénuji vyvoji instituce
ministra krajana, problematice jeho formalniho postaveni v predlitavské
vladé a zazemi jeho tfedni ¢innosti. Soucasné se snazim piibliZit osobnosti
nejvyraznéjsich drziteld tohoto tufadu vcetné jejich spolupracovnikl a

protivnikd.

Rozbor pramenné zakladny

Pfi rekonstrukci tfedni ¢innosti ministra, jeho jednani a jednotlivych vazeb
bylo nutné postupovat zevrubnou analyzou tufednich a soukromych
pisemnosti vzniklych v souvislosti s chodem jeho kancelafe a s jeho tcasti ve
vladé. Ministr se béhem svého vladniho angazmda pohyboval v prostfedi
vysoké rakouské byrokracie, které mélo sva pravidla, tradice a jez proti
okolnimu svétu mohlo ptisobit zna¢né uzavienym dojmem socidlni kasty
s vysokou mirou prestize. Pro pochopeni tohoto svéta, jeho nepsanych
ritudlt a zazitych uzanci se ukdzaly jako nezbytné cetné paméti sepsané
samotnymi dfedniky, ve kterych vzpominaji na sva léta v rakouské statni
spravé, a také soukroma korespondence jednotlivych afednikt, s jejichz
jmény jsem se v prubéhu prace setkaval a jez ve svych dochovanych
dopisech casto adresatovi ozrejmuji zakulisni fungovani byrokratického
apardtu. Za zcela nevyhnutelnou podminku pro jakoukoliv analyzu
ufednického svéta mam praci s afednickym statutem rozdélenym do
jedenécti hodnostnich tfid. Hodnostni postup a s nim souvisejici zlepSeni
hmotné situace a rlst spolecenské prestize zasadnim zplsobem
determinovaly afednikovo postaveni v aradé, ale i mimo néj. Tento poznatek
je tfeba vzit v avahu pfi sledovani persondlnich zmén na jednotlivych

vedoucich mistech ve statni sprave.
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Hodnotit ¢innost ¢eského ministra krajana je usnadnéno pomérné dobrym
dochovdnim jak dufednich aktd, tak i pfistupnosti osobnich fondt a
pozistalosti, které ztstaly po jednotlivych ministrech, pfipadné jejich
blizkych spolupracovnicich. Utedni akta ¢eské ministerské kancelafe jsou
dochovana zcela kompletné pro registraturu tzv. Gfedniho protokolu, ktery
zahrnoval agendu jednotlivych spistt doslych z ostatnich ministerstev a
centralnich afadt a do kterého byly zafazovény i oficidlni zadosti o podporu,
pozvanky a jinad tfedni sdéleni. Pro vlastni ¢innost kancelafe dilezitéjsi tzv.
vlastni protokol se v tomto fondu nevyskytuje, nékteré jeho spisy z doby
Rezkova ministerstva lze nalézt vjeho osobni pozistalosti, pro pozdéjsi
obdobi je vsak zcela nezvéstny. Jelikoz tento protokol obsahoval davérné
listy ministrovych spolupracovnikd, dévérnikdt a informatorti, evidoval
statni Gredniky napojené na ministerstvo a poskytoval tak diikazy k jejich
spolupréci s timto aradem, Ize se s urcitosti domnivat, Ze si jej ministti brali

s sebou pfi svém odchodu z tradu, jak dokazuje Rezktv ptipad.

Cinnost ¢eského ministra krajana Ize velice dobie sledovat také z Giednich
zaznami jeho némeckého kolegy. Fond némeckého ministra krajana se
dochoval na rozdil od ¢eského kompletni véetné obou registratur a poskytuje
tak dopliujici pohled na naciondlni soupefeni uvnitt statntho aparatu

provozované obéma nerezortnimi ministry.

Oba fondy obsahuji vedle ¢isté tfednich pisemnosti i osobni korespondenci
ministra a fadu novinovych vystfizkti vztahujicich se k projednavanym
pfipadtim. Jejich vytézeni bylo kombinovano s dal$imi tGfednimi zdroji,
predevsim fondem prezidia ministerské rady, pod které spadaly kancelate

obou ministrti, pfipadné s prezidialnimi fondy ostatnich ministerstev.

Jak jsem jiz zminil, zhodnoceni ¢innosti krajanského ministerstva usnadnily
predevsim osobni fondy a poztstalosti ministr(i, jmenovité rozsahlé fondy
Antonina Rezka a Maxe Vladimira Becka, rodinny archiv Antonina Randy a
mistodrzitele Karla Coudenhoveho a predev$sim osobni korespondence

mladoceskych politik Bedficha Pacdka, Vaclava Skardy, Josefa Kaizla a
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Karla Kraméare uloZend v jejich poztistalostech v Archivu Narodniho muzea
v Praze. Obzvlasté koresponden¢ni vyména mezi Pacdkem a Skardou
uloZena v jejich fondech dosahuje poc¢tu nékolika set listti a pro obdobi 1906
a 1907 castec¢né supluje chybéjici ¢ast diivérné registratury afedniho fondu

ministra krajana.

Denni tisk byl z mé strany vyuZzivan jen v mensi mife a to v prvni fadé pro
dokumentaci jeho role jako dalsiho agita¢niho a nétlakového prostfedku
strany, respektive jejich ndzorovych protivniki v probihajicim zapasu o

jednotliva Gfednickd mista.

Zavér

Moznost prosazeni ministra krajana v rdmci predlitavské vlady se odvijela
od celé fady predpokladd, které se musely splnit, aby ministr mohl ve svém
ufadé vyhovét ocekdvanim, se kterymi do vlddy vstupoval a kterd na néj
kladla nejen c¢eska politickd reprezentace coby zastupce ceskych zajmu ve
Vidni, ale kterd od néj Zadal také cisaf, respektive ministersky predseda, jenz
si jej do svého tymu vybral. V prvni fadé se jednalo o samotnou osobnost
ministra, ktery se musel vyrovnat s odliSnou povahou a agendou svého
afadu, ta totiZ neméla nic spole¢ného s béznou spravou svéreného rezortu.
Ministr krajan, aby mohl uspét, musel byt schopny vyjednavaé¢, obratny
medidtor scelou fadou kontaktli vramci politickych reprezentaci
jednotlivych narodt predlitavské ¢asti a vramci vrcholnych pater statni
spravy. Tyto pfedpoklady beze zbytku splnovali Antonin Rezek a Bedfich
Pacdk. Rezek mél za sebou utspésnou udfednickou kariéru na nejvyssich
postech rakouské byrokracie, Pacak léta drzel fissky mandat, podilel se na
formovani mladoceské politiky a v neposledni fadé byl predsedou
poslaneckého klubu. Jejich zbéhlost a jistota v manévrovani mezi zajmy
politické strany a vlady pramenily z dlouholetych zkuSenosti, nechybély jim
kontakty na ostatni ¢elné predstavitele politickych i byrokratickych struktur.

Jejich jmenovani do funkce c¢eského ministra 1ze povazovat za organické
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vyvrcholeni predchézejici kariéry (at jiz byrokratické, nebo politické), ktera
sméfovala k prosazovani ceskych pozadavkét v ramci mnohondrodnostni
monarchie. Vedle téchto mimofadné tspésnych ministrt pisobi ponékud
nete¢né az bezradné ufedni ¢innost ministra Antonina Randy. Volba tohoto
znamenitého ucence byla pouhym taktickym manévrem ministerského
predsedy, ktery doufal, Ze v Randové osobé ziska do vlady nékoho
s minimdlni zkuSenosti s videriskym parlamentnim prostfedim, kdo mu
nebude nijak konkurovat, ale kdo by se sou¢asné mohl potkat se sympatiemi
z ¢eské strany. Randa se na pozici ministra ocitl zcela izolovany jak v ramci
ministerské rady, tak pfedevsim ve vztahu k ¢eské politické reprezentaci na

fisské radé.

S vybérem vhodného kandidata na ministerskou pozici tzce souvisel jeho
vztah s ¢eskym poslaneckym prostfedim a moznosti vzajemné spolupréce.
Hlavni hodnotou kazdého ministra bez portfeje z pohledu vlady a jejiho $éfa
byla jeho schopnost vyjednat podporu nédrodnich poslancti pro vladni
predlohy zédkont. Bez tohoto media¢niho potencialu, se kterym mohl ostatné
sdm ministr velmi vhodné operovat a vyhodné jej proménovat do podoby
vladnich koncesi, ztracela funkce ministra krajana velkou c¢ast svého
opodstatnéni. Ministti Rezek a Pacak byli tspésni pravé a jen tehdy, kdy
dokazali komunikovat s mladoceskym poslaneckym klubem. Rezek podal
demisi ve chvili, kdy bylo zfejmé, ze cesti poslanci nehodlaji jiz nadale
tolerovat Koerbertv rezim, odchod Pacdka byl vynucen zménénymi
politickymi okolnostmi po probéhlych volbach do fisské rady na jate 1907.
Selhani Randy, do jisté miry zklamané nadéje vkladané do Praska a Zacka
byly taktéZ zplisobeny problémy v komunikaci mezi ministrem a poslanci.
Zatimco Randa nenaSel vibec cestu do parlamentnich klubt, pozici
poslednich dvou ministrt krajand komplikovala roztfisténa ceska
reprezentace, ve které chybéla jasnd ,vSenarodni” strana se silnym
mandatem a vétsinou ceskych poslaneckych kfesel. Roztfisténi a rozstépeni

¢eskych ,ndrodnich” pozadavkit do nékolika politickych taborti v podstaté

znemoznovalo dal$i fungovani Gfadu ceského ministra krajana v jeho
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Vv s

dosavadni podobé. Osvédcena linka mezi ministrem a jednou, nejsilnéjsi
Ceskou stranu prestala existovat, problematicky byl i moravsky ptvod
posledniho ministra krajana Zac¢ka, ktery logicky nemohl mit zkuSenosti

s poméry v Cechach, jez tvofily vétsinu jeho tfedni agendy.

Splnéni téchto predpokladi dokédzalo ceskému ministru zajistit pomérné
silnou pozici ve vladé vac¢i ostatnim koleghm i vaci samotnému
ministerskému predsedovi. Sila ministra krajana se totiz - na rozdil od
ostatnich ministrd - neodvozovala natolik od jeho schopnosti vést svéfeny
rezort a od jeho vztahu k ministerskému pfedsedovi, nybrz v rozhodujici
mife od jejich schopnosti ziskat pro vladu podporu ¢eskych, resp. polskych ¢i
némeckych poslanct. Pokud mél ministr za zady silny a jednotny poslanecky
klub, jestlize dokazal zarucit jeho podporu, mohl potom v ministerské radé
vystupovat jako nepostradatelny a vlivny aktér, jehoz ptfani bylo tieba
vyslechnout a pokud mozno jim vyhovét. Teprve tehdy, pfi soustfedéném a
koordinovaném postupu ministra, poslancti, politické strany a jejich
tiskovych organt, dokéazala ceskd reprezentace ve Vidni prosadit svoje
pozadavky navzdory ostatnim vlivhym hra¢iim na mocenském poli
rakouské monarchie. Jediné timto zptisobem bylo mozné, aby si mladocesti
politici pfes odpor cisafova zastupce vzemi - mistodrzitele Karla
Coudenhoveho - prosadili zfizeni nového mista mistodrzitelského
viceprezidenta a obsadili jej podle svych pfani ufednikem, ktery by se na
tento post (pokud by bez politické objedndvky byl vibec nékdy
systemizovan) bez jejich podpory stézi nékdy dostal. Aby si politicka strana
vybrala a prosadila ,svého” kandidata do pozice prezididlniho $éfa uradu,
do jehoZ ptisobnosti pattil i dohled nad politickymi stranami a kontrola jejich
¢innosti. Aby si ¢esti poslanci vynutili bezprecedentni kandidaturu na misto
viceprezidenta zemské Skolni rady, ke které zmanipulovali nejen
ministerského pfedsedu, ale i ministra kultu a vyucovani a jejimz
provedenim podmitiovali dalsi setrvani ¢eskych ministrtt v kabinetu a tim
padem i svou dalsi politickou podporu. Moc ¢eského ministra krajana a jeho

prostfednictvim ceskych politickych stran dostoupila v letech 1907-1908
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vrcholu. Mimofadny vliv na obsazeni vedoucich pozic statnich urada
v Cechéch a ktiklavé pifpady upiednostnéni chvilkovych politickych zajmu
pred zazitou praxi byrokratického aparatu podkopévaly stabilitu celého
systému obzvlasté v Cechéach, kde se statni sprava musela ¢im dal vice
vyrovnavat se stoupajicim cesko-némeckym antagonismem i v fadach
statnich afedniki. Napadné a casto nespravedlivé zvyhodrnovani ¢eskych
ufedniki vyvoldvalo mezi némecky hovoficimi tfednickymi vrstvami
odezvu tim vice, ¢im se tito Gfednici, povaZzujici se za oporu jednotné a
centralizované fiSe, chapajici némcinu jako logicky a nezbytny predpoklad
pro fadny chod statni spravy, citili ohrozeni pronikanim cestiny do dalsich
sfér byrokratické komunikace (jako bezprecedentni krok v tomto smyslu
ptsobilo uzivani cestiny v postovni manipulaéni sluzb€) a obsazovanim
vys$ich hodnostnich tfid ¢eskymi arfedniky, ktefi tak postupné nahrazovali
bud’ némecké byrokraty, nebo anacionalni, némecky hovofici a rakousky

smyslejici zemské patrioty.

Vs

Cechizace statni spravy véetné jejich nejvyssich posti probihala na ptelomu
19. a 20. stoleti do té doby netusenou mérou. Na jeji rychlosti, rozsdhlosti,
promyslenosti a systemati¢nosti méli zna¢ny podil pravé ¢esti ministfi, ktefi
si ofenzivni persondlni politiku dali jako jeden ze svych hlavnich cild, jenz
v jejich predstavach podmitioval tspéch v dalsich, neméné zavaznych
nédrodnich petitech. Pravé vytrvalost a cilevédomost, s jakou cesti politici a na
né napojeni vysoci ministersti Gfednici a ministfi vyhledavali mista, na néz
soustfedili svou pozornost, zajistily v ¢asovém horizontu do zac¢atku svétové

valky zna¢nou vyhodu nad némeckymi stranami.
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