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1. Obsah a struktura práce 

 Posuzovaná bakalářská práce má rozsah 43 stran výkladového textu a je rozdělena do šesti 

samostatných kapitol, Úvodu a Závěru. Obsahuje dvě přílohy. Výběr tématu lze hodnotit jako 

relevantní a zcela odpovídající odborné profilaci katedry.  

  Text předložené bakalářské práce je zpracován přehledně, jednotlivá témata na sebe plynule a 

logicky navazují. První kapitola je věnována charakteristice procesu získávání pracovníků z pohledu 

různých autorů, zejména Koubka, Hroníka a Armstronga. Konkrétně personálnímu marketingu, který 

se stává klíčovou oblastí práce personalisty-recruitera a spoluvytváří dobrou pověst zaměstnavatele. 

Dále trendům v oblasti získávání pracovníků, které je čím dál intenzivněji ovlivňováno moderními 

technologiemi. Počítače, internet,  mobilní  telefony a aplikace nezanedbatelně prostupují do všech 

činností moderního člověka, mají dopad na jednotlivé generace, z pohledu získávání pracovníků je to 

často zmiňovaná generace Y, vyžadující odlišný přístup a komunikaci.  

 Ve druhé kapitole se autorka zaměřila na novou metodu získávání pracovníků, e-recruitment a 

jeho znaky, formy, účinné nástroje a celkový vliv na celý proces získávání pracovníků zasazeného 

do online prostředí. Jmenuje nejčastěji užívané portály jobs.cz a prace.cz a trend ke stagnaci dalších 

pracovních portálů právě z důvodu vzniku nových forem e-recruitmentu. Pro svoji práci si vybrala 

popis těchto tří: mikrostránky (problematiku jednoduchých webových stránek), Glassdoor a The Muse 

a jejich českou obdobu Cocumu a Proudly. 

 Zajímavě a poměrně novátorsky je zpracována kapitola třetí o sociálních sítích, opět zasazena 

do prostředí procesu získávání pracovníků. Autorka popisuje personalisty či zaměstnavateli nejčastěji 

užívané z nich, a to LinkedIn (profesní sociální síť), Facebook (včetně jeho aplikace Be.known od 

pracovního portálu Monster), Google+, Twitter, Youtube (umožňující nahrávání, sledování a 

komentování videí, včetně trendu s náborovými videy) a na závěr subkapitoly uvádí výstupy z jejího 

šetření v kombinaci s výzkumem o sociálních médiích časopisu HR Focus. Neopomíjí ani významnou 

roli etiky. 

 Ve čtvrté kapitole tematicky pokračuje problematikou chytrých telefonů, tj. mobilním 

recruitmentem, a mobilních aplikací, k nimž doslova od psacího stolu postupně přechází personalisté, 

specialisté náboru, headhunteři či hledači talentů. Ve výčtu těch nejpoužívanějších nechybí 

aplikace společnosti KMPG Test2job, česká personální agentura GoodCall (ale neuvádí zde jejich 

Recruitment Academy, školicí programy pro recruitery ukončené certifikací) a nejnovější aplikace 

společnosti LMC a QuickJobs. 

 Pátá kapitola je věnována zvolené metodologii, zpracování dat a výstupům kvantitativního 

šetření trendů v získávání pracovníků, ve kterém se autorka zaměřila na zjišťování zvyklostí, 

zkušeností a názorů respondentů (ze vzorku 97 respondentů 85 mladých), kteří si v posledním roce 

v České republice hledali zaměstnání, s cílem postihnout situaci ve využívání zmíněných trendů a 

jejich další možný vývoj. 

 V poslední kapitole, Diskuzi, autorka charakterizuje a vysvětluje volbu kvantitativní metody 

dotazníku zkoumající mj. trend mobilního recruitmentu a komparuje ji s výzkumy, které byly na toto 

téma realizovány. Závěrem potvrzuje přijetí formulovaných hypotéz až na jednu z nich. 

Zařazené přílohy jsou odůvodněné a dostačující. Přestavují vhodnou a nezbytnou součást celé 

práce, zejména kompletní testování hypotéz v příloze B. 

 

2. Odborná úroveň 

Problematika nejnovějších trendů v procesu získávání pracovníků je více než aktuální a patří 

mezi frekventované co do výběru témat pro psaní bakalářských prací. Samozřejmě tak nastoluje 

otázku původnosti a samostatnosti. Autorka úspěšně tomuto potenciálnímu nebezpečí předešla tím, že 

se zaměřila na tzv. užší pojetí personálního marketingu, tedy na oslovení a přilákání pracovníků, které 

je spojeno s jejich získáváním. A také tím, že realizovala své dotazníkového šetření, včetně testování 

hypotéz, které je vzhledem k požadovanému rozsahu práce adekvátní. Ve své práci však příliš 



jednostranně projevuje optimismus s technologickým pokrokem a nezamýšlí se nad úskalím například 

pro reprezentanty generace X a další osoby, které nemají přístup, či nechtějí mít přístup k internetu a 

ICT jako takovým. 

  

3. Práce s literaturou 

 Soupis bibliografických citací obsahuje přes čtyřicet pramenů, včetně 32 cizojazyčných.  

Vzhledem k volbě tématu a jeho aktuálnosti je většina zdrojů internetových. Jedná se však o literaturu 

odpovídající odborné úrovně a autorka v celém textu prokazuje svou schopnost korektně s těmito 

prameny pracovat v podobě citací a parafrází.  

 

4. Grafické zpracování 

 Z hlediska grafického zpracování je práce vypracována zodpovědně a nemám k ní větších 

připomínek. Nestandardní je jen číslování příloh 9.1. (Příloha A) až 9.3. (Příloha C) a stránkování 

práce až od strany 7 (0 Úvod), titulní strana (byť správně nečíslována) má být chápána jako první 

strana textu, takže následující prohlášení autorky by mělo být logicky stranou číslo 2 atd. 

 

5. Jazyková úroveň 

 Posuzovaná bakalářská práce vykazuje odpovídající stylistikou úroveň a i po jazykové a 

gramatické stránce splňuje nároky na ni kladené. Drobné gramatické zaváhání je na str. 41 („Je tedy na 

personalistech, aby pojem představily a vytvořily více…“) a na str. 15 portál Práce.cz napsán 

s dlouhým „á“. 

 

6. Podněty k rozpravě 

a) Proč je v procesu získávání pracovníků nezbytné sledovat trendy? 

b) Jaký by měl být ideální profil moderního recruitera? Kromě toho, že musí umět naprosto 

přirozeně pracovat s technologiemi, se sociálními sítěmi, jsou ale nutné i jeho další 

charakteristiky. Prosím, jmenujte některé z nich. 
c) Na straně 51 vyslovujete domněnku, že ženy jsou více ohroženy nezaměstnaností než 

muži, proto častěji mění zaměstnání a hledají si práci. Jaké faktory v tom podle 

Vašeho názoru hrají roli? 

 
7. Závěrečné hodnocení práce 

Posuzovanou práci lze celkově hodnotit jako komplexně zpracovanou s vlastním vkladem 

autorky v podobě výsledků šetření na téma aktuálních trendů v získávání pracovníků. Celkově 

práci hodnotím jako zdařilou, a proto ji doporučuji k obhajobě. 
 

 

Návrh známky: výborně 

 

V Praze dne 5. srpna 2016 

 

 

                                                     PhDr. Olga Běhounková, Ph.D. 

 

 

 

 


