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ABSTRAKT

Cilem diplomové préce je zjistit prostfednictvim kvalitativni studie
s podplirnou metodou rozhovoru, zda vybrané ZUS vramci jednoho kraje
za srovnatelnych podminek zvolily stejné metody postupu pi¥i tvorbé SVP,
zda pristoupily kjeho tvorbé inovativné nebo zvolily cestu tvorby ze stavajicich
osnov. Dale se prace zabyva otazkou, jestli sledované skoly stdle pracuji na svém
SVP a jestli ho inovativné dotvateji podle zpétné vazby ziskané z praxe. Posledni
okruh, kterym se prace zabyva, je samotna vyuka podle SVP, jeji klady a zapory
z thlu pohledu jednotlivych skol.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT

The purpose of this diploma thesis is to find out, whether selected
elementary art schools, operating under the same conditions in the same district,
have chosen the same ways of creating and implementing SEP (School
Educational Programme). The creation of SEP could be conceived either
innovatively or by expansion of existing curriculum. The thesis also deals with the
question, whether schools included in the research continuously work on their
SEP and, simultaneously, whether they are able to edit and improve it according
to the feedback and experience obtained in practice. The last area of research is an
issue of teaching according to SEP. The thesis investigates its pros and cons from

the point of view of each included school.
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1 Uvod

Je védecky dokdzano, ze vzdélavani v uméleckych skolach ma velky vliv
na tvorivost ¢lovéka, jeho schopnosti lépe se ucit jazyky, vynikat v technickych
a matematickych predmétech a dobfe komunikovat. Tento fenomén je svym
rozsahem, kvalitou apfedevSim svou dostupnosti vyznamnym prvkem

ve formovani kulturni civiliza¢ni arovné nasi spole¢nosti.

o

Zakladni umélecké skoly jsou, minimélné v evropském méfitku, vnimany
jako ojedinéla organizace, kterd dava moznosti komplexniho estetického ptisobeni
na dité. Dnes$ni struktura umeéleckého vzdélavani ma velké prednosti a dodnes
je pfedmétem obdivu, pfedevsim v zahranici.

Diplomova préce se zabyva tématem Skolni vzdéldvaci program a ZUS. Préace
je rozdélena do dvou ¢asti - teoretické a praktické. V teoretické ¢asti mapuje vyvoj
¢eského hudebniho skolstvi v jeho jednotlivych etapach. Druha ¢ast, vyzkumna,
se vénuje samotnym Skolnim vzdélavacim programim a jejich vyuziti v praxi.
Do prace jsou jako vyzkumny vzorek zafazeny tfi zdkladni umélecké skoly
Usteckého kraje, které jsou srovnatelné svoji velikosti, aktivitou a tspé$nosti
a zaroven byly v ramci tvorby Skolniho vzdélavaciho programu vedeny stejnym

svétlonosem. Jedna se o skoly ZUS Louny, ZUS Teplice a ZUS Litvinov.

Vyzkum siklade zacil zjistit, zda vybrané ZUS v ramci jednoho kraje
za srovnatelnych podminek zvolily stejné metody postupu pii tvorbé SVP, zda
pristoupily k jeho tvorbé inovativné nebo zvolily cestu tvorby ze stavajicich osnov.
Déle se prace zabyva otazkou, jestli sledované gkoly stale pracuji na svém SVP
ajestli ho inovativné dotvareji podle zpétné vazby ziskané z praxe. Posledni
okruh, kterym se prace zabyva, je samotna vyuka dle SVP, jeji klady a zépory
z thlu pohledu jednotlivych skol.

Pro vyzkum jezvolena kvalitativni vyzkumnd strategie s podptlirnou
metodou rozhovoru, ktery ma porovnat zjisténi zpracovana v kvalitativni studii

s pohledem feditele ¢i feditelky dané Skoly. Prace zjiStuje nastaveni profilace



a vizi jednotlivych skol a nasledné, zda jejich skolni vzdélavaci program vychazi

pravé z téchto ukazateld.

V neposledni fadé se prace vénuje samotnému dokumentu SVP.
Ze zjisténych  vysledkt  vyzkumu ashromézdénych dat jsou nasledné
interpretovany jejich vysledky, zodpovézeny vyzkumem stanovené otazky

a potvrzeny ¢i vyvraceny hypotézy postavené pro tuto praci.

Téma skolnich vzdélavacich programi je v souc¢asné dobé velmi ozehavym
tématem (nejen) mezi pedagogy. Nazory natvorbu Skolnich vzdélavacich
programui se velice 1isi. Jedni povaZzuji tuto moZznost za skvélou piilezitost, jak

obohatit ¢innost skoly, rozvinout ji a byt tak zajimavéjsi a konkurenceschopnéjsi,

jini ji naopak zatracuji a povazuji za zcela zbyte¢nou.

,Umélecké Skolstvi tvoii specifickou slozku skolského systému, jejiz edukacni
obsahy a funkce jsou zaloZeny mnauméleckych Ccinnostech Zdkii nebo studentil.
Prostrednictvim umeéleckych cinnosti as nimi spjatého pozndvani se umeélecké skolstvi
interaktioné vztahuje k umeéni jako k jedné z istfednich domeén lidské kultury (Johnson,
2006). Umeélecké cinnosti jsou specifickym kulturnim zpiisobem komunikace, pozndvini
a symbolického konstruovdani svéta (Goodman, 2007). Umoznuji tvorivé zpracovdvat,
socidlné zprostredkovat a ucit se obsahy, které jsou spolecensky zdvazné, individudlné
naléhavé a jinymi zpiisoby sdélitelné jen zcdsti nebo mdlo ticinné (napf. komplexni ideje,

hodnoty, postoje, city, smyslové kvality).”

1 PRUCHA, Jan (ed.). Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009, str. 97.
2 SEDLAK, Frantigek a kol. Nové cesty hudebni vy'c}éovy na zdakladni skole. Praha: SPN, 1977, str. 52.



TEORETICKA CAST

Prvni, teoreticka cast préace, sezabyva struénym mapovanim ceského
hudebniho skolstvi v jeho jednotlivych etapach. Zachycuje vyvoj reforem, kterymi
hudebni skolstvi prochazelo ve dvou etapéach. V zavéru teoretické ¢asti se vénuje
zdsadni zméné v pojeti uméleckého vzdélavaciho procesu, ato kurikuldrni

reformé.



2 Historie uméleckého skolstvi na ¢ceském uzemi

2.1 Pocatky hudebni vychovy na ¢eském uzemi do vzniku CSR

Historie hudebniho $kolstvi na ¢eském tzemi ma velmi dlouhou tradici.
Ur¢ita podoba umeéleckého - predevsim hudebniho - vzdélavani na ¢eském tzemi
se vytvarela od 10. stoleti ve formé vyuky liturgickych zpévt. Dalsimi stfedisky
vyuky se postupné stavaly klastery. V priibéhu 16. stoleti je vyuka hudby soucasti
tzv. quadrivia v partikuldrnich Skolach pod vedenim ucitelt akantord, kteti

vyucovali choralni a figurdlni zpév pro cirkevni potteby.

V 17. stoleti dilezitymi stfedisky hudebniho Zivota byly klastery a koleje,
neboli skoly pro nemajetné nadané zaky podporované Slechtici a cirkevnimi
hodnostari. Kantofi, ucitelé, jez méli povolani i muzikantské, vytvareli soubory

a orchestry, které daly zdklady vzniku zdmeckych kapel.

Predevsim odkaz Jana Amose Komenského ndm ptinasi informaci o zafazeni
hudby do skolského systému. Jeho pedagogické a didaktické dilo bylo vrcholem
celého humanistického Skolstvi. ,Komensky chdpe hudebni vychovu jako spojeni
hudebniho  vnimdni,  reprodukcnich  projevii  (péveckych  a instrumentdlnich)
a samostatnyjch cinnosti rytmickych, které vznikaji p#i rytmizaci détskych fikadel, versikii
apri teélesném pohybu inspirovaném hudbou. Jde mu o muzickou vychovu jiZ
v predskolnim véku, jak ji chdpe soucasnd pokrokovd hudebni pedagogika. Jako znalec
detské psychiky nabada matky, aby vedly dité k svobodnému hudebnimu projevu, aby
podnécovaly jeho tvorivost. Vlastni spontinni projev povazuje za ziklad hudebniho rozvoje

a za diileZitou slozku celkového dusevniho i télesného vyvoje ditéte.”?

V 18. stoleti velky vyznam pro rozvoj hudebnosti v Sirokych vrstvach ¢eské
spole¢nosti méla skola, kde hudba pattfila k hlavnim vyucovacim piedmétim.
V pribéhu tohoto stoleti vznikaly vefejné tan¢irny a skupiny umélctt zakladaly
vlastni organizace a spolky. Roku 1796 byla zfizena spolecnost vlasteneckych

pratel uméni a zalozila Obrazérnu s kopistickou $kolou.3 O tfi roky pozdéji byla

2SEDLAK, Frantigek a kol. Nové cesty hudebni vijchovy na zdkladni skole. Praha: SPN, 1977, str. 52.
3 Dnesni Narodni galerie.
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zalozena Kreslifskd akademie (1799),* ktera patii mezi nejstarsi umeélecké skoly

na ¢eském tizemi.>

Na zacatku 19. stoleti zacaly vznikat prvni specializované skolni instituce.
Mezi nimi uvedme tu nejvyznamnégj$i, a to Prazskou konzervatoi (1811), jez
patfila knékolika prvnim uméleckym Skoldm v Evropé viabec. Ta byla
az do roku 1919 nejvyssim hudebné-pedagogickym pracovistém. Konzervator

sdruzovala velkou ¢ast umélcti a pedagogti z Prahy a okoli. Jejim poslanim byla

organizace hudebniho Zivota a vychova hraci a skladateld.

Od poloviny stoleti postupné zacaly vznikat dalsi ucilisté se zamérenim
na hudbu, tanec ¢i dalsi umélecké obory. Tyto skoly nemély Zadné pevné osnovy,

obsah vyuc¢ovani nebyl pevné urcen a financovéni skol bylo pouze na pfispévcich.

Za pocate¢ni rok vzniku soukromého vzdélavani v ceskych zemich
muZeme povazovat rok 1850, kdy bylo znatizeni zemského ufadu povoleno
ztizovani avedeni soukromych hudebnich kol austav v dasledku rhstu
pozadavka na péveckou ainstrumentdlni kvalitu ve zfizovanych hudebnich
institucich a spolcich amatérti. Existovaly ceské i némecké hudebni Gstavy, kde
vyucovali i ¢esti ucitelé, a stejné tak se i zaci skladali z obou narodnosti Postupem

¢asu se posilani déti do ¢eskych $kol povazovalo za vlasteneckou povinnost.

.,V §irsim spolecensko-politickém kontextu v této dobé u nds umeélecké skolstvi
vyznamneé prispivalo k podnécovini ceského narodniho uvédomeni a ke kulturnimu rozvoji

v k z s z //6
na ceskem uzenit.

Prvni statni uméleckd skola pro vychovu odbornikéi v oblasti uzitého
uméni  vznikla roku 1855 v Praze’ Skola méla vychovévat specialisty
pro umélecky préimysl, ale také pro vycvik uciteld pro uméleckoprimyslovou

vyuku a ucitelstvi na stfednich skolach.

4 Zahajeni ¢innosti roku 1800.

5 Nyni AVU - Akademie vytvarného uméni. Informace ¢erpana z Pedagogické encyklopedie.
6 PRUCHA, Jan (ed.). Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portél, 2009, str. 98.

7 Nyni UMPRUM - Umeéleckoprimyslova skola v Praze.
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V tomto obdobi byla na c¢eském tizemi pomérné hustd sit soukromych
ameéstskych hudebnich 8kol adva pedagogické tustavy. Hudebni skoly
na prelomu stoleti zdsobovaly novymi hudebniky a napomdhaly tak rozrtistani
hudebniho Zivota na ¢eském venkové iv nové vznikajicich hudebnich centrech.
Vznikaly nové hudebni soubory, instituce, hudebni nakladatelstvi i pedagogické

ustavy.

Vétsi rozvoj hudebnich skol zarazila bohuzel prvni svétova vélka. Po valce
vSak nastaly nové podminky pro hudebni Skolstvi a zaroven spole¢né bojovaly
za uplatnéni hudebni vychovy na vSeobecnych $kolach. OvSem reforma v pravém

slova smyslu probéhla az o témét ptlstoleti pozdéji.

2.2 Hudebni $kolstvi po vzniku CSR

Pedagogika vnové vzniklém Ceskoslovensku po prvni svétové viélce
vykazovala vyraznou aktivitu, pfedevsim z diivodu hleddni nového pojeti skoly.
Dévodem byly snahy prosazovani socialistické republiky s pestrosti
pozitivistickych ideji areformismu. Vyddnim malého $kolského zakona?®
zroku 1922 se situace nezlepsila, nebot se vénoval uméleckému vzdélavani jen
velmi okrajové, tudiz byly nadale povoleny soukromé skoly a osnovy stale

zachovavaly podobu rakouskych zdkon.

Objevovala sefada pozadavka nahudebni vzdéldni, pficemz se nékdy
hovotilo o ,socializaci hudby”. Neslo o socializaci v pravém slova smyslu,
ale predevsim o zajem c¢eskych hudebnikt o zemskou nebo statni ochranu zajmi
rozvoje Ceské narodni hudebni kultury, které se narodu za rakousko-uherské
monarchie nedostavalo. ,Pozadovalo se zejména zestitnéni profesiondlnich Cceskych
hudebnich instituci, vybudovdni orginii hudebni sprdvy, ... soustredéni hudebnich

pamdtek a jejich evidenci.”?

8 Zakon ¢. 226/1922 Sb., o skolach obecnych a ob¢anskych (maly $kolsky zakon).
9 Déjiny ceské hudebni kultury 1890-1945. Praha: Academia, 1981, str. 9.
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Predevsim ale ,doslo k centralnimu vizeni hudebnich zdleZitosti ministerstvem
skolstvi a ndrodni osvéty (MSANO), které zfizovalo poradni orgdny a vyZadovalo si p7i

vsech zdvaznéjsich rozhodnutich odborné expertizy.”10

Prazskd konzervatof byla zestitnéna roku 1919, ale iostatni hudebni
instituce, které ztstaly v organizacich jako druzstva a spole¢nosti, mohly

uplatriovat naroky na dotace statni, zemské i méstské ve zvySené mife.

Proces zestdtnéni konzervatoii (Praha, Brno) radikalné zlepsil situaci
v oblasti existen¢niho uplatnéni v hudebné-ucitelské ¢innosti, a to az na droven
dnesniho specidlntho 8kolstvi v nejvyssi trovni vzdéldni. Dhvodem bylo

zaméstnani nejvyznamnéjsich pedagogti a umélcd u nas, dale také vytvareni sité

statem podporovanych meéstskych a krajskych skol.

Pocatek 20.stoleti miizeme povaZovat za obdobi intenzivniho rozvoje
ndrodni kultury. Vzdyt rychly rast poc¢tu skol doklada fakt, Ze v roce 1861 bylo
na tizemi Cech a Moravy 40 hudebnich gkol. A v roce 1921 jich bylo celkem 35,
piicemz 20 v Cechach, 8 na Moravé a 1 ve Slezsku. Presto celkovému zajmu tyto

kapacity ani zdaleka nestacily.

Tento fakt ndm naznacuje tendenci k vytvareni takzvanych hudebnich

akademii, soukromych tstavi, jez soupetily s konzervatofi.

2.2.1 Dvacata léta 20. stoleti
Pravé od dvacatych let dochazi ke stuptiovani asili, podlozené védeckymi

poznatky, o potfebnosti hudebniho vzdélani pfedevsim na vSeobecnych skoléch.

Predstava socializace hudby jiz byla zminéna vyse. Pravé diky osobnostem
jako Otakar Hostinsky nebo Vladimir Helfert se zacalo vice hovofit o ndplni
a poslani hudebniho $kolstvi. Hudebni vychova tedy vede Z&ky nejen k aktivni
reprodukci, ale irecepci apochopeni hudebnich dél aslouzi tak k potfebné

soucasti vSeobecného vzdélani. ,Hostinského predstava byla ovsem ryze idedlni

10 Ceskoslovenskd vlastivéda. Dil IX. Umeéni. Svazek 3. Hudba. Praha: Horizont, 1971, str. 261.
13



a idealistickd, protoZe socializace uméni mu splyvala s ryze mravnim ptikazem, Ciniti

je pristupnym i nejsirsim vrstvdm spolecenskym’.”11

Organizace hudebniho skolstvi se povétsinou dédila z predvéleénych dob
anové vzniklda méstskd samosprdva, osvétové instituce ani stit nevénovaly
hudebnimu skolstvi odpovidajici pozornost. Hudebni $kolstvi bylo rozvétveno
do 8kol soukromych, kterych byla vétsina. Financovény byly bud’ jednotlivcem,
nebo spravni osobou. Skoly vetfejné byly vydrzovany statem.!2 Ten jmenoval

ucitelské sily a fidil spravu skol.

Stejné tak celd organizace skol byla zavisld na dobrych organizatorech
a kvalifikovanych wucitelich, ktefi sechopili fizeni hudebnich 8kol. Diky
pfispévkiim statnich, mecenast ahospodartt ziskdvaly Skoly na prestizi
a postupné se tak stavaly vyraznymi Cdciniteli v organizaci hudebniho Zivota

ve mésté. Pocet hudebnich $kol v roce 1940 dosahoval jiz 69.

2.2.2 Tricataléta 20. stoleti
Od let tricitych sezdjem ohudebni skolstvi zvedl pfevazné diky

praktickym vysledkiim hudebni vychovy ve 8kolach i mimo né.

Pravé dlouhodobé prace s obhajobou smysluplnosti hudebniho vzdélani
zpusobily rozdéleni navelké mnozstvi zdjmovych astavovskych organizaci.
Presto vSechny instituce mély spole¢ny cil - prosazeni hudebni vychovy do vsech
typt 8kol, tedy od matefskych az po skoly vysoké pfi ziskani maximalnich

hodinovych dotaci na vSeobecnych skolach.

Cilem téchto snah bylo dovrsSeni profesionalizace hudebniho Zivota spolu
s radikalnim ocisténim ceského kulturniho Zivota od némeckych arakouskych
vlivli, coz ptredstavovalo tsili ,0 dokonalou profesionalizaci ceského hudebniho Zivota

hlavni smér revolucniho ndporu pronich poptevratovych let.”13

1 Déjiny ceské hudebni kultury 1890-1945. Praha: Academia, 1981, str. 9.
12V tehdejsi dobé pouze konzervatofe v Praze a Brné.
13 Déjiny Ceské hudebni kultury 1890-1945. Praha: Academia, 1981, str. 10.
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Po tfisetletém obdobi vlivu pravé némecké kultury ceskd hudba dosdhla
homogenniho postaveni. Projevem tohoto obratu byly instituciondlni opatfeni, jez
si kladly za cil podpofit tyto tendence. ,Slo zejména o prevedeni nékteryjch némeckych
instituci do ceskych rukou a odstranéni ndrodnostniho utrakvismu naptiklad v odborném

hudebnim skolstoi.”14

,Hodnotime-li kriticky zdsadni vyznam vzniku CSR pro cesky hudebni Zivot,
musime rozlisovat mezi dobovymi poprevratovymi tuzbami, predstavami a idejemi
na jedné a vlastni Zivotni realitou a hudebné spolecenskou praxi na strané druhé. Mnohé
programy - dokonce jejich previznd cdast, ... nebyly splnény. A presto md statni
Ceskoslovensky prevrat zdsadni vyznam pro principialni zménu historicko-spolecenskych
podminek ceského a slovenského hudebniho Zivota Smetaniiv program, aby se Ceskd hudba
podilela jako rovnocenny partner na svétovém kulturnim a tviréim usilovdani, dostal
konecné spolecensky redlny ziklad. Tim, Ze cesky a slovensky ndrod vydobyl svou stitni
samostatnost, byla ceskda kultura (a sni i previzné hudba) zprosténa staleté povinnosti
suplovat nékteré zikladni politické funkce ndrodniho Zivota a mohla se naddle soustiedit

na autentické tikoly kulturni a umélecké tvorby.”15

Dlouhodobym problémem $kol byla ale nesoulad organizace vyucovani
i obsahu uciva a nejednotnost v pedagogickém fizeni a slozeni ucitelskych sbort,
véetné finanénitho zabezpeceni téchto skol. Pravé tato nesourodost pfinesla
nejednotnost v pedagogickém fizeni, zafazovani Zactva, pedagogické inspekci

a volnost v ur¢ovani predmétti studia.l®

Od tricatych let se pak zfetelné oddélovala oblast zpévu na vSeobecnych
Skolach aoblast hudby na skolach odbornych. CoZz bylo vlastné inutné praveé
pro velkou nesourodost v organizaci hudebniho Skolstvi, ale také kvdali

ekonomickym a existenénim otazkdm hudebnich pedagog.

Az osnovy pro méstanské Skoly zroku 1932 napovédély novy obsah,

kterym se umélecké skolstvi mhze ubirat, ato diky formulaci , Vyucovini zpévu

14 Déjiny ceské hudebni kultury 1890-1945. Praha: Academia, 1981, str. 11.

15 Tamtéz str. 12-13.

16 Ke sjednoceni organiza¢nimu, spravnimu i pedagogickému méstskych i cirkevnich a spolkovych
kol doslo az po roce 1945.
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(hudebni vychové) md probouzeti asoustavné vychovivati vnimavou a vykonnou
hudebnost mlideZe se zfetelem na hygienu a naetické piisobeni hudby, md péstovati
porozumeéni hudebnim diliim, aby zpév a hudba byly kulturni potfebou osobnosti.”17 Nez
doslo ksamotné formulaci, probihaly mnohé diskuse natéma uméleckého
vyucovani, hleddni novych vyucovacich metod. Pozdéji byla pravé tato doba
kritizovana jako proces pedagogického reformismu, jenz natkor obsahu

predmétu zvelicuje vyznam metod.

Samotnd centralizace hudebniho Zivota zistala na ptli cesty moZnosti
MSANO zasahovat do problematiky soukromého podnikani, ktera zdstala

i nadale homogenni.

2.2.3 Soukromé hudebni skolstvi

Vzhledem ktomu, Zestdle platil stary cisafsky zdkon zroku 1850
o hudebnim vyucovéni, mohl tak témét kazdy vyucovat a privydélavat si hudbou.
Tzv. domaci vyucovani na rozdil od instituci nepodléhalo Zddnému povolovacimu
fizeni. Bylo zjisténo, Zetémér 70% zakh bylo vyucovano nekvalifikovanym
ucitelem. Inspektor hudebnich s$kol V.B.Aim tak apeloval na odbornost
a kvalifikovanost vyucujicich pfi zakladani novych s$kol. Pfi splnéni tohoto
pozadavku pak byla skolam pfislibena statni podpora, podpora mistnich
finanénich Gstav ijednotlivc.!’® Presto velky podil napfisun Zzakl

na konzervatotfe mély pravé soukromé a spolkové hudebni skoly.

Soukromé skolstvi ¢asto smétovalo k ,pokoutni” vyuce. , Cizopasnistvi, jaké
se zahnizdilo v oboru wvychovy hudebni, nemd sobé rovna. Déti chodi do pokoutnich
hudldren. Dle dosud nabytych zkusenosti mozno fici, Ze hudbé se vyucuje vsady, jenom ne
na hudebnich skoldch soukromych. Osudnd chyba tato md sviij piivod v tom, Ze jest hudba
svobodnou Zivnosti. Pro povolani ucitele hudby dle stavajici praxe ani Zddného priikazu

nezddd, amiizZe se tudiz bez jakékoli kvalifikace vesele 'vychovdvati'. Mnohdy néktery

17 GREGOR Vladimir a Tibor SEDLICKY. Déjiny hudebni vijchovy v Seskijch zemich a na Slovensku.
2. vyd. Praha: Comenium Musicum, 1990, str. 86.
18 Tamtéz, str. 108.
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z divokych téchto konkurentii lacinéji vyucuje neZ druhy, zahodi etudy jako nepotiebné

a hraje hospodské odrhovacky jako Emane, Na Marjdnce.”1?

Postupné se vsak zacaly objevovat i nevyhody zfizovdni soukromych

uméleckych skol.

»Zacalo byt ziejmé, Ze vSechny riizné kombinace soukromého kapitilu s dotacemi
méstskymi a zemskymi jsou nedostatecné a Ze jedinou radikdlni ndpravu miiZe prinést
budouci postitnéni téchto vrcholnych instituci. Nevyhody stdvajiciho systému byly vsak
ztetelné nejen po strance ekonomické a organizacni, ale i isté umélecké, nebot soukromi
investori casto wvelmi agresivné ovliviiovali umélecky provoz, zasahovali do otizek
repertodrovych, personalnich, v kaZdém pripadé tvrdé omezovali primo nebo neprimo

pravomoci samotnych umélcii.”20

2.2.4 Psychologické testy hudebnosti

Na pocatku 20. stoleti byl vyvoj ¢eské obecné pedagogiky spjat s dénim
pedagogiky svétové. Zasadni vliv najeji rozvoj mély nové védecké poznatky
zoblasti psychologie, sociologie a biologie. Zaroveni ivseobecnd hudebni
pedagogika se postupné zacala zvédectovat a specializovat jako ostatni
spolecenské obory. Tyto védecké vyzkumy pak mély za tkol zdavodnit nutnost

modernizace vyucovani zpévu a estetiky vSeobecné.

Oblast védeckého zkoumani détské hudebnosti piipravovala pldu
pro novou éru ve vyvoji hudebni vychovy a naznacila jeji nové cesty. Podklady
pro nové, dobé odpovidajici, osnovy se shromazdovaly po dlouhou dobu. Jednalo
se predevsim o materidly psychologickych vyzkumt ditéte, zkoumani rtznych
znakt hudebnosti a socidlni funkce hudby. Na zdkladé téchto poznatki se teprve

upiesiiovaly pozadavky a to vSe pfispivalo k vyjastiovani cild hudebni vychovy.

19 GREGOR Vladimir a Tibor SEDLICKY. Déjiny hudebni vijchovy v Seskijch zemich a na Slovensku.
2. vyd. Praha: Comenium Musicum, 1990, str. 83.
20 Ceskoslovenskd vlastivéda. Dil IX. Uméni. Svazek 3. Hudba. Praha: Horizont, 1971, str. 230.
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Prvni vysledky psychologickych vyzkuma détské hudebnosti byly
zvefejnény v dilech doktora F. Cady?! a A. Cmirala?? a mnoha dalgich. Pravé diky
pomalu se roz$ifujicimu hudebnimu casopisectvi na pocatku 20. stoleti se tak
pfedevsim odborna vefejnost mohla sezndmit s prvnimi psychologickymi
vyzkumy a pfedavat sisvé zkuSenosti a poznatky. Diky zvefejiiovani poznatkt
z oblasti psychologie ize zahrani¢i tak mohli odbornici konfrontovat vyukové
metody s mistnimi, jez byly zalozeny predevsim na vlivu némecké hudebni
kultury. Vyzkumy tak daly podnét pro vytvareni vlastnich metodickych cest,

zaloZenych na poznatcich z vyzkumi ze zahrani¢i (pfedevsim SSSR).

Pravé diky témto vyzkumim mezivalecné obdobi dalo prostor
pro vytvafeni vlastnich metodickych cest. Ceskd metodika se seznamovala
a inspirovala vychovnymi systémy sovétskych zemi a zaméfovala svou pozornost
na pokrokové tendence moderni hudebni vychovy, které byly zaloZeny
na védeckém zdkladé. Diky tomu doslo k rozvijeni smérd, které byly nastoleny jiz

v pocatku stoleti.

2.3 Mezivalec¢né obdobi

Podoba hudebni vychovy a hudebniho 8kolstvi se v obdobi mezivale¢ném
pfili§ nezménila. Zmény, které postupné probihaly, byly spise ,,dozvuky” rozvoje
tendence ze zac¢atku stoleti. Hudebni pedagogové usilovali o variabilitu moZnosti
vyuky arozsifeni dovSech typt Skol aumoZnéni tak hudebnimu vzdélani
kazdému. Usilovali o lepsi socidlni postaveni a vzdélani ucitelt hudebnich skol
a hudebni vychovy na vseobecnych skolach. Hudebni skolstvi tak bylo rozvijeno
predevsim podle momentalni situace v dané oblasti a pfizplisobeni se jejich
moznostem za iniciativy svych pedagogii. Nasledkem téchto aktivit pak byla

nejednotnost v organizaci hudebniho skolstvi.

21 CADA, Frantisek. Vijooj détské schopnosti hudebni. Praha, 1914.
2 CMIRAL, Adolf. O hudebnich projevech ditéte. Hudebni vychova. Praha, 1929.
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Soucasna situace pro zlepseni postaveni hudebni vychovy byla nastavena
smérem, ktery se zdal byt spravnym. Vsechny snahy byly opét ukonceny druhou
svétovou valkou, kdy nékteré skoly byly dokonce uzavieny, a néktefi ucitelé byli

nasazeni do tovaren.

I pfes valecné obdobi ceskd pedagogika vykazovala uspésné vysledky,
zejména v mezinarodnich soutézich. Pravé jejich absolventi byli vlastovkami

nového hudebniho Zivota v budouci svobodné vlasti.

2.4 Hudebni Skolstvi v dobé 2. svétové valky

Z poc¢atku druhé svétové valky senavenek hudebni zivot na c¢eském
tuzemi nerusené rozvijel, jako by zadna valka nebyla. Dochazi k oblibé hudby
a zpévu, jeZ vede k posileni narodniho védomi déti a lasky k rodné vlasti. Hudba

a zpév tak pomédhaji mravnimu i politickému narodnimu boji.

Hudba se stavala ,na jedné strané politikum, na druhé ocistnou katarzi, v niz byl
zpredmétovin vztah clovéka ke komplikované spolecenské strukture.”?3 A méla jakysi
narodné demokraticky stmelujici charakter. ,Lidé hudbu potiebovali vice neZ
v predchozich letech, hudba zacala postupné fungovat jako zvldstni vyraz ndrodniho Zivota
a projev soundleZitosti vsech, ktefi se nepfidali k pronémeckym aktivistiim. Nékdy dokonce
hudebni produkce solistii i uméleckych ansimblii zastupovali vlastenecké demonstrace
a protifasisticky citéné projevy.”?*

Ucebni osnovy a organizace skol stale zistavaly nejednotné, respektive
organizacné velmi roztfisténé, stejné tak jako slozeni ucitelskych sbord, jejich
kvalifikace a jejich existen¢ni zabezpeceni a mnoho dalsich aspektti.

Vroce 1939 uzavienim vysokych skol bylo znemoznéno vychovéavani

novych budoucich aprobovanych profesorti. V platnosti ztistaly statni zkousky

z oboru hudba na konzervatofich pro soukromé vyucujici hudby. Z posluchact

2 GREGOR Vladimir a Tibor SEDLICKY. Dé&jiny hudebni vijchovy v Seskijch zemich a na Slovensku.
2. vyd. Praha: Comenium Musicum, 1990, str. 103.
2 Tamtéz.
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uzavienych vysokych skol setak stali studenti na konzervatofich. Hudebné
pedagogické oddéleni tak bylo jediné misto, kde se mohli vzdélavat budouci

stfedoskolsti ucitelé HV. V roce 1944 byla zastavena i tato ¢innost.

Zakladani novych hudebnich skol ve véle¢ném obdobi nebylo vibec
jednoduché, na druhé strané nové skoly i presto vznikaly. Davodem této

skutec¢nosti bylo stélé protézovani némeckého skolstvi a jeho principt.

Hudebni pedagogika ipfes velmi naro¢né obdobi piipravovala nové
absolventy, ktefi v budouci svobodné vlasti navdZou na tradici a na hudebni zivot.
Zaroven stale fesSila otdzku odborného vzdélani ucitelt hudebni vychovy
a hudebnich oborti. Presvédceni o dulezitosti estetické vychovy, predevsim
hudebni, stale nebyla pfijimana s velkym pochopenim. Jeji feSeni mohlo piijit
az po valce. , Zdlezi ndm jisté na odstranéni minulého ndzoru na hudbu jako rovnocennd
slozka vzdeélani, vedle védy, techniky, duchovni a télesné kultury. To je jedind cesta
k prevyichové obecenstva od planého poZitkirstvi k myslenkové pohodlnosti ke spravnému

chapani toho, co nam svymi vytvory fikaji nejvétsi géniové lidstva.”?>

2.5 Povalecné obdobi

I pfes velmi naro¢né a tizivé vale¢né obdobi se zdafily nékteré momenty,
které velmi pomohly hudebnimu $kolstvi po vélce. Pfedevsim po roce 1945 bylo
provedeno organizacni, spravni i pedagogické sjednoceni méstskych a spolkovych
uméleckych skol. Vtémze roce seopét rozrostl zdjem o zajmové umélecké
skolstvi, které ponastupu komunistického rezimu v roce1948 prochazelo
mnohymi reformami, pfedevsim politicky motivovanymi. Poprvé v historii
¢eského skolstvi bylo zavedeno vysokoskolské studium pro pedagogy a roku 1945
byla zfizena Akademie muzickych uméni? jako vyjadieni podpory uméleckého
vzdélavani a o dva roky pozdéji Janackova akademie muzickych uméni v Brné.

Zaroven vsak se toto obdobi vyznacuje nedostatkem kvalifikovanych uciteld.

25 GREGOR Vladimir a Tibor SEDLICKY. Dé&jiny hudebni vijchovy v Seskijch zemich a na Slovensku.
2. vyd. Praha: Comenium Musicum, 1990, str. 110.
2 Dale AMU.
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Dosavadni skolstvi stéle ¢erpalo ze starych ucebnic, popfipadé vyuzivalo
poznatkti z ¢lankt v odbornych c¢asopisech. Dtraz byl kladen zejména na rtst
aktivni hudebnosti, zpévu lidovych aumélych pisni apodpora détského

amatérismu vibec.

Po druhé svétové valce stalo ceské skolstvi pfed novou vyzvou -
zrealizovat plany, které vznikaly jesté pred valkou. Jednalo se o organizac¢ni
i budovatelské zameéry, obnovu ¢i vystavbu novych 8kol vsech Kkategorii
aopétovné otevieni vysokych 8kol. Zarovernn co doobsahu aformy vyuky
sejednalo o navrat kodkazu J. A. Komenského aobjevovala se inspirace
ze zahrani¢nich pedagogik, jeZ oteviraji nové pedagogické sméry. Mezi dalsi

predsevzeti pattila snaha o jednotnost organizace a ideji hudebnich skol.

V 50. letech dochézi k postupnému zestatnéni umeéleckych skol. Ty se staly
vefejnymi institucemi a byly vydrzovéany vetejnymi sprdvami. Zakon z roku 1951
téZ oSetfoval problematiku pracovnich a platovych pomérti uméleckych ucitelt.
Vysledek tohoto postupného zestatiiovani prichazi v roce 1960 vydanim zdkona
o jednotné soustavé a organizaci umeéleckého skolstvi,?” ¢imz postupné dochazelo
k omezovani soukromych ucitelt1.?8 Kamenem drazu této likvidace byla
neschopnost posuzovani arozliSovdni nékterych mimoradnych ucitelskych

osobnosti s dlouholetou tispésnou praxi.

Béhem tohoto obdobi se ve spole¢nosti mnozil pocet odbornik®, hudebnich

pedagogii a zaroven aktivnich koncertnich umélct.

27 Zakon €. 186/1960 Sb., o soustavé vychovy a vzdélavani (Skolsky zakon).
28V roce 1949 jiz ptes 800 vyucujicich.
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2.6 Hudebni Skolstvi v druhé poloviné 20. stoleti

Pravé se nachazime v obdobi druhé poloviny 20. stoleti, a pfesto stale
z hlediska normotvorného byla v platnosti vyhlaska z roku 1850, ktera upravovala

vyucovani v oboru umeéni.

V 50.letech dochazi k postupnému zestatfiovdani umeéleckych skol.
Na zdkladé zakona o jednotné soustavé a organizaci uméleckého Skolstvi byly
roku 1961 prejmenovény na lidové skoly uméni,?® jez byly fizeny a metodicky
vedené centrdlné ministerstvem skolstvi. Byly podporované statem a sdruZovaly
zdjmovou uméleckou c¢innost napti¢ obory hudebnimi, vytvarnymi, literdrné
dramatickymi a tane¢nimi. Zaroven doslo k provazani jednotlivych stupna
a druhti skol tak, aby na sebe logicky navazovaly. Ke vzniku obort dochdazelo

na skolach postupné.

Tento zdkon tak zajistil dalsi vyvoj pro jednotnost vzdélavaci soustavy
a organizace, kde jednotlivé stupné adruhy Skol nasebe plynule navazuji
a umoznuji tak vzdélani od matetské Skoly po skolu vysokou. V tomto obdobi
stoupd vyznam kultury aumeéni azejména vyznam uméleckych kol vsech
stupnd.

»Dané tikoly vedly ivlddu k tomu, aby se zabyvala situaci v umélecké vychové
a dalsim rozvojem lidovyjch Skol umeéni u nds. V usneseni ze dne 21. prosince 1960 jednak
potvrdila v souhlase se Skolskym zdkonem z roku 1960 diileZitost estetické vijchovy

pro rozvoj nasi socialistické spolecnosti, jedna schvdlila nékteré zdsady postupného rozvoje

lidovych skol umeni.30

Vroce 1967 pak vysel v platnost vynos ministerstva Skolstvi o platovych
fadech pro ucitele a vychovatele, ktery stavi ucitele LSU na stejnou troveni jako

ucitele z vSeobecnych skol.

29 Dale LSU.
30 HARVARIK, Josef. Lidové skoly uméni. Praha: SNP, 1966, str. 6-7.
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2.6.1 Lidové skoly uméni

Zakonem z roku 1961 dochéazi ke spojeni jednotlivych uméleckych disciplin,
do této doby instituciondlné separovanych. Lidové skoly umeéni byly jako prvni
komplexni umélecké zafizeni, v nichZz pusobi zaroven nékolik rtznych oborii
soucasné. Vznikly z dosavadnich zdkladnich hudebnich a vytvarnych 8kol
a mohly mit obory hudebni, tane¢ni, vytvarny, literdrné - recitacni a dramaticky,
které vznikaly na 8kolach postupné. Skoly mély slouzit predevsim k vychové

mladeze a postupné se jejich ¢innost mohla rozsifovat na $irsi okruh pracujicich.

LSU mély slouzit krozvijeni osobitych uméleckych vloh, schopnosti
anadéani jednotlivc, pecovat okomplexni vychovu mléddeze a vychovavat
nadsené amatéry, propagatory kultury a uméni a jiné ¢initele v zajmové umeélecké
tvotivosti. Ukolem téchto 8kol je zajisténi arozvoj pfirozeného nadani zaki,

posilovani a rozvoj hudebnosti a technické vyspélosti ve ,svém” oboru.

LZajisténim vseobecné estetické viychovy, zdjmového, odborného a vysokého
umeéleckého skolstvi, organizaci umeéleckého Skolstvi a poctem skol v poméru k poctu

obyvatelstva radi se na se umélecké skolstvi k nejuyspélejsim na svété.”3!

Prvni vydané osnovy pro umélecké skolstvi byly vydany v roce 1965, tedy

4 roky po zifizeni LSU. Rozsah, obsah, formy a metody vyuky stanovuje ucebni

plan, osnovy a studijni pokyny, byly vydany ministerstvem skolstvi a kultury.

Ministerstvo zaroven schvaluje ucebnice, ucebni texty ajiné ucebni pomficky,
které LSU vyuzivaji k vyuce.

., Ucebni plany jako rdmcovd smérnice, kterou je tfeba tviircim umeélecko-pedagogickym

zpuisobem vhodné pfizpiisobovat kaZdému jednotlivéemu Zikii vzhledem ke specificnosti

estetické vijchovy a rozdilnym vlohdm i pili Zdkii."3?

31 HARVARIK, Josef. Lidové skoly umeni. Praha: SNP, 1966, str. 7.
32 Tamtéz, str. 33.
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Kdyz se zamétime pouze na hudebni obor, mizeme nalézt prvni ucebni plan

HO, ktery obsahuje:

e Ukolem ptipravného ro¢niku je seznameni sese zakladnimi pojmy
a v IL pololeti je zafazena vyuka hry nahudebni néastroj (housle, klavir
nebo violoncello) a nésledné zafazeni do zakladniho studia.

e Predmét hudebni nauka je nezbytnou soucésti celého hudebniho vzdéléani,
kde zak ziskava teoretické védomosti pottebné ke hfe na nastroj.

e (ilem studia IL cyklu jesoustavnd praktickd pfiprava zaki zejména
pro praktickou ¢innost v souborech a orchestrech, jez musi byt nedilnou

soucasti u¢ebniho planu.3

2.6.2 Organizaéni struktura LSU

V obdobi mezi lety 1945-1960 pribézné vznikaly nové stanovy pro skolstvi.
Prvni rozsahlej$i osnovy pro hudebni skoly byly vydéany v letech 1947 a 1955 pro
sedmileté zdkladni hudebni skoly. Upravovala se idealni délka povinné Skolni
dochazky, ktera se pohybovala vrozmezi od sedmi dodeviti let. Také

se upravovala optimdlni délka studia na konzervatofich od péti do sedmi let.

V prabéhu 50. let dochazelo k Gpravam optimalni délky studia nejen
na vseobecnych 8kolach, ale i naskolach uméleckych zakladniho stupné.
Ve skolnim roce 1954/1955 byl zaveden pfipravny ro¢nik pro déti od sedmi let
anasledovalo Sestileté zakladni studium. V roce nésledujicim se pocet ro¢niki
rozsifil na sedm a o dalsi skolni rok pozdéji bylo zdkladni studium doplnéno
o druhy navazujici cyklus v délce tfi let. Vyvoj ur¢ovani délky studia se pak ustalil
v roce 1958. Spole¢né s osnovami byl vydan zkuSebni a klasifika¢ni fad, ktery
zdtiraziioval pfedméty, které nejvice rozsifovaly prirozenou hudebnost ditéte. Byl

zaveden tzv. pfipravny roc¢nik, ktery meél za akol podchytit jejich zdjem o hudbu

3 Srovnej s pojetim v RVP ZUV.
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jiz od pocatku studia a potvrdit predpoklady pro tspésné studium prvniho

cyklu.34

Tabulka vékového rozdéleni do jednotlivych oborti

HO TO VO LDO
Ptipravny ro¢nik 7-8 7-9 7-9 -
I. cyklus sedmileté Sestileté Sestileté trileté
vek 8-15 9-15 9-15 12-15
II. cyklus trileté trileté dvou az ¢tytleté trileté
vék starsi 15-ti let a pracujici

Vlastni zpracovéani z: HARVARIK Josef. Lidové skoly uméni. Praha: SNP, 1966.

2.6.3 ZkuSebni a klasifika¢ni fad LSU

»Navstéva lidové skoly umeéni seu mladeZe povaZuje za cinnost v zdjmovych
krouZcich. ... Lidové skoly umeéni se zfizuji jako samostatné skoly s obory podle
jednotlivych druhii umeéni. Maji zejména tyto obory: obor hudebni, tanecni, literarni
a recitacni, dramaticky (divadelni a loutkarsky) a obor vytvarny. ... Lidové skoly umeéni
vzniknou postupné, ato tak, Ze se dosavadni hudebni skoly budou obohacovat o dalsi

obory.”35

Zaci byli hodnoceni formou soustavného prtibézného hodnoceni prace,
ale i klasifikovéani kazdé pololeti. Pfi hodnoceni méli ucitelé prihlizet k Zdkové
aktivité, samostatnosti, tvofivosti a zdjmu o obor. Tedy zaroven byl kladen dtiraz

na rozdilnost funkce znamky - jednalo se o vychovny nastroj a zarovemn méla

34 Cerpano z KARPJUKOVA, Alena. Tvorba SVP na pilotni ZUS. Praha, 2012. Bakalaiska prace.
% Vyklad k §22 Zdkona ze dne 15. prosince 1960 ¢. 186 Sb., o soustavé vijchovy a vzdeélavini (skolsky
zikon). Praha: SPN, 1961, str. 105-106.
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pomdhat rozvijet zajem, pili, vytrvalost a zdravou sebedtvéru. Soucésti tohoto

hodnoceni byly vyro¢ni skolni a vefejné vystoupeni zaki.

Systétm znamkovani byl tfistupniovy (velmi dobry, uspokojivy,
neuspokojivy) pro hodnoceni pololetni prace Zaka a ¢tyfstupiiovy pro zavérec¢né

vysvédceni (vynikajici, velmi dobré, uspokojivé, neuspokojivé).

2.7 Socialistické umeélecké skolstvi

Vpribéhu let nadSeni =zuméleckych instituci postupné opadalo
a ustalovalo se do vyrovnaného stavu. Jednalo se o stav, kdy byly vytvoreny

odpovidajici osnovy, a ucitelé byli ohodnoceni odpovidajicim zptsobem.

I pfesto spostupem casu dochazelo k zaostdvéni, navzdory zvedajici
se trovi na vyssich stupnich umeéleckého vzdélani. Tento jev se snazili podchytit
a predevsim poukazovat na néj i védci jako F. Lysek, F. Sedlak ¢i L. Melkus, kteti
se domnivali, Ze pfi¢inou je podceniovani elementidrni hudebni vychovy
pro nejmensi. Pfibyvaly dtkazy o vlivu hudebniho ptisobeni na dité jiz brzy
po porodu av matefské Skolce. Hledaly se nové prostfedky pro podchycovani

talent1 v raném véku.

Od skolniho roku 1980/1981 je zahdjena vyuka déti v pfipravné hudebni
vychové od Sesti let véku. I. cyklus studia byl rozloZzen do sedmi let a zarovern
II. cyklus byl prodlouzen na ¢tyfleté studium. Také dochazelo k diferenciaci
struktury vyuky podle nadani a zdjmu zdka. Byly tak vytvofeny dvoji ucebni
osnovy sodliSnou néaro¢nosti pro Zzaky zamové cinnosti a zaky smeéfujic
k naslednému odbornému studiu na umeélecké nebo pedagogické skole.3¢

Zkoumani v 70. - 80. letech se snaZzilo o hledani novych metodickych cest,

jak skloubit bohatou nastrojovou tradici snovymi moZnostmi, zaroveri

se zachovanim zdravé muzikantské zralosti ditéte a jeho spontaneity.

36 ZUS Zelezny Brod. Strucnyj vijvoj uméleckého skolstvi v ceskijch zemich [online]. ZUS Zelezny Brod
[cit. 2015-07-17]. Dostupné z: http:/ /www.zus-
zelbrod.cz/dokumenty/legislativa/vyvoj skolstvi.pdf.
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~Pokud jde o hudebni vychovu navseobecné vzdéldvacich skoldch, je u nds
v porovndni s jinymi socialistickymi zemémi, predevsim Sovétskym svazem, Madarskem
a Bulharskem, jeji vyznam nedocetiovdn. IkdyZ si uvédomujeme naléhavost a prioritni
potfebu vichovy technickych kddrii, bez nichZ je rozvoj ekonomiky nemyslitelny,

nemiiZeme byt lhostejni k postupnému vadnuti hudebnosti nejsirsich vrstev lidu.”37

2.8 Hudebni $kolstvi po vzniku CR

Rok 1989 je pro ¢eskou zem velmi zésadni a tim i pro Skolstvi. Lidové skoly
uméni byly prejmenovany na Zdkladni umeélecké skoly,®® jez plné respektuji
zasady uméleckého skolstvi ajsou zafazeny do zdkladniho Skolstvi v novém
gkolském zakoné. ZUS tak ziskava pevné postaveni ve gkolském systému. Byly
zachovany dosavadni obory a vyraznéj$i zmény ve statutu a pojeti kol byly

zptesnény az v roce 1991 vyhlagkou MSMT o organizaci ZUS.3?

Ostatné po roce 1989 postupné vznikalo také mnozstvi soukromych
uméleckych skol, predevsim v stfednim a vy$$im stfednim stupném vzdélani
snové koncipovanymi programy. Tyto skoly z pohledu tradi¢nich uméleckych

obort mély casto interdisciplindrni charakter.

2.8.1 Zakladni umélecka Skola

Vnovém pojeti uméleckého vzdélavani jsou prfesné vymezeny oblasti,
do kterych umélecké vzdélavani spada. Jsou to obory hudebni, tane¢ni, vytvarny
a literdrné - dramaticky. Jedna se o komplexni dlouhodobé vzdélavani. Zakladni
umélecka skola ma za tkol rozvijet nadéani zakt a vyhledavat mimoradné nadané
zaky, ktefi maji zdjem o studium na vyssim stupni uméleckého vzdélavani.

Zé&kladni funkce ZUS je tedy v zakladnim vzdélani v uméleckém oboru.

37 GREGOR Vladimir a Tibor SEDLICKY. Dé&jiny hudebni vyjchovy v ceskijch zemich a na Slovensku.
2. vyd. Praha: Comenium Musicum, 1990, str. 145.

3 Déle ZUS.

% Vyhlaska ¢. 292/1991 Sb., o zékladnich uméleckych skolach.
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2.8.2 Legislativni zmény v ¢eském Skolstvi

Spolu se zménou politickych a spole¢enskych poméra prisel i pozadavek
nafadu dudprav fungovani sSkolského systému, které bylo nutné zakotvit
ve vyhlaskach a zakonech. Ne v8echny plany se vydaftily podle predstav, vétsinou
zdtvodu nizké trovné pravniho védomi v nové utvéfejicim se pojeti statni
spravy. Roli téz sehrala inedostatecnd zkuSenost stak rozsdhlou transformaci

skolského systému.

Novela zroku1990 povolila zakldddni soukromych a cirkevnich s$kol
a skoncilo tak obdobi monopolni pozice statu vaci skoldm. Spolu stim byla
zruSena ,jednotnost” $kol, dal se jim tak prostor pro vlastni diferenciaci vyuky
podle schopnosti a zajmu déti. Na zakladé zakona z roku 1998 pak zacaly vznikat

i soukromé vysoké umeélecké skoly.

Dalsim krokem k ziskani vétsich pravomoci vedeni $kol byla transformace
skol na pfispévkové organizace a postaveni Ceské skolni inspekce, jez se stala

samostatnych orgdnem statni spravy v resortu skolstvi.

O pét let pozdéji (1995) dalsi novela mimo jiné podmirovala statni uznani

kol a jejiho poskytovani vzdélani zafazenim do sité skol a skolskych zafizeni.

Zmeény probihaly celkem 15 let, neZ probéhly vsechny diskuse a doslo
ke zméné zakladnich skolskych zakonti. AZz doroku?2004 platil zdkon
zroku 198440 z oblasti zakladniho a stfedniho 8kolstvi azakon o skolskych
zatizenich dokonce zroku 197841 Skolsky zakon v porevoluénim obdobi byl

zhruba patnactkrat novelizovan.

V roce 2005 byla pripravena komplexni pravni norma. Zakony si vyzadaly
mnozstvi provadécich pravnich predpisti - vyhldsek anatfizeni vlady. Novy
skolsky zakon tak obsahuje fadu ustanoveni, kterd umoZziiuji a prohlubuji

demokratizaci vzdélavani a posiluji jeho evropsky rozmeér.

40 Zakon ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zédkladnich a stiednich skol.
41 Zakon ¢. 76 /1978 Sb., o 8kolskych zafizenich.
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2.8.3 Financovani $kolské soustavy

V roce 1989 zptisob financovani odpovidal tehdejsimu pojeti statni spravy
a centrdlné fizené ekonomiky. Vsechny skoly byly pedagogicky i obsahové fizeny
MSMT. Financovani probihalo prostiednictvim okresnim nebo krajskych
ndrodnich vybord nebo prostfednictvim primyslovych nebo zemédélskych
statnich podnikt (pfedev$im technické obory). Skoly byly financovany zalohové

a feditelské pravomoci v oblasti ekonomiky byly minimalni.

Po roce 1991 nastaly zmény pravé i ve financovani gkol. Skoly byly
podiizeny nové vzniknuvsim skolskym Grfadam, které rozepisovaly prostredky

na jednotlivé skoly nezavisle na koléch.

O rok pozdéji rozhodujici ¢ast neinvesti¢nich prostfedkt pro 8kolstvi byla
rozepisovana do takzvanych normativi. Struktura normativii postupem let prosla
vyvojem, ktery byl uréovdn zménami organiza¢nimi, zfizovatelskymi a pravnimi

ve Skolské soustavé.

V soucasnosti financovani Skolstvi pochazi v pievazné mife z vetrejnych
zdrojti. Jednak ze statniho rozpoctu prostiednictvim MSMT a ¢asteéné z rozpoctu
ziizovatel?i, tedy obce nebo kraje. MSMT hradi prostfedky zejména na mzdy
uciteld a dalSich zaméstnancti. Ty jsou pfidélovany krajim, které je nasledné
rozdéluji jednotlivym skoldm podle poctu zakda.

Zakladni umeélecké skoly nevybiraji skolné, ale tzv. aplatu za vzdélavani.

Jedna se o ro¢ni prispévek na chod a vybaveni $koly a tvofi zhruba deset procent

celkovych naklada skoly.42

2.8.4 Struktura a organizace uméleckého Skolstvi

Organizacni struktura uméleckého skolstvi jiz nezaznamenala pfili§ zmén.
Je rozdélena do nékolika trovni - predskolni, zakladni, stfedni, vy$si odborné

a vysokoskolské.43

42 KARP]UKOVA, Alena. Tvorba SVP na pilotni Z US. Praha, 2012. Bakala¥ska préce, str. 33.
43 Tamtéz.
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Studium na ZUS se déli do t¥i ¢asti - ptipravného studia, zakladniho studia

I. aIl. stupné, studia s rozsifenym poctem vyucovacich hodin a zvlast studia pro

dospélé.

2.8.5

Pfipravné studium, jak jiz ndzev sadm napovidd, pripravuje Zzdka
na studium, seznamuje ho se zdkladnimi znalostmi a dovednostmi nutnymi
pro dalsi studium.

Prvni stupent sedmiletého zédkladniho studia je zaloZen na rozvoji
individualnich dispozic, vcetné piipravy na stfedni Skoly s uméleckym
nebo pedagogickym zaméfenim.

Druhy stupen Cctyfletého vzdélavani navazuje na predchozi studium
s dirazem na osobni rozvoj a aktivni zdjem o uméleckou ¢innost.

Studium srozsifenym poctem hodin je uréeno talentovanym zaktm,*
aumoznuje tak hlubsi studium s vétsimi néaroky, které zdka pripravi
na vyssi stupeni vzdélani umeéleckého sméru.

Studium pro dospélé pak vychazi z koncepce celoZivotniho vzdélavani,

rozviji znalosti a dovednosti studenta v uméleckém oboru.

Reforma RVP ZUV

» Vijchovné vzdélavaci soustava musi byt svym obsahem a organizaci spojena

se Zivotem a praci lidu, pruzné a vcas reagovat na jeho nové vznikajici potreby.”4>

V roce 1990 novela skolského zdkona vymezila prvni kroky liberalizace

organizace a obsahu vzdélavani v regiondlnim 3kolstvi. Skoly tak ziskavaly

pravomoc formulovat a realizovat své vlastni strategie rozvoje nabidky vzdélani

a prizptisobovat obsah vzdélavani uréeny schvalenou dokumentaci. Uc¢ebni plany

byly uvolnény, stejné tak jako pouZzivani uc¢ebnic a ué¢ebnich pomfcek.

Vysledkem nového sméru ve vzdéldvani bylo zahdjeni procesu nového

pojeti kurikuldrnich dokumentt, jakoZto rdmcovych a Skolnich vzdélavacich

# Na zakladé posudku z vysetieni pedagogicko-psychologické poradny (PPP).
45 SEBA, Michal. Aplikace marketingové komunikace v zdkladnim umeéleckém skolstvi [online]. Brno, 2010
[cit. 2015-05-02], str. 21.
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programd napii¢ vSemi Skolskymi zafizenimi. Do roku 2005 byly v platnosti
ucebni pldny a osnovy, které jiz svymi pozadavky anaroky neodpovidaly

soucasné situaci a potfebam vzdélavacich instituci.

Roku 2004 byl ptijat novy skolsky zakon.4 Soucasti reformy bylo zavedeni
nového systému vzdélavacich dokumentti, kterd mélo poskytovat pedagogiim
vétsi svobodu ve vyucovani. Dosud se vétsina hudebnich $kol a pedagogti opirala
o tradi¢ni metody, zatimco moderni trendy v hudebnim Skolstvi a pedagogice
ziistavaly prehlizeny. Ceské 8kolstvi se da povaZzovat jako tradicionalistické
a do urc¢ité miry konzervativni. Reakce na moderni trendy v hudebnim skolstvi
je pomala avahava. Skolstvi je dynamickou oblasti, kde dochazi k neustalym
vyvojovym zméndm a tak je potfeba k tomu pfistupovat. Odborné vzdélavani
vhudbé jevCR zajistovano zakladnimi uméleckymi &kolami, stfednimi
odbornymi $kolami, konzervatofemi a vysokymi Skolami aspada vyhradné

do vetejného sektoru.4”

A pravé nazakladé nové koncepce vzdélavani a legislativni ndvaznosti
na evropské dokumenty byl postupné zavadén novy systém kurikularnich
dokumentt. Tyto dokumenty maji dvé trovné - statni droven (Bild kniha
a Ramcové vzdélavaci programy)® a nané navazujici $kolskd droven (Skolni
vzdélavaci programy).# RVP slozi jako piedloha pro tvorbu SVP jednotlivym
skolam. Cilem této reformy je rozvoj dovednosti potfebnych pro Zivot, tedy

klicovych kompetenci.

Rozdil oproti osnovam je zfejmy - dosavadni osnovy byly shodné
pro véechny &koly v Ceské republice. Cilem osnov bylo osvojeni uciva
a hodnoceni, jakym zptsobem a dojaké miry zadk latku zvldda a dokaze
reprodukovat. Vychdazely z ur¢itého prameéru trovné zdka, prameéru podminek

a predevsim tradi¢niho nastaveni vyucovacich pfedmétt v uc¢ebnim planu.

46 Zakon ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon).

47 KARP]UKOVA, Alena. Tvorba SVP na pilotni ZUS. Praha, 2012. Bakalarska préce, str. 32.
48 Dale RVP.

49 Dale SVP.
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RVP klade dtiraz na vysledky vzdélavani a nikoli na ucivo. Ustanovuje
zékladni pozadavky navzdéldvani zakti, které siskoly dale zpracuji
a zkonkretizuji podle svych SVP tak, aby nejvice odpovidaly konkrétnim
podminkdm a pozadavkim 8Skoly. Podstata zmény tedy neni ve formdlni zméné
dokumentu, ale vyuZiti moZznosti, které skola mtze v daném misté nabidnout.5
Skolstvi je dynamickou oblasti, kde dochazi k neustalym vyvojovym zméndm

a tak je potieba k tomu pfistupovat.

Proces vzniku a zpracovani vlastntho SVP na zikladnich uméleckych

skolach na pilotnich Skol4ch jsem jiZ popisovala v bakalarské praci.5!

2.8.6 Smysl a cile reformy ZUV

. Vijchodiskem reformy obsahu a organizace vzdéldvani na zacitku devadesdtych let
byla predevsim skutecnost, Ze tradicni tiloha statni spravy jako plné odpovédného garanta
obsahu a organizace vzdéldvini byla v minulém obdobi znacné posilena a dovedena
v mnoha ohledech az do krajnosti. Zakladni normationi dokumenty, ucebni a studijni
plany a z nich vychdzejici ucebni osnovy, urcovaly jednotnych a vseobecné zdvaznym
zplisobem veskeré aspekty vyuky, prdce skol ijednotlivych ucitelii. Byly tak omezeny
pedagogické inovace, pestrost obsahu vyuky, individualizovany pfistup k Zdkiim a do jisté

, . Ve g , d o 459
miry i tvoriva price pedagogii.

Cilem reformy byl rozvoj dovednosti potfebnych pro Zivot, tedy klicovych
kompetenci tak, aby dochédzelo k osobnostni kultivaci nejen po strance umélecké,

ale predevsim motivaci k celozivotnimu uceni.

ZUS tak maiji poskytovat vzdélani s ohledem na potfeby a moznosti svych
zakt. Ucitelé na uméleckych skolach pak maji za tkol pro zaky vytvofit ptiznivé
socidlni, emocionalni ipracovni klima, jez motivuje kuceni a podporuje

k vzajemné spolupréci.

50 Ministerstvo skolstvi, mladeZze a télovychovy. Zpriva o vijvoji ceského skolstvi od listopadu 1989. In:
Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy [online]. Praha: 2010 [cit. 2015-05-25], str. 22.

51 KARP]UKOVA, Alena. Tvorba SVP na pilotni ZUS. Praha, 2012. Bakalatska préce.

52 Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy. Zprdva o vyjvoji ceského skolstvi od listopadu 1989. In:
Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy [online]. Praha: 2010 [cit. 2015-05-25], str. 21.
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Novy systém dava pedagogim vétsi volnost ve zplisobu vyuky. Maji
za kol naplnit urcité vzdélavaci cile azdlezi pouze na pedagogovi, jakym
zpusobem toho dosahne. Spole¢né s jeho pedagogickou svobodou ale nasleduje
ijeho vétsi odpovédnost. Ve vSech dokumentech jsou obecné popsany vsechny
zékladni cile a obsah vzdélavéani. Pojeti hudebni vychovy je uchopeno pievazné
prakticky. Jekladen déiraz narozvijeni hudebnich schopnosti, znalosti
a dovednosti zdkli prostfednictvim hudebné pohybovych ¢innosti. Déti se uci
hudbu interpretovat, tvofit, vnimat ahodnotit. Ziasadnim rozdilem mezi
klasickymi osnovami a skolnim vzdélavacim programem je pfedevsim v platnosti
pro vsechny skoly v republice. Vychdzeji z urcitého priméru podminek, Grovné
zakt a tradi¢niho nastaveni pfedmét v u¢ebnim planu. Cilem tak bylo osvojeni
uciva a zhodnoceni, jak ho zdk zvlada a jaké ma schopnosti jej reprodukovat. RVP
naproti tomu neklade dtiraz na ucivo, ale na vysledky vzdélavani. Zadavaji
se zakladni pozadavky na vzdélavani (klicové kompetence) ze strany statu a skoly
sije dale zpracovavaji a konkretizuji ve svych SVP tak, jak by mély odpovidat

konkrétnim podminkam $koly, zkuSenosti ucitelt a sestavé zaka.>

2.8.7 Ramcovy vzdélavaci program

Jedna se o program, ktery spole¢né s tzv. Bilou knihou formuluje $kolstvi.
V roce 2004 ministerstvo skolstvi schvalilo nové principy vzdélavani zakh od tii
do devatenacti let. Bylo tak nutné zménit organizaci stavajicich dokumentd, a to
na statni a skolské drovni. Hlavnim rysem RVP ZUV je pfedevsim moZnost
profilace kazdé umélecké skoly a umoznéni uspotrddani vyuky podle potteb zaki
i skoly.

+RVP ZUV je otevieny dokument, ktery bude v urcitych casovych etapdch

revidovdn podle ménicich se potreb Zdkil, zkusenosti ucitelii s SVP a ménicich se potieb

spolecnosti.”5

53 KARP]UKOVA, Alena. Tvorba SVP na pilotni ZUS. Praha, 2012. Bakalarska préce, str. 33-34.
54 Rdmcovy vzdéldvaci program pro zikladni umeélecké vzdéldvini. Praha: VUP, 2010, str. 6.
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Bila kniha predstavuje vizi vzdélavani jako celku a RVP slouzi k urceni
zavaznych norem, které presné vymezuji predskolni, skolni a stfedni vzdélavani.
SVP pak tvoii kazda 8kola podle svych vizi a zkuenosti. Vysledkem by mély byt

komplexni vzdélavaci programy, které vychézeji z potieb zdka a moZznosti skoly.

SVP jsou zaloZeny naliberalizaci vzdélavaciho procesu, pfijeti
odpovédnosti ucitelti a umoznéni vyuziti novych forem a metod vyuky, pficemz

je i nadale zachovéna a rozvijena kulturni tradice.

MSMT tak vytvotilo Manudl pro tvorbu skolnich vzdéldvacich programii, s kde
je komplexni postup pro tvorbu SVP. Jeho vyuziti pro vlastni tvorbu zéleZelo

pouze na tvircich programu, zdali ho pfi své tvorbé vyuZiji.

2.8.8 Zpiisob realizace reformy

Revolu¢ni je i zplisob realizace dokumentu, tedy v pfistupu k zaktim, jejich
motivaci, vytvafeni prostoru pro aktivni zapojeni do vyuky. Kurikularni reforma
je podporovédna tvorbou metodickych materidla, déle byl vytvorfen metodicky
portal>® a v rdmci tohoto portdlu bylo vybudovdno Konzulta¢ni centrum. Proces

tvorby SVP a zahdjeni vyuky podle nich byl podpofen mimojiné i projekty ESF.57

Projekt Pilot ZUS

Projekt Pilot ZUS mél za tkol zjistit na zdkladé poznatkt pilotnich gkol,
jak lze sestavit SVP podle RVP ZUV a pomoci zpétné vazby byl podle téchto
vysledkit RVP ZUV opravovan a pfepracovavan. Projektu se zti¢astnilo 43 $kol.58
Jejich pocet se viak béhem projektu meénil z dévodu novych zijemcli o Gcast

v projektu, nebo naopak jejich odstoupenim z projektu. Projekt Podpora Pilot ZUS

% Dostupné z: http:/ /www.nuv.cz/file/177 1 1/ [cit. 2015-07-16].

% Narodni dstav pro vzdélavani. Metodicky portil RVP [online]. Praha, © 2012. Posledni zména

15. kvétna 2012 [cit. 2015-05-15]. Dostupné z www.rvp.cz.

57 Ministerstvo skolstvi, mladeZze a télovychovy. Zpriva o vijvoji ceského skolstvi od listopadu 1989. In:
Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy [online]. Praha: 2010 [cit. 2015-05-25], str. 23.

5 Kompletni seznam $kol dostupny v PDF dostupny z: http:/ /www.vuppraha.cz/wp-
content/uploads/2010/02/Manual_SVP-ZUV.pdf, [cit. 2015-07-16].
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skolil tzv. ,svétlonose”,® ktefi poté dale skolili ZUS ve svém kraji, jak spravné
utvofit SVP. Posléze tyto rozpracované dokumenty kontrolovali a pfipominkovali.
Oficidlni a zdvazny termin zahajeni vyuky na ZUS byl stanoven na gkolni rok
2012/2013. Pilotni ZUS v p¥ipadé zdjmu uZ takto mohly uéinit jiz ve gkolnim roce
2011/2012.60

Kdmen drazu celého procesu byla neustdld modifikace hlavniho
dokumentu RVP ZUV, z kterého tvorba vychédzela. Vzhledem k témto
skute¢nostem se musely jiZ hotové dokumenty neustale prepisovat a predélavat.
Kritéria, podle kterych bylo zavazné se ridit, se také ménila tzv. za pochodu.
Takovy postup vedl ktomu, ZenadSeni pro tvorbu dokumentu postupné
ochladalo, jedna skola zcela od projektu odstoupila a nasledné tato deziluze
pfinesla problémy na jednotlivych Skolach, které se projevily nechuti pedagogti

na dokumentu déle pracovat.

2.9 Soucasny systém uméleckého skolstvi v CR

Skoly v sou¢asné dobé umozituji podchytit umélecké nadéani (talent) zakd
a prostfednictvim dlouhodobého a systematického vedeni jej dale rozvijet. Tito
zaci jsou pak pfipravovani na neprofesiondlni umeéleckou ¢innost nebo na studium

stfedniho nebo vysokého stupné umeéleckého nebo pedagogického zaméteni.

2.9.1 Statistika dnesniho stavu uméleckého skolstvi
V Ceské republice je velmi husta sit zakladnich uméleckych 8kol. V nize

uvedenych statistikdch se zaméfujeme na vyvoj zédkladnich umeéleckych kol

5 Svétlonos je vyskoleny lektor v ramci projektu Pilot ZUS, ktery byl ptidélen jednotlivym ZUS,
aby jim pomohl a supervizoval jejich tvorbu SVP. Tvorba jejich SVP tedy méla stejné vedeni a skoly
plsobi v ramci jednoho kraje, takze vykazuji ukazatele tvorby, které 1ze spolu porovnat.

60 KARPJUKOVA, Alena. Tvorba SVP na pilotni ZUS. Praha, 2012. Bakalatska préce, str. 34-35.
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v devitiletém obdobi od skolniho roku 2005/2006 az do soucasného skolniho roku

2014/2015. Jedna se o nejstarsi a nejmladsi vefejné dostupné statistické tdaje. 6!

Statistika skol podle zfizovatele

Podle vetfejné dostupného Rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni®? jsou

ziizovateli zakladnich uméleckych gkol obec, kraj, cirkev, MSMT nebo soukromy

vlastnik.
Ziizovatel MSMT Obec Kraj Privatni sektor Cirkev
Podet ZUS 1 237 199 47 3

Vlastni zpracovani z: Statistické ro¢enky skolstvi. Vijkonové ukazatele [online].

ZUS v Ceské republice

Ve &kolnim roce 2005/2006 byl v Ceské republice celkovy pocet
474 zakladnich uméleckych skol. Z toho celkovy pocet zakt (zahrnujici pfipravné
roéniky, zaky I all.cyklt) ¢ini 216216 zakt, pficemz ve vytvarném oboru
studovalo 43 686 zakt, v tanenim oboru 24 273 zakad, literarné-dramatickém
oboru 7 318 zakti. Hudebni obor je rozdélen do dvou kategorii, a to individudlni
vyuka s poctem 129 364 zakt a v kolektivni vyuce 11 575 zaka. V tomto skolnim
roce absolvovalo zdkladni umélecké studium celkem 15 983 absolventti. Zvlastni
kategorii jsou pak Zaci programu studia pro dospélé (SPD), kterych v tomto

obdobi bylo 3 157.

Oproti tomu mtizeme porovnat pocty zaka v aktudlnim sSkolnim roce
2014/2015. Podet ZUS vzrostl na celkovych 487 gkol v celé republice. Z toho

celkovy pocet zakt (zahrnujici pfipravné rocniky, zaky I. a IL. cykld) cini

61 Cerpéno z: Statistické roc¢enky Skolstvi. Vykonové ukazatele [online]. MSMT, © 2015 [cit. 2015-07-
17]. Dostupné z: http:/ /toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp.

62 Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy. Rejstiik skol a skolskych zarizeni [online]. Praha,
© 2012 [cit. 2015-05-25]. Dostupné z: http:/ /rejskol.msmt.cz/.
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244 349 zaka. Pricemz ve vytvarném oboru studovalo 48 557 zakii, v tanec¢nim

oboru 26 768 z&kd. Velky rozdil mizeme nalézt v literarné-dramatickém oboru,

kde vzrostl pocet Zakti na 9 552 oproti srovndvanému Skolnimu roku 2005/2006,

ato 030%. Hudebni obor rozdélen do dvou kategorii v individualni vyuce

s poctem vzrostl na 151 942 zakt av kolektivni vyuce ¢inil pokles o 35%

na 7 530 zakt. V tomto skolnim roce absolvovalo zdkladni umeélecké studium

celkem 16 586 absolventti. V kategorii programu SPD studovalo celkem 2 878

studentu.

Statistika zakladnich uméleckych &kol v Ceské republice

Skolni rok 2005/2006 2014/2015 Procentualni rozdil
Pocet ZUS v CR 474 487 2,7% T
I K I K I K
HO
129364 11575 151942 7530 | 17,5%7 35%
VO 43 686 48 557 13,7% %
TO 24 273 26 768 10%T
LDO 7 318 9 552 30%T
Pocet absolventa 15 983 16 586 3,7%7T
SPD 3157 2878 3,7%
Celkovy poéet zaktt ZUS 216 216 244 349 13%7T

I = individualni vyuka, K = kolektivni vyuka, SPD = studium pro dospélé

Vlastni zpracovani z: Statistické roc¢enky skolstvi. Vykonové ukazatele [online].
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ZUS v jednotlivych krajich

Nejvyssi pocet zdkladnich uméleckych 8kol ma Jihomoravsky kraj

s celkovym poctem 64 skol, a statisticky si dlouhodobé udrzuje i nejvyssi pocet

zakt ZUS v republice. Naproti tomu nejvy$si rist co do po¢tu zaka v kraji, béhem

zvoleného obdobi, zaznamename v kraji Zlinském (25%) a Stredoceském (24%).

Statistika kol podle jednotlivych krajt

Pocet ZUS  Pocet zakti  Pocet ZUS  Pocet zakii Procentualni

ve $kolnim roce 2005/2006 | ve gkolnim roce 2014/2015 rozdil
Hlavni mésto Praha 35 21577 36 24 986 15%7T
Jihocesky 25 12523 34 13 749 9%71
Jihomoravsky 64 27 950 64 28 982 3%7T
Karlovarsky 20 8 558 20 9395 9%
Kraj Vysoé¢ina 25 10 616 24 11 442 7%1
Kralovéhradecky 29 13 638 31 15 357 7% 1
Liberecky 20 8914 20 9 551 7%71
Moravskoslezsky 53 24719 51 26 647 7% 1
Olomoucky 25 12 440 27 14 110 13%7T
Pardubicky 28 13 200 31 14 724 11%71
Plzeiisky 32 12 589 34 14 923 18%71
Stredocesky kraj 54 22304 37 27 709 24%7T
Ustecky 31 12958 31 14 939 15%T
Zlinsky 25 14 230 28 17 835 25%7T

Vlastni zpracovani z: Statistické roc¢enky skolstvi. Vijkonové ukazatele [online].
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ZUS v Usteckém kraji

Nyni se zaméfime na kraj Ustecky, do kterého patii gkoly, které jsme

vybrali pro vyzkumnou ¢ast této prace.

Béhem zvoleného obdobi pocet zdkladnich uméleckych gkol v Usteckém

kraji se nezménil. Za to mGzeme vidét desetiprocentni nardist celkového poctu

zaktt z 12 958 na 14 939. Nejmensi zmény muizeme vidét v tanecnim oboru, kde se

pocet zakh pfilis neméni. Za to radikalni nartist maZzeme vidét v oboru literdrné-

dramatickém, kde pocet zakti vzrostl o 79%.

Statistika zakladnich uméleckych gkol v Usteckém kraji

Skolni rok 2005/2006 2014/2015 Procentualni rozdil
Pocet ZUS v CR 31 31 0%
I K I K I K
HO
7 076 744 8427 541 19%7T 27%
VO 2822 3327 17%T
TO 1 860 1828 1,7%4
LDO 456 816 79%7T
Pocet absolventu 855 768 10%4
SPD 223 234 5%7T
Celkovy pocet zaktt ZUS 12 958 14 939 10%7T

UK = Ustecky kraj, I = individuélni vyuka, K = kolektivni vyuka, SPD = studium pro dospé&lé

Vlastni zpracovani z: Statistické roc¢enky skolstvi. Vyjkonové ukazatele [online].
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Vseobecné pocet zdki v zédkladni umélecké skolstvi ma stoupajici tendenci.
Soucasna situace ve Skolstvi (nejen uméleckém) si zada rast. Na Skoly jsou
kladeny vyssi a vy$si naroky a musi obstat v silné konkurenci. Skoly se postupné
vybavuji pocitaci s pfipojenim k internetu, ktery se béhem poslednich let stal

soucasti moderni vyuky. Nabizi tak nové, zajimavé, obory, které mohou mladou

generaci oslovit.
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EMPIRICKA CAST

Diplomova prace si klade za cil zjistit, zda vybrané ZUS v ramci jednoho kraje
za srovnatelnych podminek zvolily stejné metody postupu pii tvorbé SVP,
zda pristoupily kjeho tvorbé inovativné nebo zvolily cestu tvorby ze stavajicich
osnov. Dale se prace zabyva otdzkou, jestli sledované skoly stale pracuji na svém
SVP a jestli ho inovativné dotvateji podle zpétné vazby ziskané z praxe. Posledni
okruh, kterym se prace zabyva, je samotna vyuka dle SVP, jeji klady a zapory
z thlu pohledu jednotlivych skol.

V priabéhu vyzkumu jsem dospéla k nasledujicim otazkam:

Objevuiji se v SVP jednotlivych gkol inovativni predméty?
Pristoupily skoly k tvorbé kreativné?

Zapojili se do tvorby SVP aktivné vichni u¢itelé jednotlivych gkol?
Jaké klady ptinesla skolam vyuka dle SVP?

Jaké zapory ptinesla kolam vyuka dle SVP?

Objevily se pti tvorbé podobné ¢i shodné obtize?

NS ok w o=

Vyviji se podoba dokumentu podle ovéfovani v praxi?
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3 Priprava vyzkumu

3.1 Formulace problému vyzkumu
Vyzkumny problém piedstavuji tfi zdkladni otazky:
Maji sledované zakladni umélecké sSkoly zpracovan svij skolni vzdélavaci
program originalné?

Sledované ZUS byly do vyzkumu zatazeny z déivodu stejného svétlonose,
ktery $koldm poskytoval supervizi pii tvorbé SVP. Skoly tedy byly vedeny

stejnym smérem a jejich ziskané informace ohledné tvorby SVP byly shodné.

Vykazuje tvorba SVP na jednotlivych s$kolach stejné prvky?

Skoldm byl v ramci Fizenych setkani, konferenci, terénnich konzultacich
a dalgich podptirnych opatteni doporucéen postup tvorby SVP. Zajima mé, zda byl
tento postup v jednotlivych skolach dodrzen nebo zda se skoly nasly jiny postup,

ktery jim vice vyhovoval.

Je 8kolni vzdélavaci program na jednotlivych skolach Zivym dokumentem nebo

se stale pouziva verze, ktera byla vytvofena a do té se nevstupuje?

SVP bylo vytvofena na zakladech, které skola ma. Tedy nasvé profilaci
avizich. Ale teprve praxe ukdazala slaba mista, které jednotlivé programy maji.
Zajima mé, zda s témito informacemi Skoly aktivné pracuji a na zdkladé takto

ziskanych poznatkt s dokumentem dale pracuji.

3.2 Cile diplomové prace

Cilem je zjistit, zda ZUS v ramci jednoho kraje, vedené stejnym svétlonogem
za srovnatelnych podminek zvolily stejné metody postupu pti tvorbé SVP. Zda
piistoupily k tvorbé SVP inovativné ajaké klady a zapory jim vyuka dle SVP

pfinesla.
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3.3 Formulace hypotéz
Hypotéza H1

Sledované zdkladni umélecké skoly zpracovaly svij Skolni vzdélavaci program

na zakladé své profilace a vizi.
Hypotéza H2

Sledované zakladni umeélecké skoly zvolily doporuceny postup pfi tvorbé svého

SVP.
Hypotéza H3

Sledované zakladni umélecké skoly aktivné pracuji se svym skolnim vzdélavacim
programem. Poznatky ziskané ovéfenim v praxi zapracovavaji do svého

dokumentu, tak aby se jim s nim pracovalo co mozna nejsnadnéji.

3.4 Charakteristika vyzkumného vzorku

Vyzkumnym vzorkem této diplomové prace jsou tfi zdkladni umélecké skoly
Usteckého kraje, které byly vramci tvorby gkolniho vzdélavaciho programu
vedeny stejnym svétlonosem.® Jsou to zdkladni umeélecké skoly Louny, Teplice
a Litvinov. Pivodné bylo zamysleno zafazeni do vyzkumné ¢asti této diplomové
préace i ZUS Bilina, Klasterec nad Ohti a Ceska Kamenice. Od ptivodniho zdméru
jsem upustila z divodu toho, Ze tyto Skoly se od zvolenych vyrazné odlisuji

kapacitné a neni tedy splnéno kritérium ptiblizné stejné velikosti koly.

Kritéria pro zafazeni do vyzkumu této diplomové préce:

e pisobnost v ramci Usteckého kraje.
e stejny svétlono$ dohliZejici na tvorbu dokumentu.

e srovnatelnd velikost skol.

63 Pojem svétlonos podrobnéji vysvétlen v teoretické ¢asti na str. 35.
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4 Metody vyzkumu

4.1 Kvalitativni vyzkumna strategie

Pro tuto diplomovou préci byla zvolena metoda kvalitativni vyzkumné
strategie. Ke kvalitativnimu vyzkumu jde o hlubsi porozumeéni zkoumaného
problému. Jeho soucésti je participacni (ztcastnéné) pozorovéani. Vzhledem
k tomu, Ze timto vyzkumem jsem ziskala velké mnoZzstvi dat a materialu, v dalsi
tazi pristupuji kjejich analyze a utfidéni. Vysledek kvalitativniho vyzkumu
se zpracovava do textu, ktery vysvétluje ziskand data. Vysledem vyzkumu této

metody je kvalitativni studie.

Zakladni zaméfeni kvalitativniho vyzkumu je ddano relativné obecnymi
otazkami, které se maji testovat. Pfi planovani kvalitativniho vyzkumu si musime

promyslet a rozhodnout nasledujici kroky:

e Urc¢ime tucel azaméfeni studie. Také vymezime hranice, co nas bude
zajimat a kritéria pro to, které informace budeme zahrnovat nebo
vylucovat.

e Rozhodneme se, zda kvalitativni pfistup zvolime jako hlavni vyzkumnou
strategii.

e Urcdime, kde a od koho budeme sbirat data.

e Urc¢ime faze vyzkumu.

e Urc¢ime dal$i metody pro sbirani dat.

e Navrhneme sbér dat a jeho organizaci. Jak specificky budeme klast otazky
nebo zda budeme kompletné prepisovat data.

¢ Napladnujeme, jak budeme analyzovat. Uréime programovy systém pro
uklddani a zpracovani dat s ptihlédnutim k bodu 6.

e Planujeme logistiku, ¢asovy harmonogram, financovani.

e Vénujeme se opatfenim pro zajisténi kvality celého postupu.
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4.2 Rozhovoré4

Obsahem rozhovoru jsou otdzky a odpovédi. Otazky mohou byt uzaviené,

polozaviené nebo oteviené. Je jednou ze soucasti kvalitativni strategie vyzkumu.

Vzorek zkoumané populace pro tuto diplomové prace tvori feditelé
jednotlivych zdkladnich uméleckych skol. Otazky jsou formulované vzhledem
k cilim této préce. Je volena forma nestrukturovaného rozhovoru, ktery umoziiuje
volnost odpovédi. Otazky v rozhovoru, ktery je zatazen do vyzkumu této préce,
byly formulovany s ohledem na cile diplomové prace. Rozhovor byl veden pfimo
a je doslovné prepsan. Rozhovor predstavuje pouze podpirnou metodu vyzkumu

této diplomové prace.

Do rozhovoru bylo zafazeno nasledujicich sedm otazek:

Jak hodnotite tvorbu svého skolniho vzdélavaciho programu?
Zapojil se do jeho tvorby cely kolektiv ZUS?

Vychazela vase skola pii tvorbé ze své profilace a vizi?

S jakymi obtizemi jste se setkal v rdmci tvorby SVP?

Jaké klady vasi gkole ptinesla vyuka dle vlastniho SVP?

Pracujete stale aktivné s vagim SVP?

NS bk »w b=

Pristupujete k jeho kazdoro¢ni inovaci dle zpétné vazby ziskané praxi?

64 Podle GAVORA, Peter. Vyzkumné metody v pedagogice. Brno: Paido, 1996.
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5 Vysledky vyzkumu

5.1 Popis zpracovani a zaznam priibéhu vyzkumu

Zhruba pfed ¢tyfmi lety bylo pfistoupeno ke sbéru dat pro tuto diplomovou
praci. Zakladni umélecka skola Louny se zapojila ihned v pocatcich tvorby
do projektu Pilot ZUS astala se tak jednou z pilotnich $kol tohoto programu.
Koordinatorka tvorby jejiho skolniho vzdélavaciho programu se stala svétlonosem
v projektu Podpora pilot ZUS a supervizovala nékolik zakladnich uméleckych gkol
Usteckého a Libereckého kraje p#i tvorbé jejich 8kolnich vzdélavacich programdi.
Protoze jsem se o problematiku aktivné zajimala, pozadala jsem ji, zda bych
se mohla konferenci, fizenych setkéni, terénnich konzultaci a dal$ich podptrnych
opatfeni, kterd byla v rdmci tohoto projektu skoldm poskytnuta, ztcastnit spolu s

ni. A takto postupné doslo ke sbéru dat pro tuto diplomovou préci.

Shromazdéna data tfidim do nékolika kategorii. Zajima mé profilace a vize
uvadéné ve skolnich vzdélavacich programech sledovanych skol. Pak se zajimam,
zda na zékladé téchto dat je dédle zpracovan cely skolni vzdélavaci program, tedy
inovativnim kreativnim zptisobem nebo zda pouze doslo ke zpracovani stavajicich
ucebnich osnov do programu. K tomuto poznatku mé totiz ptrivedla praxe, kdy od
mnoha kolegti, ktefi jiZ maji za sebou hodné let vlastni pedagogické praxe vim,
Ze pouze prepsali stavajici ucebni osnovy, protoze podle nich se ,stejné jiz nic
nového vymyslet neda”. To vS8ak nebylo cilem, ktery byl pro tvorbu $kolnich
vzdélavacich programt vytycen. Cilem bylo tvofit spolu, originalni dokument,
ktery bude co nejlépe vystihovat profilaci skoly azvysi tak jeji konkurence

schopnost napoli umeéleckého sSkolstvi amimoskolnich aktivit pro déti

v jednotlivych méstech a spddovych regionech.

Svétlono$ a cely projekt doporucoval postup tvorby SVP. Zacastnénym
pozorovanim jsem méla moZznost zjistit, zda tento postup byl dodrzovan nebo zda

skoly ptistoupily k tvorbé vlastnim zptisobem.

V neposledni fadé se zajimdm o dalsi osud dokumentu. ProtoZe zdkon dava

povinnost 8kolni vzdélavaci program vytvofit, ale nedava povinnost aktudlné
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ho inovovat podle zpétné vazby, kterou dava praxe. Ale j4 osobné povazuji
za velice dtlezité s dokumentem stdle pracovat aaktudlné vném odrazet

poznatky, které jednotlivym skolam ptinasi praxe.

Na celou problematiku se pak ptadm fediteli afeditelek jednotlivych
zékladnich uméleckych 8kol. Jejich thel pohledu je velmi zajimavy ve srovnani

s mym vlastnim pozorovanim.

5.2 Interpretace vysledki
ZAKLADNI UMELECKA SKOLA LOUNYS5
Charakteristika skoly

Zakladni umeélecka skola Louny vyucuje ve ¢tyfech uméleckych oborech -
hudebnim, literarné dramatickém, tane¢nim a vytvarném. Celkovéa kapacita skoly
je 750 zakl a skola je zcela naplnéna. Kromé fadné vyuky ma skola i dopliikovou
¢innost, ve které se vénuje piedskolnim détem. Skola méa bohatou projektovou
¢innost, potdda celostatni festival sborového zpévu za pouziti Orffova
instrumentare - Hrajeme s Orffem, poradéd regiondlni festival sborového zpévu
Dokud se zpiva, nesoutézni festivaly ve hfe na keyboard Veseld klavesa a ve hie
na klavir Okouzleni klavirem. V soutéznich MSMT dosahuje $kola mimo¥adnych
vysledki a mimofddnych vysledkti dosahuje tane¢ni obor vrdmci svého

studijniho zaméteni Tanec s hilkou.

Profilace ZUS Louny

e vzdeélavani v oborech HO, TO, LDO a VO.

e v HO je preferovana rovnocenné individualni a kolektivni vyuka.

¢ v nehudebnich oborech je zdkladni vyuka obohacena o moZnost studijniho
zaméfeni Historicky Serm, Multimédia a Foto - desing, Tanec s hitlkou,

Scénicky tanec a Vytvarna tvorba a modelovani.

65 Cerpéno ze Skolniho vzdélavaciho programu ZUS Louny ,LOUTNA”.
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e orchestrdlni a komorni hra - dechovy orchestr, jazzovy orchestr, komorni
soubory, pévecké sbory.

e préace s détmi predskolniho véku.

e mezioborova spoluprace (komponované programy, projektové dny,

vychovné koncerty pro ZS).

Vize ZUS Louny

Zakladni umeéleckd skola Louny ma vlastni Skolni vzdélavaci program
snazvem ,LOUTNA”. Jiz samotny nédzev je odvozen od vizi Skoly. Na vizich
skoly je postaven cely Skolni vzdélavaci program. Stejné tak profilace, kterou skola
sama o sobé uvadi, odpovidd na otazku: ,Co se vam vybavi, kdyz se fekne

Zakladni umélecka skola Louny?”

Nézev skolniho vzdélavaciho programu ,LOUTNA” plné vyjadfuje vize

skoly a ma za cil byt $kolou:

e Lidskou - byt nedilnou soucasti kulturniho Zivota mésta a jeho okoli.

e Otevfenou - chceme byt skolou pro vSechny.

e Uméleckou - chceme zachovat vyuku vsech ¢ty oborti na vysoké arovni.
e Tvoiivou - chceme obohacovat vzdélavani o dalsi moznosti rozvoje ZUS.
e Navaznou - chceme udrzet dobré jméno skoly a jeji kvalitu.

e Aktivni.

Tvorba SVP

Ke tvorbé skolniho vzdélavaciho programu bylo v této skole piistoupeno
velmi aktivné. ZUS Louny vyuzila nabidky a zapojila se do projektu Pilot ZUS, tak
aby semohla aktivné zapojit do tvorby hlavniho dokumentu RVP ZUV -

Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni umélecké vzdélavani.c

66 Dale RVP ZUV.
48



Ve 8kole vznikl Tym, ktery vznikl nabdazi dobrovolnosti zapojeni
se do tvorby vlastniho 8kolniho vzdélavaciho programu. Tym vede koordinatorka
SVP a v dneéni podobg jiz pterostl do poradniho organu feditelky ZUS Louny,
ktery rozhoduje v nékterych otazkach chodu skoly a zaroven pfinasi podnéty pro
zmény ve skolnim vzdélavacim programu, podnéty pro umeélecky chod Skoly
asoucasné se podili natvorbé velkych akci ZUS Louny - projektd, festivald,

divadelnich predstaveni apod.

Skola se pt#i tvorbé svého SVP maximdlné snaZila o vyuZiti svych silnych
stranek. Dlouze se zamyslela nad svoji stdvajici profilaci a nad vizemi, kam by
se chtéla posunout. Tym sestavil vize skoly po rozsahlych debatach v radmci celého
pedagogického sboru a dtiraz byl kladen na to, aby se kazdy z uciteli s vizemi
skoly ztotoznil. Teprve po odsouhlaseni celym pedagogickym sborem Tym zatadil

takto utvorené vize do svého SVP. Stejné tak tomu bylo i s profilaci gkoly.

Svétlonos v rdmci vSech podplrnych opatfeni na prvni misto vyzdvihoval,
aby pfedevsim byl S8kolni vzdélavaci program tvofen celym kolektivem
zaméstnancl skoly. Aby to nebylo osamocené dilo nékolik jednotlivcdi, a nestane
se tak, ze zbytek $koly nema ani potuchy o tom, co se vlastné tvofi, jak a proc.

Tento doporuceny postup byl v ramci tvorby SVP ZUS Louny zcela zachovan.

Skolni vzdélavaci program ZUS Louny

Samotny dokument pevné vychazi z profilace a vizi uvddénych v avodu
dokumentu. Jeho struktura se striktné drzi zakladniho dokumentu pro tvorbu SVP
dle RVPZUV. Cely dokument je pfehledné c¢lenén do jednotlivych kapitol,
ve kterych se prehledné orientuje jak odbornik, ktery dokument pottebuje ke své

préci, tak rodi¢, ktery do ného pouze nahliZi.

Ve stéZejni c¢asti dokument nabizi svoji vzdélavaci nabidku souborem
studijnich zamétfeni, kterym s$kola vyucuje ve ¢tyfech zédkladnich oborech.
V hudebnim oboru to jsou tradi¢ni studijni zaméfeni, ktera jsou obohacena o nové

predméty. Jednim z nich je napf. Klavirni semina#, vznikly jako kolektivni
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vyucovaci pfedmét pro  zaky  studijniho  zaméfeni  Hra na klavir
a Hra na keyboard. Stejné tak zde bylo vyuzito moznosti otevfit zcela nové
studijni zaméteni Skladba. Tvorba SVP piinesla moZnost, kterou vyuzili hlavné
mladsi kolegové a doslo k zaloZeni nékolika hudebnich skupin a orchestrii. Vedle
jiz tradi¢nich orchestrd ZUS Louny - Dechového orchestru a jazzového orchestru
Big band, ma nové skola hudebni skupinu Morgan, Kotvisté, The Blueberries,
orchestr Twisty VoIS. Tyto orchestry sevyprofilovaly nazakladé povinné

kolektivni vyuky, kterou ukldada RVP ZUV.

V ramci studijnich zaméfeni tane¢niho oboru se nabizi tfi studijni zaméfeni
- Tanec, Tanec s htilkou a Scénicky tanec, ktery se zaméfuje prevazné na vyuku

prvka klasického baletu. Da se tedy fici, Ze nabizi pro kazdého zdjemce néco.

Vytvarny obor nabizi Vytvarnou tvorbu, Vytvarnou tvorbu a modelovani
a Fotodesign, coz jestudijni zaméfeni, které se profiluje na fotografii,

fotografovani, tpravy fotek a praci s pocitacem.

Literarné dramaticky obor nabizi vedle klasické vyuky i studijni zaméreni

se specifikaci na historicky Serm.

Skolni vzdélavaci program v ZUS Louny je neustadle hlidanym
a pretvafenym dokumentem. Vzdy v tnoru daného $kolniho roku Tym otevie
prostor k pfipominkdm a nameéttm, které by mély byt do skolniho vzdélavaciho
programu zapracovany. Tytonaméty a pfipominky senasledné projednaji
v jednotlivych pfedmétovych komisich, a pokud se komise jako celek shodne
na pozadované tupravé, jetato Uprava do skolntho vzdélavaciho programu
zanesena. Uprava dokumentu se uzavira na konci mésice dubna tak, aby mohl byt
8kolni vzdélavaci program pro nasledujici skolni rok predstaven vetejnosti jiz
pied zapisem do ZUS Louny pro nasledujici $kolni rok. Tym dba na to, aby zmény
v dokumentu nebyly pfili§ zasadni a nedoslo tak k prili§ radikdlnim zménam.
Prijimané tpravy opravdu vychéazeji z praxe, kterou dany skolni rok pfinesl

azvalné vétsiny sespiSe do dokumentu vkladaji nové predméty a studijni
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zaméieni, které se vyprofilovaly v daném skolnim roce a ukazaly se byt pro skolu

zivotaschopné.
Rozhovor

S cilem ziskat vnitini pohled nacelou problematiku tvorby skolniho
vzdélavaciho programu a zivota skoly se skolnim vzdéldvacim programem jsem

polozila nasledujicich sedm otéazek feditelce ZUS Louny, Mgr. Jind#igce Riedlové.

1. Jak hodnotite tvorbu svého $kolniho vzdélavaciho programu?
Jako velice téZkou, namahavou, dlouhou, ale krasnou.
2. Zapojil se do jeho tvorby cely kolektiv ZUS?

Ano, byla to jedna z mych zdkladnich podminek. Abychom mohli
s dokumentem dobfe pracovat aon byl pro Skolu opravdu uZite¢nym, bylo
potieba, aby se na jeho vzniku podileli v8ichni ucitelé §koly. Nebudu vam zastirat,
ze to nebylo jednoduché. V kazdém kolektivu se najdou tahouni a i ti, ktefi sice

Yz

skvéle uci, ale dalsiho Zivota Skoly se netcastni. Presvédcit tyto kolegy bylo
nesmirné tézké. Ale nastésti nase koordinatorka skolniho vzdélavaciho programu

je hodné vytrvald a jeji pfesvédcovaci schopnosti jsou velké.
3. Vychazela vase $kola pfi tvorbé ze své profilace a vizi?

Nejdfive jsme si museli ujasnit, co je viibec nasi profilaci a kam chceme
skolu dale smétovat. Zda se to jako jednoducha véc, ale neni. KdyZ vas nékdo
donuti premyslet nad vécmi, které povazujete za zcela jasné, tak se docela tézko
vracite ke kofentim a podstaté véci. Samotna tvorba vizi byla dost tézZkym ofiskem
a je vysledkem hodné tézkych setkdni a vymény nazorti. Stejné tak profilace.
My vime, na¢ se zaméfujeme, ale je to vlastné Gplné ono?

ZY ¥

Takze ano, nas skolni vzdélavaci program vychdzi z nasi profilace a vizi. O tom

jsme presvédceni a i inspekce nam to potvrdila.
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4. S jakymi obtiZzemi jste se setkal v ramci tvorby SVP?

Tak jak jsem fikala na zac¢atku. Nejvétsi problémem je, jako obvykle, lidsky
faktor. Presvédcit nékoho, kdo bytostné nechce, aby pracoval na spole¢ném dile.
Upozadil nékdy své zijmy ve prospéch celku, je opravdu nadlidsky vykon.
Mozn4, Ze tplné nejvic jsme pysna na to, Ze se ndm toto povedlo. A vysledkem
je dokument, ktery stvofil opravdu cely kolektiv, i kdyZz to byl proces dlouhy,

namdhavy a nékdy predstavoval obrovskou hru nervi.
5. Jaké klady vasi $kole pfinesla vyuka dle vlastniho SVP?

Oproti véemu, co jsem jiz fekla, soudrznost. Nakonec se ndm podarilo dat
kolektiv zpatky dohromady a dat nasi vyuce pevné zdklady. Miizeme ucit studijni
zaméfeni, kterd nasi Skole nejlépe vyhovuji a svéd¢i. Treba v konkurenci dvou
velkych tanec¢nich skol velice Gspésné vyucujeme tanec s hiilkou. O Fotodesign
je obrovsky zdjem a zaci tohoto studijniho zaméfeni sklizi obrovské tuspéchy.
Koupili jsme 3D tiskdrnu a opravdu mame obrovské moznosti, jak skolu posunout
dal, tak aby o jeji vyuku byl zdjem. Vysledkem je zcela naplnénd skola az po okraj,
spokojeni Zaci a rodice a to nds tési.

6. Pracujete stale aktivné s vasim SVP?

Ano, bez toho to nejde. U nds méa SVP na starosti Tym, coZ je mtij poradni
organ a hlavni slovo ma koordinatorka SVP. Ti spole¢né pohlidaji, aby do gkolniho
vzdélavaciho programu byly dodany zmény a Gpravy, které ndam ukézala praxe
jako nutné, potfebné ¢ijenom zajimavé. Nékdy itoto je boj, kdyz se nemohou
ucitelé najednom oddéleni shodnout, zda pozadovana zména je opravdu dobra
anutna. Jinak,samoziejmé, veskerd vyuka musi byt vsouladu se SVP a kazdy

ucitel ho musi znat. Na to u nas klademe obrovsky dtraz.
7. Pfistupujete k jeho kazdoro¢ni inovaci dle zpétné vazby ziskané praxi?

Ano, jak jsem jiZ odpovédéla v predeslém dotazu.
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ZAKLADNI UMELECKA SKOLA TEPLICES”
Charakteristika skoly

Zakladni umeélecka skola Teplice vyucuje ve tfech uméleckych oborech -
hudebnim, taneénim a vytvarném. Celkova kapacita $koly je 883 zékt. Skola
se aktivné podili na fadé projektti, v jejich prostorach jsou kazdoro¢né poradana
krajska kola soutézi ZUS MSMT. Rovnéz gkola velice tzce spolupracuje

s Konzervatofi Teplice.

Profilace ZUS Teplice

e Poskytovani vyvazené vzdélavaci nabidky zakiim od 5ti let ve tfech
uméleckych oborech.

e Dobré prostorové a materialni vybaveni skoly.

e Kulturné podnétné prosttedi - na vzhledu Skoly se velkou mérou podili
Zaci a ucitelé VO.

e Pruzny aktivni kolektiv odbornych pedagogt.

e Velkd moznost verejné umélecké prezentace Zaka.

e Sméfovani k praktické hie v souborech, orchestrech.

e Provézanost tradi¢ni a moderni vyuky.

e Mezioborova spolupréce.

Vize ZUS Teplice

Zakladni umeélecka skola Teplice ma svij vlastni $kolni vzdélavaci program
snazvem ,HRAJ, MALUJ, TANCI”, ktery zcela vystihuje vzdélavaci nabidku,
kterou skola svym zakiim a potenciondlnim zajemctim o vyuku poskytuje. Cely
Skolni vzdélavaci program plné vystihuje profilaci skoly, tak jak ji Skola
prezentuje. Stejné tak uréené vize jsou v korelaci se SVP a program se je snazi plné

naplnit.

67 Cerpéano ze gkolniho vzdélavaciho programu ZUS Teplice , HRAJ, MALU]J, TANCI”.
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,Chceme byt wvyhleddvanou wvzdéldvaci instituci se stabilnim persondlnim,
materidlnim a ekonomickym zdazemim. Instituci, kterd ma své pevné, nezastupitelné misto
v teplickém regionu. Nasi vizi je absolvent odndsejici si celoZivotni kladny vztah k uméni,
cit pro skutecné (kulturni) hodnoty; absolvent obohaceny o schopnost tvofit, vnimat
a interpretovat umeélecké dilo. Chceme se stit skolou, kterou déti a mladi lidé navstévuji
radi, Skolou, na kterou si po ukonceni dochdzky riadi vzpomenou a privedou k nam své

deti.” 68

Tvorba SVP

Reditelka Z&kladni umélecké gkoly Teplice zvolila jednoznaéné cestu , byt
uvseho prvni”. Takze jesté nez zacala probihat oficidlni setkani a prace
na dokumentu pod vedenim svétlonosti, rozhodla se oslovit pilotni Skolu
v Usteckém kraji a s jeji pomoci zaéit na vlastnim $kolnim vzdélavacim programu
pracovat. Jednozna¢né tako od zacitku do tvorby SVP zaangazovala cely
pedagogicky sbor, tak aby sejednalo opravdu o dokument vSech anejenom

koordinatorky, kterou v zac¢atku také urcila.

Od pocatku tvorby bylo jasné, zZe skolni vzdélavaci program bude postaven
na tradici a silnych strankach skoly. Bylo vyuzito pfileZitosti, kterd umozZnila
vznik novych vyucovacich pfedmétd, jako napi. Klavirni praxe, Zaklady prace

s hudebnimi programy a mnoho dalsich.

V ramci povinné kolektivni vyuky v hudebnim oboru vznikla nova
komorni uskupeni. Zménila seipodstata pfipravnych roc¢nikd, ktera se nové
zaméfuje navyuku vSech tfi obort a nakonci pfipravného studia je ditéti
doporuceno, kterym smérem by se dale méla jeho uméleckd draha sméfovat.
Je v8ak skoda, Ze tak jak je Siroka nabidka hudebniho oboru, neni Siroka nabidka
tane¢niho a vytvarného oboru. Zde Skola ztstala u tradiéni vyuky s jednim

studijnim zaméfenim.

68 Skolni vzdélavaci program ,HRA], MALUJ, TANCI”, str. 6.
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Pii tvorbé svého SVP $kola maximalné vyuzila véech podptirnych opatieni,
které projekt Podpora Pilot ZUS nabidl. Aktivné spolupracovali se svétlonogem,
ktery skolu nékolikrat navstivil a s kterym jsou stale ve spojeni a vSechny zdsahy

do SVP s nim konzultuji i v sou¢asnosti.

BohuZel, skola tim, Ze spolupracuje s konzervatofi, ma znacnou fluktuaci
pedagogickych pracovnikii. Protoze fada z nich zde vyucuje formou povinné
pedagogické praxe pfi studiu. Tito lidé vSak pfijimaji vytvoreny dokument jako
dogma a neangazuji se vjeho rozvoji. CoZ se déje vcelku z logiky véci, protoze
pokud naskole u¢i dva roky, nemohou siv praxi ovéfit zmény a na jejich

piipominky neni bran v tpravé SVP zietel, coz je $koda.

Skolni vzdélavaci program ZUS Teplice

Dokument je velice prehledné ¢lenén do kapitol, které jsou pozadovany
RVP ZUV. V pfehlednych tabulkéch je zpracovéna celd vzdélavaci nabidka skoly.
Program obsahuje nabidku tradi¢nich studijnich zaméfeni jak v hudebnim, tak
v nehudebnich oborech. O konkrétnich vystupech ujednotlivych studijnich
zaméfeni vSak bylo rozsdhle diskutovano ajsou opravdu odrazem pozadavkd,

které musi splnit zak ZUS Teplice.

S dokumentem je aktivné pracovano, vedeni $koly klade ddraz na to, aby
kazdy ucitel SVP gkoly znal a aktivné s nim pracoval. Situace je ztizena migraci
zaméstnancti, ktefi pracuji vramci své pedagogické praxe. To ma vsak
za nasledek i to, Ze program se pfilis nemeéni. Tak jak byl vytvoren, tak je neustéle
pouzivan a ke zméndm v jeho ramci nedoslo. Neni dana moZnost pfipominkovat
stavajici dokument a upravit ho. Na druhou stranu v8ak dluzno fici, Ze se s nim

velice dobie pracuje a dobte se podle ného udi.
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Rozhovor

S cilem ziskat vnitini pohled nacelou problematiku tvorby skolniho
vzdélavaciho programu a zivota Skoly se skolnim vzdélavacim programem jsem

poloZila nasledujicich sedm otézek feditelce ZUS Teplice, Jitingé Némcové.

1. Jak hodnotite tvorbu svého skolniho vzdélavaciho programu?

Velice dobte. Podafilo se mi zapojit do tvorby cely kolektiv a vystihnout
dobfe situaci. Nezaspala jsem dobu a zacala jednat dfive, nez cely ten oficidlni
koloto¢ zacal. Spojila jsem se se ZUS Louny a pozadala o pomoc jeji koordinatorku
SVP a feditelku gkoly ato se vyplatilo. V dobé, kdy ostatni za¢inali, jsme my

uz méli rozpracovano.
2. Zapojil se do jeho tvorby cely kolektiv ZUS?

Museli, to byla jedna z mych hlavnich podminek a striktné jsem

ji prosazovala.
3. Vychazela vase skola pfi tvorbé ze své profilace a vizi?

Ano, samoziejmé, to by jinak ani neSlo. Pani svétlonoska nam neustéle
zdaraznovala, Ze celym dokumentem se musi tdhnout takova ,cervend nitka”.
Tedy, Ze dokument spolu musi cely ladit a sedét dohromady. TakZe jsme stavéli

na pevnych zakladech a se stavebnim dozorem.
4. S jakymi obtiZemi jste se setkal v ramci tvorby SVP?

S problémem pedagogického sboru. Jak je dostat vSéechny dohromady, kdyz
néktefi uci navice skoldch, jini jsou jesté studenty. Sladit jejich asvé casové
moznosti. Vybrat vhodného kolegu jako koordinétora, ktery bude ochoten se dale

vzdélavat a pracovat ty neskutecné hodiny na tpravach dokumentu a pak déle ho

hlidat a doplriovat.
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5. Jaké klady vasi $kole p¥inesla vyuka dle vlastniho SVP?

Klady ani neumim stale posoudit, ale pfinesla ndm hodné obtiZi. Tteba
v kolektivni vyuce u hudebniho oboru, kdy jsme museli najit vhodnou formu jeji
realizace a nadruhou stranu presvédcit rodice a Zzaky, Zetuto vyuku musi

opravdu navstévovat. To bylo hodné tézkeé.
6. Pracujete stale aktivné s vasim SVP?

Samoziejmé, u¢ime podle néj. VSechny dokumenty nam musi souhlasit

a vSichni zaméstnanci ho musi znat.
7. Pfistupujete k jeho kazdoro¢ni inovaci dle zpétné vazby ziskané praxi?

Nastésti se ndAm podafilo dokument tak dobfe napsat, Ze jsme k apravam

jesté nemuseli ptistoupit.

ZAKLADNI UMELECKA SKOLA LITVINOV®?
Charakteristika skoly

Zakladni umélecka skola Litvinov vyucuje ve vsech ¢tyfech uméleckych
oborech - v hudebnim, vytvarném, tanecnim a literdrné dramatickém. Celkovéa
kapacita gkoly je 950 zéki. Skola je velice aktivni. Na jeji ptidé jsou organizovana
krajska i celostatni kola soutézi MSMT, prestizni klavirni seminédfe a seminéfre
vramci projektd EU. Skola sezapojuje dortiznych projektd aijeji ¢innost

je opravdu bohatéd. Rovnéz skola ma bohatou zahrani¢ni spolupraci.

Profilace ZUS Litvinov

e Moderni skola se zaméfenim na klasickou vyuku v uméleckych oborech,

1novymi smery:
HO: jazz a tane¢ni hudba

TO: scénicky a jazzovy tanec

69 Cerpéno ze 8kolniho vzdélavactho programu ZUS Litvinov , Kdo (si) hraje, nezlobi.”
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VO: PC grafika, fotografie, sklatské techniky
LDO: melodram, prace s loutkou.

e Prace s détmi predskolniho véku, s Zaky a studenty do 23 let véku.
e Individudlni i skupinova vyuka.
e Mezioborové projekty.

e Mezindrodni spoluprace.

Vize ZUS Litvinov

Zakladni umélecka skola Litvinov ma skolni vzdélavaci program s ndzvem
,Kdo (si) hraje, nezlobi.” Tento program plné vychazi z profilace skoly, tak jak

ji 8kola sama prezentuje a z vizi, které si nastavila.

e Dosazeni cilové kapacity poc¢tu zak.

e Zkvalitniovat vyuku - dalsi vzdélavani pedagogt.
e Vychovavat kulturni generaci.

e ZlepSovat spolupréci s rodici.

e Dalsi vybaveni skoly zejm. hudebnimi néstroji.

Tvorba SVP

Zakladni umélecka skola Litvinov plné vyuzila nabidky na podporu pfi
tvorbé vzdélavaciho programu. Zacastnila se jak konferenci, fizenych setkani, tak
terénnich konzultaci pfimo v misté svého sidla. Na programu aktivné pracoval
cely kolektiv. Prvopocatecné byla tvorba rozdélena do jednotlivych obord,
nasledné do jednotlivych predmétovych komisi. Diirazné bylo dbano na to,

aby se do tvorby aktivné zapojili vSichni vyucujici ve skole.

K tvorbé skolniho vzdélavacitho programu bylo pfistupovéno tvoriveé.
Vznikly nové pfedméty pro hudebni obor, napt. Skladba. V nehudebnim oboru
vznikly nové predméty pro vytvarny obor - Sklarské techniky, Graficky design,

Digitalni fotografie. Naopak u tane¢niho oboru ziistalo vse v tradi¢ni roviné.
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Literdrné dramaticky obor pak obohatil své studijni zaméfeni o vyuku Autorské

tvorby a jeji interpretace.

Vystupy jednotlivych studijnich zaméfeni jsou vytvoreny pfimo vyucujicim
jednotlivych studijnich zaméteni a jsou vysledkem sloZitych dohadovacich fizeni
jak ucitelt mezi sebou, tak konzultaci se svétlonosem. Cely Skolni vzdélavaci

program je nastaven tak, aby byl co nejprakti¢téjsi a nejprehlednéjsi pro vyuku.

Pravidelné dochazi krevizi skolniho vzdélavaciho programu, kdy kazdy
z vyucujicich m& moZnost prednést své poznatky a pozadavky na tpravy, tak jak
mu je pfednesla praxe. Pedagogické sbor se pak musi shodnout na zarazeni
tpravy doSVP ¢ neakceptace tohoto pozadavku. Na této gkole je skolni
vzdélavaci program opravdu zivym dokumentem, ktery je odrazem Zzivota skoly,

jejich pozadavkt a poptavky vefejnosti.

Skolni vzdélavaci program ZUS Litvinov

Skolni vzdéldvaci program s nazvem ,Kdo (si) hraje, nezlobi.”

je pfehlednym dokumentem, ktery je fazen pfesné podle pozadavki RVP ZUV.

V hudebnim oboru obsahuje $irokou nabidku studijnich zaméteni, kterym
gkola vyucuje. BohuZel v oblasti pfedmétt aZ na vzacné vyjimky nedochézi
k velké kreativité. Jsou zachovany tradi¢ni ndzvy predmétti - Souborova hra,

Orchestralni hra, Komorni hra.

K nejvétsi tvorivosti dochazi u vytvarného oboru, ktery nabizi predmét
Skléarské techniky, Graficky design ¢i Digitalni fotografie. V hudebnim oboru skola
nabizi vyuku v kolektivnich pfedmétech v fadé komornich uskupeni a velkych
orchestrd, které maji skvélou povést v ramci celé republiky. O vyuku dle tohoto

vzdélavaciho programu je velky zajem a Skola je velice Gispésna.

Skolni vzdélavaci program je Zivym dokumentem a jes nim neustéle
pracovano a v ramci praxe jsou v ném kondny tpravy, tak aby jeho nabidka byla

co nejzajimaveéjsi a co nejvice oslovila potenciondlni zajemce o studium ve skole.
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Rozhovor

S cilem ziskat vnitini pohled nacelou problematiku tvorby skolniho
vzdélavaciho programu a zivota skoly se skolnim vzdéldvacim programem jsem

polozila nasledujicich sedm otéazek fediteli ZUS Litvinov, Bc. Jaroslavu Sochorovi.

1. Jak hodnotite tvorbu svého $kolniho vzdélavaciho programu?

Kladné. Zadany tkol jsme bez velkych potizi zvladli. Jako daleko horsi

se nyni jevi vyuka podle SVP se systémem elektronické dokumentace 1ZUS.
2. Zapojil se do jeho tvorby cely kolektiv ZUS?

Ano. Pracovali jsme naném opravdu vSichni. Zavérec¢na faze pak,
samoziejmé, patfila mné a mym zastupkynim.
3. Vychazela vase $kola pfi tvorbé ze své profilace a vizi?

Jisté. Ale bylo dost tézké uvédomit si, co je vlastné nasi profilaci a kam dal

chceme Skolu sméfovat. Protoze naSe ¢innost je opravdu bohatd a aplné jsme

si nebyli jisti, kam dal chceme Skolu jesté posunout.
4. S jakymi obtizemi jste se setkal v ramci tvorby SVP?

S tim, Ze thel pohledu na dokument s dost ménil. Tedy v rdmci nasi skoly.
Musel jsem piinutit kolegy, aby pracovali na néem, o ¢em nebyli pfesvédceni a to

bylo hodné tézké. Navic tvotit néco sam, z vlastni invence... nic jednoduchého.
5. Jaké klady vasi skole piinesla vjuka dle vlastniho SVP?

Mohli jsme obohatit vyuku onové predmeéty a v disledku pozadavku
kolektivni vyuky pro vSechny Zzaky hudebniho oboru, vznikly nova hudebni
uskupeni a komoftiny, které by zfejmé jinak nevznikly, protoze jsme byli

presvédceni o tom, Ze nase stavajici uskupeni a orchestry jsou zcela postacujici.
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6. Pracujete stale aktivné s vasim SVP?

Ano, davam prostor vSem koleglim, aby se kazdoro¢né vyjadtili, co by
chtéli zménit, co jim nevyhovuje, co se jim naopak osvédcilo a pak diskutujeme

o zméné. Nékdy ji zafadime, jindy ne, to podle okolnosti.
7. Pfistupujete k jeho kazdoro¢ni inovaci dle zpétné vazby ziskané praxi?

Aha, tak to jsem odpovédél uz v predeslé otazce. Ano.

Interpretace vysledkt

Ze ziskanych vysledki vyzkumu, které jsem vyse popsala, vyplyva,
ze vSechny sledované zdkladni umélecké skoly utvotily své vize a profilovaly sva
zaméieni. Tyto skoly byly vybrany pro tuto diplomovou préci na zakladé presné
danych kritérii, kterymi byla plisobnost v ramci Usteckého kraje, vedeni tvorby
Skolniho vzdéldvactho programu stejnym svétlonoSem a srovnatelnd velikost
gkoly - podobnd kapacita, ptiblizné stejné slozeni pedagogického sboru. Skoly
si musely polozit zdkladni dvé zdanlivé jednoduché otazky ,Co se vdm vybavi,
kdyz se fekne ZUS (Louny/ Teplice/Litvinov)?” Protoze co ¢lovék, to jiny nazor,
co umeélecky obor, to jiny nazor. VsSechny sledované skoly se vsak ve vysledku
shodly a své profilace, zaméfeni vytvotily. Stejné tak bylo potfeba stanovit vize
gkol: ,Kam chceme posunout nasi kolu do budoucna?” Skoly jsou totiz viechny
velice aktivni ajejich ¢innost je velice bohatd. Ale utfidit si myslenka jak dal

je i u takto aktivnich skol velice tézké.

Lze vsak s jistotou fici, Ze vysledky tohoto vyzkumu ukazaly, Ze viechny
sledované 8koly postavily své Skolni vzdélavaci programy na zdkladech své

profilace vizi do budoucnosti.

Tvorba u jednotlivych gkol také probihala podobné. ZUS Louny se zapojila
ihned v prvopocatku do projektu Pilot ZUS, aby mohla ovlivitovat praci
na stézejnim dokumentu RVP ZUV a ostatni dvé skoly zahdjily préci na svych

dokumentech jesté diive, nez byl zahdjen podptirny program Podpora pilot ZUS.
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Do tvorby skolnich vzdélavacich programt byly zapojeny celé pedagogické sbory.
Vysledny dokument je tedy praci vsech kolegti ve skole, nikoli jednotlivce, ktery
by osamocené dokument vytvoril. Podstata kolektivni prace je uvsech
sledovanych 8kol stejna. Systém realizace se malinko odlisuje. ZUS Louny
vytvofila pro tento tcel Tym, ktery se postupné vyvinul v poradni organ feditelky
gkoly. ZUS Teplice zachovala systém prace celého pedagogického sboru pod
dohledem koordinatorky aZUS Litvinov sméfovala praci do jednotlivych
pfedmétovych komisi, posléze do vysSich celki uméleckych oborti a zdvére¢né
kompletaci feditelem ajeho zastupkynémi. At jiz bylo pojeti prace jakékoli, jeho
podstata byla u vSech stejnd. Na programu musi pracovat cely pedagogicky sbor,

nikdo nemfize byt z préce vynechan.

Vsechny sledované zdkladni umélecké skoly vevysledku zpracovaly
dokument, ktery méa vSechny poZadované ndleZitosti, které uvadi RVP ZUV.
Nikdo ze sledovanych &kol nepouzil pro tvorbu svého SVP sablonu, ktera byla
v procesu tvorby vytvofena a $koldm poskytnuta. VSechny Skoly si vytvofily
vlastni, originalni dokument. V8echny tyto dokumenty byly vyborné hodnoceny

pii kontrole Ceskou 8kolni inspekci.

BohuZel ne vSechny skoly k dokumentu pfistupuji jako ke stile zivému
materialu, ktery se tvoif, méni, upravuje. ZUS Teplice k tomuto nepiistupuije,
z¢asti je na viné velka migrace pedagogického sboru, kdy vramci spolupréce
s konzervatofi zde vyucuji studenti v ramci své pedagogické praxe a ti, bohuzel,
do dokumentu Zadné nové poznatky nepfinaSeji astavajici wucitelé jsou
presvédceni o tom, Ze dokument je velice dobfe zpracovan a Zadné inovace v ném
nejsou nutné. Naopak obé dalsi skoly inovatorsky oteviraji mozZnost diskuse

a uprav dokumentu.
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Odpovédi na otazky

Na zédkladé provedeného vyzkumu kvalitativni vyzkumnou strategii a s ni
souvisejicim participaénim pozorovdnim jsem dosla k vySe interpretovanym
vysledkiim vyzkumu a na jejich zédkladé k odpovédim na vyzkumné otazky, které

jsem v pribéhu vyzkumu mirné modifikovala:

1. Objevuji se v SVP jednotlivych skol inovativni pfedméty?

Ano, vzdy se najde umélecky obor, ve kterém jsou nové vzniklé predmeéty.
ZUS Louny piistoupila k tvorbé inovativnich studijnich zamé&feni tak, aby na trhu
nabidky mimoskolnich aktivit pro déti byla co nejvice konkurence schopna.
Dluzno fici, Ze se ji tato strategie podafila a o 8kolu o je obrovsky zdjem. Studijni
zaméfeni Fotodesign, je zcela naplnéno, Tanec s hilkou je hodné silné obsazenym
studijnim zaméfenim a mnoho dalgich. Stejné tak ZUS Litvinov piistoupila
alespont v oblasti vytvarného oboru kinovativnimu pojeti vyuky. Sklarské
techniky maji Gzasné vysledky ahudebni uskupeni jsou také velice tspésna
a oblibena. V ZUS Teplice ziistala zachovéana tradi¢ni nabidka studijnich zamétent,
v podstaté souhlasna s nabidkou stavajicich ucebnich osnov. Kjediné inovaci

doslo v ramci ptipravné vychovy pro déti od 5ti let.

2. Pristoupily Skoly k tvorbé kreativné?

Urcité ano. VSechny 8koly zpracovaly sviij originalni Skolni vzdélavaci
program, ktery plné vystihuje jejich ucelenou nabidku na vzdélavacim trhu
uméleckého gkolstvi. Skolni ro¢nikové vystupy byly tvofeny diskusi ajsou
origindlné zpracované. Nejedna se o zadné stazené ¢i zkopirované dokumenty.
Vsechny tfi jsou opravdu vytvofeny pedagogickymi pracovniky dané skoly jako

original pro danou skolu.
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3. Zapojili se do tvorby SVP aktivné vsichni uéitelé jednotlivych skol?

Do tvorby se vice ¢i méné ochotné zapojili vSichni pedagogicti pracovnici
sledovanych skol. U nékterych byla presvédcovaci fdze o nutnosti a dileZzitosti
zpracovani dokumentu delsi u nékterych krats$i. Nékdo se zapojil iniciativné
a velice tvofivé na dokumentu pracoval, nékdo jenom proto, Ze musel. Tak jak
je pedagogicky sbor tvofen individualitami, a uuméleckych 8$kol jsou tyto
individuality jesté vyraznéjsi, tak bylo potfeba s kazdym ¢lankem pedagogického
sboru individudlné pracovat. Ale ve findle je na kazdé ze tfi sledovanych skol

zpracovany dokument vysledkem préce celého kolektivu zaméstnanct.

4. Jaké klady p¥inesla $kolam vyuka dle SVP?

Pro ty, ktefi pfistoupili k tvorbé hodné tvofivé, se oteviely nové moZnosti
vyuky. Vramci jednotlivych uméleckych oborti byla oteviena nova studijni
zaméfeni nebo vyucovaci pfedméty, které znacné obohatily vzdélavaci nabidku
skoly a jeji konkurence schopnost na vzdélavacim trhu mimoskolnich aktivit pro
déti. Pro ty, ktefi zachovali ptivodni nabidku a pouze udélali minimalni zmény,

se v podstaté nezménilo nic.

5. Jaké zapory piinesla $kolam vyuka dle SVP?

Nelze ani fici zapory, ale pfinesla dost probléma, se kterymi se potykaji
vSechny Skoly shodné. Staré uc¢ebni osnovy se s finan¢nich a kapacitnich ddvoda
pfilis§ nedodrzovaly. Neni to spravné, ale je to realita. RVP ZUV jasné nastavil
ramec, ktery je nutno zachovat a splnit. Povinné minimum hodin, které musi
dostat kazdy Zzdk a hlavné povinnost dodrzovat kolektivni vzdélavani pro vsechny
zéky v hudebnim oboru. To je pro skoly celkem ofisek dodnes. Z ekonomickych
dtvodt se skoly pievazné uchylily k povinné vyuce sborového zpévu, coz ovsem
na vech gkolach ptineslo nemalé problémy s zaky i rodi¢ovskou vetejnosti. Skoly

tedy byly nucené hledat dalsi alternativni feSeni, jak rdmcové vytycené poZzadavky

splnit. Ato jehodné téZzké. Protoze je celkem obtizné prekonat predstavy
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rodicovské vetejnosti, Ze kdyz si za vzdélavani v zédkladni umélecké Skole plati,
tak si o zptsobu a formé vyuky budou také rozhodovat. Bylo dosti problematické
u stavajicich zdka Skol, ktefi prechédzeli na vyuku dle Skolnich vzdélavacich
programil nastavit nova pravidla vyuky a vyZadovat jejich dodrZzovéni tak, aby
SVP byl spInén ve véech svych bodech. Dluzno fici, Ze tyto problémy se na gkolach
objevuji dodnes, i kdyZ v mensi mife nez tomu bylo na prvopocatku, kdyz skoly

vyuku dle vlastnich SVP zahajovaly.

6. Objevily se pfi tvorbé podobné ¢i shodné obtize?

Tvorba u v8ech sledovanych $kol vykazovala stejné obtize. Problematika
s tvorbou v ramci pedagogického sboru, prosazovani vlastnich separatnich cila
jednotlivych ucitelti. Jak ekonomicky nezatizit skolu, ale dostat pozadavkim RVP
ZUV. Presvéd¢it rodicovskou vefejnost, Ze skolni vzdélavaci program je nutné

dodrzovat, protoZe se jedna o jeden ze zakladnich dokumentt skoly.

7. Vyviji se podoba dokumentu podle ovéfovani v praxi?

V ZUS Louny a v ZUS Litvinov ano. Protoze gkoly velice hbité reaguji
na poznatky, které pfinese béhem Skolniho roku praxe. TakZe nyni maji jejich
skolni vzdélavaci programy jiz zcela jinou podobu, nez mély na zacatku. Bohuzel
v ZUS Teplice se podoba dokumentu neméni. Vedeni &koly, koordinatorka
i pedagogicky sbor jsou piresvédéeni otom, Ze to neni nutné a dokument jim

vyhovuje v podobé, ve které je.
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6 Diskuse

Na pocatku empirické ¢asti této diplomové prace byly vytyceny tfi hypotézy:

H1 - Sledované zdkladni umélecké skoly zpracovaly svilj Skolni vzdélavaci

program na zakladé své profilace a vizi.

Z vysledkid vyzkumu jasné vyplyva, Ze sledované zdkladni umélecké skoly

zpracovaly své skolni vzdélavaci programy na zékladé své profilace a vizi.

Hypotéza H1 byla potvrzena.

H2 - Sledované zdkladni umeélecké skoly zvolily doporuceny postup pfi tvorbé

svého SVP.

Na zédkladé shroméazdénych dat a vysledkt vyzkumu jsem dosla k zévéru,
ze sledované zakladni umélecké skoly pouzily pifi zpracovani svych skolnich
vzdélavacich programt postup doporuceny tymem tvirca RVP ZUV, projektu

Pilot ZUS a svétlonoge.

Hypotéza H2 byla potvrzena.

H3 - Sledované zdkladni umélecké Skoly aktivné pracuji sesvym Skolnim
vzdélavacim programem. Poznatky ziskané ovéfenim v praxi zapracovavaji

do svého dokumentu, tak aby se jim s nim pracovalo co mozné nejsnadnéji.

Na zékladé vysledkli vyzkumu pii pouziti vyse zminénych vyzkumnych
metod jsem dosla k zavéru, Ze jedna ze tf1 sledovanych zakladnich skol sviij skolni
vzdélavaci program neméni. Pracuje stdle s jeho podobou, kterou vytvotila

v rdmci procesu tvorby SVP a povazuje tuto podobu dokumentu za dogmatickou

a neménnou.

Hypotéza H3 nebyla potvrzena.

66



7 Zavér

Diplomova prace se zabyvala tématem Skolni vzdéldvaci program a ZUS.
Prvni, teoretickd, ¢ast prace se zabyvala mapovanim ¢eského hudebniho Skolstvi
vijeho jednotlivych etapach. Druha, empirickd, cast se vénovala samotnym
skolnim vzdélavacim programtm v praxi. Do své préace jsem jako vyzkumny
vzorek zatadila tii zakladni umélecké skoly Usteckého kraje, které jsou
srovnatelné svoji velikosti, aktivitou a Gsp&$nosti. Vybrala jsem ZUS Louny,
ZUS Teplice a ZUS Litvinov. Pdvodné jsem zamyslela zatadit do vyzkumné &asti
této diplomové prace jesté dalsi skoly, na kterych jsem méla moznost se zGcastnit
jako pozorovatelka. Tyto Skoly maji vSak existenéné diametrdlné rozlisné
podminky - velikosti, zdzemim iaktivitou. Proto jsem nakonec zatradila
do vyzkumné ¢asti jen tfi vySe zmitiované.

Pro vyzkum jsem zvolila kvalitativni vyzkumnou strategii s podptirnou
metodou rozhovoru. Rozhovorem jsem chtéla porovnat zjisténi zpracovana
v kvalitativni studii s pohledem feditele ¢i feditelky dané skoly. Zjistovala jsem
nastaveni profilace a vizi jednotlivych 8kol a nasledné, zda jejich skolni vzdélavaci
program vychazi praveé z téchto ukazatelti. Dale jsem se zabyvala procesem tvorby
jednotlivych skolnich vzdélavacich programi, kterym jsem, jako pozorovatel, byla
pfitomna. V neposledni fadé se vénuji samotnému dokumentu. Ze zjisténych
vysledklt vyzkumu a shromédzdénych dat jsem ndasledné interpretovala vysledky
vyzkumu a zodpovédéla vyzkumem stanovené otazky a potvrdila ¢i vyvratila

hypotézy postavené pro tuto préci.

Téma, které jsem si pro tuto diplomovou vybrala, mé osobné velice zajima,
protoze nadzory na tvorbu Skolnich vzdélavacich programt se velice lisi. Jedni
povazuji tuto moznost za skvélou piileZitost, jak obohatit ¢innost skoly, rozvinout
ji a byt tak zajimavéjsi a konkurenceschopnéjsi. Jini ji naopak zatracuji a povazuji

za zcela zbyte¢nou, podle jejich ndzoru jsou stavajici osnovy totiz dostacujici.

Méla jsem to Stésti, Ze skola, na které uc¢im ja, se do tvorby zapojila a byla
jednou z pilotnich zakladnich uméleckych skol. Mohla jsem tedy byt
od prvopocatku u vseho déni, dohadovéni, rozepfi a naslednych konsensti, které
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tvorbu doprovazely. Koordinatorka tvorby naseho s$kolnitho vzdélavaciho
programu byla zaroverni svétlonoskou pro tvorbu skolnich vzdélavacich programit
zékladnich uméleckych 8kol Usteckého a Libereckého kraje. Umoznila mi, abych
u v8ech konzultaci, navstév skol, skoleni, pfednasek, konferenci a samotné tvorby
mohla byt spolu s ni a méla tak jedine¢nou pfileZitost vidét reakce pedagogickych
sbort, jejich invence, napady, ale i neochotu nad tvorbou jejich vlastnich skolnich

vzdélavacich programt.

Musim fici, Ze pro moji pedagogickou praxi to bylo velice pouc¢né. Ja sama
jsem velice tviréi clovék a do tvorby naseho Skolniho vzdélavaciho programu
jsem serdda aktivné zapojila. Ale domnivam se, Ze nikdo z ndas siv tplnych
zacatcich neumél predstavit, jaké zmény s sebou skolni vzdéldvaci programy
pfinesou. Jednalo se o podstatné zmény v organizaci vyuky, hledani nejlep$ich
cest tak, aby skoly byly schopné ekonomicky nové situace zvladnout. To vse jsou
parametry, které tvorbu ovlivnily anadéle ovliviiuji. Domnivdm se, Ze skolni
vzdélavaci programy by se daleko 1épe tvofily bez ekonomickych limitt, které pro

jednotlivé skoly pfinaseji. Ale to by uz bylo téma pro jinou diplomovou praci.
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8 Seznam pouzZitych zkratek

AMU - Akademie muzickych uméni

AVU - Akademie vytvarného umeéni

ESF - Evropsky socidlni fond

HO - Hudebni obor

HV - Hudebni vychova

LDO - Literarné-dramaticky obor

LSU - Lidova gkola uméni

MSANO - Ministerstvo &kolstvi a ndrodni osvéty
MSMT - Ministerstvo gkolstvi, mladeZe a télovychovy
RVP - Ramcové vzdélavaci program

RVP ZUV - Ramcové vzdélavaci program pro zdkladni umélecké vzdélavani
SPD - Studium pro dospélé

SVP - Skolni vzdélavaci program

TO - Tanec¢ni obor

UK - Ustecky kraj

VO - Vytvarny obor

ZUS - Zakladni umélecka skola
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