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A ‘ Kli¢ové znaky; tivodni ¢ast
Al | Zietelné vymezeni do oblasti studovaného oboru. (Kterych tidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
A2 | Zavérecna prace presahuje hranice jedné konkrétni Skoly ¢i pracoviste. Jde o objektivni
analyzu z oblasti fizeni ve Skolstvi, nikoli o popis subjektivni zkusenosti autora
A3 | Jasna a zietelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéfeno, zjisténo, ¢eho ma byt
dosazeno, co nového chee autor zjistit?) Charakteristika cile
B ‘ Dosavadni FeSeni problému
B1 | Prace obsahuje ptehled nazort vztahujicich se k danému tématu na zakladé studia odborné
literatury
B2 | Jsou uvedeny odkazy na ¢eskou i zahraniéni odbornou literaturu.
B3 | Je zfetelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled,
nejde o mechanické vypisky z literatury.
C | Vyzkumni st
C1 | Vyzkumna ¢ast se vztahuje k tématu a cili prace.
C2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud typ vyzkumného
problému umoziuje hypotézy formulovat).
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje.
D | Analyticka &ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktt a tdajt.
D2 | Interpretace zjisténych vysledki je dostatecné analyticka, nejde jen o komentované X
vyjadieni ¢iselnych udaji.
D3 | Interpretace vyzkumu umoziuje zpracovani zavéru, doporuceni, vystupl prace.
E ‘ Zavéry. Prinos pro studovany obor
E1 | Formulace dosazeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace neni redukovan jen na
vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz.)
E2 | Vystupem prace je material vyuzitelny pro fizeni skolstvi ¢i rozvoj studovaného oboru X
E3 | Préace obsahuje adresné vyjadreni, kde a jak ji lze vyuzit. X
E4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve $kolstvi — management vzdélavani.
Jde skuteéné o odborné fundovany material vedouci k rozvoji studovaného oboru,
teorie €i urcitého useku rizeni Skoly ¢i Skolstvi.
F ‘ Prezentace (formalni tirovei prace)
F1 Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykova uroven, dodrzeni formalnich nalezitosti a
struktury (titulni list, Cestné prohlaseni, resumé, klicova slova, obsah), graficka a
typograficka uroven prace.
F2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu
F3 | Bibliografie dle platné normy.




Klady prace:

>

>

Formalni strdnka zpracovani diplomové prace; mnozstvi citaci, odkazii na odbornou
literaturu.
Provedeni pfedvyzkumu.

Nedostatky prace:

>

Formulace cile prace je ponc¢kud nesrozumitelnd, dale neni cil podrobné&ji
charakterizovan a zasazen do kontextu studovaného oboru, ani do souvislosti
s tématem prace. Neni jasné, zda hodla autorka komparovat ptistupy k dané
problematice na vybranych Skolach, nebo zda se hodla zaméfit na komparaci riznych
typt Skoly — napft. podle regionalnich specifik.

Chybe¢jici hodnotici nadhled v teoretické casti prace, kterym by autorka prokazala
svoji orientaci v odborné literatuie (da se fici i ve zkoumané problematice) a
schopnost vlastniho usudku vzhledem ke zvolenému tématu. Ne&které kapitoly
V teoretické Casti nejsou zietelné propojeny s tématem ani s cilem prace, neni jasna
jejich souvislost. Dale obsahuji i formalni nedostatky — napt. popisky pod grafem s.13.
Nedostate¢né ¢i zadné podlozeni uvadénych tvrzeni padnymi argumenty, napft. s. 15
»Zpusoby fizeni adaptacniho procesu u zaka prvnich téid je ovlivnéno kvalitou
manazerské prace v dané skole.“. Obdobné nepodlozenych tvrzeni obsahuje diplomova
prace celou fadu.

Chybi vysvétleni nékterych zasadnich pojma, které jsou v praci pouzivany, napt. ,.fizeni
adaptace®. Z toho divodu lze odvodit, ze témto pojmim nemuseli zcela porozumét ani
respondenti a tim mohly byt ovlivnény 1 vysledky vyzkumného Setteni.

V Gvodu empirické ¢asti postradam blizsi specifikaci vyzkumného problému, jeho
podrobngjsi charakteristiku a zietelné propojeni s cilem prace. Rovnéz vyzkumné
otazky je mozné vnimat riznym zpiisobem, nejsou piili§ jednoznacné, navic nékteré
z nich evokuji spise polozky v dotazniku.

Otazky v ramci rozhovord s respondenty jsou rovnéz velmi nejednoznacné — neni
zcela jasné, zda vSichni porozuméli formulacim. Navic je z interpretace vysledkt
ziejmé, ze autorka zaménila pojem ,.fizeni” ze ,feSeni“. Nezkoumala, zda vibec
feditelé ,,fidi“ proces adaptace, coz je zasadni pro vyvozeni strategii, ale rovnou
polozila otazku typu JAK? Potom je zcela jasné, ze se mohla setkat s odpoveédi (S. 72)
,ridime proces nahodné“. V takovém piipad¢ lze diskutovat o tom, zda opravdu
dochazi k fizeni jako takovému, nebo k nahodnému ,,feSeni* situace.

Dalsi polozka v dotazniku se zaméfuje na kvalifikovanost pedagogii — opét je na
zvazenou, zda souvisi otazka s tématem ¢i cilem prace.

Chybi vyhodnoceni rozhovori podlozené diikladnou analyzou dat.

Rovnéz vramci dotaznikového Setfeni se autorka pomérné vzdaluje od ptivodnich
zamérl, navic je na zvazenou, zda polozky tykajici se fizeni adaptacniho procesu a
stylli fizeni je na miste.



» Zcela chybné uveden pojem ,,8kolské zafizeni® v zavéru diplomové prace — autorka
méla na mysli ziejmé ,,Skoly*. Dale je odlisna formulace cile v této casti prace a
v uvodu. Navic nedoslo k zadnému vymezeni ,,ptistupi* K fizeni adaptaéniho procesu,
neni tudiZz mozno provést komparaci. Timto nebyl cil diplomové prace naplnén.
Autorka sice hovoti o ,,iniciativnéjsim* pfistupu fediteli jednoho z typa $kol, avsak
bez podrobnéjsi argumentace ¢i dalSiho podloZeni.

» Zaver nikterak nevymezuje konkrétni vystupy ani neuvadi piinos diplomové prace
v oblasti managementu vzdélavani.

Hodnoceni_prace: Prace nespliiuje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru
Management vzdélavani.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:
1. Definujte cil diplomové prace, prokazte jeho naplnéni.
2. Jaky je konkrétni vystup diplomové prace? Vysvétlete pfinos diplomové prace pro
studovany obor.

V Praze dne 22. 8. 2015
Romana Lisnerova



