UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE
PEDAGOGICKA FAKULTA

CENTRUM SKOLSKEHO MANAGEMENTU

HODNOCENI ZAVERECNE BAKALARSKE PRACE
kombinovaného studia oboru Skolsky management

POSUDEK OPONENTA

Autor prace:
Zdenka Prusova

Oponent prace:
Mgr., Be. Jifi Trunda

Nazev zavérecné prace:
ManaZerska etika v prostredi zakladnich uméleckych kol

Indikatory kvality zavére¢né prace

Oznacte X, zda predlozend prace obsahuje niZe uvedené znaky. = c =
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky Al, A3, El, prdce by neméla byt doporucena | =R = =
k obhajobé. L S T 7 =
— V2 = =
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A | Kli¢ové znaky; Gvodni st
A1 | Zietelné vymezeni do oblasti studovaného oboru. (Kterych tidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manaZerské prace?) :
A2 | Zavérecna prace ,,presahuje hranice* jedné konkrétni skoly. Jde o objektivni analyzu X
z oblasti izeni ve 8kolstvi, nikoli o shrnuti subjektivnich zku3enosti z vlastn{ praxe
A3 | Jasnd a zietelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéfeno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosaZzeno. co nového chee autor zjistit?) Charakteristika cile (SMART) B
B J Dosavadni FeSeni problému
B1 | Prace obsahuje prehled nazori vztahujicich se k danému tématu na zékladé studia odborné
literatury
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu X
B3 | Je zietelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, X
nejde o mechanické vypisky z literatury
C ‘ Vyzkumna ¢&ast
C1 | Vyzkumna ¢&ast se vztahuje k tématu a cili prace X
C?2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek a tvrzeni, popf-.
hypotéz (pokud typ vyzkumného problému umoZiiuje hypotézy formulovat)
(C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje 4
D \ Analyticka Cast o
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych fakti a adaju X
D2 | Interpretace zjisténych vysledki je dostate¢né analyticka, nejde jen o komentované X
__ vyjadieni ¢iselnych udaji - .
D3 | Interpretace vyzkumu umoziluje zpracovani zavéri, doporuceni, vystupil prace [ X
E ‘ Zavéry. Prinos pro studovany obor
E1 | Zavérecna ¢ast hodnoti, zda bylo dosazeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace X
neni redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu ¢i tvrzeni)
E2 | Vystupem prace je material vyuzitelny pro fizeni ve Skolstvi: doporuéeni, navrhy, X
| metodické postupy, priru¢ka, manual, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji 1ze vyuzit (v praci Fidiciho pracovnika). X
E4 | Vystup prace je obecné vyuZitelny pro oblast Fizeni ve §kolstvi — §kolsky management. Jde X
skuteéné o odborné fundovany material vedouci k rozvoji uréitého useku Fizeni Skoly
¢i Skolstvi.
F ‘ Prezentace (formalni irovefi prace)
F1 | Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykova Grovefi, dodrzeni formalnich nélezitosti a X
struktury, graficka a typografickd Uroveii prace...
F2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




Klady priace:

» Prace je dobfe strukturovana, umoziiuje sledovat myslenkovou stopu bakalantky pfi

tvorbé prace a pro potencialniho uZzivatele je nastrojem porozuméni problematice, a to
jak v ¢asti teoretické, tak vyzkumné, kdy bakalantka srozumitelné formuluje své
zamgéry.

Vyzkum je dobie zaloZen, a to i pfesto, Ze je velmi diskutabilni, nakolik je dotaznik
vhodnym nastrojem pro zjist'ovani etické roviny reality. Pozitivni je zde n¢kolikeré
vyzkumné Setfeni skupin respondent?l, takZe zjisténi vyzkumného souboru je mozné
lépe ukotvit ve specificich prostfedi uméleckého skolstvi komparaci se zjisténimi
vytéZenymi v kontrolni skuping, respektive pti pfedchozich vyzkumech. Bakalantce se
podatilo potidit pomémé velké mnoZstvi vyzkumnych dat.

Ocetiyji zformulovani zavéra prace, ve kterém autorka funkeéné propojuje nejen
teoretickou a vyzkumnou ¢&ast své prace, ale také své osobni znalosti terénu a neboji se
formulovat i skute¢nosti, které byvaji sice vSeobecné vnimany, nicméné se o nich
nemluvi. Ziejme nejlepSim ptikladem je konstatovani ze str. 50, kde autorka uvadi, ze
postoje jak manazert, tak ué¢itelt — umélch jsou specifické. Néco jiného uz je, Ze
automaticky pfedpoklada, Ze tato specifika jsou z hlediska etiky pozitivni, kdyZ je
evidentni, Ze pravé umgélci jako profesni skupina jsou znami svou emoc¢ni nestabilitou,
ktera se promita do jejich zkratkovitého jednani, které je mimo jejich komunitu (ale
namnoze i v ni) vnimano jako neetické.

Nedostatky prace:

>

>

Pro ucely préce by bylo dobré odlisit pojmy moralka a mravy, nebo alespoil upozornit
na pojeti, které toto odliSeni nabizi.

Pro odbornou formulaci zlatého pravidla mordlky by asi bylo vhodnéj$i pouzit
védeckou formulaci, respektive citovat 1. Kanta. V té souvislosti je nutno uvést, Ze ono
autorkou formulované zlaté pravidlo neni jako univerzalni chdpano viemi
filosofickymi, potazmo etickymi smeéry (naptiklad odlisné a dodnes vlivné vnimani
dobra Aristotelem, ¢1 moralni u¢eni Fichta, Gottlieba, ¢i Bolzana).

Bakalantka si pro utvofeni osy teoretické ¢asti veelku logicky vybrala prace Dytrta a
Putnové se Sekni¢kou. Ve formulacich by vsak bylo dobré vice zdiiraznit, Ze u citaci
eticky relevantnich postupti a jevil jde pouze o jeden z moznych pfistupti, nikoliv
jediny mozny a spravny.

Povazuji za dtlezité uvést, ze zde uvedené nedostatky maji spiSe polemicky charakter,
nez charakter vytky zdsadniho pochybeni.

Hodnoceni_price: Prace spliiuje poZadavky kladené na dany typ prace v oboru Skolsky

management

Doporudeni a otazky pro obhajobu:




1. Na strané 50 uvéadite, Ze Feditelé zakladnich uméleckych kol maji vzhledem ke svému
uméleckému zamé¥eni prirozené rozvinuté mravni citéni a vnimdni. “ Uved’te, prosim,
pro toto tvrzeni n&jaky objektivni, odborné relevantni argument.

2. Ziskala jste n€jaké informace o praktickém dopadu vzniku etického kodexu fediteli

prazskych ZUS? Pokud ano, dala by se tato skuteénost n&jak zobecnit?

V Krasné Hofe nad Vltavou dne 23. 8. 2015




