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ABSTRAKT

Zaverecna diplomova prace se vénuje pedagogickym a manazerskym cinnostem hlavnich
vedoucich détskych tabord. Cilem je vystihnout tyto ¢innosti a analyzovat formalni
ptedpoklady — odbornou kvalifikaci a praxi - k vykonu funkce u hlavnich vedoucich, ktefi
vedou tabor jiného potadatele, nez je Skolské zatizeni zajmového vzdélavani. Vychazi
Z ptredpokladu, ze vétsina téchto pracovnikti kvalifikacni predpoklady nespliiuje, nebot’ nejsou

vyzadovany zadnym pravnim piedpisem.

Teoreticka ¢ast komparaéni metodou zatrazuje tdbory do oblasti volnocasového vzdélavani,
popisuje jejich historicky vyvoj, objasiiuje podminky potadani. Vénuje se pedagogickym
a manazerskym ¢innostem hlavnich vedoucich a kompetencim, které jsou pro vykon funkce

zadouci. Uvadi moznosti ziskani odborné kvalifikace.

Cilem vyzkumné ¢asti bylo potvrdit ¢i vyvratit pfedpoklad, ze hlavni vedouci tabort téchto
potradateld  nesplnuji  kvalifikaéni  ptedpoklady. Vyzkumu, realizovaného formou
dotaznikového Sefeni a dopliujicich fizenych rozhovori, se zucastnili 103 respondenti —
hlavni vedouci tdborli potfddanych vroce 2016 v JihoCeském kraji. Analyza vysledki
vyvratila pivodni predpoklad. Prokazala, Ze hlavni vedouci spliiuji formalni ptedpoklady
k vykonu funkce ve vys§i mife, nez byla ptredpokladana — nejméné polovina hlavnich
vedoucich sledovaného souboru mé odpovidaji pedagogickou kvalifikaci a dostate¢né
dlouhou pedagogickou a manazerskou praxi. Kompetence pro vykon funkce jsou podpotfeny

dlouholetymi tdborovymi zkuSenostmi.

Vysledky ptinaseji cenné informace, nabizeji moznost praktického vyuziti a oteviraji prostor

pro dalsi zkoumani.

Klicova slova: neformalni vzd€lavani, zdjmové vzdélavani, détsky tabor, hlavni vedouci,

pedagog volného Casu, manaZzer, kvalifikace



ABSTRACT

The Master’s Thesis focuses on pedagogical and managerial tasks of children camps’ main
leader. The aim is to define these tasks and to analyse the position’s official formal
characteristics — professional qualification and experience — for camps organized by bodies
that are not leisure time educational centres. The assumption here is that mostly the head

chiefs do not hold professional qualification as there is no legal obligation.

The Theory uses comparative method to classify camps as leisure time educative activity.
Further, the history and legal and practical conditions of the camps are described. Pedagogical
and managerial tasks of the head chiefs are explained together with desirable competences.

Possible ways of gaining the professional qualification are presented.

In the Research part the above stated assumption was supposed to be confirmed or rejected
through a questionnaire and additional guided interviews. 103 respondents of the research
were head chiefs of children camps organized in 2016 in South Bohemian Region, Czech
Republic. Results’ analysis rejected the stated assumption. It was proved that a greater-than-
expected number of the camps’ head chiefs are professionally qualified. At least 50 % of the
respondents have the necessary pedagogical qualification together with suitable experience in
pedagogy and management. The competences are usually supported by long general

experience with children camps management.

The results of the thesis bring valuable information that can be used in real life and they offer

topics for next research as well.

Keywords: non-formal education, leisure-time education, children's camp, children's camp

main leader, leisure-time pedagogue, manager, requirements
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1 UVOD

V Ceské republice probihaji kazdoroéné tisice turnust détskych tabort. Potadani téchto akci
ma dlouhou, desitky let trvajici tradici. Détem umoznuje ziskat nové zazitky, dovednosti,
navazat nové pratelské vztahy, smysluplné vyuzit volny ¢as. Vzpominky na prozity tabor
zustavaji v mnoha ucastnicich po cely zivot a kompetence ziskané formou her, samostatné

préce a vlastniho prozitku jsou trvalé.

Déti, ale Casto ani rodice si neuvédomuji miru zodpovédnosti, kterou nese po dobu piiprav

a realizace tabora jediny Clov€k — hlavni vedouci. Stava se na dobu kratkou, o to vSak
intenzivnéji, Casto bez piedchoziho odborného vzdélani, manazerem a pedagogem. Ve funkci
hlavniho vedouciho najdeme lidi mnoha profesi, dobrovolniky, nadSence. VétSina z nich
vykondva manazerské Ccinnosti intuitivné, pouze na zakladé piedchozich tdborovych
zkuSenosti. Pedagogické vzdélani je spiSe vyjimkou. A to i ptesto, Ze détské tabory spadaji do

oblasti volno¢asového vzdélavani - neformalniho, mimoskolniho i zajmového.

V predlozené zavérecné diplomové praci se vénuji tématu détskych tabord jako moznosti
neformalniho vzdélavani. Zabyvam se hlavnimi vedoucimi, jejich manaZerskymi
a pedagogickymi Cinnostmi a piedev§im formalnimi pfedpoklady pro vykon funkce,

manazerskym a pedagogickym vzdélanim a odpovidajici odbornou praxi.

Cilem zavérefné prace je vystihnout pedagogické a manazerské Cinnosti a analyzovat
zakladni formalni ptedpoklady (pedagogickou a manazerskou zpisobilost) hlavnich
vedoucich détskych taborG pofadanych jinymi organizatory, nez jsou Skolska zafizeni pro
zajmové vzdélavani.  Diléimi cili jsou zde zafazeni détskych tabori do systému

volnocasového vzdélavani a charakteristika hlavniho vedouciho jako pedagoga a manaZera.

Prace je rozdélena do dvou casti. Teoretickd ¢ast vymezuje détské tdbory jako soucast
volnocasového vzdélavani. Pro toto zafazeni je vyuzita komparace pojmu z oblasti
neformalniho a zajmového vzdélavani. Dale je popsana historie pofadani détskych taborh se
zam&fenim na nejvyrazngj$i mezniky. Podrobnégji se zabyvam pravnimi aspekty potradani

tabord v soucasnosti. Hlavni usek teoretické ¢asti je vénovan funkci hlavniho vedouciho,

vykonavanym pedagogickym a manazerskym ¢innostem a piedpokladiim pro jejich vykon.

Z teoretické ¢asti vychazi vyzkumné Setfeni zaméfené na hlavni vedouci tébord, které jsou
realizovany jinym potadatelem nez Skolskym zafizenim z4jmového vzdélavani. Kvantitativni
vyzkum provedeny technikou dotazovani vychazi z ptredpokladu, ze pouze mala ¢ast hlavnich
vedoucich uvedenych potadateli splituje formalni piedpoklady - odpovidajici pedagogické
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a manazerské vzdélani a pfisluSnou praxi. Empirické vyzkumné Setfeni odpovida na otazky,
jaké kvalifika¢ni predpoklady hlavni vedouci tabort spliuji. Sledovany jsou i dalsi aspekty
prace hlavnich vedoucich v souvislosti s kompetencemi pro vykon funkce. Analyza vysledku

vyzkumného Setieni a vyplyvajici zavér piinaseji navrhy mozného praktického vyuziti.



2 TEORETICKA CAST

Téma détskych tabori je pomérné obtizn€ uchopitelné, pies mnozstvi kazdoroéné poradanych
taborli neexistuje jednotna pravni norma, kterd by usnadnila potadatelim a hlavnim vedoucim
orientaci v problematice. Problematické je i nedostate¢né mnozstvi odborné literatury, resp.

literatury poskytujici aktualni informace z pohledu pravniho, ekonomického, manazerského.

Dostupnd literatura zabyvajici se tématem détskych taborti z pohledu hlavniho vedouciho

byla, az na vyjimky, vydana pted vice nez péti lety.

Na zéklad¢ analyzy a komparace dostupné odborné literatury, dalSich relevantnich zdroju, ale
i vlastni dlouholeté praxe v oboru jsem v uvodnich ¢astech zavéreéné prace vymezila zakladni
pojmy souvisejici s volno¢asovym vzdélavanim a vychovou, vetné zarazeni détskych tabort
do tohoto systému. Charakteristika détskych tabord, pravnich aspektt jejich poradani, stejné
jako vymezeni pedagogickych a manazerskych cinnosti hlavnich vedoucich jsou obsahem

dalsich kapitol zavérecné prace.

2.1 Détsky tabor v systému neformalniho a zijmového vzdélavani

V soucasné dob& vnimé spolecnost détské tabory jako samoziejmou soucédst prazdnin,
moznost vyuZiti volného ¢asu. Tabor vSak nenabizi pouze zabavu, ale programovou naplni,
piistupem, vyuzitymi formami G¢astniky pfedevsim vychovava a také vzdélava. Pojem détsky
tabor nachazime v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani a mimoskolni vychovy,

pedagogiky volného ¢asu.

Pro zatazeni détského tdbora do systému vzdélavani je nutné objasnit nejprve nadiazené

pojmy. Mezi nimi je velmi tenka hranice. Volny ¢as a volno¢asové vzdélavani, neformalni

a mimoskolni vzdé¢lavani, zajmové vzdelavani a pedagogika volného Casu — to jsou souslovi
natolik blizkd a vzajemné se prolinajici, Ze je mnozi autofi vnimaji a pouZivaji ve svych
publikacich jako synonyma. Urcity nesoulad vyplyva také zriznych moznosti pteklada
zahrani¢nich zdroji. Nasledujici pasaze zavéreCné prace proto nejprve vymezuji zakladni

pojmy — neformalni vzdélavani, mimoskolni vychova, zdjmové vzdélavani a volny cas.
2.1.1 Neformalni vzdélavani, mimoSkolni vychova a zdjmové vzdélavani

Neformalni vzdélavani se V poslednich letech stdva stale Castéji diskutovanym pojmem.

Zakladnim problémem, s nimz se setkdvdme nejen v odbornych publikacich, ale také na



seminafich a konferencich, je to, ze zadna pravni norma dosud tento pojem nedefinuje (na

rozdil od zajmového vzdélavani). Neformalni vzdélavani je pak popisovano takto:

Neformalni uceni je nejcastéji definovano jako sféra takovych systematickych

a organizovanych vzdélavacich aktivit, které se odehravaji vné oficialnich vzdélavacich
instituci. MSMT CR pouziva tento pojem pro oznaceni oficidlnich vzdélavacich programi,
které probihaji mimo Skolni prostiedi. Termin se casto vyuziva také pro specifické programy
zameérené na specifické skupiny obyvatel (vzdélavani Zen, socidlni prace, cinnost komercnich
vzdelavacich agentur). Ve svém nejSirsim pojeti zahrnuje tento ndzev veSkeré vzdélavaci
aktivity mimo Skolsky systém, vcetné vzdelavaciho piisobeni médii., Tyto cinnosti se mohou
realizovat samostatné pripadné i jako soucast Sirsich aktivit. Typickym prikladem
neformalniho uceni je vedle vetsiny aktivit zdjmového vzdélavani i podnikové vzdeldvani.

(Serak, 2009, s. 16)

Strategie celozivotniho u¢eni CR, schvilena Usnesenim vlady &. 761 ze dne 11. Eervence

2007 tiké: Neformalni vzdelavani, které je zaméreno na ziskani vedomosti, dovednosti

a kompetenci, které mohou respondentovi zlepsit jeho spolecenské i pracovni uplatnéni.
Neformalni vzdeélavani je poskytovano v zarizenich zaméstnavatelii, soukromych vzdéldavacich
institucich, nestatnich neziskovych organizacich, ve Sskolskych zarizenich a dalsich
organizacich. Patri sem napr. organizované volnocasové aktivity pro déti, mladez a dospélé,
kurzy cizich jazykii, pocitacové kurzy, rekvalifikacni Kurzy, ale také kratkodobd skoleni

a prednasky. Nutnou podminkou pro realizaci tohoto druhu vzdélavani je ucast odborného
lektora, ucitele ¢i proskoleného vedouciho. Nevede k ziskdni stupné vzdélani.

(NIOV, 2007, s. 9)

Mezi odborniky, ale i vlaické vetejnosti probihaji diskuse o tom, které ze zplsobl
vzdélavani, zda formalni (obecné definovano jako vzdélavani ve Skolach a vzdélavacich
institucich poskytujicich stupent vzdélani) ¢i neformdlni, je pro rozvoj ¢loveéka a jeho dalsi
povazovano za jakysi pouhy ,,dopln¢k* a jeho vyznam byl podceniovan, v soucasné dobé
zazniva stdle silngji ndzor, ze neformalni vzdélavani je minimalné stejné¢ hodnotné jako
formalni, dokonce nékteti zastupci zajmového a neformalniho vzdélavani (pracovnici domu
déti a mladeze, Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani) prosazuji nézor, ze kompetence

ziskané mimo systém klasické skoly jsou trvalejsi a hodnotné;jsi.
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Rozdil mezi formalni a neformalni vychovou existuje a je velmi obtizné v jedné ¢i druhé
(Skolni ¢i mimoskolni — volnocasové) sfére oba tyto typy vychovy skloubit, i kdyz takové
pokusy nepochybné existuji. Skandinavské a vychodoevropské zemé (a tedy i my) maji povést
zemi, které povazuji obé oblasti vychovy za stejné diilezité a vzajemné se doplnujici. Formalni
vzdelavani a vychova jsou zaméreny na individuadlni kognitivni uspech, zatimco neformalni
vychova sméruje k prohlubovani solidarity, kolektivniho uceni a ziskavani socidlnich
nevedou k jednoznacné odpovédi. Zda se, ze pro uspéch v profesi i osobnim Zivoté je diilezité,

aby jedinec ziskal znalosti a dovednosti z obou zdrojii. (Hermochova, a kol., 2014, s. 20, 21)

Sila a prednost neformalniho vzdélavani tkvi v tom, Ze prirozené podporuje rozvoj mekkych
kompetenci a piisobi na hodnotovou orientaci a systém postojii ucastnika. Napliuje totiz
zdkladni principy tvorby postojii a hodnot, vytvari prirozené prostredi pro socialni pusobeni,
vedouct deéti a mladeze jsou casto pro ucastniky vzorem, forma piisobeni je prizpuisobovina

primo pro déti a mladez, piisobeni je obvykle dlouhodobé. (Havli¢kova, a kol., 2015, s.22)

Autofi publikace Non — formal and Informal Education in Europe stiraji dokonce i rozdily
mezi neformalnim a informalnim vzdélavanim, kdyZz uvadéji, Zze zékladem neformdlniho
vzdélavani jsou kazdodenni kontakty a zkuSenosti s rodinou, prateli, kolegy, informace ze

sdélovacich prostredku a tak dale. (Clarijs a kol., 2005, s.37, vlastni pteklad)

Shrneme — 1i stru¢né charakteristiky neformalniho vzdélavani, pak dochazime k zavéru, ze
zahrnuje cilené a strukturované ¢innosti, které¢ probihaji ve volném €ase. Mohou, ale nemusi
byt zakon&eny udélenim dokladu o absolvovani. Cinnosti respektuji pozadavek dobrovolnosti,

demokracie a participace. (Hajek, a kol., 2008, s. 68)

Vychova mimo vyudovani a zajmové vzdélavani jsou dalsimi pojmy v oblasti
volnoc¢asového vzdélavani. Zatimco nékdy je mimoskolni vzdélavani povazovano za totozné

s neformalnim, jini autofi ho charakterizuji obdobné jako z&jmové vzdélavani.

SpiSe nez mimoskolni vzdélavani se v odbornych, zvlasté starSich publikacich setkavame
s pojmem mimoskolni vychova. Mimoskolni vychova je charakterizovdna jako vychovné
plisobeni mimo povinnou vyuku, formou z4jmovych ttvard, Skolnich druzin a klubt, ale

1 vychovné piisobeni jinych instituci — stiedisek volného ¢asu, domti déti a mladeze, domovii
mléadeze, sdruzeni a dalSich subjektii. Protoze vymezeni je nepiesné (Skolni druzina je zafizeni
pro zajmové vzdélavani probihajici ve volném cCase, po vyuCovani, avSak Casto ve Skolnich

ttidach), pouziva se spise vystiznéjsi termin vychova mimo vyucovani. Ta je svym pojetim
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obsahu Cinnosti chapana takto: probihd mimo povinné vyucovani, ptevazné ve volném case,

mimo bezprostfedni vliv rodiny, je institucionalné zajisténa. (Hajek, a kol., 2008, s. 67,68).

Vychova mimo vyucovani jako specificka oblast vychovného piisobeni plni funkci vychovné-
vzdeélavaci, preventivni, zdravotni a socialni. Jednotlivé typy vychovnych zarizeni, instituce

a organizace plni tyto funkce v riizné mire podle svého charakteru. Prostrednictvim pestrych
a zajimavych cinnosti se deti motivuji ke spolecensky Zadoucimu vyuzivani volného casu,
K ziskavani novych vedomosti, dovednosti i navykii a tim k rozvoji pozndvacich procesii

a celozivotnimu vzdelavani. (Pavkova, a kol., 2002, s. 39,40)

Porovnanim nékterych v minulosti vydanych publikaci a soucasnych droju lze zjistit, ze
pojmy vychova mimo vyucovani a zajmové vzdélavani maji obdobné charakteristiky. Autofi
knihy Pedagogika volného ¢asu uvadéji tyto instituce mimoskolni vychovy:

e Skolni druziny

e Skolni kluby

e stfediska pro volny ¢as — domy déti a mladeze, stanice z4jmovych ¢innosti

e domovy mlédeze

o détské domovy

e zakladni umélecké skoly

e jazykove skoly

e obcanska sdruZeni

e télovychovné a sportovni organizace

e kulturni a osvétova zatizeni

e obecn¢ prospésné spolecnosti

e cirkve a ndboZenska spoleCenstvi

e komerc¢ni organizace (cestovni kancelaie, jiné podnikatelské subjekty)
Obsah vychovy mimo vyucovani zahrnuje ¢innosti vychovné — vzdélavaci, odpocinkové
a rekreacni, zajmové, vetejné prosp&sné, sebeobsluzné a také pripravu na vyucovani. Zajmova
¢innost tvoii zakladni obsah nabidky zatizeni pro vychovu mimo vyucovani. (Pavkova,

akol., 2002, s. 43-45, 51, 99)

ZAajmové vzdélavani ma (jako jediné) oproru pfimo v pravnim zakotveni. Skolsky zakon
561/2004 Sb. vpar. 111 a 112 definuje zdjmové vzdelavani a zakladni podminky jeho

realizace: Zdajmové vzdélavani poskytuje ucastnikiim naplnéni volného casu zdajmovou cinnosti
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se zameérenim na ruzné oblasti. Zajmové vzdeélavani se uskutecnuje ve Skolskych zarizenich
pro zdajmoveé vzdeélavani, zejména ve strediscich volného casu, skolnich druzinach

a Skolnich klubech. Strediska volného casu se dale podileji na dalsi péci o nadané deti, zaky

a studenty a ve spoluprdaci se Skolami a dalsimi institucemi rovnez na organizaci soutézi

a prehlidek déti a zdkii. (Skolsky zakon 561/2004, Sb.)
Vyhléaska o zdjmovém vzdélavani pak blize specifikuje formy zdjmovych ¢innosti:

e piilezitostna vychovna, vzdélavaci, zdjmova a tematicka rekreacni ¢innost
e pravidelna vychovna, vzdélavaci a zajmova ¢innost
e taborova ¢innost
e osvetova Cinnost véetné shromazd'ovani a poskytovani informaci pro déti, zaky
a studenty, popiipadé i dalsi osoby, ¢innosti vedouci k prevenci rizikového chovani
a vychovou k dobrovolnictvi,
¢ individudlni prace, zejména vytvaieni podminek pro rozvoj nadani déti, zaki
a studentu,
e vyuziti oteviené nabidky spontdnnich ¢innosti. (Vyhlaska o zajmovém vzdélavani,
2012)
V uvedenych piehledech vidime urcitou shodu pfedev§im ve vyctu organizaci poskytujicich
vychovu mimo vyucovani a v organizacich zdjmového vzdélavani. Rozdil je patrny
predev§im v pravnim zakotveni — organizace ziajmového vzdélavani jsou Skolskymi
zafizenimi zapsanymi v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Organizace vychovy mimo
vyucovani tuto podminku spliiovat nemusi.
Uzeji  definuje zajmové vzdélavani Michal Serdk: Zajmové vzdélavani je mozné
nejjednoduseji vymezit jako souhrn kratkodobych i dlouhodobych forem, které umoziiuji
edukacni, tvar¢i i organiza¢ni volnocCasové aktivity ucastnikl, sméfujici k saturaci jejich
zajmu. Pti ur¢ité modifikaci 1ze vychazet i z definice, ktera se objevila v Narodnim programu
rozvoje vzdélavani v Ceské republice. Tato tzv. Bild kniha prezentuje zajmové vzdélavani
jako ,,souhrn vychovné vzdé¢lavacich, poznavacich, rekrea¢nich a dalSich systematickych, ale
1 jednorazovych Cinnosti a aktivit, smefujicich k ucelnému a efektivnimu naplnéni volného
¢asu a umoziujici mu ziskat védomosti a dovednosti mimo organizovanou vyuku. Uast
Vv téchto aktivitaich ptedpoklada alesponn zakladni sumu dovednosti a védomosti z dan¢ho
oboru, pfi¢emz podnéty, s kterymi je ti€astnik konfrontovan, ho podnécuji k i¢asti na dalSim

rozvoji. Od vyse uvedenych charakteristik, které 1ze aplikovat na zajmové vzdélavani v celé
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jeho §ifi, se odliSuje definice uvedend v par. 111 Skolského zakona (561/2004, Sb.), ktera je
primarn¢ zaméfena na institucionalizované aktivity Skolskych zafizeni. Ta maji podle
divodové zpravy k vySe uvedenému zékonu nabizet mladym lidem alternativni nabidku
aktivniho a spolecensky uzite¢ného vyplnéni volného casu. Formulovana vymezeni pomérné
jasn¢é reprezentuji existujici divergenci mezi extenzivnim chépanim pojmu, rozsifenym
predevsim ve sféfe vzdelavani dospélych, a specifi¢téjsim pojetim typickym pro zdjmové

vzdélavani déti a mladeze. (Serak, 2009, s. 50-51)

Autor dale uvadi zékladni charakteristiky zdjmového vzdelavani: zéjem ucastnika, volny cas,
dobrovolnost, neformalnost, svoboda vybéru, mistni pfislusnost, uspokojeni potieb, pestrost
obsahu, neutilitarnost, otevienost, aktivita, participace. O zajmovém vzd¢lavani se casto

mluvi jako o vychové ve volném Case, pro volny a ¢as a volnym ¢asem. (Serak, 2009,

5.52, 54)

Daniela Havlickova propojuje formalni, neformalni a zajmové vzdélavani v publikaci
Komptence Vv neformalnim vzdélavani: Do sirsiho proudu neformalniho vzdélavani
zahrnujeme i tzv. zajmové vzdélavani. Cinnost Skolskych zarizeni pro zdjmové vzdélavani
(strediska volného casu, Skolni kluby a Skolni druziny) je upravena Skolskym zdakonem, tato
zarizeni jsou vsak poskytovanymi sluzbami blizka také principiim neformalniho vzdeélavani,
jak o ném dale piseme. Zajmové vzdélavani je tedy soucasné razeno do formalniho skolského
systému a zdroveit svymi metodami poskytuje i neformalni vzdélavani. (Havlickova,Zarska,

2012, 5.6)

Komparaci zdroji dochdzime k zavéru, ze definice jednotlivych forem vzdélavani je obtizna

a vyklad pojmii velmi nejednoznac¢ny. V mnoha znacich se prolind neformalni a mimoskolni
vzdelavani, stejné jako vychova mimo vyucovani se vzdélavanim zdjmovym. Zaroven,
s ohledem na pravni normy, je propojeno vzdélavani informalni a formalni prostiednictvim

vzdélavani zajmového.
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Vztahy a ur€itou hierarchii mezi jednotlivymi polozkami mizeme vyjafit graficky

(Obrazek 1)

NEFORMALNI VZDELAVANI

MIMOSKOLNI{

VZDELAVANI —

FORMALNI{ VZDELAVANI

VYCHOVA MIMO

VYUCOVANI

ZAJMOVE
VZDELAVANI

Obrazek 1: Vztahy mezi formami vzdélavani

2.1.2 Volny ¢as a pedagogika volného ¢asu

Ptedchozi kapitola charakterizuje mimoskolni, neformalni a z4jmové vzdélavani. Ve vSech
charakteristikdch nachazime spole¢ny znak — volny Cas. VSechny uvadéné aktivity probihaji

ve volném case.

Volny ¢as je casti lidského Zivota mimo cas pracovni (ndavstéva skoly a pracovni proces)

a tzv. Cas vazany, ktery zahrnuje biofyziologické potreby cloveka (spanek, jidlo, osobni
hygienu), chod rodiny, provoz domdcnosti, péci o deti, dojizdéni za praci a dalsi nutné
mimopracovni povinnosti. Volny cas je dobou, kterou ma po splnéni téchto potreb

a povinnosti clovek k dispozici pro cinnosti sebeurcujici a sebevytvarejici: odpocinek

a zabavu, rozvoj zdjmové sféry, zlepSeni kvalifikace, ucast na verejném Zivoté. (Hajek, a kol.,

2008, s. 10)

Pro volny ¢as je typicka dobrovolnost, nenucenost, pruzny casovy rezim s moznosti volby,

moznost nechat vyniknout vlastni schopnosti a zajmy. (Serak, 2009, s.28)
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Priicha popisuje volny ¢as jako spolecensky produkt vyskytujici se ve spole¢nosti na uréitém
stupni jejiho vyvoje a vyjadiujici vyznamnou spolecenskou hodnotu. Je to Casovy usek, kdy
jedinec rozhoduje svobodné o svych aktivitach, jez tvoti zéklad Zivotniho stylu Clovéka

a socialnich skupin. (Pricha, 2009, 738)

Pocatky vychovy ve volném case nachazime jiz v 17. stoleti, kdy dochazelo k proménam
spole¢nosti v souvislosti se zménou zivotniho zptsobu obyvatel mést a vesnic — tehdy to vSak
byly aktivity sjednoznaénym uréenim pro dosp€lé (kluby, spolky, Kulturni a turistické
organizace). Pozd¢ji, v 19. stoleti vznikala sdruzeni zaméfena na déti a mladez. V Anglii to
bylo napfiklad dodnes v mezindrodnim méfitku existujici sdruzeni YMCA. Na pocatku 20.
stoleti je zalozeno skautské hnuti iniciované severoamerickym spisovatelem E. T. Setonem
a anglickym generalem R. Baden — Powellem. Pfistupy k vychové ve volném Case se vyvijely
v souvislosti s rozvojem spole¢nosti. Nemaly vliv na tuto oblast méla také politika a ideologie

statt. (Pavkova, a kol., 2002, s.21, 22)

V druhé poloving 20. stoleti vznika nova pedagogicka disciplina — pedagogika volného ¢asu.
Zabyva se pojetim a cili, obsahem a zpiisoby vychovného zhodnocovani volného casu,
organizacemi a institucemi, které tyto aktivity uskutecnuji nebo pro né vytvareji podminky,

a koncepcemi jeho dalsiho vyvoje propracovavanymi na zakladé vyvoje spolecnosti a oboru

samotného. (Hajek, a kol., 2008, s.12)

K pedagogice volného Casu existuje vice pfistupli — nekteti, zvlasté zahrani¢ni odbornici, ji
vnimaji v $irSim pojeti, které zastfeSuje mimoskolni vzdélavani, etiku volného ¢asu ve smyslu
ucelného vyuzivani, podporu spontannich c¢innosti. Pedagogika volného Casu se vénuje
jednotlivym volnoCasovym aktivitam a jejich metodikou, a to nejen u déti a mladeze, ale

rovnéZ u dospélych, seniorti a riznych socidlnich skupin.

Nekteti auotii vymezuji pedagogiku volného Casu izeji, povazuji ji za obor vychovy
a vzdélavani déti a mladeZze v obdobi mimo vyucovani. Pak byva definovana jako piimé
cilevédomé pusobeni zamétené na hodnotné vyuzivani volného €asu a jako nepiimé vychovné
pusobeni pfi vytvareni vhodnych podminek ke smysluplnému vyuzivani volného casu.
Soucasnou pedagogiku volného ¢asu lze ¢lenit na nékolik oblasti:

e véda o volném case (sociologie volného Casu, psychologie volného cCasu, filozofie

volného Casu)
e pedagogika volného <casu (vychova, participace, animace, poradenstvi, hra,

pedagogika zazitku)
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e didaktika volného ¢asu (metodiky zdjmovych ¢innosti)

e management volného Casu

e metodologie a vyzkum pedagogiky volného ¢asu
Vychova ve volném cCase se uskuteciiuje prostfednictvim cinnosti a aktivit nejraznéjSiho
charakteru: odpoc¢inkovych, rekreacnich, zdbavnych, spoleCenskych, zdjmovych ¢innosti, dale
vzdélavanim a sebevzdélavanim, pracovnimi ¢innostmi sebeobsluzného charakteru a aktivit
vetejné prospésnych. Uvedené ¢innosti probihaji bud’ pravideln€, nebo pftilezitostné. (Priicha,

2009, 5.738,740)

2.2 Détské tabory v minulosti a soucasnosti

V Givodnich ¢astech zavéreéné prace jsou uvedeny formy vychovy a vzdélavani ve volném
¢ase, v mimoskolnich ¢innostech. Jednou z moznych forem vychovného plisobeni na déti

a mladez je 1 pobyt na tabofe. Vznik a vyvoj taborové ¢innosti velmi tizce souvisi s rozvojem
volnocasovych aktivit. Jak je presnéji popsano pozdéji, tdborové pobyty v nékterych
pfipadech pfedchazely vzniku trvalych volnocasovych uskupeni. Mnozi ucastnici po
zkuSenostech z tdborového pobytu projevili zdjem o celorocni ¢innost ve skupiné vrstevnika.

Tak vznikly 1 prvni z4jmové organizace.

2.2.1 Historie poradani détskych tabori

Historie tdborl pro déti a mladez souvisi s vyvojem vyuzivani volného €asu a se vznikem
volno¢asovych zajmovych organizaci. Tradice pofadani prazdninovych taborii na nasem
uzemi, stejné jako prvni zdjmové organizace, byly ovlivnény mladeznickymi svazy a hnutimi

V zahrani¢i.

Vyraznym meznikem ve vyuZivani volného casu, ktery ovlivnil mnoho dalSich generaci, byl
vznik skautského hnuti — toto dnes celosvétové hnuti bylo zalozeno v roce 1907 v Anglii.
Jeho zakladatel Robert Baden-Powell uspofadal vroce 1907 prvni tabor pro chlapce
S pfitazlivou programovou naplni: praktickymi ¢innostmi podporujicimi zrucnost, inteligenci
a dovednosti doplnéné hrami. Podporoval v Gcastnicich smysl pro povinnost a disciplinu, tctu
k hodnotam. Dal$i vyznamnou osobnosti spojenou se skautingem je Ernest Thompson Seton,
tvarce hnuti woodcraft inspirovaného vztahem k pfirodé a ,,lesni moudrosti. Na zaklad¢
prvotnich uspéchil vznika pozdéji organizace, ktera znamenala svymi vychovnymi metodami

pfevrat v mimoskolni vychové a ovlivnila zplisoby traveni volného casu v celém svéte.
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Prestoze se zakladatelé piivodniho sdruzeni pozdé€ji ndzorové rozesli, skautské hnuti ziskalo
mnoho pfiznivel a v soucasné dobé existuje skautské hnuti v 216 statech svéta. (Skaut. cz,

2015)

Jako vyznamného potradatele tdbori musime uvést sdruzeni YMCA - Kiestanské sdruzeni
mladych lidi (Young Men’s Christian Association), nejstar$i, nejveétsi a nejrozsifenéjsi
mladeznickou organizaci na svété. Zalozena byla vroce 1844 v Anglii s cilem pomoci
mladym lidem v ménici se spole¢nosti. YMCA je nyni organizaci s nejvétsi zakladnou, ktera

¢ita 58 miliont Clend ze 119 zemi svéta. Je nejvyznamngjSim potadatelem taborti v USA.

(YMCA, 2013)

V malém historickém piehledu nelze opomenou legendu mezi mladeznickymi tdbory — Arték.
Tabor vznikl na poloostrové Krym vroce 1925, plvodné jako zafizeni pro déti
S tuberkulozou. V dob¢ existence Sovétského svazu, vroce 1958 se stal Mezinarodnim
détskym centrem, tedy mezinarodnim pionyrskym tdborem a také ,vykladni skiini
socializmu®. Z piavodniho skromného zafizeni pro 80 déti se stalo nejvétsi prazdninoveé
zafizeni - V dob¢ nejvétsiho rozkvétu se zde vystiidalo az 20 tisic pionyri roéné. Ne kazdému
se viak sen prozit prazdniny na pobiezi Cerného mofe vyplnil. Dostali se sem jen ,ti
nejvzorngj$i“. Art€k navstévovaly déti z celeho svéta (za dobu jeho fungovani proslo tdborem
vice neZ 300 tisic déti, z toho 13 tisic ze zahranic¢i). Po padu komunistického rezimu ptestalo
zatfizeni slouzit svému ucelu a v soucasné dobé¢, i ptes podporu ukrajinské vlady a zménu

ucelu na rekreacni stiedisko, jeho vétsi ¢ast chatra. (Mcropus Apreka, 2012)

Tabory na uzemi Ceské republiky se potadaji vice nez 100 let. Prvni tabor, poiadany
vyznamnou osobnosti ¢eského skautingu A. B. Svojsikem, se konal v roce 1912 v Lipnici

u Humpolce. Antonin Benjmin Svojsik, stfedoskolsy profesor, se v roce 1911 inspiroval pii
pobytu Vv Britanii tamnim skautskym hnutim. Po navratu propojil myslenky obou zakladatel
(Baden — Powella a Setona) skautingu a jiz nasledujiciho roku vydal publikace Zaklady
junactvi a Cesky skaut. Od roku 1912 jsou pak pravidelné kazdoro&n& poradany letni tabory,
nejprve chlapecké, od roku 1915 1 divéi. Nejvétsi rozmach zazanamenalo hnuti v obdobi
Prvni republiky. Od roku 1940 byly hnuti i veskera tdborova ¢innost zakdzany, a to v podstaté
(krom¢ let 1945 — 1948 a 1968 — 1970) az do roku 1989. Po roce 1970 je zaclenén do
Pionyrké organizace Socialistického svazu mladeze, ktera fejima jeho Clenskou zakladnu.

(Skauting, 2015)
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Po roce 1970 jsou potadany détské tabory, které nesou piivlastek pionyrské. Do jaké miry je
naplni jejich programu tehdejsi komunistickéa ideologie, zalezi spiSe na vedoucich tdbora, nez
na provozovateli. A¢ na prvnim misté¢ mezi vychovné — vzdélavacimi cili stdlo vzdy vedeni
déti ke spravnému uvédomeéni, mnoho tabor navazovalo svvym programem spiSe na tradice
souvisejici s pobytem v piirod¢€, rozvojem samostatnosti a zru¢nosti, podporujici kamaradstvi
a tymovou praci. VétSina pamétnikll z fad vedoucich i ucastnikii tdborti vzpomina spiSe na

prozita dobrodruzstvi a dlouhotrvajici pratelstvi, nez na nastupy v pionyrskych krojich.

Déti zaméstnancti statnich podnikli a organizaci se Ucastnily tabor potadanych zavodnimi
organizacemi ROH. Jako vedouci na tyto tabory jezdili bud’ pfimo zaméstnanci podniku nebo
studenti pedagogickych Skol, kteti zde ziskali povinnosu pedagogickou praxi. Tyto tabory
mely velkou vyhodu v bohatém materidlnim zabezpeceni, které ji pofadajici podnik mohl

poskytnout.

Dalsimi organizatory pionyrskych tabort byly domy pionyri a mladeze (dnesni domy déti

a mladeze), které celorocné¢ vedly déti formou zajmovych krouzkii a tidbory byly
vyvrcholenim celoroéni ¢innosti. Tébory téchto potradateli byly vedené profesionalnimi
pedagogy.

Taborovou c¢innost mély ve svém programu také pionyrské skupiny, které celorocné
zajistovaly zajmovou &innost piimo v zakladnich $kolach. Ugastniky tibora byly tedy déti

jedné zékladni Skoly.

Kromé téchto rezimem podporovanych tabort existovaly i tdbory ,,nelegalni — mezi nimi
predevsim tzv. chaloupky. Slo o ilegalni salesianské tabory, jejichz nazev mél kryci charakter.
,,Jedu na chalupu, na chaloupku®, v t¢ dob& bylo bézné sdéleni — vétSina obyvatel mést v dobé
totality méla své rekreacni domky. Slovo chaloupky oznacuje v Ceském salesidnském
prostfedi specifické hnuti letnich kiestanskych tabori, které se zacalo rozvijet v obdobi
totality v nasi republice, a to zejména v 70. a 80. letech. Typickym znakem chaloupek byl
vychovné a katecheticky zaméteny program v malém spolecenstvi déti a vedoucich. Pivodni
pocet 20 -30 ucastnikii jedné ,,prazdninové kolonie* byl z diivodu utajeni postupné snizen na
12 — 15. Chaloupky nebyly jen prazdninové pobyty, kde by slo o zabaveni deéti, ale zajimavé
Jje, ze byly delany s jasnym pedagogickym a katechetickym zameérem. A to i pres to, Ze to bylo
casto delano spontanné a nerefrektované. Az dnes, pri zpétném pohledu, si to muZeme
uvedomit. Vsem, kdo néjak vytvareli chaloupkové dilo, Slo o to, aby se s temi, které méli na
starost, skamaradili, pribliZili se k nim a diky tomuto vztahu je mohli poznat, vychovavat

a veést k Bohu. (Vracovsky, 2002, s. 11, 113)
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Po roce 1989 nastal, se zruSenim dosavadnich pofadajicich organizaci, mirny utlum
taborovych aktivit. Vzhledem k mnohaleté tradici a z4jmu rodicti vSak brzy pocet taborti opét
vzrostl — zpocatku v tradici pokracuji domy déti a mladeze a organizace Pionyr (nyni uz bez
politického vlivu, stale vSak s velkym poc¢tem ¢leni). Na tradi¢ni hodnoty navazuje obnovené

skautské hnuti. Postupné ptibyvaji dalsi potradatelské subjekty.

2.3 Charakteristika soué¢asného détského tabora

Taboreni a tabornictvi — to jsou jedny z prostredki k proziti volnych chvil plné a opravdové,
ucinnd moznost priblizit se K tajuplnosti Zivota v prirode, ale i k lidem a sobé samému. Jedno

Z poslednich velkych dobrodruzstvi dneska. (Bezchleba, 2012 s. 3)

Pojem détsky tabor je stale, jiz cela desetileti, vzity. To, Ze se kazdoroéné zhcastni desetitisice
déti zCR této formy prazdninové aktivity, povazujeme za samoziejmé. Détsky tabor,
taborova Cinnost, to jsou vyrazy nachdzejici se v publikacich zabyvajicich se pedagogikou
volného ¢asu, neformalnim a zdjmovym vzdélavanim. Je popisovan jako forma prazdninové,
vychovné a zotavovaci ¢innosti, kterd nabizi aktivni proZiti volného ¢asu, umoznuje spojeni
s ptirodou, zivot v kolektivu vrstevnikd, proziti romantiky, ziskani novych poznatkti, zazitka

a pratel. (Bezchleba, 2012 s. 34)

Potadd — li tdbor dim déti a mladez, stiedisko volného Casu, pak je zdkladni definice
stanovena VyhlaSkou o zajmovém vzdé€lavani, ktera fika, Ze jde o organizovanou ¢innost
s détmi, mladezi, ptipadné s rodi¢i a détmi. Ta je provozovana obvykle v dob& prazdnin,
mimo sidlo stfediska volného Casu. Tabor muze byt zaméien rekreacné, mize mit formu
odborného soustfedéni se vzdélavacim charakterem, zavrSujici celoro¢ni praci zdjmového

utvaru. (Vyhlaska o zajmovém vzdélavani, 2012)
2.3.1 Pravni aspekty poradani détského tabora

Neexistuje pravni predpis, ktery by poradatelim poskytoval alespon zakladni jednotny ramec.
Naopak potadatelé tdborti jsou povinni opirat se o asi 50 pravnich ptfedpist, jez se k akcim
vztahuji. MSMT se k pofadani tabort vyjadiuje nasledovné: Nd§ prdvni #ad neomezuje
porddani taborii. Podle poznatkii MSMT je vétsina taborii na dobré tirovni a o jejich
ucastniky je odpovidajicim zpiisobem postarano. Nelze zde proto uvadet doporuceni, kterd
organizace dela lepsi ¢i méné povedené tabory. Doporucujeme vsak vzit Vuvahu, Ze

mnohaleté zkusenosti a odborna pripravenost pracovnikii domii déti a mladeze vytvari realné
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predpoklady pro kvalitni tabory. Rovneéz tak mnohd obcanskd sdruzeni, s letitou tradici

a kolektivy zkusenych a proskolenych vedoucich porddaji tabory na velmi dobré urovni.

(MSMT, 2009)

Za zajimavy lze povazovat fakt, Ze uvedené prohlaseni uvazuje pouze o uzké skupiné
pofadatelii. Tabor vak mize pofadat na zékladé Zivnostenského zakona 455/1991 Sb. ve
znéni pozdéjsich predpisti kdokoliv, kdo spliuje pozadavky pro vykon volnych Zivnosti.
Obsahovou ¢asti volné zivnosti vedené pod €. 72 jako Mimoskolni vychova a vzdélavani,
pofadani kurzii a Skoleni vcetné lektorské Cinnosti je kromé jiz uvedenych Cinnosti také
vychova déti nad tfi roky véku v predskolnich zatizenich, vyuka v soukromych skolach

a zatizenich slouzicich odbornému vzdélavani, pokud tato nejsou zatrazena do rejstiiku Skol

a Skolskych zafizeni. Jind mimoskolni vychova a vzdé&lavani, doucovani zakl a studentd,
vychovné vzdélavaci ¢innost na détskych tdborech a jinych zotavovacich akcich, zejména
vedeni téchto akci, zajiStovani vychovnych, relaxacnich a vzdé€lavacich programi pro
ucastniky téchto akci, dohled nad détmi a podobné. (Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském

podnikani, Ptiloha ¢. 4)

Pofadatelem tdbora tak miiZze byt obcanské sdruzeni, zaméstnavatelskd ¢i odborova
organizace, cestovni kancelaf, agentura, jakakoliv fyzicka ¢i pravnicka osoba, nikoliv jen

sttediska volného Casu, domy déti a mladéZe a obCanska sdruzeni.

Téabory jsou v soucasnosti povazovany za détské zotavovaci akce a jejich potadani upravuji

nasledujici pravni piedpisy:

Zakon ¢. 258/ 2000 Sb., o ochran¢ vefejného zdravi, ve znéni pozd&jSich predpist, stanovuje
povinnosti poradatele a podminky Ucasti déti a fyzickych osob ¢innych na akci a fika, ze
zotavovaci akci je organizovany pobyt 30 a vice déti ve véku do 15 let na dobu delsi nez

5 dnt, jehoZ ucelem je posilit zdravi déti, zvysit jejich télesnou zdatnost, poptipade i ziskat
specifické znalosti nebo dovednosti. (Zakon o ochrané vetejného zdravi, 2000)

Konkrétni podminky pro potfadani détskych zotavovacich akci, jako jsou prostorové
predpoklady, naroky na ubytovani, vybaveni a uklid, zplisoby zasobovani pitnou vodou,
stravovani, rezim dne, nakladani s odpadky, jsou vymezeny zvlastni Vyhlaskou ¢. 106/2001
Sb. (Vyhlaska o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro déti, 2001)

2.3.2 Povinnosti provozovatele a poradatele tabora

Provozovatel tabora je majitel tabofisté ¢i rekreacniho zatizeni, v némz se tdborovy pobyt
kona. Muze, ale nemusi byt zaroven potradatelem.

21



Provozovatel je povinen zajistit:

prostor pro pofadani tabora na zaklad¢ zdkona o ochran¢ veiejného zdravi

258/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, par. 8 — 12

provozni fad budovy a arealu, vyvésit ho na viditelném, voln¢ pfistupném misté
seznamit s provoznim fadem potadatele

pozarni poplachové smérnice a evakuacni plan — vyvésit na viditelném misté, seznamit
S nim poradatele

zajistit zdroj pitné vody, rozbor vody v pfipad€, Ze neni zajiSténa napojenim na
vodovodni fad

zajistit nakladani s odpady dle ptisluSnych pravnich norem

Poradatel tabora zajisti:

2.3.3

jeden mésic pred zahdjenim akce nahlasi pisemné krajské hygienické stanici ptislusné
mistu konani akce: termin a misto konani, pocet ucastnikti (déti a personalu), zptisob
zabezpeceni pitnou vodou, zplsob zajiSténi stravovani); V pfipad¢, Ze zdrojem pitné
vody neni vetejny vodovod, je soucasti ohlasky i rozbor pitné vody

proSkoleni BOZP u povéfenych osob jednotlivych turnust (jednotlivych tabord,

ma — li kazdy jiného hlavniho vedouciho) — pisemny zaznam s podpisy proskolenych
uzavieni smluv s pracovniky, na zéklad¢ kterych budou praci vykonéavat

zdravotnika s odpovidajicim vzdélanim, vybaveni lékarnicky

ozndmeni konani akce détskému 1ékati v misté konani

nakladani s dokumentaci dle ptislusnych pravnich ptredpist

(Burda, a dalsi, 2008, s. 7,8)
Pracovnici tabora

Hlavni vedouci détského tabora

V cele kazdého détského tabora stoji hlavni vedouci. Je to osoba povéfend provozovatelem

tabora k jeho vedeni. Provozovatel uzavira s hlavnim vedoucim pracovni smlouvu ¢i jiny

zakonny typ smlouvy podle zakoniku prace, ptipadné, u osob povéefenych Cinnosti, smlouvu

podle obcanského zékoniku. V tvahu pfichazi i varianta, kdy hlavni vedouci = provozovatel.

(Berousek, 2005, s.14)

Vzhledem k tématu a cili zavére¢né prace se funkci hlavniho vedouciho vénuje podrobné

samostatna kapitola.
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V knize Tébory a dalsi zotavovaci akce (2008) popisuje Burda a kol. ¢innosti jednotlivych

taborovych pracovniki:

e Zastupce hlavniho vedouciho

Musi byt starSi 18 let, mit schopnost sestavit a vést pracovni tym. Pozadovany jsou praktické
1 teoretické znalosti prace s détmi, praxe na taborech. Zastupce hlavniho vedouciho se
v pribc¢hu tdbora podili s hlavnim vedoucim na vedeni celého tabora. V nepfitomnosti

hlavniho vedouciho tabora piebira jeho pravomoci, povinnosti a odpoveédnost.
e Hospodar tabora

Je odpovédny za nakladani s financnimi prosttedky a inventafem tdbora, musi byt star§i 18
let, musi mit odborné ptedpoklady, musi byt beztthonny, musi mit organizaéni schopnosti. Ma
pravo spolu s hlavnim vedoucim tdbora disponovat se svéfenymi finan¢nimi prostiedky pro
provoz tabora. Je povinen znat a dodrzovat hospodaiské a financni zésady potadatele
a obecné zavazné predpisy a fidi se pokyny hlavniho vedouciho tabora.

e Zdravotnik
Ucast na tdbofe je povinna. Musi byt dosazitelny 24 hodin denné po celou dobu konéni
tabora. Funkci zdravotnika tdbora mize vykonavat fyzické osoba, které splituje alespon jednu
Z podminek: ma alesponl Gplné stfedni odborné vzdélani v oborech vSeobecnd sestra, détska
sestra, nebo porodni asistentka, absolvovala kurs prvni pomoci se zaméfenim na
zdravotnickou c¢innost na tabote, je studentem Iékafstvi po absolvovani tfetiho rocniku.
Zdravotnik mé pravo ucastnit se pfipravy programu a vyzadovat, aby fyzickéd zatéz déti byla
umérna jejich véku, Gcastnit se sestavovani jidelni¢ku a vyZadovat, aby skladba stravy byla
umérnd zdravotnimu stavu, véku a zatézi déti. Je opravnén pozadovat od provozovatele tdbora
a od hlavniho vedouciho tabora vSechna opatfeni k fddnému zabezpe€eni zdravotni stranky
tabora ve smyslu ptislusnych predpist.

e Oddilovy vedouci
Musi byt star§i 18 let, musi mit osobni a odborné predpoklady pro praci s détmi. Podle
pokynt hlavniho vedouciho tabora pracuje samostatné se svefenou skupinou déti, fidit
pridéleného praktikanta. Uastni se porad vedeni tabora, Ma pravo vznaset namdty
a ptipominky k chodu tabora.

e Praktikant
Nevykonava v tabofe samostatnou praci, ale pracuje pod dohledem a na odpovédnost

vedouciho déti, ke kterému je pfidélen. Smyslem jejich pfijeti na tabor je hlavné vychova
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budoucich vedoucich déti. Minimélnim vékem praktikanta je 15 let. Praktikant ma pravo
ucastnit se na programu tabora a podilet se na jeho piipravé, je povinen zachovavat taborovy
fad a aktivné plnit vSechny tkoly, které mu ptidéli vedeni tabora nebo oddilovy vedouci.
¢ Vedouci kuchyné

Musi mit odborné znalosti o fadné a zdravé piipraveé potravy ve spolecném stravovani, znat
hygienické smérnice pro stravovani v taborech, je povinen si pribézné dopliiovat a dodrzovat
znalosti nutnych k ochrané vetrejného zdravi pii vykonu cCinnosti epidemiologicky zavazné
podle provadéciho piedpisu. Ma pravo pozadovat fadné zasobovani od hospodare, pozadovat
od provozovatele tdbora tadné vybaveni kuchyné a zabezpeceni fadnych hygienickych
podminek pro ptipravu stravy, pozadovat od vedoucich zajisténi kdzné v jidelné, a personalni
obsazeni "sluzby v kuchyni" v pfipadé€, ze se déti podileji na piipravé stravy. (Burda, a kol,
2008, s.15-21)

Toto rozdéleni funkci na tdboie je pouze doporucené a krom¢ narokd na zdravotnika neni
podloZeno pravnim piedpisem. VétSina potfadatelt vytvari vlastni metodicky pokyn, v némz
stanovuje personalni obsazeni jim potfaddanych taborti véetné prav a povinnosti jednotlivych

pracovnikd.

2.4 Hlavni vedouci détského tabora

V Cele kazdého tabora stoji hlavni vedouci. Funkci ziskavéa povefenim potradatele, v ptipadé,
Ze je potadatelem provozovatel, pak piimo od né&j. Mlze se stat, Ze osoba potadatele je
zaroven hlavnim vedoucim, a to tehdy, kdyZ tabor potada fyzicka osoba, podnikatel. Piijetim
povéieni k vykonu funkce pfijima hlavni vedouci veskerou zodpovédnost za ptipravu, prub¢h

a ukoncovaci ¢innosti tabora.
2.4.1 Podminky vykonu funkce hlavniho vedouciho

., Hlavni vedouci odpovida a miize za vSechno a navic pracuje 25 hodin denné, i pres obed “,
uvadi jako motto publikace Hlavni vedouci détského tabora jeji autor Bohumir Bezchleba.
Kniha je jednou z mala, které se v uceleném a vystizném formatu vénuji tématu détskych
taborti. V uvodnich ¢éastech se vénuje obecnym podminkdm pro vykon funkce hlavniho
vedouciho:

e vk nad 18 let (n€kteti pofadatelé vyzaduji alespoii 21 let — napt. YMCA)

e pravni zptisobilost, bezihonnost

e zdravotni zpisobilost pro praci s détmi
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schopnost sestavit a vést pracovni tym

praktické a teoretické znalosti prace s détmi

taborova praxe

absolvovani akreditovaného kurzu — odvédceni pro vykon funkce hlavniho vedouciho

schopnost emaptie, asertivniho jednani

Dale uvadi prava hlavniho vedouciho:

2.4.2

pozadovat od provozovatele taborové zakladny veskerou potfebnou dokumentaci
podilet se na vybéru vedoucich a ostatnich pracovniki tdbora

odmitnout osobu, kterd neni dle jeho nazoru zpusobila po strance zdravotni, psychické
¢i moralni préaci vykonavat

podilet se na vychovné — vzdélavacim programu

spolu s hospodatem disponovat finanénimi prostiedky, kontrolovat hospodateni s nimi
trestat a pfipadné i vyloucit z tdbora osoby (Ucastniky i pracovniky), které vazné
narus$uji tdborovy fad nebo neplni své povinnosti

zadat po provozovateli tdbora vytvofeni podminek pro chod tabora

(Bezchleba, 2012, s.5,6)

Povinnosti hlavniho vedouciho

seznamit se v€as s mistem a vybavenim tabora

pfipravit program tdbora

organizovat chod tabora, fidit vSechny vedouci a pracovniky v tabote, vést tym
znat vSechny pravni a jiné piedpisy pro vykon své funkce

dodrZovat predpisy a kontorlovat jejich dodrzovani v§emi pracovniky tdbora
jednat jménem potradatele a provozovatele se slozkami statni spravy
kontorlovat zajiSténi zdravotni péce

kontorlovat hospodareni tdbora

dohliZet na chod programu a vychovné prace

dohliZet na Cinnosti vedoucich a déti, na dodrZzovani poraddku a kdzné

zajistit bezpecnost vSech ucastniki

zabezpecit fadné vedeni potiebné dokumentace

ohlasit poradateli tdbora veSkeré zavazné udalosti, trazy, onemocnéni (Bezchleba,

2012, 5.5,6)
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Ptes obsahly a podrobny vycet povinnosti hlavniho vedouciho je nutno doplnit jesté nékolik
dal$ich Cinnosti, které nesmi byt opomenuty. Je to povinnost proskolit v oblasti dodrzovani
BOZP a hygienickych predpisi vSechny pracovniky tdbora a dohlédnout, aby oddilovi
vedouci dale proskolili prokazatelnym zplisobem vSechny ucastniky. Po skonceni tdbora je
povinen zkontrolovat (pfipadné provést) vyuctovani a predat ho poradateli zaroven s ostatni
dokumentaci tdbora a zdvére¢nym hodnocenim.

Z vyse uvedeného piehledu vyplyva, ze na hlavniho vedouciho jsou kladeny vysoké naroky
a zvladnuti vSech povinnosti vyZaduje celou $kdlu osobnostnich ptedpokladt. Hlavni vedouci
je pedagogem i manazerem.

Nasledujici ¢asti zavéreCné prace se vénuji predpokladim pro vykon funkce, motivaci

hlavnich vedoucich, konkrétnim pedagogickym a manazerskym ¢innostem, vzdélani a praxi.

2.4.3 Predpoklady pro vykon funkce hlavniho vedouciho

Prace na détském tabotfe je v mnoha ohledech odlisna od jinych funkci. VétSinou je tato
prazdninova cinnost vefejnosti chapana jako cas pifijemnych zazitkti v part¢ dobrych
kamaradu, Vv ptirodé. Mnozi si ani neuvédomuji, jak naroéna a zodpovédna tato ¢innost je.
Kazdoro¢né vyrazeji stovky nadSenct, Casto i dobrovolnikli bez naroku na finanéni odménu,

zato vSak s plnou vahou zodpovédnosti, aby détem umoznily prozit tAborové dobrodruzstvi.

Z ptehledu povinnosti uvedenych v pfedchozi kapitole je ziejmé, Ze hlavni vedouci musi
splilovat celou Skalu pfedpokladi. Musi mit kladny vztah nejen k praci s détmi, ale 1 k vedeni
tymu. U obou skupin ma mit pfiméfené¢ sebevédomi, spojené vSak pfiméfenym pocitem
strachu. M¢&l by byt dobrym metodikem pro oddilové vedouci a praktikanty. Nepostradatelny
je smysl pro peclivost a zodpovédnost, stejn¢ jako smysl pro humor a uméni zvladat stres.
V osobé hlavniho vedouciho by se méla spojovat pfirozend autorita se znalostmi,
dovednostmi a inteligenci — toto spojeni umozni détem vlastni realizaci mimo domov, rodinu
a Skolu, s novymi kamarady z fad déti, ale 1 dospélych, v ptirodé, k rozvoji osobnosti. Hlavni
vedouci by mél mit na paméti nékolik doporuceni, ktera vychazeji z mnohaleté praxe
a zkuSenosti:
o hlavni vedouci nevede pouze détské ucastniky akce, vede i skupinu dospélych —
oddilovych vedoucich, praktikantli a provoznich pracovniki tabora
o je nutna pravidelna kontrola a nésledna pochvala, ¢i upozornéni na chyby — hodnoceni
by se m¢lo stat pravidelnou soucasti programu

o dislednost je zakladnim pfedpokladem autority
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o je nutné znat a sledovat vztahy mezi pracovniky a détmi a v obou skupinach
podporovat tymovou praci

o po celou dobu tabora je potieba vytvaret piijemnou atmosféru, vést oddilové vedouci
k tomu, aby vnimali pocity a mysSleni déti a snazili se je nadchnout pravSechny
¢innosti

o oddilovi vedouci a praktikanti se maji podilet na pfipravé programu a organizovani
¢innosti, touto spoluucasti ziskavaji pocit zodpovédnosti a moznosti seberealizace

o program musi byt pfipraven tak, aby zaujal déti 1 dospélé, aby rozvijel dobré vlastnosti
a potlacoval Spatné

o kazda ¢innost musi byt dostate¢né piesné vysvétlena a po ukoncéeni také vyhodnocena

o osobnost vedouciho je hlavnim ¢initelem ve vychovném procesu (Bezchleba, 2012,

5.6,7)
Motivace

Shrneme - 1i podminky pro vykon funkce hlavniho vedouciho, povinnosti a dalsi
predpoklady, dochazime k zavéru, Ze hlavni vedouci je po dobu pfipravy a realizace tdbora
pedagogem a manaZerem v plném rozsahu €innosti. Pfes naro¢nost a zodpvédnost funkce jsou
hlavnimi vedoucimi velmi casto lidé, ktefi neocekavaji finanni ohodnoceni, ale jsou
motivovani zcela jinak. Na kurzech pro hlavni vedouci, jichZ jsem lektorkou, zaznivaji tyto
priklady meotivace:

o smysluplnd prace s détmi, byt vzorem

o nostalgie, ,,navrat do détskych let“, citovy vztah k mistu tabora

o parta pratel

o pobyt v pfirod€, moznost hrat hry a soutézit

o ziskani potfebné praxe pfi studiu

o ziskani novych ptatel, zazitka

o moznost osobniho rozvoje
Samoziejmé existuje 1 skupina hlavnich vedoucich, ktefi vykonavaji funkeci v rdmci svého
zamg&stnani — jsou to pracovnici Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani a také pracovnici
,»heskolskych® organizaci a firem, které potadaji podnikové tabory a jako vedouci na tyto
akce vysilaji své zaméstnance.
Moznost vydélku byva uvadéna jako motivacni faktor u tabori poradanych ryze komerc¢nimi
subjekty, napt. cestovnimi kancelafemi, détskymi agenturami. Zde byva finan¢ni ohodnoceni

pracovnikl vyssi, odpovidajici naro€nosti ¢innosti a mife zodpovédnosti.
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2.5 Hlavni vedouci — pedagog volného ¢asu

Z dtive popsanych povinnosti, piedpokladi a doporuceni vyplyva, ze hlavni vedouci détského
tabora je po dobu tabora pedagogem. Détsky tabor byl v pfedchozich kapitolach zatfazen do

oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani, do vychovy mimo vyucovani a ve volném case.

Pro utvrzeni, ze hlavni vedouci jsou vykonem cinnosti pedagogové volného Casu, uvadim

dalsi specifika détského tabora.
2.5.1 Pedagogické cile na détském tabore.

Tabor by m¢l rozvijet détskou osobnost, piinaset nejen zazitky, ale i nové znalosti
a zkuSenosti. Na spravném tébote se dité nauci feSit problémy bez opory rodicd, Kromé
samostatnosti ziskava potfebnou sebedivéru a odvahu vyjadfovat svoje nazory. Ziska celou
fadu vlastnosti, které uplatni ve Skole i v bézném zivoté. Spravny tdbor formuje détské
hodnoty a zivotni postoje. Je pfinosny v mnoha oblastech. Zakladnimi cili vychovné
vzdélavaciho programu by mélo byt:

o ziskavani, zdokonalovéni, upevitovani a rozSifovani védomosti (déti se néco dozvidaji,

uci se novému — obsahové 1 teoreticky)
o ziskavani a zdokonalovani dovednosti - védomosti uplatnénych v praxi

o pretvafeni dovednosti na navyky, zautomatizovani dovednosti (Bezchleba, 2012 s. 34)
2.5.2 Pedagogické postupy vyuZzivané pri realizaci tiborového programu

Tabor je vyznamnou formou prazdninové vychovné a zotavovaci ¢innosti, ktera nabizi aktivni
vyuziti volného Casu, umoziuje spojeni s piirodou, zivot v kolektivu, proziti romantiky,
ziskani novych ptatel, poznatki, zazitkti a zkuSenosti. Smyslem tabora je zrusit Skolou
vnuceny rytmus a nabidnout aktivity s co nejvetSim prostorem pro spontanni ¢innost, fantazii
a hru. Ptiklady forem a metod vyuZzivanych v taborovém programu:
o vychova v pfirod¢ — tradi¢ni a historické vychodisko pro pobyt v pfirod¢ a aktivity
S nim spojené, se zamétenim na tdbornické dovednosti, poznavani a ochranu pfirody,
turistiku v riznych formach, sport
o vychova dobrodruzstvim, vychova vyzvou — Vrovin¢ subjektivniho rizika ¢i
nebezpeci
o zazitkova pedagogika — ziskani zkusenosti vlastnim prozitkem (v okamziku pfitomné

aktivity) ¢i zazitkem (vyuziti prozitkli z minulosti, vzpominek)
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o socialné¢ vychovna ¢innost - Vvkazdém kontaktu s Gi€astniky, v kazdém okamziku
konani tabora

o vytvoreni pfiznivého socialniho klimatu (nutnost socialnich, komunikativnich
a organizacnich dovednosti vedoucich tabora)

o podpora tymové prace

o vychova a vzdélavani hrou (Bezchleba, 2012, s. 34 - 43)

Zatadit vétSinu hlavnich vedoucich, stejné jako ostatni taborové vedouci, do systému vychovy
a vzdélavani je velmi obtizné. Ackoli se hlavni vedouci sami citi byt pedagogy volného ¢asu,
nespliiuji ve vétSiné pfipadli podminky tohoto zatfazeni. Do kategorie pedagogii mizeme
zahrnout dle Zakona o pedagogickych pracovnicich ¢.563/2004 Sb. pouze osoby spliujici tyto
podminky: Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona prFimou vyucovaci, primou
vychovnou, primou specidalné pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou
cinnost primym pusobenim na vzdeélavaneho, kterym uskuteciuje vychovu a vzdeélavani na
zdklade zvlastniho pravniho predpisu (dale jen '"prima pedagogicka Ccinnost"); je
zaméstnancem prdavnické osoby, ktera vykonava cinnost Skoly, nebo zaméstnancem statu, nebo
reditelem skoly, neni-li k prdavnické osobé vykonavajici cinnost Skoly v pracovnépravnim
vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym pracovnikem je téZz zaméstnanec,
ktery vykondva primou pedagogickou cinnost v zarizenich socialnich sluzeb.

Primou pedagogickou cinnost vykondva

a) ucitel,

b) pedagog v zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii,
¢) vychovatel,

d) specialni pedagog,

e) psycholog,

f) pedagog volného casu,

g) asistent pedagoga,

h) trenér,

1) metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné

J) vedouci pedagogicky pracovnik. (Zakon o pedagogickych pracovnicich 563/2004 Sb.)
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Podminky vySe uvedené spliuji pouze ti vedouci, ktefi jsou zaroven v zaméstnaneckém
poméru ve Skolském zafizeni ¢i Skole zapsané ve Skolském rejstiiku. VétSina hlavnich
vedoucich vsak po cely rok vykonava jiné zaméstnani, podnikd, vénuje se zcela jinému oboru.

Pedagogem se stava pouze po dobu konani tabora.

Hlavniho vedouciho miizeme nazyvat pedagogem na zakladé vyc¢tu jeho Cinnosti, budeme-li
vychazet zptvodu slova ,pedagog” : Pedagog — zlat. pedagogus, rec.paidagogos —
vychovatel, opatrovnik déti: paidos = dité, ago = vedu (Rejzek, 2015 s. 504)

V literatufe se setkdvame s dal§Simi moznostmi kategorizace pracovnikll v oblasti volného
¢asu a zajmového vzdélavani, z nichz nejblize se naplni ¢innosti taborového vedouciho blizi
tyto:

Lektor — organizuje vyukovy proces, organizuje vzdélavaci akci, predava informace,
napomahd osvojovani znalosti a dovednosti, zajiSt'uje zpétnou vazbu, samoziejmosti by méla
byt znalost vhodnych metod, forem, pomucek a schopnost jejich aplikace

Instruktor — uplatniuje se v odborné piipravé a pii nacviku konkrétnich postupii, pojem se
pouziva i v ramci outdoorovych aktivit

Animator — nabizi pozitivni motivaci, pfedklada kvalitni a alternativni moznosti seberealizace

a proziti volného ¢asu (§erék, 2009, s.124, 125)
2.5.3 Kbvalifika¢ni pozadavky pro vykon funkce hlavniho vedouciho - pedagoga

Protoze potadatelem détského tdbora miize byt v Ceské republice ,,témét kdokoliv, nejsou
stanoveny zadné kvalifikaéni predpoklady a poZadované kompetence pro vykon této funkce.
Zalezi pouze na tom, kdo je poradatelem tabora a jaké pozadavky na kvalifikaci a odborné

kompetence hlavniho vedouciho klade.

a) Poradatelem tabora je Skolské zaFizeni pro zajmové vzdélavani zapsané v rejstiiku

§kol a Skolskych zaFizeni:

e Hlavni vedouci je pedagog volného Casu vV zaméstnaneckém poméru — pedagogickou

kvalifikaci ziska:

- vysokoskolskym vzdélanim pedagogického sméru

- vysokoskolskym vzdélanim nepedagogického sméru + studiem pedagogiky
- vy$8im odbornym vzdélanim pedagogického sméru

- vys$s$im odbornym vzdélanim nepedagogického sméru + studiem pedagogiky
- stiednim vzdélanim s maturitni zkouSkou pedagogického sméru
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- stiednim vzd€lanim s maturitni zkouskou nepedagogického sméru + studiem

pedagogiky

Studiem pedagogiky se rozumi vzdélani ziskané studiem ve vzdélavacim programu
akreditovaném pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikli a uskute¢iiovaném vysokou
Skolou nebo zatizenim pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt (Zakon

o pedagogickych pracovnicich, 2015)

Ptestoze hlavni vedouci splituji kvalifikacni predpoklady vysSe uvedené, nckteti potradatelé
z fad Skolskych zatizeni vyzaduji i absolvovani akreditovaného kurzu hlavnich vedoucich,
a to predev§im ztoho divodu, Ze obsahovou néaplni kurzu je kromé¢ pedagogiky

I management.

(Obsahova napli kurzu hlavnich vedoucich a profil absolventa jsou popsany v kapitole 1.6.2,

Kvalifikacni pfedpoklady pro vykon manazerskych ¢innosti HV.)

e Hlavni vedouci je pedagog volného asu vykonavajici dil¢i pedagogickou Einnost

(maximéalné 20 hodin tydné) a pracuje na dohodu o provedeni prace ¢i na dohodu o

pracovni ¢innosti (tzv. ..externista‘) — kvalifikaci ziska:

- vzdélanim jako pedagog v zaméstaneckém pomeéru (viz vyse)
- stiednim vzdélanim s vyucnim listem + studiem pedagogiky
- absolvovanim akreditovaného kurzu hlavnich vedoucich
b) Poiadatelem tabora je nestatni neziskova organizace, ktera éerpa dotace MSMT

Hlavni vedouci tohoto pofadatele musi spliovat kvalifikaéni podminku stanovenou
ministerstvem: Poskytnuti dotace nestdtnim neziskovym organizacim na tdabory je podminéno
splnenim kvalifikacniho pozZadavku - hlavni vedouci détskych taboru musi byt drzitelem
osvedceni o absolvovani zakladniho vzdeélavaciho kurzu nebo profesni kvalifikace Hlavni
vedouct zotavovacich akci déti a mladeze dle zakona ¢. 179/2006 Sb., zdkona ¢. 179/2006 Sb.
o ovérovani a uznavani vysledku dalsiho vzdelavani a o zméné nékterych zakonii (zakon

o uznavani vysledkii dalsiho vzdélavani), ve znéni pozdeéjsich predpisii. Odbornou pripravu
hlavnich vedoucich détskych taborii poradaji a osvedceni udeluji organizace, které pro tuto

odbornou pFipravu obdrzi certifikat od MSMT. (MSMT, 2012)
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c¢) Poradatelem je sdruZeni, spole¢nost, odborova zaméstnaneckd organizace,

podnikatelsky subjekt — fyzicka ¢i pravnicka osoba

Kvalifikace hlavnich vedoucich neni Zzadnym piedpisem stanovena, néktefi potfadatelé (napf.
YMCA) vyzaduje, aby hlavni vedouci jejich taborii absolvovali akreditovany kurz hlavnich
vedoucich.

Porada — li se tabor jako forma mimoskolni vychovy a vzdélavani na zéklad€ zivnostenského

opravnéni, pak neni po pracovnicich tabora jakakoliv kvalifikace pozadovana.

Standard studia pedagogiky Kk ziskani kvalifikace pedagoga volného c¢asu, ktery
vykonava dil¢i primou pedagogickou cinnost v zijmovém vzdélavani ve Skolach

a Skolskych zarizenich pro zajmové vzdélavani:

Cile studia pedagogiky: Absolvent ziskd znalosti a dovednosti v oblasti pedagogiky

a psychologie, které¢ podmifiuji vykon ¢innosti pedagoga volného €asu vykonavajiciho dil¢i

pfimou pedagogickou ¢innost v zajmovém vzdelavani.

Kritéria vybéru udastnikli: Studium je urceno pedagogickym pracovnikiim, ktefi ziskali
miniméln¢ stfedni vzdélani s vyucnim listem ziskané ukoncenim vzdélavaciho programu

stfedniho vzdélavani.

Hodinova dotace: nejméné 40 vyucovacich hodin

Ukonceni studia: Studium se ukoncuje obhajobou zavérecné pisemné prace a zavérenou

zkouskou pfed komisi. Po jejim tispé$ném sloZeni ziskava absolvent osvédceni.
Obsah studia:
1. Zaklady pedagogiky pro pedagogy volného ¢asu:

Pedagogicky proces. Didaktika pedagogiky volného casu. Ptiprava (stanoveni cil, metod,
forem, vybér aktivit a technik), faze vzdélavaciho procesu (motivace, sezndmeni s novymi
poznatky, fixace, zhodnoceni), piiprava zajmové ¢innosti (vyukové jednotky) v ndvaznosti na
Skolni vzdélavaci program a jeji realizace — (zadavani instrukei, rizika pfi praci pedagoga
volného casu - bezpecnost/fyzické bezpeci, rizikovost her a aktivit/ psychické bezpeci),
vyhodnoceni (zakladni pojmy - evaluace, hodnoceni a sebehodnoceni, reflexe - hodnotici
normy, zésady hodnoceni). Zaklady socidlni pedagogiky: dynamika skupiny - socialni role ve
skuping€, socidlni uceni, zdklady komunikace ve skupiné, principy bezpec¢ného prostiedi -

socialni klima.
2. Zaklady psychologie pro pedagogy volného ¢asu
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Obecna psychologie: zékladni ¢innosti ¢loveka (uceni, hra, prace a ¢innosti ve volném case).

Vyvojova psychologie: periodizace vyvoje cloveka, specifika jednotlivych vyvojovych
obdobi, proces poznani a jeho ontogeneticky vyvoj, proces uceni v zavislosti na psychickém
vyvoji ditéte.

Psychologie osobnosti: osobnost, faktory utvareni osobnosti clovéka, osobnostni predpoklady

pedagogické profese, sebepoznavani, sebereflexe a poznavani druhych.

Zaklady socialni psychologie a pedagogické psychologie: mala socialni skupina, socialni
interakce, socialné psychologické profesni dovednosti pedagoga (komunikace pedagog - zak,
pedagog - rodi¢, pedagog — pedagog), interakce pedagog volného Casu - zak, role pedagoga

volného ¢asu.

Zakladni rozdéleni specialnich vzdé€lavacich potieb zakli a pedagogické principy pii praci
Snimi, moznosti vzdé¢lavani zakt se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, individualni
ptistup, metody a zasady inkluze.

3. Vybrana témata pedagogiky volného ¢asu

Piedpoklady pro praci pedagoga volné¢ho Casu: minimdlni kompetenéni profil pro pozici
pedagoga volného casu vykonavajiciho dil¢i pedagogickou cinnost, osobni kompetenéni

portfolio.

Soucasné trendy, metody a formy vyuzitelné v pedagogice volného casu: zazitkova
pedagogika, kooperativni u€eni, pedagogicky projekt, konstruktivistické pojeti pedagogické

prace.

Skolska fizeni pro z4jmové vzdélavani a dal§i organizace a instituce nabizejici neformalni
vzdélavani (déti a mladeze).

Zavazné normy pro praci pedagoga volného Casu: vybrané pravni normy pro pedagogiku
volného €asu, vedeni dokumentace ve Skolskych zafizenich pro zdjmové vzdélavani. (MSMT,

2013)
Prestoze nékteti z poradateli vyzaduji hlavniho vedouciho s pedagogickym vzdélanim,
véts§ina znich vykonava funkci pouze na zakladé zkusenosti ziskanych dloholetou

pedagogickou praxi na détskych tdborech. Mladi, nové nastupujici hlavni vedouci pak casto

na zéklad¢ intuice a mnohdy i metodou ,,pokus — omyl*.
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2.6 Hlavni vedouci — manazer

Ptijetim povéteni pro vykon funkce ptrebird hlavni vedouci veskeré zodpovédnosti za ptipravu
a prabch tdbora a stdva se nejen pedagogem, ale 1 manazerem vzdélavani. Zatimco ptimo
pusobicim pedagogem je pouze po dobu realizace tdbora, manazerské ¢innosti vykonava po

celou dobu pfiprav, prabéhu i zaveérecnych praci.

Pojem management jiz zdomacnél a vétSinou je chapan jako Fizeni. Existuji vSak mirné

rozdily v definici tohoto pojmu a jeho pfesné a jednoznacné vymezeni je obtizné.

Management je proces systematického planovani, organizovani, vedeni a kontroly, ktery
sméfuje k dosazeni cili organizace. Manazeti jsou lidé, ktefi odpovidaji za plnéni ukoll ze

strany dal$ich Clenil organizace. (Bélohlavek, a kol., 2001, s.32)

Veber uvadi, Ze management lze nejobecnéji charakterizovat jako souhrn vSech ¢innosti, které
je potfeba udélat pro chod organizace, vychazi zde z anglického ,,to manage™ — fidit, vést,
vladnout, ovladat, zvladat, uspét, dosahnout. Manazera pak popisuje jakon pracovnika, jez na
zakladé zmocnéni realizuje aktivné fidici Cinnosti, pro néZ je vybaven odpovidajicimi
kompetencemi. Pomérné¢ zdomacnély pojem management ma fadu vyznami a ruznych
interpretaci — vétSinou jsou uvadeény tyto zékladni:

e specificka aktivita

e skupina fidicich pracovniki

e védni disciplina (Veber, a kol, 2006, s.17-18)

Ne&kteti z autorl jiz pfi vymezovani pojmu management zdlraziuji jednotlivé manazerské
funkce, ¢innosti: Management znamenda zvladnuti planovacich, organizacnich, personalnich
a kontrolnich cinnosti, zamérenych na dosazeni soustavy cilii organizace. (Vodacek,
Vodackova, 2009, s. 12)
Cinnosti manazert jsou obvykle popisovany jako manaZerské funkce, délené na skupinu
funkei paralelnich (pribéznych — analyzovani, rozhodovani, implementaci) a na skupinu
funkci sekvenc¢nich (zdkladnich). Funce zakladni vnimaji autofi odbornych publikaci rizné.
Neexistuje jednoznacné vymezeni a definice, nejcastéji se setkavame s t€émito ¢innostmi :

e planovani

e organizovani

e piikazovani

e motivace a komunikace

e persondlni ¢innosti

34



e vedeni lidi

e Kkoordinace

e Kkontrola
Knootz, Weihrich piehledné shrnuli sekven¢ni ¢innosti manazerti do péti zakladnich funkci:
Neexistuje Zdadnd nova myslenka, zavér vyzkumu nebo technika, které by nebylo mozné zatiidit

pomoci klasifikace planovani, organizovani, personalistiky, vedeni a kontrolovani. (Weihrich,

Knootz, 1993, s. 31)

Z tohoto clenéni vychazim v dalSich c&astech zaveére€né prace, pii popisu konkrétnich

manazerskych ¢innosti hlavnich vedoucich tabora.

Z vyzkumného Setfeni provedené¢ho v roce 2013 ve skupiné vyplynulo, Zze hlavni vedouci
taborti poradanych stfedisky volného casu i ostatnimi potadateli (spolky, sdruzenimi,
agenturami, podnikatelskymi subjekty) vykonavaji v mite vyssi nez 50% zakladni manazerské
funkce — planovani, organizovani, personalni ¢innosti i kontrolu:

e planovaci ¢innosti: 66%

e organizacni Cinnosti: 76% - 85%

e persondlni ¢innosti: 60% - 70%

e Kkontrola: 72%
Pti porovnani obou skupin hlavnich vedoucich bylo zjiSténo, ze vétsi podil manazerskych
¢innosti vykonavaji hlavni vedouci téch tabort, které nejsou potfaddany stiedisky volného Casu

a domy déti a mladeze. (Nova, 2013, s.46, 47)

2.6.1 Konkrétni manazerské ¢innosti hlavnich vedoucich
a) Planovani

Planovani je vidy zaméreno do budoucnosti. Jde o proces, pri némz jsou stanoveny
organizacni cile, vybrany vhodné postupy a zpiisoby dosazeni, urceny nutné zdroje,
definovany ocekavané vysledky ve stanoveném case a pozZadované urovni. Planovani byva
oznacovano jako vychodisko pro dalsi sekvencni manazerské funkce. (B€lohlavek, a kol.,

2001, 5.95)

Planovani tabora zac¢ina piiblizné pil roku pred zacatkem akce. Rika se, ze hlavni vedouci
odvede dv¢ tfetiny své prace jesté pred tim, nez tabor zac¢ne. (Burda, a dalsi, 2008, s. 15)
Planovaci ¢innosti hlavniho vedouciho zacinaji v okamziku, kdy je rozhodnuto, Ze se tabor
uskute¢ni a hlavni vedouci pfijme zodpovédnost.
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Vétsina poradatell vSak tabor nésledujici zacina planovat po skonceni tdbort probéhlych. Jiz
na konci tdbora, pfi jeho hodnoceni, byvaji déti zvany a motivovany k ucasti na dal$im
roc¢niku akce. Protoze mnozi rodi¢e planuji budouci dovolenou v predstihu, Casto jiz v zimé,

je vCasné nastaveni terminu vhodné. Podobn¢ vyhovuje i pracovnikiim tdbora.
Planovaci ¢innosti hlavniho vedouciho:

e stanoveni mista, terminu a programového zaméteni tabora

e stanoveni vychovné- vzdé€lavacich cil, metod a forem

e kapacita tabora, vékové slozeni

e rozpocet (pokud rozpocet sestavuje poradatel, hlavni vedouci je povinen se s nim
peclivé sezndmit, po odsouhlaseni pln€ zodovida za jeho plnéni, po skonceni tdbora
provede fadné vyuctovani)

e persondlni zajisténi

e propagace a nabor ucastnik

e programova piiprava véetn¢ materialniho zajisténi

e sestaveni taborového fadu, traumatologického planu, denniho reZimu a jednotlivych

dennich plant

Doporuceny plan pripravnych ¢innosti:

e Rijen — listopad: rozhodnuti o konani tdbora, zajiiténi finan¢nich dotaci (granty),
misto a termin konani tdbora

e Prosinec — leden: sestaveni rozpoctu, osloveni uéastnikti z minulého tabora, personalni
zajisténi, zajisténi vSech povoleni

e Unor — bfezen: propagace, piihlasky, piiprava taborové dokumentace, piiprava
programu a tdborové hry

e Duben — kvéten: zajisténi dopravy, zajisténi materialu a vybaveni, podrobny program

e Cerven - kompletace pfihldsek a zdravotni dokumentace, sepasani pracovnich smluv,
proskoleni pracovnikl, ozndmeni na KHS a I¢ékafi v misté pobytu, informace pro
rodi¢e ucastnikd, pfedtdborova schiizka, vybaveni lékarnicky, pojiSténi, denni

programy, jidelnicek (Rudy, Kacer, 2007, s.7-27)

b) Organizovani
Organizovani je cilevédoma Cinnost, jejimz kone¢nym cilem je uspotadat prvky v systému,
jejich aktivity, koordinaci, kontrolu tak, aby pfispély maximalni mérou k dosazeni cil
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syst¢ému. Vysledkem organizovani je organizace — hierarchické uspotfadani celku
s vymezenim podfizenosti a nadfizenosti, pusobnosti, pravomoci a odpovédnosti.
Predpokladem vytvofeni struktury organizace a rozdéleni kompetenci je pieneseni
zodpovédnosti a pravomoci - delegovani. Potieba organizovani vyplyva ze snahy dosahnut
synergického efektu a z omezené schopnosti ¢loveka fidit uréity pocet podiizenych. (Veber,

a kol, 2006, s. 118 - 122).

Na détskych taborech se setkavame vétSinou s liniovou organizaéni strukturou s plochym
usporadanim (Obrazek 2). Tento typ uspofadani je vhodny vzhledem k malému poctu
pracovnikl, ktefi plsobi v omezeném, pomérné malém prostoru. To umoznuje trvalou

komunikaci, spolupraci, prubéznou kontrolu.

‘ hlavni vedouci

|
| | I I 1

| oddilovy odilovy oddilovy
vedouci 1 vedouci 2 vedouci 3

zdravotnik hospodar

" hospodarsti
pracovnici,
kuchari

1 praktikant 1 praktikant 2

Obrazek 2: Organizac¢ni struktura

Hlavniho vedouciho lze povazovat za vrcholového manaZera, nebot’ nese plnou zodpovédnost
za prub¢h tabora a vSechny zucastnéné osoby — pracovniky i1 détské ti¢astniky. Rozdélenim
ucastnik@i do oddilti a ptfid€lenim oddili jednotlivym oddilovym vedoucim vytvaii HV
organiza¢ni strukturu. Na nekterych taborech jsou k oddilim pftifazeni praktikanti.

Na taborech s vétSim poctem ucastniki byva vytvorena funkce zastupce hlavniho vedouciho,
ktery je podfizen pfimo HV a fidi n€které¢ z ¢innosti oddilovych vedoucich. Byva zodpovédny
za programovou piipravu, za sportovni ¢innosti, technické zabezpeceni apod. Na svého

zastupce deleguje HV ¢ast pravomoci a zodpoveédnosti.
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Popisu jednotlivych pracovnich pozic na détském tabote se vénuji v kapitole 1.3.3, Pracovnici

tabora.
c) Personalni ¢innosti — Fizeni lidskych zdroja

Vysoce uspésna organizace se od méne uspésnych lisi predevsim zpusobem, kterym dokazi
formovat svuj lidsky potencial a maximalne je motivovat k vysoké vykonnosti a pozitivnimu

vztahu k organizaci. (Veber, a kol., 2006, s. 166)

Personalni ¢innosti zahrnuji personalni planovani, ziskavani a vybér pracovnikl, hodnoceni
pracovnikil, anylyza pracovnich mist a rozmist'ovani pracovnikd, fizeni kariéry, odménovani,
persondlni informacni systém, pracovni vztahy, péce o pracovniky. (Veber, a kol., 2006,

s. 167)

Personalni ¢innosti hlavniho vedouciho zahrnuji vSechny vyse uvedené polozky. Jakmile je
stanovena kapacita tdbora, je nutné naplanovat personalni obsazeni oddilovymi vedoucimi,
Vv ptipadé pocetnéjSich oddili ¢i pfi narocnéj$§im programovém zaméieni také praktikanty.
Personalni pldnovani zahrnuje i pocty hospodaiskych pracovnikii odpovidajici narokiim
tabora a také pocet zdravotnikli (do 80 déti staci jeden zdravotnik, nad 80 ucastniki jsou jiZ
nutni dva).

Pravem hlavniho vedouciho je vybér podiizenych pracovniki, predev§im pak oddilovych
vedoucich a praktikantd. Ty pak rozmist'uje k jednotlivym oddiltim tak. Pfi rozmist'ovani je
ptihlizeno k vé€ku déti a jejich poctu v oddile, k programové naplni a z4jmim oddilového
vedouciho. Na vét§ing taborti panuji pratelské vztahy a ptideleni k oddilim se odehrava na

zéklad¢ vzajemné dohody.

Také fizeni kariéry neni neobvyklou zaleZitosti. Velmi Casto se stavaji nejstrasi ucastnici
z tad déti praktikanty a pozdéji oddilovymi vedoucimi. Nejschopnéjsi pracovniky jmenuji
hlavni vedouci svymi zastupci, pfipadné je doporucuji poradateli tdbory jako budouci hlavni

vedouci. Mnohaleta praxe ziskana Gi€asti na tdborech ma nejvyssi hodnotu.

Pracovnici tdbory jsou hlavnim vedoucim prib&zné hodnoceni. Toto probiha casto
neformalnim zplsobem. Soucéasti hodnoceni bya nabidka moznosti dal$iho rozvoje —
vzdélavacich akci, kurzl, ale i funkcni postup. Tyto formy jsou pro tdborové pracovniky

velmi motivujici.
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Pi‘ehled personalnich ¢innosti HV:

e analyza personalniho obsazeni (spolu s potadatelem / provozovatelem) tabora — navrh
personalniho zajisténi na zaklad¢ formy, velikosti, umisténi, kapacity a programu
tabora

e vybér pracovnik

e seznameni pracovnikil s naplni prace, formou hodnoceni a odmény

e sepasani smluv — dohod o provedeni prace, dohod o pracovni Cinnosti (oboji dle
zakoniku prace), ptikaznich smluv (dle ob¢anského zakoniku) pro dobrovolniky

e sepsani povéteni k vykonu funkce (u zaméstnanct potadatale /provozovatele)

e sezndmeni pracovnikil s pravnimi ptedpisy a pokyny bozp

e vytvoteni podminek pro vykon prace

e pravidelné hodnoceni

e nabidka dalSiho rozvoje (vzdélavani, funk¢éni postup)

d) Vedeni lidi

Umeéni vést spociva v tom, ze dokazeme primeét lidi, aby nas nasledovali, i kdyz to neni jejich

povinnost... Dokladem skutecného leadershipu jsou nasledovnici. (Maxwell, 2011, s. 35)

Vedeni lidi je definovano jako motivovani a ovliviiovani aktivit podfizenych pracovniki.
Vedouci,ktery chce dosahnout cile, musi své podiizené nejprve pifimét k vyvinuti naleZitého
usili a jejich usili usmériovat. Zptsob, ktery vedouci zvoli k ovliviiovani aktivit podfizenych,

nazyvame styl vedeni. (B&lohlavek, a kol., 2001, s. 133)

Vedeni lidi zahrnuje rGzné pfistupy — styly. Klasické teorie uvadéji tfi styly vedeni:
autoritativni (moc soustfedéna v rukou vedouciho), demokraticky (charakteristické je zde
delegovani, participace, obousmérnd komunikace), liberalni (fizeni prace ponechano
podiizenym). Volby nejvhodnéjsiho stylu zavisi na situaci, nebot’ kazdy z nich mé své vyhody
i nevyhody.

Vedeni lidi zhrnuje piedev§im motivaci pracovnikii na zéklad€ rGznych motivacnich teorii,
podporu tymové prace a vedeni tymu, komunikaci, feSeni problémtia konfliktd, podporu
sebepoznani a sebefizeni. V nékterych c¢innostech se vedeni lidi prolind s personalnim

fizenim, nadfazenost a podifazenost téchto manazerskych ¢innosti je otdzkou mnohy doskusi.
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Vedeni lidi v ¢innostech hlavniho vedouciho

V osobe hlavniho vedouciho by se méla spojovat prirozend autorita se znalostmi a inteligenci.

(Bezchleba, 2012, s. 7)

Specifikem tabora v oblasti vedeni lidi je fakt, Ze hlavni vedouci vede nejen tym pracovnikd,
ale pfimo se ucastni i na vedeni déti. Oproti Skole je zde détem mnohem blize, vytvari uzsi,
ptatelsky vztah. Travi s nimi sice kratkou dobu, avSak velmi intenzivné — 24 hodin denné.
Podstatnou ¢asti role vidce je vytvareni socidlniho klimatu, které je specifickym jevem
kazdého tabora. Taborové klima odrazi vztahy mezi €leny, atmosféru, organizaci tdborového
zivota. Je obrazem kvality, vypovida o spokojenosti tc¢astnikti, konfliktech, nastavenych
pravidlech, diavéfe a respektu. Nastaveni klimatu musi vzhledem ke kratké dobé trvani
probhnout velmi rychle. K nastaveni klimatu jsou nutnén dovednosti socialni, komunikativni

a organiza¢ni. (Bezchleba, 2012, s. 37)

Taborové klima je odrazem motivace ucastnikii a pracovnikll a také nastaveného stylu vedeni.
Motivace pracovnikll k ucasti na tabotfe vyplyva vétSinou z jejich kladného vztahu k této
prazdninové ¢innosti. Stejné jako hlavni vedouci uvadéji i1 dalsi pracovnici, Ze jejich motivaci
je chut’ pracovat se détmi a pfedavat vlastni zkuSenosti, dale pobyt v pifirod€¢ se skupinou
pratel, vztah k tdboru vznikly pfedchozimi pobyty zde. Protoze finan¢ni odména za praci je
vétSinou nizka, mnohdy dokonce 74dna, je ukolem hlavniho vedouciho motivovat své
podfizené jinymi zpiisoby. Témi miZe byt forma komunikace a spoluprace, pfijemna tymova

prace s moznosti seberealizace, moZnost dal$iho rozvoje.

Na taborech s men$im mnozstvim ucastnikli a pracovniki voli hlavni vedouci vétSinou
demokraticky zplsob vedeni. Pfipravné prace, realizace i zavérecné cCinnosti probihaji
v tymovém duchu, participace je béznou zalezitosti. Hlavni vedouci ma pfirozenou autoritu

ziskanou ¢asto pfedchozim plisobenim na tabofe.

Na taborech s vice ucastniky (nad 100 déti — 10 a vice oddili) uvadeji hlavni vedouct
vyuZivani autoritativniho stylu vedeni. Demokraticky styl zde vede k ¢aste€nému chaosu. Je
vyuzivan v programové oblasti, avSak pfi nutnosti jednoznacnych rozhodnuti voli hlavni
vedouci spiSe autoritativni zptisob. Liberalni styl (nazyvany také ,,volna uzda®) se objevuje
tam, kde spolupracuje velmi malé skupina lidi a rozd¢leni funkei je spiSe formalni zalezitosti,
tzv. ,,vSichni d¢€laji vSechno“. To je mozné pouze v piipadé¢ vysoké miry zodpovédnosti
a vzajemné duavéry vSech pracovniki, nebot’ i v tomto piipadé nese kone¢nou zodpovédnost

hlavni vedouci.
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e) Kontrolovani

Posledni ze sekvencnich manazerskych funkci jsou kontrolni ¢innosti. Jejich vyznam spociva
Vv zaméfeni usili Zaddoucim smérem, v monitorovani, hodnoceni, ovliviiovani c¢innosti,
snizovani manazerské nejistoty. Kontrolni procesy maji funkce dohledu nad probihajici
¢innosti, srovndvani aktudlnich vykond s pldnovanymi, napravu odchylek a ovlivnéni
budoucich rozhodnuti. Kontrolni proces probihd v cyklu stanoveni cile kontroly — urceni
kontrolnich kritérii — identifikace odchylek — analyza odchylek — vybér napravného opatieni —
realizace opatieni. (Bélohlavek, a kol., 2001, s. 175-176)

Z hlediska ¢asové plisobnosti rozliSujeme tii zakladni typy kontroly:

- preventivni je zaméfena na zjistovani odchylek zdrojt, cilem je pfedchézeni ¢i v€asné

odhaleni nedostatkt
- prubézné kontrola zjist'uje, zda operace probihaji v souladu se stanovenymi cili
- nasledn4 kontrola je zpétnou vazbou zaméfenou na konecné vysledky

Kontrolni c¢innosti patii pfi vykonu funkce HV k nejnarocnéjsim. Vzhledem k mife
zodpovédnosti musi HV kontrolovat vSe od zahdjeni pfiprav az do uplného uzavieni tabora.
Probiha tak kontrola preventivni, prib&znd i nasledna. V dobé& piipravnych praci provadi HV
kontrolu tébofisté, sleduje proces piijimani piihlaSek tucastnikli, ovetuje zplsobilosti
pracovnikll tdbora na zdkladé odevzdanych potvrzeni, kontroluje plnéni harmonogramu
ptipravnych praci, zajisténi veSkeré dokumentace nezbytné pro realizaci tdbora, plnéni
ohlaSovaci povinnosti na KHS a poskytovateli dotace. V priib&hu tabora HV pravidelné
kontroluje ¢innost v§ech pracovnikil, plnéni stanovenych cilli, dodrZovani pravnich piedpist

1 taborovych norem. Pravidelné kontroluje zajisténi zdravotnické péce, dohlizi na chod
programu. Spole¢né s hospodafem kontroluje nakladani s rozpo¢tem, provadi ptipadné nutné
zmeény. Schvaluje spolu se zdravotnikem jidelnicek, vede ¢i kontroluje evidenci stravnikii.
V prubéhu tdbora HV pravidelné hodnoti ¢innost Gcastnikll i praci persondlu. Po skonceni
tabora provede HV zpétnou kontrolu dokumentace a ulozi ji dle platnych piedpist tj. zakona
¢. 258/2000 Sb. Provede vyuctovani rozpoctu; v ptipade€, ze vyactovani provadi hospodat, jej
zkontroluje a schvali. Zpracuje zavére¢né vyhodnoceni tabora a piedlozi jej potfadateli (Nova,

2013, s. 27)
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2.6.2 Kovalifika¢ni predpoklady pro vykon manaZerskych ¢innosti

Stejné jako v pedagogické oblasti, nejsou ani u manazerskych ¢innosti stanoveny pozadavky
na vzdélani ¢i praxi. VétSina hlavnich vedoucich vykonavé potiebné tkony na zéakladé
predchozi tdborové praxe, piipadné s pomoci zkusenéjSich kolegii. Nékteti vyuziji zkuSenosti
a pifipadné i pfislusné vzdélani z oboru, kterym se zabyvaji mimo tdborovou c¢innost,

V bézném pracovnim zivoté.

Urcity nahled do problematiky managementu poskytne absolvovani kurzu hlavnich
vedoucich, jez je n¢kterymi potadateli vyzadovano (divody jsou popisovany v piedchozich

kapitolach).
Obsahova napli akreditovaného vzdélavaciho programu Kurz hlavnich vedoucich:

Aplikace metod ve vychové a vzdélavani v oblasti volného casu déti a mladeze

s diirazem na neformalni vzdélavani (4 hodiny)

uvod do pedagogiky a psychologie, tvod do zazitkové pedagogiky
- formulace vychovnych a vzdélavacich cili
- tvorba kvalitniho vychovné-vzdélavaciho programu
- supervize v oblasti pedagogicko-psychologické
- analyzovani potieb déti a mladeze
Vychova ke zdravi a environmentalni vychova (2 hodiny)
- podpora zdravych navykl déti a mladeze
- environmentalni rozmé&r pofadani détského tabora
Diagnostika vychovnych problémi (2 hodiny)
- prevence, zjiStovani a feSeni vychovnych problému
- vychova proti Sikané
- protidrogova prevence
Rizeni a koordinace akce (6 hodin)

- organizani pfiprava a zajiSténi tdbora, operativni plan a denni rezim

denni logistika (posta, stravovani a pitny rezim, ...)

materialné-technické zabezpeceni akce, zajisténi autoprovozu

finan¢ni fizeni - tj. sestaveni rozpoctu, zajiSténi zdroju, zajisSténi efektivniho Cerpani
nakladii v souladu srozpoctem, vedeni piislusné dokumentace, sepsani zavérecné

zZpravy

personalni zajisténi — vybér, proskoleni a fizeni pracovniki
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- proskoleni tdborovych pracovnikli v zdsadach poskytovani prvni pomoci,
hygienickych pozadavcich na provoz tdbora podle zdsad hygieny a bezpecnosti prace,
pozarni ochrany apod. jesté pfed zahdjenim tdbora

- zajisténi provozu, ktery je hygienicky nezdvadny a zdravotné bezpecny (véetné
zdravotnického dozoru a zajisténi proskoleni v BOZP)

- spoluprace s vetejnosti (rodice, obec, sponzofi apod.)

Vedeni dokumentace a zjistovani potifebnych povoleni a souhlast (1 - 2 hodiny)
- povoleni a dokumenty, kter¢ jsou potieba pro chod tdbora
- ochrana osobnich udaji
Posuzovani bezpe¢nostnich a zdravotnich rizik ¢innosti (1 - 2 hodiny)
- zajisténi pfimefeného rezimu aktivity a odpocinku
- posouzeni bezpecnostnich a zdravotnich rizika aktivity podle jejiho charakteru na
zaklad¢ platnych predpisii a pravidel
Aplikace pravniho rdmce ¢innosti (2 hodiny)
- orientace v pravnich pfedpisech souvisejicich s ¢innosti hlavniho vedouciho,
- ptiprava béZznych smluv, Zadosti, popt. dalSich listin a dokument v souvislosti
s ¢innosti projektového manazera
Motivovani dobrovolnikli a pracovniku (1 - 2 hodiny)
- zaklady fizeni lidi na tabote, motivace, zdsady tymové spoluprace
Krizovy management a risk management (1 - 2 hodiny)
- predchazeni krizovym situacim (napf. informace o pocasi, znalost fyzického

a psychického stavu déti a mladeze, evakuacni plan tabora apod.)

Profil absolventa kurzu hlavnich vedoucich:

dovede vytvoftit kvalitni vychovné-vzdelavaci program tabora;

dokaze spolupracovat s vedoucimi détskych kolektivi a dbat na to, aby aktivity

a metody byly bezpecné a piizpiisobené v€ku déti a mladeze;
- umi vysvétlit zdkladni principy vyuzivanych vychovnych metod vedoucim kolektivi;
- provadi supervizi v oblasti psychologicko-pedagogické;
- umi vést vychovu se zfetelem na specialni vzdélavaci potteby;

- umi stanovit vzdélavaci a vychovné cile tabora tak, aby byly méfitelné, specifické

a dosazitelné;
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- umi zjiStovat a fesit vychovné problémy déti a mladeze;

- umi organizacné zajistit tabor, zabezpecit ho po materidlné-technické strance, financné
fidit akci, tj. sestavit rozpocet, najit zdroje, zajistit efektivni Cerpani nakladt v souladu

s rozpoctem, vést piislusSnou dokumentaci, sepsat zavérecnou zpravu;

- umi zajistit, ze béhem tdbora neni ni¢eno zivotni prostfedi v okoli, Zze se vSemi zdroji,

vcetng pfirodnich, se naklada Setrné a zajistit ekologicky chod tabora;

- umi zajistit provoz, ktery je hygienicky nezdvadny a zdravotné bezpecny (vcetné

zdravotnického dozoru a zajiSténi proskoleni v BOZP);

- dovede na tabote vytvaret prostfedi podporujici zdravé navyky (pohyb, hygiena, zdrava
a pestré strava, varuje pied riziky drog, koufeni a piti alkoholu);

- umi zajistit realizaci  aktivit tak, aby minimalizoval moznd zdravotni
a bezpec¢nostni rizika nebo s ohledem na rizika jednotlivce se specialnimi vzdélavacimi
potfebami;

- umi aplikovat zéklady fizeni lidi, motivovat je, pfi rozdéleni prace zohlednit vytizeni,

osobni predpoklady a motivaci spolupracovniki;
- orientuje se v pravnich ptedpisech souvisejicich s jeho ¢innosti;
- vi, kde hledat pravni podporu pro problémy, které se v praxi vyskytnou;

- umi sepisovat bézné smlouvy, dohody, Zadosti, popf. dalsi listiny a dokumenty nebo jejich

navrhy;
- dokaze zastupovat organizaci pii jednani s organy statni spravy;

- umi komunikovat s vefejnosti a prezentovat vysledky své innosti.(MSMT, 2015)

v

Z kapitol teoretické Casti je patrna silnd roztfiSténost v oblasti formalnich pozadavkl na
vzdélani a praxi hlavnich vedoucich détskych tabord, kterd je zptisobena nejednotnosti
a mnoZzstvim pravnich predpist, Sirokou skupinou provozovatell a potradatelti tabort

a Vv neposledni fad¢ také jakousi subjektivni spokojenosti se souCasnym stavem.

Nasledujici prakticka ¢ast zavére¢né diplomové prace je vénovana vyzkumnému Setieni, které
zjistuje, jaké formalni predpoklady — manazerské a pedagogické vzdélani a praxi — hlavni

vedouci détskych tabort splituji.

44



3 VYZKUMNA CAST
3.1 Vyzkumna vychodiska

V Ceské republice probihaji kazdoro¢né tisice détskych tabort. Vzhledem Kk pomérné
volnosti, kterd je poradatelti tdbord dana, jsou jedinymi institucemi, které vedou evidenci
poctu tabor(, krajské hygienické stanice. Potadateli tdbora uklada zakon 258/ 200, Sb. ohlasit
tuto akci na piislusné KHS mésic pted zahajenim tabora (par. 8, Zakon o ochran¢ veiejného

zdravi).

Jedinou moznosti, jak zjistit poéty taborii pofadanych v Ceské republice, je obratit se
s dotazem na jednotlivé krajské hygienické stanice. Nékteré uvadéji tdaje 1 na svych
webovych strankach. V roce 2015 bylo podle ziskanych udaji na tzemi CR potadano celkem
3560 tabort s 192 996 ucastniky. KHS kraje Hlavni mésto Praha neeviduje tabory pofadané
na tomto uzemi, nebot se s takovou moznosti nepocita. (informace ziskand telefonickym
dotazem). KHS nerozliSuji tabory podle typu potadatele, a tyto tdaje tedy nelze ziskat
zadnym zpusobem. Duvodem je skute¢nost, ze pro vsechny provozovatele plati stejné
podminky tykajici se ohlaSovaci povinnosti a KHS tédbory podle provozovatelti nedéli do
dalSich skupin. Da se vSak ptedpokladat, Ze tabory organizované na zaklad¢ vyhlasky

o zajmovém vzdélavani domy (DDM a SVC) tvofi jednu tietinu az dvé pétiny celkového
poctu taborti. Toto vychazi z kvalifikovaného odhadu pracovniki KHS, kteti poskytli
informace o poctech konanych tabori, a dale z porovnéni internetové nabidky taborl pro rok
2016. Téborta sledovanych ve vyzkumném Setfeni je tedy vice, minimalné dvé tfetiny
z celkového poctu.

V tabulce (Tabulka 1) jsou uvedeny pocty provozovateli — jednotlivych tabotist, dale pocty
jednotlivych uskutecnénych tabord a pocty détskych ucastnikli. Pocet hlavnich vedoucich zde
odpovida poctu jednotlivych taboril, samoziejmé s moznosti, ze jeden HV vede v prubchu

roku vice tabora.
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Tabulka 1: P¥ehled détskych tibori konanych v roce 2015

pocet taborl =

kraj pocet tabofrist = provozovatell pocet ucastnik
pocet HV

Jihocesky 278 496 35096
Jihomoravsky 151 214 11 643
Karlovarsky 30 441 2295
Kralovéhradecky 207 264 16 382
Liberecky 192 270 14 434
Moravskoslezsky 140 238 14 330
Olomoucky 110 167 8012
Pardubicky 165 206 14124
Plzerisky 202 280 17 962
Stfedocesky 221 326 20190
Ustecky 45 108 5689
Vysocina 256 360 23421
Zlinsky 131 190 9418
celkem 2128 3 560 192 996

V cele tabora stoji vzdy hlavni vedouci. Ten béhem piipravy, realizace a dokoncovacich

ukont vykondva celou fadu manaZzerskych funkci. Zaroven po celou dobu vlastni realizace

tabora vykonava ¢innosti pedagogické.

Deskriptivni vyzkumny problém vychazi z ptedpokladu, ze vykondva — 1i hlavni vedouci

pedagogické a manaZerské Cinnosti, je nutné, aby k tomu mél odpovidajici kompetence.

Ptesto mnozi HV kvalifika¢ni pfedpoklady nesplituji. V pfipadé€ potvrzeni tohoto piedpokladu

se nabizi otazka, zda je tento stav spoleCensky ¢i pravné i nadale piijatelny.

Analyza manazerskych a pedagogickych ¢innosti hlavnich vedoucich vychazi z empirického

vyzkumného Setfeni provedené¢ho formou statistické procedury.
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3.2 Cil vyzkumného Setfeni

Cilem vyzkumného Setieni bylo zjistit, které formalni pfedpoklady v oblasti pedagogické

a manazerské zpusobilosti splituji hlavni vedouci tabord potadanych jinym provozovatelem,
nez jsou Skolska zafizeni, a potvrdit, ¢i vyvratit predpoklad, ze vétSina hlavnich vedoucich
téchto tabor vzdélani odpovidajici narocnosti funkce nema. Pro potieby tohoto vyzkumu
a vyhradné za ucelem moznosti porovnani ocekavani a vysledkii byla stanovena hodnota
minima na 30 %.

Vyzkumné Setfeni je zaméieno na pedagogické a manazerské vzdélani a pedagogickou

a manazerskou praxi (mimo tabory). Dil¢im cilem je pak porovnani splnéni manazerskych

a pedagogickych ptedpokladii v zavislosti na kapacité tdbora a na véku hlavniho vedouciho.
Vzijemné souvislosti jsou analyzovany také podle vySe dosazeného pedagogického vzdélani
a nazoru na nutnost tohoto vzdélani.

Moznosti praktického vyuziti vysledkli vyzkumu uvadim v hodnoceni.
3.3 Metodologie vyzkumného Setieni

3.3.1 Objekt vyzkumu, zainteresované strany

Stranami zainteresovanymi v uvedeném vyzkumném problému jsou nejen hlavni vedouci, ale
1 jejich podfizeni pracovnici, dale potadatelé a provozovatelé tabor(, €astnici (deti a mladez)
a jejich rodice. Kazda z téchto stran pohlizi na vyzkumny problém z jiného thlu a jinym
zpusobem. Objektem vyzkumu byli zvoleni hlavni vedouci. Divodem je zajiSténi vysoké
vypovédni hodnoty Setfeni pii zachovani dostatecné validity a reliability vyzkumného

nastroje.
3.3.2 Vyzkumné otazky
Deskriptivni vyzkumny problém zahrnuje tyto vyzkumné otazky:

o Jaké détské tabory jsou v JihoCeském kraji poradany?

e Kdo jsou hlavni vedouci, jakym zplsobem jsou k vykonu funkce motivovani, jaké
maji povolani?

e Jaké maji pedagogické predpoklady pro vykon funkce? Maji pedagogické vzdélani,
pedagogickou praxi?

e Jaké maji manazerské kompetence? Maji manazerské vzdélani, praxi?

e Li3i se splnéni formalnich pfedpokladii v zavislosti na v€ku hlavnich vedoucich

a kapacit¢ tabora?
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3.3.3 Charakteristika vyzkumného vzorku

Vyzkumny prostor zahrnuje hlavni vedouci détskych tabort, jejichz provozovatelem nejsou
Skolska zafizeni, a na hlavni vedouci nejsou tedy Zadnou pravni normou kladeny kompetencni

pozadavky — vykon funkce neni limitovan vzdélanim ¢i praxi.

Na zakladé konzultace byl piivodné vymezeny objekt vyzkumu (hlavni vedouci z celé CR)
zGzen na hlavni vedouci taborti pofadanych v jednom Kraji. Jihoc¢esky kraj byl zvolen pouze
Z davodu nejvyssiho poctu tabort potadanych v roce 2015. V tomto obdobi se v Jihoceském
kraji uskutecnilo 496 taborii pofddanych na 278 tabofistich. Informace o poctu taboril
poskytla KHS Jiho¢eského kraje. Vzhledem k poctu poradanych tabori 1ze povazovat

i nasledné¢ zvoleny vybérovy soubor za dostatecné reprezentativni. Na zakladé
kvalifikovaného odhadu (viz kapitola 3.1) Ize tvrdit, Ze z celkového poctu 496 tabori bylo
295 — 330 potadano jinym organizatorem nez Skolskym zatizenim. Pocet tabord je shodny
s po¢tem hlavnich vedoucich.

Ziakladni soubor tvofi hlavni vedouci détskych taborti pofadanych v Jihoceském kraji, kteti
spliiuji uvedenou podminku (provozovatel tdbora) a kteti budou funkci vykonavat v priabehu

roku 2016.

Ze zakladniho souboru byl prostym nahodnym vybérem zvolen vybérovy soubor 100
respondentli z Jihoceského kraje. Jako zdroj kontaktd na provozovatele tdbora, resp. hlavni
vedouci jsem vyuzila internetové stranky, na nichZ jsou tabory propagovany. Vzhledem ke
znaénému zajmu 0 problematiku zajistovani détskych tabortt bylo mozné piedpokladat

vysokou navratnost dotaznik.

ProtoZe navratnost se v prvnim tydnu po osloveni respondentii jevila nizka (cca 50 %), bylo

dodate¢né osloveno dalSich 30 respondentt.

Vybérovy soubor byl po doplnéni tvoren 130 respondenty, z nichz 103 dotaznik vyplnilo —
navratnost ¢ini 79,2 %. Vzhledem k tomu, ze se jedna o 1/3 zakladniho souboru, lze jej

povazovat za dostatecné reprezentativni.

Dotaznikové Setieni bylo doplnéno fizenym rozhovorem se tiemi hlavnimi vedoucimi. Jejich
vybér sledoval dostate€nou rozmanitost — riizni organizatofi, rozdilna kapacita tabora, odliSny
vék a zkuSenosti. Rozhovory byly vedeny za tucelem doplnéni informaci a moznosti

piesnéjSiho vyjadreni k jednotlivym otazkam.
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3.3.4 Metody vyzkumného Setieni

Pro kvantitativni vyzkumné Setfeni jsem zvolila techniku dotazovani s metodou

dotaznikového pruzkumu, ktera se pro planovany pocet respondentt jevi jako nejlepsi.

Pied zahajenim vlastniho vyzkumného Setieni jsem v Cervenci a Fijnu 2015 provedla pilotni
prizkum na dvou taborech riznych potadatell — obcanského sdruzeni a soukromé osoby.

Metodou rozhovoru jsem ovéfila spravnost volby vyzkumného problému.

Po sestaveni dotazniku jsem provedla predvyzkum, v némz jsem ovéiila nosnost zvolenych
metod a néstroji. Pfedvyzkum byl realizovan u péti respondentt tii riznych potadatelt. Dvé
otazky byly shledany jako malo srozumitelné a nejednoznacné, proto byla jejich formulace
zptesnéna a jedna z otazek byla nasledné rozdélena do dvou. VSechny otazky ptredlozené¢ho

dotazniku byly oznaceny jako relevantni.

S vyuzitim internetového dotaznikového nastroje Vyplitto.cz byl dotaznik rozeslan mailem na
adresy ziskané prostiednictvim internetu — vzhledem ktomu, ze vétSina taborti je
prezentovana na webovych strankach poradatele, vyuzila jsem kontaktd zde uvedenych. Tim
byla zajisténa nahodnost vybéru. S nastrojem mam jiz zkuSenosti, dotaznik je zde vytvoifen
pfehledné a srozumitelné, s moznosti grafické upravy. Respondentim nabizi pohodlné
vyplnéni bez nutnosti stahovani, ukladani a nasledného odesilani. Dalsi vyhodou je 1 ¢astecné
automatické zpracovani vysledkd. Pouzitim tohoto nastroje je zachovana anonymita

respondentll. Nastroj zaroven nabizi moZnosti vyfazeni netplnych dotazniku.

Dotaznikové Setfeni bylo doplnéno tizenym rozhovorem s tfemi hlavnim vedoucimi. Tento
pocet zajistuje ruznorodost poradateld a hlavnich vedoucich a odlisnost v kapacité tabora
(pocet déti do 50 ucastnikl, 50 — 100 Gcastnikll, nad 100 ucastnikil). Oproti dotaznikovému
Setfeni byly v rozhovorech pouzity pfedevsim oteviené otazky. Cilem rozhovori je uptesnéni

problematiky. Vysledky rozhovort jsou zpracovany oddélen¢ od dotaznikového Setieni.
Dotaznik byl zaslan respondentim S nasledujicim tvodnim dopisem:
Dobry den,

Jjsem studentkou navazujiciho magisterského studia Managementu vzdeldavani na Pedagogické
fakulte UK v Praze. V soucasné dobé pisi zdaverecnou diplomovou praci, ktera se venuje
hlavnim vedoucim détskych taborti a jejich predpokladium pro vykon funkce. Soucasti
diplomové prace je vyzkumné Setieni provadené mezi hlavnimi vedoucimi taborii konanych

Vv Jihoceském kraji.
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Kontakt na Vas jsem ziskala na webovych strankdch propagujicich tabor porddany v roce
2016.

Dovoluji si Vas touto cestou pozadat o vyplneéni dotazniku, ktery obsahuje 22 otazek
veénovanych problematice hlavnich vedoucich — vzdelani a praxi. Vyplnéni dotazniku trva

Maximalné 15 minut.

Jste — li poradatelem, nikoliv hlavnim vedoucim tabora, prosim o preposlani dotazniku

hlavnim vedoucim Vasich tabor1i.

Vyplnéni dotazniku je zcela anonymni.

V pripadé zajmu Vam rada poskytnu zpracované vysledky vyzkumného Setreni.
Za vyplneéni dotazniku Vam dékuji.

Preji hezky den, s pozdravem

Be. Iveta Nova

Obsah dotazniku:

Dotaznik obsahuje 22 uzavienych otazek, u nékterych s moznosti doplnéni. Respondent

vybira jedinou odpovéd’, s vyjimkou otazky ¢. 6, kde vybira z alternativ 5 odpovedi.
1. Kdo je potradatelem détského tabora, ktery vedete jako hlavni vedouci?

e nestatni neziskové organizace

e cestovni kancelaf, agentura

e klub, oddil, spolek, nadace

e obcanské sdruZeni

e pravnicka ¢i fyzickd osoba — podnikatelsky subjekt
e odborova organizace

e soukroma osoba

2. Jaka je kapacita tabora (pocet déti — ucastniki)?
e do 50 déti
e 50— 100 deti

e vice nez 100 déti
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3. Kolik oddilovych vedoucich se tdbora ucastni?

e do 5 oddilovych vedoucich
e 6— 10 oddilovych vedoucich

e vice nez 10 oddilovych vedoucich
4. Jaka je délka tabora, ktery vedete?

e jeden tyden
e dvatydny
e tiitydny

5. Jaké mate taborové zkuSenosti?

e dité — praktikant — oddilovy vedouci — hlavni vedouci

praktikant — oddilovy vedouci — hlavni vedouci

oddilovy vedouci — hlavni vedouci

jina funkce (zdravotnik, organiza¢ni pracovnik) — hlavni vedouci

pouze hlavni vedouci

jiné zkuSenosti - uved'te

6. Co Vas motivuje k pobytu na tdbote?
e moznost prace s détmi
e moznost vést déti 1 dospelé
e predavani zkuSenosti dalSim
e prostiedi, kde se tabor kona
e lidé, s nimiz tabor vedu
e tradice, nostalgie (1éta stravena na tabote)
e potieba pedagogické praxe
e moznost vydélku

e jiné—uvedte:

7. Jak dlouhou mate tdborovou praxi jako pedagog (oddilovy vedouci + hlavni vedouci)?
e vicenez 10 let
e 5-10let
e 3-5let
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e 1-3roky

e nemam tdborovou praxi, na tabor jedu poprvé

8. Jakou mate tdborovou praxi ve funkci hlavniho vedouciho?

e 10 avicelet

e 5-10Iet
e 3-5let
e 1-3roky

e nemam praxi, na tabor jedu jako hlavni vedouci poprvé
9. Jaky zpiisobem jste ziskal/a funkci hlavniho vedouciho?

e byl jsem povétren potadatelem na zaklad¢ predchozi praxe a mé dobré prace
¢ nikdo jiny funkci nechce vykonavat

e potadam tabor jako soukromé osoba

e byl jsem vybran kolektivem vedoucich tabora

e nabidl jsem se — chci ziskat nové zkuSenosti

e jiny zplusob — uved'te:
10. Jaké povolani vykonavate béhem roku — v jaké oblasti pracujete mimo tabor?

e jsem pedagog volného ¢asu
e pracuji jako jiny pedagog (ne PVC)
e jsem student
e pracuji v oblasti zdravotnictvi
e pracuji v oblasti statni spravy
e jsem administrativni pracovnik
e pracuji v oblasti obchodu ¢i dopravy
e pracuji v oblasti vyroby — délnické profese
e pracuji v jiné oblasti
11. Jaké mate nejvyssi dosazené vzdélani?
e vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu ¢i vyssi
e vysokoskolské vzdélani v bakalatském studijnim programu

e stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

e stfedni vzdélani s vyucnim listem
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zakladni vzdélani

12. Absolvoval/a jste kurz hlavnich vedoucich détskych tabort (kurz s akreditaci MSMT)?

ano

ne

13. Jaké mate nejvyssi dosazené pedagogické vzdélani?

VS pedagogického sméru

SS ¢&i VOS pedagogického sméru

DPS — dopliujici pedagogické studium

SPVC — studium pedagogiky volného ¢asu pro pedagogy vykonavajici dil&i
pedagogickou ¢innost (neformalni vzdélavani v rozsahu 40 hodin)

dil¢i zkouska z pedagogiky (napt. na VS nepedagogického sméru, na konzervatofi)
jiné — jaké

nemam pedagogické vzdélani

14. Jak dlouhou pedagogickou praxi (mimo tabory) mate?

delsi nez 10 let

5-10 let
3-5let
do 3 let

nemam jinou pedagogickou praxi

15. Jaké mate nejvyssi dosazené manazerské vzdélani?

VS manazerského sméru
SS manaZerského sméru
kurz ¢i jiné podobné vzdélani se zaméfenim na management

nemam manazerské vzdélani

16. Na jaké pozici pracujete (mimo tabor)?

vrcholovy management (fizeni podniku)
sttedni management (vedouci pobocek, vedouci odd€leni atd.)
operativni management (vedouci smény, vedouci tymii)

fadovy zaméstnanec — bez podtizenych pracovnikli
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17. Kompetence pro vykon funkce hlavniho vedouciho (znalosti, dovednosti) jste ziskal/a:

e vzdélanim ptisluSného sméru a praxi
e pouze predchozi tdborovou praxi

e pifevazné metodou ,,pokus — omyl*

18. Jaky je Vas nazor na nutnost alespon minimalniho pedagogického vzdélani taborovych

vedoucich?

¢ je nezbytné nutné
e je vhodné, aby tdborovi vedouci pedagogické vzdélani méli
e neni nutné

e je zcela zbytecné

19. Jak hodnotite nutnost pfedchozi taborové praxe pied ziskanim funkce hlavniho

vedouciho?

e je nutnd predchozi tdborova praxe
e predchozi praxe je vhodna

e predchozi praxe je zbyte¢na

20. Jste
e muz
e 7ena

21. Jaky je Vas veék?

o 18-21let
o 21-30Iet
e 30-40 let
e 40-150 let

e Vicenez 50 let

22. Doplnte jakékoliv informace ¢1 komentate, které povaZzujete za dillezité k tématu sdélit:
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3.3.5 Vyhodnoceni vyzkumu

Vyhodnoceni bylo provedeno oddélené pro dotaznikové Setfeni a pro dopliujici fizené

rozhovory. Vysledky obou prizkumi jsSou Vv zavéru analyzy porovnany.

Casteéné vyplnéné dotazniky byly vyfazeny automaticky a pii analyze vysledkd nejsou

zohlednény.

Pro naslednou analyzu byly nejprve zpracovany identifika¢ni znaky vybérového souboru.
Poté byly otazky uspotfaddany do souvisejicich celkli a byla provedena analyza odpovédi na
jednotlivé otazky. Vétsina odpovéedi je pro piehlednost a snazsi orientaci zpracovana

I graficky. Vysecové grafy jsou pouzity u otazek, kde je zdiraznén podil jednotlivych variant
odpovédi. Sloupcové grafy znazoriiuji odpovédi na otazky s vice variantami. | zde jsou
hodnoty (poméry jednotlivych odpovédi) vyjadieny v procentech, coz usnadiiuje jejich
porovnani vzhledem k celku. Protoze se dalo ocekavat, ze nazor na nutnost splnéni
pedagogické kvalifikace bude souviset s dosazenym vzdélanim ptislusného sméru, byla tato
Cast otazek analyzovana samostatné a vysledky zaznamenany v tabulce. Ta se s ohledem na
mnozstvi obsaZzenych dat jevi lepsi nez graf.

V dalsim kroku byla vybrana dvé¢ kritéria — v€k respondentd a kapacita tabora. Kritéria jsem
zvolila na zdklad¢ vlastni dlouholeté zkuSenosti s vedenim tabor a vzdélavacich akci pro
hlavni vedouci. Vzhledem K cili vyzkumného Setieni a celé zavéreéné prace je nejvetsi

pozornost vénovana pedagogickému a manazerskému vzdélani a praxi.

Pro vyhodnoceni vyzkumu, vytvoteni tabulek a grafi byl vyuzit nastroj Excel.

3.4 Analyza vysledkii

3.4.1 Analyza vysledki dotaznikového Seti‘eni

Z celkového poctu 130 oslovenych respondenttt vyplnilo cely dotaznik 103, navratnost ¢ini

79,2 %.
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a) charakteristika taboru

ZavéreCna prace vcetné vyzkumného Setieni se vénuje taboriim, které jsou organizovany
jinymi pofadateli nez DDM a SVC. Obrazek 3 ukazuje zastoupeni jednotlivych poradatel,

pro které respondenti détské tabory v roce 2016 vedou.

250% - 23,3%
21,4%
) 19,4%
20,0% 1 17,5%
2
8 15,0% -
]
= 9,7%
T 10,0% -
S 6,8%
(o) -
5,0% 1,9%
0,0%
nestatni cestovni  pravnicka ¢i klub, oddil, obcanské odborova soukromd
neziskova  kancelar, fyzicka spolek, sdruZzeni  organizace osoba
organizace  agentura osoba - nadace podniku
podnikatel
Poradatel tabora

Obriazek 3: Pofadatelé taborii
Analyza odpovédi ukazuje, ze pocet tabori potadanych na nekomercni bazi (nestatnimi
neziskovymi organizacemi, kluby, spolky a nadacemi) je shodny s poctem taborti poradanych
za Ucelem zisku — cestovnimi kanceldfemi a podnikatelskymi subjekty. Obé skupiny jsou
zastoupeny 42 odpovéd'mi (40,8 %). Vysledek potvrzuje trend vzristajiciho poctu tabora
organizovanych komer¢nimi subjekty. Naopak v minulosti casté tdbory podnikovych
odborovych organizaci, tzv. zdvodni tdbory tvofi velmi malou ¢ast a pouze 6,8 % respondent
uvadi, Ze tadbor tohoto typu vroce 2016 povede. Piestoze pravni normy umoziluji, aby
potadatelem tabora byla soukroma osoba, tato varianta je nejméné Casta a v JihoCeském kraji

jsou tabory zastoupeny necelymi dvéma procenty.
Kritériem vybéru tabora rodi¢i byva (kromé¢ programového zaméfeni a mista konani) jeho
kapacita a délka trvani. Zatimco v minulosti probihaly tdbory vétSinou tfitydenni a byly

organizovany pro vétsi skupinu déti, v souCasnosti se délka pobytu zkracuje a tdbory maji

mensi kapacitu. (Obrazek 4, Obrazek 5, Obrazek 6)
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tfi tydny:
7 tabort
7%

dva tydny:

40 tabord- jeden tyden:
3;(y°ru' 56 tabor;
° 54%

Obrazek 4: Délka trvani tabora

Vice nez polovina taborii (54 %) trva pouze jeden tyden. Uast na taborech ttitydennich uvadi

pouze 7 % respondentl.

nad 100 déti:

50 - 100 déti:
26 tabor(; do 50 déti:
25% 60 tabor(;

58%

Obrazek 5: Kapacita tabori

Malé tabory s kapacitou do 50 déti tvoti nadpolovicéni vétSinu (58 %), pro 50 — 100 déti je

poradana Ctvrtina tabord. Velkokapacitni tabory tvoii pouze 17 % z celkového poctu.
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vice nez 10

oddilovych

vedoucich:
23 taboru; 22%

do 5 oddilovych
vedoucich:
45 taborG; 44%

6-10
oddilovych
vedoucich:

35 taborl; 34%

Obrazek 6: Pocty oddilovych vedoucich /oddila

V odpovédi na otazku ,,kolik oddilovych vedoucich se tabora ucastni* uvedlo 45 respondent,
ze vedou tabor s maximalné péti oddilovymi vedoucimi. Ttetiny tdbort se ucastni 6 az 10
oddilovych vedoucich a neceld ctvrtina tabord je ¢lenéna na vice nez 10 oddili. Poméry
koresponduji s rozd€lenim taborh podle kapacity. Organizacni struktura je jednodussi — kromé
mensiho poctu déti se jich G€astni i mén¢ pracovnik.

b) identifika¢ni znaky respondentu

Dotaznik vyplnilo 53 muzi (51,5 %) a 50 Zen (48,5 %). Obé pohlavi jsou zastoupena

podobné, rozdil je zanedbatelny.
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Vékové sloZeni respondentii znazornuje Obrazek 7:

50,0% -
45,0% -
40,0% -
35,0% -
30,0% -
25,0% -
20,0% -
15,0% -
10,0% -
5,0% -
0,0%

45,6%

23,3%

30—-40 let

Podil HV

14,6%

11,7%

vice nez 50 let

4,9%

18-21let

21-30 let 40- 50 let

Vék

Obrazek 7: Vékova struktura respondenti

Vétsinu (45,6 %) tvoii hlavni vedouci ve véku 21 — 30 let. Druhou pfevazujici skupinou jsou
hlavni vedouci ve véku 30 — 40 let (23,3 %). Nejméné respondentli je v nejmladsi sledované
skupin¢ 18 — 21 let. Zde lze ptedpokladat, ze v mladSim dospélém veku ziskdva vétSina
pracovnikll tabora zkuSenosti na pozici oddilovych vedoucich. V jednotlivych vékovych
skupinach je v posledni ¢asti analyzy sledovéano, jaké formalni pfedpoklady hlavni vedouci
spliuji.

Yw7r

Dalsim sledovanym identifika¢nim znakem bylo nejvys$si dosaZené vzdélani (Obrazek 8).

50,0% - 47,6%
45,0% -
40,0% -
35,0% -
30,0% -
25,0% -
20,0% -
15,0% -
10,0% -

5,0% -

0,0% -

30,1%

19,4%

Podil HV

1,9%
—

1,0%

stfedni vzdélani s

vysokoskolské

vysokoskolské

stfedni vzdélani s zakladni vzdélani

maturitni vzdélani v vzdélani v vyuénim listem
zkouskou magisterském bakalarském
studijnim studijnim
programu €i vyssi programu

Stupen dosazeného vzdélani

Obrazek 8: Nejvyssi dosaZené vzdélani
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Témet polovina hlavnich vedoucich (47,6 %) ma stfedni vzdélani s maturitni zkouskou.
Vysokoskolské vzdélani v bakaldiském ¢i magisterském studijném programu uvadi v souctu
49,5 % respondentli. Skupina vysokoskolsky vzdélanych hlavnich vedoucich je nejvétsi. Nizsi
stupné vzdelani jsou vykazovany v zanedbatelnych hodnotach. Celkem 100 respondentti ma
minimaln¢ stfedni vzdélani s maturitni zkouskou. Toto Ize povazovat za priznivy vysledek,
nebot’ i pro ziskani alespont minimélniho pedagogického vzdelani v ramci Studia pedagogiky
volného ¢asu (kurz akreditovany MSMT pro ziskani kvalifikace pedagoga s dil¢i

pedagogickou ¢innosti) je maturita podminkou pfijeti do kurzu.

Protoze vyzkumné Setfeni zahrnovalo hlavni vedouci tdbori mimo organizace zdjmového
vzdélavani, byl zde predpoklad, Ze respondenti nejsou pedagogy volného ¢asu povolanim
a tdborové praci s détmi se vénuji ve svém volném cCase. Proto bylo zjiStovéno, Vv jaké

oblasti pracuji béhem roku (Obrazek 9).
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Obrazek 9: Oblasti povolani hlavnich vedoucich

V oblasti vzdelavani pracuje 1 mimo tabory 33 % respondentli. Z toho je 19,4 % povolanim
pfimo pedagog volného €asu — Vv zajmovém vzdélavani pracuji celorocné. Dalsich 13,6 %

tvoii pedagogové, ktefi pracuji v jiné oblasti vzdélavani.

Studenti jsou zastoupeni v 14,6 %. Zda jezdi na tabory, aby ziskali pedagogickou praxi,
zjistuje dalsi ¢ast analyzy vyzkumného Settent.

€) motivace pro praci na détském tabore, ziskani funkce HV

Pro préaci na détskych tadborech, kterd je vétSinou vykondvana mimo oblast celorocniho

vykonu povolani, je velmi dilezitd motivace. Motivacni faktory byly zjistovany otdzkou €. 6,
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respondenti zda méli moznost vybrat az 5 z nabizenych odpovédi. Obrazek 11 zndzoriuje

nejcastéji uvadéné motivatory.
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Obrazek 11: Motivaéni faktory pro praci na tabore

Hlavni vedouct jsou pro praci motivovani nejcastéji skupinou lidi, s nimiz tabor vedou. Tento
diavod je uvadén u 78 respondenti (75,5 %). Moznost pracovat s détmi uvadi 71 respondentti
(68,9 %), z nichz 20 je povolanim pedagog. Pfiblizn¢ polovina hlavnich vedoucich jezdi na
tabory, aby mohla pfeddvat nabyté zkusenosti dalsim vedoucim, z divodu moznosti vést déti
1 dospélé a také kvili prostiedi, kde se tabor kond. Témet 40 % pak tdbory povaZuje za tradici
vzhledem Kk tomu, jak dlouho na né jezdi. Malo ¢asta je motivace finan¢ni (20,4 %), kterou
uvadéji predevsim hlavni vedouci taborti komeréniho poradatele - zpoétu 21 takto
motivovanych respondentll jich 17 pracuje pro cestovni kancelar ¢i jiny podnikatelsky

subjekt. Pouze 2 z 15 studentl jsou motivovani moznosti ziskat pedagogickou praxi.
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Obrazek 12: Zpisob, kterym ziskali hlavni vedouci funkei
Hlavni vedouci ziskavaji funkci riiznymi zptsoby. Nej¢astéji je to predchozi prace na tdboie
s vybornymi vysledky a dlouholeta praxe, diky nimz je potfadatelem povéren. Tento zplsob
uvadi 58,3 % respondentll. Dal$i mozné zplsoby jsou zastoupeny v men$i mife. Nejméné
Casté je, ze hlavni vedouci je zaroven organizatorem tabora, vede oddil, spolek (5,8 %), ¢i

porada tabor jako soukroma osoba (1,9 %).
d) pedagogické predpoklady

Pro analyzu pedagogickych ptfedpokladli hlavnich vedoucich byly zvoleny tfi otazky tykajici
se vzdelani a praxe: nejvyssi dosazené pedagogicke vzdélani, pedagogickéd praxe mimo tabor,
pedagogicka praxe na tabote. Vzhledem k tomu, Ze pedagogické vzdélani ani praxe nejsou
podminkou pro vykon funkce, bylo zjistovano i to, zda respondenti povazuji pedagogické
vzdélani za nutné. Z nasledujicich grafti (Obrazek 13, Obrazek 14, Obrazek 15) jsou patrné
podily jednotlivych odpovédi bez ohledu na dalsi kritéria — vék hlavnich vedoucich a kapacitu

tabora.
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Obrazek 13: Stupen dosaZeného pedagogického vzdélani

Vice nez polovina hlavnich vedoucich (54,4 %) pedagogické vzdélani nema. Vysokoskolské
vzdélani pedagogického sméru ziskalo 28,2 % respondentil, dal§i stupné jsou zastoupeny
vV malé mife a jejich pomér je shodny, tvoifi 3 — 5 %. Z celkového poctu 103 respondentli
spliiuje kvalifikaéni ptredpoklad alespoin minimalniho pedagogického vzdélani 47 hlavnich

vedoucich (45,6 %).
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Pedagogicka praxe na tabore

Obrazek 14: Délka pedagogické praxe na taboie

Pedagogicka praxe zahrnuje praci s détmi na pozici oddilového vedouciho a hlavniho

vedouciho Nejvétsi cast hlavnich vedoucich (44,7 %) ma dlouholetou, vice nez deset let

trvajici pedagogickou praxi na détskych taborech. Praxi 5 — 10 let uvadi 29,1 % respondent.
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Naopak zadny z respondentd neuvedl, Ze by jel na tabor jako HV bez ptedchozi pedagogické

praxe na nizsi pozici oddilového vedouciho.

Pedagogickou praxi ziskavaji hlavni vedouci i mimo tabory (Obrazek 15).

40,0% 1 36,9%
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0,0%

Podil HV

13,6%
9,7%

Nemam jinou 0 -3 roky 3-5let 5-10let DelSinez 10 let
pedagogickou
praxi
Délka pedagogické praxe

Obrazek 15: Délka pedagogické praxe HV mimo tabory
Nejpocetnéjsi skupiny zde tvoii hlavni vedouci, ktefi nemaji Z4dnou jinou pedagogickou
praxi, a na druhé strané ti, kdo maji praxi mimo tabory delsi nez 10 let. Praxi pouze tdborovou
uvadi 38,9 % respondentti. Praxi mimo tabory delsi nez 10 let ma 23,3 % hlavnich vedoucich.

VSichni tito respondenti zaroven jezdi vice nez 10 let na détské tabory.

ProtoZe vyzkum vychdzel z pfedpokladu, Ze vétSina hlavnich vedoucich nemé pedagogické
vzdélani, bylo sledovano 1 to, jaky ndzor na nutnost tohoto vzdélani respondenti zastavaji

(Obrazek 16).
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Obrazek 16: Nazory na nutnost pedagogického vzdélani HV
Pouze 8,7 % respondentli povazuje pedagogické vzdélani za nezbytné nutné. Témér polovina
pak zastdva nazor, Ze toto vzdélani je vyhodou a je vhodné jej alespoii v minimalni mife
absolvovat. Za zcela zbyte¢né vzdélani pedagogického sméru povazuji necela 3 % hlavnich

vedoucich. Pro 41,7 % neni nutné, ale za zcela zbytecné jej nepovazuji.

ProtoZze tyto odpovédi byly vyjadienim nazoru, bylo dale sledovano, jaky stupent vzdélani

respondenti jednotlivych nazorovych skupin maji:

Pedagogické vzdelani povazuje za nezbytné nutné 9 respondentd. Z tohoto poctu ma
vysokoSkolské pedagogické wvzdélani 5 hlavnich vedoucich, 2 spliuji kvalifikacni
pedagogicke piedpoklady dopliiujicim pedagogickym studiem a 2 nemaji zadné pedagogické
vzdélani. Oba dva uvadéji vice nez desetiletou tdborovou praxi.

Za zcela zbyte¢né povazuji alespon minimalni pedagogické vzdélani 3 hlavni vedouci. Tito
respondenti vykazuji shodné charakteristiky:

Tabor s kapacitou 50 — 100 déti vedou pod poradajici cestovni kancelafi. Kromé taborové
praxe v délce 3 — 10 let nemaji jinou pedagogickou praxi. Kurz hlavnich vedoucich nikdo
zZ nich neabsolvoval. Kompetence pro vedeni tabora ziskali pouze pfedchozi tdborovou praxi,

kterou shodné povazuji za nezbytné nutnou. Vék dvou respondentii je 21 — 30 let, tfetimu je

vice nez 50 let.

Prehled ostatnich odpovédi znazornuje Tabulka 2.
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Tabulka 2: Souvislost dosazeného pedagogického vzdélani a nazoru na jeho dileZitost pro praci HV

Nazor na nutnost Pedagogické vzdélani
pedagogického Poéevt ) DPS dilei
vzd&lani odpoveédi V8 SS, VoS SPV(;: kouska nema
je nezbytné nutné 9 5 0 2 0 2
je vhodné 48 15 5 5 2 21
neni nutné 43 9 0 3 1 30
je zcela zbytecné 3 0 0 0 0 3

Z ptehledu vyplyva, ze 46 respondenti (44,7 %) povazuje pedagogické vzdélani za nedilezité
(neni nutné nebo je zcela zbytecné). Z nich pouhych 13 alespot minimalni vzdélani ma.
Z4dné vzdélani pedagogického sméru nema 33 z tdchto hlavnich vedoucich (76,7 %). Naopak
pedagogické vzdélani povazuje za vhodné ¢i nutné 57 respondenti (55,3 %) a 34 z nich, tedy
59,6 % toto vzdélani 1 ma. Z této dil¢i analyzy je zfejmé, Ze nazor na nutnost pedagogického
vzdélani ve vétsin€ ptipadd souvisi s tim, zda respondent tuto kvalifikaci ma.

e) manaZerské predpoklady

Oblast manazerskych kompetenci byla zjiStovana dvéma otazkami, které zahrnovaly
manazerské vzdélani a manazerskou praxi mimo tabor (Obrazek 17, Obrazek 18). Vzhledem
k tomu, e kurz hlavnich vedoucich akreditovany MSMT obsahuje témata manaZerskych

¢innosti, je 1 absolvovani tohoto kurzu zahrnuto do bloku manaZerskych kompetenci.
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vzdélani vzdélani se sméru manazerského
zamérenim na sméru
management
Manazerské vzdélani

Obrazek 17: ManazZerské vzdélani HV
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Vétsina respondentt (71,8 %) manazerské vzdélani nema. V kurzu toto vzdelani ziskalo
17,5 % hlavnich vedoucich. Nejmensi podil tvoii vzdélani na stfedni Skole a vyssi odborné

skole.

Krom¢ manazerského vzdélani byla sledovana i manazerska praxe mimo tabory.
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Obrazek 18: Pracovni pozice — manaZerska praxe mimo tabor
Vétsi skupinu (54,5 %) tvoii hlavni vedouci, ktefi jsou fadovymi zaméstnanci a nemaji zadné
podiizené pracovniky. Této skupiny jsou zahrnuti i studenti. Tito respondenti nemaji jinou
nez taborovou praxi v oblasti managementu. Zaroven 11 % z téchto respondentti jede na tabor
poprvé jako hlavni vedouci, tedy bez jakékoliv praxe v fizeni lidi. Zadny nema jakékoliv
manazerské vzdélani, vSichni vSak absolvovali kurz hlavnich vedoucich. Ostatni hlavni
vedouci (45,6 %) pracuji na manazerskych pozicich a s vedenim a fizenim pracovnikl maji

zkuSenosti 1 mimo taborovou praxi.
Kurz hlavnich vedoucich absolvovalo 71 respondenti (69 %).
f) dalsi predpoklady pro vykon funkce

Hlavni vedouci nemusi spliovat zadné kvalifika¢ni predpoklady. Pozadavky na piedchozi
pedagogickou a manazerskou praxi nejsou podminkou vykonu funkce. Mnozi z hlavnich
vedoucich funkci vykonavaji pouze na zékladé zkuSenosti ziskanych ptedchozimi pobyty na

tabote (Obrazek 19, Obrazek 20, Obrazek 21, Obrazek 22).
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Zkusenosti

Vétsina respondentt (71,8 %) prosla ,klasickym tdborovym zivotem* - na tabory jezdili od
détstvi, poté pracovali jako praktikanti, oddilovi vedouci a nyni tabor vedou. Touto
celozivotni tdborovou praxi ziskali kompetence dostatecné pro vykon funkce hlavniho
vedouciho. Bez piedchozi ucasti v détském veéku pracuje na tabote ¢tvrtina respondentd. Ti
vedli oddil jako oddilovi vedouci (pfipadné i praktikanti) nebo zastdvali jinou tdborovou

funkci. Pfedchozi zkuSenosti nemaji 4% hlavnich vedoucich, ktefi vykonavaji funkci bez

vvvvvv

Obrazek 19: Taborové zkusenosti hlavnich vedoucich
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Obrazek 20: Praxe ve funkci hlavniho vedouciho
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Praxi na pozici hlavniho vedouciho v délce 1 — 3 roky uvadi 40,8 % respondentd. Druhou
nejpocetnéjsi skupinou (26,2 %) jsou hlavni vedoucti s praxi delsi nez 10 let. Tabor povede

v roce 2016 poprve 7,8 % respondenti.
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Obrazek 21: Jak ziskali HV kompetence pro vykon funkce

Velka cast respondentii potvrzuje dlouholetou taborovou praxi na rdznych pozicich. Za
vétsina (51,5 %), DalSich 45,6 % hlavnich vedoucich ziskalo potfebné kompetence nejen
praxi, ale pfislusSnym vzd€lanim. Bez ptedchozi praxe ¢i vzdélani vedlo tabor minimum
respondenttl, ti pfiznavaji, ze kompetence ziskavali az pii vykonu funkce, casto metodou

,pokus — omyl*.

Obdobné, jako byl v dotaznikovém Setfeni zjiStovan nazor na nutnost pedagogického
vzdélani, byla respondentlim poloZena i otazka, jakou hodnotu ma pro hlavniho vedouciho
ptedchozi tdborova praxe. Vzhledem k mnohaleté praxi vétSiny respondenti I1ze predpokladat,
ze objektivné zhodnoti, jaky vyznam maji pfedchozi tdborové pobyty pro kvalitni vedeni

tabora.
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Vsichni hlavni vedouci odpovédéli, ze predchozi taborova praxe je pro vykon funkce duilezita,
pro 64,1 % z nich je nezbytné nutnd. Za vhodnou ji povazuje 35,9 % hlavnich vedoucich.

Zadny zrespondentil neuvedl, Ze by piedchozi taborova praxe byla zbytet¢na. Zkusenosti

Obrazek 22: Nazor na nezbytnost piredchozi taborové praxe

ziskané pobytem na taboie jsou zasadni pro dalsi kvalitni praci hlavnich vedoucich.

g) spInéni formalnich predpoklada v zavislosti na véku hlavnich vedoucich a kapacité

tabora

VeEk respondentti a kapacita tdbora jsou kritéria, kterd byla vybrana pro dal$i analyzu, v niz je
sledovano pedagogické a manaZerské vzdélani a pedagogicka a manazerské praxe. Za celem
vzajemného porovnani byly nékteré blizké varianty odpovédi seskupeny. Tim se zGzil objem

dat a zvysila se pfehlednost. Pro snazsi orientaci a moznost srovnani vysledkl je grafické

vyjadieni doplnéno tabulkovou ¢asti (Obrazek 23, Obrazek 24).
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Obrazek 23: Zavislost splnéni formalnich predpokladi na véku respondentii

Respondenti byli rozdéleni do péti vékovych skupin a u kazdé z nich bylo analyzovano, zda
maji pedagogickou praxi, pedagogické vzdélani, manazerské vzdélani a praxi a jestli
absolvovali kurz hlavnich vedoucich. Pro ucely této dil¢i analyzy je za splnéné povaZzovano
jakékoliv pedagogické vzdelani, od dil¢i zkousky z pedagogiky po vysokoskolské. Téaborova
pedagogicka praxe krat$i tii let je shleddna velmi kratkou, nebot’ jde o praxi narazovou,
v délce pouhych nékolika tydni. Proto nebyla ve vysledcich zohlednéna. Manazerskou praxi

maji v tomto piehledu ti hlavni vedouci, kteti pracuji v fidici funkci i mimo tébor.

Nejvétsi podil hlavnich vedoucich s pedagogickym vzdélanim je ve vékové skupiné 21 — 30
let, kde tuto kvalifikaci splituje 55 % respondentli. Nejmensi podil 20 % je ve skupiné

18 — 21 let, kde jsou vsichni hlavni vedouci studenty. V kategorii 50 a vice let ma
pedagogické vzdélani 33 % respondentt, vSichni zaroven uvadéji taborovou praxi delsi 3 let

(v8ichni 10 a vice let).

Mimotaborovou pedagogickou praxi uvadi ve vSech vékovych kategoriich vice nez 50 %
respondentti. Nejvice jich je ve veku 21 — 30 let (70 %), nejméné ve veéku 30 — 40 let (54 %).
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Délka taborové praxe (praxe delsi nez 3 roky) pfimo souvisi s vékem — v kategorii 5 a vice
let tento predpoklad spliuji vSichni respondenti, v nejmladsi kategorii je to pouhych 20%
(jeden hlavni vedouci). Divodem je podminka plnoletosti pro praci na taboie ve funkci
oddilového ¢i hlavniho vedouciho. V ostatnich vékovych skupinach je tato praxe zastoupena
ve vysokém podilu 87 %, resp. 96 % - prevazna vétSina hlavnich vedoucich spliuje

pozadavek dostate¢né dlouhé taborové praxe.

Manazerské vzdélani je predpokladem, ktery spliiuje nejmensi pocet hlavnich vedoucich.
Nejpocetnéjsi skupinu tvoii respondenti vékové skupiny 40 — 50 let, znichz 33 %
absolvovalo alespoit minimalni vzdélani v oblasti managementu. Shodné 25 % respondentt je

ve skupiné 30 — 40 let a 50 a vice let.

V ftidici pozici pracuje 67 % respondentd z ve€kové kategorie 40 — 50 let. V ostatnich
skupinach je podil manaZerské praxe mensi, vzdy vSak alesponi tfetinovy. Vyjimku tvoii
nejmladsi vékova kategorie, v niZ nema manazerské vzdélani ani manazerskou praxi zadny

Z hlavnich vedoucich.

Kurz hlavnich vedoucich absolvovalo 80 % respondentl z v€kové kategorie 40 — 50 let.
V mensSim podilu kolem 70 % jsou to pak ostatni skupiny. Vyjimkou je opét nejmladsi

skupina, z niz ma osvédéeni MSMT pro vykon funkce pouze 40 % respondentt.

Z analyzy vyplyva, Ze splnéni formalnich ptedpokladi nezavisi na véku. Kromé nejmladsi
vékové skupiny, kde jsou predpoklady v oblasti pedagogiky a managementu zastoupeny
V nejmensi mife, jsou vysledky téméf totozné, s minimalnimi odliSnostmi v jednotlivych
kritériich. Shrneme — li vysledky, nejvice formalnich piedpokladd spliuji hlavni vedouci ve
veku 40 — 50 let. Ve vSech kategoriich od veku 21 let jsou hodnoty srovnatelné a pomér
hlavnich vedoucich, ktetfi ptedpoklady spliuji, je V priméru minimaln¢ 50 %, coz je vyssi,

nez byl plivodni predpoklad.

Zda ma kapacita tdbora vliv na splnéné pedagogické a manaZerské vzdélani a ptisluSnou
praxi, zjiStuje posledni ¢ast analyzy vysledki vyzkumného Setfeni. Vysledky v jednotlivych

kategoriich znazoriiuje Obrazek 24.
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m kurz HV 75% 62% 59%
Kapacita tabora (pocet tabord dané kapacity)

Obrizek 24: Zavislost spInéni formélnich piedpokladii na kapacité tabora
Tabory byly rozdéleny do tfi skupin — malé tdbory do 50 ucastniku, sttedni tabory pro
50 — 100 ucastnikd a velké tabory a kapacitou nad 100 ucastnikli. Z diivodu riizného poctu
taborli v jednotlivych kategoriich jsou pocty jednotlivych kladnych odpovédi (splnéni
podminky) vyjadieny v procentech. Tim je umoznéno vzajemné porovnani.
Pedagogické vzdélani v alespont minimalni form¢ absolvovalo nejvice hlavnich vedoucich
malych tadbord. Je jich nadpolovicni vétsina (52 %). U tabora s vetsi kapacitou je pomér nizsi,

u obou vsak podobny (38 % a 35 %).

Pedagogickou praxi mimo tabor uvadi shodn¢ 65 % hlavnich vedoucich malych a stfednich

tabord. U tabori s nejveétsi kapacitou tuto podminku spliuje 47 % hlavnich vedoucich.

Vysoky pomér taborové pedagogické praxe sledujeme ve vSech kategoriich, vzdy je vyssi

nez 80 %, nejvyssi u tabort s kapacitou 50 — 100 déti, zde ¢ini 96 %.

Manazerské vzdélani je predpokladem, ktery spliiuje nejmensi podil respondentli. Nejvyssi

je u tabort stfednich, kde ma 35 % hlavnich vedoucich vzdélani manaZerského sméru.
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U tabort malych a velkych podil respondentt s ptislusnou kvalifikaci tvofi pfiblizné ¢tvrtinu.

ManaZerskou praxi uvadi 59 % hlavnich vedoucich velkych tabort. Tébory stfedni vede
50 % hlavnich vedoucich s jinou manazerskou praxi. Nejméné hlavnich vedoucich se

zkuSenostmi v oblasti fizeni lidi vede malé tabory (42 %).

Kvalifikaci formou akreditovaného kurzu MSMT ziskalo 75 % hlavnich vedoucich malych

tabort, 62 % hlavnich vedoucich stiednich tabort a 59 % vedoucich z velkych tabor.

Porovnanim vysledkii v jednotlivych kategoriich dochazime k zavéru, ze ani kapacita tabora
neovliviiuje to, zda hlavni vedouci spliuje zakladni formélni piedpoklady pro vykon funkce.
Vysledky ve vSech typech tabord jsou obdobné, hlavni vedouci vykazuji srovnatelné hodnoty
ve vSech sledovanych otdzkach. Nejmensi podil splnénych ptedpokladl (ziskany pouhym
se¢tenim hodnot) je u taborid s velkou kapacitou 100 a vice déti. Tim je vyvracena ptvodni
domnénka, ze tdbory s vyssi kapacitou vyzaduji hlavni vedouci s vét§imi kompetencemi, tedy

1 ptisluSnym vzdélanim a dostate¢nou praxi.

Pro zobecnéni pouzity prosty vypocet priiméru zastoupeni jednotlivych polozek ukazuje, ze

u vSech typl tdborti minimalné polovina hlavnich vedoucich poZadavky spliuje.

Respondenti méli moznost vyuzit posledni oteviené otazky dotazniku k napsani vlastniho
doplnujiciho nazoru. Nékteré z prispévku cituji pro dokresleni ndhledu na danou problematiku
(text neni upraven):

,, Diilezity je i prirozeny talent pro organizacni praci s kolektivem deti a dospéelych. HVT by
meél byt v podstaté schopen zastoupit vSechny role na akci, jediné tak pak miiZe rozumét
potiebam svych podrizenych a déti. Ne vie se da pouze naucit. Casto se setkavam s urcitou

I3

nesoudnosti lidi - vedoucich - ktera muze byt i nebezpecnou.
,, Pedagogické vzdeélani neni potieba - u ndas maji vsichni kurz na vedouciho nebo instruktora,
coz je mnohem prinosnéjsi.

, Myslim, zZe je diileZity hlavne vztah k détem a chut je vzdélavat a predavat jim zkusenosti,
neni nutné mit pedagogické vzdelani. *

., NejduleZitejsi je tradice a zkusenosti. A samoziejmé je nutné, aby pracovnici meli radi déti.
Pri kapacite 200 déti a 20 vedoucich, jsou viak jedna nebo dvé vyjimky pripustné. Pokud se
mi sejde kolektiv lidi, jejichz vétsina uz na tabore byla, mozna radeji vickrat, bézi to skoro

samo. “
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., Pedagogické vzdélani taborovych vedoucich je vhodné, nicméné neni nutné. V nasem
taborovém personalu je kazdorocné cca 120 lidi a pedagogické vzdeélani ma max. 50% z nich.

Vedouci s pedagogickym vzdeélanim neni vidy zarukou kvalitniho oddilového vedouciho.

,,Z moji dlouholeté praxe musim rici, Ze nejlepsi oddilovy i hlavni vedouci taborii prave

v drtivé veétsiné nejsou z pedagogického prostredi. Ti, kteri mi byli v mé praci vzorem, byli
napiiklad: kuchar, kulisak z divadla, nastrojar z textilky, elektrikdi z papiren atp. Rekl bych,
Ze je to zpusobeno tim, Ze to jsou osobnosti s prirozenou autoritou a nedeformovani jak
pedagogickym vzdelanim a naucenymi pristupy a postupy, ale také proto, Ze nejsou

3

z neustalého styku s détmi ve Skole neobrouseni a neunaveni. *
3.4.2 Analyza vysledki Fizenych rozhovoru

Pro fizené rozhovory byli osloveni tii respondenti, ktefi v roce 2016 povedou détsky tabor
a splituji pozadovana kritéria — organizatorem tabora neni DDM &i SVC a tabor se bude konat

na uzemi Jihoc¢eského kraje.
Respondent A:

Charakteristika tabora: tabor s kapacitou 160 — 200 t¢astnika ve véku 6 az 16 let,

16 oddilovych vedoucich, 10 praktikantl, 2 zdravotnici, 3 dal§i pedagogicti pracovnici
(zastupce HV, sportovni vedouci, programovy - organiza¢ni vedouci), 9 provoznich

pracovnikl (hospodaft, udrzbat, pracovnici kuchyné, uklizecka). Tabor trva 21 dn.

Organizator a provozovatel tdbora: statni pfispévkova organizace + jeji odborova organizace.

Tabor probiha ve stalé zakladn€ se zdénou provozni budovou (jidelna, kuchyné, socialni

zafizeni), déti jsou ubytovany v chatkach.

Zakladni charakteristika HV: muz, 46 let, ve funkci 12 let

Na tabor jezdi od détstvi a proSel mnoha funkcemi — praktikant, oddilovy vedouci,
organiza¢ni vedouci, hlavni vedouci. Motivaci pro tuto préci je pfedevSim rodinnd tdborova
tradice, moznost pieddvani dovednosti a zkuSenosti, Cas prozity s prateli, ale i moZnost
seberealizace v jiném oboru, nez vykonava v bézném povolani. Rad pracuje s détmi, ackoliv

neni pedagogem.

Funkce HV: do funkce byl povéfen zaméstnavatelem na zakladé mnohaletych zkusSenosti na

tomto taboie (po odchodu ptivodniho HV

Vzdéléani, povoldni: stiedoskolské vzdélani s maturitni zkouSkou, pracuje ve statni organizaci

jako fadovy zaméstnanec
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Ptedpoklady pro vykon funkce HV: pedagogické ani manazerské vzdélani nema a nepovazuje

vvvvv

niz ziskal veSkeré potiebné kompetence. Pro vykon manazerskych ¢innosti je dulezita praxe
ziskand predchozimi pobyty na taborech. Pedagogické vzdélani by uvital na pocatku své

»taborové kariéry*, nyni uz je zbytecné. Je rad, Ze neni profesi pedagog.

,, Ucitelé, kteri jezdi na tabor jako vedouci, jsou zatizeni svym povolanim. Nemaji dostatecny
odstup, s detmi nedovedou kamarddit. Stdle zistdavaji uciteli. Tabor neberou jako odpocinek

a prdce tady jim neprindsi radost. *

Absolvoval kurz hlavnich vedoucich a pravidelné si toto vzdélani doplituje (minimalné jednou
za 3 roky). Kurz povazuje za velmi uzitecny, nebot’ poskytuje novinky, aktudlni informace

Z pravni oblasti a praktické rady a navody k vedeni tabora.
Respondent B:

Charakteristika tdbora: tabor s kapacitou 20 ucastnikit ve véku 14 az 17 let, 1 oddilovy

vedouci. HV je zaroven hospodafem a zdravotnikem. Tabor trva 7 dnt. Jde o tabor s velmi
specifickym programem, zaméfenym na pobyt v piirod€, adrenalinové aktivity a airsoft
(stelba puskami s lehkymi plastovymi kuli¢kami). Ugastnici se podileji na zajisténi denniho

chodu tabora — vareni, uklid.

Organizator a provozovatel tabora: HV organizuje tabor jako soukroma osoba. K pobytu
vyuzije tdborovou zakladnu dobrovolného spolku, ktery ucastnikiim tdbora poskytne prostor
pro ubytovani i pro realizaci programu. K dispozici je venkovni kuchyng, jidelna a zastfeSena

klubovna. Ugastnici spi ve vlastnich stanech.

Zékladni charakteristika HV: muz, 23 let, funkci HV zastava poprvé.

Na tabor jezdi od 12 let, vzdy se zcastiioval tdborti netradi¢nich, se specifickym programem.
Od 20 let jezdi na tabory organizované DDM jako oddilovy vedouci. Praxi HV zatim nema.
Motivaci k i¢asti na taborech je moznost predavani zkusenosti détem a vlastni seberealizace,
moznost vydélku béhem prazdnin (respondent je studentem VS), ¢as straveny s prateli,

piileZitost k rozvoji vlastnich zajmda.

Funkce HV: jako organizator tabora (soukroma osoba) je zaroven HV. Z realizace tabora ma

obavy, domniva se, ze jeho zkuSenosti nejsou dostatecné.

Vzdélani, povolani: stiedoskolské vzdélani s maturitni zkouskou, nyni studuje VS
ptirodovédného zaméteni. V pribéhu roku pracuje jako externi pedagog volného Casu, vede
détské zajmové krouzky.
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Predpoklady pro vykon funkce HV: absolvoval akreditovany kurz Studium pedagogiky

volného Casu. Jiné pedagogické ani manazerské vzdélani nema. Vlastni pedagogickou praxi
nepovazuje za dostateCnou. Praxi vSak vnima jako mnohem dulezitéjsi, nez vzdélani. Kurz
HYV zatim neabsolvoval. Manazerské kompetence povazuje pro tento tdbor za dostacujici, ale

je si pln¢ védom nutnosti dalSiho vzdélavani ¢i ziskavani kompetenci tdborovou praxi.

Respondent B béhem rozhovoru odpovidal na otazky a vyjadioval se k tématu, ale postupné
se zaCal 1 sam dotazovat. Rozhovor pieSel v konzultaci, respondentu byly zodpovézeny
nékteré konkrétni dotazy tykajici se predevsim pravnich aspektli pofddani tdbora. Nejasnosti
byly shledany i v manazerskych ¢innostech vykonavanych HV (rozpocet tdbora, prevzeti

zodpovédnosti — delegovani).

Rozhovor byl zakoncen rozhodnutim respondenta absolvovat v nejbliz§im mozném terminu

kurz hlavnich vedoucich.
Respondent C:

Charakteristika tdbora: tabor s kapacitou 60 — 70 tucastnikt (40 déti ve véku 3 — 6 let

Vv doprovodu rodici), 4 oddilovi vedoucich, 4 praktikanti. Tabor trva 10 dni. Tabor je uréen
ptedskoldkiim v doprovodu rodict. Je realizovan v rekreaénim zafizeni s komfortnim

vybavenim. Provoz vCetn¢ stravovani zajiSt'uje provozovatel rekreacniho zatizeni.

Organizator a provozovatel tdbora: Organizatorem tdbora je détska cestovni kancelar

zamé&fena na zazitkové programy pro vSechny détské vékové kategorie. Organizator vyZaduje,
aby HV pied vykonem funkce absolvoval kurz hlavnich vedoucich. Pedagogické vzdélani
nepozaduje, avSak upfednostituje studenty pedagogickych oborti — jim timto zplsoben
umoznuje ziskat pfislusnou praxi. Vzhledem k zajisténi mnoha sluzeb pfimo provozovatelem
zafizeni neni vyzadovdno manazerské vzdélani, urcitd praxe ve vedeni lidi je vSak vyhodou.

HV je na tomto tabote pfedev§im programovym a organizaénim vedoucim, animétorem.

Zakladni charakteristika HV: Zena, 34 let, funkci HV zastava 3 roky

Na tabor jezdi od 5 let (jiz jeji rodi¢e byli tdborovymi vedoucimi), v détstvi a pozdéji jako
praktikantka jezdila na tabory organizované hnutim Skaut, pozdé&ji i ob¢anskymi sdruzenimi.
Od 18 let se taborti zucastnovala ve funkci oddilové vedouci, praxi ma také z tabori
organizovanych DDM. Motivaci pro ucast na tomto tabofe je pfedev§im moznost vydélku

a potvrzeni pedagogické praxe. Kromé tohoto tdbora vede béhem prazdnin i dalsi tabor — zde
je motivaci rodinna tradice, ¢as straveny s ptateli a znamymi détmi. K tomuto taboru ma

mnohem osobnéjsi vztah.
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Funkce HV: funkci ziskala na zaklad¢ zvetejnéného inzeratu a splnéni podminek stanovenych
organizatorem — pedagogické vzdelani (¢i student pedagogického oboru), absolvent kurzu

hlavnich vedoucich, dostate¢na taborova praxe, nejlépe i ve funkci HV.

Vzdélani, povolani: ukoncené studium v bakalaiském studijnim programu — pedagogika

volného Casu. Nyni studuje v navazujicim magisterském studiu. Béhem roku vede détské

zajmov¢ krouzky ve stiedisku volného casu.

Piedpoklady pro vykon funkce HV: kromé pedagogického vzdélani na VS absolvovala

respondentka i kurz Studia pedagogiky volného ¢asu pro pedagogy vykonavajici dil¢i
pedagogickou ¢innost. Pedagogické vzdélani povazuje pti tdborové praci za vyhodu, nikoliv

vSak za nutnost.

,Znam mnoho vedoucich, vlastné veétsinu, kteri pedagogické vzdelani nemaji. Rozhodné
nejsou horsimi vedoucimi nez ti, kdo ho maji. Ale nedovedu si predstavit, Ze bych délala
hlavase bez toho, abych od détstvi jezdila na tabory, pak jako oddilak. Vsechno jsem za ty
roky okoukala. Uz jen maloco mé prekvapi. Ale aby vsechno klapalo, to neni jen o hlavnim
vedoucim, to je o celéem tymu lidi. Je hrozné diilezité, koho si s sebou na tabor vezmete. Deti

i vedouci. A to pak vlastné jede vSechno tak néjak samo.

Za velmi pfinosny povazuje kurz hlavnich vedoucich, ktery nahradil alespoi minimalni

manazerské vzdélani. Kompetence k vedeni lidi a dal$im manaZerskym cinnostem ziskala

dlouholetym plisobenim na détskych taborech a povazuje je za dostatecné.
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Tabulka 3: Prehled odpovédi aéastniki Fizenych rozhovori

respondent A

respondent B

respondent C

pohlavi muz muz Zena
vék 46 23 34
odborova , ) .
L, , . soukroma osoba cestovni kancelar
organizator tdbora organizace
. . . 60 -70
kapacita tabora 160 - 200 déti 20 déti (z toho 40 déti)
délka tabora 21 dnu 8 dnl 10 dnU
VS
pedagogické vzdélani ne kurz SPVC pedagogického
sméru
pedagogicka praxe mimo
) ne ano ano
tdbory
manazerské vzdélani ne ne ne
manazerska praxe ne ne ne
predchozi tdborova praxe 28 let 3 roky 10 let
praxe ve funkci HV 12 let nema 3 roky
kurz HV ano ne ano
nazor na ped. vzdélani
je zbytecné je vhodné je vhodné
a praxi (mimo tabor)
nazor na manazerské ) ) _ ) , )
neni nutné je vhodné neni nutné

vzdélani a praxi

nazor na taborovou praxi
pred pfijetim funkce HV

je nezbytné nutna

je nezbytné nutna

je nezbytné nutna
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Ugastnici doplitujicich fizenych rozhovort zastupovali tii typy tabortl s riiznou kapacitou,
dobou konani a rozdilnym potradatelem. Kazdy z respondentli reprezentoval jednu vékovou
skupinu. Rozhovori se zuastnila jedna Zena a dva muzi. Zena absolvovala VS
pedagogického sméru, jeden muz si doplnil pedagogické vzdélani formou kurzu SPVC — oba
povazuji pedagogické vzdélani za vhodné. Jeden muz pedagogickou kvalifikaci nema

a povazuje ho za zbyte¢né. Manazerské vzdélani ani praxi mimo tabor nema nikdo z nich.
Domnivaji se, ze dulezitéjsi je dostatecna taborova praxe., kterou maji vSichni alespon tii roky
dlouhou a pokladaji tuto praxi za nezbytn€ nutnou pted piijetim funkce hlavniho vedouciho.
Kurz hlavnich vedoucich absolvovali dva respondenti, tfeti si toto vzdélani doplni jesté pred
konanim tabora, ktery letos poprvé povede.

Analyza vysledki fizenych rozhovorl potvrdila informace ziskané dotaznikovym Setfenim.
3.5 Shrnuti vysledki @ hodnoceni vyzkumného Setreni

Vyzkumné Setieni zahrnujici deskriptivni vyzkumny problém vychazelo z predpokladu, ze
ptestoze hlavni vedouci détskych tabort vykonavaji ve své funkci fadu pedagogickych

a manazerskych ¢innosti, pro néZ by méli mit odpovidajici kompetence ziskané predchozim
vzdélanim a piisluSnou praxi, tyto predpoklady vétSina z nich nespliuje.

Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na hlavni vedouci tdbord potfddanych v roce 2016
v Jihogeském kraji jinymi pofadateli, neZ jsou stiediska zdjmového vzdélavani (DDM a SVC)
a mélo potvrdit ¢i vyvratit predpoklad, Zze formalni pfedpoklady pro vykon funkce spliuje
minimum (méné nez 30 %) hlavnich vedoucich. Dotaznikové Setfeni bylo doplnéno fizenymi

rozhovory se tfemi hlavnimi vedoucimi, s totoZznym obsahem.

Analyza vysledkii byla rozdélena do dil¢ich celkl. V prvni ¢asti analyzy bylo zjistovano
procentudlni zastoupeni jednotlivych odpovédi na kazdou z otdzek. V druhé ¢asti byly nejprve
vybrany otdzky, které¢ zahrnovaly pfimo formalni pifedpoklady pro vykon funkce. Odpovédi
na n¢ byly zjiStovany ve dvou oblastech — podle véku respondentti a podle kapacity tdbora.
Analyza vysledkl fizenych rozhovor byla provedena oddé¢lené, v hodnoceni vyzkumného

Setfeni jsou vysledky porovnany se zavéry dotaznikového Setfeni.

Z celkového poctu 103 taborti zahrnutych do vyzkumného Setieni je vice nez polovina tdborti
malych, s kapacitou do 50 déti, a trvajicich pouze jeden tyden. Tabory jsou v nejvyssi mite
organizovany komerénimi pofadateli a neziskovymi organizacemi. Nejvétsi skupinu tvori

hlavni vedouci ve véku 21 — 30 let.
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Z analyzy vysledki dotaznikového Setfeni i fizenych rozhovord vyplyvé, Ze z celkového
poctu 103 respondentli tfetina pracuje v oblasti vzdélavani i mimo tdbory a ma tedy
odpovidajici pedagogickou praxi. Ptilezitostnou praxi béhem roku uvadi vice nez polovina
respondentl. Praxi ziskanou pfedchozimi pobyty na taborech mé alespoil v minimalni délce
kazdy z hlavnich vedoucich. Kvalifika¢ni ptfedpoklad alespoit minimalniho pedagogického
vzdélani spliiuje neceld polovina respondentti (45,6%). Predpoklad, ze vétSina hlavnich
vedoucich nemé piislusné pedagogické vzd€lani a praxi nebyl potvrzen, nebot hodnoty

zjisténé dotaznikem a rozhovorem jsou vySsi nez ocekavane.

Nadpoloviéni vétSina povazuje pedagogické vzdélani za nutné nebo alespont vhodné pro
vykon funkce HV. Nazor na dulezitost vzdélani tzce souvisi s tim, zda respondent toto
vzdélani m4, ¢i nemd. Zde bylo potvrzeno, ze pedagogické vzdélani vnimaji jako dllezité ti,
kdo jej absolvovali. Obdobné odpovidali i ucastnici rozhovort. Piedpoklad manazerského
vzdelani spliluje mala c¢ast hlavnich vedoucich — necela tietina. Kompetence formou praxe
ziskalo 45, 6 % respondentt. Kurz hlavnich vedoucich absolvovalo 69 % respondentt

a povazuji ho za uZite¢ny pro vykon funkce, coz potvrzuje i vysledek fizenych rozhovort.

Ocekavani, Ze splnéni formalnich ptredpokladl souvisi s vékem hlavnich vedoucich, nebylo
potvrzeno. V jednotlivych vékovych kategoriich byly shledany pouze nepatrné rozdily a ve
vSech skupinach byly formalni pozadavky na vzdélani a praxi splnény u cca 50%
respondentli. Podobné pii sledovani vysledkl s ohledem na kapacitu tdbora byly vysledky

témét totozné. Vysledek potvrzuji i rozhovory s vedoucimi tdbort riznych velikosti.

vvvvv

piedchozi tdborovou praxi. VSichni takovou praxi maji, dvé tfetiny ji povazuji za nezbytné
nutnou, zbyvajici ¢ast pak za vhodnou. Za nezbytnou pro vykon funkce povazuji tdborovou

praxi i vSichni tfi Gicastnici rozhovord. Nikdo z respondentti ji neoznacil jako zbyte¢nou.

Vysledkli dotaznikového Setieni korespondovaly s vysledky fizenych rozhovorii a obéma

technikami jsem dosla k obdobnym zavérim.

Ptestoze pocet hlavnich vedoucich s pfisluSnymi pedagogickymi a manazerskymi
pfedpoklady pievySuje plvodni ocekavani, je ziejmé, Ze zavéry lze vyuzit k dal§imu
vyzkumnému S$etfeni napf. v oblasti identifikace vzdélavacich potieb. Praktické vyuziti se
nabizi v rozsifeni a zatraktivnéni nabidky vzdélavacich akci, pfipadné v legislativnim oSetfeni

oblasti détskych tabort.
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4 ZAVER

V zavérecné diplomové praci jsem se vénovala tématu hlavnich vedoucich détskych tabori
Z pohledu formélnich piedpokladi, které by pii vykonu funkce méli splnovat. Tébor je zde
charakterizovan jako moznost neformalniho vzdélavani a na hlavniho vedouciho je pohlizeno
jako na pedagoga a manazera. V praci jsem se zabyvala tdbory, které jsou organizovany
jinymi potadateli nez stiedisky pro zdjmové vzdélavani (DDM a SVC), nebot’ z pravniho

pohledu neni nutné, aby jejich hlavni vedouci kvalifikaci k vykonu ¢innosti méli.

Zavérecna prace vychdzela z predpokladu, Ze ackoliv hlavni vedouci vykonavaji béhem
ptfipravy a realizace tdbora fadu pedagogickych a manazerskych Cinnosti, pouze minimum
z nich ma pfislusné vzde¢lani a praxi v téchto dvou oblastech. Cilem prace bylo vystihnout
pedagogické a manazerské Cinnosti a analyzovat formalni pfedpoklady pro vykon funkce
hlavniho vedouciho détského tdbora, ktery je zde zafazen do oblasti volnocasového
vzdélavani.

V teoretické Casti je détsky tabor zatazen do systému vzdélavani s odkazem na historii
potadani détskych taborti. Hlavni vedouci jsou zde charakterizovani jako pedagogové
a manazefi na zdklad¢ analyzy vykondvanych Cinnosti. Popsany jsou moZnosti ziskani

pedagogické kvalifikace.

Na cast teoretickou jsem navazala ¢asti praktickou, jejimz cilem bylo potvrdit ¢i vyvratit
predpoklad, ze vétSina hlavnich vedoucich tdborti organizovanych jinym poradatelem nez
Skolskym zatizenim nespliiuje formalni predpoklady pro vykon funkce, tedy pedagogické
a manazerské vzdélani a praxi. K dosazeni cile bylo zvoleno kvantitativni vyzkumné Setieni

s vyuzitim techniky dotazovani a ndsledna analyza vysledkii.

Vybérovy soubor pro vyzkumné Setfeni byl zvolen s ohledem na pocet tdbort konanych
v roce 2015. Nejvice tabort se konalo v Jiho¢eském kraji, proto byli osloveni hlavni vedouci
tohoto regionu. Z oslovenych 130 dotaznik vyplnili 103 respondenti, navratnost ¢inila 79,2 %.

Dotaznikové Setfeni bylo doplnéno fizenymi rozhovory se tfemi hlavnimi vedoucimi.

Pii analyze vysledkd byly nejprve vyhodnoceny poméry jednotlivych odpovédi. U otazek
tykajicich se kvalifikace a praxe jsem sledovala i souvislosti s vékem respondentt a kapacitou
tabora. Vysledky dotaznikového Setfeni byly porovnany s odpovédmi ziskanymi pfi

rozhovorech.
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Analyza vysledki nepotvrdila predpoklad, ze vétSina hlavnich vedoucich nespliiuje formalni
ptedpoklady pro vykon funkce. Pedagogické vzdélani ma 45, 6 % respondentli a vice nez
polovina ho také povazuje za dilezit¢. Nazory na dilezitost kvalifikace odpovidaji
dosazenému vzdélani. Pedagogickou praxi ziskanou pobyty na tdborech maji vSichni hlavni
vedouci, tfetina z nich pak vykonéava povolani pedagoga i béhem roku. Manazerské vzdélani
absolvovala necela tfetina respondentl, avSak témét polovina ma praxi v oblasti fizeni lidi.
Osvédéeni pro vykon funkce ziskalo absolvovanim Kurzu hlavnich vedoucich 69 %
respondentll. Analyza dale prokdzala, Ze splnéni formalnich ptedpokladi nesouvisi s vékem

ani s kapacitou tabora. Ve vSech kategoriich bylo dosazeno obdobnych hodnot.

Vyzkumné Setfeni provedené na vybeérovém souboru hlavnich vedoucich Jihoceského kraje
a nasledna analyza vyvratily pfedpoklad, Ze vétSina hlavnich vedoucich détskych tabori nema
pedagogické a manazerské vzdélani a praxi. Bylo zjiSténo, ze piiblizné 50 % hlavnich
vedoucich taborti Jihoceského kraje konanych v roce 2016 formalni ptedpoklady pro vykon
funkce spliiuje. Namétem k zamysSleni vSak zlstava, zda je tento vysledek spolecensky

akceptovatelny a zda neni nutné motivovat hlavni vedouci k dal§imu vzdélavani.

Vyzkumny cil i cil zavérecné diplomové prace byly splnény.

Zavéry nabizeji moZnost praktick¢ého vyuziti pii1 pfipravé vzdélavacich akci. Prinaseji
inspiraci pro tvorbu kompeten¢nich modell, identifikaci vzdé€lavacich potieb, pro mozné
legislativni vpravy oblasti détskych tabort. Vysledky mohou byt vyuzitelné pro dalsi

vyzkumna Setfeni.
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Pouzité zkratky

BOZP
CR
DDM
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KHS
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PVC
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SPVC

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
Ceska republika

Dim déti a mladeze

Hlavni vedouci

Krajska hygienicka stanice
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy
Nérodni institut déti a mladeze
Oddilovy vedouci

Pedagog volného ¢asu

Revolu¢ni odborové hnuti

Studium pedagogiky volného Casu
Stfedni skola

Stiedisko volného casu

Vyssi odborna skola

Vysoka Skola

Ktest'anské sdruzeni mladych lidi (Young Men’s Christian Association)
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