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1 UVOD

Sport je v dnedni démedilnou sotésti Zivota. Sportujeim dal vice lidi, £imz
souvisi i rozvoj sportovnich odivi. Sport uZz neni jenom o radosti z pohybu, ale
piedevsim se stal byznysem, ve kterém 8evelké penize. S tim souvisi i&sujici se
zajem sponzdr, kteri citi svoji @ilezitost, jak se zviditelnit, zlepSit si svoji ig@a tim
i zvysit zisky. Vznikaji nové televizni kandly z&ijici se natrzna sportovni oditvi,
pro kterd dive v televizi nebyl prostor. Nésta pé@et pimych renosi ze sportovnich

akci.

UspeSnost sportovnich organizaci, stejako akci, zavisi na mnoha faktorech,
nag.: na tradici sportu v dané zemi, medializaci, misbnani, vykonnosti sportotrc
spokojenosti sportov; sponzoi, divaki, na p@asi, ale i na ekonomické situaci.

Organizatéi nejrazngjSich sportovnich akci si najimaji specialisty,tpée si jsou
védomi toho, Ze o usgnosti¢i nedsgsnosti rozhoduji maikosti. | sportovci maji
kolem sebe Siroké realigai tymy na profesionalni Urovni, které jim pomatmajySovat

jejich cenu a maximalizovat zisky.

Tenis neni vyjimkou. Je celo&ove rozStenym sportem, jehoZz popularita stale
roste. Divacka atraktivnost se odrazi ve zvysSujiden zajmu médii, sponZora

v neposlednfact i sdzkovych kanceté

Zajima ng, jaky vliv maji vySe uvedené faktory na firkah odmeénovani v tenise.
Ve své diplomové praci podrobim finam odneny tenist a tenistek analyze. Zmapuiji

jejich vyvoj a vytvdim prognozu jejich vyvoje do roku 2030.



2 CILE A UKOLY DIPLOMOVE PRACE

2.1 Cile diplomové prace

Cilem mé diplomové prace je analyzovat vyvoj prizeney v tenise a vytvib
prognézu tohoto vyvoje do roku 2030.

2.2 Ukoly diplomové prace

Ze stanovenych dilvyplyvarada ditich ukofi:

- vymezit pojem sport, tenis, prize money a dalSinyojsouvisejici s touto

tématikou,
- nastudovat literaturu tykajici se problematiky prostiky,
- vybrat vhodné prognostické metody,
- vytvorit piehled financi v tenise z pohledu &eéhraky,
- vyswtlit pojem prize money v tenise,
- vybrat vhodné tenisové turnaje pro analyzu a pragngvoje prize money,
- provést sbr dat pro analyzu vyvoje prize money,
- zmapovat vyvoj prize money na vybranych tenisowachajich,
- zpracovat progndzu vyvoje prize money Vv tenise,

- okomentovat vysledky prognozy.



3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Sport

Sport se odvozuje od latinského ,disportare” acdtancouzského ,le désporter*,
coz znamena bavit sefijemne travit volny ¢as. Postuph se slovo sport zalo
vztahovat na pohybow@nnosti, které jsou charakterizovany zvlastni foomobsahem,
jsou vymezeny pravidly a provéay zavode, soutzivou formou. To znamena, Ze
sport ma selektivni charakter, eliminuje slabSined. Zda se, Ze toto chapani sportu je
blizké zejména teoretikn sportu. Sirsi v@jnost chape sport jako pohybovou aktivitu

ve volném¢ase. (Novotny, 2011, s. 19)

Sport je vCeské republice definovan v Zakoro podpde sportu (Zakorx.
115/2001 Sb., ze dne 28.Unora 2001 venik. 219/2005 Sb.) jakgvSechny formy
telesnécinnosti, které progednictvim organizované i neorganizovan@sii si kladou
za cil harmonicky rozvoglesné i psychické kondice, upevani zdravi a dosahovani
sportovnich vykah v sou¢Zich vSech drovni. Sportem pro vSechny se rozumi
organizovany a neorganizovany sport a pohybovaeate utena Sirokym vrstvam
obyvatelstvéd Toto vymezeni sportu vychazi z Evropské chartyrtsp(l1992), ktera
krom¢ vySe zmigné definice sjednocujefigtup k zakladnim otazkam, které podmji
podporu a rozvoj sportu ve vSech jeho formach.

Na arovni Evropské unie byl Evropskou komisi v Balusdne 11¢ervence 2007
schvalen dokument s nazvem Bila kniha o sportdeléin tohoto dokumentu je
poskytnout strategickou orientaci tykajici se rgportu v Evropské unii. Bild kniha o
sportu definuje sport jakgspolecensky a ekonomicky jev matajiciho vyznamu, jenz
vyznanym zgsobem pispiva k naptovani strategickych cilsolidarity a prosperity,
vytyenych Evropskou unii.”

Sportovni ¥da vCeské republice povaZuje sport za sloziesné kultury (viz
obrazeké. 1). Ve s¥té secasto pouziva pojem sport jako identickyelesné kultie
(napiklad anglo-americké pojeti), naopak ve Skandinasii celém byvalém

socialistickém bloku se pouZziva jako SirSi pojéhasna kultura. (Novotny, 2011, s. 19)
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Obrazeke. 1 — SloZky &lesné kultury

TELESNA KULTURA

Télesna
vychova

Zdroj: Dvorak (2010)
e Té¢lesna vychova

Za €lesnou vychovu povazuje Jansa (2012, s. 104) poloygbaktivitu, v podstat
povinnou ve Skole, ale i v arm&dj., orientovanou na celkovy rozveéjovéka, na
vytvoreni trvalého vztahu k pohybu jako sésti Zivotniho stylu, na jeho optimalni
télesnou zdatnost a udrzeni zdravi. Cile jsouélMmaci (pohybové dovednosti,
sportovni pravidla, zasady), vychovné (fair playgdravotni (hygiena, gé o €lo,

zdatnost).
e Sport

Dovalil (2004) charakterizuje sportig@evSsim jako dobrovolnou pohybovou
aktivitu motivovanou snahou o dosazeni maximalhkiomnosti, rozvijenou v tréninku a
demonstrovanou v satfich. Ve sportu rozliSuje¢kolik sfér: ,, ... sport jako aktivni
cinnost tvdici vlastni jadro (svymi funkcemi se wiggle sport d@ti a mladeze a sport
dospilych). Podle vykonnostni Uro¥m poslani je ieba dale rozliSovat sport masev
rekrea’ni, sport vykonnostni a sport vrcholovy. DalSi sférof divaci, pimi nebo
zprostedkovani. Ve strukta sportu nelze newt také vztahy sportu k ostatnim
oblastem spol&nské cinnosti, jako jsou nafklad ideologie, politika, ekonomika,

vychova a vzélani, brannost, zdravotnictvi, wmi, wda...“ (Dovalil, 1982, s. 11).
» Pohybova rekreace (rekega sport)

Pohybovou rekreaci se rozumi z4jmova, ve volr@se provagha pohybova
¢innost i jako sport, prvothsmefovana na obnovu sil, na udrZzesiesné a duSevni
kondice, pijemné a delové prozivani volnéhéasu (nap jogging). (Jansa, 2012,
s. 104)
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3.1.1 Sowasny sport

Sport se neustale vyviji. Postépse néni i jeho samotna funkce. V antickém
obdobi slouzil jako prostdek vychovy k gentlemanstvi &gpival ke kultivaciloveka
ve smyslu ,kalokagathie*. Filosofii kalokagathiefideje Kossl, Stumbauer a Waic
(2006) jako idedl vSestranné a harmonické vycholngugici fyzickou zdatnost

S rozumovou a mravni vyslpsti.

V sowasné dob chapeme sport jako slozity, vim&é strukturovany jev, ktery se
podili na cilegdomé kultivaci ¢clovéka i spolénosti. Ritom uspokojuje bytostné
potreby rozvijet &lesné (zdatnost, zdravi), duchovni (prozivani),aimar(pravidla, fair
play) a socialni aspekty (spolupraceiatplstvi) osobnosti¢lovéka. Od p@atku
moderniho sportu se vliventifppmnosti divak neustale zvySujettlaz na soutivost
spojeny s postupnou komercializaci. Média pak unt@Zprenést sportovni udalost
mimo misto jejiho konéni a ze sportu se stal vyanaspol€ensky jev v globalnim
rozsahu. Sotasna podoba sportu, zejména jeho profesiondlniéAaduipojeti, ma
mnoho piznivca (divaka), v odborné viejnosti vSak fibyva i odpirca (z fad wdci,
funkciondu, ale i trenék a sportov@). Touha po viizstvi je silgjSi nez ochota
k férovému ndieni sportovnich dovednostgldsné pevazuje nad duSevnim a rozvoj
osobnosti¢lovéka neni v rovnovaze. Ve spotesti gestal byt sportovec idealem a
vzoremcloveéka jednajiciho fair play ve sportu i v Zi¥ptlovéka zdatného, zdravého.
Stal se symbolentlovéka usgsSného, znamého, bohatého, &ksto i sobeckého,

nekompromisniho a agresivniho. (Jansa, 2012, 3. 105

3.1.2 Komercializace sportu

Ve spojitosti se sportem s#m dal ¢astji mluvi o jevu zvaném komercializace
sportu. Komercializace sportu tie byt vnimana jak pozitien tak negativia
(viz tabulkac. 1).

12



Tabulka¢. 1 — Komercializace sportu

Druh ¢innosti Piiklad
Pozitivni . i Wy qsili
| Obchodni vyusiti sportu Prodej vysledi Usili sportové a
jev trenén (vykon v souzi)

» Prodej ideél a hodnot sportu

Negativni . 1 i ivi
9 Zobchodovént, zaprodénéeho (uprednostgni kometnich aktivit

jev pied soustednou @ipravou na co

nejlepsi vykon)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaknihy Jansy (2012)

Jansa (2012) upozarje na fakt, Ze zatimcaigle byl sportovni produkt ve form
soutze ¢i vykonu nabidnut divAdkm a jimi ohodnocen, dnes je sport jiz céen
modifikovan ve prosgch poteb odkrateli (divakd). V jistém slova smyslu tak mohou
byt negativa komercializace sportu mnohedtsv nebd se jedna o formovani sportu za
ucelem jeho lepSiho prodeje, nikoli o zobchodovamh®aolné sportem vytvéeného

produktu.

V posledni dob se ¢astji v této souvislosti uzivd pojem sportovni markgti
Sportovni marketing vyziaje dle Mulina, B., J., Hardyho, S., Suttona, W.,(2000)
vSechny aktivity berouci v Uvahu pady a gani sportovnich zakaznika jejich
naplréni prostednictvim sminy. Sportovni marketing vyvinul 2 hlavni linie: rkating
sportovnich vyrobk a sluzeb vztaZzenytimmo k zakaznikovi sportu a marketing

ostatnich zakaznika pimyslovych produkt a sluzeb s vyuzitim propagace.

Americti autd@i B. G. Pitts a D. K. Stotlar (1996) definuji spmrhi marketing
jako ,proces navrhovani a zdokonalovaginnosti pro vyrobu ogmvani, propagaci a
distribuci sportovniho produktu tak, aby se uspokaly poteby a gani zakaznik a
bylo dosazeno ailfirmy.”

Céslavova (2009) se zabyva otazkou, ¢mgsi marketing desné vychov a

sportu. Jeji odpasd nam dava nasledujici tabulka2.

13
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Tabulka¢. 2 — Co pinaSi marketingdesné vychov a sportu?

Pozitiva Negativa

Ujasiuje, komu je wtena nabidka
sportovnich produkit ¢lenam, divakim, » Finance diktuji, co ma sportldt

sponzoéim, statu

—

« Diferencuje nabidku sportovnich prodiik o ) _ )
_ _ _ _ » Pozice financi nerespektuje sportovni
nacinnosti, které mohouimést finagni
o odbornost
efekt a které nikoliv

» Marketing vede ke gigantomanii sportu,

smluvni vdzanost na sponzory omezuje
» Promysli propagaci sportu svobodnou volbu (n&pve vykEru n&adi
a n&ini, v osobnostnich pravech

sportovce)

 Urcuje proporcionalitu a prioritu dosazefni « DosaZeni uité urovreé sportovniho

cila v rovirg cita ekonomickych, vykonu miZe vést k pouzivani

sportovnich, socialnich zakazanych podpnych prostedki

» Ziskava dopikové finargni zdroje, které )
. _ . . . » Show (zamitena nafy na reklamu)
umo#Aiuji rozvoj neziskovych aktivit

Zdroj: Caslavova (2009)

Divacka atraktivita sportu vyt¥aidealni progedi pro osloveni velkych skupin
obyvatel ¥etrg mezinarodniho dopadu. Sport je takegucen ke komamimu vyuZziti,
kterému pokud chce byt sledovan, se @igenbrénit. Sportovni odtwi prostednictvim
svych ftidicich orgaf (mezinarodni federace) dokonce upravuji pravidbautezi
s ohledem na moZnost vysSi divacke atraktivity (alezhce sportu). Ta odwi, jejichz
soutZze maji omezeny medialni potencidél pachovani vlastni tradice (naprient&ni
béh), nedostavaji v médiich prostor, nasledk&shoz klesa informovanost o tomto
sportu a zdjem mladeze se koncentruje jinam. Jata zda je vyvoj sporttizen jesk
sportovnimi federacemi nebo jiz samotnymi médiijr(Ema televizni spobmosti
s vyhradnimi pravy naipnosy), které diktuji podminky, jez musi stagt sphovat.
(Deékanovsky, 2008)
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3.1.3 Sport, sponzorstvi a televizni penos

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze uspdani sportovni akce, tedy i tenisovych
turnaji, je finartné zavislé pedevsim na prodeji vysilacich prav k televiznifersim
a na sponzorstvi. Organizator akce se proto smrgigtizco nejvice prostoru v médiich,
piinasi publicitu. Televize zase usiluje o divacksaktivni program, ktery ji zaji%ije
vysoky rating (sledovanost). Ten se totiz promitie vySe reklamni sazby. Toto
spolupisobeni sportu, sponzorstvi a televize édndoyle a Haynes (2009) jako

sportovni trojuhelnik.

Tenis je dle mého nazoru z vySe uvedeného hledsi@o idealni, a to

Z nasledujicichivoda:
casté reklamni pauzy #gvazr po kazdych dvou gamech (cca kazdych
5-7 minut),

velky zajem sazkovych kancéld— moznost sazet nejenom na kéme
vysledek, ale i na ibéh zapasu, na jednotlivé vymy, paity nevynucenych
chyb atd.,

divak sleduje zapas i kdyZ nehraje jeho krajan.

»Trojuhelnikova interakce” sportu, sponaaa televize je rozhodujicim faktorem,
ktery koncem 20. stoleti utkigsport po kulturni a ideologické strance a formjajgako

marketingovou platformu.

3.1.4 Sportovni pramysl
Dusledkem vySe popsaného spdispbeni je neustalyist sportovniho gimyslu.

Pitts a Stotlar (1996) uvéf, Ze ,sportovni przmysl je trh, na kterém produkty
nabizené zakaznik p-edstavuji sport, fithess, orientované na rekreatovykon a
dale to mohou bydinnosti, zboZi, sluzby, lidé, mista nebo myslenky."

Pitts a Stotlar (1996) se mimo jiné podrgjprvénovali faktofim, které souvisi

s ristem sportovniho pmyslu. Faktory jsou nasledujici:

narst patu novych a rozdilnych spdrt rekregnich aktivit a aktivit typu
fitness,

15



narist patu instituci nabizejicich tytéz sportovni aktivity,

narist patu typi sportovnichtasopisi a obchodnickiasopis,

narst volnéhatasu,

narist casu ¥novany sportu v masmediich,

fithness-boom v 70. letech,

narist patu a tym zaizeni, akci a participaceastniki,

narist vyvoje vyroby zboZzi vztahujici se ke sportu,

narist patu a tym sporfi na profesionalni arovni,

pohyb od jednotelovych k vicedelovym zdizenim,

narist niznosti populace ve sportu,

narist sponzorovani a objeveni sportu jako pdiegbnosti pro obchod,
narist prodeje bezhotovostnim stykem,

narist vzcélavani ve sportu,

narst zisku,

narist technologii ve zbozi vztahujicim se ke spottism a tréninku,
vystumovani sportu jako produktu pro zakazniky,

narist marketingu a marketingoveé orientace ve sportoygtimyslu,
narist kompetentnosti ¥&izeni sportu,

globalizace ve sportu a sportovniniupryslu.

Rast sportovniho gimyslu jde ruku v ruce nadstem a navysovanim finamich
prostedki ve sportu. Uzavirané sponzorské smlouvy jsou tukrgSi, smlouvy na
televizni fenosy drazSi a v neposledaé rostou i platy sportovc

Toto prostedi vytvdilo podminky pro vyvoj pkmyslu orientovaného na
sportovce, tzv. hisky management (angl. player management), kteryjkynae
sportovéim sluzby oplatkou za procenta z jejickjmia. Jednou z f@dnich takovych

agentur je spotaost the International Management Group (IMG). (ld3009)
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« IMG

IMG byla zaloZena v roce 1960 clevelandskym prasmila amatérskym golfistou
Markem H. McCormackem. McCormack se rozhodl zastapprofesionalniho golfistu
Arnolda Palmera a jako jeho agent zvySil jehfije;n do roku 1962 z 59 000
americkych dolar na 500 000 americkych dotarArnold Palmer se zasluhou Marka
stal také prvnim sportovcem, ktery se objevil evelni rekland. Béhem dalSich
dvaceti let rychle rostl get klienti a aktivit IMG. R@&ni prijmy spol&nosti IMG za
rok 1986 pekratily hranici 300 miliori americkych dolar. V roce 1995 zastupovala
IMG vice nez jeden tisic kliett Sluzby IMG v té dob zahrnovaly nafiklad p&i o
finance klient,, jejich investice, zaji®vani podpory, placeni ¢ti, pripravovani
danovych zéleZitosti. IMG byla vedouci spébesti v oblasti tenisu a golfu.
V 90. letech z&ala spolénost zastupovat i jiné klienty nez jen sportovcepiklad
umelce, modely, reportéry, firmy, kulturni instituceskre&ni resorty aj. V roce 2002
mela IMG jiz pres 3 000 zagstnané v 85-ti kanceléich v 33 zemich s¥a.
(The Encyclopedia of Cleveland History, 2016)

Z tenisovych hr&i zastupuje IMG najklad Srba Novaka Djokovice, Rusku
Marii Sharapovou, americké sestry Williamsovy, JagoKeia Nishikoriho, aleCesku
Petru Kvitovou. (IMG, 2016)

* Octagon

NejveétSim konkurentem IMG na poli sportovniho marketirgymanagementu je
spolg&nost Octagon. Octagon funguje jiz 32 let a stard® sdce nez 900 osobnosti.
Z tenisti zastupuje nagklad Svycarky Martinu Hingis a Belindu B&g, Slovenku
Dominiku Cibulkovou, Srbku Jelenu Jankda zcéeskych hrén dvojéata Kristynu a

Karolinu PliSkovy. (Octagon, 2016)
Mezi hlavni sluzby Octagonu gat
vyjednavani smiuv,
marketing a propagace,
finanéni planovani,

management médii,
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developerskéinnost,

zastupovani klieritv médiich. (Hoye, 2009)

+ Ceska sportovni

Spolenost Ceska sportovni, a.s. je leaderem v oblasti spoft@vmarketingu
v Ceské republice i v kontextuietioevropského regionu. Byla zaloZena v roce 2001 a
organizuje vice neZitet velkych mezinarodnich sportovnich akci (ifldpd utkéni
Fed Cupu a Davis CupuQeské republice, NHL Premiere, SWATCH FIVB World
Tour ¢i FIBA World Championship for Women) a mezi nimi Zbrainé

spoluorganizuje atleticky mitink Zlata tretra.

Ceska sportovni poskytuje komplexni sluzby v oblastjaniz&niho servisu,
marketingu, sponzoringu ve spojeni secpvymi sportovnimi projekty, osobnostmi
a klientskymi akcemi realizovanymi v celoevropskéndtitku a dle mezinarodnich
standard. Dlouhodol marketingo¥ spolupracuje €eskym olympijskym vyborem a

dalsimi prestiznimi firmami na doméacim trhGegka sportovni, 2016)
Nabizi nasledujici sluzby:
strategické konzultace,
VIP sluzby,
navrhy prezentace ztky a produkd,
osloveni konkrétnich cilovych skupin,
realizace jednotlivych akci komunik@ho mixu.

Do tymu Ceské sportovni ptt nagiklad tenista Tomas Berdych, hokejista
Jaromir Jagr, atlet Jan Zelezny, i Séarka Strachova a mnoho dalSiofieska
sportovni, 2016)
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3.2 Tenis od historie po sodasnost

Ve Francii, Anglii a Italii byl tenis zpgatku jen zabavou kréla vySsi Slechty, ale
netrvalo dlouho a staval se lidovym, pronikl do Aikg, Australie, Nmecka, do

severskych zemi a také k nam.

Historické prameny potvrzuji, Ze ve statkych gymnéaziich se hrala hra
Schairistike Rimané hrali Trigon, Italové Ginoco del Pallone, &pé Juego de Pelata a

Francouzi zase Jeu de Paume. VSechny tyto hryzd&lad dneSnimu tenisu.

Jeu de Paume, v doslovnételladu ,hra dlani“, se stala ve Francii ve 14.etiol
velmi populérni jako protiklad ry$kych turnaj. Hra davala prostor ke galantnimu
chovani a umaibvala zapojeni muizi Zen. Nejprve byla hrana jen Slechtou, ktera si
pro tento del pretvaela vlastni dvory. Zdi ji slouzily na odrazenichi Pozdji si
Slechta statla micovny. Herni prostor rozdbvala uprogted ¢arou, pozdji provazem a
nakonec siti. Zpgtku se mie odpalovaly holou dlani, al&astd zraéni nutila hrée,
aby si dla obalovali Kizi nebo latkou. Takisly nafadu rukavice, pak palky a od nich
uz to byl jen kacek k raketdm. NejstarSi dochovana raketa, kteraow#@ny tvar,
pochazi z Francie z roku 1583. Kolem roku 1930nayl/yrobu rakety prwhpouzit kov
misto deva a v roce 1969 aluminium. (Chvatal, Kreuz, 1993)

Odkud se vzal nazev — tenis? Prvni historicky demyZzzaznam je z roku 1325
z Florencie, kde italSti a francouzsti fiytfavili volné chvile naruzivou hrou ,tennez”.
Vroce 1399 zaznamenal anglicky vyslanec John Goweesvé basni Chvala miru
(In Praise of Peace): ,\&tstvi nebo porazkaiiphie tennez nejsou rozhodnuty, pokud
neni mé v klidu.” Na za&atku 15. stoleti se pak j€3bbjevuje nadzev — ,tynnez”, v roce
1482 dokonce ,tenys“. Chvatal a Kreuz (1993) daladi, Zze z roku 1548 pochazi
archivni sbirka, podle které si naslednikntr Francie objednal tunu ,tennysovych*
mict. Hodre odborniki také hleda souvislost mezi vyrazy ,tennez" a Eitijm ,teneo”
(¢esky drzim). Historikové prohlaSuji, Zze Anglhé pevzali od Francouz zdvailé
zahjeni hry starofranzouskym slovem ,tenigggky chytejte, berte). Je velicg&ké
zjistit, kdy a kde vznikl definitivni ndzev ,tenisJedno je ale jisté, v roce 1874 major
Wingfield pouZzil @i svém patentnim navrhu ofici@mazev ,lawn-tennis* a to ve své
publikaci , The Major's Game of Lawn Tennis“. Podlgernational Tennis Hall of

Fame (2015) je povaZovan za zakladatele modereftisut.
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The Championships: Wimbledon (2015) oama 9. ¢ervenec roku 1877 jako
velké datum zrozeni siového tenisu. Je to den, kdy byl ve Wimbledonuotéspén
prvni velky turnaj s nazvem |. mezinarodni misttev#nglie v lawn-tenisu. Tenisovy
klub byl zaloZzeny 23tervence 1868 naiisti ve Worple Road Wimbledon pod nazvem
The All England Croquet Club.aRodne se zde hral jenom kroket, ale #gtal tu zjem
0 novou hru — lawn-tennis. V roce 1899 byl nazevren na nygjsi, The All England

Lawn Tennis & Croquet Club.

Popularita tenisu rostla a tak secaa@ organizovat stale vice mezinarodnich
tenisovych turndi. V roce 1900 se uskuteilo prvni utkani v Davisavpoharu (muzska
tymova soutZ) mezi Spojenymi staty americkymi a Velkou Brifadiz ve 20. letech
20. stoleti se pet z&astrenych zemi zvysil na dvacet. S Davisovym pohéarenu jso
spojena mista konanicétyt nejprestizgjSi  tenisovych turn@j na  SWte,
tj. grandslamovych turnaéj(Australian Open, French Open, Wimbledon a US Qpen
Grandslamové turnaje hosti z&mkteré vyhrdly Davisv pohar v obdobi do

1. swtoveé valky. (Lichner, 1990)

Tenis se stale émi a vyviji. Rivodre byl ,pouze” spoléenskou udalosti, pozjil
sezOnnim sportem a v dnesni &qgb celor@énim a celosstové popularnim. Tenis je
velmi atraktivni pro divaky. Média a sporz@ ném hraji velkou roli a ve vysledku
samotny sport ovlituji. Tenis podléha vliam komercializace (viz podkapitola 3.1.2 a
3.1.3). Profesionalni tenisté se stali obchodnélema Veénuji se tenisu 24 hodin defin
a 365 dni v roce. Aby dosahli co nejlepSich vysledk svych¢innostech na kugti
mimo kurt, potebuji mit swj realiza&ni tym zahrnujici nejenom tenisového trenéra,
kondiéniho trenéra, fyzioterapeuta, sparingpartnera,hpdgga, nutiniho poradce, ale
v neposlednitact i manazerai samotného poradce pro komunikaci s médii a. jiné

Tenis, stejn jako jiné sporty, je v dnesni ddhlavre byznys.

3.2.1 Grandslamové turnaje

Grandslamové turnaje — Australian Open, French Oyémbledon a US Open —

Y

nej\étsi patet bodi do muzského a Zenskéhoewmwého zZekicku, o nej¢tsi finareni
odmeny (tzv. prize money) affiahuji nejtsi zajem sponzér médii a véejnosti.

Tenisté a tenistkyasto radi vigzstvi na jakémkoliv z nich vySe nez dep na
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olympijskych hrach. Americka tenistka Serena Wiliga se na webovém portalu
womenstennisblog.com nechala slyset, Ze&alsma olympijskych hrach je v porovnani

s grandslamovymi turnajifglanym bonusem v jeji tenisové kaee

Kazdy grandslamovy turnaj ma svoji dlouhou histarprestiz. Turnaje se hraji na
raznych povrsich. O taeZSi je v dnesni da@buspt na vSechityfech grandslamovych
turnajich. Ziskani Grand Slamu v pravém slova smyslamena wzstvi na vSech
¢tyfech grandslamovych turnajich v ramci jedné teniseadny, tzveisty Grand Slam.
To se v dob otewené éry tenisu (ta se datuje od roku 1968, kdessdvych turndi

mohou @astnit amaté i profesionalové) povedlo pouze:
Australance Margaret Court, v roce 1970,

Némce Steffi Graf — v roce 1988, ve stejném roce alghr Olympijské hry

v Soulu,éimz ziskala tzv. Zlaty Grand Slam,
Australanovi Rodu Laverovi — v roce 1969.

Pred otewenou érou tenisu ziskalisty Grand Slam je§tAmerican Don Budge
v roce 1937 a Ametfanka Maureen Connolly v roce 1953. (Wikipedia, 2016

V roce 2015 byla dva zapasy od ziskatému Grand Slamu americka tenistka
Serena Williams. Vyhrala Australian Open, Frencle@pimbledon, ale na poslednim

grandslamovém turnaji sezény, na US Open, prohrétmifinale.

Pokud neuvazujeme @stéem Grand Slamu, tak do sezony 2015 ziskaloytitel

vSech¢tyiech grandslamovych turriegelkem dvanact tenist

5 muZi — Roger Federer, Rafael Nadal, Roy Emerson, FexdyPAndre

Agassi,

7 Zzen —Serena Williams, Martina Navratilova, Chitigert, Billie Jean King,
Doris Hart, Maria Sharapova a Shirley Fry. (Wikipe®016)

VySe uvedeni tenisté ziskali tzv. kariérni Granah®l

* Australian Open

Australian Open je prvnim grandslamovym turnajemisiavé sezony. Prvni
rocnik se konal v roce 1905 pod nazvem ,Australasidarpionship” (Australsko-

asijské mistrovstvi). Turnaj se hral na dvorcich teavnatym povrchem.
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Vletech 1927-1968 nesl turnaj nazev ,Australian a@pionship“ (Mistrovstvi
Australie) a od roku 1969 Australian Open. V ro®88 byl travnaty povrch zénén na
betonovy a turnaj se od té dobyabkazdoraéné hrat v Melbourne Parku. (Australian

Open, 2016)

vvvvvv

s Sesti singlovymi tituly (Andre Agassi a Roger €&t majictyii tituly) a z Zen Serena
Williams se Sesti singlovymi tituly. Ta se zardwe 33 letech stala nejstarSiézitou

tohoto turnaje. (Australian Open, 2016)

* French Open

Prvni mistrovstvi Francie se konalo v roce 189dadthit se ho mohli jetlenové
francouzskych klub. O Sest let pozii byl turnaj otewen i pro Zeny, ale az v roce 1925
i nejlepSim zahratinim hr&im. Tim vzniklo Mezinarodni tenisové mistrovstvi
Francie. Od roku 1928 se turnaj kazdweo hraje v P&Zi v arealu Roland-Garros —
s vyjimkou let 1940-1945, kdy se turnaj nekonalizatiu 2. s¥tové valky. Nova éra
turnaje se datuje rokem 1968, kdy bylo French Opmmnim ,otewenym*
grandslamovym turnajem. To znamena, Ze turnajeopev@ Vv tenisové historii mohli
Gcastnit jak amat® tak profesionalové. Do této doby séiti na turnajich vzdy
odcElerg. (Roland Garros, 2015)

French Open je antukovy grandslamovy turnaj, kieeykaZzdoréné hraje na
pielomu kwtnha a ¢ervna. NejétSimi kurty arealu jsou stadion Philippe-Chatrier
s kapacitou 15-ti tisic divéika Suzanne-Lenglen s kapacitae$10 tisic mist. (Roland

Garros, 2015)

s

turnaj ovladl dewtkrat v ramci jeho deseti¢asti na turnaji. Hned zajnse fadi Svéd
Bjorn Borg se Sesti tituly. Mezi Zenami je singloveekordmankou Chris Evert se
sedmi tituly gred Steffi Graf se Sesti. (Roland Garros, 2015)

« Wimbledon

Historie nejslavijSiho tenisového turnaje secata psat 9cervence roku 1877

oznamenim v magazinu pro volg@s ,The Field®, které vyzyvalo tenisové amatéry

22



k Gcasti na tenisoveé slavnosti v ,The All England Cregand Lawn Tennis Clubu®“ ve
Wimbledonu. Celko¥ se turnaje ztastnilo 22 mué. Podminkou &asti bylo zaplaceni
11-ti liber Sterlink, prineseni si vlastni rakety a bot bez podpatMice byly
poskytnuty mistnim zahradnikem. Finale shlédiesp200 lidi. | pesto, Ze klub byl
zaloZzen v roce 1869 jako kroketovy, takhbm par let se tenis stal dominantnim
sportem klubu. Zensky turnaj bytigan v roce 1884. (Wimbledon, 2015)

~Wimbledon n#ni Sampiony v legendy. Od roku 1877 se zisk tiatal tim
nejkyZedjSim titulem v tenise, mozna nejzagidim sportovnim titulemipec. Tradice
Wimbledonu, bily dress code a travaizna do ufité vysky, jsou nedotknutelné.
Zahrat si na centralnim dvorci je Zivotnfilezitost. Vyhrat wimbledonsky titul je Sance

stat se sotasti historie.”(Harman, 2005)

Centréalni dvorec ma kapacitu pro 27 tisic divéKralovska |6Ze pro 74 hasje
soudsti dvorce od roku 1922. Pozvanku do ni k¥obritské kralovské rodiny a
zahrantnich kralovskych rodin dostavaji denové britského parlamentu, obchodni
partnéi, clenoveé britskych ozbrojenych sil aj. Britska kratavAlzkita Il. je patronkou
All England Clubu. Naposledy navstivila Wimbledonoce 2010. Prezidentem klubu je
vévoda z Kentu princ Edward, kteryepava trofeje vézam a finalistm Wimbledonu.
(Wimbledon, 2015)

ORI 1

Pete Sampras a Roger Federer. Oba ziskali sedr. tMezi Zzenami je to Martina
Navratilova s deviti tituly. Druh& v padi je Steffi Graf se sedmi tituly. (Wimbledon,
2015)

e US Open

Historie US Open se datuje od roku 1881 v muzskémaji a od roku 1887
v Zenském turnaji. Posledni grandslamovy turnapisgse hraje ve Flushing Meadows-
Corona Parku v Narodnim tenisovém centru BillienJgang (USTA Billie Jean King
National Tennis Center). V letech 1881-1974 se U®rOhralo na tradnim travnatém
povrchu, od roku 1975 az do roku 1977 na antucel aoku 1978 k US Open jiz
neodmysliteld paki betonovy povrch. (US Open, 2015)

Celkow je v arealu 33 tenisovych kirts betonovym povrchem (DecoTurf).
NejvétSim stadidnem je Arthur Ashe Stadium s kapacitaurgecelych 24 tisic divdik
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Druhym nej@tSim je Louis Armstrong Stadium, kam se vejde vieZ 10 tisic
fanousk: a dalSi v ptadi je kurt s nazvem Grandstand s kapacitou 8siu siedadel.

V porovnani s ostatnimi grandslamovymi turnaji did6 Open rekord ve
vySi celkovych prize money turnaje a také ve vygplacenych prize money pro
samotného vize a vitzku. Roger Federer, Pete Sampras a Jimmy Conndnglivy
v otewené ée ve dvouke nejvice titul v historii — @t tituli. Mezi tenistkami vede
Vv pactu titula Serena Williams a Chris Evert se Sesti tituly. (@&en, 2015)

3.3 Prize money

Pojem ,prize money"“ v doslovnéntgkladu znamena p&mi odngénaci pergzni
vyhra. V tenisové praxi se pojem dunepgeklada anebo seétsinou setkdvame
s ozngenim finagni odnena. Literatura zabyvajici se timto tématem chybiy@ji Ci
vySi prize money virznych sportech se dozvidame ze staidé oficialnich webovych

stranek pislusnych organizaci a turiiaj

Britsk& rozhlasova a televizni spéhe@st BBC dlala v roce 2014 studii ohledn
prize money ve sportu. Kontaktovala zaStjici organizace 56-ti sport(nékteré
organizace informace neposkytly). Vysledky studiéaaly:

35 spori vyplaci prize money,
25 spori vyplaci stejné prize money pro muze a Zeny,
10 sporti nevyplaci prize money,

muzi dostavaji ve 30 % sparvySSi prize money nez Zeny (n&pi rozdil byl
shledan ve fotbale, kriketu, golfu, Sipkadch, snwookea squashi),

viz tabulkac. 3.
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Tabulka¢. 3 — Sporty s neptSim rozdilem v prize money miua Zen pro viize

Prize money muii (v £) Sportovni sou¥z Prize money Zen (v £
12 700 Svtova série v cliffdivingu 3100
2 500 000 MS v kriketu 47 000
690 000 MS v T20 kriketu 44 000
100 000 MS v Sipkéach 12 0Q0
22 000 000 MS ve fotbale 630 000
8 300 000 Fotbalova Liga mistr 199 000
24 000 000 Fotbalova Premier League

1 800 000 Anglicky fotbalovy pohar 5000
975 000 Golf The Open 298 000
1 000 000 Golf US Open 452 000
1100 000 Golf PGA 212 000
300 000 MS ve snookeru 1500
28 600 MS ve squashi 12 300
62 700 S¥tovy pohar v surfovani 37 600
6 600 S¥tovy pohar ve skocich na lyZich 2000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadtudie BBC

Nasledujici obrazek. 2 znazaiuje, kdy a v jakych sportech doSlo ke sjednoceni

vySe prize money pro muze a Zeny. Obrazek zachyhgebi od roku 1973 do roku

2004.

Obrazek¢. 2 — Rehled sjednoceni vyplaceni stejnych prize moneyrpode a

Zeny v fiznych sportech

@& 1973 US Open

% § 1988 Bowls and Shooting

@& 2001 Australian Open
%1986 Boston Marathon :

973

I = ST

Zdroj: BBC (2016)

T . L
1980 ;
%1984 Mew York Marathon

¥ 1992 Beach Volleyball

/X 1995 Skating
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Tenisovy turnaj US Open, jako prvni &gt grandslamovych turn@ja jako prvni
sport \ibec, nabidl stejné prize money pro muze a Zenyo S& tak v roce 1973,
hlavre zasluhou tenisové legendy Billie Jean King. Kelsgeeni prize money na vSech

¢tyfech grandslamovych turnajich doslo v roce 2007Aumstralian Open v roce 2001).
(WTA, 2015)
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4 METODOLOGIE

4.1 Popis zkoumaného souboru

Zkoumany soubor tuo financni odmeény v tenise. Finami odmény neboli prize
money sleduji na turnajich vSech kategorii. Proveigni progndzy vyvoje prize money

jsem zvolila grandslamové turnaje:
» Australian Open,
* French Open,
*  Wimbledon,

* US Open.

Duvody vybkiru jsou nasleduijici:
prestiz turnaj,
povinna @ast hr&u a hr&ek,
Zajem sponza,
zajem médii,
zajem veéejnosti,
Zadna hranice rozfi celkovych prize money nadhto turnajich.
Grandslamové turnaje jsou nejpresisimi tenisovymi turnaji na . Ucast
nejlepSich tenista tenistek je zde zafena a proto i zajem sponapmédii a véejnosti
je vys8i nez na ostatnich tenisovych turnajichtdPgoandslamové turnaje nejsou tolik
citivé na gipadné vijsi vlivy (nagiklad vykyvy ekonomiky) a progndza se stava
piesrgjSi. Poslednim, ale hlavnitdodem, pré jsou zrovna grandslamové turnaje
piednttem pro prognozu vyvoje prize money, je jejich neaemé rozgti celkovych
prize money. Ostatni tenisové turnaje jsou totizdl@ocelkovych prize money
kategorizovany a tak pro titou kategorii turnaje odpovida dite rozgti celkové

dotace turnaje. Proto ani nemohou bigdmetem pro vytvdeni prognozy budouciho

Vyvoje prize money Vv tenise.
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4.2 Pouzité metody

Prognostika je dle Slovniku cizich slgieorie vypracovavani prognoz, té2da o
prognézach® Kutscherauer (2004) definuje prognostiku jgkéinnost vztahujici se
k tvorke prognéz.“ Dale dodava, Zgprognostika sp@iva v analyze minulého vyvoje a

v pokusu promitnout historickou zkuSenost do buamtic
Stsdron (2012) rozdluje prognostické metody na &gkupiny:
* kvantitativni

Rozvoj matematiky finasi radu kvantitativnich metod, pouzitelnych v praxi.
Uplatréni vétSiny kvantitativnich metod je zaloZeno nizgpokladu, Ze budouci vyvoj
je predvidatelnym aifdmym pokr&ovanim (extrapolaci) existujicich trend

« kvalitativni

Kvalitativni prognostické metody vychazeji z vyvojepol&enskych ¥d
a [inaseji slozitou metodologii s rozsahlymi praktiokyaplikacemi. Vysledkem je
tvorba prognodz jakozto variantnich podgrigich vypowdi o moznych budoucnostech.
V tomto pojeti je progndzovani nastrojem kvalifiemého strategickéhfizeni. Mezi
tyto metody pdf nagiklad brainstorming, panel exp&rtmetoda delphi a metoda
analogie. (Sidron, 2012)

Ziskana data nejprve analyzuji a vzhledem k toneusée jedna d@iselné udaje
v ¢ase, tak aplikuji metodu extrapolace.

4.2.1 Analyza

Analyza pati mezi obecd teoretické metody. Obecnou definici analyzy
(rozkladu) je dle Sirokého (2011) mySlenkové roeluiz zkoumaného jevu na &il
slozky, které se stavajirgdmétem dalSiho badani. Cilem analyzy jako rozkladové

metody je vysutlit dany problém zevrubnym prozkoumanim jeho skoze

Analyza se vzajenmindopkiuje se syntézou a to fgsto, Ze se jedna o protikladny
zpisob zkoumdéni (skladani). To potvrzuji slova Hen@®08), ktery uvadi, Ze

»-analyza sp@iva v rozboru dat a jejich syntéze.”
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4.2.2 Metoda extrapolace

Metoda extrapolace je prodluZovani historickycimdifezaloZzené nafpdpokladu,
Ze kombinované gsobeni vnitnich a vijSich @icin jejich vzniku bude pokekmvat se
stejnym vysledkem i v budoucnostirddpowdi postavené na takovych vychozich

pojetich jsou v podstatzaloZzeny na analyze minulych aktivit. (Bégk, 2006)

Extrapolace se stavaédeckou metodou tehdy, paddi se na zéklad
dostaténych a spolehlivych udajformulovat zakonitost vyvoje daného jevu. To se
ponerné dolre dai pro ty jevy, jejichz historicky fibéh Ize popsat matematickymi
funkcemi, zejména linearni, exponencialni, perikdic (cyklickou) a logistickou

funkci.

Z matematicko-statistickych nastiioj pottebnych pro tuto analyzu jsou
vyZzadovany znalosti analyasovérady nebo rozkladasovérady do ditich slozek
(trendy, typické sezonni, ale dosud kratkodobé tflage, obchodni cykly a
nepravidelné vlivy). (Patek, 2006)

Trend obecé popisuje vztahy mezi dma nebo vice parametry, a pokud je
jednim z &chto parametr ¢as, mluvime otasovérac sledovanych ukazatel V mé

praci se jedna dasovérady finargnich odngn (prize money).
« Casovéaada
Stsdron (2012) definujetasové&ady jako chronologicky uspadané tdaje.
Casovérady je mozné roztit na:

deterministické — neobsahuji Zzadny nahodny prvegiich hodnoty je mozno
dokonale a bezchyknpiredpovidat na zakl&dznalosti pislusné analytické

funkce, kterda je generuje,

stochastické — obsahuji nahodny prvekéd8ii, 2012)
Casovérady prize money jsou stochastiaglasovéady.
Podle zfisobu ziskani hodndétena casovéady lze rozliSovatady:

absolutnich (neodvozenych) ukazatel pivodni ¢asova fada dana

pozorovanim nebo &enim,

relativnich  (odvozenych) ukazalel — fada ®jakym zpisobem

transformovana, ktera je odvozena z absolutnickatks. (Stdroi, 2012)
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V diplomové préci pracuji &asovymiiradami absolutnich ukazaiel
Podle vztahu hodnotdasu rozliSujemeéasové&ady:

okamzikové +ady ukazatdi, které se vztahuji vzdy Kjakému konkrétnimu

éasovému okamziku,

intervalové —fady vztahujici se vZdy kéjakémucasovému Gseku. (&troi,
2012)

Hodnoty prize money jednotlivych &oika grandslamovych turn@j jsou

okamzikové&asové&ady.

V zavislosti na délce intervalu mezi jednotlivyméznamy hodnot je mozno

ekonomick&asoveérady klasifikovat jako:
dlouhodobé — hodnoty sledovany ¥mich¢i delSich¢asovych intervalech,

kratkodobé — hodnoty zaznamenavany v kratSichviakech nez jeden rok.
(Stedroii, 2012)

Diplomova prace se sklada z dlouhodobyekovychiad, protoze hodnoty prize

money jsou sledovany kazdy rok.

* Model¢asovérady
Mezi nejpouziva§si metody analyzyasovychiad pati dle Stdrorg (2012):

dekompozice ¢asové fady — ¢asovou fadu moZzné rozlozit na slozku

trendovou, sezonni, cyklickou a rezidualni,
box-jenkinsova metodologie,

linearni dynamické modely,

spektralni analyz&asovychiad.

Metoda dekompozice je zaloZena ngedpokladu, Ze n&hodny proces, ktery
generuje danodasovouradu, je zavisly pouze n#se. Klade @raz na prvniit vySe
uvedené slozky (funkcéasu) a rezidudlni sloZzce (posloupnosti nahodnydhting
nepiklada tak velky vyznam. Tato metoda je vhodna fprdtkodobé prognozy
¢asovychiad. (Stdron, 2012)
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K extrapolaci trenducasovych fad, resp. kjejich vyrovnani, sefipanalyze

vyuziva gredevsim metoda nejmenSiiheral.
* Metoda nejmenSicttveral

Metoda nejmensichtverar (MNC) slouZi k aproximaci statistickych dat pomoci
vhodné analytické funkce. Sfwa v odhadu paramétr funkce, kterou data
vyrovnavame. Pomoci M8 se uti takové hodnoty paramétrdané funkce, aby se

funkeéni hodnoty co nejviceifpliZovaly hodnotam fivodnitady.
Metoda je zaloZena na dvou z&kladnich pravidlech:
1. Souet odchylek skuinych a vyrovnanych hodnot musi byt roven nule.
2. Souwet druhych mocnin¢verai) odchylek skutenych a vyrovnanych hodnot
musi byt minimalni.
Zapsano matematicky:

1. Zt(Yt—Yt) =0
2. ¥ (vt + Y9 = MIN

kde yje zjiS€na hodnotdady vcase t,

Y:je vyrovnana hodnotedy véase t. (Stdroi, 2012)

4.3 Sbér dat

V praibéhu psani své diplomové prace jsem pracovala sendakoimi daty.
Potebnad data jsem ziskala pi@sinictvim oficialnich internetovych stranek

piislusnych mezinarodnich tenisovych federaci a asoATP, WTA a ITF).

Informace o vysi prize money grandslamovych turnajednotlivych r@&nicich

jsem vyhledala ngjich oficialnich internetovych strankach.
» Australian Open
oficialni webova stranka: http://www.ausopen.coimhix.html,
data za obdobi 2007-2016,

ména: australsky dolar (AUD), znak — $.
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* French Open
oficialni webova stranka: http://www.rolandgarrasrden_FR/index.html,
data za obdobi 2003-2016,

mena: euro (EUR), znak — €.

*  Wimbledon
oficialni webova stranka: http://www.wimbledon.camaex.html,
data za obdobi 1968-2015,

meéna: britska libra (GBP), znak — £.

* US Open
oficialni webova stranka: http://www.usopen.orgérchtml,
data za obdobi 1968-2015,

ména: americky dolar (USD), znak — $.

Data tykajici se wimbledonského turnaje a US Opsamu jzvéejréna od roku
1968, tzn. od p&atku otevené éry tenisu. French Open ma zpracovana datalog d
kdy finaréni odnény zaaly byt uvadné v eurové rné. Prize money na australském
grandslamu jsou dohledatelné tak, aby byly spotéhlbd roku 2007. Ziskana data jsou

zveejrena vzdy v nénach zemi, kde se turnaje hraji.

Zkoumana data jsem v prvnim kroku vzdy nejprve oblogicky séadila. Poté
jsem je pevedla na stejné jednotky. Pokud byloipbt, tak jsem hodnotygvedla na
stejnou mnu. Prize money jsemi@pciitavala podle pmérného r@&niho kurzu

Vv prislusném roce.

4.4 Analyza dat

Ziskana data analyzuji graficky pomoci obrzkabulek a grdf v prostedi

Microsoft Office (programy Microsoft Word a Microgdexcel).
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Poté, co data chronologickyiaeim, gevedu na stejné jednotky, pggmd na
stejnou ndnu, tak vytvaim tabulky a grafy. Volim spojnicové grafy, protodézorrgji

vypovidaji o celkovém fib¢hu vyvoje prize money.

V dalSim kroku, pomoci programu Microsoft Excelpziim do pislusnych graf
spojnice trendu. Spojnice trendu promitnu do roKB® ¢imz zarové vytvorim

progndzu vyvoje prize money do roku 2030.

4.4.1 Spojnice trendu
* Lineérni trend
Roste nebo klesadase v konstantnim tempu podle zakladniho vzorce:
y = a+ b*x, resp. y = a — b*x,
y — analyzovana pro#nna,
a — p@atezni hodnota trendu {px = 0),
b — absolutni z&na za dobu pozorovanit{jp < 0),

X — ¢asova jednotka (rok, &sic, den...), kde x = 0 v pate&nim bodu,éasové
jednotky jsou neustale aktualizovany (1, 2, 3, n) (Poficek, 2006)

» Exponencidlni trend

Tyto trendy rostou nebo klesaji v konstantni prowe&imi mfe ristu (b) podle

vzorce:

log y = a + b*x, resp. log y = a — b*x (Rdek, 2006)

* Mocninny trend

Tyto trendy maji tendenci zpatku rast nebo klesat pouze nepatrnasledn pak
ve stale ¥tSi mie. Divodem je promdinna c, ktera kidi nasobeni gasovou jednotkou
umocrénou na druhou Zsobuje stale sik)si odklon trendu nahoru nebo dolTo

odpovida vzorci:

y = a+ b*x + c*¢, resp. y = a + b*x — c*(Poficek, 2006)
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* Logisticka kivka

Tyto trendy maji podobu pismene S — pohybuji se¢atgni rovnovazné faze do
dynamické faze, aby pak na konci vstoupily do navébvnovazného stavu. To
odpovida vzorci:

a
y=——— +b
1+ &P (Poficek, 2006)

Logistickou funkci Stdron (2012)fadi mezi speciélni funkce, které jsou zdéla
shora omezeny hladinou nasyceni, coz je jedenichjepkladnich paramétr Odhad
parametru hladiny nasyceni jéedpokladem pro naslednou aplikaci KINvedouci
k urceni zbyvajicich paramétr prislusnych funkci. Hladina nasyceniube byt

stanovena na zakladbgické analyzy nebo jako vysledek expertniho adiha

4.4.2 Hodnota spolehlivosti

Vysledkem trendu je jenom matematickéegpowd a ne stoprocentni jistota.
Trend redpovida budouci vyvoj na zaktadyvoje minulého. (Excel Trend, 2010).
Proto speitam hodnotu spolehlivosti kazdého trendu.

Hodnota spolehlivosti, téZz koeficient determinagdava, jak pesré odpovidaji
piedpokladané hodnoty spojnic trénskut&nym datim. Urcuje spolehlivost trendu a
piesnost odhadu. Zhgse R. Nabyva hodnot od 0 do ICim vice se hodnota

spolehlivosti blizi jedné, timipsrEjSi spojnice trendu je. (Microsoft Office, 2016)
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5 FINANCE V TENISE

O financich a systému rogddvani prize money v tenise, tak jak ho zname nyni,
se neda mluvit odjakziva. Zlomovym okamzikem byk rb968, kterym se datuje
zatatek tzv. Open éry, neboli of@né éry s$toveého tenisu. f&d timto rokem se
nemohli na stejnych tenisovych turnajich mezi sebiikévat profesionalni a amateérsti
tenisté. Od roku 1968 proSel tenis dlouhym vyvojéhejvyrazSim impulzem pro
rozvoj profesionalniho tenisu, atim i systému gbadani prize money, bylo zaloZeni

Asociace tenisovych profesioiglATP) a Zenské tenisové asociace (WTA).

5.1 Vznik asociace ATP

Do roku 1968 se grandslamovych tenisovych turrejnarodnich mistrovstvi
mohli z&Eashovat jen amatérsti tenisté. Snahy profesionalrdnlsti o profesionalizaci
tenisu vyuastily o dva roky pozf zaloZzenim okruhu Grand Prix vroce 1970.
V roce 1972 doSlo k zaloZzeni ATP. Jednim z dlefitéjSich kroki bylo vytvaeni
pocitatového systemu Zeéftku, ktery poskytoval spravedlivé porovnani vykortnos
tenisti na zaklad jejich uhranych vysledk na turnajich. ATP Zefitek dvouhry byl
prvré spusén 23. srpna 1973 (ATP Z#gbek ctyihry 1. ezna 1976) a na stejném
principu funguje do dneSka. Od tohoto #eku odvinuli zastupci ATP jednoztiaa
pravidla pro pihlaSovani na turnaje a v neposledatk zpisob rozdlovani prize

money.

5.1.1 Historicky vyvoj okruhu ATP
Nasledujici tabulk&. 4 zachycuje hlavni historické milniky vyvoje oktuATP
od jeho poatku. Je patrné, Ze diky watajici popularit tenisu postuph dochazi
k uzavirani vice partnerskych vzitals vyznamnymi spot@mostmi, coz se odréazi
v navySovani rénich prize money na ATP okruhu.
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Tabulkac. 4 — Historicky vyvoj okruhu ATP

Rok Udalost

» Uzaweni prvni smlouvy na celostové televizni odvysilani 19-ti
ATP turnaji

1991

1993 » Vzrast rasnich prize money (PM) ATP okruhu o0 23 %

1995 * Spudtni ATP webové stranky

1996 « Podepsani partnerstvi s Mercedes-Benz

1998 « Televizni genosy do vice neZ 200 zemésv

2002 « Prvni vydaniasopisu ATP (DEUCE magazine)

» Uzawveni reékolika daleZitych partnerstvi, ndipse South African Airways,

2006
Stanford Financial Group
» NavysSeni ronich PM ATP okruhu
2007 » Vytvoreni dolarového multi-milionového marketingovéhodon
o Vzrast gijma ATP 0 15 %
» Rekordni sledovanost tenisovych zépagelevizi
2008 » Uzaweni partnerstvi s Barclays (partner Turnaje riigttondyrg)
2010 » Uzawveni partnerstvi s Corona Extra, FedEx

* Ro¢ni PM ATP okruhu pekratuji hranici 90 mil $ (bez grandslamovych
2011 turnaji)

» Uzaweni partnerstvi s Moét a Chandon

2012 * Podepsanidkolikaleté sponzorské smlouvy s Head, Ricoh

2013 » Uzaweni partnerstvi s Emirates (od roku 2013 v nazve Ag&lsicku), s
Rolex a Tecnifibre

2014 » Uzaweni partnerstvi s Vixlet

» ProdlouZeni partnerstvi s FedEx, Enel

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkddaj z www.atpworldtour.com

Kazdor@nim vrcholem tenisové sezony je Turnaj niistv roce 2015 byl

dotovanycastkou 7 milioi americkych dolar.
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5.2 Vznik asociace WTA

Vyznamnou roli v profesionalizaci Zenského tenishréla wkolikanasobna
wimbledonska vitzka Billie Jean King. V Z& roku 1970 vyjednala, spolu s dalSimi
osmi hrgkami, smlouvu s Virginia Slims na jeden milion amkych dolat, ¢imz
zalozila tenisovy okruh Virginia Slims Circuit. Tnfinartné dotovany okruh turndj
byl prilomem ve vyvoji Zzenského profesionalniho tenisutfiOroky pozdji, v roce

1973, byla zaloZena asociace WTA.

5.2.1 Historicky vyvoj okruhu WTA
Vyvoj Zenské tenisové asociace mapuije tabulia

Tabulka¢. 5 — Historicky vyvoj okruhu WTA

Rok Udalost

» Virginia Slims Series se sklada z 19-ti tuknaj

1971 * Billie Jean King prvni tenistkou gipmem vy3Sim nez Sestimistaislo
(v USD)
1973 » ZaloZeni asociace WTA
e l.ragnik US Open - stejné prize money (PM) pro muZerg Zze
1974 » Prvni smlouva na televiznignos (se CBS) z Zenského tenisového turpaje
1975 * Virginia Slims Series se hraje 11 tydmpo skokeni vychazi historicky

prvni oficialni WTA Zebicek

» Uzawveni partnerstvi s Colgate na 4 roky
1976 » Chris Evert prvni sportovkyni gipmem z PM pevySujicim 1 milion USD

za kariéru

» Partnerstvi s Avon nahradilo Virginia Slims,&zite rekordnich
100 000 USD

1979

1980 « Rotni PM WTA okruhu $7,2 mil

1982 » Martina Navratilova prvni sportovkyni s PNigwySujici 1 milion

americkych dolar za sezénu

 Virginia Slims ot hlavnim sponzorem WTA okruhu, dotace WTA
1983 okruhu $10 mil $
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Tabulka¢. 5 pokr&ovani

Rok Udalost

Martina Navratilova vyhrava bonus 1 mil $ za zidkéariérniho

1984 Grand Slamu a stavéa se prvni sportovkyniignem z PM pevysSujicim
2 mil $ za jednu sezénu
Australian Open — stejné prize money pro muze & zen

1986 Martina Navrétilova pekrauje 10-ti milionovou hraniciijmu z PM
v americkych dolarech za kariéru

1988 Steffi Graf ziskavéa tzv. Golden Grand Slam (kalénti&rand Slam +
zlato na OH)
Celkové PM WTA okruhu 23 mil $

1990 Turnaj mistryt s dotaci 1 mil $ (historicky 1. turnaj s takovoisvPM
v Zenském sportu)

1991 Monica Seles jako druhd tenistka v histofgkratuje 2 milionovou
hranici gijmu z PM v americkych dolarech za sezénu

1995 Sanex hlavnim sponzorem WTA okruhu
Zdvojnasobeni PM Turnaje mistry- na 2 mil $

1997 Martina Hingis dosahuje nejrychleji hranici 1 mipjmem z PM v
sezor a den poté se stavaswou jedntkou

1999 Steffi Graf ukortuje kariéru s rekordnimi PM 21 895 277 $

2001 Narist rainich PM WTA okruhu na 50 mil $ v 63 turnajich

2003 Kim Clijsters prvni sportovkyni $ta s gijmem z PM za sezonu
prevysujicim 4 mil $
Podepsani Sestiletého partnerstvi se Sony Erices88 mil $

2005 Kim Clijsters vyhravéa Sek na 2,2 mil $ — nejvy&inorazo¥ vyplaceny
v historii Zenského sportu
Stejné PM pro muze a Zeny na v3ech grandslamowynhjich

2007 Justine Henin — prvni sportovkyswta s gijmem z PM vy$Sim nez
5 mil $ za sez6nu

2009 Serena Williams — prvni sportovikys\eta s fijmem z PM vySSim nez
6 mil $ za sez6nu

2013 Rekordni réni PM WTA okruhu 118 mil $ (25 h&éék vice nez 1 mil $)

Serena Williams — rekordni PM za sez6nu (12 385%72

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkddaji z www.wtatennis.com
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Asociace WTA se stala &ovym predstavitelem Zenského profesionalniho
sportu. Reprezentuje ji vice nez 2 500¢kkaz 92 zemi stta. Tyto hréky se v roce
2015 utkaly o rekordni prize money ve vySi okold0 1®iliona americkych dolar
roz&klenych vramci 59-ti turndj (bez grandslamovych turdj Samotny Turnaj

mistryn mél celkovou dotaci 7 miliot americkych dolat.

5.3 Kategorizace turnaji

Pro jasné pochopeni a sn&@dn orientaci v praci &nuji tuto podkapitolu
kategorizaci tenisovych turrigjCelkova vySe prize money na turnajich hraje hlawlh

Vv jejich kategorizaci.

Tenisové turnaje jsou odiéné pro muze a zen¢leni se podle toho, pod jakou
organizaci jsou gadany. Existujiif organizaceinternational Tennis Federation (ITF)
— Mezinarodni tenisova federackyomen’'s Tennis Association (WTA) Zenskéa
tenisova asociace aAssociation of Tennis Professionals (ATP) Asociace
profesionalnich tenigt V rdmci €chto organizaci se dale rozliSuji turnaje podle
celkovych dotaci. VySe celkové dotace turnaje s&ddv p@tu ziskanych bail za
vyhrané zapasy. Tyto body seéigisuji do s¥tovych Zelbicki — Zenského WTA a
muzského ATP.

5.3.1 Turnaje ITF IT F

International Tennis Federation

Pod organizaci ITF (logo viz obrazek 3) spadaji jak i
Obrazeké. 3 - Logo ITF

turnaje pro Zeny, tak i pro muze.

» Kategorie turndj podlelTF Women'’s Circui{Zensky okruh):

- $10,000, $15,000, $25,000, $50,000, $75,000, $000,0
- $50,000+H, $75,000+H, $100,000+H
,<+H“ znamena Hospitality (placené ubytovani a strgdni pro hrée).

* ITF Men’s Circuit(muzsky okruh) zahrnuje pouze&¥rovre turnaji:
- $10,000 a $15,000.

Tyto muzské turnaje se nazyvaji Futures. Jako vBeoltatni turnaje, tak i

Future trva jeden tyden, ale je jich vicéad& za sebou na Uzemi jednoho
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statu. Futures s dotaci $10,000 musi bytagany nejmén tii v radk a
Futures s dotaci $15,000 minim&ldva viadé, protoZze je zde podminka

minimalni celkové dotace $30,000.

ITF také pdada prestizni tymoveé saide Davis Cup, Fed Cup a Hopman Cup.
Pod ITF spadé také organizace olympijskych her.

Kalend& Zenskych a muzskych ITF turdgachycuje filohac. 1 a 2.

Zdroj: ITF Tennis: Pro Circuifonline]. 2015, 10 November 2015 [cit. 2015-11-

10]. Dostupné z <http://itftennis.com/procircuitthe.aspx>.

5.3.2 Turnaje WTA

Kategorie turnaj WTA (logo viz obrazeké. 4) podle

celkovych dotaci:
Obrazeks. 4 — Logo WTA

Cislo v zavorce udava pet turnaji dané kategorie v roce 2015.

WTA 125K Series (6) — $125,000

 International tournaments (32) — $225,000 a $25D,00
e Premier (12) — $710,000

* Premier 5 (5) — $2,440,070

e Premier Mandatory (4) — $5,427,105

* Turnaj Sampionek — jen pro 8 kek, které se staly witkami WTA turnaje,
ale nekvalifikovaly se na turnaj mistry- v roce 2015 s celkovou dotaci
$2,150,000

e Turnaj mistryt — v roce 2015 s celkovou dotaci $7,000,000
e Grandslamové turnaje

Zdroj: Tennis | WTA tennis rankings & scores | Womemanis Association
[online]. 2015, 10 November 2015 [cit. 2015-11-10]Dostupné z

<http://www.wtatennis.com>.
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5.3.3 Turnaje ATP

Kategorie turnaj ATP (logo viz obrazek. 5):

are
ATP Challenger Tour — od $35,000+H aZ $125,000-+Er ey
ATP World Tour 250 —$416,000 - $1,024,000 Obrazel¢. 5-

Logo ATP

ATP World Tour 500 — $700,000 - $2,1mil
ATP World Tour Masters 1000 — 2,884,675 € - $5,048,

ATP World Tour Finals — Turnaj mistr— v roce 2015 s celkovou dotaci
$7,000,000

Grandslamové turnaje

Zdroj: ATP World Tour[online]. 2015, 10 November 2015 [cit. 2015-11-10].

Dostupné z <http://www.atpworldtour.com>.

5.4 Srovnani rozcleni prize money na turnajich niznych drovni

Pro srovnani prize money jsem zfing vybrala nejnizsi turnaj, tedy kategorie

$10,000 a nejvysséili grandslamovy turnaj (US Open 2015). Tabulkeéb zachycuje

rozckleni prize money v jednotlivych fazich turnaj€éastky jsou uvedené red

zdareénim.
Tabulka¢. 6 — Srovnani prize money na turnaji $10,000 &0p8n 2015

Turnaj $10,000 US Open 2015

Vitéz 1568 $ Vikz 3300000 $

Finalista 980 $ Finalista 1 600 000 $

Semifinalista 490 $ Semifinalista 805 000 $

Ctvrtfinalista 245 $ Ctvrtfinalista 410975 $

2.kolo 196 $ 4 kolo 213575 %

1.kolo 98 $ 3.kolo 120 200 $
2.kolo 68 600 $
1.kolo 39500 %
3.kolo kvalifikace 15000 $
2.kolo kvalifikace 10 000 $
1.kolo kvalifikace 5000 $

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z vySe uvedené tabulky. 6 je vickt, Ze v gipact prohry v prvnim kole hlavni
soutZze na turnaji kategorie $10,000 (kvalifikace nenafné ohodnocend) dostane
hra/hr&ka pred zdasnim 98 americkych dolar V piipad prohry v prvnim kole
kvalifikace US Open dostanerqal zdasnim 5 000 americkych dohar Rozdil je to
propastny, steghjako je rozdil prestizesthto turnaj. Je ale takovy rozdil i v kvadit
hr&u/hr&ek, tedy dle jejich zefitkoveho umisini? Hlavni soutZze grandslamového
US Open sedastni 128 hré& (podle pdadi ve s¥tovém Zebicku automaticky prvnich
104) a kvalifikace také 128 htia (pitimo dalSich 118). To je celké\i04 + 118, coz je
222 hr&ua. Dale jsou zde ponechana mista préleni volnych a ,specialnich” karet. Ve
skute&nosti se tedy htd a hraky okolo 230. mista dostanou do kvalifikace tohoto
grandslamového turnaje. A pgavito hr&i a hr&ky jsou pravidelnymi &astniky i
turnaji kategorie $10,000. Z toho vyplyva, Ze rozdil temé arovig neni moc velky ve

srovnani s propastnym rozdilem tepzdlovani prize money.

Zpusob erozatlovani prize money ve dvoil na ITF okruhu znaziwji
v nasledujici tabulc€. 7. Prize money veétyihie na ITF turnajich uvadim Wipoze

éislo 3.

Tabulka¢. 7 — Zpisob Ferozdlovani prize money na ITF turnajich

ovouhra Kategorie ITF turnaje (prize money v USD)

$10,000 $15,000 $25,000 $50,000 $75,000 $100,000
Vitéz 1568 2352 3919 7 600 11 404 15 200
Finalista 980 1470 2091 4053 6 080 8 108
Semifinalista 490 734 1144 2216 3325 4 433
Ctvrtfinalista 245 367 654 1267 1900 2 533
Round of 16 196 294 392 760 1140 1520
Round of 32 98 147 228 444 665 887
Finale
walifikace 126 254 382 509
Round of 16 68 158 237 316
Round of 32 110 166 221

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaddaji z www.itftennis.com/procircuit

Na konci roku 2014 zvejnila Mezinarodni tenisova federace ITRzkum, jehoz
vysledky mimo jiné ukazaly, ze 62 % hkéaa 55 % hréek vyzaduje z@nu v

systému perozdlovani prize money. Jednou z moznychémnje zvyseni prize money
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v pacéateenich kolech turndj na ukor vyhranych prize money v Zésnych kolech. Ne
Uplné rozumnému roztovani prize money odpovida i fakt, Ze 1 %dtrakteri figuruji

na ATP Zekicku (tj. top 50 hréi) si mezi sebou roztllo 60 % celkovych prize money
roz&klovanych na okruhu ATP. U Zen toto jedno procentdilio v roce 2013 prvnich

26 hra&ek WTA Zelticku, mezi které fipadlo 51 % vSech prize money WTA okruhu.

Pro celkové srovnani uvadim ¥ilpzeislo 4, 5 a 6 i zf;sob gerozdlovani prize

money na WTA turnajich.

5.5 Prijmy a naklady z hlediska hr&a

Finance v tenise pro nazornost rélegl na pijmy a naklady z hlediska hté a

hraky.

5.5.1 Piijmy
Mezi piijmy pati:
prize money,
piijmy z marketingovych smluv,
startovné,
z ligovych utkanich,

z exhibic.

* Prize money

Jak jiz byloreceno v podkapitole 3.3, pojem ,prize money* v dosiém gekladu
znamena peaizni vyhra. V tenisové praxi se pojemdbuepeklada anebo sestginou

setkavame s ozpanim finagni odnena.

Prize money v tenise je finam castka, kterou tenisté a tenistky vyhraji na
zaklad svého vysledku na turnaji. Nefitaji se do ni zadné dalsiijmy jako napiklad
piijmy z reklam, ze sponzoringu apod. Prize moneyigi@ji zdagni v zemi, kde se

turnaj hraje.
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VétSina tenisovych turnaéijse @li podle jejich celkové dotace neboli celkové vyse
prize money (viz podkapitola 5.3). Jedna se o aalkosumu finatinich prostedk,
ktera je rozdlena mezi vSechny hté a hréky turnaje ve vSech satftich (dvouhra,
¢tythra a v pipact grandslamovych turn@ji smiSenactyihra, turnaj legend a

vozickar).

Pfipomaime si, Ze o0 prize money v s@sném pojeti mluvime od roku 1968

v muzském tenise (viz podkapitola 5.1) a od rokid0l® zenském (viz podkapitola 5.2).

Na zéaklad podkladi z oficialnich internetovych stranek WTA a ATP jsem
spaiitala, Ze pimérné prize money profesionalnich tenistek v roce32idily 8 113,81
americkych dolar a profesionalnich tenis6t 477,75 americkych dokar

* Marketingové smlouvy

Prijmy z marketingovych smluv t¥d ve WtSiné pripadi nejvyznamsjSi cast
finanénich @ijmu sportovce. Tuto skutaost doklada nasledujici tabulka8, ve které
jsem rozdlila piijmy tenisfi a tenistek naifjmy ,on court” (@ijmy z prize money) a
,Off court” (pfijmy plynouci z ostatnich aktivit). Marketingové Ismvy zaji¥'uji
sportovce nejenom po strance fitain ale i materialni, nd&jklad v podol sportovniho
vybaveni a obk&eni. Sportovci odvadi dita procenta z tohoto fingniho @ijmu svému
manazerovi (pafppadt marketingové agente), ktery podminky smlouvy domlouvéd,

finanénimu sponzorovi.
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Tabulka¢. 8 — Pdadi tenist/tenistek podle jejich celkovychripmi za obdobi
VI1/2014 - VI/2015

Prijmy za 12 mésiai

Tenistaftenistia ,On court" ,Off court” Celkem

(v milionech $) (v milionech $) (v milionech $)
1. Roger Federer 9 58 67
2. Novak Djokovic 17,2 31 48,2
3. Rafael Nadal 45 28 32,5
4. Maria Sharapova 6,7 23 29,7
5. Serena Williams 11,6 13 24,6
6. Andy Murray 6,3 16 22,3
7. Kei Nishikori 4,5 15 19,5
8. Caroline Wozniacki 3,6 11 14,6
9. Stan Wawrinka 3,6 7,5 11,1
10. Ana Ivanovic 1.8 6,5 8,3
11. Gregor Dimitrov 2,3 5,5 7,8
12. Petra Kvitova 59 1,8 7,7

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkdrizkumu Forbes

Na prvnim mist se podle przkumu magazinu Forbes umistil Svycarsky tenista
Roger Federer. Jeho marketingow§rpy tvoii drtivou wWtSinu jeho celkovych ffima.
Jeho vyznamnymi partnery jsou tiggbad firmy Nike, Rolex, Credit Suisse a Mercedes-

Benz.

Mezi Zenami se za dané obdobi stala nejlépeélaydjici tenistkou Ruska Maria
Sharapova. #jem 29,7 miliom americkych dolar ji navic zajistil i prvni picku na
swté mezi sportovkydmi. Vdéci za to nejenom svym smlouvam se spotestmi Nike,
Head, ale také je ambasadorkou cakaAvon, Porsche, Tag Heuer, Evian a zalozila

vlastni znaku cukrovinek s ndzvem Sugarpova.

Z ceskych zastugc se nejvySe umistila na dvanacté pozici Petra Kéitzde
musim okomentovat fakt, Ze jejigvaznoucast gijma, jako jediné ze vSech vySe
uvedenych tenifita tenistek, tvid piijem z prize money. Dvojnasobna wimbledonska
vitézka v roce 2014 podepsala smlouvu s marketingovu manazerskou
spol&nosti IMG, jejiz hlavnim cilem je maximalizovatijgnaku celos¢étové a tim

zvysit @ijmy z marketingovych smluv a tuto skéb@st zngnit.
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* Startovné

Prijmy z (€asti na turnajich neboli startovné jsou dalSi nedhatelnou slozkou
piijma swtovych hr&i. Organizator si takto ,kupuje” stové hrd&e, ktgi mu zvysi
zajem divak, médii a pitdhnou dalsi sponzorCéastky poskytované hram se lisi
podle moznosti organizatora samotné atraktivity hté. Tento finatini obnos je
hra&&am predem dany a nezavisi na jejich uhraném vysledkdunaaji. Slouzi jako
garance organizatbm turnap. Informace o vySi odn nejsou viejné dostupné. Peter
Kovarcik, ktery pged lety padadal velky turnaj v Ostravse nechal slySet: ,KdyZ jsme
poradali turnaj za milion, dalsi milion jsme pebovali na Sgkové hr&e.” U
nejatraktivigjSich tenisht se garance pohybuje az ve vysSi jednoho az dvoiomil
americkych dolar za jeden start na turnaji. NejvySSi startovné zgjbiturnaje
v Saudské Ardbii a v Kataru. Vyjimku tkicttyfi grandslamové turnaje a dalSich &ev

velkych turnaji série Masters, kde maji Braicast povinnou.

» Ligova utkani

Ligova utkani jsou tymové saifte tenisovych Kklulh NejrozsfersjSi a
nejlukrativrgjSi jsou pro hrée a hréky evropské ligy, pedevsim ve Francii, &necku
a v evropskych severskych zemich. Na popwadk od roku ziskavé i americka liga
World TeamTennis (WTT), kterd se hraje specialpravenym formatem (zapasy

do peti gami, na jeden set) a tim je zajing@i pro divaky, média a sponzory.

Systém souw¥i, paiet hr&t a hr&ek v tymech, péet a datum konani utkani se
liSi v souvislosti s Urovni ligové saife a zem, ve které se liga hraje. Upla&tmi
v ligovych souwtzich najdou nejenom profesionalni tenisté a teyistkbyvali swtovi

tenisté a tenistky, ale i améteSech ¥kovych kategorii.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze firam odneny za odehrany zapas se velmi lisi.
Finartni obnos se néastji sklada z fixni a pohybliv&asti. Do fixni ¢asti spadaji
penize na cestu, ubytovani, jidlo a ®&v a nejdlezitejSi cast tvdai prijem ze
samotného odehrani zapasu. Do pohyb&asti pati financni bonusy za vyhru, a to
bud’ ve dvoulie, ve ¢tyihie ¢i celého tymu. Konkrétni podminky jsou vzdyepré
vymezeny jen mezi tenisovym klubem a samotnynédmgci jeho agentem. Celkovy
finan¢ni prijem se pohybuje od 100 € za zapas aZ po tisidesetitisice eur vifpact

swtovych tenisi. V nizSich souizich jsoucasto hréim nabizenyizné protisluzby
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klubu misto peéz, nagiklad moZznost trénovani v klubu zdarnt@ materialni

zabezpéeni na celou sezénu.

Tenisoveé Kluby si bdi potencialni hrée a hréky vyhledavaji a dohaduji samy,
nebo spolupracuji s tenisovymi agenty, kterym pal hr&/hratka, anebo tenisovy

klub odvadi wita procenta.

* Exhibice

DalSim nemalym fijmem sw¥tovych tenist, & jiz stale aktivnich nebo byvalych,

jsou @ijmy z hrani exhibic.

V souwasné dobje velmi atraktivni sod# s nazvem International Premier Tennis
League (IPTL), ktera stoji na pomezi exhibice g.ligraje se na asijském kontinentu
v mezidobi tenisovych sezon. Séiitv ni 5 tynti reprezentujicich Saenych asijskych
zemi. Sodasti jednoho tymu je vzdy stasny s¥tovy hr& a hra&ka, tenisova legenda
a mladi talenti. Zapasy se hraji na jeden vyhratyZajimava je také tim, Ze se zapasy
odehraji postuphve vSech @i zemich. V roce 2015 to bylo v terminu 2.-4.12bi€,
6.-8.12. Manila, 10.-12.12. New Delhi, 14.-16.12.ubai a finale 18.-20.12.

v Singapuru. Redstavili se najiklad Roger Federer, Rafael Nadal, Marat Safin,a@or

Ivanisevic a Zeskych hr&i Tomas Berdych a Karolina PliSkova.

5.5.2 Naklady

Na op&né stra prijmu stoji naklady. Naklady tenista tenistek &dim podle

moznosti jejich ovliviéni samotnym hi&m a hrékou na:
Mandatorni
Ostatni
o Naklady na zaji®hi podminek pro trénink

o Na&klady na turnajich
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* Mandatorni vydaje

Tenisté jsou vramci daveho systému registrovani jako osoby samostatn
vydéledng ¢inné (OS\C). Z tohoto statusu vyplyvaji zakladni mandatorydaje, které
tenisté a tenistky musi platit v zemich, kde jsegistrovani. Pdt sem:

dai z pijmu fyzickych osob,
socialni poji&ni,
zdravotni pojidtni.

DalSi skupinu mandatornich vydajtenisti a tenistek tvii povinné vydaje
plynouci ze samotné&asti na turnaji. Jinymi slovy, je to tast prize money, ktera se

jim ani nedostane do ruky a nemohou ji nijak ovilivNliezi tyto naklady pat:

sraZzkova da z prijmu — WwtSinou je strZzena hned famlatelem turnajeip
vyplaceni prize money fpdaiovém giznani se vdchto gipadech uplaiuji

smlouvy zemi o zamezeni dvojiho zdab),
tzv. ,entry fee" — poplatek adateli turnaje za samotnodast,

dlenstvi — v Zenské tenisové asociaci WTA, v Asdcipcofesionalnich

tenisti ATP a v Mezinarodni tenisové federaci ITF.

Clenstvi se plati ¢ a je ho vice druh (¢ast&né a pIné). Druhylenstvi se
odviji od Zebickového postaveni a vyplyvaji Zjnraizné vyhody procleny a vyse

diuchodu po ukogeni tenisové kariéry.

e Naklady na pripravu

Zajisni podminek je sFejni pro vykonavani jakékoli¢innosti. Hrani tenisu
neni vyjimkou. Kazdy tenisovy htgpotrebuje kolem sebe mit realtzd tym. Podle

svych moznosti odviji tyto naklady:
tréninkové prostory,
tenisovy trenér,
kondicni trenér,
sparingpartner,

fyzioterapeut,
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maser,

psycholog,

nutri¢ni poradce — vyzivové dafity,
manazer,

material,

obleteni.

Existuje vice moznosti jak vySe uvedené nakladyerhr&/hr&ka platit. Cleny
sveho realizéniho tymu n@izou platit hodinow, pausala (tydné, mesiéné, rocng),
procenty ze svych vyhranych prize money nebofipgut, Ze trénuji s klubovym
trenérem, tak trenéra plati samotny kldasto se kombinuje vice metod dohromady.
Napriklad fixni tydenni¢i mésicni plat je dopldn prémiemi, které jsouipdem jas#é
dané ve smlouy Jedna se o prémie za vyhrané zapasy nebo zaetdsaiteho

Zelrickového postaveni.

» Na&klady na turnaje

Jakmile se tenista/tenistkacastni turnaje, tak se vySe uvedené nakladyisbaj

o nasledujici polozky:
doprava na turnaj,
ubytovani na turnaji,
stravovani,
vyplétani raket,
rehabilitace.

Tyto polozky plati hré nejenom sob, ale i svému realizaimu tymu, takze
néklady rostou gkolikanasobg.

5.5.3 Roéni naklady hraca

Nize zpracovana tabulka 9 zobrazuje, jaké jsoudoi naklady hré&i v zavislosti

na jejich Zekickovém postaveni a regionu, kde maji tréninkovouatfilu. Data jsem
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ziskala na oficidlnich strankdch Mezinarodni tewésdederace ITF, ktera tyto

informace zpracovala pro &vpraizkum na konci roku 2014. Z tabulky Ize dist, Ze

pramérné rani naklady hrée jsou 38 816,44 americkych dalarZde musim

podotknout, Ze se jedna pouze o nakladgdyrtedy bez nakladna jeho realizani tym.

Do naklad: jsou zapoitany nasledujici polozky — cestovani, ubytovéidipj vyplétani

raket, prani Spinavého pradla, tenisové vybaveablateni a transport z letiSta na

letiSte.

Tabulka¢. 9 — R@&ni vydaje hrée v zavislosti na umi&ti Zzelficku ATP

Reqi Roéni vydaje hréace (v $) v zavislosti na umisghi na Zel¥icku ATP
egion
J TOP 50 51-100 101-250, 251-500 501-10D0 1000+ rRér
Afrika 58 195,90| 52 912,03| 44 571,59 36 316,63| 26 826,43 14 494,51 38 886,18
Asie 70 580,52 54 496,47 49 954,17| 33 655,48| 24 640,59 15 892,41| 41 536,61
Stredni

_ 52 574,47| 54 849,79| 53 802,08| 37 507,35 30897,1| 16 986,77 34 798,32
Amerika
Evropa 50 005,16 48 356,03| 41 103,04 35 685,33| 24 510,09 13 355,69| 35 502,56
Severni

_ 40 083,7| 43814,0139989,76| 36 381,33| 21 616,85 16 201,38 33 014,51
Amerika
Austrélie

. | 41189,92| 71 736,18| 53 094,69| 49 891,92 38 971,42 24 194,84 46 513,16

Oceanie
Jizni

_ 55391,59] 57784 | 44 178,3240 164,99 27 778,69 15 448,5| 40 124,35
Amerika
Pramér |52 574,47| 54 849,79 46 670,52| 38 514,72 27 891,6| 16 653,4438 816,44

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkddaji z www.itftennis.com/procircuit

Stejna tabulka byla zpracovana i pro nakladgékadZde pimérna r@&ni hodnota
¢ini 40 180 americkych dolar

Z vySe uvedené tabulky. 9 lze dale wyist, Zec¢im vySe je hr& umisgén na

swtovem Zebicku, tim vySSi jsou jeho naklady. Tento fakt je iz&pény tim, Ze

turnaji vysSich kategorii je ménnaviccasto je pro tyto hi#e (&ast nadchto turnajich

povinna, a tak h&d nemaji moznost volby leysi varianty. Naklady rostou o to vice,

Ze do vzdalejSich destinaci musifietét mnohem #ve kwvili adaptaci na tamni

podminky.
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5.5.4 Srovnani nakladi hra¢a a hracek na turnajich ITF a WTA/ATP

Zajimavé je srovnani nékladhr&u a hr&ek na turnajich nizSich a vysSich
kategorii,cili ITF turnaji s WTA turnaji v gipadt Zen a s ATP turnaji vifpad muAi.
Z nize uvedené tabulky. 10 je patrné, Ze dochazi ke zvyhodani hréiu a hr&ek,
ktefi vydélavaji nekolikanasobs vice, protoze samotné prize money jirasto uz
pokryji veSkeré néklady a také jsou jiz veétSing pripadi zabezp&eni a nemusi

propa:itavat kazdy dolar, aby s p&m na turnaji vysli.

Tabulka¢. 10 — Srovnani nakladha turnajich ITF a WTA/ATP

Naklady Turnaje ITF Turnaje WTA/ATP
Ubytovani Nehrazené Hrazené
Stravovani Nehrazené Hrazene
Fyzioterapie Nehrazené Hrazené
Prani pradla Nehrazené Hrazené

Zdroj: Vlastni zpracovani

V z&i 2015 byl zvolen novy prezident ITF. Stal se jirnérican David Haggerty.
V rozhovoru pro ITFtekl, Ze planuje zémy nejenom v systému tymovych séiit
(Davis Cupu a Fed Cupu), ale i v organizaci ITFh&jir — a to hlava v navySeni
prize money a poskytnuti hospitality pro éea

To, Ze zminy jsou poteba potvrzuje i fakt, Zze 95 % Kiaa 94 % hréek ani
nepokryva svoje naklady. Vysledkytgkumu ITF ukazuji, Ze pokud museji &ira
hratky krétit své naklady, tak:

66 % hr&u (69 % hréek) vybira jiné turnaje nez které by jinak hralo,
62 % hré&u (58 % hréek) Seti na ubytovani,

62 % hré&ua i hr&ek snizi poet hranych turndj

55 % hré&u (50 % hréek) snizi naklady na trenéry.

V drtivé wtSing pripadi je to kombinace vice vySe uvedenych skobesti.
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6 VYVOJ PRIZE MONEY V TENISE

Od zaloZeni asociaci ITF, ATP a WTA proSly turnagdkym vyvojem, jak co se
tyka jejich p@tu, mist konani, tak jejich celkovou vysi prize ragn

6.1 Vyvoj prize money na okruhu ITF

Na okruhu ITF jsou jasndané kategorie turnajpodle celkovych prize money
(viz podkapitola 5.3.1). Z toho vyplyva, Ze zde xistlje vyvoj navysSovani celkovych
prize money jednotlivych turn@j Vyvoj Ize ale pozorovat ve stéle rostouci gymze
money potebné k zorganizovani turmiajy ramci jednoho roku. Ztoho vyplyva, Ze
narist tchto finanich prostedki je odrazem zvySujiciho se o rocné

zorganizovanych turndj viz tabulka¢. 11.

Tabulka¢. 11 — Vyvoj ITF turnaj

MuzZské turnaje Zenské turnaje
Rok VySe prize Pofet turnaji | VySe prize money | Pocet turnaj i
money v daném | vdanémroce | v daném roce v daném roce
roce
1986 $1 mil 108
1990 $1,5 mil Satelity* $2 mil
1993 $2,5 mil od roku 1998 $3 mil
1997 $3 mil Futures
1998 $2,6 mil 212 $5 mil 300
2002 $3,7 mil 300
2003 333 $6 mil
2004 $4,2 mil 356 $7 mil 349
2005 $8 mil 374
2006 $8,5 mil 408
2011 $11 mil

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaddaji z www.itftennis.com/procircuit
*Satelit je oznaeni turnaje, kteréipdchéazelo turném kategorie Futures.

Muzeme si vSimnout, Ze u Zen doSlockgnasobnému zvyseni @o odehranych

turnaji — ze 108-mi v roce 1986 na 408 v roce 2006. Ngrbgdil je&t vétsi, ale pro
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rok 2015 zatim neni zpracovany na strankach ITésmpy pdet. Nanhst celkovych
prize money je ale &kolikanasobg vysSi nez ndist patu turnaji. To je zapic¢inéné
tim, Ze v ramci vyvoje okruhu ITF byly organizovaiynaje novych a zaroieryssich
kategorii. V roce 1992 byly na Zensky okruh &i@vidany turnaje kategorie $75,000,
v roce 2000 kategorie $50,000 (+H) a $75,000 (+MYyace 2006 kategorie $100,000.

6.1.1 Srovnani vyvoje pd@tu turnaj i ITF s turnaji WTA a ATP

Nasledujici d¥ tabulky (tabulka¢. 12 a¢. 13) odrazi vyvoj p&u muzskych a
Zenskych turndj. Tabulky zachycuji zgny za obdobi 2001-2014 jak na nizSim okruhu
ITF, tak na vy5§im okruhu ATP ipad muzi a WTA v gipad Zen.

Tabulka¢. 12 — Znény v paitu muzskych turndjvSech kategorii

_ Pramérny pocet )
) ) Pocet turnaja ) Mira zmény

Kategorie turnaja turnaj b

v roce 2014 ) (v %)

(v obdobi 2001-2013)

Futures 637 451 38,8
ATP Challengers 149 151 -1,3
ATP Tour 65 66 -1,5

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkddaji z www.itftennis.com/procircuit

Z tabulky je patrné, Zze na ITF okruhu doslo k velkénavySeni p&iu turnaji.
Jednu z fi¢in je organizace turn&jv zemich, kde serive neorganizovaly. Nédklad
Turecko a Egypt hosti malé turnaje v hotelovyclomesh skoro po cely rok. To je totiz
vyhodné pro ob strany — hré&e a hotelovy resort. Hotelovy resort zaplni svajpécitu
v dol® mimo sezonu. H&m je nabidnuta ,specialni“ cena za pobyt, kterarrage
ubytovani a stravovani (rgjsgji tzv. all inclusive). Tyto turnajecasto byvaji
organizované zarovei pro Zeny, tak i zde se to projevi v astu pa@tu turnajp (viz
tabulkac. 13).
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Tabulka¢. 13 — Zngny v paitu Zenskych turnéjvSech kategorii

_ Pramérny pocet
_ _ Pocet turnaja _ Roéni mira
Kategorie turnaj i turnaj @
v roce 2014 ) zmény (v %)
(v obdobi 2001-2013)
$10,000 — $25,000 + H 487 353 37,9
$25,000 + H - $125,000 66 57 15,8
WTA Tour 56 59 -5

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaddaji z www.itftennis.com/procircuit

V roce 2015 bylo zorganizovano 64 muzskych turmeg okruhu ATP Tourili
jes€ o jeden mé& nez tomu bylo vroce 2014. Naopak na Zenském okiadsio
k narstu o ti WTA turnaje, tedy na 59 v roce 2015.

6.2 Vyvoj prize money na grandslamovych turnajich

Z vySe uvedené kategorizace tenisovych turr(@jz podkapitola 5.3) fizeme
vyvodit, Ze kazdé kategorii turnaje odpovidéitdrfinartni rozgti prize money (i péet
grandslamoveé, které jsou jak bodavejlépe ohodnoceny, tak finem€. Celkova vyse
prize money nagthto turnajich neni nijak omezena. Proto jsem &wpgrandslamové

turnaje zvolila ke zmapovéani vyvoje prize moneywytoreni jeho nasledné prognozy.

6.2.1 Sowasny stav

Pro prvotni pedstavu fipojuji tabulky¢. 14 a¢. 15, které znazauji aktualni stav
vySe prize money na tenisovych grandslamovych jismaV tabulce¢. 14 uvadim,
kolik finan¢nich prostedki musi organizator zajistit na grandslamovych tuamajen
jako odngény pro hr&e. Tabulkac¢. 15 pak udava finami odneny vittze a vitzky

piislusného grandslamového turnaje.
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Tabulka¢. 14 — Celkové prize money na grandslamovych tichaj

Rok 2014 Rok 2015 Naist (v %)
Australian Open 33 000 000 AUD 40 000 000 AUD +21,21
French Open 25018 900 EUR 28 028 600 EUR +12,03
Wimbledon 25 000 000 GBP 26 750 000 GBP +7,00
38 251 760 USD 42 253 400 USD +10,46
US Open
(40 851 760 USD)* | (44 853 400 USD)* (+9,8)

Zdroj: Vlastni zpracovani

*Na US Open se celkové prize money mohou vySpliiak gtocastce (v roce
2015 do rekordni vySe 44,8 milionu americkych dplaiOrganizatéd musi mit k

vyplaceni pipravenou celodastku. Tatadstka zahrnuje navic:

finanéni odn&nu pro viéze a vitzku americké série turnaj(tzv. Emirates
Airline US Open Series), kter&qachazi grandslamovému US Open, &dan

je vyplacena dohromady s prize money z US Open,

finanéni bonus pro véize a viézku US Open pokud je zaravevitézem a
vitézkou US Open Serie (vyhrava navic bonus 1 milioerégkych dola#).

Celkové prize money jednotlivych grandslamovycmair vzdy zahrnuiji:
prize money pro heg a hréky dvouhry kvalifikace,
prize money pro he@ a hréky dvouhry hlavni sogte,
prize money pro heg a hréky c¢tyrhry,
prize money pro htge a hréky smiSené&tyihry,
prize money pro hege a hréky turnaje legend,
prize money pro htge a hréky turnaje handicapovanych,

tzv. per diem pro ht&e a hréky — denni diety (fispsvek na ubytovani a

stravovani).

Distribuci prize money hedi a hr&ek dvouhry v poslednim &aiku US Open
piehledré zobrazuje tabulkd. 6 v podkapitole 5.4.
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Tabulka¢. 15 — Prize money \te/vitzky dvouhry na grandslamovych turnajich

Rok 2014 Rok 2015 Naist (v %)
) 2 650 000 AUD 3100 000 AUD
Australian Open _ _ +16,98
49,78 mil K& 58,23 mil K&
1 650 000 EUR 1 800 000 EUR
French Open _ _ +9,09
45,3 mil K& 49,42 mil K
1 760 000 GBP 1 880 000 GBP
Wimbledon , _ +7,00
59,52mil K& 63,69 mil K&
3 000 000 USD 3 300 000 USD
US Open _ _ +10,00
60,38 mil K¢ 66,42 mil K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Finartni odnény v muzské a Zenské kategorii jsou od roku 208jhé&tna vSech
grandslamovych turnajich. Je zajimave, Zze na USh@pau je jiz od roku 1973. Tato
rovnost je stéle trnem v okisti laické véejnosti a gkterych hréa.

Celkovy vyvoj prize money na grandslamovych turmtajipopisuji hned

v nasledujici podkapitole 6.3.

6.3 Vyvoj celkovych prize money na grandslamovych turnpich

Graf 1 odrazi vyvoj celkovych prize money na vSgcandslamovych turnajich
do roku 2015, na Wimbledonu a US Open od roku 186&xch Open od roku 2003 a
Australian Open od roku 2007 (vizilpha¢. 7). Data jsem ziskala z oficialnich stranek
piislusnych turndi. Z grafu 1 je patrne, Ze ji¢h kiivek je podobny. Dvodem této
skute&nosti je, Zze na navySeni prize money na jednomdgtamovem turnaji zareaguji

organizatei dalSiho procentuatnpodobnym navySenim.
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Vyvoj celkovych prize money na grandslamovych turna jich
do roku 2015

45 +
=——\/\W0j prize money na US Open v USD

40 1  —e— Viyvoj prize money na Wimbledonu v GBP /
35 VWvoj prize money na Australian Open v AUD ‘
30 | == \/Wo0j prize money na French Open v EUR ,
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Celkové prize money v milionech

Roky

Graf 1 — Vyvoj celkovych prize money na grandslagabvturnajich

Predchazejici graf 1 zachycuje vyvoj prize money&néach zemi, kde se turnaje
hraji, tzn. prize money na Australian Open v alsigeh dolarech (AUD), French
Open v eurech (EUR), Wimbledonu v britskych librdGBP) a US Open v americkych
dolarech (USD). Do nasledujiciho grafu 2 jsemulkvepSi vypowédni hodnot
prepcitala vSechna vstupni data na stejnotnun— americké dolary (USD) — podle
pramérného kurzu v roce, ve kterém se turnaj hralibBm kiivek grafu 2 je

odpovidajici vystupu grafu 1.

57



Vyvoj celkovych prize money na grandslamovych turna jich v USD
do roku 2015
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Graf 2 — Vyvoj celkovych prize money na grandslagubvturnajich v USD

Pro pgehledrgjSi zachyceni mibéhu jednotlivych kivek jsem do grafu 3 vynesla
hodnoty prize money jen z obdobi od roku 2003 a¥52@de jsou ietelrgji patrné
podobné tendencefikek vyvoje. Zajimavosti je, v posledniciet¢h letech, roz#leni
¢tyt grandslamovych turn@jna dva s vyrazh zvySenou dotaci (Wimbledon a US

e

Open) a na zbylé dva s niZSi dotaci (AustralianrOpErench Open).
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Vyvoj celkovych prize money na grandslamovych turna jich 2003-2015
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Graf 3 — Vyvoj celkovych prize money na grandslagubv turnajich v USD
v letech 2003-2015
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6.4 Prize money tenistek

Tabulky ¢. 16 a 17 uvadi gadi tenistek podle vythnych prize money v
uplynulé sezo#2015.Castky jsou uvedené&ed zdagnim.

Tabulka¢. 16 — P#adi tenistek podle prize money za obdobi I-X11/2015

Tenistka Prize money za sez6nu 2015 (v $)
1. Serena Williams 10 582 642
2. Simona Halep 4568 127
3. Garbine Muguruza 4 498 308
4. Agnieszka Radwanska 4412 293
5. Flavia Pennetta 4 406 005
6. Maria Sharapova 3949 284
7. Petra Kvitova 3288722
8. Lucie Saffova 2 946 261
9. Venus Williams 2404 419
10. Roberta Vinci 2309 821

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkddaji z www.wtatennis.com

Americanka Serena Williams vévodi Zéiku s obrovskym naskokem. Celkova
castka jejich prize money se sklada jen z prize maeedvouher. V roce 2015 odehréala
16 turnaji ve dvoulie a nenastoupila ani k jednomu zapésihry. Z vySe uvedenych
hraek odehrala nejmérturnajfi. Pro zajimavost, néiklad Roberta Vinci se 2astnila
25-ti turnafi. Zde jsem si vSimla jeStednoho faktu, ktery stoji za zndim. Roberta
Vinci je jedna z nejdéle hrajicich tenistek &snosti na okruhu WTA, ¢astni se
pravidelrgé turnaji jak ve dvouhrach, tak véyrhrach, ve dvoute pati k Uzké s¥tové
Spicce mnoho let, vétyrhife dokonce byla stovou jednékou a ke konci sezény 2015
si celkow za kariéru vydlala 10 107 901 americkych dolarcoz je mé# nez Serena
Williams za sezonu 2015. Tato skirtest stoji nejenom za zngm, ale hlave
k zamySleni nad Zisobem roz&ovani prize money. Zjsob rozdlovani prize money
na WTA turnajich odraziiflohy ¢. 4, 5 a 6 a na ITF turnajich tabukkas a gilohac. 3.
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Nasledujici tabulk&. 17 zachycuje, jak si v Z&bku prize money za sezénu 2015
stoji eské hréky. Do tabulky jsem vynesla pouzéesky, které se umistily v prvni
stovce tohoto zeiku.

Tabulka¢. 17 — Poadiceskych tenistek podle prize money za obdobi |- X2

5 Prize money za sezonu 2015 (v $)
Ceska tenistka

Celkové Ze dvouhry Ze &tyvhry
7. Petra Kvitova 3288 722 3288 722 0
8. Lucie Saffova 2946 261 2 195 988 750 273
18. Karolina PliSkova 1658 155 1520 550 137 605
40. Barbora Strycova 785 500 597 381 185 150
45. Lucie Hradecka 700 476 354 046 307 339
76. Andrea Hlavé&ova 390 497 80 099 280 946
85. Kateina Siniakova 364 870 289 034 75 836
93. Klara Koukalova 340 785 291 459 49 326
96. Denisa Allertova 334 643 322 113 12 530

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaddaji z www.wtatennis.com

*Do celkovych prize money je jeSzapditana teti poloZzka — prize money ze
smiSene&tyihry.

Z tabulky Ize vyist, Ze Andrea Hlawkova si jako jedin&eska, z prvnich 100
tenistek s¥ta podle pijmu z prize money, vydala v sezod 2015 vicectyihrou. |
piesto, Ze vetyrhie pati do swtové Spiky, ¢ehoz dikazem je i jeji Gast na Turnaji
mistryt v Singapuru  po boku Lucie Hradecké, obsadila ,aZ6. pozici
v tomto Zebicku. Z toho vyplyva, ze v singlovém pavouku se kbzi@ mnohem vice
pertz nez v deblovém. Déle jsem z ¥eku prize money W§etla, Ze¢im niZze se na
ném hra&ka nachazi, tim vysSi podil na celkovych prize nyotweii prize money ze
ctyrhry. To je zapi¢inéné tim, Ze se tyto helay nespecializuji vyhradnna jednu sow
(na dvouhru) a hranityrhry jim pomaha ve &sSir¢ pripadi snizovat rozdil vysSich

nakladi ve srovnani sigmy.
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Priloha¢. 8 zobrazuje p@adi tenistek na zakladiydélanych prize money za celou

svou tenisovou Kkariéru. Z&bku opst dominuje dvaceti jedna nasobna grandslamova

S

ampionka, Serena Williams. RetKvitové s vice neZz dvaceti miliony americkych

dolami na koné pati tiinacté misto (viz floha¢. 9). Jiz v pisti sezon 2016 se mze

stat nejlépe vydlavajici ceskou tenistkou historie. Na Martinu Navratilovotrazi

~pouze” 1,3 miliorii americkych dolat.

6.5 Prize money tenish

MuZskému Zebicku prize money za sezonu 2015 také vévodiosi jednéka —

Srb Novak Djokovic (viz tabulk&. 18). Srbsky tenista si za jednu sezonwialden na

prize money 21 646 145 americkych délaroz je:

dvojndsobek prize money Zenskéétsvé jedntky Sereny Williams za
uplynulou sezénu 2015,

vice nez co si vyilala dvojnasobna wimbledonskadzka a viézka Turnaje

mistryii Petra Kvitova za celou svou tenisovou kariéru.

Tabulka¢. 18 — Peadi tenisk podle prize money za obdobi I-X11/2015

Tenista Prize money za sez6nu 2015 (v $)
1. Novak Djokovic 21 646 145
2. Roger Federer 8 692 017
3. Andy Murray 8 245 230
4. Stan Wawrinka 6 547 877
5. Rafael Nadal 4 508 888
6. Tomas Berdych 3 755 082
7. David Ferrer 3622 755
8. Kei Nishikori 3302 055
9. Richard Gasquet 2521835
10. Jo-Wilfried Tsonga 2213690

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkddaj z www.atpworldtour.com
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Z dalSich¢eskych tenist si v uplynulé sez@hnejvice pipsal na konto Lukas
Rosol, viz tabulkas. 19. Obsadil 44. pozici, coZ je o des&tek vySe neZ daldech
Jiti Vesely.

Tabulka¢. 19 — Poadiceskych tenist podle prize money za obdobi I-X11/2015

Cesky tenista Prize money za sez6nu 2015 (v $)
6. Tomas Berdych 3 755082

44. Lukas Rosol 821 431

54. Jti Vesely 754 614

110. Radek $Spanek 328 016

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkddaji z www.atpworldtour.com

Prilohac¢. 10 odrazi vydlané prize money tenisiza celou jejich kariéru atipoha

¢. 11 jenceskych tenist.

Zajimavy je zfisob rozdleni vydlanych prize money za sezénu 2015. Prvni
piicku v Zenach obsadila Serena Williams s 10,5 miliamyerickych dolar. Deséata
piicka pati Robert Vinci s 2,3 miliony americkych dolay coz je piblizn¢ jen pstina.

U muz je rozdil je& vyrazrejSi — prvni Novak Djokovic s 21,6 miliony americkyc

dolari a desaty Jo-Wilfried Tsonga s desetiastky Novaka Djokovice.

Prijde mi ,aZz nevhodné“, aby byly tak vyrazné rozdihezi prvnim a desatym
hra&em a hrékou sw¥ta. VySe uvedené tabulky &pvypovidaji o neurrném zgisobu

pierozdlovani prize money tenista tenistek.
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7 PROGNOZA VYVOJE PRIZE MONEY V TENISE

Zvolit vhodnou metodu pro odhad vyvoje celkovychz@rmoney tenisovych
turnaji neni jednoduché. VySe prize money je totiz zaviglannoha faktorech.émi
mohou byt nafiklad ekonomicka a politicka situace z&nve které se turnaj pada,
Gcast a zdravotni stav &ovych tenisk a tenistek, vyjednavaci schopnosti manazer
s potencialnimi sponzory, osobni kontakty orgaoifatatd. Progndza vyvoje proto

nikdy nebude fesna, ale jeji vysledky pomohou odhadndililizny budouci vyvoi.

Vzhledem ktomu, Ze grandslamové turnaje jsémitnejprestizgjSimi, &ast
nejlepsSich tenista tenistek je zde zafena a zajem sponZoa médii je vysoky. Tim se

spolehlivost prognozchto turnaji zvysuje.

Pro prognézu budouciho vyvoje prize money na gilanusvych turnajich jsem
zvolila mocninnou, linearni a exponencialni funk2a grafi jsem vzdy uvedla hodnotu

spolehlivosti B kazdé spojnice trendu.

Nasledujici grafy jednotlivych grandslamovych tytnanazotiuji vysledky vyse

uvedenych spojnic trendu.

7.1 Progndza vyvoje prize money na Australian Open

Graf 4 potvrzuje moje @@kavani, ze i navySovani

celkovych prize money mezitn¢ o 7-12 %, bude prognéza
vytvoiena exponencialni spojnici trendu tou nejpepediobresi. ; _
Ma nejvysSSi hodnotu spolehlivosti,zR: 0,9297. Vroce 2015 BEHETEETTTE

The Grand Slam of Asia-Pacific

dosahovaly celkové prize money turnaje 40-ti milion

Obrazeks. 6 —

australskych dolér Letos, v roce 2016, se navysSily jest10 % - .
Logo Australian

na 44 miliony australskych dotfarTo je nejvySe v historii tohoto Oper

grandslamového turnaje. Dle grafu 4 by se celkaiZepnoney Australian Open (logo

viz obrazelke. 6) mohly v roce 2030 vySplhat az ke 125-ti mitionAUD.
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Progn6za vyvoje prize money na Australian Opendor  oku 2030
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Graf 4 — Progn6za vyvoje prize money na Australigren do roku 2030

7.2 Progndza vyvoje prize money na French Open

Podle prognézy na grafu 5, prize money na FrenchnOp
(logo viz obrazeks. 7) vroce 2030, dle exponencialni spojnicéay
trendu, pekrai hranici 60-ti milion EUR, coZ je vice nez
dvojnasobek satasného stavu. Pro rok 2016 organiziaksench
Open nahlasili zvySeni celkovych prize money o vieg 12 %, Obréazeks. 7
ti. na 32 milior eur. Vitz dvouhry ziska 2,1 milian eur. Logo French Open

V roce 2015 to bylo 1,8 milianheur.
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Prognéza vyvoje prize money na French Open do roku 2030
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Graf 5 — Progn6za vyvoje prize money na French @jmeroku 2030

7.3 Progndza vyvoje prize money na Wimbledonu

Progno6zu do roku 2030 vytienou na zaklagddat od roku
1968 jsem kuli piehlednosti rozélila do dvou grai. Graf 6
neobsahuje exponencialni trend vyvoje prize money, je

znazorgn na grafu 7. Podle hodnot spolehlivosti je vtomt :

Obrazeks. 8 —
V grafech neni vynesena hodnota pro prize monéj/inabledonu Logo Wimbledonu

piipadt nejpravépodobrjSi prognézou pibéh mocninné funkce.

(logo viz obrazelke. 8) vroce 2016, protoZze jeéSheni oficiali

oznamena.

66



Celkové prize money v milionech GBP

Progno6za vyvoje prize money na Wimbledonu do roku2 030
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Graf 6 — Progn6za vyvoje prize money na Wimbleddauoku 2030 (1)
Prognéza vyvoje prize money na Wimbledonu do roku2 030
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Graf 7 — Progndza vyvoje prize money na Wimbleddauwoku 2030 (II)
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Pfi pohledu na fedeslé grafy 6 a 7 je Wt Ze od roku 1968 aztiplizné do
90. let 20. stol. dochézelo k velmi malémuuséu prize money. Proto si myslim, Ze
prognéza budouciho vyvoje celkovych prize money tézhto grafech rwze byt
zkreslena. Z tohototyodu jsem se rozhodla &ldt prognézu vychazejici z hodnot prize
money od roku 1990. Vysledek této progndzy je zn@&ona nasledujicim grafu 8.
VSimnéme si, Ze hodnota spolehlivosti exponencialni dpejrtrendu stoupla na
hodnotu B = 0,9625. Myslim si, Ze tento budouci vyvoj jeInégi. Celkové prize

money turnaje by se v roce 2030 mohly pohybovatm&6-ti miliond britskych liber.

Progndza vyvoje prize money na Wimbledonu do roku2 030

70

=&=\/yv0j prize money 1990-2015

== Exponencialni spojnice trendu vyvoje prize money
60 -

====Mocninna spojnice trendu vyvoje prize money R?=0,9625
== inearni spojnice trendu vyvoje prize money
50
) /
/ R®=0,8228
30 /
20 /

Celkové prize money v milionech GBP

R?=0,8377
10
Roky
0 T T T T T T T T T T
1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022 2026 2030

Graf 8 — Progn6za vyvoje prize money na Wimbleddawoku 2030 (lII)

7.4 Progndza vyvoje prize money na US Open

US Open (logo viz obrazek. 9) je kapitalo¥
nejsilngjSim grandslamovym turnajem. Vit a vitzka

turnaje kazdoréné dostanou rekordni  vyhru. fiP

sestavovani mozného budouciho vyvoje celkovychepri
money na US Open do roku 2030 (viz graf 9, 10 ajddm Obrazeke. 9 —
postupovala stefnjako v gredeslém fipact (viz podkapitola Logo US Open

7.3). Jediny rozdil je ve vysledku, protoZe prognamazortina exponencialni spojnici
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trendu se jevi jako nejpsrEjSi na vSechiech grafech. Na grafu 11 je hodnota

spolehlivosti tohoto trendu’R= 0,9677.
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Graf 9 — Prognd6za vyvoje prize money na US Operolo 2030 (1)
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Graf 10 — Progndza vyvoje prize money na US Operokio 2030 (11)
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Progndza vyvoje prize money na US Open do roku 2030
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Graf 11 — Progndza vyvoje prize money na US Operokio 2030 (111)

| v ptipact US Open doslo na prvnich dvou grafech (graf Sa# §0) ke zkresleni
progndzy vyvoje kili malym nafistim prize money v p@atenich ranicich turnaje.
Pfi vytvoreni progndzy na zakladdat od roku 1990 doSlo i ke zvySeni hodnoty
spolehlivosti (u exponenciadlnihno a mocninného t®@ndcoZz vypovidad o
pravdEpodobréjSim budoucim vyvoji. Prize money US Open v roc8®@Mby podle

exponencialniho trendu mohlygkratit hranici 90-ti milioni americkych dolar.

7.5 Shrnuti vysledki prognéz

Na zaklad vysledki progn6z se daipdpowdét, Ze celkové prize money vSech

grandslamovych turnéjoudou mit nadéle stoupajici tendenci.

Do tabulky ¢. 20 jsem zaznamenala progn6zovany objem prize ynoree
jednotlivych grandslamovych turnajich pro rok 208@ali jasnéjSimu srovnani jsem
hodnoty @evedla na stejnou énu — na americké dolary — podle aktualniho kurzu

prostednictvim internetového portalu Oanda.
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Tabulka ¢. 20 — Progn6zovany objem prize money grandslamovwenaj
v roce 2030

Prognézovany objem prize money grandslamového
Grandslamovy turnaj turnaje v roce 2030
v lokalni mené v USD
Australian Open 125 miliomi AUD 89 miliond
French Open 69 miliond EUR 75 milior
Wimbledon 60 miliond GBP 83 miliori
US Open 94 miliond USD 94 milior

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozpsti finanénich prostedki, které organizator musi zajistit jen jako aghy pro
hr&e, se bude vroce 2030 sn#fi prava@podobnosti pohybovat v rofp
75-94 miliomi americkych dolar. Kapitalow nejsilrgjSim grandslamovych turnajem
bude stale US Openfipemz je& navysi suj odstup od ostatnich. Ale nepotvrdilo se
souwrasné rozéleni na dva grandslamové turnaje s vysSi dotaci@p&n a Wimbledon)
a na dva s nizSi (Australian Open a French Opewm)ogské grandslamové turnaje

budou mozna zaostavat z hlediska celkové sumydimiah odn&n pro hr&e.

Za pozornost wité stoji i vyvoj celkovych prize money na turnajichaté&gorii
WTA a ATP. PrestoZe je turnajovy kaletid@poslednich letech nagm, mizeme i zde
pozorovat navySovani &nich prize money ifslusnych tenisovych okritho nemalé
castky (viz tabulky. 4 a 5). Toto navySovani je mozné jen pokud jddngioradatelé
turnaji sezenou tak kvalitni sponzory, #t@§m pomiZou posunout kategorii turnaje o
stupé vyS. To schvaluji zastupci WTA a ATP i s ohledem to, aby turnaje byly

rovnomerné kalend@né a misti rozvrzeny.

Prikladem je WTA turnaj J&T Banka Prague Open konarjraze v arealu
TK Sparta Praha. Vroce 2015 bylifadan s celkovou dotaci 250 000 americkych
dolai a vroce 2016 jiz bude mit celkovou dotaci 500 Gf@erickych dolar.
S navySenim celkovych prize money turnaje je smojeejenom kvalit§Si hraské

zastoupeni, ale i vysSi bodové a fillinohodnoceni hegk.
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8 SROVNANI PRiIJIM U TENISTU S PRIJMY JINYCH
SPORTOVCU

V srpnu roku 2014 zvejnil americky mezinarodni denik Wall Street Journa
vysledky pfizkumu tykajici se fjjma sportové nagi¢ riznymi sporty, vetrg tenisu.
Obrazek¢. 10 odrazi rozéleni piijma prvnich 32 nejlépe vydvajicich sportovt
v prislusnych sportech. Mezi vybranymi sporty jsoutjkové (hokej, americky fotbal,
basketbal a baseball), tak individualni (golf, &£nNASCAR). Autéi prazkumu
pracovali s ronimi platy v gipad tymovych spoit a finartnimi odn&nami za
dosazené vysledky vigsehu jednoho kalendéiho roku u individualnich spdrt U
tenisu tedy konréths prize money. Doijma ani v jednom fipadt nejsou zapdtany

finanéni piijmy z marketingovych a jinych aktivit.
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Obréazel¢. 10 — Rehled 32 nejvice vydiavajicich sportovt ve vybranych sportech

Each bar represents
one player #1PAID
#32 PAID
Golf (women) Tennis (women) NASCAR Golf (men) Tennis (men) Hockey

Zdroj: Wall Street Journal (2014)
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Z obrazkw. 10 Ize vyist:
které sporty plati ht&im vice v porovnani s ostatnimi,

zpisob erozdlovani finaknich odmén mezi 32 nejlépe finané

ohodnocenych sportowtes danych sportech.

Hr&i baseballu jsou dle obrazku 10 nejlépe placenymi sportovci. Na prvni
pii¢ce se za rok 2014 umistil Zack Greinke s platenti Btiliont americkych dolar (i
piesto, Ze nebyl nejlepSim nadhaztara tymu). Na 32. mistnejlépe placenych hta
baseballu byl Troy Tulowitzki s platemtqyySujicim 16 miliod americkych dolar.
Zde chci poukazat na to, Zze 16 miliokdSD odpovida vice nez 61 % platu Zacka

Greinkeho.

V piipact tenisti je realita jina. Prvni jicka patila Novaku Djokovicovi
s pijmem pes 7 milior americkych doldr, zatimco tticaty druhy v peadi, Spadl
Fernando Verdasco, si wldl pres 700 000 americkych dolarTo odpovida pouhé
desetig vydélku Novaka Djokovice. V sez@R015 byl rozdil je$t markantsjsi, kdyz
prvni @icku obsadil znovu Srb stipmem ges 21 milioi americkych dolar a ticaté

druhé misto Garcia-Lopez gijmem €sre pies jeden milion americkych dotar

U tenistek je situace obdobna. V roce 2014 obsaguiVai picku Ruska Maria
Sharapova sifjmem ges 4 miliony americkych dolar a 32. picku hraka
s desetinnym ifimem (450 000 americkych dotgr Po uplynulé sez@2015 vévodi
Zekricku Serena Williams s 10,5 miliony americkych déjazatimco na 32. miste

Australanka Stosur s 830 000 americkych dolar
Z vySe uvedeného lze vyvodit tato fakta:
prize money v tenise se celkoxvysily,
muzi vycElavaji vice nez zeny,

navysil se rozdil visimu mezi s¥tovymi tenisty/tenistkami.

To potvrzuje i nasledujici obrazek 11, ktery znazaiuje procentudlni rozdeni

platu a pijmu ve vybranych sportech.
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Obréazel¢. 11 — Rehled 32 nejvice vydivajicich sportovit ve vybranych sportech vyjiehy v procentech

- 100%
Each bar represents
one player

- 10

Golf (women) Tennis (women) MASCAR Golf (men) Tennis (men) Football Basketball Baseball

Zdroj: Wall Street Journal (2014)
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Je vidkt, Ze v tymovych sportech, tj. v hokeji, americkéatbalu, basketbalu
a baseballu je roztbvani plati rovnonerngjSi. Z toho plyne, Ze se sportem uzivi na
vySSi drovni mnohem vice sportdvc V piipad tenisti a tenistek si &sSinu
prize money mezi sebou ragdje jen Uzka sstova Sptka (viz podkapitola 6.4 a 6.5).
Na obrazku¢. 11 tuto skuténost jas® zachycuje stri padajici modra fkvka u
muzského tenisu. To potvrzuji i slowaského profesionalniho tenisty Jana Mertla
(na zZebicku ATP na 236. pozici), ktery v rozhovoru tykajgg korupce v tenise pro
portal sport.idnes.czekl: ,Zatimco stopadesaty fotbalista ¢t je multimilion&,
stopadesaty tenista&a se sotva uzivi.”

Zajimavé je také srovnani fipnt sportové, které pgita i s jejich
marketingovymi pijmy. Pdadi deseti nejlépe vythvajicich sportovt roku 2015

odrazi tabulk&. 21.

Tabulka¢. 21 — Peadi sportové podle jejich celkovychiffjma za obdobi
VI1/2014 - V1/2015

Pirijmy za 12 mésiai (2014/2015)
Ze sportovni ,

_ _ Z marketingu Celkem
Sportovec Sport éinnosti . .

N (v milionech $) | (v milionech $)

(v milionech $)

1. Floyd Mayweather Box 285 15 300
2. Manny Pacquiao Box 148 12 160
3. Cristiano Ronaldo Fotbal 52,6 27 79,6
4 Lionel Messi Fotbal 51,8 22 73,8
5. Roger Federer Tenis 9 58 67
6. LeBron James Basketbal 20,8 44 64,8
7. Kevin Durant Basketba 19,1 35 54,2
8. Phil Mickelson Golf 2,8 48 50,8
9. Tiger Woods Golf 0,6 50 50,6
10. Kobe Bryant Basketbal 23,5 26 495

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkdrizkumu Forbes

Zelricku vévodi dvojice boxér ktefi proti sold bojovali v kwtnu v zapase
stoleti, jehoz rozpget pekradil ¢astku 400 miliof americkych dolar. Portugalsky
fotbalista Cristiano Ronaldo ma podepsanou smloavotbalovym klubem Real

Madrid na vice nez 50 milidgnamerickych dolar rocné (+ bonusy) az do konce roku
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2018. To, Ze je i zajimavou osobou pro marketintymaaje fakt, Ze jeho oficialni
facebookovy profil sleduje rekordnich 110 miliofidi po celém s#té. Argentinec
Lionel Messi ma platnou smlouvu s fotbalovym klub&@ Barcelona také do konce

roku 2018 s rénim gijmem okolo 50-ti miliod americkych dolar.

Z tenisti se mezi deseti nejbohatSimi sportovci umistil faycarsky tenista
Roger Federer. | zde sitdeme vSimnout, Zefflem ze sportovntinnosti (z prize
money) pati ve srovnani s ostatnimi sportovci k jednomu niidjch. Naopak jeho
marketingove fijmy jsou nejvysSi. Nejlépe umésiou sportovkyni se stala na 26. mist
ruska tenistka Maria Sharapova s celkovyiiingiem 29,7 milionu americkych dofar
Prize money tvilly 6,7 milionu americkych dold@ra gijmy z marketingovych aktivit

23 miliony americkych dolar

77



9 ZAVERY ADOPORUCENI

V diplomové praci jsem se za&tila na prize money v tenise. Prize moneyitvo
nejenomcast fFjma tenisti a tenistek, ale také plniakézitou funkci v kategorizaci
turnaji. Ve své praci jsem ndjde zmapovala vyvoj prize money na turnajich vSech

kategorii a potom vytida progndzy jejich vyvoje na grandslamovych tufolaj

Narist prize money byl v historii velmi pomaly, coZz satalo nenit v doke
rozvoje inform&nich technologii. Vysledkem je velky zajem sé&sksch kanceld,
hlavré internetového sazeni, a jejich rostouci nabidkaimSsouvisi i rozdeni
internetovych televiznichipnosi. Dnes je mozné sledovat online skoro vSechny zapas
na turnajich, coz umagje sézet jiz na jejich pbéh. DalSim vyznamnym meznikem
byl rozvoj socialnich siti, diky kterym Riga hraky efektivrgji komunikuji s véejnosti
a tenisovymi fanousky. To vSe Zafnilo zvysujici se zajem sponZpa tim pademiist

celkovych dotaci turngj

Na turnajich okruhu ITF se pozitivni vyvoj gich prize money odrazi ve
vzrastajicim pétu organizovanych turn@jv pribéhu jednoho roku a v organizovani
turnaji novych kategorii. Vysledky déale ukazaly, ze 95 #&h a 94 % hréek si
nepokryva svoje naklady. To vypovida o nutnostieziani zmin. V z&i 2015 byl
zvolen novy prezident federace ITF, jednim z jelaviich cifi je tuto skuténost
zmenit. Dukazem jeho snah je zavedeni nové kategorie ITFajeirri0,000 + H
(+Hospitality) kratce po uvedeni do jeho funkceogiz od ledna roku 2016. Podiilo
tak hr&e a hréky vabec nejnizsi kategorie ITF okruhu. Jeipba pokraovat timto
smérem a organizovat vice ITF turiakteré nabizeji podobné vyhody. ITF bude muset
podniknout dalSi kroky vedouci ke #n& hlavre ve dvou oblastech — sniZzeni nakiad

hr&t a hr&ek a ve zppisobu rozdlovani prize money.

Na zaklad vysledki progndz Ize fedpowdét, Ze budouci vyvoj celkovych prize
money na nejpresti#gich tenisovych turnajich, tedy grandslamovychdebmit nadale
stoupajici tendenci. Pomaly &t celkovych prize money v patecnich ranicich
turnaje se od roku 2010 2mil v 10-ti az 15-ti procentniist.

Na druhou stranu se ale zvySuje rozdiliynpech z prize money mezi nejlepSimi
tenisty/tenistkamiZ toho vyplyva, ze&im dal még hr&u a hr&ek dosahne uspokojivé
Zivotni Uro\ a zajiSéni do budoucnosti. ZBob fFerozdlovani prize money ma i dalSi

dusledky. Jsou to ndjklad stalecasgji se objevujici sazkaké kauzy. Jedna z nich
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vyplula na povrch &hem lednového Australian Open 2016. Sézkaabizeji
tenistim/tenistkam finaéni odn&nu za to, Ze witym zpisobem ovlivni pibéh svych
zapa$, nagpiklad za prohrané podani, game, set, zapas. Tatetskst vyZzaduje zavest

urcita opateni, ktera tento stav Zmi.

Na problematiku odgnovani v tenise a udrzeni se matedaha ucité arovni,
kterd umo#uje hr&am kvalitni celor@ni pripravu, se da podivat i z jiného pohledu.

Sportem, kde funguji podobné principy ohodnoceédtthraiek jako v tenise, je
v roce (tzv. 4 turnaje kategorie Major) a i goHigFipisuji body do s¥tového Zekicku
po odehraném turnaji. Ve agobu fungovani golfového Zz#8tku shledavam ale
podstatny rozdil. V golfu se ziskané body neobhagn¢ jako v tenise, ale jednou za
24 mesial. Frislusné tenisové organy by se mohly zamyslet natblpoym systémem.
Na hr&e a hréky se snizi tlak z kazdotniho obhajovani bad coz se promitne do
sniZzeni potu odehranych turnaj ziskani vicetasu na rehabilitaci, daiéni drobnych
zrareni a v neposledniac i do snizeni naklad Potebu zn¢n potvrdil letoSni turnaj
v Dubaji, kde poprvé v historii WTA turnajnegesla Zzadna nasazena d¢ka uvodnim
kolem. Ve étSin¢ pripadi, kvili pfilis nabitému tenisovému kalerigénestihly doléit

zrareni z uplynulé sezony, odpimout si a kvalité se gipravit na sezénu novou.

Tato znéna by dle mého nazoru mohldimest i ugitou vyhodu pro hrée a
hraky z druhé viny sstového Zehkicku. Obhajobou bad ve 24 négsicnim cyklu se
snizi tlak na kazdotmi (&ast na turnaji a tim se uvolni misto v pavouku djgnTato
mista obsadi dalSi htighracky a ziskaji Sanci bojovat o vysSi bodové ohodnbaegim

padem i o vyssi finami odneny.
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Priloha¢. 1 — Kalend&zenskych ITF turndjza obdobi I-X/2015

ﬁg ITF WOMEN'S CIRCUIT CALENDAR 2015

Pro Circuits

The detailed 2015 Calendar is available on www. itf tennis.com/womens and www.itftennis.com/ipin. Calendar subject to alteration
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Zdroj: ITF Tennis: Pro Circuifonline]. 2015, 10 November 2015 [cit. 2015-11-1Ddstupné z <http://itftennis.com/procircuit/honmspz>.



Priloha¢. 2 — Kalenddmuzskych ITF turndj za obdobi I-X/2015

1'1?0 ITF MEN'S CIRCUIT CALENDAR 2015

The detailed 2015 Calendar is available on www.itftennizcom/mens and www.itftennis.com/ipin Calendar subject to alteration
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Zdroj: ITF Tennis: Pro Circuifonline]. 2015, 10 November 2015 [cit. 2015-11-1Ddstupné z <http://itftennis.com/procircuit/homspz>.



Priloha¢. 3 — Zpisob rozdlovani prize money vétyihie na ITF turnajich

Kategorie ITF turnaje (prize money v USD na deblovypar)

DOO

Ctythra

$10,000 $15,000 $25,000 $50,000 $75,000 $100,
Vitéz 637 955 1437 2786 4180 5573
Finalista 343 515 719 1393 2 090 2787
Semifinalista 196 294 359 696 1045 1393
Ctvrtfinalista 98 147 196 380 570 760
Round of 16 49 74 131 254 380 507

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkddaji z www.itftennis.com/procircuit



Priloha ¢. 4 — Zmsob rozdlovani prize money

Premier 5 a Premier 700

Total Financial Commitment

Prize Money/OnSite Distribution

Singles

Qualifying

* fix rate: 1.24 USD=1EUR

Tourmament Fee to Tour
PCCF Contribution
20% Excess PM 1o WTBA

Winner

Finalist

Semi Finalist
Quarter Finalist
Round 16
Round 28/32
Round 48/56/64
Round &6

Total

3rd Round
2nd Round
1st Round
Total

Winmer

Finalist

Semi Finalist
Quarter Finalist
Round 16
Round 28/32

na WTA turnajich kategorii

Premier 5 Premier 700 Premier 700 Premier 700 Premier 700 Premier 700
56-32-28 56-32-16 28-32-16 28-32-16 30-32-16 30-32-16
753,000 753,000
$ 2,818,000 | § 753,000 | $ 2,000,000 | § 753,000 | $ 753,000 $1,000,000
120,750 65,100 65,100 65,100 £5,100 £5,100
180,000 20740/40 20/40:40
$ 200,000 439,400
$ 2,517,250 | § 687500 | § 1,734,300 | § BET, 300 687,900 BES5 500
$ 518,500 128,100 465,480 | § 128,450 | $ 128,800 193,210
$ 259,300 68,180 254,124 68,585 £8,585 103,850
$ 129,520 33,600 136,138 36,635 36,600 55,306
$ 59,730 17,280 35,723 19,630 19,660 22,483
$ 29,580 8,955 19,803 10,580 10,540 12,007
$ 15,185 4,585 10,950 | § &,700 5,750 6,587
$ 7,800 2,355
5408 | § 3,010 3,010 3,435
$ 4,340 1,070 2,951 1,600 | $ 1,600 1,830
$ 2,230 640 1,854 830 | % 885 1,025
$ 148,300 40,300 74,042 40,170 40,200 45,990
$ 75,010 21,340 39,184 21,465 21,465 24,518
$ 37,130 11,740 20,087 11,730 11,735 13,419
$ 18,700 5975 10,042 5965 5970 6,830
$ 9,470 3,245 5,223 3,240 3,220 3,702
$ 4,680
Doha Charleston Dubai 5t. Petersburg Sydney Brisbane

Zdroj: Tennis | WTA tennis rankings & scores | WomentsniBeAssociation

[online].

2015,

10

November

Dostupné z <http://www.wtatennis.com>.

2015

[cit.

2015-11-10].



Ptiloha ¢. 5 — Zpisob rozdlovani prize money na WTA turnajich kategorie

International
internationa niematona memationa Intemationa InemaEona Ft=matianal ImEmationa
32316 32316 3216 322815 322415 31615 616
‘Tolal Financiai Commitmant 5 250000 | 5 251,000 H 50000 § 250000 | § 500,000 | 5 250,000 | 5 500 000
Tearmament Fee to Towr 23,253 23250 23750 33,250 73230 23250 23,250
- - - - | 2smian 2D
20%: Excess P fo WTEA il i - -5 50,000 WTBA 50,000
‘Prize MonsylOnSite Distrbution 1 26750 |5 z670| 5 2579 5 2750 | 5 7m0 | 5 226750 | 5 426,750
Singles EUR Breakdoan EUR Bresidonn
W 23000 | & 34,677 £000 & ErY g 11,1654 [ 5 43,000 | 5 111,163
Finaist 21,400 17,258 21,400 17,258 55,324 21400 55,323
Sam Finalst 11,300 R113 11,500 0274 2,70 11,500 2573
Cuaner Finatst 5900 4738 5,175 4,050 555 200 320
Found 6 3310 2600 3400 2742 455 3420 4,908
Fournd 2532 1925 e 1,552 2100 € 7,004 3,006 220 3193
Round 45/55'54
Found 96
Toi
Qualifying
3 Round 1.005 | € &6
2nat Rourd 7 e ol 1020 & 223 14705 1,265 | 5 1,852
15t Roun 53 | e &7 500 € 434 EEs (s 750 (5 1,081
Toi
Dioishies
e 12300 | € 8019 1230 € po1g 1|5 12300 | 5 17,724
Finafist 6400 5167 6400 5,101 3,222 5400 8292
Sami Finallst 3435 2770 3435 2770 4550 3435 4851
s Finatst 1,52 1,465 1,820 7,408 2£233 1,820 Z523
Round 16 = e 774 ®0 ¢ 774 1,353 60 1,363
Found 2532
1 Auck.and 1 F50 D dansiro "Bad Gastein Facchiurg Waehington D.C. 2harzhen
2 Buaharsct *Lnz z EBactad “Strasbourg Tanjin Tachkent
3 Hobart “Lure—bowrg | 3 Floriznapsic. "NOrberg
Trrade £.24 USD = § EUR & Saoul "Mafiorca | 4 ictanbul  “s-Hermgenboach)
£ Fatowlos 3 B Gactsin
6 Uz & Fuaia Lumpur
T *Luxamboarg 7 Guabas City
] amak ek 8 Eagota
£l Montemey 3 Guanganoy
W Tokyo 1 Hong Hong
1 Mottingham 11 “HUTDerg
o Prague 12 “Hracbourg
L] A 13 Guangzhou
13 Manohang
15 Louigwille
18 *‘c-Heariogenbocoh

Zdroj: Tennis | WTA tennis rankings & scores | WomentsnieAssociation
[online]. 2015, 10 November 2015 [cit. 2015-11-10].
Dostupné z <http://www.wtatennis.com>.



Priloha¢. 6 — Zpisob rozdlovani prize money na WTA turnajich kategorie 125k

WTA 125K Series WTA 125K Series  WTA 125K Series WTA 125K Series  WTA 125K Series

A2-16-16 32-16-8 2168 i2-8-8 iz
Total Financial Commitment 5 125.000 | 5 125,000 | § 125,000 | § 125000 | 5 125,000
Tournament Fee to Tour 5 10,000 | % 10,000 | 5 10,000 | § 10,000 § 10,000
Prize Money/OnSite Distribution 115.000 115,000 115,000 115,000 115.000
€ 92,742
Singles EUR Breakdown
Winner 5 20,000 % 20,000 | € 16,129 20,000 20,000
Finalist 11,000 11,000 8871 11,000 11,000
Semi Finalist 5.000 6.000 4,839 @.500 G.500
Quarter Finalist 4,000 4,000 3,226 4,000 4,000
Round 16 2,000 2,100 1.613 2075 2,260
Round 28/32 1.050 1,050 | € 847 1,100 1.128
Round 48/56/34
Round B&
Total
Qualifying
3rd Round
2nd Round 5 600 | § G50 | £ 524 T00
15t Round 5 400 % 400 | € 323 )5 500
Total
Doubles
Winner 5 5500 % 6,000 | £ 4,839 3,000 5,000
Finalist 2700 3400 | £ 274213 3400 4,000
Semi Finalist 1.400 2,000 | € 1,613 2,000 2,000
Quarter Finalist 750 1,000 | € 806 1,000 1.250
Round 16 450
Round 28/32
[Dalian] [*Limoges] [*Limoges] [Cartsbad] San Antonio
[Hua Hin]
[Taipei]
1.24 USD =1 EUR Baol
West Hempstead
[Raanana]

Zdroj: Tennis | WTA tennis rankings & scores | WomenisniBeAssociation
[online]. 2015, 10 November 2015 [cit. 2015-11-10].

Dostupné z <http://www.wtatennis.com>.



Prilohac. 7 — Vyvoj prize money na grandslamovych turnajich

Tabulka A — Vyvoj prize money na Australian Open

Rok Celkové PM Prepaiet celkovych PM na USD
(v AUD) (podle priamérného roéniho kurzu)

2007 20 600 000 17 273 512

2008 22 000 000 18 744 000

2009 23 140 000 18 326 880

2010 24 000 000 22 066 800

2011 25 000 000 25 840 000

2012 26 000 000 26 933 400

2013 30 000 000 29 040 000

2014 33 000 000 30 162 000

2015 40 000 000 30 497 080

2016 44 000 000 31 212 800

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkddaji z www.ausopen.com
Tabulka B — Vyvoj prize money na French Open

Rok Celkové PM Prepaiet celkovych PM na USD
(v EUR) (podle priamérného roéniho kurzu)

2003 13 726 350 15 510 000

2004 12 700 290 15 780 000

2005 13 500 000 16 807 500

2006 13 768 000 17 210 000

2007 15 264 500 20 912 365

2008 15 575 960 22 896 661

2009 16 150 460 22 513 741

2010 16 807 400 22 303 412

2011 17 520 000 24 387 840

2012 18 700 000 24 029 500

2013 22 042 200 29 095 704

2014 25 018 900 31023 436

2015 28 028 600 31 240 340

2016 32 000 000 36 080 653

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaddaji z www.rolandgarros.com




Tabulka C — Vyvoj prize money na Wimbledonu

Prepatet celkovych

Celkové PM
Rok PM vitéze PM vitézky wmaje PM na USD
(v GBP) (v GBP) (v GBP) (podle primérného
roéniho kurzu)
1968 2000 750 26 150
1969 3 000 1500 33 370
1970 3 000 1500 41 650
1971 3750 1800 37 790
1972 5000 3000 50 330
1973 5000 3000 52 400
1974 10 000 7 000 97 100
1975 10 000 7 000 114 875
1976 12 500 10 000 157 740
1977 15 000 13 500 222 540
1978 19 000 17 100 279 023
1979 20 000 18 000 277 066
1980 20 000 18 000 293 464
1981 21 600 19 400 322 136
1982 41 667 37 500 593 366
1983 66 600 60 000 978 211
1984 100 000 90 000 1461 896
1985 130 000 117 000 1934 760
1986 140 000 126 000 2119780
1987 155 000 139 500 2470020
1988 165 000 148 500 2612 126
1989 190 000 171 000 3133749
1990 230 000 207 000 3819730 6 815 926
1991 240 000 216 000 4 010 970 7 089 790
1992 265 000 240 000 4416 820 7 798 337
1993 305 000 275 000 5048 450 7577723
1994 345 000 310 000 5682170 8 700 538
1995 365 000 328 000 6 025 550 9 509 523
1996 392 500 353 000 6 465 910 10 096 777




Tabulka C pokréovani

Prepatet celkovych

Celkové PM

Rok PM vitéze PM vitézky wmaje PM na USD

(v GBP) (v GBP) (v GBP) (podle primérného

roéniho kurzu)

1997 415 000 373 500 6 884 952 11 279 685
1998 435 000 391 500 7 207 590 11941 174
1999 455 000 409 500 7 595 330 12 281 952
2000 477 500 430 000 8 056 480 12 214912
2001 500 000 462 500 8 525 280 12 281 433
2002 525 000 486 000 8 825 320 13 265 956
2003 575 000 535 000 9 373990 15 325 356
2004 602 500 560 500 9 707 280 17 786 649
2005 630 000 600 000 10 085 510 18 358 109
2006 655 000 625 000 10 378 710 19 122 076
2007* 700 000 700 000 11282 710 22 579 883
2008 750 000 750 000 11 812 000 21 905 983
2009 850 000 850 000 12 550 000 19 645 482
2010 1 000 000 1 000 000 13 725 000 21 216 142
2011 1100 000 1 100 000 14 600 000 23 416 448
2012 1150 000 1150 000 16 060 000 25 450 869
2013 1 600 000 1 600 000 22 560 000 35 290 892
2014 1 760 000 1 760 000 25 000 000 39 750 000
2015 1 880 000 1 880 000 26 750 000 40 983 540

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkddaji z www.wimbledon.com

* Poprvé stejné prize money pro teaa hréky




Tabulka D — Vyvoj prize money na US Open

Rok PM vitéze PM vitézky Celkové PM turnaje
(v USD) (v USD) (v USD)
1968 14 000 6 000 100 000
1969 16 000 6 000 125 000
1970 20 000 75 000 176 000
1971 15 000 5000 160 000
1972 25 000 10 000 160 000
1973* 25 000 25 000 227 200
1974 22 500 22 500 271720
1975 25000 25000 309 430
1976 30 000 30 000 416 600
1977 33000 33000 462 420
1978 38 000 38 000 552 480
1979 39 000 39 000 563 600
1980 46 000 46 000 654 082
1981 66 000 66 000 1 004 700
1982 90 000 90 000 1516 000
1983 120 000 120 000 2 001 000
1984 160 000 160 000 2 582 686
1985 187 500 187 500 3073500
1986 210 000 210 000 3450 800
1987 250 000 250 000 3979 294
1988 275 000 275 000 4 371 500
1989 300 000 300 000 5124 000
1990 350 000 350 000 6 349 250
1991 400 000 400 000 7 250 000
1992 500 000 500 000 8 556 600
1993 535 000 535 000 9 022 000
1994 550 000 550 000 9 360 100
1995 575 000 575 000 9862 522
1996 600 000 600 000 10 893 890
1997 650 000 650 000 11 821 890
1998 700 000 700 000 14 000 000




Tabulka D pokr&ovani

Rok PM vitéze PM vitézky Celkové PM turnaje
(v USD) (v USD) (v USD)
1999 750 000 750 000 14 503 000
2000 800 000 800 000 15 011 000
2001 850 000 850 000 15 461 540
2002 900 000 900 000 16 174 200
2003 1 000 000 1 000 000 17 074 000
2004 1 000 000 1 000 000 18 217 500
2005 1100 000 1100 000 19 447 000
2006 1 200 000 1200 000 19 662 500
2007 1 400 000 1 400 000 20 831 750
2008 1 500 000 1 500 000 21 483 250
2009 1 600 000 1 600 000 22 082 750
2010 1 700 000 1700 000 23 618 000
2011 1 800 000 1 800 000 23 718 000
2012 1 900 000 1 900 000 25 500 000
2013 2 600 000 2 600 000 34 300 000
2014 3 000 000 3 000 000 38 251 760
2015 3 300 000 3 300 000 42 253 400

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkddaji z www.usopen.org

* Poprvé stejné prize money pro teaa hréky




Priloha¢. 8 — Pdadi tenistek podle prize money za kariéru

Tenistka Prize money za kariéru (v $)
1. Serena Williams 74 083 421
2. Maria Sharapova 36 484 486
3. Venus Williams 32 608 015
4. Victoria Azarenka 25593 363
5. Kim Clijsters* 24 442 340
6. Martina Hingis 22 305 214
7. Lindsay Davenport* 22 166 338
8. Steffi Graf* 21 895 277
9. Agnieszka Radwanska 21777 713
10. Martina Navratilova* 21 626 089

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladvww.wtatennis.com

* jiz neni aktivni hrékou




Priloha¢. 9 — Pdadiceskych tenistek podle prize money za za kariéru

Ceska tenistka Prize money za kariéru (v $)
13. Petra Kvitova 20 391 180
28. Jana Novotna* 11 249 184
41. Lucie Saffova 8 603 564
53. Helena Sukova* 6 391 245
74. Kwta Peschke 4 703 069
87. Barbora Strycova 4 160 855
90. Klara Koukalova 4 015 332
93. Lucie Hradecka 3941 360

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladvww.wtatennis.com

* jiz neni aktivni hrékou




Priloha¢. 10 — Peadi tenist podle prize money za kariéru

Tenista Prize money za kariéru (v $)
1. Roger Federer 97 303 556
2. Novak Djokovic 94 050 053
3. Rafael Nadal 75 888 125
4. Pete Sampras* 43 280 489
5. Andy Murray 42 435 316
6. Andre Agassi* 31152 975
7. David Ferrer 28 355 864
8. Boris Becker* 25 080 956
9. Yevgeny Kafelnikov* 23 883 797
10. Tomas Berdych 23 804 551

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkddaj z www.atpworldtour.com

* jiz neni aktivnim hréem




Tabulka¢. 11 — Peadiceskych tenist podle prize money za kariéru

Cesky tenista Prize money za kariéru (v $)
10. Tomds Berdych 23 804 551
46. Radek Spanek 10 645 526
49. Petr Korda* 10 448 900
79. Jii Novak* 7618 613

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkddaj z www.atpworldtour.com

* jiz neni aktivnim hrédem




