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Abstrakt 

 

 

Název:  Finance v tenise: Analýza a prognóza vývoje prize money 

 

 

Cíl práce:  Analýza vývoje prize money v tenise a jeho prognóza 

do roku 2030, srovnání prize money v tenise s finančními 

odměnami ve vybraných sportech. 

 

 

Použité metody:  Prognostické metody v programu Microsoft Excel – lineární, 

exponenciální a mocninné spojnice trendu, hodnota spolehlivosti. 

 

Výsledky:  Srovnání prize money na tenisových turnajích různých kategorií, 

prezentace prognóz vývoje prize money v tenise do roku 2030. 

 

 

Klí čová slova:  Finance, prize money, sport, tenis, prognóza. 

 

 

 

 



Abstract 

 

 

Title:  Finances in Tennis: Analysis and Prognosis of Prize Money 

 

 

Objectives:  Analysis of prize money trend in tennis and its prognosis until the 

year 2030, comparison of prize money in tennis with earnings in 

selected sports. 

 

Methods used:  Prognostic methods in Microsoft Excel – linear, exponential 

and power trendlines, R-squared value. 

 

 

Results:  Prize money comparison of tennis tournaments at different 

categories, summary of prize money prognosis in tennis until the 

year 2030. 

 

 

Key words:  Finances, prize money, sport, tennis, prognosis. 
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1 ÚVOD 

Sport je v dnešní době nedílnou součástí života. Sportuje čím dál více lidí, s čímž 

souvisí i rozvoj sportovních odvětví. Sport už není jenom o radosti z pohybu, ale 

především se stal byznysem, ve kterém se točí velké peníze. S tím souvisí i zvětšující se 

zájem sponzorů, kteří cítí svoji příležitost, jak se zviditelnit, zlepšit si svoji image a tím 

i zvýšit zisky. Vznikají nové televizní kanály zaměřující se na různá sportovní odvětví, 

pro která dříve v televizi nebyl prostor. Narůstá počet přímých přenosů ze sportovních 

akcí. 

Úspěšnost sportovních organizací, stejně jako akcí, závisí na mnoha faktorech, 

např.: na tradici sportu v dané zemi, medializaci, místu konání, výkonnosti sportovců, 

spokojenosti sportovců, sponzorů, diváků, na počasí, ale i na ekonomické situaci. 

Organizátoři nejrůznějších sportovních akcí si najímají specialisty, protože si jsou 

vědomi toho, že o úspěšnosti či neúspěšnosti rozhodují maličkosti. I sportovci mají 

kolem sebe široké realizační týmy na profesionální úrovni, které jim pomáhají zvyšovat 

jejich cenu a maximalizovat zisky. 

Tenis není výjimkou. Je celosvětově rozšířeným sportem, jehož popularita stále 

roste. Divácká atraktivnost se odráží ve zvyšujícím se zájmu médií, sponzorů a 

v neposlední řadě i sázkových kanceláří. 

Zajímá mě, jaký vliv mají výše uvedené faktory na finanční odměňování v tenise. 

Ve své diplomové práci podrobím finanční odměny tenistů a tenistek analýze. Zmapuji 

jejich vývoj a vytvořím prognózu jejich vývoje do roku 2030. 
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2 CÍLE A ÚKOLY DIPLOMOVÉ PRÁCE 

2.1 Cíle diplomové práce 

 
Cílem mé diplomové práce je analyzovat vývoj prize money v tenise a vytvořit 

prognózu tohoto vývoje do roku 2030. 

 

2.2 Úkoly diplomové práce 

 
Ze stanovených cílů vyplývá řada dílčích úkolů: 

- vymezit pojem sport, tenis, prize money a další pojmy související s touto 

tématikou, 

- nastudovat literaturu týkající se problematiky prognostiky, 

- vybrat vhodné prognostické metody, 

- vytvořit přehled financí v tenise z pohledu hráče/hráčky, 

- vysvětlit pojem prize money v tenise, 

- vybrat vhodné tenisové turnaje pro analýzu a prognózu vývoje prize money, 

- provést sběr dat pro analýzu vývoje prize money, 

- zmapovat vývoj prize money na vybraných tenisových turnajích, 

- zpracovat prognózu vývoje prize money v tenise, 

- okomentovat výsledky prognózy. 
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3 TEORETICKÁ VÝCHODISKA 

3.1 Sport 

Sport se odvozuje od latinského „disportare“ a starofrancouzského „le désporter“, 

což znamená bavit se, příjemně trávit volný čas. Postupně se slovo sport začalo 

vztahovat na pohybové činnosti, které jsou charakterizovány zvláštní formou i obsahem, 

jsou vymezeny pravidly a prováděny závodně, soutěživou formou. To znamená, že 

sport má selektivní charakter, eliminuje slabší jedince. Zdá se, že toto chápání sportu je 

blízké zejména teoretikům sportu. Širší veřejnost chápe sport jako pohybovou aktivitu 

ve volném čase. (Novotný, 2011, s. 19) 

Sport je v České republice definován v Zákoně o podpoře sportu (Zákon č. 

115/2001 Sb., ze dne 28.února 2001 ve znění č. 219/2005 Sb.) jako „všechny formy 

tělesné činnosti, které prostřednictvím organizované i neorganizované účasti si kladou 

za cíl harmonický rozvoj tělesné i psychické kondice, upevňování zdraví a dosahování 

sportovních výkonů v soutěžích všech úrovní. Sportem pro všechny se rozumí 

organizovaný a neorganizovaný sport a pohybová rekreace určená širokým vrstvám 

obyvatelstva.“  Toto vymezení sportu vychází z Evropské charty sportu (1992), která 

kromě výše zmíněné definice sjednocuje přístup k základním otázkám, které podmiňují 

podporu a rozvoj sportu ve všech jeho formách. 

Na úrovni Evropské unie byl Evropskou komisí v Bruselu dne 11. července 2007 

schválen dokument s názvem Bílá kniha o sportu. Účelem tohoto dokumentu je 

poskytnout strategickou orientaci týkající se role sportu v Evropské unii. Bílá kniha o 

sportu definuje sport jako „společenský a ekonomický jev narůstajícího významu, jenž 

význačným způsobem přispívá k naplňování strategických cílů solidarity a prosperity, 

vytyčených Evropskou unií.“ 

Sportovní věda v České republice považuje sport za složku tělesné kultury (viz 

obrázek č. 1). Ve světě se často používá pojem sport jako identický k tělesné kultuře 

(například anglo-americké pojetí), naopak ve Skandinávii a celém bývalém 

socialistickém bloku se používá jako širší pojem tělesná kultura. (Novotný, 2011, s. 19) 
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Obrázek č. 1 – Složky tělesné kultury 

Sport

Pohybová
rekreace

Tělesná
výchova

TĚLESNÁ KULTURA

 

Zdroj: Dvořák (2010) 

• Tělesná výchova 

Za tělesnou výchovu považuje Jansa (2012, s. 104) pohybovou aktivitu, v podstatě 

povinnou ve škole, ale i v armádě aj., orientovanou na celkový rozvoj člověka, na 

vytvoření trvalého vztahu k pohybu jako součásti životního stylu, na jeho optimální 

tělesnou zdatnost a udržení zdraví. Cíle jsou vzdělávací (pohybové dovednosti, 

sportovní pravidla, zásady), výchovné (fair play) a zdravotní (hygiena, péče o tělo, 

zdatnost). 

• Sport 

Dovalil (2004) charakterizuje sport především jako dobrovolnou pohybovou 

aktivitu motivovanou snahou o dosažení maximální výkonnosti, rozvíjenou v tréninku a 

demonstrovanou v soutěžích. Ve sportu rozlišuje několik sfér: „ … sport jako aktivní 

činnost tvořící vlastní jádro (svými funkcemi se vyděluje sport dětí a mládeže a sport 

dospělých). Podle výkonnostní úrovně a poslání je třeba dále rozlišovat sport masově-

rekreační, sport výkonnostní a sport vrcholový. Další sféru tvoří diváci, přímí nebo 

zprostředkovaní. Ve struktuře sportu nelze nevidět také vztahy sportu k ostatním 

oblastem společenské činnosti, jako jsou například ideologie, politika, ekonomika, 

výchova a vzdělání, brannost, zdravotnictví, umění, věda…“ (Dovalil, 1982, s. 11). 

• Pohybová rekreace (rekreační sport) 

Pohybovou rekreací se rozumí zájmová, ve volném čase prováděná pohybová 

činnost i jako sport, prvotně směřována na obnovu sil, na udržení tělesné a duševní 

kondice, příjemné a účelové prožívání volného času (např. jogging). (Jansa, 2012, 

s. 104) 
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3.1.1 Současný sport 

Sport se neustále vyvíjí. Postupně se mění i jeho samotná funkce. V antickém 

období sloužil jako prostředek výchovy k gentlemanství a přispíval ke kultivaci člověka 

ve smyslu „kalokagathie“. Filosofii kalokagathie definuje Kössl, Štumbauer a Waic 

(2006) jako ideál všestranné a harmonické výchovy slučující fyzickou zdatnost 

s rozumovou a mravní vyspělostí. 

V současné době chápeme sport jako složitý, vnitřně strukturovaný jev, který se 

podílí na cílevědomé kultivaci člověka i společnosti. Přitom uspokojuje bytostné 

potřeby rozvíjet tělesné (zdatnost, zdraví), duchovní (prožívání), morální (pravidla, fair 

play) a sociální aspekty (spolupráce, přátelství) osobnosti člověka. Od počátku 

moderního sportu se vlivem přítomnosti diváků neustále zvyšuje důraz na soutěživost 

spojený s postupnou komercializací. Média pak umožnila přenést sportovní událost 

mimo místo jejího konání a ze sportu se stal významný společenský jev v globálním 

rozsahu. Současná podoba sportu, zejména jeho profesionální soutěžní pojetí, má 

mnoho příznivců (diváků), v odborné veřejnosti však přibývá i odpůrců (z řad vědců, 

funkcionářů, ale i trenérů a sportovců). Touha po vítězství je silnější než ochota 

k férovému měření sportovních dovedností, tělesné převažuje nad duševním a rozvoj 

osobnosti člověka není v rovnováze. Ve společnosti přestal být sportovec ideálem a 

vzorem člověka jednajícího fair play ve sportu i v životě, člověka zdatného, zdravého. 

Stal se symbolem člověka úspěšného, známého, bohatého, ale často i sobeckého, 

nekompromisního a agresivního. (Jansa, 2012, s. 105) 

 

3.1.2 Komercializace sportu 

Ve spojitosti se sportem se čím dál častěji mluví o jevu zvaném komercializace 

sportu. Komercializace sportu může být vnímána jak pozitivně, tak negativně 

(viz tabulka č. 1). 
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Tabulka č. 1 – Komercializace sportu 

 Druh činnosti Příklad 

Pozitivní 

jev 
Obchodní využití sportu 

• Prodej výsledků úsilí sportovců a 

trenérů (výkon v soutěži) 

Negativní 

jev 
Zobchodování, zaprodání něčeho 

• Prodej ideálů a hodnot sportu 

(upřednostnění komerčních aktivit 

před soustředěnou přípravou na co 

nejlepší výkon) 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě knihy Jansy (2012) 

Jansa (2012) upozorňuje na fakt, že zatímco dříve byl sportovní produkt ve formě 

soutěže či výkonu nabídnut divákům a jimi ohodnocen, dnes je sport již cíleně 

modifikován ve prospěch potřeb odběratelů (diváků). V jistém slova smyslu tak mohou 

být negativa komercializace sportu mnohem větší, neboť se jedná o formování sportu za 

účelem jeho lepšího prodeje, nikoli o zobchodování samovolně sportem vytvořeného 

produktu. 

V poslední době se častěji v této souvislosti užívá pojem sportovní marketing. 

Sportovní marketing vyznačuje dle Mulina, B., J., Hardyho, S., Suttona, W., A. (2000) 

všechny aktivity beroucí v úvahu podněty a přání sportovních zákazníků a jejich 

naplnění prostřednictvím směny. Sportovní marketing vyvinul 2 hlavní linie: marketing 

sportovních výrobků a služeb vztažený přímo k zákazníkovi sportu a marketing 

ostatních zákazníků a průmyslových produktů a služeb s využitím propagace. 

Američtí autoři B. G. Pitts a D. K. Stotlar (1996) definují sportovní marketing 

jako „proces navrhování a zdokonalování činností pro výrobu oceňování, propagaci a 

distribuci sportovního produktu tak, aby se uspokojovaly potřeby a přání zákazníků a 

bylo dosaženo cílů firmy.“  

Čáslavová (2009) se zabývá otázkou, co přináší marketing tělesné výchově a 

sportu. Její odpověď nám dává následující tabulka č. 2. 
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Tabulka č. 2 – Co přináší marketing tělesné výchově a sportu? 

Pozitiva Negativa 

• Ujasňuje, komu je určena nabídka 

sportovních produktů: členům, divákům, 

sponzorům, státu 

• Finance diktují, co má sport dělat 

• Diferencuje nabídku sportovních produktů 

na činnosti, které mohou přinést finanční 

efekt a které nikoliv 

• Pozice financí nerespektuje sportovní 

odbornost 

• Promýšlí propagaci sportu 

• Marketing vede ke gigantománii sportu, 

smluvní vázanost na sponzory omezuje 

svobodnou volbu (např. ve výběru nářadí 

a náčiní, v osobnostních právech 

sportovce) 

• Určuje proporcionalitu a prioritu dosažení 

cílů v rovině cílů ekonomických, 

sportovních, sociálních 

• Dosažení určité úrovně sportovního 

výkonu může vést k používání 

zakázaných podpůrných prostředků 

• Získává doplňkové finanční zdroje, které 

umožňují rozvoj neziskových aktivit 
• Show (zaměřená např. na reklamu) 

Zdroj: Čáslavová (2009) 

Divácká atraktivita sportu vytváří ideální prostředí pro oslovení velkých skupin 

obyvatel včetně mezinárodního dopadu. Sport je tak předurčen ke komerčnímu využití, 

kterému pokud chce být sledován, se nemůže bránit. Sportovní odvětví prostřednictvím 

svých řídících orgánů (mezinárodní federace) dokonce upravují pravidla soutěží 

s ohledem na možnost vyšší divácké atraktivity (medializace sportu). Ta odvětví, jejichž 

soutěže mají omezený mediální potenciál při zachování vlastní tradice (např. orientační 

běh), nedostávají v médiích prostor, následkem čehož klesá informovanost o tomto 

sportu a zájem mládeže se koncentruje jinam. Je otázkou, zda je vývoj sportu řízen ještě 

sportovními federacemi nebo již samotnými médii (zejména televizní společnosti 

s výhradními právy na přenosy), které diktují podmínky, jež musí soutěže splňovat. 

(Děkanovský, 2008) 
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3.1.3 Sport, sponzorství a televizní přenos 

Z výše uvedeného vyplývá, že uspořádání sportovní akce, tedy i tenisových 

turnajů, je finančně závislé především na prodeji vysílacích práv k televizním přenosům 

a na sponzorství. Organizátor akce se proto snaží zajistit co nejvíce prostoru v médiích, 

zejména v televizi. Zájmem sponzorů je co nejširší prezentace v médiích, protože jim 

přináší publicitu. Televize zase usiluje o divácky atraktivní program, který jí zajišťuje 

vysoký rating (sledovanost). Ten se totiž promítne do výše reklamní sazby. Toto 

spolupůsobení sportu, sponzorství a televize označili Boyle a Haynes (2009) jako 

sportovní trojúhelník. 

Tenis je dle mého názoru z výše uvedeného hlediska skoro ideální, a to 

z následujících důvodů: 

- časté reklamní pauzy – převážně po každých dvou gamech (cca každých 

5-7 minut), 

- velký zájem sázkových kanceláří – možnost sázet nejenom na konečný 

výsledek, ale i na průběh zápasu, na jednotlivé výměny, počty nevynucených 

chyb atd., 

- divák sleduje zápas i když nehraje jeho krajan. 

„Trojúhelníková interakce“ sportu, sponzorů a televize je rozhodujícím faktorem, 

který koncem 20. století utváří sport po kulturní a ideologické stránce a formuje jej jako 

marketingovou platformu. 

 

3.1.4 Sportovní průmysl 

Důsledkem výše popsaného spolupůsobení je neustálý růst sportovního průmyslu. 

Pitts a Stotlar (1996) uvádějí, že „sportovní průmysl je trh, na kterém produkty 

nabízené zákazníkům představují sport, fitness, orientované na rekreaci nebo výkon a 

dále to mohou být činnosti, zboží, služby, lidé, místa nebo myšlenky.“ 

Pitts a Stotlar (1996) se mimo jiné podrobněji věnovali faktorům, které souvisí 

s růstem sportovního průmyslu. Faktory jsou následující: 

- nárůst počtu nových a rozdílných sportů, rekreačních aktivit a aktivit typu 

fitness, 
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- nárůst počtu institucí nabízejících tytéž sportovní aktivity, 

- nárůst počtu typů sportovních časopisů a obchodních časopisů, 

- nárůst volného času, 

- nárůst času věnovaný sportu v masmédiích, 

- fitness-boom v 70. letech, 

- nárůst počtu a typů zařízení, akcí a participace účastníků, 

- nárůst vývoje výroby zboží vztahující se ke sportu, 

- nárůst počtu a typů sportů na profesionální úrovni, 

- pohyb od jednoúčelových k víceúčelovým zařízením, 

- nárůst různosti populace ve sportu, 

- nárůst sponzorování a objevení sportu jako pole působnosti pro obchod, 

- nárůst prodeje bezhotovostním stykem, 

- nárůst vzdělávání ve sportu, 

- nárůst zisku, 

- nárůst technologií ve zboží vztahujícím se ke sportu, službám a tréninku, 

- vystupňování sportu jako produktu pro zákazníky, 

- nárůst marketingu a marketingové orientace ve sportovním průmyslu, 

- nárůst kompetentnosti v řízení sportu, 

- globalizace ve sportu a sportovním průmyslu. 

Růst sportovního průmyslu jde ruku v ruce s nárůstem a navyšováním finančních 

prostředků ve sportu. Uzavírané sponzorské smlouvy jsou lukrativnější, smlouvy na 

televizní přenosy dražší a v neposlední řadě rostou i platy sportovců. 

Toto prostředí vytvořilo podmínky pro vývoj průmyslu orientovaného na 

sportovce, tzv. hráčský management (angl. player management), který poskytuje 

sportovcům služby oplátkou za procenta z jejich příjmů. Jednou z předních takových 

agentur je společnost the International Management Group (IMG). (Hoye, 2009) 
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• IMG 

IMG byla založena v roce 1960 clevelandským právníkem a amatérským golfistou 

Markem H. McCormackem. McCormack se rozhodl zastupovat profesionálního golfistu 

Arnolda Palmera a jako jeho agent zvýšil jeho příjem do roku 1962 z 59 000 

amerických dolarů na 500 000 amerických dolarů. Arnold Palmer se zásluhou Marka 

stal také prvním sportovcem, který se objevil v televizní reklamě. Během dalších 

dvaceti let rychle rostl počet klientů a aktivit IMG. Roční příjmy společnosti IMG za 

rok 1986 překročily hranici 300 milionů amerických dolarů. V roce 1995 zastupovala 

IMG více než jeden tisíc klientů. Služby IMG v té době zahrnovaly například péči o 

finance klientů, jejich investice, zajišťování podpory, placení účtů, připravování 

daňových záležitostí. IMG byla vedoucí společností v oblasti tenisu a golfu. 

V 90. letech začala společnost zastupovat i jiné klienty než jen sportovce, například 

umělce, modely, reportéry, firmy, kulturní instituce, rekreační resorty aj. V roce 2002 

měla IMG již přes 3 000 zaměstnanců v 85-ti kancelářích v 33 zemích světa. 

(The Encyclopedia of Cleveland History, 2016) 

Z tenisových hráčů zastupuje IMG například Srba Novaka Djokovice, Rusku 

Marii Sharapovou, americké sestry Williamsovy, Japonce Keia Nishikoriho, ale i Češku 

Petru Kvitovou. (IMG, 2016) 

 

• Octagon 

Největším konkurentem IMG na poli sportovního marketingu a managementu je 

společnost Octagon. Octagon funguje již 32 let a stará se o více než 900 osobností. 

Z tenistů zastupuje například Švýcarky Martinu Hingis a Belindu Benčič, Slovenku 

Dominiku Cibulkovou, Srbku Jelenu Jankovič a z českých hráčů dvojčata Kristýnu a 

Karolínu Plíškovy. (Octagon, 2016) 

Mezi hlavní služby Octagonu patří: 

- vyjednávání smluv, 

- marketing a propagace, 

- finanční plánování, 

- management médií, 
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- developerská činnost, 

- zastupování klientů v médiích. (Hoye, 2009) 

 

• Česká sportovní 

Společnost Česká sportovní, a.s. je leaderem v oblasti sportovního marketingu 

v České republice i v kontextu středoevropského regionu. Byla založena v roce 2001 a 

organizuje více než třicet velkých mezinárodních sportovních akcí (například utkání 

Fed Cupu a Davis Cupu v České republice, NHL Premiere, SWATCH FIVB World 

Tour či FIBA World Championship for Women) a mezi nimi každoročně 

spoluorganizuje atletický mítink Zlatá tretra. 

Česká sportovní poskytuje komplexní služby v oblasti organizačního servisu, 

marketingu, sponzoringu ve spojení se špičkovými sportovními projekty, osobnostmi 

a klientskými akcemi realizovanými v celoevropském měřítku a dle mezinárodních 

standardů. Dlouhodobě marketingově spolupracuje s Českým olympijským výborem a 

dalšími prestižními firmami na domácím trhu. (Česká sportovní, 2016) 

Nabízí následující služby: 

- strategické konzultace, 

- VIP služby, 

- návrhy prezentace značky a produktů, 

- oslovení konkrétních cílových skupin, 

- realizace jednotlivých akcí komunikačního mixu. 

Do týmu České sportovní patří například tenista Tomáš Berdych, hokejista 

Jaromír Jágr, atlet Jan Železný, lyžařka Šárka Strachová a mnoho dalších. (Česká 

sportovní, 2016) 
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3.2 Tenis od historie po současnost 

Ve Francii, Anglii a Itálii byl tenis zpočátku jen zábavou králů a vyšší šlechty, ale 

netrvalo dlouho a stával se lidovým, pronikl do Ameriky, Austrálie, Německa, do 

severských zemí a také k nám. 

Historické prameny potvrzují, že ve starověkých gymnáziích se hrála hra 

Schairistike, Římané hráli Trigon, Italové Ginoco del Pallone, Španělé Juego de Pelata a 

Francouzi zase Jeu de Paume. Všechny tyto hry daly základ dnešnímu tenisu. 

Jeu de Paume, v doslovném překladu „hra dlaní“, se stala ve Francii ve 14. století 

velmi populární jako protiklad rytířských turnajů. Hra dávala prostor ke galantnímu 

chování a umožňovala zapojení mužů i žen. Nejprve byla hrána jen šlechtou, která si 

pro tento účel přetvářela vlastní dvory. Zdi jí sloužily na odrážení míčů. Později si 

šlechta stavěla míčovny. Herní prostor rozdělovala uprostřed čárou, později provazem a 

nakonec sítí. Zpočátku se míče odpalovaly holou dlaní, ale častá zranění nutila hráče, 

aby si dlaň obalovali kůží nebo látkou. Tak přišly na řadu rukavice, pak pálky a od nich 

už to byl jen krůček k raketám. Nejstarší dochovaná raketa, která má oválný tvar, 

pochází z Francie z roku 1583. Kolem roku 1930 byl na výrobu rakety prvně použit kov 

místo dřeva a v roce 1969 aluminium. (Chvátal, Kreuz, 1993) 

Odkud se vzal název – tenis? První historicky doložený záznam je z roku 1325 

z Florencie, kde italští a francouzští  rytíři trávili volné chvíle náruživou hrou „tennez“. 

V roce 1399 zaznamenal anglický vyslanec John Gower ve své básni Chvála míru 

(In Praise of Peace): „Vítězství nebo porážka při hře tennez nejsou rozhodnuty, pokud 

není míč v klidu.“ Na začátku 15. století se pak ještě objevuje název – „tynnez“, v roce 

1482 dokonce „tenys“. Chvátal a Kreuz (1993) dále uvádí, že z roku 1548 pochází 

archivní sbírka, podle které si následník trůnu Francie objednal tunu „tennysových“ 

míčů. Hodně odborníků také hledá souvislost mezi výrazy „tennez“ a latinským „teneo“ 

(česky držím). Historikové prohlašují, že Angličané převzali od Francouzů zdvořilé 

zahájení hry starofranzouským slovem „tenis“ (česky chytejte, berte). Je velice těžké 

zjistit, kdy a kde vznikl definitivní název „tenis“. Jedno je ale jisté, v roce 1874 major 

Wingfield použil při svém patentním návrhu oficiálně název „lawn-tennis“ a to ve své 

publikaci „The Major's Game of Lawn Tennis“. Podle International Tennis Hall of 

Fame (2015) je považován za zakladatele moderního tenisu. 
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The Championships: Wimbledon (2015) označuje 9. červenec roku 1877 jako 

velké datum zrození světového tenisu. Je to den, kdy byl ve Wimbledonu uspořádán 

první velký turnaj s názvem I. mezinárodní mistrovství Anglie v lawn-tenisu. Tenisový 

klub byl založený 23. července 1868 na hřišti ve Worple Road Wimbledon pod názvem 

The All England Croquet Club. Původně se zde hrál jenom kroket, ale vzrůstal tu zájem 

o novou hru – lawn-tennis. V roce 1899 byl název změněn na nynější, The All England 

Lawn Tennis & Croquet Club. 

Popularita tenisu rostla a tak se začalo organizovat stále více mezinárodních 

tenisových turnajů. V roce 1900 se uskutečnilo první utkání v Davisově poháru (mužská 

týmová soutěž) mezi Spojenými státy americkými a Velkou Británií. Již ve 20. letech 

20. století se počet zúčastněných zemí zvýšil na dvacet. S Davisovým pohárem jsou 

spojena místa konání čtyř nejprestižnější tenisových turnajů na světě, 

tj. grandslamových turnajů (Australian Open, French Open, Wimbledon a US Open). 

Grandslamové turnaje hostí země, které vyhrály Davisův pohár v období do 

1. světové války. (Lichner, 1990) 

Tenis se stále mění a vyvíjí. Původně byl „pouze“ společenskou událostí, později 

sezónním sportem a v dnešní době je celoročním a celosvětově populárním. Tenis je 

velmi atraktivní pro diváky. Média a sponzoři v něm hrají velkou roli a ve výsledku 

samotný sport ovlivňují. Tenis podléhá vlivům komercializace (viz podkapitola 3.1.2 a 

3.1.3). Profesionální tenisté se stali obchodní značkou. Věnují se tenisu 24 hodin denně 

a 365 dní v roce. Aby dosáhli co nejlepších výsledků ve svých činnostech na kurtě i 

mimo kurt, potřebují mít svůj realizační tým zahrnující nejenom tenisového trenéra, 

kondičního trenéra, fyzioterapeuta, sparingpartnera, psychologa, nutričního poradce, ale 

v neposlední řadě i manažera či samotného poradce pro komunikaci s médii a jiné. 

Tenis, stejně jako jiné sporty, je v dnešní době hlavně byznys. 

 

3.2.1 Grandslamové turnaje 

Grandslamové turnaje – Australian Open, French Open, Wimbledon a US Open – 

jsou nejprestižnějšími individuálními tenisovými turnaji na světě. Hraje se na nich o 

největší počet bodů do mužského a ženského světového žebříčku, o největší finanční 

odměny (tzv. prize money) a přitahují největší zájem sponzorů, médií a veřejnosti. 

Tenisté a tenistky často řadí vítězství na jakémkoliv z nich výše než úspěch na 
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olympijských hrách. Americká tenistka Serena Williams se na webovém portálu 

womenstennisblog.com nechala slyšet, že úspěch na olympijských hrách je v porovnání 

s grandslamovými turnaji přidaným bonusem v její tenisové kariéře. 

Každý grandslamový turnaj má svoji dlouhou historii a prestiž. Turnaje se hrají na 

různých površích. O to těžší je v dnešní době uspět na všech čtyřech grandslamových 

turnajích. Získání Grand Slamu v pravém slova smyslu znamená vítězství na všech 

čtyřech grandslamových turnajích v rámci jedné tenisové sezóny, tzv. čistý Grand Slam. 

To se v době otevřené éry tenisu (ta se datuje od roku 1968, kdy se tenisových turnajů 

mohou účastnit amatéři i profesionálové) povedlo pouze: 

- Australance Margaret Court, v roce 1970, 

- Němce Steffi Graf – v roce 1988, ve stejném roce vyhrála i Olympijské hry 

v Soulu, čímž získala tzv. Zlatý Grand Slam, 

- Australanovi Rodu Laverovi – v roce 1969. 

Před otevřenou érou tenisu získali čistý Grand Slam ještě Američan Don Budge 

v roce 1937 a Američanka Maureen Connolly v roce 1953. (Wikipedia, 2016) 

V roce 2015 byla dva zápasy od zisku čistému Grand Slamu americká tenistka 

Serena Williams. Vyhrála Australian Open, French Open, Wimbledon, ale na posledním 

grandslamovém turnaji sezóny, na US Open, prohrála v semifinále. 

Pokud neuvažujeme o čistém Grand Slamu, tak do sezóny 2015 získalo tituly ze 

všech čtyřech grandslamových turnajů celkem dvanáct tenistů: 

- 5 mužů – Roger Federer, Rafael Nadal, Roy Emerson, Fred Perry, Andre 

Agassi, 

- 7 žen –Serena Williams, Martina Navrátilová, Chris Evert, Billie Jean King, 

Doris Hart, Maria Sharapova a Shirley Fry. (Wikipedia, 2016) 

Výše uvedení tenisté získali tzv. kariérní Grand Slam. 

 

• Australian Open 

Australian Open je prvním grandslamovým turnajem tenisové sezóny. První 

ročník se konal v roce 1905 pod názvem „Australasian Championship“ (Australsko-

asijské mistrovství). Turnaj se hrál na dvorcích s travnatým povrchem. 
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V letech 1927-1968 nesl turnaj název „Australian Championship“ (Mistrovství 

Austrálie) a od roku 1969 Australian Open. V roce 1988 byl travnatý povrch změněn na 

betonový a turnaj se od té doby začal každoročně hrát v Melbourne Parku. (Australian 

Open, 2016) 

Nejúspěšnějšími tenisty historie Australian Open je z mužů Novak Djokovic 

s šesti singlovými tituly (Andre Agassi a Roger Federer mají čtyři tituly) a z žen Serena 

Williams se šesti singlovými tituly. Ta se zároveň ve 33 letech stala nejstarší vítězkou 

tohoto turnaje. (Australian Open, 2016) 

 

• French Open 

První mistrovství Francie se konalo v roce 1891. Účastnit se ho mohli jen členové 

francouzských klubů. O šest let později byl turnaj otevřen i pro ženy, ale až v roce 1925 

i nejlepším zahraničním hráčům. Tím vzniklo Mezinárodní tenisové mistrovství 

Francie. Od roku 1928 se turnaj každoročně hraje v Paříži v areálu Roland-Garros – 

s výjimkou let 1940-1945, kdy se turnaj nekonal z důvodu 2. světové války. Nová éra 

turnaje se datuje rokem 1968, kdy bylo French Open prvním „otevřeným“ 

grandslamovým turnajem. To znamená, že turnaje se poprvé v tenisové historii mohli 

účastnit jak amatéři, tak profesionálové. Do této doby soutěžili na turnajích vždy 

odděleně. (Roland Garros, 2015) 

French Open je antukový grandslamový turnaj, který se každoročně hraje na 

přelomu května a června. Největšími kurty areálu jsou stadión Philippe-Chatrier 

s kapacitou 15-ti tisíc diváků a Suzanne-Lenglen s kapacitou přes 10 tisíc míst. (Roland 

Garros, 2015) 

Mezi nejúspěšnější tenisty turnaje patří španělský tenista Rafael Nadal, který 

turnaj ovládl devětkrát v rámci jeho deseti účastí na turnaji. Hned za něj se řadí Švéd 

Björn Borg se šesti tituly. Mezi ženami je singlovou rekordmankou Chris Evert se 

sedmi tituly před Steffi Graf se šesti. (Roland Garros, 2015) 

 

• Wimbledon 

Historie nejslavnějšího tenisového turnaje se začala psát 9. července roku 1877 

oznámením v magazínu pro volný čas „The Field“, které vyzývalo tenisové amatéry 
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k účasti na tenisové slavnosti v „The All England Croquet and Lawn Tennis Clubu“ ve 

Wimbledonu. Celkově se turnaje zúčastnilo 22 mužů. Podmínkou účasti bylo zaplacení 

11-ti liber šterlinků, přinesení si vlastní rakety a bot bez podpatků. Míče byly 

poskytnuty místním zahradníkem. Finále shlédlo přes 200 lidí. I přesto, že klub byl 

založen v roce 1869 jako kroketový, tak během pár let se tenis stal dominantním 

sportem klubu. Ženský turnaj byl přidán v roce 1884. (Wimbledon, 2015) 

„Wimbledon mění šampióny v legendy. Od roku 1877 se zisk titulu stal tím 

nejkýženějším titulem v tenise, možná nejžádanějším sportovním titulem vůbec. Tradice 

Wimbledonu, bílý dress code a tráva střižená do určité výšky, jsou nedotknutelné. 

Zahrát si na centrálním dvorci je životní příležitost. Vyhrát wimbledonský titul je šance 

stát se součástí historie.“ (Harman, 2005) 

Centrální dvorec má kapacitu pro 27 tisíc diváků. Královská lóže pro 74 hostů je 

součástí dvorce od roku 1922. Pozvánku do ni kromě britské královské rodiny a 

zahraničních královských rodin dostávají i členové britského parlamentu, obchodní 

partneři, členové britských ozbrojených sil aj. Britská královna Alžběta II. je patronkou 

All England Clubu. Naposledy navštívila Wimbledon v roce 2010. Prezidentem klubu je 

vévoda z Kentu princ Edward, který předává trofeje vítězům a finalistům Wimbledonu. 

(Wimbledon, 2015) 

Nejúspěšnějšími tenisty, co se týká počtu singlových titulů z Wimbledonu, jsou 

Pete Sampras a Roger Federer. Oba získali sedm titulů. Mezi ženami je to Martina 

Navrátilová s devíti tituly. Druhá v pořadí je Steffi Graf se sedmi tituly. (Wimbledon, 

2015) 

 

• US Open 

Historie US Open se datuje od roku 1881 v mužském turnaji a od roku 1887 

v ženském turnaji. Poslední grandslamový turnaj sezóny se hraje ve Flushing Meadows-

Corona Parku v Národním tenisovém centru Billie Jean King (USTA Billie Jean King 

National Tennis Center). V letech 1881-1974 se US Open hrálo na tradičním travnatém 

povrchu, od roku 1975 až do roku 1977 na antuce a od roku 1978 k US Open již 

neodmyslitelně patří betonový povrch. (US Open, 2015) 

Celkově je v areálu 33 tenisových kurtů s betonovým povrchem (DecoTurf). 

Největším stadiónem je Arthur Ashe Stadium s kapacitou pro necelých 24 tisíc diváků. 
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Druhým největším je Louis Armstrong Stadium, kam se vejde více než 10 tisíc 

fanoušků a další v pořadí je kurt s názvem Grandstand s kapacitou 8-mi tisíc sedadel. 

V porovnání s ostatními grandslamovými turnaji drží US Open rekord ve 

výši celkových prize money turnaje a také ve výši vyplacených prize money pro 

samotného vítěze a vítězku. Roger Federer, Pete Sampras a Jimmy Connors vyhráli 

v otevřené éře ve dvouhře nejvíce titulů v historii – pět titulů. Mezi tenistkami vede 

v počtu titulů Serena Williams a Chris Evert se šesti tituly. (US Open, 2015) 

 

3.3 Prize money 

Pojem „prize money“ v doslovném překladu znamená peněžní odměna či peněžní 

výhra. V tenisové praxi se pojem buď nepřekládá anebo se většinou setkáváme 

s označením finanční odměna. Literatura zabývající se tímto tématem chybí. O vývoji či 

výši prize money v různých sportech se dozvídáme ze studií či z oficiálních webových 

stránek příslušných organizací a turnajů. 

Britská rozhlasová a televizní společnost BBC dělala v roce 2014 studii ohledně 

prize money ve sportu. Kontaktovala zastřešující organizace 56-ti sportů (některé 

organizace informace neposkytly). Výsledky studie ukázaly: 

- 35 sportů vyplácí prize money, 

- 25 sportů vyplácí stejné prize money pro muže a ženy, 

- 10 sportů nevyplácí prize money, 

- muži dostávají ve 30 % sportů vyšší prize money než ženy (největší rozdíl byl 

shledán ve fotbale, kriketu, golfu, šipkách, snookeru a squashi), 

viz tabulka č. 3. 
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Tabulka č. 3 – Sporty s největším rozdílem v prize money mužů a žen pro vítěze 

Prize money mužů (v £) Sportovní soutěž Prize money žen (v £) 

12 700 Světová série v cliffdivingu 3 100 

2 500 000 MS v kriketu 47 000 

690 000 MS v T20 kriketu 44 000 

100 000 MS v šipkách 12 000 

22 000 000 MS ve fotbale 630 000 

8 300 000 Fotbalová Liga mistrů 199 000 

24 000 000 Fotbalová Premier League 0 

1 800 000 Anglický fotbalový pohár 5 000 

975 000 Golf The Open 298 000 

1 000 000 Golf US Open 452 000 

1 100 000 Golf PGA 212 000 

300 000 MS ve snookeru 1 500 

28 600 MS ve squashi 12 300 

62 700 Světový pohár v surfování 37 600 

6 600 Světový pohár ve skocích na lyžích 2 000 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě studie BBC 

 

Následující obrázek č. 2 znázorňuje, kdy a v jakých sportech došlo ke sjednocení 

výše prize money pro muže a ženy. Obrázek zachycuje období od roku 1973 do roku 

2004. 

Obrázek č. 2 – Přehled sjednocení vyplácení stejných prize money pro muže a 

ženy v různých sportech 

 

Zdroj: BBC (2016) 
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Tenisový turnaj US Open, jako první ze čtyř grandslamových turnajů a jako první 

sport vůbec, nabídl stejné prize money pro muže a ženy. Stalo se tak v roce 1973, 

hlavně zásluhou tenisové legendy Billie Jean King. Ke sjednocení prize money na všech 

čtyřech grandslamových turnajích došlo v roce 2007 (na Australian Open v roce 2001). 

(WTA, 2015) 
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4 METODOLOGIE 

4.1 Popis zkoumaného souboru 

Zkoumaný soubor tvoří finanční odměny v tenise. Finanční odměny neboli prize 

money sleduji na turnajích všech kategorií. Pro vytvoření prognózy vývoje prize money 

jsem zvolila grandslamové turnaje: 

• Australian Open, 

• French Open, 

• Wimbledon, 

• US Open. 

 

Důvody výběru jsou následující: 

- prestiž turnajů, 

- povinná účast hráčů a hráček, 

- zájem sponzorů, 

- zájem médií, 

- zájem veřejnosti, 

- žádná hranice rozpětí celkových prize money na těchto turnajích. 

Grandslamové turnaje jsou nejprestižnějšími tenisovými turnaji na světě. Účast 

nejlepších tenistů a tenistek je zde zaručena a proto i zájem sponzorů, médií a veřejnosti 

je vyšší než na ostatních tenisových turnajích. Proto grandslamové turnaje nejsou tolik 

citlivé na případné vnější vlivy (například výkyvy ekonomiky) a prognóza se stává 

přesnější. Posledním, ale hlavní důvodem, proč jsou zrovna grandslamové turnaje 

předmětem pro prognózu vývoje prize money, je jejich neomezené rozpětí celkových 

prize money. Ostatní tenisové turnaje jsou totiž podle celkových prize money 

kategorizovány a tak pro určitou kategorii turnaje odpovídá určité rozpětí celkové 

dotace turnaje. Proto ani nemohou být předmětem pro vytvoření prognózy budoucího 

vývoje prize money v tenise. 
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4.2 Použité metody 

Prognostika je dle Slovníku cizích slov „teorie vypracovávání prognóz, též věda o 

prognózách“. Kutscherauer (2004) definuje prognostiku jako „ činnost vztahující se 

k tvorbě prognóz.“ Dále dodává, že „prognostika spočívá v analýze minulého vývoje a 

v pokusu promítnout historickou zkušenost do budoucna.“  

Štědroň (2012) rozděluje prognostické metody na dvě skupiny: 

• kvantitativní 

Rozvoj matematiky přináší řadu kvantitativních metod, použitelných v praxi. 

Uplatnění většiny kvantitativních metod je založeno na předpokladu, že budoucí vývoj 

je předvídatelným a přímým pokračováním (extrapolací) existujících trendů. 

• kvalitativní 

Kvalitativní prognostické metody vycházejí z vývoje společenských věd 

a přinášejí složitou metodologii s rozsáhlými praktickými aplikacemi. Výsledkem je 

tvorba prognóz jakožto variantních podmíněných výpovědí o možných budoucnostech. 

V tomto pojetí je prognózování nástrojem kvalifikovaného strategického řízení. Mezi 

tyto metody patří například brainstorming, panel expertů, metoda delphi a metoda 

analogie. (Štědroň, 2012) 

 

Získaná data nejprve analyzuji a vzhledem k tomu, že se jedná o číselné údaje 

v čase, tak aplikuji metodu extrapolace. 

 

4.2.1 Analýza 

Analýza patří mezi obecně teoretické metody. Obecnou definicí analýzy 

(rozkladu) je dle Širokého (2011) myšlenkové rozložení zkoumaného jevu na dílčí 

složky, které se stávají předmětem dalšího bádání. Cílem analýzy jako rozkladové 

metody je vysvětlit daný problém zevrubným prozkoumáním jeho složek. 

Analýza se vzájemně doplňuje se syntézou a to i přesto, že se jedná o protikladný 

způsob zkoumání (skládání). To potvrzují slova Hendla (2008), který uvádí, že 

„analýza spočívá v rozboru dat a jejich syntéze.“ 
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4.2.2 Metoda extrapolace 

Metoda extrapolace je prodlužování historických trendů založené na předpokladu, 

že kombinované působení vnitřních a vnějších příčin jejich vzniku bude pokračovat se 

stejným výsledkem i v budoucnosti. Předpovědi postavené na takových výchozích 

pojetích jsou v podstatě založeny na analýze minulých aktivit. (Potůček, 2006) 

Extrapolace se stává vědeckou metodou tehdy, podaří-li se na základě 

dostatečných a spolehlivých údajů formulovat zákonitost vývoje daného jevu. To se 

poměrně dobře daří pro ty jevy, jejichž historický průběh lze popsat matematickými 

funkcemi, zejména lineární, exponenciální, periodickou (cyklickou) a logistickou 

funkcí. 

Z matematicko-statistických nástrojů potřebných pro tuto analýzu jsou 

vyžadovány znalosti analýz časové řady nebo rozklad časové řady do dílčích složek 

(trendy, typické sezónní, ale dosud krátkodobé fluktuace, obchodní cykly a 

nepravidelné vlivy). (Potůček, 2006) 

Trend obecně popisuje vztahy mezi dvěma nebo více parametry, a pokud je 

jedním z těchto parametrů čas, mluvíme o časové řadě sledovaných ukazatelů. V mé 

práci se jedná o časové řady finančních odměn (prize money). 

• Časová řada 

Štědroň (2012) definuje časové řady jako chronologicky uspořádané údaje. 

Časové řady je možné rozdělit na: 

- deterministické – neobsahují žádný náhodný prvek, jejich hodnoty je možno 

dokonale a bezchybně předpovídat na základě znalosti příslušné analytické 

funkce, která je generuje, 

- stochastické – obsahují náhodný prvek. (Štědroň, 2012) 

Časové řady prize money jsou stochastické časové řady. 

Podle způsobu získání hodnot členů časové řady lze rozlišovat řady: 

- absolutních (neodvozených) ukazatelů – původní časová řada daná 

pozorováním nebo měřením, 

- relativních (odvozených) ukazatelů – řada nějakým způsobem 

transformovaná, která je odvozena z absolutních ukazatelů. (Štědroň, 2012) 
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V diplomové práci pracuji s časovými řadami absolutních ukazatelů. 

Podle vztahu hodnot k času rozlišujeme časové řady: 

- okamžikové – řady ukazatelů, které se vztahují vždy k nějakému konkrétnímu 

časovému okamžiku, 

- intervalové – řady vztahující se vždy k nějakému časovému úseku. (Štědroň, 

2012) 

Hodnoty prize money jednotlivých ročníků grandslamových turnajů jsou 

okamžikové časové řady. 

V závislosti na délce intervalu mezi jednotlivými záznamy hodnot je možno 

ekonomické časové řady klasifikovat jako: 

- dlouhodobé – hodnoty sledovány v ročních či delších časových intervalech, 

- krátkodobé – hodnoty zaznamenávány v kratších intervalech než jeden rok. 

(Štědroň, 2012) 

Diplomová práce se skládá z dlouhodobých časových řad, protože hodnoty prize 

money jsou sledovány každý rok. 

 

• Model časové řady 

Mezi nejpoužívanější metody analýzy časových řad patří dle Štědroně (2012): 

- dekompozice časové řady – časovou řadu možné rozložit na složku 

trendovou, sezónní, cyklickou a reziduální, 

- box-jenkinsova metodologie, 

- lineární dynamické modely, 

- spektrální analýza časových řad. 

Metoda dekompozice je založena na předpokladu, že náhodný proces, který 

generuje danou časovou řadu, je závislý pouze na čase. Klade důraz na první tři výše 

uvedené složky (funkce času) a reziduální složce (posloupnosti náhodných veličin) 

nepřikládá tak velký význam. Tato metoda je vhodná pro krátkodobé prognózy 

časových řad. (Štědroň, 2012) 
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K extrapolaci trendu časových řad, resp. k jejich vyrovnání, se při analýze 

využívá především metoda nejmenších čtverců. 

• Metoda nejmenších čtverců 

Metoda nejmenších čtverců (MNČ) slouží k aproximaci statistických dat pomocí 

vhodné analytické funkce. Spočívá v odhadu parametrů funkce, kterou data 

vyrovnáváme. Pomocí MNČ se určí takové hodnoty parametrů dané funkce, aby se 

funkční hodnoty co nejvíce přibližovaly hodnotám původní řady. 

Metoda je založena na dvou základních pravidlech: 

1. Součet odchylek skutečných a vyrovnaných hodnot musí být roven nule. 

2. Součet druhých mocnin (čtverců) odchylek skutečných a vyrovnaných hodnot 

musí být minimální. 

Zapsáno matematicky: 

1. ∑ (yt – Yt) = 0 
          t 

2. ∑ (yt + Yt)
2 = MIN 

       t 

kde yt je zjištěná hodnota řady v čase t, 

       Yt je vyrovnaná hodnota řady v čase t. (Štědroň, 2012) 

 

4.3 Sběr dat 

V průběhu psaní své diplomové práce jsem pracovala se sekundárními daty. 

Potřebná data jsem získala prostřednictvím oficiálních internetových stránek 

příslušných mezinárodních tenisových federací a asociací (ATP, WTA a ITF). 

Informace o výši prize money grandslamových turnajů v jednotlivých ročnících 

jsem vyhledala na jejich oficiálních internetových stránkách. 

• Australian Open 

- oficiální webová stránka: http://www.ausopen.com/index.html, 

- data za období 2007-2016, 

- měna: australský dolar (AUD), znak – $. 



32 
 

• French Open 

- oficiální webová stránka: http://www.rolandgarros.com/en_FR/index.html, 

- data za období 2003-2016, 

- měna: euro (EUR), znak – €. 

 

• Wimbledon 

- oficiální webová stránka: http://www.wimbledon.com/index.html, 

- data za období 1968-2015, 

- měna: britská libra (GBP), znak – £. 

 

• US Open 

- oficiální webová stránka: http://www.usopen.org/index.html, 

- data za období 1968-2015, 

- měna: americký dolar (USD), znak – $. 

 

Data týkající se wimbledonského turnaje a US Open jsou zveřejněna od roku 

1968, tzn. od počátku otevřené éry tenisu. French Open má zpracovaná data od doby, 

kdy finanční odměny začaly být uváděné v eurové měně. Prize money na australském 

grandslamu jsou dohledatelné tak, aby byly spolehlivé, od roku 2007. Získaná data jsou 

zveřejněná vždy v měnách zemí, kde se turnaje hrají. 

Zkoumaná data jsem v prvním kroku vždy nejprve chronologicky seřadila. Poté 

jsem je převedla na stejné jednotky. Pokud bylo potřeba, tak jsem hodnoty převedla na 

stejnou měnu. Prize money jsem přepočítávala podle průměrného ročního kurzu 

v příslušném roce. 

 

4.4 Analýza dat 

Získaná data analyzuji graficky pomocí obrázků, tabulek a grafů v prostředí 

Microsoft Office (programy Microsoft Word a Microsoft Excel). 
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Poté, co data chronologicky seřadím, převedu na stejné jednotky, popřípadě na 

stejnou měnu, tak vytvořím tabulky a grafy. Volím spojnicové grafy, protože názorněji 

vypovídají o celkovém průběhu vývoje prize money. 

V dalším kroku, pomocí programu Microsoft Excel, vložím do příslušných grafů 

spojnice trendu. Spojnice trendu promítnu do roku 2030, čímž zároveň vytvořím 

prognózu vývoje prize money do roku 2030. 

 

4.4.1 Spojnice trendu 

• Lineární trend 

Roste nebo klesá v čase v konstantním tempu podle základního vzorce: 

y = a + b*x, resp. y = a – b*x, 

y – analyzovaná proměnná, 

a – počáteční hodnota trendu (při x = 0), 

b – absolutní změna za dobu pozorování (při b < 0), 

x – časová jednotka (rok, měsíc, den…), kde x = 0 v počátečním bodu, časové 

jednotky jsou neustále aktualizovány (1, 2, 3, …., n) (Potůček, 2006) 

 

• Exponenciální trend 

Tyto trendy rostou nebo klesají v konstantní procentuální míře růstu (b) podle 

vzorce: 

log y = a + b*x, resp. log y = a – b*x (Potůček, 2006) 

 

• Mocninný trend 

Tyto trendy mají tendenci zpočátku růst nebo klesat pouze nepatrně, následně pak 

ve stále větší míře. Důvodem je proměnná c, která kvůli násobení s časovou jednotkou 

umocněnou na druhou způsobuje stále silnější odklon trendu nahoru nebo dolů. To 

odpovídá vzorci: 

y = a + b*x + c*x2, resp. y = a + b*x – c*x2 (Potůček, 2006) 
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• Logistická křivka 

Tyto trendy mají podobu písmene S – pohybují se z počáteční rovnovážné fáze do 

dynamické fáze, aby pak na konci vstoupily do nového rovnovážného stavu. To 

odpovídá vzorci: 

 

     (Potůček, 2006) 

Logistickou funkci Štědroň (2012) řadí mezi speciální funkce, které jsou zdola či 

shora omezeny hladinou nasycení, což je jeden z jejich základních parametrů. Odhad 

parametru hladiny nasycení je předpokladem pro následnou aplikaci MNČ, vedoucí 

k určení zbývajících parametrů příslušných funkcí. Hladina nasycení může být 

stanovena na základě logické analýzy nebo jako výsledek expertního odhadu. 

 

4.4.2 Hodnota spolehlivosti 

Výsledkem trendu je jenom matematická předpověď a ne stoprocentní jistota. 

Trend předpovídá budoucí vývoj na základě vývoje minulého. (Excel Trend, 2010). 

Proto spočítám hodnotu spolehlivosti každého trendu. 

Hodnota spolehlivosti, též koeficient determinace, udává, jak přesně odpovídají 

předpokládané hodnoty spojnic trendů skutečným datům. Určuje spolehlivost trendu a 

přesnost odhadu. Značí se R2. Nabývá hodnot od 0 do 1. Čím více se hodnota 

spolehlivosti blíží jedné, tím přesnější spojnice trendu je. (Microsoft Office, 2016) 

 

 
    a 
y =                       + b 
          1 + e a-b*x 
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5 FINANCE V TENISE 

O financích a systému rozdělování prize money v tenise, tak jak ho známe nyní, 

se nedá mluvit odjakživa. Zlomovým okamžikem byl rok 1968, kterým se datuje 

začátek tzv. Open éry, neboli otevřené éry světového tenisu. Před tímto rokem se 

nemohli na stejných tenisových turnajích mezi sebou utkávat profesionální a amatérští 

tenisté. Od roku 1968 prošel tenis dlouhým vývojem. Nejvýraznějším impulzem pro 

rozvoj profesionálního tenisu, a tím i systému rozdělování prize money, bylo založení 

Asociace tenisových profesionálů (ATP) a Ženské tenisové asociace (WTA). 

 

5.1 Vznik asociace ATP 

Do roku 1968 se grandslamových tenisových turnajů a národních mistrovství 

mohli zúčastňovat jen amatérští tenisté. Snahy profesionálních tenistů o profesionalizaci 

tenisu vyústily o dva roky později založením okruhu Grand Prix v roce 1970. 

V roce 1972 došlo k založení ATP. Jedním z nejdůležitějších kroků bylo vytvoření 

počítačového systému žebříčku, který poskytoval spravedlivé porovnání výkonnosti 

tenistů na základě jejich uhraných výsledků na turnajích. ATP žebříček dvouhry byl 

prvně spuštěn 23. srpna 1973 (ATP žebříček čtyřhry 1. března 1976) a na stejném 

principu funguje do dneška. Od tohoto žebříčku odvinuli zástupci ATP jednoznačná 

pravidla pro přihlašování na turnaje a v neposlední řadě způsob rozdělování prize 

money. 

 

5.1.1 Historický vývoj okruhu ATP 

Následující tabulka č. 4 zachycuje hlavní historické milníky vývoje okruhu ATP 

od jeho počátku. Je patrné, že díky vzrůstající popularitě tenisu postupně dochází 

k uzavírání více partnerských vztahů s významnými společnostmi, což se odráží 

v navyšování ročních prize money na ATP okruhu. 
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Tabulka č. 4 – Historický vývoj okruhu ATP 

Rok Událost 

1991 • Uzavření první smlouvy na celosvětové televizní odvysílání 19-ti 

ATP turnajů 

1993 • Vzrůst ročních prize money (PM) ATP okruhu o 23 % 

1995 • Spuštění ATP webové stránky 

1996 • Podepsání partnerství s Mercedes-Benz 

1998 • Televizní přenosy do více než 200 zemí světa 

2002 • První vydání časopisu ATP (DEUCE magazine) 

2006 • Uzavření několika důležitých partnerství, např. se South African Airways, 

Stanford Financial Group 

2007 

• Navýšení ročních PM ATP okruhu 

• Vytvoření dolarového multi-miliónového marketingového fondu 

• Vzrůst příjmů ATP o 15 % 

• Rekordní sledovanost tenisových zápasů v televizi 

2008 • Uzavření partnerství s Barclays (partner Turnaje mistrů v Londýně) 

2010 • Uzavření partnerství s Corona Extra, FedEx 

2011 

• Roční PM ATP okruhu překračují hranici 90 mil $ (bez grandslamových 

turnajů) 

• Uzavření partnerství s Moët a Chandon 

2012 • Podepsání několikaleté sponzorské smlouvy s Head, Ricoh 

2013 • Uzavření partnerství s Emirates (od roku 2013 v názvu ATP žebříčku), s 

Rolex a Tecnifibre 

2014 
• Uzavření partnerství s Vixlet 

• Prodloužení partnerství s FedEx, Enel 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě údajů z www.atpworldtour.com 

Každoročním vrcholem tenisové sezóny je Turnaj mistrů. V roce 2015 byl 

dotovaný částkou 7 milionů amerických dolarů. 

 

 



37 
 

5.2 Vznik asociace WTA 

Významnou roli v profesionalizaci ženského tenisu sehrála několikanásobná 

wimbledonská vítězka Billie Jean King. V září roku 1970 vyjednala, spolu s dalšími 

osmi hráčkami, smlouvu s Virginia Slims na jeden milion amerických dolarů, čímž 

založila tenisový okruh Virginia Slims Circuit. Tento finančně dotovaný okruh turnajů 

byl průlomem ve vývoji ženského profesionálního tenisu. O tři roky později, v roce 

1973, byla založena asociace WTA. 

 

5.2.1 Historický vývoj okruhu WTA 

Vývoj Ženské tenisové asociace mapuje tabulka č. 5. 

Tabulka č. 5 – Historický vývoj okruhu WTA 

Rok Událost 

1971 

• Virginia Slims Series se skládá z 19-ti turnajů 

• Billie Jean King první tenistkou s příjmem vyšším než šestimístné číslo 

(v USD) 

1973 
• Založení asociace WTA 

• 1.ročník US Open - stejné prize money (PM) pro muže a ženy 

1974 • První smlouva na televizní přenos (se CBS) z ženského tenisového turnaje 

1975 • Virginia Slims Series se hraje 11 týdnů, po skončení vychází historicky 

první oficiální WTA žebříček 

1976 

• Uzavření partnerství s Colgate na 4 roky 

• Chris Evert první sportovkyní s příjmem z PM převyšujícím 1 milion USD 

za kariéru 

1979 • Partnerství s Avon nahradilo Virginia Slims, vítězce rekordních 

100 000 USD 

1980 • Roční PM WTA okruhu $7,2 mil 

1982 • Martina Navrátilová první sportovkyní s PM převyšující 1 milion 

amerických dolarů za sezónu 

1983 

• Virginia Slims opět hlavním sponzorem WTA okruhu, dotace WTA 

okruhu $10 mil $ 
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Tabulka č. 5 pokračování 

Rok Událost 

1984 

• Martina Navrátilová vyhrává bonus 1 mil $ za získání kariérního 

Grand Slamu a stává se první sportovkyní s příjmem z PM převyšujícím 

2 mil $ za jednu sezónu 

• Australian Open – stejné prize money pro muže a ženy 

1986 • Martina Navrátilová překračuje 10-ti milionovou hranici příjmu z PM 

v amerických dolarech za kariéru 

1988 • Steffi Graf získává tzv. Golden Grand Slam (kalendářní Grand Slam + 

zlato na OH) 

1990 

• Celkové PM WTA okruhu 23 mil $ 

• Turnaj mistryň s dotací 1 mil $ (historicky 1. turnaj s takovou výší PM 

v ženském sportu) 

1991 • Monica Seles jako druhá tenistka v historii překračuje 2 milionovou 

hranici příjmu z PM v amerických dolarech za sezónu 

1995 
• Sanex hlavním sponzorem WTA okruhu 

• Zdvojnásobení PM Turnaje mistryň – na 2 mil $ 

1997 • Martina Hingis dosahuje nejrychleji hranici 1 mil $ příjmem z PM v 

sezóně a den poté se stává světovou jedničkou 

1999 • Steffi Graf ukončuje kariéru s rekordními PM 21 895 277 $ 

2001 • Nárůst ročních PM WTA okruhu na 50 mil $ v 63 turnajích 

2003 • Kim Clijsters první sportovkyní světa s příjmem z PM za sezónu 

převyšujícím 4 mil $ 

2005 

• Podepsaní šestiletého partnerství se Sony Ericsson na 88 mil $ 

• Kim Clijsters vyhrává šek na 2,2 mil $ – nejvyšší jednorázově vyplacený 

v historii ženského sportu 

2007 

• Stejné PM pro muže a ženy na všech grandslamových turnajích 

• Justine Henin – první sportovkyně světa s příjmem z PM vyšším než 

5 mil $ za sezónu 

2009 • Serena Williams – první sportovkyně světa s příjmem z PM vyšším než 

6 mil $ za sezónu 

2013 
• Rekordní roční PM WTA okruhu 118 mil $ (25 hráček více než 1 mil $) 

• Serena Williams – rekordní PM za sezónu (12 385 572 $) 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě údajů z www.wtatennis.com 
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Obrázek č. 3 – Logo ITF 

Asociace WTA se stala světovým představitelem ženského profesionálního 

sportu. Reprezentuje ji více než 2 500 hráček z 92 zemí světa. Tyto hráčky se v roce 

2015 utkaly o rekordní prize money ve výši okolo 130 milionů amerických dolarů 

rozdělených v rámci 59-ti turnajů (bez grandslamových turnajů). Samotný Turnaj 

mistryň měl celkovou dotaci 7 milionů amerických dolarů. 

 

5.3 Kategorizace turnajů 

Pro jasné pochopení a snadnější orientaci v práci věnuji tuto podkapitolu 

kategorizaci tenisových turnajů. Celková výše prize money na turnajích hraje hlavní roli 

v jejich kategorizaci. 

Tenisové turnaje jsou oddělené pro muže a ženy. Člení se podle toho, pod jakou 

organizací jsou pořádány. Existují tři organizace: International Tennis Federation (ITF) 

– Mezinárodní tenisová federace, Women’s Tennis Association (WTA) – Ženská 

tenisová asociace a Association of Tennis Professionals (ATP) – Asociace 

profesionálních tenistů. V rámci těchto organizací se dále rozlišují turnaje podle 

celkových dotací. Výše celkové dotace turnaje se odráží v počtu získaných bodů za 

vyhrané zápasy. Tyto body se připisují do světových žebříčků – ženského WTA a 

mužského ATP. 

 

5.3.1 Turnaje ITF 

Pod organizaci ITF (logo viz obrázek č. 3) spadají jak 

turnaje pro ženy, tak i pro muže. 

• Kategorie turnajů podle ITF Women’s Circuit (ženský okruh): 

- $10,000, $15,000, $25,000, $50,000, $75,000, $100,000 

- $50,000+H, $75,000+H, $100,000+H 

„+H“ znamená Hospitality (placené ubytování a stravování pro hráče). 

• ITF Men’s Circuit (mužský okruh) zahrnuje pouze dvě úrovně turnajů: 

- $10,000 a $15,000. 

Tyto mužské turnaje se nazývají Futures. Jako všechny ostatní turnaje, tak i 

Future trvá jeden týden, ale je jich více v řadě za sebou na území jednoho 
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státu. Futures s dotací $10,000 musí být pořádány nejméně tři v řadě a 

Futures s dotací $15,000 minimálně dva v řadě, protože je zde podmínka 

minimální celkové dotace $30,000. 

ITF také pořádá prestižní týmové soutěže Davis Cup, Fed Cup a Hopman Cup. 

Pod ITF spadá také organizace olympijských her. 

Kalendář ženských a mužských ITF turnajů zachycuje příloha č. 1 a 2. 

Zdroj: ITF Tennis: Pro Circuit [online]. 2015, 10 November 2015 [cit. 2015-11-

10]. Dostupné z <http://itftennis.com/procircuit/home.aspx>. 

 

5.3.2 Turnaje WTA 

Kategorie turnajů WTA (logo viz obrázek č. 4) podle 

celkových dotací: 

Číslo v závorce udává počet turnajů dané kategorie v roce 2015. 

• WTA 125K Series (6) – $125,000 

• International tournaments (32) – $225,000 a $250,000 

• Premier (12) – $710,000 

• Premier 5 (5) – $2,440,070 

• Premier Mandatory (4) – $5,427,105 

• Turnaj šampiónek – jen pro 8 hráček, které se staly vítězkami WTA turnaje, 

ale nekvalifikovaly se na turnaj mistryň – v roce 2015 s celkovou dotací 

$2,150,000 

• Turnaj mistryň – v roce 2015 s celkovou dotací $7,000,000 

• Grandslamové turnaje 

Zdroj: Tennis | WTA tennis rankings & scores | Women's Tennis Association 

[online]. 2015, 10 November 2015 [cit. 2015-11-10]. Dostupné z 

<http://www.wtatennis.com>. 

 

 

Obrázek č. 4 – Logo WTA 
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5.3.3 Turnaje ATP 

Kategorie turnajů ATP (logo viz obrázek č. 5): 

• ATP Challenger Tour – od $35,000+H až $125,000+H 

• ATP World Tour 250 –$416,000 - $1,024,000 

• ATP World Tour 500 – $700,000 - $2,1mil 

• ATP World Tour Masters 1000 – 2,884,675 € - $5,240,015 

• ATP World Tour Finals – Turnaj mistrů – v roce 2015 s celkovou dotací 

$7,000,000 

• Grandslamové turnaje 

Zdroj: ATP World Tour [online]. 2015, 10 November 2015 [cit. 2015-11-10]. 

Dostupné z <http://www.atpworldtour.com>. 

 

5.4 Srovnání rozdělení prize money na turnajích různých úrovní 

Pro srovnání prize money jsem záměrně vybrala nejnižší turnaj, tedy kategorie 

$10,000 a nejvyšší, čili grandslamový turnaj (US Open 2015). Tabulka č. 6 zachycuje 

rozdělení prize money v jednotlivých fázích turnaje. Částky jsou uvedené před 

zdaněním. 

Tabulka č. 6 – Srovnání prize money na turnaji $10,000 a US Open 2015 

Turnaj $10,000  US Open 2015 

Vítěz 1 568 $  Vítěz 3 300 000 $ 

Finalista 980 $  Finalista 1 600 000 $ 

Semifinalista 490 $  Semifinalista 805 000 $ 

Čtvrtfinalista 245 $  Čtvrtfinalista 410 975 $ 

2.kolo 196 $  4.kolo 213 575 $ 

1.kolo 98 $  3.kolo 120 200 $ 

   2.kolo 68 600 $ 

   1.kolo 39 500 $ 

   3.kolo kvalifikace 15 000 $ 

   2.kolo kvalifikace 10 000 $ 

   1.kolo kvalifikace 5 000 $ 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Obrázek č. 5–  
Logo ATP 
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Z výše uvedené tabulky č. 6 je vidět, že v případě prohry v prvním kole hlavní 

soutěže na turnaji kategorie $10,000 (kvalifikace není finančně ohodnocená) dostane 

hráč/hráčka před zdaněním 98 amerických dolarů. V případě prohry v prvním kole 

kvalifikace US Open dostane před zdaněním 5 000 amerických dolarů. Rozdíl je to 

propastný, stejně jako je rozdíl prestiže těchto turnajů. Je ale takový rozdíl i v kvalitě 

hráčů/hráček, tedy dle jejich žebříčkového umístění? Hlavní soutěže grandslamového 

US Open se účastní 128 hráčů (podle pořadí ve světovém žebříčku automaticky prvních 

104) a kvalifikace také 128 hráčů (přímo dalších 118). To je celkově 104 + 118, což je 

222 hráčů. Dále jsou zde ponechána místa pro udělení volných a „speciálních“ karet. Ve 

skutečnosti se tedy hráči a hráčky okolo 230. místa dostanou do kvalifikace tohoto 

grandslamového turnaje. A právě tito hráči a hráčky jsou pravidelnými účastníky i 

turnajů kategorie $10,000. Z toho vyplývá, že rozdíl tenisové úrovně není moc velký ve 

srovnání s propastným rozdílem v přerozdělování prize money. 

Způsob přerozdělování prize money ve dvouhře na ITF okruhu znázorňuji 

v následující tabulce č. 7. Prize money ve čtyřhře na ITF turnajích uvádím v příloze 

číslo 3. 

Tabulka č. 7 – Způsob přerozdělování prize money na ITF turnajích 

Kategorie ITF turnaje (prize money v USD) 
Dvouhra 

$10,000 $15,000 $25,000 $50,000 $75,000 $100,000 

Vítěz 1 568 2 352 3 919 7 600 11 400 15 200 

Finalista 980 1 470 2 091 4 053 6 080 8 108 

Semifinalista 490 734 1 144 2 216 3 325 4 433 

Čtvrtfinalista 245 367 654 1 267 1 900 2 533 

Round of 16 196 294 392 760 1 140 1 520 

Round of 32 98 147 228 444 665 887 

Finále 

kvalifikace 
  126 254 382 509 

Round of 16   68 158 237 316 

Round of 32    110 166 221 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě údajů z www.itftennis.com/procircuit 

Na konci roku 2014 zveřejnila Mezinárodní tenisová federace ITF průzkum, jehož 

výsledky mimo jiné ukázaly, že 62 % hráčů a 55 % hráček vyžaduje změnu v 

systému přerozdělování prize money. Jednou z možných změn je zvýšení prize money 
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v počátečních kolech turnajů na úkor vyhraných prize money v závěrečných kolech. Ne 

úplně rozumnému rozdělování prize money odpovídá i fakt, že 1 % hráčů, kteří figurují 

na ATP žebříčku (tj. top 50 hráčů) si mezi sebou rozdělilo 60 % celkových prize money 

rozdělovaných na okruhu ATP. U žen toto jedno procento tvořilo v roce 2013 prvních 

26 hráček WTA žebříčku, mezi které připadlo 51 % všech prize money WTA okruhu. 

Pro celkové srovnání uvádím v příloze číslo 4, 5 a 6 i způsob přerozdělování prize 

money na WTA turnajích. 

 

5.5 Příjmy a náklady z hlediska hráčů 

Finance v tenise pro názornost rozděluji na příjmy a náklady z hlediska hráče a 

hráčky. 

 

5.5.1 Příjmy 

Mezi příjmy patří: 

- prize money, 

- příjmy z marketingových smluv, 

- startovné, 

- z ligových utkáních, 

- z exhibic. 

 

• Prize money 

Jak již bylo řečeno v podkapitole 3.3, pojem „prize money“ v doslovném překladu 

znamená peněžní výhra. V tenisové praxi se pojem buď nepřekládá anebo se většinou 

setkáváme s označením finanční odměna. 

Prize money v tenise je finanční částka, kterou tenisté a tenistky vyhrají na 

základě svého výsledku na turnaji. Nepočítají se do ní žádné další příjmy jako například 

příjmy z reklam, ze sponzoringu apod. Prize money podléhají zdanění v zemi, kde se 

turnaj hraje. 



44 
 

Většina tenisových turnajů se dělí podle jejich celkové dotace neboli celkové výše 

prize money (viz podkapitola 5.3). Jedná se o celkovou sumu finančních prostředků, 

která je rozdělena mezi všechny hráče a hráčky turnaje ve všech soutěžích (dvouhra, 

čtyřhra a v případě grandslamových turnajů i smíšená čtyřhra, turnaj legend a 

vozíčkářů). 

Připomeňme si, že o prize money v současném pojetí mluvíme od roku 1968 

v mužském tenise (viz podkapitola 5.1) a od roku 1970 v ženském (viz podkapitola 5.2). 

Na základě podkladů z oficiálních internetových stránek WTA a ATP jsem 

spočítala, že průměrné prize money profesionálních tenistek v roce 2013 činily 8 113,81 

amerických dolarů a profesionálních tenistů 6 477,75 amerických dolarů. 

 

• Marketingové smlouvy 

Příjmy z marketingových smluv tvoří ve většině případů nejvýznamnější část 

finančních příjmů sportovce. Tuto skutečnost dokládá následující tabulka č. 8, ve které 

jsem rozdělila příjmy tenistů a tenistek na příjmy „on court“ (příjmy z prize money) a 

„off court“ (příjmy plynoucí z ostatních aktivit). Marketingové smlouvy zajišťují 

sportovce nejenom po stránce finanční, ale i materiální, například v podobě sportovního 

vybavení a oblečení. Sportovci odvádí určitá procenta z tohoto finančního příjmu svému 

manažerovi (popřípadě marketingové agentuře), který podmínky smlouvy domlouvá, či 

finančnímu sponzorovi. 
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Tabulka č. 8 – Pořadí tenistů/tenistek podle jejich celkových příjmů za období 

VII/2014 – VI/2015 

 Příjmy za 12 měsíců 

Tenista/tenistka 
„On court“ 

(v milionech $) 

„Off court“ 

(v milionech $) 

Celkem 

(v milionech $) 

1. Roger Federer 9 58 67 

2. Novak Djokovic 17,2 31 48,2 

3. Rafael Nadal 4,5 28 32,5 

4. Maria Sharapova  6,7 23 29,7 

5. Serena Williams  11,6 13 24,6 

6. Andy Murray  6,3 16 22,3 

7. Kei Nishikori 4,5 15 19,5 

8. Caroline Wozniacki 3,6 11 14,6 

9. Stan Wawrinka 3,6 7,5 11,1 

10. Ana Ivanovic 1,8 6,5 8,3 

11. Gregor Dimitrov 2,3 5,5 7,8 

12. Petra Kvitová 5,9 1,8 7,7 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě průzkumu Forbes 

Na prvním místě se podle průzkumu magazínu Forbes umístil švýcarský tenista 

Roger Federer. Jeho marketingové příjmy tvoří drtivou většinu jeho celkových příjmů. 

Jeho významnými partnery jsou například firmy Nike, Rolex, Credit Suisse a Mercedes-

Benz. 

Mezi ženami se za dané období stala nejlépe vydělávající tenistkou Ruska Maria 

Sharapova. Příjem 29,7 milionů amerických dolarů ji navíc zajistil i první příčku na 

světě mezi sportovkyněmi. Vděčí za to nejenom svým smlouvám se společnostmi Nike, 

Head, ale také je ambasadorkou značek Avon, Porsche, Tag Heuer, Evian a založila 

vlastní značku cukrovinek s názvem Sugarpova. 

Z českých zástupců se nejvýše umístila na dvanácté pozici Petra Kvitová. Zde 

musím okomentovat fakt, že její převážnou část příjmů, jako jediné ze všech výše 

uvedených tenistů a tenistek, tvoří příjem z prize money. Dvojnásobná wimbledonská 

vítězka v  roce 2014 podepsala smlouvu s marketingovou a manažerskou 

společností IMG, jejíž hlavním cílem je maximalizovat její značku celosvětově a tím 

zvýšit příjmy z marketingových smluv a tuto skutečnost změnit. 
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• Startovné 

Příjmy z účasti na turnajích neboli startovné jsou další nezanedbatelnou složkou 

příjmů světových hráčů. Organizátor si takto „kupuje“ světové hráče, kteří mu zvýší 

zájem diváků, médií a přitáhnou další sponzory. Částky poskytované hráčům se liší 

podle možností organizátorů a samotné atraktivity hráče. Tento finanční obnos je 

hráčům předem daný a nezávisí na jejich uhraném výsledku na turnaji. Slouží jako 

garance organizátorům turnajů. Informace o výši odměn nejsou veřejně dostupné. Peter 

Kovarčík, který před lety pořádal velký turnaj v Ostravě se nechal slyšet: „Když jsme 

pořádali turnaj za milion, další milion jsme potřebovali na špičkové hráče.“ U 

nejatraktivnějších tenistů se garance pohybuje až ve výši jednoho až dvou milionů 

amerických dolarů za jeden start na turnaji. Nejvyšší startovné nabízejí turnaje 

v Saudské Arábii a v Kataru. Výjimku tvoří čtyři grandslamové turnaje a dalších devět 

velkých turnajů série Masters, kde mají hráči účast povinnou. 

 

• Ligová utkání 

Ligová utkání jsou týmové soutěže tenisových klubů. Nejrozšířenější a 

nejlukrativnější jsou pro hráče a hráčky evropské ligy, především ve Francii, Německu 

a v evropských severských zemích. Na popularitě rok od roku získává i americká liga 

World TeamTennis (WTT), která se hraje speciálně upraveným formátem (zápasy 

do pěti gamů, na jeden set) a tím je zajímavější pro diváky, média a sponzory. 

Systém soutěží, počet hráčů a hráček v týmech, počet a datum konání utkání se 

liší v souvislosti s úrovní ligové soutěže a země, ve které se liga hraje. Uplatnění 

v ligových soutěžích najdou nejenom profesionální tenisté a tenistky či bývalí světoví 

tenisté a tenistky, ale i amatéři všech věkových kategorií. 

Z výše uvedeného vyplývá, že finanční odměny za odehraný zápas se velmi liší. 

Finanční obnos se nejčastěji skládá z fixní a pohyblivé části. Do fixní části spadají 

peníze na cestu, ubytování, jídlo a největší a nejdůležitější část tvoří příjem ze 

samotného odehrání zápasu. Do pohyblivé části patří finanční bonusy za výhru, a to 

buď ve dvouhře, ve čtyřhře či celého týmu. Konkrétní podmínky jsou vždy přesně 

vymezeny jen mezi tenisovým klubem a samotným hráčem, či jeho agentem. Celkový 

finanční příjem se pohybuje od 100 € za zápas až po tisíce či desetitisíce eur v případě 

světových tenistů. V nižších soutěžích jsou často hráčům nabízeny různé protislužby 
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klubu místo peněz, například možnost trénování v klubu zdarma či materiální 

zabezpečení na celou sezónu. 

Tenisové kluby si buď potenciální hráče a hráčky vyhledávají a dohadují samy, 

nebo spolupracují s tenisovými agenty, kterým pak buď hráč/hráčka, anebo tenisový 

klub odvádí určitá procenta. 

 

• Exhibice 

Dalším nemalým příjmem světových tenistů, ať již stále aktivních nebo bývalých, 

jsou příjmy z hraní exhibic. 

 

V současné době je velmi atraktivní soutěž s názvem International Premier Tennis 

League (IPTL), která stojí na pomezí exhibice a ligy. Hraje se na asijském kontinentu 

v mezidobí tenisových sezón. Soutěží v ní 5 týmů reprezentujících 5 různých asijských 

zemí. Součástí jednoho týmu je vždy současný světový hráč a hráčka, tenisová legenda 

a mladí talenti. Zápasy se hrají na jeden vyhraný set. Zajímavá je také tím, že se zápasy 

odehrají postupně ve všech pěti zemích. V roce 2015 to bylo v termínu 2.-4.12. Kobe, 

6.-8.12. Manila, 10.-12.12. New Delhi, 14.-16.12. Dubai a finále 18.-20.12. 

v Singapuru. Představili se například Roger Federer, Rafael Nadal, Marat Safin, Goran 

Ivanisevic a z českých hráčů Tomáš Berdych a Karolína Plíšková. 

 

5.5.2 Náklady 

Na opačné straně příjmů stojí náklady. Náklady tenistů a tenistek dělím podle 

možnosti jejich ovlivnění samotným hráčem a hráčkou na: 

- Mandatorní 

- Ostatní 

o Náklady na zajištění podmínek pro trénink 

o Náklady na turnajích 
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• Mandatorní výdaje 

Tenisté jsou v rámci daňového systému registrováni jako osoby samostatně 

výdělečně činné (OSVČ). Z tohoto statusu vyplývají základní mandatorní výdaje, které 

tenisté a tenistky musí platit v zemích, kde jsou registrováni. Patří sem: 

- daň z příjmu fyzických osob, 

- sociální pojištění, 

- zdravotní pojištění. 

Další skupinu mandatorních výdajů tenistů a tenistek tvoří povinné výdaje 

plynoucí ze samotné účasti na turnaji. Jinými slovy, je to ta část prize money, která se 

jim ani nedostane do ruky a nemohou ji nijak ovlivnit. Mezi tyto náklady patří: 

- srážková daň z příjmu – většinou je stržena hned pořadatelem turnaje při 

vyplácení prize money (při daňovém přiznání se v těchto případech uplatňují 

smlouvy zemí o zamezení dvojího zdanění), 

- tzv. „entry fee“ – poplatek pořadateli turnaje za samotnou účast, 

- členství – v Ženské tenisové asociaci WTA, v Asociaci profesionálních 

tenistů ATP a v Mezinárodní tenisové federaci ITF. 

Členství se platí ročně a je ho více druhů (částečné a plné). Druhy členství se 

odvíjí od žebříčkového postavení a vyplývají z něj různé výhody pro členy a výše 

důchodu po ukončení tenisové kariéry. 

 

• Náklady na přípravu 

Zajištění podmínek je stěžejní pro vykonávání jakékoliv činnosti. Hraní tenisu 

není výjimkou. Každý tenisový hráč potřebuje kolem sebe mít realizační tým. Podle 

svých možností odvíjí tyto náklady: 

- tréninkové prostory, 

- tenisový trenér, 

- kondiční trenér, 

- sparingpartner, 

- fyzioterapeut, 
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- masér, 

- psycholog, 

- nutriční poradce – výživové doplňky, 

- manažer, 

- materiál, 

- oblečení. 

Existuje více možností jak výše uvedené náklady může hráč/hráčka platit. Členy 

svého realizačního týmu můžou platit hodinově, paušálně (týdně, měsíčně, ročně), 

procenty ze svých vyhraných prize money nebo v případě, že trénují s klubovým 

trenérem, tak trenéra platí samotný klub. Často se kombinuje více metod dohromady. 

Například fixní týdenní či měsíční plat je doplněn prémiemi, které jsou předem jasně 

dané ve smlouvě. Jedná se o prémie za vyhrané zápasy nebo za dosažení určitého 

žebříčkového postavení. 

 

• Náklady na turnaje 

Jakmile se tenista/tenistka zúčastní turnaje, tak se výše uvedené náklady rozrůstají 

o následující položky: 

- doprava na turnaj, 

- ubytování na turnaji, 

- stravování, 

- vyplétání raket, 

- rehabilitace. 

Tyto položky platí hráči nejenom sobě, ale i svému realizačnímu týmu, takže 

náklady rostou několikanásobně. 

 

5.5.3 Roční náklady hráčů 

Níže zpracovaná tabulka č. 9 zobrazuje, jaké jsou roční náklady hráčů v závislosti 

na jejich žebříčkovém postavení a regionu, kde mají tréninkovou základnu. Data jsem 
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získala na oficiálních stránkách Mezinárodní tenisové federace ITF, která tyto 

informace zpracovala pro svůj průzkum na konci roku 2014. Z tabulky lze vyčíst, že 

průměrné roční náklady hráče jsou 38 816,44 amerických dolarů. Zde musím 

podotknout, že se jedná pouze o náklady hráče, tedy bez nákladů na jeho realizační tým. 

Do nákladů jsou započítány následující položky – cestování, ubytování, jídlo, vyplétání 

raket, praní špinavého prádla, tenisové vybavení a oblečení a transport z letiště a na 

letiště. 

Tabulka č. 9 – Roční výdaje hráče v závislosti na umístění žebříčku ATP 

Roční výdaje hráče (v $) v závislosti na umístění na žebříčku ATP 
Region 

TOP 50 51-100 101-250 251-500 501-1000 1000+ Průměr 

Afrika 58 195,90 52 912,03 44 571,59 36 316,63 26 826,43 14 494,51 38 886,18 

Asie 70 580,52 54 496,47 49 954,17 33 655,48 24 640,59 15 892,41 41 536,61 

Střední 

Amerika 
52 574,47 54 849,79 53 802,08 37 507,35 30 897,1 16 986,77 34 798,32 

Evropa 50 005,16 48 356,03 41 103,04 35 685,33 24 510,09 13 355,69 35 502,56 

Severní 

Amerika 
40 083,7 43 814,01 39 989,76 36 381,33 21 616,85 16 201,38 33 014,51 

Austrálie 

Oceánie 
41 189,92 71 736,18 53 094,69 49 891,92 38 971,42 24 194,84 46 513,16 

Jižní 

Amerika 
55 391,59 57 784 44 178,32 40 164,99 27 778,69 15 448,5 40 124,35 

Průměr 52 574,47 54 849,79 46 670,52 38 514,72 27 891,6 16 653,44 38 816,44 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě údajů z www.itftennis.com/procircuit 

Stejná tabulka byla zpracována i pro náklady hráček. Zde průměrná roční hodnota 

činí 40 180 amerických dolarů. 

Z výše uvedené tabulky č. 9 lze dále vyčíst, že čím výše je hráč umístěn na 

světovém žebříčku, tím vyšší jsou jeho náklady. Tento fakt je zapříčiněný tím, že 

turnajů vyšších kategorií je méně, navíc často je pro tyto hráče účast na těchto turnajích 

povinná, a tak hráči nemají možnost volby levnější varianty. Náklady rostou o to více, 

že do vzdálenějších destinací musí přiletět mnohem dříve kvůli adaptaci na tamní 

podmínky. 
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5.5.4 Srovnání nákladů hráčů a hráček na turnajích ITF a WTA/ATP 

Zajímavé je srovnání nákladů hráčů a hráček na turnajích nižších a vyšších 

kategorií, čili ITF turnajů s WTA turnaji v případě žen a s ATP turnaji v případě mužů. 

Z níže uvedené tabulky č. 10 je patrné, že dochází ke zvýhodňování hráčů a hráček, 

kteří vydělávají několikanásobně více, protože samotné prize money jim často už 

pokryjí veškeré náklady a také jsou již ve většině případů zabezpečeni a nemusí 

propočítávat každý dolar, aby s penězi na turnaji vyšli. 

Tabulka č. 10 – Srovnání nákladů na turnajích ITF a WTA/ATP 

Náklady Turnaje ITF Turnaje WTA/ATP 

Ubytování Nehrazené Hrazené 

Stravování Nehrazené Hrazené 

Fyzioterapie Nehrazené Hrazené 

Praní prádla Nehrazené Hrazené 

Zdroj: Vlastní zpracování 

V září 2015 byl zvolen nový prezident ITF. Stal se jím Američan David Haggerty. 

V rozhovoru pro ITF řekl, že plánuje změny nejenom v systému týmových soutěží 

(Davis Cupu a Fed Cupu), ale i v organizaci ITF turnajů – a to hlavně v navýšení 

prize money a poskytnutí hospitality pro hráče. 

To, že změny jsou potřeba potvrzuje i fakt, že 95 % hráčů a 94 % hráček ani 

nepokrývá svoje náklady. Výsledky průzkumu ITF ukazují, že pokud musejí hráči a 

hráčky krátit své náklady, tak: 

- 66 % hráčů (69 % hráček) vybírá jiné turnaje než které by jinak hrálo, 

- 62 % hráčů (58 % hráček) šetří na ubytování, 

- 62 % hráčů i hráček sníží počet hraných turnajů, 

- 55 % hráčů (50 % hráček) sníží náklady na trenéry. 

V drtivé většině případů je to kombinace více výše uvedených skutečností. 
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6 VÝVOJ PRIZE MONEY V TENISE 

Od založení asociací ITF, ATP a WTA prošly turnaje velkým vývojem, jak co se 

týká jejich počtu, míst konání, tak jejich celkovou výší prize money. 

 

6.1 Vývoj prize money na okruhu ITF 

Na okruhu ITF jsou jasně dané kategorie turnajů podle celkových prize money 

(viz podkapitola 5.3.1). Z toho vyplývá, že zde neexistuje vývoj navyšování celkových 

prize money jednotlivých turnajů. Vývoj lze ale pozorovat ve stále rostoucí sumě prize 

money potřebné k zorganizování turnajů v rámci jednoho roku. Z toho vyplývá, že 

nárůst těchto finančních prostředků je odrazem zvyšujícího se počtu ročně 

zorganizovaných turnajů, viz tabulka č. 11. 

Tabulka č. 11 – Vývoj ITF turnajů 

Mužské turnaje Ženské turnaje 

Rok 
Výše prize 

money v daném 

roce 

Počet turnajů 

v daném roce 

Výše prize money 

v daném roce 

Počet turnajů 

v daném roce 

1986   $1 mil 108 

1990 $1,5 mil $2 mil  

1993 $2,5 mil $3 mil  

1997 $3 mil 

Satelity* 

od roku 1998 

Futures   

1998 $2,6 mil 212 $5 mil 300 

2002 $3,7 mil 300   

2003  333 $6 mil  

2004 $4,2 mil 356 $7 mil 349 

2005   $8 mil 374 

2006   $8,5 mil 408 

2011   $11 mil  

Zdroj: Vlastní zpracování na základě údajů z www.itftennis.com/procircuit 

*Satelit je označení turnaje, které předcházelo turnajům kategorie Futures. 

Můžeme si všimnout, že u žen došlo ke čtyřnásobnému zvýšení počtu odehraných 

turnajů – ze 108-mi v roce 1986 na 408 v roce 2006. Nyní je rozdíl ještě větší, ale pro 
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rok 2015 zatím není zpracovaný na stránkách ITF přesný počet. Nárůst celkových 

prize money je ale několikanásobně vyšší než nárůst počtu turnajů. To je zapříčiněné 

tím, že v rámci vývoje okruhu ITF byly organizovány turnaje nových a zároveň vyšších 

kategorií. V roce 1992 byly na ženský okruh nově přidány turnaje kategorie $75,000, 

v roce 2000 kategorie $50,000 (+H) a $75,000 (+H) a v roce 2006 kategorie $100,000. 

 

6.1.1 Srovnání vývoje počtu turnaj ů ITF s turnaji WTA a ATP 

Následující dvě tabulky (tabulka č. 12 a č. 13) odráží vývoj počtu mužských a 

ženských turnajů. Tabulky zachycují změny za období 2001-2014 jak na nižším okruhu 

ITF, tak na vyšším okruhu ATP v případě mužů a WTA v případě žen. 

Tabulka č. 12 – Změny v počtu mužských turnajů všech kategorií 

Kategorie turnajů 
Počet turnajů 

v roce 2014 

Průměrný počet 

turnaj ů 

(v období 2001-2013) 

Míra změny 

(v %) 

Futures 637 451 38,8 

ATP Challengers 149 151 -1,3 

ATP Tour 65 66 -1,5 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě údajů z www.itftennis.com/procircuit 

Z tabulky je patrné, že na ITF okruhu došlo k velkému navýšení počtu turnajů. 

Jednu z příčin je organizace turnajů v zemích, kde se dříve neorganizovaly. Například 

Turecko a Egypt hostí malé turnaje v hotelových resortech skoro po celý rok. To je totiž 

výhodné pro obě strany – hráče a hotelový resort. Hotelový resort zaplní svoji kapacitu 

v době mimo sezónu. Hráčům je nabídnuta „speciální“ cena za pobyt, která zahrnuje 

ubytování a stravování (nejčastěji tzv. all inclusive). Tyto turnaje často bývají 

organizované zároveň i pro ženy, tak i zde se to projeví v nárůstu počtu turnajů (viz 

tabulka č. 13). 
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Tabulka č. 13 – Změny v počtu ženských turnajů všech kategorií 

Kategorie turnajů 
Počet turnajů 

v roce 2014 

Průměrný počet 

turnaj ů 

(v období 2001-2013) 

Roční míra 

změny (v %) 

$10,000 – $25,000 + H 487 353 37,9 

$25,000 + H - $125,000 66 57 15,8 

WTA Tour 56 59 -5 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě údajů z www.itftennis.com/procircuit 

V roce 2015 bylo zorganizováno 64 mužských turnajů na okruhu ATP Tour, čili 

ještě o jeden méně než tomu bylo v roce 2014. Naopak na ženském okruhu došlo 

k nárůstu o tři WTA turnaje, tedy na 59 v roce 2015. 

 

6.2 Vývoj prize money na grandslamových turnajích 

Z výše uvedené kategorizace tenisových turnajů (viz podkapitola 5.3) můžeme 

vyvodit, že každé kategorii turnaje odpovídá určité finanční rozpětí prize money (i počet 

bodů započítávaných do světových žebříčků). Nejprestižnějšími tenisovými turnaji jsou 

grandslamové, které jsou jak bodově nejlépe ohodnoceny, tak finančně. Celková výše 

prize money na těchto turnajích není nijak omezena. Proto jsem si právě grandslamové 

turnaje zvolila ke zmapování vývoje prize money a k vytvoření jeho následné prognózy. 

 

6.2.1 Současný stav 

Pro prvotní představu připojuji tabulky č. 14 a č. 15, které znázorňují aktuální stav 

výše prize money na tenisových grandslamových turnajích. V tabulce č. 14 uvádím, 

kolik finančních prostředků musí organizátor zajistit na grandslamových turnajích jen 

jako odměny pro hráče. Tabulka č. 15 pak udává finanční odměny vítěze a vítězky 

příslušného grandslamového turnaje. 
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Tabulka č. 14 – Celkové prize money na grandslamových turnajích 

 Rok 2014 Rok 2015 Nárůst (v %) 

Australian Open 33 000 000 AUD 40 000 000 AUD +21,21 

French Open 25 018 900 EUR 28 028 600 EUR +12,03 

Wimbledon 25 000 000 GBP 26 750 000 GBP +7,00 

US Open 
38 251 760 USD 

(40 851 760 USD)* 

42 253 400 USD 

(44 853 400 USD)* 

+10,46 

(+9,8) 

Zdroj: Vlastní zpracování 

*Na US Open se celkové prize money mohou vyšplhat až k této částce (v roce 

2015 do rekordní výše 44,8 milionu amerických dolarů). Organizátoři musí mít k 

vyplacení připravenou celou částku. Tato částka zahrnuje navíc: 

- finanční odměnu pro vítěze a vítězku americké série turnajů (tzv. Emirates 

Airline US Open Series), která předchází grandslamovému US Open, odměna 

je vyplácena dohromady s prize money z US Open, 

- finanční bonus pro vítěze a vítězku US Open pokud je zároveň vítězem a 

vítězkou US Open Serie (vyhrává navíc bonus 1 milion amerických dolarů). 

Celkové prize money jednotlivých grandslamových turnajů vždy zahrnují: 

- prize money pro hráče a hráčky dvouhry kvalifikace, 

- prize money pro hráče a hráčky dvouhry hlavní soutěže, 

- prize money pro hráče a hráčky čtyřhry, 

- prize money pro hráče a hráčky smíšené čtyřhry, 

- prize money pro hráče a hráčky turnaje legend, 

- prize money pro hráče a hráčky turnaje handicapovaných, 

- tzv. per diem pro hráče a hráčky – denní diety (příspěvek na ubytování a 

stravování). 

Distribuci prize money hráčů a hráček dvouhry v posledním ročníku US Open 

přehledně zobrazuje tabulka č. 6 v podkapitole 5.4. 
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Tabulka č. 15 – Prize money vítěze/vítězky dvouhry na grandslamových turnajích 

 Rok 2014 Rok 2015 Nárůst (v %) 

Australian Open 
2 650 000 AUD 

49,78 mil Kč 

3 100 000 AUD 

58,23 mil Kč 
+16,98 

French Open 
1 650 000 EUR 

45,3 mil Kč 

1 800 000 EUR 

49,42 mil Kč 
+9,09 

Wimbledon 
1 760 000 GBP 

59,52mil Kč 

1 880 000 GBP 

63,69 mil Kč 
+7,00 

US Open 
3 000 000 USD 

60,38 mil Kč 

3 300 000 USD 

66,42 mil Kč 
+10,00 

Zdroj: Vlastní zpracování 

Finanční odměny v mužské a ženské kategorii jsou od roku 2007 stejné na všech 

grandslamových turnajích. Je zajímavé, že na US Open tomu je již od roku 1973. Tato 

rovnost je stále trnem v oku části laické veřejnosti a některých hráčů. 

Celkový vývoj prize money na grandslamových turnajích popisuji hned 

v následující podkapitole 6.3. 

 

6.3 Vývoj celkových prize money na grandslamových turnajích 

Graf 1 odráží vývoj celkových prize money na všech grandslamových turnajích 

do roku 2015, na Wimbledonu a US Open od roku 1968, French Open od roku 2003 a 

Australian Open od roku 2007 (viz příloha č. 7). Data jsem získala z oficiálních stránek 

příslušných turnajů. Z grafu 1 je patrné, že průběh křivek je podobný. Důvodem této 

skutečnosti je, že na navýšení prize money na jednom grandslamovém turnaji zareagují 

organizátoři dalšího procentuálně podobným navýšením. 
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Vývoj celkových prize money na grandslamových turna jích
do roku 2015
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Graf 1 – Vývoj celkových prize money na grandslamových turnajích 

 

Předcházející graf 1 zachycuje vývoj prize money v měnách zemí, kde se turnaje 

hrají, tzn. prize money na Australian Open v australských dolarech (AUD), French 

Open v eurech (EUR), Wimbledonu v britských librách (GBP) a US Open v amerických 

dolarech (USD). Do následujícího grafu 2 jsem kvůli lepší výpovědní hodnotě 

přepočítala všechna vstupní data na stejnou měnu – americké dolary (USD) – podle 

průměrného kurzu v roce, ve kterém se turnaj hrál. Průběh křivek grafu 2 je 

odpovídající výstupu grafu 1. 
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Vývoj celkových prize money na grandslamových turna jích v USD
do roku 2015
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Graf 2 – Vývoj celkových prize money na grandslamových turnajích v USD 

 

Pro přehlednější zachycení průběhu jednotlivých křivek jsem do grafu 3 vynesla 

hodnoty prize money jen z období od roku 2003 až 2015. Zde jsou zřetelněji patrné 

podobné tendence křivek vývoje. Zajímavostí je, v posledních třech letech, rozdělení 

čtyř grandslamových turnajů na dva s výrazně zvýšenou dotací (Wimbledon a US 

Open) a na zbylé dva s nižší dotací (Australian Open a French Open). 
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Vývoj celkových prize money na grandslamových turna jích 2003-2015
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Graf 3 – Vývoj celkových prize money na grandslamových turnajích v USD 

v letech 2003-2015 
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6.4 Prize money tenistek 

Tabulky č. 16 a 17 uvádí pořadí tenistek podle vydělaných prize money v 

uplynulé sezoně 2015. Částky jsou uvedené před zdaněním. 

Tabulka č. 16 – Pořadí tenistek podle prize money za období I-XII/2015 

Tenistka Prize money za sezónu 2015 (v $) 

1. Serena Williams 10 582 642 

2. Simona Halep 4 568 127 

3. Garbine Muguruza 4 498 308 

4. Agnieszka Radwanska  4 412 293 

5. Flavia Pennetta  4 406 005 

6. Maria Sharapova 3 949 284 

7. Petra Kvitová 3 288 722 

8. Lucie Šafářová  2 946 261 

9. Venus Williams 2 404 419 

10. Roberta Vinci 2 309 821 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě údajů z www.wtatennis.com 

Američanka Serena Williams vévodí žebříčku s obrovským náskokem. Celková 

částka jejích prize money se skládá jen z prize money ze dvouher. V roce 2015 odehrála 

16 turnajů ve dvouhře a nenastoupila ani k jednomu zápasu čtyřhry. Z výše uvedených 

hráček odehrála nejméně turnajů. Pro zajímavost, například Roberta Vinci se zúčastnila 

25-ti turnajů. Zde jsem si všimla ještě jednoho faktu, který stojí za zmínění. Roberta 

Vinci je jedna z nejdéle hrajících tenistek současnosti na okruhu WTA, účastní se 

pravidelně turnajů jak ve dvouhrách, tak ve čtyřhrách, ve dvouhře patří k úzké světové 

špičce mnoho let, ve čtyřhře dokonce byla světovou jedničkou a ke konci sezóny 2015 

si celkově za kariéru vydělala 10 107 901 amerických dolarů, což je méně než Serena 

Williams za sezónu 2015. Tato skutečnost stojí nejenom za zmínění, ale hlavně 

k zamyšlení nad způsobem rozdělování prize money. Způsob rozdělování prize money 

na WTA turnajích odráží přílohy č. 4, 5 a 6 a na ITF turnajích tabulka č. 7 a příloha č. 3. 
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Následující tabulka č. 17 zachycuje, jak si v žebříčku prize money za sezónu 2015 

stojí české hráčky. Do tabulky jsem vynesla pouze Češky, které se umístily v první 

stovce tohoto žebříčku. 

Tabulka č. 17 – Pořadí českých tenistek podle prize money za období I-XII/2015 

Prize money za sezónu 2015 (v $) 
Česká tenistka 

Celkově Ze dvouhry Ze čtyřhry 

7. Petra Kvitová 3 288 722 3 288 722 0 

8. Lucie Šafářová  2 946 261 2 195 988 750 273 

18. Karolína Plíšková 1 658 155 1 520 550 137 605 

40. Barbora Strýcová* 785 500 597 381 185 150 

45. Lucie Hradecká* 700 476 354 046 307 339 

76. Andrea Hlaváčková* 390 497 80 099 280 946 

85. Kateřina Siniaková 364 870 289 034 75 836 

93. Klára Koukalová 340 785 291 459 49 326 

96. Denisa Allertová 334 643 322 113 12 530 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě údajů z www.wtatennis.com 

*Do celkových prize money je ještě započítána třetí položka – prize money ze 

smíšené čtyřhry. 

Z tabulky lze vyčíst, že Andrea Hlaváčková si jako jediná Češka, z prvních 100 

tenistek světa podle příjmu z prize money, vydělala v sezóně 2015 více čtyřhrou. I 

přesto, že ve čtyřhře patří do světové špičky, čehož důkazem je i její účast na Turnaji 

mistryň v Singapuru po boku Lucie Hradecké, obsadila „až“ 76. pozici 

v tomto žebříčku. Z toho vyplývá, že v singlovém pavouku se rozděluje mnohem více 

peněz než v deblovém. Dále jsem z žebříčku prize money vyčetla, že čím níže se na 

něm hráčka nachází, tím vyšší podíl na celkových prize money tvoří prize money ze 

čtyřhry. To je zapříčiněné tím, že se tyto hráčky nespecializují výhradně na jednu soutěž 

(na dvouhru) a hraní čtyřhry jim pomáhá ve většině případů snižovat rozdíl vyšších 

nákladů ve srovnání s příjmy. 
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Příloha č. 8 zobrazuje pořadí tenistek na základě vydělaných prize money za celou 

svou tenisovou kariéru. Žebříčku opět dominuje dvaceti jedna násobná grandslamová 

šampiónka, Serena Williams. Petře Kvitové s více než dvaceti miliony amerických 

dolarů na kontě patří třinácté místo (viz příloha č. 9). Již v příští sezóně 2016 se může 

stát nejlépe vydělávající českou tenistkou historie. Na Martinu Navrátilovou ztrácí 

„pouze“ 1,3 milionů amerických dolarů. 

 

6.5 Prize money tenistů 

Mužskému žebříčku prize money za sezónu 2015 také vévodí světová jednička – 

Srb Novak Djokovic (viz tabulka č. 18). Srbský tenista si za jednu sezónu vydělal jen na 

prize money 21 646 145 amerických dolarů, což je: 

- dvojnásobek prize money ženské světové jedničky Sereny Williams za 

uplynulou sezónu 2015, 

- více než co si vydělala dvojnásobná wimbledonská vítězka a vítězka Turnaje 

mistryň Petra Kvitová za celou svou tenisovou kariéru. 

Tabulka č. 18 – Pořadí tenistů podle prize money za období I-XII/2015 

Tenista Prize money za sezónu 2015 (v $) 

1. Novak Djokovic 21 646 145 

2. Roger Federer 8 692 017 

3. Andy Murray 8 245 230 

4. Stan Wawrinka  6 547 877 

5. Rafael Nadal  4 508 888 

6. Tomáš Berdych 3 755 082 

7. David Ferrer 3 622 755 

8. Kei Nishikori  3 302 055 

9. Richard Gasquet 2 521 835 

10. Jo-Wilfried Tsonga 2 213 690 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě údajů z www.atpworldtour.com 
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Z dalších českých tenistů si v uplynulé sezóně nejvíce připsal na konto Lukáš 

Rosol, viz tabulka č. 19. Obsadil 44. pozici, což je o deset příček výše než další Čech 

Jiří Veselý. 

Tabulka č. 19 – Pořadí českých tenistů podle prize money za období I-XII/2015 

Český tenista Prize money za sezónu 2015 (v $) 

6. Tomáš Berdych 3 755 082 

44. Lukáš Rosol 821 431 

54. Jiří Veselý 754 614 

110. Radek Štěpánek 328 016 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě údajů z www.atpworldtour.com 

 

Příloha č. 10 odráží vydělané prize money tenistů za celou jejich kariéru a příloha 

č. 11 jen českých tenistů. 

Zajímavý je způsob rozdělení vydělaných prize money za sezónu 2015. První 

příčku v ženách obsadila Serena Williams s 10,5 miliony amerických dolarů. Desátá 

příčka patří Robertě Vinci s 2,3 miliony amerických dolarů, což je přibližně jen pětina. 

U mužů je rozdíl ještě výraznější – první Novak Djokovic s 21,6 miliony amerických 

dolarů a desátý Jo-Wilfried Tsonga s desetinou částky Novaka Djokovice. 

Přijde mi „až nevhodné“, aby byly tak výrazné rozdíly mezi prvním a desátým 

hráčem a hráčkou světa. Výše uvedené tabulky opět vypovídají o neúměrném způsobu 

přerozdělování prize money tenistů a tenistek. 
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Obrázek č. 6 –  
Logo Australian 
Open 

7 PROGNÓZA VÝVOJE PRIZE MONEY V TENISE 

 

Zvolit vhodnou metodu pro odhad vývoje celkových prize money tenisových 

turnajů není jednoduché. Výše prize money je totiž závislá na mnoha faktorech. Těmi 

mohou být například ekonomická a politická situace země, ve které se turnaj pořádá, 

účast a zdravotní stav světových tenistů a tenistek, vyjednávací schopnosti manažerů 

s potenciálními sponzory, osobní kontakty organizátorů atd. Prognóza vývoje proto 

nikdy nebude přesná, ale její výsledky pomohou odhadnout přibližný budoucí vývoj. 

Vzhledem k tomu, že grandslamové turnaje jsou těmi nejprestižnějšími, účast 

nejlepších tenistů a tenistek je zde zaručena a zájem sponzorů a médií je vysoký. Tím se 

spolehlivost prognóz těchto turnajů zvyšuje. 

Pro prognózu budoucího vývoje prize money na grandslamových turnajích jsem 

zvolila mocninnou, lineární a exponenciální funkci. Do grafů jsem vždy uvedla hodnotu 

spolehlivosti R2 každé spojnice trendu. 

Následující grafy jednotlivých grandslamových turnajů znázorňují výsledky výše 

uvedených spojnic trendu. 

 

7.1 Prognóza vývoje prize money na Australian Open 

Graf 4 potvrzuje moje očekávání, že při navyšování 

celkových prize money meziročně o 7-12 %, bude prognóza 

vytvořená exponenciální spojnicí trendu tou nejpravděpodobnější. 

Má nejvyšší hodnotu spolehlivosti, R2 = 0,9297. V roce 2015 

dosahovaly celkové prize money turnaje 40-ti milionů 

australských dolarů. Letos, v roce 2016, se navýšily ještě o 10 % - 

na 44 miliony australských dolarů. To je nejvýše v historii tohoto 

grandslamového turnaje. Dle grafu 4 by se celkové prize money Australian Open (logo 

viz obrázek č. 6) mohly v roce 2030 vyšplhat až ke 125-ti milionům AUD. 
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Obrázek č. 7 –  
Logo French Open 

Prognóza vývoje prize money na Australian Open do r oku 2030
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Graf 4 – Prognóza vývoje prize money na Australian Open do roku 2030 

 

 

 

7.2 Prognóza vývoje prize money na French Open 

Podle prognózy na grafu 5, prize money na French Open 

(logo viz obrázek č. 7) v roce 2030, dle exponenciální spojnice 

trendu, překročí hranici 60-ti milionů EUR, což je více než 

dvojnásobek současného stavu. Pro rok 2016 organizátoři French 

Open nahlásili zvýšení celkových prize money o více než 12 %, 

tj. na 32 milionů eur. Vítěz dvouhry získá 2,1 milionů eur. 

V roce 2015 to bylo 1,8 milionů eur. 
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Obrázek č. 8 –  
Logo Wimbledonu 

Prognóza vývoje prize money na French Open do roku 2030
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Graf 5 – Prognóza vývoje prize money na French Open do roku 2030 

 

7.3 Prognóza vývoje prize money na Wimbledonu 

Prognózu do roku 2030 vytvořenou na základě dat od roku 

1968 jsem kvůli přehlednosti rozdělila do dvou grafů. Graf 6 

neobsahuje exponenciální trend vývoje prize money, ten je 

znázorněn na grafu 7. Podle hodnot spolehlivosti je v tomto 

případě nejpravděpodobnější prognózou průběh mocninné funkce. 

V grafech není vynesena hodnota pro prize money na Wimbledonu 

(logo viz obrázek č. 8) v roce 2016, protože ještě není oficiálně 

oznámena. 
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Prognóza vývoje prize money na Wimbledonu do roku 2 030
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Graf 6 – Prognóza vývoje prize money na Wimbledonu do roku 2030 (I) 
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Graf 7 – Prognóza vývoje prize money na Wimbledonu do roku 2030 (II) 
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Obrázek č. 9 –  
Logo US Open 

Při pohledu na předešlé grafy 6 a 7 je vidět, že od roku 1968 až přibližně do 

90. let 20. stol. docházelo k velmi malému nárůstu prize money. Proto si myslím, že 

prognóza budoucího vývoje celkových prize money na těchto grafech může být 

zkreslena. Z tohoto důvodu jsem se rozhodla udělat prognózu vycházející z hodnot prize 

money od roku 1990. Výsledek této prognózy je znázorněn na následujícím grafu 8. 

Všimněme si, že hodnota spolehlivosti exponenciální spojnice trendu stoupla na 

hodnotu R2 = 0,9625. Myslím si, že tento budoucí vývoj je reálnější. Celkové prize 

money turnaje by se v roce 2030 mohly pohybovat okolo 60-ti milionů britských liber. 
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Graf 8 – Prognóza vývoje prize money na Wimbledonu do roku 2030 (III) 

 

7.4 Prognóza vývoje prize money na US Open 

US Open (logo viz obrázek č. 9) je kapitálově 

nejsilnějším grandslamovým turnajem. Vítěz a vítězka 

turnaje každoročně dostanou rekordní výhru. Při 

sestavování možného budoucího vývoje celkových prize 

money na US Open do roku 2030 (viz graf 9, 10 a 11) jsem 

postupovala stejně jako v předešlém případě (viz podkapitola 

7.3). Jediný rozdíl je ve výsledku, protože prognóza znázorněná exponenciální spojnicí 
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trendu se jeví jako nejpřesnější na všech třech grafech. Na grafu 11 je hodnota 

spolehlivosti tohoto trendu R2 = 0,9677.  

Prognóza vývoje prize money na US Open do roku 2030
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Graf 9 – Prognóza vývoje prize money na US Open do roku 2030 (I) 
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Graf 10 – Prognóza vývoje prize money na US Open do roku 2030 (II) 
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Prognóza vývoje prize money na US Open do roku 2030

R2 = 0,9005

R2 = 0,8934

R2 = 0,9677

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022 2026 2030

Roky

C
el

ko
vé

 p
riz

e 
m

on
ey

 v
 m

ili
on

ec
h 

U
S

D
Vývoj prize money 1990-2015

Lineární spojnice trendu vývoje prize money

Mocninná spojnice trendu vývoje prize money

Exponenciální spojnice trendu vývoje prize money

 

Graf 11 – Prognóza vývoje prize money na US Open do roku 2030 (III) 

I v případě US Open došlo na prvních dvou grafech (graf 9 a graf 10) ke zkreslení 

prognózy vývoje kvůli malým nárůstům prize money v počátečních ročnících turnaje. 

Při vytvoření prognózy na základě dat od roku 1990 došlo i ke zvýšení hodnoty 

spolehlivosti (u exponenciálního a mocninného trendu), což vypovídá o 

pravděpodobnějším budoucím vývoji. Prize money US Open v roce 2030 by podle 

exponenciálního trendu mohly překročit hranici 90-ti milionů amerických dolarů. 

 

7.5 Shrnutí výsledků prognóz 

Na základě výsledků prognóz se dá předpovědět, že celkové prize money všech 

grandslamových turnajů budou mít nadále stoupající tendenci. 

Do tabulky č. 20 jsem zaznamenala prognózovaný objem prize money na 

jednotlivých grandslamových turnajích pro rok 2030. Kvůli jasnějšímu srovnání jsem 

hodnoty převedla na stejnou měnu – na americké dolary – podle aktuálního kurzu 

prostřednictvím internetového portálu Oanda. 
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Tabulka č. 20 – Prognózovaný objem prize money grandslamových turnajů 

v roce 2030 

Prognózovaný objem prize money grandslamového 

turnaje v roce 2030 Grandslamový turnaj 

v lokální měně v USD 

Australian Open 125 milionů AUD 89 milionů 

French Open 69 milionů EUR 75 milionů 

Wimbledon 60 milionů GBP 83 milionů 

US Open 94 milionů USD 94 milionů 

Zdroj: Vlastní zpracování 

 

Rozpětí finančních prostředků, které organizátor musí zajistit jen jako odměny pro 

hráče, se bude v roce 2030 s největší pravděpodobností pohybovat v rozpětí 

75-94 milionů amerických dolarů. Kapitálově nejsilnějším grandslamových turnajem 

bude stále US Open, přičemž ještě navýší svůj odstup od ostatních. Ale nepotvrdilo se 

současné rozdělení na dva grandslamové turnaje s vyšší dotací (US Open a Wimbledon) 

a na dva s nižší (Australian Open a French Open). Evropské grandslamové turnaje 

budou možná zaostávat z hlediska celkové sumy finančních odměn pro hráče. 

Za pozornost určitě stojí i vývoj celkových prize money na turnajích kategorií 

WTA a ATP. Prestože je turnajový kalendář v posledních letech naplněn, můžeme i zde 

pozorovat navyšování ročních prize money příslušných tenisových okruhů o nemalé 

částky (viz tabulky č. 4 a 5). Toto navyšování je možné jen pokud jednotliví pořadatelé 

turnajů seženou tak kvalitní sponzory, kteří jim pomůžou posunout kategorii turnaje o 

stupeň výš. To schvalují zástupci WTA a ATP i s ohledem na to, aby turnaje byly 

rovnoměrně kalendářně a místně rozvrženy. 

Příkladem je WTA turnaj J&T Banka Prague Open konaný v Praze v areálu 

TK Sparta Praha. V roce 2015 byl pořádán s celkovou dotací 250 000 amerických 

dolarů a v roce 2016 již bude mít celkovou dotaci 500 000 amerických dolarů. 

S navýšením celkových prize money turnaje je spojeno nejenom kvalitnější hráčské 

zastoupení, ale i vyšší bodové a finanční ohodnocení hráček. 
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8 SROVNÁNÍ PŘÍJM Ů TENISTŮ S PŘÍJMY JINÝCH 

SPORTOVCŮ 

V srpnu roku 2014 zveřejnil americký mezinárodní deník Wall Street Journal 

výsledky průzkumu týkající se příjmů sportovců napříč různými sporty, včetně tenisu. 

Obrázek č. 10 odráží rozdělení příjmů prvních 32 nejlépe vydělávajících sportovců 

v příslušných sportech. Mezi vybranými sporty jsou jak týmové (hokej, americký fotbal, 

basketbal a baseball), tak individuální (golf, tenis, NASCAR). Autoři průzkumu 

pracovali s ročními platy v případě týmových sportů a finančními odměnami za 

dosažené výsledky v průběhu jednoho kalendářního roku u individuálních sportů. U 

tenisu tedy konrétně s prize money. Do příjmů ani v jednom případě nejsou započítány 

finanční příjmy z marketingových a jiných aktivit. 
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Obrázek č. 10 – Přehled 32 nejvíce vydělávajících sportovců ve vybraných sportech 

 

Zdroj: Wall Street Journal (2014)
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Z obrázku č. 10 lze vyčíst: 

- které sporty platí hráčům více v porovnání s ostatními, 

- způsob přerozdělování finančních odměn mezi 32 nejlépe finančně 

ohodnocených sportovců v daných sportech. 

Hráči baseballu jsou dle obrázku č. 10 nejlépe placenými sportovci. Na první 

příčce se za rok 2014 umístil Zack Greinke s platem 26-ti milionů amerických dolarů (i 

přesto, že nebyl nejlepším nadhazovačem týmu). Na 32. místě nejlépe placených hráčů 

baseballu byl Troy Tulowitzki s platem převyšujícím 16 milionů amerických dolarů. 

Zde chci poukázat na to, že 16 milionů USD odpovídá více než 61 % platu Zacka 

Greinkeho. 

V případě tenistů je realita jiná. První příčka patřila Novaku Djokovicovi 

s příjmem přes 7 milionů amerických dolarů, zatímco třicátý druhý v pořadí, Španěl 

Fernando Verdasco, si vydělal přes 700 000 amerických dolarů. To odpovídá pouhé 

desetině výdělku Novaka Djokovice. V sezóně 2015 byl rozdíl ještě markantnější, když 

první příčku obsadil znovu Srb s příjmem přes 21 milionů amerických dolarů a třicáté 

druhé místo Garcia-Lopez s příjmem těsně přes jeden milion amerických dolarů. 

U tenistek je situace obdobná. V roce 2014 obsadila první příčku Ruska Maria 

Sharapova s příjmem přes 4 miliony amerických dolarů a 32. příčku hráčka 

s desetinným příjmem (450 000 amerických dolarů). Po uplynulé sezóně 2015 vévodí 

žebříčku Serena Williams s 10,5 miliony amerických dolarů, zatímco na 32. místě je 

Australanka Stosur s 830 000 amerických dolarů. 

Z výše uvedeného lze vyvodit tato fakta: 

- prize money v tenise se celkově zvýšily, 

- muži vydělávají více než ženy, 

- navýšil se rozdíl v příjmu mezi světovými tenisty/tenistkami. 

 

To potvrzuje i následující obrázek č. 11, který znázorňuje procentuální rozdělení 

platu a příjmu ve vybraných sportech. 
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Obrázek č. 11 – Přehled 32 nejvíce vydělávajících sportovců ve vybraných sportech vyjádřený v procentech 

 

Zdroj: Wall Street Journal (2014)
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Je vidět, že v týmových sportech, tj. v hokeji, americkém fotbalu, basketbalu 

a baseballu je rozdělování platů rovnoměrnější. Z toho plyne, že se sportem uživí na 

vyšší úrovni mnohem více sportovců. V případě tenistů a tenistek si většinu 

prize money mezi sebou rozděluje jen úzká světová špička (viz podkapitola 6.4 a 6.5). 

Na obrázku č. 11 tuto skutečnost jasně zachycuje strmě padající modrá křivka u 

mužského tenisu. To potvrzují i slova českého profesionálního tenisty Jana Mertla 

(na žebříčku ATP na 236. pozici), který v rozhovoru týkající se korupce v tenise pro 

portál sport.idnes.cz řekl: „Zatímco stopadesátý fotbalista světa je multimilionář, 

stopadesátý tenista světa se sotva uživí.“ 

Zajímavé je také srovnání příjmů sportovců, které počítá i s jejich 

marketingovými příjmy. Pořadí deseti nejlépe vydělávajících sportovců roku 2015 

odráží tabulka č. 21. 

Tabulka č. 21 – Pořadí sportovců podle jejich celkových příjmů za období 

VII/2014 – VI/2015 

  Příjmy za 12 měsíců (2014/2015) 

Sportovec Sport 

Ze sportovní 

činnosti 

(v milionech $) 

Z marketingu 

(v milionech $) 

Celkem 

(v milionech $) 

1. Floyd Mayweather Box 285 15 300 

2. Manny Pacquiao Box 148 12 160 

3. Cristiano Ronaldo Fotbal 52,6 27 79,6 

4 Lionel Messi  Fotbal 51,8 22 73,8 

5. Roger Federer  Tenis 9 58 67 

6. LeBron James Basketbal 20,8 44 64,8 

7. Kevin Durant Basketbal 19,1 35 54,2 

8. Phil Mickelson Golf 2,8 48 50,8 

9. Tiger Woods Golf 0,6 50 50,6 

10. Kobe Bryant Basketbal 23,5 26 49,5 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě průzkumu Forbes 

Žebříčku vévodí dvojice boxerů, kteří proti sobě bojovali v květnu v zápase 

století, jehož rozpočet překročil částku 400 milionů amerických dolarů. Portugalský 

fotbalista Cristiano Ronaldo má podepsanou smlouvu s fotbalovým klubem Real 

Madrid na více než 50 milionů amerických dolarů ročně (+ bonusy) až do konce roku 
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2018. To, že je i zajímavou osobou pro marketing potvrzuje fakt, že jeho oficiální 

facebookový profil sleduje rekordních 110 milionů lidí po celém světě. Argentinec 

Lionel Messi má platnou smlouvu s fotbalovým klubem FC Barcelona také do konce 

roku 2018 s ročním příjmem okolo 50-ti milionů amerických dolarů. 

Z tenistů se mezi deseti nejbohatšími sportovci umístil jen švýcarský tenista 

Roger Federer. I zde si můžeme všimnout, že příjem ze sportovní činnosti (z prize 

money) patří ve srovnání s ostatními sportovci k jednomu z nejnižších. Naopak jeho 

marketingové příjmy jsou nejvyšší. Nejlépe umístěnou sportovkyní se stala na 26. místě 

ruská tenistka Maria Sharapova s celkovým příjmem 29,7 milionu amerických dolarů. 

Prize money tvořily 6,7 milionu amerických dolarů a příjmy z marketingových aktivit 

23 miliony amerických dolarů. 
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9 ZÁVĚRY A DOPORUČENÍ 

V diplomové práci jsem se zaměřila na prize money v tenise. Prize money tvoří 

nejenom část příjmů tenistů a tenistek, ale také plní důležitou funkci v kategorizaci 

turnajů. Ve své práci jsem nejdříve zmapovala vývoj prize money na turnajích všech 

kategorií a potom vytvořila prognózy jejich vývoje na grandslamových turnajích. 

Nárůst prize money byl v historii velmi pomalý, což se začalo měnit v době 

rozvoje informačních technologií. Výsledkem je velký zájem sázkařských kanceláří, 

hlavně internetového sázení, a jejich rostoucí nabídka. S tím souvisí i rozšíření 

internetových televizních přenosů. Dnes je možné sledovat online skoro všechny zápasy 

na turnajích, což umožňuje sázet již na jejich průběh. Dalším významným mezníkem 

byl rozvoj sociálních sítí, díky kterým hráči a hráčky efektivněji komunikují s veřejností 

a tenisovými fanoušky. To vše zapříčinilo zvyšující se zájem sponzorů a tím pádem růst 

celkových dotací turnajů. 

Na turnajích okruhu ITF se pozitivní vývoj ročních prize money odráží ve 

vzrůstajícím počtu organizovaných turnajů v průběhu jednoho roku a v organizování 

turnajů nových kategorií. Výsledky dále ukázaly, že 95 % hráčů a 94 % hráček si 

nepokrývá svoje náklady. To vypovídá o nutnosti zavedení změn. V září 2015 byl 

zvolen nový prezident federace ITF, jedním z jeho hlavních cílů je tuto skutečnost 

změnit. Důkazem jeho snah je zavedení nové kategorie ITF turnaje 10,000 + H 

(+Hospitality) krátce po uvedení do jeho funkce a to již od ledna roku 2016. Podpořil 

tak hráče a hráčky vůbec nejnižší kategorie ITF okruhu. Je potřeba pokračovat tímto 

směrem a organizovat více ITF turnajů, které nabízejí podobné výhody. ITF bude muset 

podniknout další kroky vedoucí ke změně hlavně ve dvou oblastech – snížení nákladů 

hráčů a hráček a ve způsobu rozdělování prize money. 

Na základě výsledků prognóz lze předpovědět, že budoucí vývoj celkových prize 

money na nejprestižnějších tenisových turnajích, tedy grandslamových, bude mít nadále 

stoupající tendenci. Pomalý nárůst celkových prize money v počátečních ročnících 

turnaje se od roku 2010 změnil v 10-ti až 15-ti procentní růst. 

Na druhou stranu se ale zvyšuje rozdíl v příjmech z prize money mezi nejlepšími 

tenisty/tenistkami. Z toho vyplývá, že čím dál méně hráčů a hráček dosáhne uspokojivé 

životní úrově a zajištění do budoucnosti. Způsob přerozdělování prize money má i další 

důsledky. Jsou to například stále častěji se objevující sázkařské kauzy. Jedna z nich 
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vyplula na povrch během lednového Australian Open 2016. Sázkaři nabízejí 

tenistům/tenistkám finanční odměnu za to, že určitým způsobem ovlivní průběh svých 

zápasů, například za prohrané podání, game, set, zápas. Tato skutečnost vyžaduje zavést 

určitá opatření, která tento stav změní. 

Na problematiku odměňování v tenise a udržení se materiálně na určité úrovni, 

která umožňuje hráčům kvalitní celoroční přípravu, se dá podívat i z jiného pohledu. 

Sportem, kde fungují podobné principy ohodnocení hráčů/hráček jako v tenise, je 

golf. Golf je stejně jako tenis individuálním sportem, se čtyřmi nejprestižnějšími turnaji 

v roce (tzv. 4 turnaje kategorie Major) a i golfisté připisují body do světového žebříčku 

po odehraném turnaji. Ve způsobu fungování golfového žebříčku shledávám ale 

podstatný rozdíl. V golfu se získané body neobhajují ročně jako v tenise, ale jednou za 

24 měsíců. Příslušné tenisové orgány by se mohly zamyslet nad podobným systémem. 

Na hráče a hráčky se sníží tlak z každoročního obhajování bodů, což se promítne do 

snížení počtu odehraných turnajů, získání více času na rehabilitaci, doléčení drobných 

zranění a v neposlední řadě i do snížení nákladů. Potřebu změn potvrdil letošní turnaj 

v Dubaji, kde poprvé v historii WTA turnajů nepřešla žádná nasazená hráčka úvodním 

kolem. Ve většině případů, kvůli příliš nabitému tenisovému kalendáři, nestihly doléčit 

zranění z uplynulé sezóny, odpočinout si a kvalitně se připravit na sezónu novou. 

Tato změna by dle mého názoru mohla přinést i určitou výhodu pro hráče a 

hráčky z druhé vlny světového žebříčku. Obhajobou bodů ve 24 měsíčním cyklu se 

sníží tlak na každoroční účast na turnaji a tím se uvolní místo v pavouku turnaje. Tato 

místa obsadí další hráči/hráčky a získají šanci bojovat o vyšší bodové ohodnocení a tím 

pádem i o vyšší finanční odměny. 
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Příloha č. 1 – Kalendář ženských ITF turnajů za období I-X/2015 

 

Zdroj: ITF Tennis: Pro Circuit [online]. 2015, 10 November 2015 [cit. 2015-11-10]. Dostupné z <http://itftennis.com/procircuit/home.aspx>. 



 
 

Příloha č. 2 – Kalendář mužských ITF turnajů za období I-X/2015 

 

Zdroj: ITF Tennis: Pro Circuit [online]. 2015, 10 November 2015 [cit. 2015-11-10]. Dostupné z <http://itftennis.com/procircuit/home.aspx>.  



 
 

Příloha č. 3 – Způsob rozdělování prize money ve čtyřhře na ITF turnajích 

Kategorie ITF turnaje (prize money v USD na deblový pár) 
Čtyřhra 

$10,000 $15,000 $25,000 $50,000 $75,000 $100,000 

Vítěz 637 955 1 437 2 786 4 180 5 573 

Finalista 343 515 719 1 393 2 090 2 787 

Semifinalista 196 294 359 696 1 045 1 393 

Čtvrtfinalista 98 147 196 380 570 760 

Round of 16 49 74 131 254 380 507 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě údajů z www.itftennis.com/procircuit 

 

 

 

 

 



 
 

Příloha č. 4 – Způsob rozdělování prize money na WTA turnajích kategorií 

Premier 5 a Premier 700 

Zdroj: Tennis | WTA tennis rankings & scores | Women's Tennis Association 

[online]. 2015, 10 November 2015 [cit. 2015-11-10]. 

Dostupné z <http://www.wtatennis.com>. 

 

 

 

 

 

 



 
 

Příloha č. 5 – Způsob rozdělování prize money na WTA turnajích kategorie 

International 

 

Zdroj: Tennis | WTA tennis rankings & scores | Women's Tennis Association 

[online]. 2015, 10 November 2015 [cit. 2015-11-10]. 

Dostupné z <http://www.wtatennis.com>. 

 

 



 
 

Příloha č. 6 – Způsob rozdělování prize money na WTA turnajích kategorie 125k 

Zdroj: Tennis | WTA tennis rankings & scores | Women's Tennis Association 

[online]. 2015, 10 November 2015 [cit. 2015-11-10]. 

Dostupné z <http://www.wtatennis.com>. 

 

 



 
 

Příloha č. 7 – Vývoj prize money na grandslamových turnajích 

Tabulka A – Vývoj prize money na Australian Open 

Rok 
Celkové PM 

(v AUD) 

Přepočet celkových PM na USD 

(podle průměrného ročního kurzu) 

2007 20 600 000 17 273 512 

2008 22 000 000 18 744 000 

2009 23 140 000 18 326 880 

2010 24 000 000 22 066 800 

2011 25 000 000 25 840 000 

2012 26 000 000 26 933 400 

2013 30 000 000 29 040 000 

2014 33 000 000 30 162 000 

2015 40 000 000 30 497 080 

2016 44 000 000 31 212 800 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě údajů z www.ausopen.com 

Tabulka B – Vývoj prize money na French Open 

Rok 
Celkové PM 

(v EUR) 

Přepočet celkových PM na USD 

(podle průměrného ročního kurzu) 

2003 13 726 350 15 510 000 

2004 12 700 290 15 780 000 

2005 13 500 000 16 807 500 

2006 13 768 000 17 210 000 

2007 15 264 500 20 912 365 

2008 15 575 960 22 896 661 

2009 16 150 460 22 513 741 

2010 16 807 400 22 303 412 

2011 17 520 000 24 387 840 

2012 18 700 000 24 029 500 

2013 22 042 200 29 095 704 

2014 25 018 900 31 023 436 

2015 28 028 600 31 240 340 

2016 32 000 000 36 080 653 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě údajů z www.rolandgarros.com 



 
 

Tabulka C – Vývoj prize money na Wimbledonu 

Rok 
PM vítěze 

(v GBP) 

PM vítězky 

(v GBP) 

Celkové PM 

turnaje 

(v GBP) 

Přepočet celkových 

PM na USD 

(podle průměrného 

ročního kurzu) 

1968 2 000 750 26 150  

1969 3 000 1 500 33 370  

1970 3 000 1 500 41 650  

1971 3 750 1 800 37 790  

1972 5 000 3 000 50 330  

1973 5 000 3 000 52 400  

1974 10 000 7 000 97 100  

1975 10 000 7 000 114 875  

1976 12 500 10 000 157 740  

1977 15 000 13 500 222 540  

1978 19 000 17 100 279 023  

1979 20 000 18 000 277 066  

1980 20 000 18 000 293 464  

1981 21 600 19 400 322 136  

1982 41 667 37 500 593 366  

1983 66 600 60 000 978 211  

1984 100 000 90 000 1 461 896  

1985 130 000 117 000 1 934 760  

1986 140 000 126 000 2 119 780  

1987 155 000 139 500 2 470 020  

1988 165 000 148 500 2 612 126  

1989 190 000 171 000 3 133 749  

1990 230 000 207 000 3 819 730 6 815 926 

1991 240 000 216 000 4 010 970 7 089 790 

1992 265 000 240 000 4 416 820 7 798 337 

1993 305 000 275 000 5 048 450 7 577 723 

1994 345 000 310 000 5 682 170 8 700 538 

1995 365 000 328 000 6 025 550 9 509 523 

1996 392 500 353 000 6 465 910 10 096 777 

 



 
 

Tabulka C pokračování 

Rok 
PM vítěze 

(v GBP) 

PM vítězky 

(v GBP) 

Celkové PM 

turnaje 

(v GBP) 

Přepočet celkových 

PM na USD 

(podle průměrného 

ročního kurzu) 

1997 415 000 373 500 6 884 952 11 279 685 

1998 435 000 391 500 7 207 590 11 941 174 

1999 455 000 409 500 7 595 330 12 281 952 

2000 477 500 430 000 8 056 480 12 214 912 

2001 500 000 462 500 8 525 280 12 281 433 

2002 525 000 486 000 8 825 320 13 265 956 

2003 575 000 535 000 9 373 990 15 325 356 

2004 602 500 560 500 9 707 280 17 786 649 

2005 630 000 600 000 10 085 510 18 358 109 

2006 655 000 625 000 10 378 710 19 122 076 

2007* 700 000 700 000 11 282 710 22 579 883 

2008 750 000 750 000 11 812 000 21 905 983 

2009 850 000 850 000 12 550 000 19 645 482 

2010 1 000 000 1 000 000 13 725 000 21 216 142 

2011 1 100 000 1 100 000 14 600 000 23 416 448 

2012 1 150 000 1 150 000 16 060 000 25 450 869 

2013 1 600 000 1 600 000 22 560 000 35 290 892 

2014 1 760 000 1 760 000 25 000 000 39 750 000 

2015 1 880 000 1 880 000 26 750 000 40 983 540 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě údajů z www.wimbledon.com 

* Poprvé stejné prize money pro hráče a hráčky 

 

 

 

 

 

 



 
 

Tabulka D – Vývoj prize money na US Open 

Rok 
PM vítěze 

(v USD) 

PM vítězky 

(v USD) 

Celkové PM turnaje 

(v USD) 

1968 14 000 6 000 100 000 

1969 16 000 6 000 125 000 

1970 20 000 75 000 176 000 

1971 15 000 5 000 160 000 

1972 25 000 10 000 160 000 

1973* 25 000 25 000 227 200 

1974 22 500 22 500 271 720 

1975 25 000 25 000 309 430 

1976 30 000 30 000 416 600 

1977 33 000 33 000 462 420 

1978 38 000 38 000 552 480 

1979 39 000 39 000 563 600 

1980 46 000 46 000 654 082 

1981 66 000 66 000 1 004 700 

1982 90 000 90 000 1 516 000 

1983 120 000 120 000 2 001 000 

1984 160 000 160 000 2 582 686 

1985 187 500 187 500 3 073 500 

1986 210 000 210 000 3 450 800 

1987 250 000 250 000 3 979 294 

1988 275 000 275 000 4 371 500 

1989 300 000 300 000 5 124 000 

1990 350 000 350 000 6 349 250 

1991 400 000 400 000 7 250 000 

1992 500 000 500 000 8 556 600 

1993 535 000 535 000 9 022 000 

1994 550 000 550 000 9 360 100 

1995 575 000 575 000 9 862 522 

1996 600 000 600 000 10 893 890 

1997 650 000 650 000 11 821 890 

1998 700 000 700 000 14 000 000 



 
 

Tabulka D pokračování 

Rok 
PM vítěze 

(v USD) 

PM vítězky 

(v USD) 

Celkové PM turnaje 

(v USD) 

1999 750 000 750 000 14 503 000 

2000 800 000 800 000 15 011 000 

2001 850 000 850 000 15 461 540 

2002 900 000 900 000 16 174 200 

2003 1 000 000 1 000 000 17 074 000 

2004 1 000 000 1 000 000 18 217 500 

2005 1 100 000 1 100 000 19 447 000 

2006 1 200 000 1 200 000 19 662 500 

2007 1 400 000 1 400 000 20 831 750 

2008 1 500 000 1 500 000 21 483 250 

2009 1 600 000 1 600 000 22 082 750 

2010 1 700 000 1 700 000 23 618 000 

2011 1 800 000 1 800 000 23 718 000 

2012 1 900 000 1 900 000 25 500 000 

2013 2 600 000 2 600 000 34 300 000 

2014 3 000 000 3 000 000 38 251 760 

2015 3 300 000 3 300 000 42 253 400 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě údajů z www.usopen.org 

* Poprvé stejné prize money pro hráče a hráčky 

 



 
 

Příloha č. 8 – Pořadí tenistek podle prize money za kariéru 

Tenistka Prize money za kariéru (v $) 

1. Serena Williams 74 083 421 

2. Maria Sharapova 36 484 486 

3. Venus Williams 32 608 015 

4. Victoria Azarenka  25 593 363 

5. Kim Clijsters* 24 442 340 

6. Martina Hingis 22 305 214 

7. Lindsay Davenport* 22 166 338 

8. Steffi Graf* 21 895 277 

9. Agnieszka Radwanska 21 777 713 

10. Martina Navrátilová* 21 626 089 

Zdroj: Vlastní tvorba na základě www.wtatennis.com 

* již není aktivní hráčkou 

 



 
 

Příloha č. 9 – Pořadí českých tenistek podle prize money za za kariéru 

Česká tenistka Prize money za kariéru (v $) 

13. Petra Kvitová 20 391 180 

28. Jana Novotná* 11 249 184 

41. Lucie Šafářová 8 603 564 

53. Helena Suková*  6 391 245 

74. Květa Peschke 4 703 069 

87. Barbora Strýcová 4 160 855 

90. Klára Koukalová 4 015 332 

93. Lucie Hradecká 3 941 360 

Zdroj: Vlastní tvorba na základě www.wtatennis.com 

* již není aktivní hráčkou 

 



 
 

Příloha č. 10 – Pořadí tenistů podle prize money za kariéru 

Tenista Prize money za kariéru (v $) 

1. Roger Federer 97 303 556 

2. Novak Djokovic 94 050 053 

3. Rafael Nadal 75 888 125 

4. Pete Sampras* 43 280 489 

5. Andy Murray 42 435 316 

6. Andre Agassi* 31 152 975 

7. David Ferrer 28 355 864 

8. Boris Becker* 25 080 956 

9. Yevgeny Kafelnikov* 23 883 797 

10. Tomáš Berdych 23 804 551 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě údajů z www.atpworldtour.com 

* již není aktivním hráčem 

 



 
 

Tabulka č. 11 – Pořadí českých tenistů podle prize money za kariéru 

Český tenista Prize money za kariéru (v $) 

10. Tomáš Berdych 23 804 551 

46. Radek Štěpánek 10 645 526 

49. Petr Korda* 10 448 900 

79. Jiří Novák* 7 618 613 

Zdroj: Vlastní zpracování na základě údajů z www.atpworldtour.com 

* již není aktivním hráčem 

 

 

 

 


