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Indikatory kvality zavérecné prace

Oznacte X, zda predlozena prace obsahuje nize uvedené znaky. = °
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky A2, A3, B1,B3 a F1, prdace by neméla byt doporucena )z s )i
K obhajobé. = = 2 5
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A | Obecné
A1l | Jazykova tGroven X
A2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
A3 | Dodrzeni ostatnich obligatornich pozadavki (viz Opatieni dékana €. 8/2015, v¢. Prilohy €. X
3k Opatﬁ?ni dékana ¢. 8/2015)
B Uvodni ¢ast
B1 | Ztetelné vymezeni do oblasti studovaného oboru X
B2 | Jasna formulace tématu a cile prace (Co ma byt ovéfeno, zjisténo, ¢eho ma byt dosazeno,
co nového chce autor zjistit?) X
B3 | Objektivni analyza z oblasti fizeni ve vzdélavani, nikoli popis subjektivni zkusenosti X
C Dosavadni Feseni problému
C1 | Prehled nazort vztahujicich se k danému tématu na zakladé studia odborné literatury X
C2 | Relevantni odkazy na ¢eskou i zahrani¢ni odbornou literaturu X
C3 | Ztetelné rozliSeni autorského textu a citaci (doslovnych i parafrazi) X
D Vyzkumna ¢ast
D1 | Ziejmy vztah K tématu a cili prace X
D2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek nebo X
predpokladii
D3 | Vhodné vyzkumné metody a nastroje X
E | Analyticka ¢ast
E1 | Kvalitni analyza ziskanych faktd a udaja X
E2 | Kvalitni interpretace zjisténych vysledkt X
E3 | Zpracovani vhodnych doporuceni a uvedeni vystupt prace X
F Zavéry. Prinos pro studovany obor
F1 | Zhodnoceni miry dosazeni stanoveného cile prace X
F2 | Shrnuti hlavnich myslenek celého textu X
F3 | Adresné vyjadreni o vyuziti prace X
F4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve vzdélavani — management
vzdélavani. Jde skuteéné o odborné fundovany material vedouci k rozvoji X
studovaného oboru, teorie ¢i urcitého useku Fizeni Skoly, Skolstvi ¢i Fizeni vzdélavani

Platnost dokumentu od 05/2016




Klady prace:

> Préce pfinasi v teoretické ¢asti velmi solidni pfehled o systému financovani
regionalniho $kolstvi, a to v minulosti i v sou¢asnosti, véetné¢ chystanych zmén a
exkurzu do zahranici, coz lze celkové uvitat jako ptfinos pro obor.

> [ vyzkumna Cast je dobfe uchopena, autorka analyzuje zejména potencialni dopady
zamyslené reformy financovani, a i kdyz jde jiz zftejmé o neaktudlni model z r. 2011,
je velmi cenné podivat se na jeho moznou aplikaci.

> Analyza dat je provedena velmi pecliveé a pfinasi cenna zjisténi. Vypocty jsou
provedeny pro vSechny hlavni segmenty regionalniho Skolstvi a dobie ukazuji mozna
uskali ptipadnych zmén v systému

> Autorka dokazala shromazdit a vyuzit fadu relevantnich zdroju (kterych k témto
tématiim obecné je pomérné malo)

> Pozitivni je i doplnéni propoctl 0 piipadovou studii jedné konkrétni Skoly

> Formalni a jazykova Groven prace

Nedostatky prace:
(Nedostatky prace koresponduji s absenci pozadovanych znakii; konkretizujte pro text prdce.)

>V teoretické Casti se nékdy autorka zna¢né vzdaluje od teorie a k tvrzenim neptipojuje
relevantni doklady. Napf. na str. 28-29 jsou uvedeny nedostatky stavajiciho systému
financovani, ov§em zdrojem (a pon¢kud matoucim zplisobem citovanym jako Priorita,
2015) je pouze volny a spise propagacni text MSMT na jejich webu. Napi. tvrzeni ,,V
oblasti stredniho vzdélavani systém negativné pusobi na kvalitu a ekonomickou
efektivnost vzdelavani“ je pomérné sporné a hlavné nijak nedokazované. A dale text
pokracuje jesté dokonce subjektivnim nazorem autorky ,,Z mého uhlu pohledu
(urednice, ktera se podili na rozpisu rozpoctu) je jednim hlavnim nedostatkem to...*

> Nastr. 25 je uvedeno: ,,Prostiedky ze statniho rozpoctu se poskytuji pouze do
maximalni kapacity Skoly nebo Skolského zarizeni uvedené ve Skolském rejstiiku...*,
pficemz pojem ,,kapacita“ neni nikde objasnén (pouziva se spiSe jako zkratka ¢i
v neodbornych textech, zakon tento pojem nezna)

> Metodologicka drobnost: tvrzeni ovéfované vyzkumem by méla vyplyvat z teorie,
nikoli osobnich subjektivnich zkuSenosti (,,Ke stanoveni téchto tvrzeni mé vedla moje
praxe urednice na odboru Skolstvi obce s rozsirenou pisobnosti.*), jakkoli nechci tyto
zkuS§enosti zpochybnovat.

Vzal jsem na védomi obsah Protokolu o vyhodnoceni zavéreéné prace ze dne 11.4.2016

Hodnoceni prace: Prace splituje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru Management

vzdélavani.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Vavodu prace jste uvedla: ,,V soucasné dobé funguje systéem zaloZeny na previzné
normativnim financovani na jednotku vykonu (tzv. na zZdka). Tento systéem je

dlouhodobé neudrzitelny, protoze nepodporuje optimalizaci Skol a nevytvari pro skoly
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stabilni prostiedi.”. Jak ale odiivodnite, Ze tento systém funguje v CR uz od 90.let,
tedy cca 20 let to bude? Kdyby nebyl dlouhodobé udrzitelny, nemohl by byt tak
dlouho aplikovén...? Stejn¢ tak prosim komentujte, pro¢ podle vas nepodporuje
optimalizaci $kol (a co je vlastné podle vas ,,optimalizace*)?

2. Pii jakékoli zméne systému financovani musi nutné dojit k tomu, ze pro nékteré skoly
bude vysledny efekt vyhodny a pro jiné nevyhodny. Jaky byste navrhovala nastroj ke

stabilizaci v dob&é zmény?

V Praze dne 12.5.2016

Jméno a pfijmeni: Jindfich Kitzberger

PodpIS: ..
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