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Abstrakt

V tejto praci sa autorka zaoberd vztahom medzi odbormi a vladou Edwarda Heatha
medzi rokmi 1970 az 1974. Tato praca sa bude venovat aj obdobiu, ktoré predchadzalo
vlade Edwarda Heatha. P6jde o stru¢ny popis vyvinu vztahov medzi povojnovymi
vladami Velkej Britanie a odbormi. Autorka sa tu bude venovat Labouristickej vlade
(1945-1951), Konzervativnej vlade (1951-1964) a nakoniec opdt” Labouristickej vlade
(1964-1970). Obdobie vlady Konzervativnej strany pocas rokov 1970 az 1974 mdézeme
rozdelit’ na dve Casti, priCom prva Cast’ je vymedzena rokmi 1970 az 1972, v ktorych sa
vlada pokusala zmenit' politiku konsenzu a obmedzit vplyv odborov. Pocas tohto
obdobia bola prijatd hlavnad cast’ legislativy, ktord mala za ulohu zlep$it vztah
s odbormi a obmedzit' ich vplyv. Dalej sa tato praca bude venovat §trajku banikov
zroku 1972, ktory znamenal obrat tejto politiky. Priestor bude venovany aj poslednym
rokom vlady, pocas ktorych uz vlada nedokézala celit’ poziadavkdm odborov, a ani zlej
ekonomickej situdcii. NajvyznamnejSou udalost'ou tohto obdobia sa tak stal d’alsi Strajk
banikov z roku 1974, ktory mal za nasledok pad vlady Konzervativnej strany. Cielom
tejto prace bude analyzovat priiny netispechu vlady Edwarda Heatha obmedzit’ vplyv
odborov.

Abstract

In this thesis the author is concerned with relationship between trade unions and the
Edward Heath government from 1970 to 1974. This thesis will be also concerned with
period of time before the Edward Heath government. It will be describing the
development of relationship between post-war governments and trade unions. The
author will be describing the Labour party government (1945-51), Conservative party
government (1951-64) and again the Labour party government (1964-70). We can
divide the period of Conservative party government into two parts. During the first one,
which is set between 1970 to 1972, the government was trying to change the post-war
consensus and undermine the influence of trade unions. During this period the main part
of legislation was introduced, which was aimed to improve the relationship with trade
unions and limit its influence. Then the thesis will be concerned with miners strike in
1972, which led to the change of governments policy. It will be also describing the last
years of the government. During these years the government was not able to challenge
the demands of trade unions, as well, the bad economic situation. The most important
event of this period was again miners strike in 1974, which led to the fall of
Conservative party government. The aim of this thesis will be analyse the reasons of
unsuccess of the Edward Heaths government to limit the influence of trade unions.
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Uvod

V tejto praci sa budem zaoberat’ vztahom medzi vlddou Edwarda Heatha a odbormi. Po
druhej svetovej vojne sa Konzervativna a Labouristicka strana dohodli na spolo¢nych
prioritach, ako podpora plnej zamestnanosti, socidlneho Statu a zmieSanej ekonomiky. Pre
tato zhodu ohPadom spoloénych priorit sa zauZival nézov politika konsenzu'. T4 bola
dodrziavand vSetkymi povojnovymi vlddami az do roku 1970, ked volby vyhrala
Konzervativna strana na ¢ele s Edwardom Heathom, ktora iSla do volieb s novymi ciel'mi
politiky ako zniZenie dani, zniZenie socidlnych vydajov a uz Ziadne dotdcie neefektivhym
podnikom. Velkou témou bola prave aj uprava vztahov s odbormi. Zo zaciatku sa vlada
pokusala presadzovat’ svoju novu politiku, no nakoniec bola nitend ju opustit’ a vratit' sa
k politike konsenzu. Printtili ju k tomu prave zI¢ vzt'ahy s odbormi, ktoré stalymi Strajkami
poskodzovali ekonomiku Britdnie a ¢oraz viac tlacili na vladu pri svojich poZziadavkach.
Vlada sa stala slabsim partnerom pri rokovani s odbormi, az nakoniec bola natend vyhlasit
nové vol'by na potvrdenie svojho postavenia, po ktorych sa jej uz nepodarilo zostavit’ vladu.
Vyskumnou otdzkou tejto prace preto je, aké boli pri¢iny neuspechu vlady Edwarda Heatha
zreformovat’ odbory.

Vitejto praci je pouzita metdda historickej analyzy. Ta vychadza z historického
inStitucionalizmu, ktory sa pomocou empirického vyskumu minulosti snazi zistit' aky efekt
maju inStitucionalne Struktury (v tomto pripade odbory) na politické rozhodnutia. Tato
metdda sa snazi pomocou historickych zdznamov a kontextu o vysvetlenie urcitého
Specifického pripadu, vtomto pripade o vysvetlenie vztahu vlady a odborov vo Velkej
Briténii.”

V prvej kapitole tejto prace budem popisovat’ ako sa vyvijal vztah medzi vladami Velkej
Britdnie a odborov medzi rokmi 1945 az 1970. Konkrétne sa budem venovat’ Labouristickej
vlade vrokoch 1945 az 1951, Konzervativnej vlade vrokoch 1951 az 1964 a nakoniec
Labouristickej vlade v rokoch 1964 az 1970.

V druhej kapitole uz budem popisovat samotni vlddu Edwarda Heatha ajej vztah
k odborom. Najskor sa budem venovat’ prvym rokom vlady- 1970 az 1972, v ktorych sa vlada
snazila o presadzovanie toho s ¢im iSla do volieb, ato bol odklon od politiky konsenzu
a zlepSenie vztahu sodbormi. Vtomto obdobi aj vldda prijala vyznamny Zakon
o pracovnopravnych vztahoch — Industrial Relations Act, od ktorého si slubovala, ze
napomdze obmedzit’ moc odborov. V d’al§ej Casti sa budem venovat’ Strajku banikov, ktory sa
uskuto€nil v roku 1972 a znamenal vyznamny predel v politike vlady Konzervativne;j strany,
ked’ po tomto $trajku méZeme pozorovat opitovny navrat vlady k politike konsenzu. Dalej sa
v tejto kapitole budem venovat’ poslednym rokom vlady- 1973 az 1974, v ktorych vlada uz
nedokazala presadit’ svoje navrhy acoraz viac ustupovala poziadavkam odborov. To
vyvrcholilo d’al$im Strajkom banikom v roku 1974, ktorého nasledkom boli vyhlasené nové
vol'by, po ktorych uz Konzervativna strana nedokéazala zostavit’ vladu.

Nakoniec sa v poslednej kapitole pokisim analyzovat’ pri¢iny netspechu vlady Edwarda
Heatha obmedzit’ moc odborov.

Téato praca sa opiera predovSetkym o sekundarne zdroje. Boli tu pouzité knihy od Briana
Harrisona - ,,Finding a role?: the United Kingdom, 1970-1990 a ,,Seeking a role. The United
Kingdom 1951-1970, ktoré su rozsiahlymi Stddiami Velkej Britanie v danych obdobiach.
Autor sa venuje problematike odborov hlavne v kapitolach Industry and Commerce, z ktorych
boli ¢erpané informacie ohl'adom prijmovej politiky. Kniha od Davida Kynastona- ,, Austerity
Britain 1945-51" sa zaoberd danou problematikou iba maélo, moZzeme tu najst’ niekol'ko

! Brian Harrison, ,,Seeking a role. The United Kingdom 1951-1970“, (Oxford:Clarendon Press, 2009), s. 437.
> D. Della Port, M. Keating, ,, Approaches and methodologies in the social sciences: a pluralist perspective®,
(Cambridge: Cambridge University Press, 2008), s. 148.
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informdcii, ktoré s vSak zahrnuté v kapitolach, ktoré sa zaoberaju ekonomikou ¢i politikou.
Dalej tu bola pouzitd kniha od Andrewa Marra, ,, A history of modern Britain*, ktora sa
venuje celkovému vyvoju Britdnie v povojnovom obdobi. Boli z nej pouzité informécie, ktoré
sa tykaji predovsetkym ekonomického vyvoja. Tiez treba spomenit’ knihu Normana Lowa-
,Mastering modern British history®, ktora je faktografickym predstavenim britskej historie,
a boli z nej Cerpané udaje ohl'adom politického a ekonomického vyvoja Britanie. Hlavnym
zdrojom, z ktorych boli ¢erpané informacie o odboroch bola kniha autorov K.Coatesa a T.
Tophama - ,, Trade Unions in Britain “. Autor tu problematiku odborov rozdel'uje do r6znych
oblasti ako napr. kolektivne vyjednavanie, Struktura odborov, prijmova politika ¢i vyvoj TUC.
V jednotlivych kapitolach je uvedeny postoj odborov k danej oblasti, ako aj postoj vlady.
Doplnkovym zdrojom informécii o odboroch bola kniha Roberta Taylora - ,,The Fifth Estate-
Britains Unions in the Seventies“. T4 sa pomerne detailne zaoberd odbormi pocas
sedemdesiatych rokov. V prvej €asti sa zaoberd vnutornou Struktirou a ¢innostou odborového
hnutia. Druha cast knihy charakterizuje a opisuje jednotlivé odborové Unie. Ani jeden
z pouzitych sekundarnych zdrojov sa nezaobera vyskumnou otazkou tejto prace, ale venuju sa
iba celkovému pohladu na odbory. Dalej tu bol pouzity aj internetovy zdroj oficialnej stranky
TUC — unionhistory.info. V praci boli pouZité aj primarne zdroje, napr. udaje Uradu pre
narodnu Statistiku (Office for National Statistics), dokumenty Néarodného archivu (The
National Archive) ¢i Vyro€na sprava TUC z roku 1970.



1. Prehl'ad vztahov medzi vladami Vel'’kej Britanie a odbormi medzi
rokmi 1945 az 1970

1.1. Uvod do problematiky odborov

Na tomto mieste by som sa chcela predstavit’ Struktiru odborov vo Velkej Britanii a prvotni
legislativu tykajucu sa tejto oblasti. Tradi€né clenenie rozdeluje odbory na tri typy —
remeselné, priemyselné a vSeobecné odbory. Remeselné odbory st zaloZzené na principe
regrutovania ¢lenov z ur€itého kvalifikovaného odvetvia, do ktorého je zvy€ajne zabezpeceny
vstup pomocou vyucenia. Vyhodou takychto odborov je kontrola poc¢tu vyucenych l'udi
a kontrolou dizky a podoby vyugenia, odbory mdzu kontrolovat’ ponuku uréitého typu prace,
a tym moZzu silno ovplyvilovat’ cenu prace. Ked'Ze ich cielom je kontrola mnozstva ponuky
pracovnej sily, nesnazia sa o maximalnu velkost, atym tu nevznikaju administrativne
problémy ¢i problémy s komunikaciou. Zaroven je ich mald velkost nevyhodou, ato
predovSetkym vich malom politickom vyzname — pri hlasovani v TUC (Trade Union
Congress — organizacia, v ktorej su zdruzené odborové tnie Velkej Britanie) alebo na
konferenciach Labouristickej strany.

Priemyselné odbory s organizéciou, ktorej cielom je nabrat’ vSetkych pracovnikov daného
priemyselného odvetvia, nezéleziac pritom na ich konkrétnej praci. Sem patria napr. National
Union of Railwaymen, The National Union of Public Employees ¢i The National Union of
Mineworkers. Ich vyhodou je pocetnost’ ¢lenov a jednotnost’ v ramci jedného odvetvia. Medzi
ich nevyhody patri to, Ze zacali pdsobit’ neskor ako remeselné ¢i profesné odbory, ktoré
posobili v ramcei viacerych odvetvi, a preto mali priemyselné odbory problém sa presadit’ ako
organizacia zastupujiica zaujmy svojich ¢lenov. Dal$ou nevyhodou je to, Ze je tazké urdit
hranice medzi jednotlivymi odvetviami.

Vseobecné odbory naberaju svojich ¢lenov naprie¢ vsSetkymi obormi a profesiami. Su
dostato¢ne flexibilné a dokdzu reagovat na ekonomické aj technologické zmeny. Dve
najvicsie odborové unie patriace k tomuto druhu vznikli koncom 19. storocia, ked zacali
zdruzovat’ skupiny nekvalifikovanych robotnikov. V sucasnosti st to Transport and General
Workers Union a National Union of Gasworkers and General Labourers of Great Britain and
Ireland. Chybajiuce obmedzenia tykajlice sa vstupu do odborov, im dovolili narast’ do velkych
rozmerov a adaptovat’ sa na meniace sa podmienky. Ich velkost’ im tieZ zarucovala velky
politicky vplyv pri kolektivnom vyjedndvani . No velkost’ taktiez spdsobovala problémy,
napr. pri rieSeni administrativnych problémov. Tento druh odborov je tiez zranitelnej$i
v asoch nezamestnanosti ako viac $pecializované odbory.’

Prelomovym zakonom, ktory sa tykal odborov bol zakon prijaty v roku 1875 (Conspiracy and
Protection of Property Act), ktory vynimal ¢innost’ odborov spod trestného prava a dal ju pod
spravu obcianskeho prava. To znamenalo, ze Strajkovanie odborov, uz viac nebolo
posudzované ako ilegalna a trestnd ¢innost’. Prvym zakonom, ktory priznal odborom pravo na
Strajk bol the Trades Disputes Act z roku 1906, a tieZ im priznal Sirokll $kalu imunity na ich
¢innost’. Dal§im zakonom, ktory dopliiial zdkon z roku 1906, bol zikon zroku 1913 — the
Trade Union Act, ktory priznaval odborom pravo minat’ prostriedky na politicka ¢innost,, ale
iba zo Specidlneho uctu, nie z v§eobecnych prostriedkov. Tieto prava priznané odborom boli
pozastavené zdkonom z roku 1927 (Trades Disputes and Trade Unions Act), ktory bol prijaty
v dosledku velkého celonarodného strajku zroku 1926.* Ten zakazoval odborom, ktoré
posobili v §tatnej sprave pripojit’ sa ku Kongresu odborov (7rade Union Congress), generalne

? K.Coates, T. Topham, ,, Trade Unions in Britain “, (Glasgow: Fontana Press, 1988), s. 41-50.
* Ibidem, s. 303-305.



Strajky ako aj sympatizujuce akcie boli zakazané a boli tu aj reStrikcie na protesty, ktoré by
mali za ciel’ ohrozit’ fungovanie tradu.’

Co sa tyka kolektivneho vyjednavania, tak prvé z nariadeni, ktoré upravovali tito oblast’ boli
Fair Wages Resolutions vroku 1891, ktoré ustanovovali, ze vladdni dodéavatelia musia
zohladnit’ vieobecne platné podmienky daného odvetvia. Dalsim bolo prijatie the Trades
Boards Act v roku 1909, ktory vytvoril mechanizmus pre ur¢enie minimalnej mzdy v urcitych
odvetviach (kraj&iri, vyrabanie retazi a iné).® Po druhej svetovej vojne boli tieto Hospodarske
rady (Trade Boards) zmenené na Mzdové rady (Wage Councils), a tieto pretrvali az do roku
1993. Daldou institiciou kolektivneho vyjednavania boli Zdruzené priemyselné rady (Joint
Industria7l Councils), ktoré boli zalozené v dosledku odporacani Whitleyho spravy z roku
1916-17.

Zaciatok Kongresu odborov (7Trade Union Congress) mézeme priradit’ k roku 1868, ked’ sa
Manchester and Salford Trades Councils zhromazdili, ¢o sa premenilo do prvej zo série
konferencii odborov. Coskoro bol vytvoreny aj Parlamentny vybor, ktory zastupoval zaujmy
odborov v parlamente. V roku 1899 sa z tejto organizacie vyc€lenila General Federation of
Trade Unions a Labour Representation Committee, zktorého vroku 1906 vznikla
Labouristicka strana. V roku 1920 po Strukturalnej reforme vznikol VSeobecny vybor TUC
(General Council), ktory bol zvoleny z pridruzenych odborovych unii, a tie boli rozdelené do
17 hospodarskych skupin (7rade Groups). Tato reforma dala TUC pravo koordinovat’ ¢innost’
odborov, ale zaroveii neohrozila individualne prava jednotlivych odborovych unii.®

1.2. Labouristicka vlada 1945-1951

Volby vroku 1945 vyhrala Labouristickd strana presved¢ivym vitazstvom, ked ziskala 393
miest oproti 213 miestam, ktoré ziskala Konzervativna strana. Toto vitazstvo bolo pomerne
neCakané, kedZe sa skor ocakavalo vitazstvo Konzervativnej strany, na ktorej cele stél
Winston Churchill, ¢lovek, ktory doviedol Velku Britaniu k vitazstvu v druhej svetovej
vojne. Dovodom tejto porazky bola mald obl'ibenost’” Konzervativcov a rozdielnost’ oboch
hlavnych stran v pristupe k Beveridgovej sprave’. Tato sprava bola predlozena v roku 1942
a obsahovala ciele zlepSenia socialnej politiky. Vybor pod vedenim sira Beveridga oznacil za
najviacsie problémy nadzu, chorobu, ignoranciu, necistotu a nezamestnanost. Sprava
navrhovala tieto problémy vyrie§it pomocou zavedenia schémy poistenia, detskych
pridavkov, stavbou novych domov, zavedenim nérodnej zdravotnej sluzby, politiky plného
zamestnania a stredného vzdelania pre vietkych.'® Konzervativci sa k tejto sprave spravali
pomerne vlazne, na rozdiel od Labouristov, ktory ju zaradili do svojho programu. Tym
ponukli 'udom, to po com po vojne tuzili — pracu pre vsetkych, mnozstvo novych domov
a narodnu zdravotnt sluzbu.

Novym premiérom sa stal Clement Attlee. S touto vlddou je najviac spdjané zavedenie
socialneho §tatu vo Velkej Britanii, ktorého zdklady boli zavedené do roku 1948. Zvyc€ajne sa
predpoklada, Ze Labouristickd strana vychadzala z Beveridgovej spravy, av§ak uz v roku 1942
na stranickej konferencii, strana predstavila svoj vlastny socidlny program, ktory zahfnal
obsiahlu schému socidlneho zabezpec€enia, rodinnych pridavkov a Narodnu zdravotnu sluzbu.
Prave posledne zmienena Narodna zdravotna sluzba (National Health Service) bola najvacsim
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uspechom labouristickej vlady. Tento systém bol funkény od jula 1948 a za jeho zavedenim
stdl vtedajSi minister zdravotnictva Aneurin Bevan. Predstavoval bezplatni zdravotnu
starostlivost’ pre vSetkych. Bol financovany prevazne z dani a menSia Cast’ pochadzala od
prispievatel'ov do systému narodného poistenia. Pre zabezpecenie rovnakej irovne zdravotne;j
starostlivosti vo vSetkych castiach krajiny, boli nemocnice zoStitnené a tzemie Velkej
Britdnie bolo rozdelené na Gasti, ktoré kontrolovali regionalne nemocni¢né rady.'' Ukazalo sa
vSak, Ze systém bude stat’ viac ako sa pdvodne predpokladalo. Len v prvom roku jeho
existencie stal 400 milidnov libier. ZvySujlice sa naklady donutili vladu v roku 1951 porusit’
zasadu bezplatnosti pri predpisovani okuliarov a faloSnych zubov, ked” polovi¢ku nakladov
zacali niest’ pacienti.

Dalim vyznamny pocinom tejto vlady bolo prijatie zdkona o ndrodnom poisteni (National
Insurance Act) v roku 1946. Tento zakon rozsiroval uz v roku 1911 prijaty zdkon o vSetky
dospelé osoby. Poistenie bolo povinné, a ako protivdhu platenia poistného, bola kazda osoba
opravnend poberat’ socidlne davky pocas choroby ¢i nezamestnanosti, dochodky (pre muzov
od 65 a pre Zeny od 60), dochodky pre vdovy a siroty, ¢i matersku.

Zavaznou témou, ktorou sa musela labouristicka vlada zaoberat, bola aj problematika
byvania. Britdnia mali zna¢ny nedostatok novych domov, ked’ len pocas vojny bolo zni¢enych
700 000 domov. Napriek tazkostiam (nedostatok materialu) sa vldde podarilo v roku 1946
podarilo postavit’ 55 400 novych domov, v roku 1947 to uz bolo 140 000, v roku 1948 to
bolo 284 000 a medzi rokmi 1949-51 vlada priemerne za rok postavila 200 000 novych
domov. Aj napriek velkému usiliu sa nepodarilo postavit’ dostatok novych domov, a Velka
Britania stale pocitovala ich nedostatok.'

Labouristickd vladda sa tiez venovala zostatneniu dolezitych odvetvi, ktoré ako verila, mali
patrit’ Statu. Ako prva bola zoStatnend Bank of England v roku 1946. Po nej nasledovali
leteckd preprava, banictvo a telegrafické sluzby. Dalej vroku 1948 bola zoitatnena
vnutroStatna doprava, vyroba a poskytovanie elektriny ako aj plynu. Vlade sa taktiez podarilo
zostatnit’ vyrobu Zeleza a ocele, no to bolo zrusené v roku 1953 Konzervativcami.'

Celkovo sa vlada snazila zaviest’ v Britanii silni kontrolu ekonomiky. V prvych rokoch po
vojne bol v Britanii nedostatok potravin a boli pridelované na pridel. ESte aj v roku 1951 boli
na pridel méso, slanina, maslo, ¢aj a cukor. Na pridel boli aj stavebné materidly, takze najskor
boli stavané a obnovené dolezité budovy ako 8koly &i tovarne. Dalej boli kontrolované aj
zisky, dochodky a trokové miery, ako aj cudzie meny. Taktiez bolo kontrolované aj mnozstvo
importu, na udrZanie vyrovnanej obchodnej bilancie.'"* V roku 1949 bola dokonca libra
devalvovana z ceny 4,03 dolara za jednu libru na cenu 2,80.

Co sa tyka problematiky odborov, tak najvyznamnej$im po¢inom vlady v tejto oblasti, bolo
odvolanie zakona zroku 1927 (Trades Disputes and Trade Unions Act), ktory znane
obmedzoval pdsobnost’ odborov. V platnost’ boli znovu uvedené zdkony zroku 1906 (the
Trade Union Act) a 1913 (the Trades Disputes Act). Tie opét’ dali odborom pravo na Strajk,
posilnili ich prdva a imunitu, ako aj im bolo umoZnené minat' prostriedky na politickl
innost’.'® Kolektivne vyjednivanie o mzdach medzi vladou a odbormi sa odohravalo
v Mzdovych radach — Wage Councils a v ZdruZenych priemyselnych radach — Joint Industrial
Councils. Do roku 1946 bolo do tohto mechanizmu vyjednavania o mzdéach zapojenych okolo
15 miliénov pracovnikov — 70% praceschopnej populacie.'” Vlada nemala Ziadnu forméalnu
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mzdova politiku, vyjedndvanie o mzdach bolo vo velkej miere ponechané na odbory
a zamestnavatelov. Odbocenim od tejto linie predstavovala dohoda medzi TUC a vladou
z roku 1948 o zmrazeni miezd na 2,5 roka v dosledku zlej ekonomickej situacie.'®

Spory medzi odbormi a zamestnavateI'mi boli prvykrat formalne rieSené na arbitraznom sude,
ktory bol zriadeny v roku 1919 zdkonom o priemyselnom stde (/ndustrial Court Act). Tento
sud riesil uvedené spory az do roku 1975, ked bol nahradeny Centralnou arbitrdznou
komisiou (Central Arbitration Committee)."

Co sa tyka celkového vyvoja, tak aj napriek uréitym Gspechom vlady, obyvatel'stvo zacalo
byt nespokojné s jej politikou. Stale tu boli problémy ako potravinové pridely, nedostatok
novych domov, zvysujice sa naklady na Zivot, ako aj prediZenie povinnej vojenskej sluzby
z 18 mesiacov na 2 roky (kvoli vojne v Korei). Konzervativci tieZ isli do volieb s atraktivnym
programom, v ktorom sl'ubovali postavit 300 000 novych domov kazdy rok, dat’ l'ud'om viac
cervené¢ho misa a oslobodit’ I'udi od socialistickych pravidiel a obmedzeni.

Téato nespokojnost’ s labouristickou vladdou zapri€inila prehru Labouristickej strany vo
vol'bach roku 1951. Labouristi v8ak prehrali vel'mi tesne, ked’ ziskali 292 kresiel oproti 311,
ktoré ziskala Konzervativna strana.”

1.3. Konzervativna vlada 1951 - 1964

Premiérom novej konzervativnej vlady sa stal Winston Churchill. Vyzna¢nym pre toto
obdobie sa stala politika konsenzu. To znamenalo, Ze politiky obidvoch hlavnych britskych
stran sa v ni¢om podstatnom od seba nelisili. M6Zeme povedat’, Ze tento konsenzus vznikol uz
za druhej svetovej vojny, ked’ Konzervativci a Labouristi vytvorili spolo¢nt koaliciu. To
pretrvalo aj pocas labouristickej vlady po vojne, ked’ jediny vaZznej$i rozpor medzi oboma
stranami nastal ohl'adom zoStatnenia priemyslu vyroby Zeleza a ocele. TaktieZ konzervativna
vlada dodrzovala politiku konsenzu, ked udrzala, ¢i dokonca rozsirila socidlny Stat,
akceptovala politiku plnej zamestnanosti a zmieSanej ekonomiky. Jedinou zmenou bolo znovu
sprivatizovanie oceli v roku 1953. Téato politika konsenzu sa udrzala az do roku 1975, ked’
bola zvolena pravicovo orientovana premiérka Margaret Thatcherova.”'

Winston Churchill odovzdal post premiéra Anthonymu Edenovi, ked’ v roku 1955 odisiel do
dochodku. Ten nasledne vyhlasil volby, v ktorych Konzervativna strana potvrdila svoje
vitazstvo zroku 1951, a dokonca zvysila svoju védcSinu v parlamente o 58 kresiel. AvSak
Anthony Eden bol printiteny rezignovat vroku 1957, po jeho nepodarenom zvladnuti
Suezskej krizy v roku 1956. Po fiom sa stal premiérom Harold Macmillan. Pod jeho vedenim
sa strana zotavila s porazky pri Sueze, ekonomika réstla, ako aj Zivotna roven obyvatel'stva.
To dopomohlo k d’al§iemu presved¢ivému vitazstvu Konzervativnej strany vo vol'bach v roku
1959.% Onedlho v$ak ekonomika zadinala stagnovat’ a v roku 1963 bolo 900 000 I'udi bez
prace. Taktiez Macmillan bol kvoli svojmu veku a zlému zdraviu nateny rezignovat, a na
jeho miesto premiéra bol dosadeny Sir Alec Douglas-Home. Ten bol premiérom len jeden
rok, do volieb v roku 1964, ktoré Konzervativna strana prehrala.

Konzervativna vlada vyvijala len malu legislativnu aktivitu smerom k odborom, ked’ neboli
zavedené chybajuce zdkony ohladom kolektivneho vyjednavania. Nespokojnost’ s vladou
a ekonomickou situdciou vyustila vroku 1955 v Britanii podla mnohych do najvacSieho
Strajku po generalnom Strajku z roku 1926. V tomto Strajku z roku 1955 Strajkovali stavbari
lodi a strojari, zdruzeni v odborom hnuti ASLEF. Dal§im celonarodnym 3trajkom bol §trajk
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vodiCov autobusov vroku 1957. Vtomto obdobi bolo vladou prijatych niekol’ko
legislativnych ako aj regula¢nych opatreni tykajicich sa zamestnania. V roku 1963 bol prijaty
Contracts of Employment Act, ktory pozadoval od zamestnavatel'ov, aby dali robotnikom
ur¢itt minimalnu lehotu, v ktorej ich mali upozornit’, Ze sa chystaji ukoncit’ s nimi pracovny
vztah. Tiez tento zdkon ustanovoval, Ze zamestnavatelia musia dat’ robotnikom pisomny
zaznam zmluvy, v pripade, Ze bola uzavretd len ustne, anie pisomne. Faktorom, ktory
umoznil bliZSiu spolupracu vlady a odborov bola zmena vo vedeni odborov, ked’ sa v roku
1960 dostal do vedenia TUC George Woodcock, ktory bol viac nakloneny vstupit’ do viac
formalneho vztahu s vladou, ako jeho predchodca Vincent Tewson. Preto bolo aj mozné, Ze
odbory reagovali na pozvanie vlady zroku 1961, ktorym vlada pozyvala odbory aj
zamestnavatel'ov k spolo¢nej koordinacii ekonomickej politiky. Tak sa stalo, ze v roku 1962
sa odbory stali su¢astou National Economic Development Council.>> Avsak uz odmietli byt
sucastou National Incomes Commission, ktora bola zalozena v roku 1962 a mala dohliadat’ na
regulaciu miezd ako sucast’ planu vlady predstavit’ efektivnu, protiinflant prijmov politiku.
Pre nezaujem odborov, ako aj zamestnavatel'ov byt jej stii¢astou, bola v roku 1965 zrugena.>
K nezaujmu odborov pripojit’ sa k tejto komisii prispievala aj obava, Ze politika prijmu by
bola urovand v prospech zamestndvatelov na ukor znizenia Zivotnych Standardov
robotnikov. Daldim dovod bol politického charakteru, ked’ odbory odmietli otvorene
spolupracovat’ s Konzervativnou stranou, napriek tomu, Ze zaostavajica ekonomika Britanie
by to potrebovala. Taktiez tu bola dbélezita uloha Labouristickej strany, ktord podporovala
odbory v odmietavom postoji, ked’ze si chcela ponechat’ rieSenie platove] otazky do volieb,
kde sa chcela Labouristickd strana prezentovat’ ako jedina, ktord ju dokaze vyrieit. >
Konzervativna vlada sa snazila o dohodu s odbormi, tykajiicej sa dobrovolného obmedzenia
mzdy. To sa vSak stretlo s malou podporou od odborov, ktoré odmietali prijat’ navrhy vladne;j
inStitacie Council on Prices, Productivity and Incomes. Vlada sa d’alej v roku 1961 pokusila
o priamej$iu kontrolu miezd uvedenim tzv. Pay Pause, ktord nemala Statutarnu silu, ale vlada
pouzila na presadenia svojho navrhu svoj vplyv vo verejnom sektore. V roku 1962 sa vlada
pokusila ustanovit’ dlhodobejsiu mzdovu politiku. Navrhla v nej kazdoro¢ny rast miezd o 2-
2,5% azalozila Néarodni prijmovi komisiu (National Incomes Commission), avsak tato
komisia, ako uz bolo spomenuté vysSie, bola bojkotovand zo strany TUC, a po nastupe
labouristickej vlady v roku 1964 bola zrusend.?

V rokoch 1962-3 sa TUC pokusili o Strukturdlnu reformu odborov, ktord mala za ciel’ ich
lepSiu organizaciu a spojenie menSich odborovych organizacii dokopy, no pre odpor
vSeobecnych a remeselnych odborov sa neuskuto¢nila. Tento pokus podnietil urcité spojenia,
ale odbory v Britanii zostali aj nadalej roztrieStené, a az v 70-tych rokoch nastdva ich
spajanie.”’

V oblasti ekonomiky Konzervativna vladda tieZz celila viacerym neuspechom. Boli to
nedostatok financii v ddlezitych odvetviach priemyslu a znizujuca sa konkurencieschopnost’
niektorych odvetvi, ako vyroba textilu ¢i stavba lodi. Ako bolo spomenuté uz vyssie,
v dosledku ekonomickej stagnécie dosiahla nezamestnanost’ v roku 1963 hodnotu 900 000
Pudi. Taktiez obchodné bilancia dosiahla v roku 1964 rekordny deficit 748 miliénov libier.
Treba tu tiez spomenut’ zamietnutie vstupu do Eurdpskeho hospodarskeho spolocenstva
v roku 1957, ktory mal dopad na britskd produkciu a export.

# TUC timeline — 1945-1960%, www.unionhistory.info (stiahnuté 2.3.2016)

** The Cabinet Papers 1915-1988 — Glossary, http://www.nationalarchives.gov.uk/cabinetpapers/help/glossary-
n.htm#National Incomes Commission (stiahnuté 14.4.2016)

» TUC timeline — 1945-1960%, www.unionhistory.info (stiahnuté 2.3.2016)

2% K Coates, T. Topham, ,, Trade Unions in Britain“, s. 206-207.

*7 Tbidem, s. 60-61.




Celkova nespokojnost’ s vladdou Konzervativnej strany sposobila ich prehru v nasledujticich
vol'bach v roku 1964.%*

1.4. Labouristicka vlada 1964-1970

Nova labouristickd vlada vziSla z volieb v roku 1964, ked’ porazila Konzervativnu stranu
a v parlamente ziskala vac¢Sinu iba o 4 kresla. Preto sa Labouristicka strana rozhodla vyhlésit
nové volby v roku 1966, ktoré vyhrala uz s vi¢sim naskokom, ked’ ziskala 363 kresiel oproti
253 kreslam konzervativcov. Premiérom novej vlada sa stal Harold Wilson.

Labouristické vlada zdedila deficit obchodnej bilancie v hodnote 800 milionov libier. Britania
si bola nutend pozi¢at od Medzinarodného menového fondu, na pokrytie deficitu. Aj napriek
tomu, Ze libra bola oproti dolaru anemeckej marke nadhodnotena, vlada odmietala
devalvovat’ menu. Béla sa, Ze by to ohrozilo obraz Labouristickej strany u volicov. Ale
pokracujiice ekonomické problémy nakoniec prinatili vladu devalvovat’ libru v roku 1967
z 2,80 na hodnotu 2,40. V roku 1968 sa vlada pokusila vyriesit’ ekonomické problémy tym, ze
znizila vladne vydaje o 750 milidnov libier a zvySila dane na cigarety, alkohol a benzin. To
prinieslo zlepSenie vroku 1969, ked obchodnd bilancia dosiahla prebytok v sume 387
milionov libier. Vlade sa tiez nepodarilo zaistit’ podporu pre dolezité odvetvia, ako textilna
vyroba, stavba lodi, tazba uhlia a zeleznice, ¢o zapri€inilo rast nezamestnanosti k 600 000
nezamestnanym v roku 1970.

Ekonomike nepomahali ani Casté Strajky, ktoré boli najcastejSie medzi pracujucimi v dokoch
a automobilovom priemysle. Samotné Strajky dokéarov v rokoch 1966 a 1967 boli jednou z
pricin padu exportu aaj padu libry.”” V roku 1966 bol v désledku $trajku namornikov
(National Union of Seamen) vyhlaseny az stav ohrozenia, kedZe bol vdzne ochromeny
obchod a nésledne nato boli zmrazené mzdy na 6 mesiacov.™ Stale sa zvySovali pracovné dni
stratené v dosledku Strajku, v roku 1963 to bolo 1,75 milidna, v roku 1965 to bolo 2,9 milidéna
a vroku 1968 to uz bolo 4,69 miliona. Problémom sa stavali aj neoficidlne Strajky. Rastla
nespokojnost’ aj medzi beznym obyvatel'stvom s odbormi, ked’ v roku 1969 uz iba 57% l'udi
sthlasilo s tym, Ze odbory st dobra vec, oproti 70% v roku 1964.*' Jednym zo zékonov
prijatych vladou Harolda Wilsona, ktoré sa tykali zamestnanosti bol Redundancy Payment Act
zroku 1965. Ten prikazoval zamestndvatelom, aby konzultovali s odbormi v predstihu
rozhodnutie ukoncit’ pracovné zmluvy s pracovnikmi z dovodu prebyto¢nosti. Zamestnancom
tak bolo dané pravo byt upovedomeny o moznosti vyhodenia z dévodu prebytocnosti, ako aj
pravo na naslednt finanénii kompenzaciu. Labouristickd vlada sa tiez pokuSala ustanovit
politiku cien a prijmov v roku 1964, spolu so zalozenim National Board for Prices and
Incomes, ktora fungovala od roku 1965 do 1971, no této iniciativa o spolupracu s odbormi sa
ukazala ako netspesna.*? Labouristicka vlada zalozila svoju prijmova politiku na dobrovolne;
politike prijmov, cien a produktivity, ktord bola formalne vyjadrena dohodou Joint Statement
of Intent podpisanou vladou , TUC a zamestndvatelmi. V roku 1970 boli mzdy uréované
nielen na zadklade produktivity, ale aj na zdklade Urovne nizkych prijmov, prijmov vo
verejnom sektore a rovnej mzde pre zeny. Ku koncu labouristickej vlady sa takato prijmova
politika zagala rozpadat’ a neskorsie viny strajkov ju tplne znigili.”
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Vlada Coraz viac zasahovala do vztahov medzi odbormi a zamestnavate'mi. V roku 1964
prijala Industrial Training Act. Tento zakon dal ministerstvu prace pravo zalozit’ priemyselné
Skoliace rady, Industrial Training Boards. Tie mali za Ulohu nastavit’ Standardy prace
a poskytovat’ poradenstvo firmam. Tiez poskytovali prispevky pre ucnov (prispevky boli
financované z povinnych prispevkov od firiem). Tento systém mal zabezpecit' prisun
dostatoéného mnozstva kvalifikovanych pracovnikov do priemyslu.** Dalej prijala v roku
1965 Trade Disputes Act, ktory rozsiril imunity odborov, ktoré ustanovoval zdkon z roku
1906.%

V otazke odborového hnutia chybali mnohé zdkonné upravy, ktoré by napr. urcili presné
pracovné povinnosti ich ¢lenov ¢i obmedzili pésobnost” odborovych predakov, ktory zac¢inali
mat’ priliSnu kontrolu nad jednotlivymi ¢lenmi. Preto v roku 1965 bola ustanovena Royal
Commission on Trade Unions and Employers Associations, nazyvana aj Donovanova
komisia, ktord mala za tlohu vypracovat reformu prava tykajuceho sa odborov
a kolektivneho vyjednéavania. Vysledky komisie boli hotové v roku 1968, v ktorych komisia
napr. odporuéila decentralizovat’ vyjednavanie o mzdach.*® Donovanova komisia riesila aj
nazvoslovie pouzité v definicii odborov, ked’ chcela nahradit’ pojem robotnici (workmen) za
pojem zamestnanec (employee).’’ Dalej komisia odporuéila formalizovat’ kolektivne
vyjednavania, ked’Zze okrem oficidlnych institacii (Wage Councils a Joint Industrial Council)
bolo rozsirené neformalne vyjedndvanie medzi zdstupcami odborov a manaZzmentom
spolo¢nosti.”® No celkovo boli zavery komisie odmietnuté a nepremietli sa do reality. Vlada
sa eSte pokusila o zlepSenie stavu tym, Ze zaloZila Commission on Industrial Relations v roku
1969. Vlada predstavila svoje plany na d’alSiu reformu v Bielej knihe nazvanej In Place of
Strife vydanej v roku 1969. Medzi zmeny patrilo hlasovanie vSetkych ¢lenov odborov pred
samotnym vyhlasenim §trajku a 28 dnova lehota uréend pre vyjednavanie pred tym, ako by sa
Strajk zostril. Boli tieZ zavedené pokuty pre tych, ktori by tieto ustanovenia porusili. Tieto
plany vSak narazili na odpor odborov ako aj ¢lenov samotnej Labouristickej strany,
a nakoniec aj tato reforma zostala len na papieri.

Vo volbach v roku 1970 sa nakoniec Labouristom nepodarilo zopakovat’ volebné vitazstvo
a prehrali s konzervativeami o 30 kresiel. ™

1.5. Zhrnutie

Na tomto mieste by som chcela zhrnit' stav vztahu vlady a odborov, aky existoval pred
rokom 1970. Tesne po druhej svetovej vojne mali odbory znacne obmedzenu svoju ¢innost’,
ato zmenilo az zdkonom, ktory prijala labouristicka vlada v roku 1946, ktory odborom
zaviedol rozsiahlu imunitu a opdt’ im povoloval pravo na S$trajk. VIada, ale inak vyrazne
formalne nezasahovala do ich ¢innosti.

Konzervativna vlada sa odbory uz snazila viac zapojit’ do vladnych institacii ako National
Incomes Commission, Council on Prices, Productivity and Incomes a National Economic
Development Council, ked’ odbory boli ochotné spolupracovat’ iba s poslednou zmienenou
inStitaciou. Taktiez prijala aj niekol'’ko opatreni tykajucich sa zamestnania. Pocas tejto vlady
sa uskutocnil aj celonarodny Strajk v roku 1955, ktory je povazovany za jeden z najvicSich
v Britanii.

3 David Kynaston, ,, Austerity Britain 1945-51°,s. 127.

¥ K.Coates, T. Topham, ,, Trade Unions in Britain“, s. 308.

3¢ Norman Lowe, ,,Mastering modern British history*, s. 490-500.
3T K.Coates, T. Topham, ,, Trade Unions in Britain“, s. 16-17.

** Ibidem, s. 184-185.

3 Norman Lowe, ,,Mastering modern British history*, s. 490-500.
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Labouristickd vlada, ktord nastupila v roku 1964 zacala Coraz viac zasahovat do cinnosti
odborov. Snazila sa o zavedenie oficialnej politiky cien a prijmov, no odbory sa odmietli tejto
iniciativy za¢astnit. Dalej prijala niekol’ko zakonnych uprav tykajicich sa zamestnanosti, ako
Redundancy Payment Act, Industrial Training Act a Trade Disputes Act. Vlada si
uvedomovala potrebu lepSej Upravy vztahov sodbormi, preto vroku 1965 poverila
Donovanovu komisiu, aby prisla s reformnymi navrhmi. Komisia svoje navrhy zverejnila
vroku 1968, ale neboli uvedené v realitu. Ku sklonku svojho pdsobenia vldda eSte pre
zlepSenie situdcie zalozila Komisiu pre pracovnopravne vztahy (Industrial Relations
Commisssion), no skuto¢na reforma este len ¢akala na svoje uskutoc¢nenie.

2. Konzervativna vlada 1970-1974 a jej vztah k odborom
2.1.Prvé roky vlady 1970-1972

2.1.1. Vol'by 1970

Volby roku 1970 sa vo Velkej Britdnii mali uskuto¢nit’ po Sestro¢nej vlade Labouristickej
strany, v ktorej Cele stal Harold Wilson. Konzervativnu stranu viedol do volieb Edward
Heath, ktory stdl na Cele strany uz od roku 1965. Bol stcastou novej viny politikov
Konzervativnej strany, ktori pochadzali zo strednej vrstvy, atak zmenili obraz strany ako
aristokratickej strany na stranu, ktord ma blizsie k l'udom.

Malokto vtedy predpovedal vitazstvo Konzervativnej strany vo volbach, dokonca aj
pravicové média sa klonili k jej prehre. Sti¢asne s predvolebnou kampanou prebiehal aj urcity
boj v Konzervativnej strane. Odohraval sa medzi Edwardom Heathom a Enochom Powellom.
Mali rozdielne nézory na viaceré oblasti ako napr. privatizicia, Severné Irsko, &lenstvo
v Europskom hospodarskom spolocenstve ¢i imigracia. Powella podporovalo mnozZstvo
¢lenov strany a zelali si , aby vystriedal Heatha na poste lidra. Siln4 proti imigra¢na rétorika
Powella vyhovovala Labouristickej strane, ktord Powella oznaCovala za skuto¢ného lidra
Konzervativcov, ktory vyjadruje skutocné nazory Heatha.

Nakoniec vol'by vyhrala Konzervativna strana, ktord ziskala 46,4% hlasov, ¢o predstavovalo
zisk 330 kresiel v parlamente.

Pred nastupom do uradu Heath vzbudzoval nadeje, Ze by mohol ukoncit’ politiku konsenzu.
Mal zaujem o zniZenie Statnej kontroly ekonomiky na minimum a chcel obmedzit' vplyv
odborov, ale pocas jeho vlady nedokazal tieto ciele dosiahnut’. Dovodom na zmenu politiky
boli z Casti pragmatické, kedZze ekonomicka situacia Britanie bola v zlom stave, ako bude
popisané v d’alSej kapitole, a Konzervativna strana ju chcela pomocou zmenenej hospodarske;j
politiky zlepsit.** V strane verili, Ze inflacia je priamy dosledok zvySovania miezd a vplyvu
odborov. Preto sa vlada sustredila na zmenu politiky miezd a cien, ako aj na zniZzenie vplyvu
odborov.*' Ciasto¢ne to boli aj ideologické dovody, ked’ sa Konzervativna strana snazila vo
svojom manifeste 4 Better Tommorow vymedzit’ voci socialistickym myslienkam, ktoré mala
reprezentovat’ Labouristickd strana. Upozorniovala vlom na tendencie socializmu ku
kontrole, restrikciam a zvySovaniu dani, pricom k protikladu k tomu ponukala mensie daiiové
zatazenie, rozSirenie individudlnej slobody a zodpovednosti. Tiez viiom obvinovala

40 Andrew Marr, ,, A history of modern Britain*, (London: Macmillan, 2007), s. 311-343.
*! Margaret Thatcher, ,, Margaret Thatcher — The Autobiography*, (London:Harper Press, 1995), s. 121.
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Labouristicktl stranu z toho, Ze jej politika ohl'adom vysokych dani a devalvécie je hlavnym
dovodom zvySovania cien.

2.1.2. Ekonomicky vyvoj

Ekonomicka situdcia Velkej Britanie bola zaciatkom sedemdesiatych rokov zl4. Britania bola
prezyvand aj ako ,.chory muz Eurdpy“. Jednym z problémom britskej ekonomiky bolo
zaostavanie v produktivite a modernizacii vyroby. To malo za vysledok pokles exportu, ato
zaroven viedlo k poklesu pracovnych miest v celom vyrobnom odvetvi. Neslo len o jednotlivé
odvetvia, ale pokles sa tykal celého priemyslu. Tak medzi rokmi 1966 az 1982 poklesol pocet
pracovnikov v textilnom priemysle o 60%, v banictve o 43%, v stavebnictve o 38% avo
vyrobe vozidiel o 35%.*

Dalsim z problémov bola stiipajiica inflacia, ktori podporovalo su¢asné stipanie cien o 7%
a zvysujlce sa platy o dvojnasobok.** Inflaciu z asti podporil aj zékon o zruSeni limitov na
pozicky v bankach, ktory navysil tempo poZziciavania si vroku 1971 o 12%, v roku 1972
0 37% a v roku 1973 dokonca o 43%.*

Zo zaliatku sa vldda snazila dodrziavat svoje predsavzatia ako zniZovanie dani,
obmedzovanie odborov ¢i menej zasahov do ekonomiky. Ni¢ z toho v§ak nepomohlo navysit
investicie do ekonomiky, znizit’ infliciu a nezamestnanost’.** Verejné vydaje boli v roku 1970
na vyske 21,6 miliard libier*” a HDP zaznamenalo narast 2,6% v tomto roku.**

Dalsiu ranu britskej ekonomike spdsobilo rozhodnutie americkej vlady zrugit naviazanost
dolaru na zlato anasledne zavedenie volnych vymennych kurzov. To zhorSilo situdciu
britskému priemyslu, ked’Ze toto opatrenie znemoznilo dlhodobé planovanie podnikov.*
Vlada sa snazila zmiernit’ tieto dopady ekonomiky na beznych l'udi. Heath predstavil Family
Income Supplement, ktory mal za tlohu pomdct predovSetkym chudobnym rodindm.
Zavadzal priplatky na deti ¢i zlavy na nakup paliva. Tento zdkon bol vSak kritizovany
mnohymi napravo stojacimi konzervativcami, ktori ho videli ako prili§ socialisticky.*’

Prvym z rozhodnuti vlady, ktoré bolo proti jej vlastnému programu bolo znarodnenie Rolls-
Roycu. Tato vyznamna britska spolo¢nost’ ¢elila v roku 1971 bankrotu spdsobeného prilis
velkymi ndkladmi na vyvoj leteckych motorov. Toto znarodnenie bolo jednym z tych
uspesnych, ked’ sa nim podarilo zachranit’ 80 000 pracovnych miest a spolo¢nosti Rolls-
Royce sa podarilo zachranit’ a neskor sa dokonca vratila do sikromného sektoru.”!

# A Better Tommorow®, Conservative party manifesto, http://www.conservativemanifesto.com/1970/1970-
conservative-manifesto.shtml ( stiahnuté 6.5.2016)

5 Andrew Marr, ,, A history of modern Britain®, s. 311-343.

“ Ibidem, s. 324.

* Ibidem, . 325.

*® Ibidem, s. 311-343.

7 Spending data chart*, http://www.ukpublicspending.co.uk/spending_chart 1965 1985UKb_FOt (stiahnuté
5.4.2016

4 ,,Grovgth of GDP*, Office for National Statistics http://www.ons.gov.uk/ons/rel/elmr/explaining-economic-
statistics/long-term-profile-of-gdp-in-the-uk/sty-long-term-profile-of-gdp.html (stiahnuté 5.4.2016)

* Andrew Marrt, ,, A history of modern Britain*, s. 311-343.

50 Norman Lowe, ,,Mastering modern “, s. 500-503.

31 Andrew Marr, ,, A history of modern Britain®, s. 326.
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2.1.3 Vztah vlady a TUC

V medzivojnovom a aj povojnovom obdobi do roku 1962 mal vztah TUC a vlady charakter
postupného zapéjania sa TUC do rozhovorov a jednani s vladou, ale TUC nedosiahol v tomto
procese vyznamnejSieho postavenia. To sa zmenilo prave az spomenutym rokom 1962, ked’
sa TUC stal sticastou NEDC (National Economic Development Council), ktory bol prvou
organizaciou, ktora sa pokusila presadit’ koncept tripartity. V 60-tych rokoch sa TUC sustredil
na otazku nizkej mzdy a vyjednavanie ohladom minimalnej mzdy.”
Vroku 1970 sa TUC rozhodol venovat vicSiu pozornost kolektivnemu vyjednavaniu
a zaujimat’ sa nielen o problematiku miezd, ale aj o celkovo o ekonomické prostredie, napr. aj
o faktory, ktoré prispievaju k uspechu $trajkov.”® Tato zmena sa premietla aj do premenovania
Incomes Policy Committee (Vybor prijmovej politiky) na Collective Bargaining Committee
(Vybor kolektivneho vyjednavania). V roku 1972 sa poziadavky odborov este zvysili, ked
zacali pozadovat’ aj Coraz viac mimo mzdovych benefitov, ako zabezpeka prace, menej
odpracovanych hodin (35 h pracovny &as) & viac dovolenky.™
Odbory sa vSak prili§ nezaujimali o otazku nezamestnanosti, ked’ nemali k nej vypracovany
ziadny systematicky pristup. Tomuto postoju napomahali relativne dostatocne vysoké
socidlne benefity pre nezamestnanych, ktoré napomahali zniZzovat nespokojnost
nezamestnanych.>
Oblast'ou, v ktorej boli zaujmy TUC a vlady rozdielny bola aj oblast’ prijmovej politiky.
V roku 1972 sa zacali tripartitné jednania medzi vladou, TUC a CBI (Confederation of British
Industry), vktorych sa vlada snazila zaviest konkrétnejSiu prijmovi a cenovi politiku,
pri¢om jej hlavnym cielom bola kontrola inflacie pomocou zniZenia miezd.’® Vlada tieZ
zruSila National Board for Prices and Incomes. AvSak tieto rozhovory vedené medzi
premiérom, TUC a zamestnavatemi ohl'adom zniZenia miezd zlyhali a vlada nasledne na to
predstavila svoju protiinflaénii politiku (Counter-Inflationary Policy).”’ Tato politika bola
ozndmena v tzv. Maudlingovom memorande.”® V prvej fize vlada nariadila 90 diové
zmrazenie platov acien. V druhej faze zalozila Pay Board a predstavila normu zvySenia
prijmu o jednu libru tyZzdenne plus 4% na osobu, do maximalnej ro¢nej vysky 250 libier.
Tretia faza navysila prijmy o 2,25 libry tyzdenne plus 7%. Dalej este pribudlo 1% za
flexibilitu a hrani¢né platby (kvoli stipajucim Zivotnym nédkladom) do maximalnej vysky 4,80
libry. Maximalna ro&na hodnota navyseni prijmu bola stanovena na 350 libier na osobu.>
Tieto fAzy mali aj urcené ¢asové rozmedzie, kedy mali byt’ uskutocnené:

1. faza : november 1972-januér 1973,

2. faza: februar 1973- oktober 1973,

3. faza: november 1973-februar 1974 — tato poslednd cast sa vSak uz nepodarilo

uskuto&nit’ pre dlhotrvajiice rozpory s odbormi.®

52 K.Coates, T. Topham, ,, Trade Unions in Britain*, s. 107-115.

>> TUC annual report, 1970.

4 K.Coates, T. Topham, ,, Trade Unions in Britain*, s. 107-115.

> Robert Taylor, ,,The Fifth Estate”, s. 184.

36 Margaret Thatcher, ,, Margaret Thatcher“, s. 139.

> Robert Taylor, ,,The Fifth Estate, s. 208.

% Brian Harrison, ,,Finding a role?: the United Kingdom, 1970-1990, (Oxford:Clarendon Press, 2011), s. 288-
363.

> K.Coates, T. Topham, ,, Trade Unions in Britain*, s. 208.

60 Brian Harrison, ,,Finding a role? “, s. 288-363.
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2.1.4. Nova legislativa tykajica sa odborov

Najvyznamnej$im zdkonom, ktory vlada Edwarda Heatha prijala, a ktory sa tykal odborov bol
Zakon o pracovnopravnych vztahoch (Industrial Relations Act) zroku 1971. Navrh tohto
zakona bol prezentovany uz v dokumente Konzervativnej strany v roku 1968, ktory sa volal
Fair Deal at Work. Tento zékon opustal zdkladnu legislativu z roku 1906. Bol zamerany na
obmedzenie odborov a Strajkov pomocou zakonnych trestov. TieZ sa zameral na regulaciu
vnutornych zélezitosti odborov skrz ich povinnu registraciu, comu mali byt prispdsobené aj
zdkonné poziadavky na ich stanovy. VSetky akcie neregistrovanych odborov, tak boli
zodpovedné za Skody, ktoré spdsobili pocas Strajku. Tiez predstavitelom odborom, ktory by
spravali urazajtco, hrozili pokuty ¢i dokonca uvéznenie. Odbory sa tomu mohli vyhnuat jedine
potrestanim a vylucenim takéhoto ¢lena. Tieto opatrenia tak mali primit’ odbory k tomu, aby
sa stali policajnou silou v priemysle. Kolektivne dohody sa stali zdkonne vymahatel'né, okrem
pripadu, ked’ sa zamestnavatel' a odbory dohodli na tzv. unikovej klauzule. Statu tieZ bola
dand moc nariadit’ povinné hlasovanie o Strajku a 60 dinovl lehotu na tzv. vychladnutie
predtym ako sa Strajk oficidlne zacal. Tymto zdkonom bol tiez zalozeny National Industrial
Relations Court, ktory mal riesit’ pripady, ktoré by vzisli z nariadeni tohto zdkona. Tento sud
bol v8ak vyuzivany len malymi zamestndvateI'mi. Jedno z opatreni vyhodnych pre robotnikov
bolo prvé z Unfair Dismissal laws.®® St to zakony, ktoré uréuju dovody, kedy je
zamestnancovi  nespravodlivo dana  vypoved.®> Tento zakon nevyhovoval aj
zamestnavatel'om, ktory neuzatvarali nové dohody s odbormi, aby sa vyhli Casti o zakonnom
vymahani kolektivnych dohdd. Prijatie zdkona sa nevyplatilo aj Statu, ked nariadil povinné
hlasovanie o Strajku pri Strajku Zelezniciarov, no ti masovo $trajk podporili. Po tomto
neuspechu uz tato klauzula nebola nikdy pouzitd. Odbory sa tiez odmietali registrovat, co
znemoznilo $tatu dohliadat’ na ich vnutorné pravidla. Do konca roku 1973 bol tento zékon
prakticky nepouzivany. TUC sa preto obratili na spolupracu s Labouristickou stranou,
s ktorou spolu vypracovali novy program, ktory mal byt uzdkoneny vladou Labouristickej
strany, v pripade, Ze vyhra vol'by.®

Opozicia TUC voci prijatému zékonu bola pomerne masivna. Na kongrese TUC v roku 1971
bola odmietnuta registracia podla tohto zakona hlasovanim 5 625 000 k 4 500 000 hlasom.
Tiez bolo vylucenych 20 odborovych zvdzov, ktoré odmietli podporit’ politiku TUC
nespolupréace s vladou.* Vzdelavacie oddelenie TUC intruovalo tisice reprezentantov TUC
v regidnoch, usporiadali sa regiondlne konferencie, dokonca boli zvolané dve celondrodné
demonstracie proti tomuto zdkonu, z ktorych jedna mala 140 000 tc¢astnikov. TUC tiez poslali
do paérslamentu peticiu s pol miliona podpismi. Celkovo minula TUC na kampaii 51 000
libier.

V roku 1970 vlada tiez prijala Equal Pay Act- Zékon o rovnej mzde. Tento zdkon odbory
prijali bez ziadneho odporu. Zakon urcoval rovnaké zaobchddzanie ¢o sa tyka podmienok
zamestnania muZov a zien, zamestnanych v podobnej praci alebo v praci, ktora je povazovana
za ekvivalentn. Medzi rokmi 1973 az 1975 sa mzda zien prudko zdvihla a dosiahla 67%
hodnoty mzdy muzov.*

Dalej boli odvolané zakony Industrial Expansion Act a Industrial Reorganisation
Corporation Act a nahradené zakonom Industry Act z roku 1972.°7 V roku 1971 bolo tiez

6l K.Coates, T. Topham, ,, Trade Unions in Britain“, s. 310-311

62 Dismissal:your rights“, https://www.gov.uk/dismissal/unfair-and-constructive-dismissal (stiahnuté 6.4.2016)
63K.Coa‘[es, T. Topham, ,, Trade Unions in Britain“, s.310-311.

%4 Robert Taylor, ,,The Fifth Estate-Britains Unions in the Seventies*, (London:Routledge&Kegan Paul, 1978), s.
45.

65 K.Coates, T. Topham, ,, Trade Unions in Britain“, s. 117

% Robert Taylor, ,,The Fifth Estate*, s .175-76.

67 Industry Act®, http:/www.legislation.gov.uk/ukpga/1972/63/section/10A (stiahnuté 6.4.2016)
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opustené York memorandum, ktoré bolo prijaté v roku 1922. To upravovalo postup rieSenia
nezhod medzi preddkmi odborov a zamestnavatel'mi, ked’ uréovalo, Ze sporné rozhodnutie
zostavalo pocas doby rieSenia v platnosti arieSenie bolo presunuté na urovenl narodnej
konferencie. Ako vSak odbory ziskavali silu, tito dohoda bola casto prehliadand, a rieSenie
nezhdd zostavalo na neoficidlnej Grovni. Prave preto bolo tato dohoda konzervativnou vladou

, , 68
zakazana.

2.1.5. Strajky

Stat Goraz viac zasahoval do ¢innosti odborov, atie sa snazili tomuto trendu branit. To sa
prejavilo aj pri Strajkoch banikov v rokoch 1972 a 1974 . K zvysenej Strajkovej aktivite tak
prispeli snahy vlady o regulaciu mzdy, ako aj ropna kriza zroku 1973.°° Najéastejsim
dovodom $trajkom bola otazky prijmu — okolo 50-60% zo vSetkych Strajkov konanych
v rokoch 1970 az 1974.7°

Odhaduje sa, Ze medzi rokmi 1970 az 1974 bolo v Britanii 3 300 000 Strajkovacich dni
zameranych proti Industrial Relations Bill, milion Strajkovacich dni proti rozhodnutiam
Nérodného sudu pracovnopravnych vztahov (National Industrial Relations Court), 1 600 000
dni proti prijmovej politike, 200 000 dni proti rozhodnutiu vlady nechat’ zbankrotovat’ Upper
Clyde Shipbuilders, 85 000 dni kvoli nezamestnanosti, ¢o bolo celkovo 6 285 000 dni Strajkov
kvoli politickym dovodom.”

2.2. Strajk 1972

Nelahku situaciu roku 1972, ktory poznadili velké nepokoje v Severnom Irsku, eite viac
zhorsil Strajk odborov Nérodnej unie banikov, ktory znamenal prielom v postoji vlady
k politike konsenzu. Prave do roku 1972 sa Heathova vlada snazila napinat’ svoje predvolebné
sluby ako obmedzenie vplyvu odborov ¢i menej Statnych zdsahov do ekonomiky. Tuto
politiku postivania sa od politiky konsenzu a korporativizmu viac k uvolneniu trhu pretal
Strajk v roku 1972. Sice uz predtym sa vlada jednorazovo odklonila od svojho programu
(pomoc Rolls-Royce), ale od tohto momentu, ktory sa nazyva U-turn ahlavnou pricinou
knemu bol prave Strajk vroku 1972, sa vlada opdt priklonila k politike konsenzu.
Znamenalo to znovu vyjedndvanie s odbormi, dokonca az neschopnost’ vlady presadzovat’
svoje zaujmy. To doviedlo Velku Britaniu az do stavu ked’ bola na mieste otazka Kto viddne
Britanii?”?

Medzi dovody Strajku patrili trvaly pokles banickych pracovnikov aaj to, Ze ich mzdy
zaostavali za mzdami robotnikov v priemysle.”” Narodna unia banikov (National Union of
Mineworkers) pdvodne spolupracovala s vladou, ked’ze verili, Ze uhlie je strategickd surovina
a akakol'vek militantnd akcia by len zhorSila ich podmienky. Preto radSej spolupracovali
s vladnou Radou uhlia - Coal Board na zvySeni produktivity, ked’ sa produktivita aj naozaj
zdvihla medzi rokmi 1957 az 1971 o 77,5%. Prvé priznaky zmeny postoja banikov zacali byt
zrejmé vroku 1969, ked bol spusteny neoficidlny Strajk za zvySenie mzdy v
regionoch Yorkshire a South Wales. Coal Board pristipila iba na splnenie polovic¢ky ich

68K.Coa‘[es, T. Topham, ,, Trade Unions in Britain“, s. 199.
% Tbidem, s. 239.

70 Department of Employment Gazzete,s.252.
"I K.Coates, T. Topham, ,, Trade Unions in Britain*, s. 256-257.

2 John Charmley, ,,4 history of conservative politics since 1830°, (New York: Palgrave Macmillan, 2008), s.
190-2009.

73 Andrew Marr, ,, A history of modern Britain®, s. 311-343.
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poziadavky. NUM sa preto rozhodla pre krok hlasovania o Strajku, no za bolo iba 55%, a to
nesplnilo podmienku 2/3 vicSiny hlasov pre zacatie Strajku. K nespokojnosti banikov
prispieval aj fakt, ze medzi rokmi 1957 az 1972 sa znizil pocet 'udi v tomto odvetvi z 700 000
na 390 000 T'udi. V roku 1971 sa na konferencii NUM v Aberdeene zmenili pravidld, ked’ na
Strajk stacilo uz len 55% hlasov a bol tieZ vytvoreny rezervny Strajkovy fond. Casti NUM v
Yorkshire a South Wales vydali v roku 1972 rezoluciu, v ktorej pozadovali zvySenie platu o
26 libier tyzdenne pre povrchovych pracovnikov, 28 libier pre pracovnikov v podzemi a 35
libier pre taziarske timy. Coal Board reagovala iba ndvrhom na tyzdenné zvySenie medzi
1,80-1,70 libry. Tento navrh bol NUM odmietnuti a zacal sa celonarodny Strajk banikov,
ktory trval 8 tyzdnov. Kl'icovym regionov, kde bol vedeny S$trajk bol Yorkshire, kde za
zacatie Strajku hlasovalo az 75% odborarov. Lidrom protestov sa aj preto stal Arthur Scargill,
ktory stal v &ele banikov z Yorkshire.”* V tomto proteste neslo len o samotné poziadavky
odborov, ale v hre bola aj autorita vlady, i8lo o to ¢i sa vlada vobec dokaZe udrzat’ oproti
poziadavkam odborov. Vldda sa nakoniec rozhodla vyjedndvat, k Comu ju dotlacil strach
z rastiicej nezamestnanosti, ktord v tom Case dosahovala c¢isla jeden milion nezamestnanych.
Jednania mali formu tzv. tripartity, ked’ spolu jednali vlada, zamestnavatelia a odbory. Velké
usilie bolo vyvinuté na vytvorenie Job Centres, ktoré mali napomdct’ znizit' nezamestnanost’.
Odborom sa vSak nepacilo ustanovenie Industrial Relations Court, apreto odmietali
pokraovat’ v jednaniach.” NUM znemoznila pristup k zisobam uhlia, o malo za nasledok
vypadok dodéavok elektriny ( iba 25% normalneho vykonu), ¢o viedlo k vyhldseniu stavu
ohrozenia. Vlada vysla v Gstrety NUM, ked’ poverila Court of Inquiry pod vedenim Lorda
Wilberforca, aby vypracoval spravu ohl'adom poziadaviek NUM. Aj napriek tomu, Ze tato
sprava odporti¢ala masivne navysenie miezd banikov, NUM ju odmietla.”® Napokon bola 18.
februara dosiahnuta dohoda ohladom zvySenia miezd banikov a dokonca im boli priznané aj
rozne iné benefity (napr. bonusové platby za nadcasy) ako kompenzacia za to, Ze ustipili od
poziadavky navysenia mzdy nad odporucania spravy Lorda Wilberforca. Priemerne sa rocné
mzda banikov navysila o 21%.”” K uspesnosti §trajku prispel fakt, Ze mal podporu verejnosti,
ako aj podporu od ostatnych odborovych tnii.

Po prehratom Strajku vlada dokonca pristipila k zachrane tzv. lame ducks (neefektivnych
podnikov) ako napr. Upper Clyde Shipbuilders. Tejto spolo¢nosti bola poskytnutd pomoc vo
vyske 35 milionov libier, ktora zachranila tisice pracovnych miest v Glasgowe a okoli.”®
Désledkom kombindcie neschopnosti vlady celit odborom, velkej nezamestnanosti
a zachrany Upper Clyde Shipbuilders bolo vyustenie do zdsadnej zmeny politiky vlady.
Prejavilo sa to nadvrhom rozpoctu v marci 1972, ktory sice zahffial razne zniZovanie dane
z prijmu, ale vrozpore s predchadzajicou politikou vlady obsahoval aj zvySovanie penzii
a socialnych vydajov, ako aj investicné stimuly pre priemysel. Tento moment sa stal zndmym
ako U-turn- obrat v politike vlady Edwarda Heatha.”
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2.3. Posledné roky vlady 1973-1974

2.3.1. Ekonomicky vyvoj 1973

Ekonomiku v tychto rokoch silno ovplyvnil ropny Sok z roku 1973, ktory mal za nésledok
enormné zvySenie cien ropy a zemného plynu. Zaroveil bol naplanovany d’alsi Strajk banikov,
ktory sa uskuto¢nil v roku 1974. Spojenie tychto dvoch udalosti malo za nasledok energeticku
krizu v Britanii. Bola prijata rada opatreni na Usporu energie, napr. bola znizend maximalna
povolena rychlost’ o 20 mil’ za hodinu, televizne vysielanie koncilo kazdy defi o pol jedenastej
a v januari 1974 bol zavedeny trojdiiovy pracovny tyzden.™

V ekonomickej oblasti vlada skor svoj program nedodrzala, a dokonca vo vysledku spravila
uplny opak. V otazke znizenia dani vlada pocas reformy v roku 1973 ponechala maximalnu
sadzbu dane na 75% a v roku 1974 ju eite zvysila na 83%.*" Co sa tyka slubu zniZovania
verejnych vydajov, tak do roku 1974 sa navysili na 39,22 miliard.** Vlada tiez slubila rast
hospodarstva, no bolo to prave naopak, ked vroku 1974 rast HDP bol v minusovych
hodnotach 1,1%.* Vlade sa nepodarilo zvladnut ani nérast inflacie, ked v roku 1974
vystipila na takmer 26%.*

Dalsie vydavky boli spojené so zavedenim III. fazy vladnej protiinfla¢nej politiky. T4
zahriovala limit 7% na zvySovanie mzdy, ako aj vyplatu 10 libier déchodcom pred
Vianocami, ¢o stalo 80 milionov libier. To malo byt vykryté vyS§imi prispevkami
zamestnavatelov do systému narodného poistenia. V roku 1973 bola tiez vyplatena
kompenzacia 146 miliénov libier zoStatnenym podnikom na pokrytie strat, ktoré vznikli ako
vysledok vladnej politiky obmedzenia cien.™

Ekonomické probléme krajiny boli sposobené aj nizkou produktivitou britského priemyslu.
British Steel Corporation vypocitala, ze na produkciu rovnakého mnozstva oceli treba
182 000 britskych pracovnikov oproti 146 000 franctizskych, 106 000 zdpadonemeckych ¢i
87 000 americkych robotnikov. V roku 1975 BSC produkovali 131 ton tekutej oceli na
jedného robotnika na rok oproti 164 tondm vo Franctzsku, 225 t v Zapadnom Nemecku a 274
tondm v USA. V §tadii britského automobilového priemyslu z roku 1975 think thank 7he
Central Policy Review Staff uviedol, ze vykonnost britského priemyslu v tejto oblasti je
o polovicu menS$ia ako v kontinentdlnej Eurdpe. V roku 1975 automobilovy priemysel
Britdnie zaostaval o 30% za Francuzskom, Talianskom a Zapadnym Nemeckom. Pri¢inou
tohto zaostdvania bola skor zla organizécia prace, ako nedostatok investicii do novych
technologii. Z1a organizacia prace spocivala v malej flexibilite pracovnikov a v nadmernom
pocte pracovnikov v tzv. nepriamych poziciach (indirect jobs) ako kontrola, kontrola kvality,
administrativny pracovnici &i pracovnici v jedaliach.*
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2.3.2.Vztah vlady a odborov

V roku 1973 nastala nova vlna Strajkov, ktora zasiahla viaceré odvetvia ekonomiky. Uz na
zaCiatku roka boli v Britanii pocetné Strajky, ked’ 290 000 S$tatnych uradnikov a 47 000
plynéarenskych pracovnikov zvolali $trajk proti zmrazeniu miezd. V maji 1973 sa 1 600 000
pracovnikov rozhodlo pre Strajk, ako demonstraciu podpory vyzvy TUC na deit narodného
protestu a zastavenia prace ako protest proti vladnej politike obmedzovania mzdy a zvySeniu
cien®” Odpor voéi vladnej politike prijmov zasiahol aj odbory §tatnych tradnikov, ktoré mali
pocit, ze zniZovanie prijmov vo verejnom sektore by ohrozilo Whitleyho systém ur¢ovania
miezd. Ten fungoval od roku 1955, aurcoval, Ze mzdy vo verejnom sektore maji byt
priblizne rovnaké ako mzdy pracovnikov, ktori vykonavaju podobni pracu v stkromnom
sektore. V roku 1973 usporiadali jednodiiovy Strajk v Glasgowe, ktorého sa zicastnilo 9 000
Statnych uradnikov. To vyustilo do masivneho zvySovanie miezd Statnych uradnikov v rokoch
1974 az 1975, ked’ ich vy3ka platu presiahla aj platy v sikromnom sektore.*® Rok 1974 bol
poznamenany aj Strajkom sestier. Tie patrili ku Konfederacii pracovnikov zdravotnych sluzieb
- Confederation of Health Service Employees. T4 bola jedna z mala odborovych tnii, ktora sa
v roku 1972 rozhodla registrovat podla zédkona zroku 1971, ¢o bolo spojené z naslednym
vylucenim z TUC. To sa vSak zmenilo na prelome rokov 1973-74, ked’ sa COHSE rozhodla
odregistrovat’ a opdtovne sa pripojit k TUC. Podnetom k tomu bolo rozhodnutie vlady
z decembra 1973, ktoré znizovali vydavky NHS o 42 miliénov libier. Strajk za zvysenie
miezd sa zacal v maji 1974, ked COHSE oznamila zdkaz nad¢asov, ako aj rozne kratkodobé
prerusenia prace. Vlada zareagovala zriadenim organu, ktory mal preSetrit’ ich poziadavky, no
odborom to nestacilo, a v Strajku pokracovali. Len poc¢as prvého tyzdna §trajku sa zatvorilo 50
nemocnic. Vlada nakoniec ustupila, a zdravotnym sestrdm priznala vyrazne zvysenie v platu,
v priemere o0 35%.%

V novembri 1973 NUM vyhlasili zakaz nadcasov. Nasledne vlada vyhlasila stav pohotovosti,
v dosledku nedostatku energie. Dalej bolo poslanych domov 1000 banikov zo Severnych
uhol'nych poli bez mzdy, ked’Ze produkcia bola zastavena v désledku nedostatku vikendove;j
udrzby. Edward Heath sa stretol v predstavitelmi NUM ohl'adom zdkazu nad¢asov, no nebola
dosiahnutéd Ziadna dohoda. V decembri 1973 preto vlada ustanovila rychlostny limit 50 mph
na vSetkych cestach, osvetlenie bolo obmedzené v obchodoch, uradoch, na uliciach
a vykurovanie bolo obmedzené v obchodnych priestoroch. V d’alsich diioch boli obmedzenia
pouzivania elektriny eSte viac zostrené, no tieto opatrenia sa nedotykali domdcnosti.
Pokracovalo sa aj v rozhovoroch medzi NUM a National Coal Board, no nepriniesli Ziaden
vysledok. V dosledku palivovej krizy prestalo pracovat 400 000 l'udi. V januari 1974
oficidlne zacal 3-dnovy pracovny tyzden, priCom 885 000 l'udi sa nasledne zaregistrovalo ako
nezamestnani. NajhorSie bola zasiahnutd oblast’ Midlans s 320 000 docasne nezamestnanymi.
Minister financii odmietol ndvrh TUC na vyrieSenie Strajku banikov. TUC navrhovali, Ze ak
vlada bude brat’ banikov ako zvlaStny pripad, ostatné Uinie nebudu protestovat’ proti zavedeniu
fazy 11 vladnej prijmovej politiky. V januari 1974 sa Edward Heath stretol s TUC, ako aj
s NUM, no rozhovory opét neviedli k Ziadnemu vysledku. V désledku 3-dilového pracovného
tyzdia zostalo nezamestnanych 1 apol miliona l'udi, a celkovd nezamestnanost bola na
urovni 2 294 448. Heath sa snazil presvedcit’ banikov, aby nezacali ich narodny Strajk pocas
predvolebnej kampane. SItbil im okamzité vytvorenie vySetrovacieho organu, ktory by
presetril ich poziadavky ohl'adom mzdy na zéklade existujuceho systému Pay Board, pricom
banici by mali prvoradi prednost. To vSak bolo zo strany NUM odmietnuté a 9. februdra
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1974 sa zadal $trajk banikov. Strajk trval 4 tyzdne, do marca 1974, ked’ bola dosiahnut4
dohoda medzi NUM a National Coal Board. V nej bolo odsthlasenych extra 57,5 miliénov
libier ur¢enych na mzdy banikov. Nésledne sa krajina vratila k 5-dilovému pracovnému
tyzdiiu, ale obmedzenia na pouzivanie elektriny zostali. Taktiez bola zvySend cena uhlia
uréeného pre priemysel v dosledku 3trajku. Co sa tyka uspe$nosti zavedenia fazy III, tak
v ¢ase vSeobecnych volieb bolo do nej zapojenych 9 milibnov pracovnikov. Nakoniec bola
v jili 1974 Pay Board zruSena, spolu aj s jej kontrolou ohladom prijmovej politiky.”’

Pocas Strajku banikov vroku 1974 im bola podla National opinion poll vyjadrend 86%
podpora od obyvatel'stva, no bola zaznamenand iba 15% podpora odborom celkovo (podla
Opinion research centre).”!

2.3.3. Koniec vlady

Po netispesnom zvladnuti $trajku banikov, vo februéri 1974 poziadal Edward Heath kral'ovna
o rozpustenie parlamentu. VSeobecné ocakévanie bolo, Ze vyhraju Konzervativci. Vol'by vSak
ovplyvnili dve Statistiky, ktoré sa objavili len par dni pred vol'bami. Jedna z nich ukazovala,
7e ceny potravin sa zdvihli o0 20% pocas roku 1973 a druha ukazovala, ze obchodny deficit
Velkej Britanie je najvacsi aky kedy bol. Dalsim faktorom bola aktivita Enocha Powella,
ktory radil volicom, ktory st proti clenstvu Britdnie v Eurdpskom hospodéarskom
spoloCenstve, aby volili Labouristicki stranu. VolIby nakoniec dopadli nerozhodne, ked
Konzervativna strana ziskala 297 kresiel a Labouristicka 301 kresiel. To znamenalo, Ze ani
jedna neziskala potrebntl vda¢sinu, aby mohla vladnut’ sama. Heath sa eSte netspeSne pokusal
vyjednéavat’ s Liberalmi, ale netspesne. To uvolnilo cestu Labouristickej strane, ktora potom,
aj ked’ nie s potrebnou vacsinou, mohla vladnut sama a Konzervativci skonéili v opozicii.””

2.3.4. Zhrnutie

V tejto kapitole som zaoberala vztahom vlady Edwarda Heatha a odborov. V prvych rokoch
vlady 1970 az 1972 vlada predstavila viaceré zakony, ktoré mali nanovo upravit’ vztah vlady
a odborov, a sice najvyznamnejsi z nich bol Industrial Relations Act, prijaty v roku 1971.
Vlada sa tiez snazila zefektivnit’ svoju ekonomicku politiku pomocou zniZovania vydavkov na
socialny §tat, znizovanim dani ¢i neposkytnutim dotacii zoStatnenym podnikom.

Toto usilie vlady, vSak pretal masivny Strajk banikov v roku 1972, v ktorom vlada ustupila
poziadavkam odborov. Od tohto momentu mdzeme pozorovat ustup vlady od svojich
povodnych zdmerov a opédtovné sa priklananie k politike konsenzu.

V poslednych rokoch vlady — 1973 az 1974, vlada Coraz viac ustupovala poziadavkdm
odborov, ¢o vyvrcholilo dals$im Strajkom banikov vroku 1974. Ten mal za nésledok pad
Konzervativnej vlady a vyhlasenie novych volieb, po ktorych uz Konzervativna strana nebola
schopna zostavit’ vladu.

3. Analyza pricin neaspechu vlady Edwarda Heatha obmedzit moc odborov

Vtejto kapitole sa pokusim analyzovat pri¢iny netGspechu vlady Edwarda Heatha
zreformovat’ odbory. Zdruzujuca organizéacia odborov TUC bol skor vol'na konfederacia, ako
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siln4 centralizovand organizicia. AvSak postupom ¢asu, ako vlada Coraz viac tlaila na TUC
prijimanim r6znych zdkonom (/ndustrial Relations Act, Equal Pay Act, Industry Act), ktoré
upravovali vztah vlady a odborov, tak sa TUC zacala viac centralizovat’ a aktivizovat’ proti
tymto aktivitam vlady”.

Odbory tiez maji hlboko zakoreneny odpor voci akymkol'vek legislativnym zdsahom do
svojej Cinnosti. Preto sa v odborovom hnuti rozvinula opozicia vo¢i danej prijmovej politike
vlady. Odbory boli tiez silnymi zastancami volného kolektivneho vyjednavania, bez
akykol'vek zasahov od vlady.”

K zvysenej nespokojnosti odborov prave v 70-tych rokoch prispeli aj Strukturdlne zmeny na
pracovnom trhu. Tieto zmeny postihli odvetvia, v ktorych st odbory tradicne silné ako
banictvo, ked’ v roku 1961 bolo v lom zamestnanych 720 000 l'udi, zatial’ ¢o v roku 1974 len
365 000. V sektore t'azby uhlia to bolo znizenie z 531 000 roku 1964 na 271 447 v roku 1974.
Podobne na tom bol aj ZelezniCiarsky sektor, ked” v roku 1964 v iom bolo zamestnanych
422 167 T'udi, a v roku 1974 uz len 255 902. To sa prejavilo v zniZzeni poctu ¢lenov odborov,
ked’ napr. National Union of Mineworkers mali v roku 1960 638 988 ¢lenov, a v roku 1976
len 261 871 ¢lenov. Bola to 4. najvécsia odborova Unia, a vroku 1976 jej patrilo uz len
desiate miesto ¢o sa tyka vel'kosti. ZniZovanie zamestnanosti sa dotklo aj d’alSich odvetvi, ako
vyroba oblecenia, pol'nohospodarstvo ¢i plynarstvo. Mézeme povedat, Ze toto zniZovanie sa
dotklo hlavne odvetvi, v ktorych posobili manualne pracujuci, ked vroku 1964 v nich
pracovalo 8 285 000 l'udi, a v roku 1974 iba 7 705 000, ¢o je pokles o 7%. Strach zo straty
zamestnania vyvolaval pocit ohrozenia, a preto mézeme pozorovat’ narast poctu manudlne
pracujucich pracovnikov v odboroch. V roku 1960 v odboroch bolo 52,7% z celkového poctu
manualne pracujucich pracovnikov, zatial’ ¢o v roku 1974 to bolo 57,8%. Strukturalne zmeny
sa prejavili naopak narastom pracovnikov vo verejnom sektore. V oblasti regiondlnej vlady
pracovalo v roku 1960 7,5% pracovnej populacie, a v roku 1974 to bolo uz 11,3%. Najvacsi
rast vo verejnom sektore zaznamenali odbory pracovnikov v zdravotnictve (Confederation of
Health Service Employees) v roku 1964 mali 64 000 ¢lenov, a v roku 1976 ich mali 200 455.
Dalej to boli Narodna unia zamestnancov verejného sektora (National Union of Public
Employees) , ktord mala v roku 1964 240 000 ¢lenom, a v roku 1977 mala 670 000 ¢lenov.
To sa prejavilo aj v celkovom pocte narastu ¢lenov odborovych unii, ktoré nezdruzovali
manudlne pracujucich pracovnikov. V roku 1974 predstavovali takéto odbory 36% z poctu
vSetkych odborov, zatial' co v roku 1964 ich bolo len 26%. Celkovo mali odbory v 70-tych
rokoch okolo 11 miliénov &lenov, &o predstavovalo 47-49% z celkovej pracovnej sily.”
Vlade zvézovala ruky aj zla ekonomicka situacia Velkej Britdnie. Ako bolo uz spomenuté
Britaniu trapila vel’kd nezamestnanost’ (az 1 milion l'udi), prepad rastu HDP, vysoké inflacia —
vroku 1974 vystupila na hodnotu 26%, ako aj nizka produktivita priemyslu, ktora bola
pri¢inou vzniku neefektivnych podnikov — tzv. lame ducks. S nimi boli spojené¢ d’alSie
vydavky ur€ené na ich zéchranu, jeden z najznadmejSich pripadov bola zachrana Upper Clyde
Shipbuilders.”® Na druhej strane tieto problémy neboli eite také naliehavé, aby donutili vladu
presadit’ naozajstni reformu. Ekonomické problémy vyvrcholili az v roku 1978, pocas tzv.
zimy nespokojnosti, ktord zapriCinila pad Labouristickej vlady a priviedla k moci Margaret
Thatcherovi.”’

Na ekonomiku Britanie mali negativny vplyv aj vonkajSie okolnosti. Bola to predovsetkym
ropnd kriza z roku 1973, ktord napomohla spustit’ $trajk banikov v tom istom roku, a ktory
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prispel k padu vlady Edwarda Heatha. Dalej to bolo rozhodnutie americkej vlady zrusit
naviazanost’ dolaru na zlato a nasledne zavedenie vol'nych vymennych kurzov. To zhorsSilo
situdciu britskému priemyslu, kedze toto opatrenie znemoZnilo dlhodobé planovanie
podnikov.”®

Dal$ou pri¢inou bolo rozhodnutie vlady riesit' otazku odborov prijatim jedného Sirokého
zakona (Industrial Relations Act), ktory mal vyriesit' vztahy s odbormi. Vlada sa pokusila
pomocou institucionalizacie odborov o ich ¢o najsilnejSiu kontrolu, no to len vyvolalo silni
a koordinovant reakciu odborov proti tomuto zdkonu. Konzervativna strana sa tymto poucila,
a pocas vlady Margaret Thatcherovej prijimala postupne malé zakony tykajiice sa odborov, az
sa jej nakoniec podarilo zlomit’ ich moc.”

Tiez za jednu z pri¢in mozZeme uviest' nerozhodnost’ vlady Edwarda Heatha. T4 sa tykala
rozhodovania ohladom dodrzovania politiky konsenzu. Politika konsenzu bola dohodou
medzi Labouristickou a Konzervativnou stranou, ktord vznikla po druhej svetovej vojny
a predstavovala zhodu oboch strdn na politike plnej zamestnanosti, zoStatnenia dolezitych
podnikov, podpory socialneho Statu a doticiach nerentabilnym podnikom. Vldda Edwarda
Heatha zo zaciatku sl'ubovala zniZenie verejnych vydavkov, legislativne obmedzenie moci
odborov, zniZenie priamych dani, selektivne socidlne davky a Ziadne presadzovanie oficialnej
platovej acenovej politiky. Tieto ciele su predobrazom politiky, ktora dominovala
Konzervativnej strane po ndstupu Margaret Thatcherovej, a preto sa niekedy tieto ciele
nazyvaju ako protothatcherizmus. Zvac¢sujice sa vnitorné problémy vsak tlacili vladu k ¢oraz
vacsiemu odklonu od svojich povodnych planov. Prelomovym sa stal rok 1972, ked’ sa po
velkom Strajku vlada natrvalo priklonila naspét’ k politike konsenzu. Slabost’ vlady vyuzili
odbory na dalSie Strajky, v ktorych im vlada ustapila a priznala im ich poziadavky (Strajk
sestier 1973, $trajk banikov 1974 a iné).'”

Vlada tiez nedokéazala vyuZzit' roztrieStenost odborového hnutia. Odbory su vnuatorne
rozdelené, ked’ sa v nich stretdvaji rozne zaujmy vodcov odborov a c¢lenov odborov.
V Britanii je aj vel’kd fragmentécia odborov, existuje tu mnozstvo odborovych unii- Transport
and General Workers Union, Amalgamated Union of Engineering Workers, General and
Municipal Workers Union, National and Local Government Olfficers Association, The
National Union of Public Employees, Association of Scientific, Technical and Managerial
Staffs, Electrical, Electronic, Telecommunication and Plumbing Union, Confederation of
Health Service Employees, National Union of Railwaymen a National Union of Mineworkers,
pri¢om boli vymenované len tie, ktoré patria k tim najvacS§im. Tieto jednotlivé Gnie vacSinou
sleduju len zdujmy vlastnej Unie, nie odborov ako celku. Tiez boli mnohokrat zaznamenané
tazkosti zorganizovat' $trajk v jednej tovarni medzi roznymi odborovymi tniami.'”" Tieto
rozdiely boli najviac viditelné medzi odbormi, ktoré zdruzovali manualne pracujicich
pracovnikov a odbormi, ktoré zdruZovali zamestnancov v sluzbach. Mdzeme to vidiet' na
priklade, ked vroku 1972 iba 51% manualne pracujicich pracovnikov bolo pokrytych
dochodkovym zabezpedenim, oproti 81% pracujiicim v sluzbach.'*

Problémom bola aj uzka spolupraca TUC a Labouristickej strany. V roku 1972 vznikol TUC-
Labour Party Liaison Committee(Vybor spoluprace TUC a Labouristickej strany). Jeho
hlavnou tlohou bola opozicia voc¢i vladnemu Zakonu o pracovnopravnych vztahoch. V tom
istom roku vydala Labouristickd strana a TUC spojené prehlasenie, v ktorom pozadovali
okamzité¢ odvolanie Zakona o pracovnopravnych vztahoch a vznik Conciliation and
Arbitration Service, nezavisly od vlady a tvoreny zamestnavatel'mi, lidrami odborovych Unii

% Andrew Marr, ,, 4 history of modern Britain®, s. 311-343.

9 K.Coates, T. Topham, ,, Trade Unions in Britain*, s. 124.

19 John Charmley, ,,4 history of conservative politics ', s. 190-209.
1 Robert Taylor, ,,The Fifth Estate*, s. 338.

' Ibidem, s. 179.
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a expertmi. Tieto a d’alSie ustanovenia tohto prehldsenia sa stali zakladom pre pracovnopravne
zdkony prijaté Labouristickou stranou vrokoch 1974 a1976. Vroku 1973 TUC
a Labouristickd strana spolo¢ne sformulovali ekonomickt politiku v dokumente Economic
Policy and the Cost of Living, ktory napr. navrhoval kontrolou cien potravin pomocou dotacii
&i prerozdelenie bohatstva a prijmu.'” Spolupraca medzi TUC a Labouristickou stranou
vyvrcholila uzatvorenim tzv. Social Contract vrokoch 1975 a 1976, v ktorom odbory
dobrovolne prijali vladnu politiku zmrazenia miezd, vymennou za odvolanie Ziakona
o pracovnopravnych vztahoch, dotacie na ceny potravin a zmrazenim cien najmov.'**

Vlada tiez nedokazala vytazit podporu verejnej mienky. V roku 1974 bola celkova podpora
odborom iba na urovni 15% (podla Opinion research centre). AvSak pocas jednotlivych
Strajkov podpora odborom prudko stipala, ked” vroku 1974 pocas Strajku banikov ich
podpora vystipila na 86% (podl'a National opinion poll).'”

Poziciu Konzervativnej strany poskodzovala aj vyrazna opozicia Enocha Powela voci
Edwardovi Heathovi. Ten ako uz ako bolo spomenuté vysSie mal odliSné nazory v oblasti
ekonomiky ¢&i imigracie, ked’ presadzoval tvrdsi konzervativnejsi postoj.'”® Zo zagiatku bola
opozicia vo¢i Edwardovi Heathovi obmedzend iba na mali skupinu najkonzervativnejSich
poslancov.'”” Aviak po U-turne sa &oraz viac ¢lenov Konzervativnej strany stavalo do
opozicie proti politike vlady, medzi inymi aj Margaret Thatcher, Enoch Powel ¢i Keith
Joseph, ktori cheeli, aby sa strana opét’ vratila k politike volného trhu.'”®

Po netspechu vo vol'bach sa opozicia vo¢i Edwardovi Heathovi este viac pritvrdila a vznikla
potreba sa vymedzit’ vo¢i Heathovej politike pokracujiiceho konsenzu, priCom Coraz vicsia
Cast’ strany bola naklonend radikalnej$im konzervativnym myslienkam. To ovplyvnilo volbu
nového lidra Konzervativnej strany vo februdri 1975, ktort necakane, ale jasne vyhrala
Margaret Thatcherova.

Ta neskor spolu so Sirom Keithom Josephom zalozila Centre for Policy Studies — think thank,
ktory mal za tlohu vytvorit’ nova politiku Konzervativnej strany, ktorad by nebola u¢inné len
v rétorickej rovine, ale reflektovala by aj skuto¢nost. Novo vznikajice hnutie v strane —
thatcherizmus — vznikol ako reakcia na Heathovu nerozhodnu politiku a malo dat
Konzervativnej strane novy smer.'*

' Tbidem, s. 73-74.

" Ibidem, s. 171.

' Tbidem, s. xii.

196 Andrew Marr, ,, A history of modern Britain®, s. 311-343.
107 Margaret Thatcher, ,, Margaret Thatcher®, s. 120

1% Ibidem, s. 143

199 John Charmley, ,,4 history of conservative politics ', s. 190-209.
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Zaver

V tejto praci som popisovala ako sa vyvijal vztah vlad Velkej Britdnie po druhej svetovej
vojne s odbormi, shlavnym zameranim prace na vladu Edwarda Heatha, ktord vladla
v rokoch 1970 az 1974. V prvych volbach po druhej svetovej vojne sa ich vitazom stala
Labouristickd strana. Jej najvyraznejSim poc¢inom smerom k odborom bolo odvolanie zdkona
zroku 1927 - Trades Disputes and Trade Unions Act, a znovuuvedenie v platnost’ zdkonov
z roku 1906 (the Trade Union Act) a 1913 (the Trades Disputes Act), ktord odborom znovu
povolili pravo na Strajk, posilnili ich prava a imunitu , ataktiez im umoznili vynakladat
prostriedky na politickt ¢innost’.

Konzervativna vlada, ktord nastipila v roku 1951, sa pokusila zaclenit' odbory do Statnych
inStitacii, ako napr. National Incomes Commission ¢i Council on Prices, Productivity and
Incomes, no netispesne. Uspesnym sa stalo aZ zapojenie odborov do National Economic
Development Council, ktorej sufastou boli aj zamestnavatelia a sluzila k spolocne;j
koordinacii ekonomickej politiky. Tiez prijala niekol’ko opatreni tykajlicich sa zamestnania,
napr. Contracts of Employment Act.

Labouristickd vlada, ktord nastupila v roku 1964 zacala Coraz viac zasahovat do cinnosti
odborov. Predstavila niekol'ko zékonov tykajucich sa zamestnanosti, ako Redundancy
Payment Act, Industrial Training Act a Trade Disputes Act. V1ada d’alej poverila v roku 1965
Donovanovu komisiu, aby vypracovala navrh reformy zlepSenia vztahov s odbormi. T4 prisla
s vysledkami v roku 1968, no jej navrhy boli odmietnuté. Vlada preto predstavila svoje d’alSie
plany ohl'adom reformy odborov v Bielej knihe s nazvom In Place of Strife, ktora bola vydana
v roku 1969, no ani tieto plany sa nepremietli v realitu. Poslednym pokusom vlady bolo
zalozenie Commission on Industrial Relations v roku 1969, no aj tad bola neskdr zruSena
vladou Edwarda Heatha.

V tejto nelahkej situdcii, v ktorej sa nachadzal vzt'ah vlady a odborov, ako aj ekonomika
Velkej Britanie, priSla k moci vroku 1970 Konzervativna strana na Cele s Edwardom
Heathom. T4 si tato situdcia vel'mi dobre uvedomovala, a preto sa spociatku snazila o zmenu
politiky konsenzu, ked predstavila opatrenia ako zniZovanie vydavkov na socidlny Stat,
znizovanie dani ¢i neposkytnutie doticii neefektivhym podnikom. Vlada tiez v roku 1971
predstavila novy zdkon — Industrial Relations Act, ktory mal vyriesit' vztah s odbormi, no
jeho ustanovenia sa nepodarilo uplatnit’ v praxi. Prelomovym bodom vlady Edwarda Heatha
sa stal Strajk banikov v roku 1972, ktory prinutil vladu ustapit’ ich poziadavkam. Od tohto
momentu vlad bola ¢oraz menej schopna presadzovat’ svoju povodnu politiku odklonu od
politiky konsenzu. Odbory dokéazali Coraz viac presadzovat’ svoje poziadavky pomocou
Strajkov, €o vyvrcholilo Strajkom banikom v roku 1974, ktorého désledkom bol az pad
Konzervativnej vlady.

Pri¢iny preco sa vlade Edwarda Heatha nepodarilo zlomit’ moc odborov boli r6zne. Hlavnou
chybou vlady bolo prijatie jedného zdkona (I/ndustrial Relations Act), ktory mal pokryt’ celt
problematiku odborov. To vSak malo len za nésledok silni spolo¢nt opoziciu TUC voci
tomuto zdkonu. Vlada prijatim tohto zdkona dosiahla iba to, ze sa z TUC, ktory bol vol'nym
spojenim odborov, stala pevna centralizovand organizicia. Tiez tu bola snaha o zavedenie
vladnej prijmovej politiky, no odbory odmietali akukol'vek i¢ast’ na tejto politike, ked’Zze boli
tradiCne zastancovia volného kolektivneho vyjedndvania. Odhodlanie odborov k Strajkov
posilnili aj zmeny na trhu prace, ktora mali za nasledok vel'ké znizovanie zamestnanosti
v odvetviach, v ktorych boli odbory tradi¢ne silné ako banictvo, zeleznice, vyroba oblecenia,
pol'nohospodarstvo ¢i plynérstvo. K nespokojnosti odborov prispela aj zlad ekonomicka
situdcia Britanie, ktord sa prejavovala vysokou nezamestnanostou, vysokou inflaciou
a nizkym az zapornym rastom HDP. K tejto uz zlej ekonomickej situacii sa pridala ropna
kriza z roku 1973 a zavedenie vol'nych vymennych kurzov, ktoré este viac zhorsili ekonomiku
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Britdnie. K tomu vSetkému sa pridala nerozhodnost’ Edwarda Heatha v presadzovani svojich
povodnych cielov, ako opustenie politiky konsenzu a zlomenie moci odborov. Vsetky tieto
pri¢iny mali za nésledok neschopnost’ vlady vysporiadat’ sa s odbormi a viedli az k padu
vlady. To malo odozvu aj v samotnej Konzervativnej strane, ktora si po prehre vo volbach
zvolila v roku 1975 zvolila novl predsednicku v podobe Margaret Thatcherovej. T4 dala
Konzervativnej strane novy kurz v podobe tvrdSej konzervativnej politiky, ktora pozndme pod
nazvom thatcherizmus, a umoznila zlomit’ moc odborov v 80-tych rokoch.

Summary

In this thesis I was describing development of relationship between governments of Great
Britain after the Second World War and trade unions, with its biggest concern on Edward
Heath government which governed from 1970 to 1974. The winner of the first elections after
the Second World War was Labour Party. The most significant accomplishment concerning
trade unions was repeal of Trades Disputes and Trade Unions Act from 1927 and consecutive
re-realase of the Trade Union Act (1906) and the Trades Disputes Act (1913) which legalized
a right for strike to trade unions, strenghthen their rights and immunity, and also allowed them
to spend money on political activity.

Conservative government which came into office in 1951 tried to incorporate trade unions
into state institutions, such as National Incomes Commission or Council on Prices,
Productivity and Incomes, however without any success. Ultimate success was incorporation
of trade unions into National Economic Development Council, which also consisted of
employers and was aimed to jointly coordinate economic policy. The government also
introduced some measurements concerning employment, such as Contracts of Employment
Act.

Labour government which came into office in 1964, began to interfere more and more to the
activities of trade unions. It introduced several laws concerning employment, such as
Redundancy Payment Act, Industrial Training Act and Trade Disputes Act. Furthermore the
government set up the Donovan Commission in 1965 to produce a report on how to improve
the relationship with trade unions. The results came in 1968, but they were refused. The
government then introduced its new plans concerning reform of trade unions in the White
Book called In Place of Strife in 1969, though, these plans did not become reality, either. The
last try of the government was establishment of Commission on Industrial Relations in 1969,
but even this Commission was later dissolved by the government of Edward Heath.

In this difficult situation, in which was relationship between the government and trade unions,
as well the economy of Great Britain, the Conservative party with its leader Edward Heath
came into office in 1970. The government was realising the diffuculty of situation very well
and thats why it was trying from the beginning to change the post-war consensus, when it
introduced measurements, such as cutting expenses for welfare state, cutting the taxes and not
giving the subsidies to ineffective state companies. The government also introduced the new
law in 1971 - Industrial Relations Act, which should have solved the relationship with trade
unions, but it became impossible to use its provisions in reality. The fundamental U-turn of
Edward Heath government was the miners strike in 1972, when the government was forced to
accept all demands of miners. From this moment on, the government was not able to advocate
its initial policy of not to exercise the post-war consensus. Trade unions were able to enforce
their demands through the strikes more and more, which culminated in miners strike in 1974,
which resulted in fall of Conservative government.
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The reasons why Edward Heath government was not able to undermine the influence of trade
unions were different. The main fault of the government was passing the only one bill
(Industrial Relations Act), which should have covered the whole issue of trade unions. The
result of this Act was only strong joint opposition of TUC against this Act. Passing this Act
also resulted in a change of TUC, from the loose confederation to centralised organisation.
The government also tried to introduce the official income policy, but trade unions refused to
participate on it by no means, as trade unions are strong advocates of free collective
bargaining. Determination of trade unions to strike was also supported by the changes of the
labour market, which resulted in a big fall of employment in the industries in which the trade
unions were traditionally strong, such as mining, railways, textile industry, agriculture and gas
industry. Another reason was bad economic situation of Britain, which suffers with high
unemployment, high inflation and low, even negative growth of GDP. This bad economic
situation was even strenghthen by the oil shock from 1973 and establishment of floating
changing rates. There was also a matter of indecision of Edward Heath which was connected
with advocating of initial goals, such as abandonment of post-war consensus and undermine
the influence of trade unions. All these reasons led to incapability of the government to win
over the trade unions and it even led to the fall of the government. It also had consenquences
within Conservative party, which after election defeat voted for its new leader — Margaret
Thatcher. She introduced a new policy for Conservative party, which consisted of harder
conservative policy, which is known as thatcherism and this new policy allowed to undermine
the influence of trade unions in the Eighties.
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