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Cil diplomové prace, ktery je definovan v ivodu, je popis tvorby vytvoreni a
zavedeni zaméstnaneckého manualu pro vSeobecné sestry, které pracuji na
lizkovém oddéleni konkrétni nemocnice. Téma je konkrétni a v zavéru prace
je na zadané cile reagovano.

Po formalni strance ma prace dobrou uroven, vykazuje standardni
poznamkovy aparat a jednotny zpusob citaci. Struktura prace je v souladu
s koneénym zadanim, v zasadé odpovida charakteru feSené problematiky.
Rozsah prace je 84 stran bez priloh, vcetné vSech servisnich stranek jako je
titulni stranka, prohlaseni, obsah, seznam literatury, apod. Dale obsahuje 6
priloh vcéetné vytvofeného manualu pro zaméstnance, ktery je predmétem
prilohy ¢. 5. Diplomova prace je typologicky jednotna. Text je soudrzny a
srozumitelny. Obsahuje vSechny potfebné formalni nalezitosti napf.
samostatné podékovani, abstrakta v ceském i anglickém jazyce, klicova
slova, necislovany seznam bibliografickych odkazi. Seznam pouzité
literatury, neni rozdéleny na samostatné oddily — knizni zdroje, elektronické
odkazy, webové stranky, atd. Seznam pouzité literatury obsahuje 30 odkazu,
neni obsahly, ale na zakladé citovanych odkazu zvlasté pak bibliografickych
lze tici, ze autorka prostudovala dostatecnou literaturu vztahujici se k dané
problematice. DalS§i odkazy jako napf. na denni tisk, legislativni a
internetovské zdroje mohly byt v bohatSim meéritku. MensSim nedostatkem



pouzité literatury je skutecnost, ze zde mohlo byt uvedeno vice novejSich
titult vztahujicich se k dané problematice.

Struktura prace byla zvolena vhodné a logicky vede od obecnéjSich
popisnych udaju ke konkrétnim zavérim. Magisterska prace ma vytyceny
zameér cile a sklada se z uvodu, dvou hlavnich c¢asti — teoretické, praktické a
Zaveru.

Magisterska prace ma dvé hlavni casti — teoretickou a praktickou

Teoreticka cast je rozdélena do péti kapitol. Informace pro tuto ¢ast byly
cerpany z ceské 1 zahraniéni literatury a prakticky absentujicich
elektronickych zdroju. Teoreticka cast se zaméruje predevSim na témata jako
styly fizeni a vedeni, typologie vedoucich zaméstnancu, specifika a dilezitost
tymové prace, pripadné i konfliktni a problémové situace v pracovnim
kolektivu. V zavéru této casti je zminén systém managementu kvality ve
zdravotnictvi. Z formalniho hlediska rozdéleni teoretické casti na pét kapitol
je velmi fragmentované. Naprfiklad prvni kapitola je clenéna na dalSich
Sestnact podkapitol, rozdéleni kapitoly 2.3 vénované pracovnim poradam na
dalsSich pét cislovanych casti také neni vhodné.

Prakticka cast se, dle autorky, snazi zmapovat samotny proces tvorby
zaméstnaneckého manualu. Tyto dveé casti se vSak v samotné praci prili§
nespojuji. Lze si domyslet, ze prfedmétny manual je vystupem pracovnich
¢innosti specifické projektové skupiny. Pak je tedy ocekavatelné, ze
teoreticka rovina bude pravé o problematice pracovnich/projektovych tymu.
Prakticka c¢ast ale nepopisuje vlastni tvorbu/prabéh/proces vzniku
zameéstnaneckého manualu, ani samotnou praci realizacniho tymu (zminka
je pouze na priloze ¢. 4 - Porovnani planu s dosazenym vysledkem, a to
v nékolika odstavcich) — tedy vSe, co by bylo ocekavatelné a pfimo navazujici
na cast teoretickou. Ve skuteCnosti se vénuje az samotnému hodnoceni
nejdrive své pilotni, nasledné pak i finalni verze. Praktické/vécné casti je
vénovano cca 10 stran textu v¢. grafické upravy, tedy z mého pohledu velmi
malo prostoru a je tedy spiSe v souladu s nazvem celé prace — zavadéni
zameéstnaneckého manualu — nez s jejim cilem - vlastni tvorbou manualu
s ocekavatelnym propojenim s teoretickou rovinou, tedy praci projektového
tymu.

Byla by to vSak ojedinéla kritictéjsi poznamka. Autorka sama je z pozice
linioveho manazera pfresvédCéena o dulezitosti predmétného manualu,
potfebnosti jak u stavajicich zdravotnickych zaméstnancu, tak predev§im u
nové nastupuyjicich v ramci adaptacniho procesu a vlastnim textem tak
presvédcuje i mnezasvéceného laika. Zminuje dalSi nastaveny vyvoj
(aktualizace, doplnéni sledovanych/rizikovych oblasti).



Shrnuti:

Teoreticka c¢ast by po urcitych korekcich, rozSifeni a doplnéni byla
vhodnym zakladem pro prakticky popis vyvoje projektového tymu, jeho
fizeni, reSeni specifickych situaci néjakého konkrétniho projektu.

Prakticka cast se nepriliS vénuje samotné tvorb€, vesmeés pouze
hodnoti jeho ,spusténi do praxe®, pritom nejvice ocenuji snahu o zpracovani
a realizaci vlastniho konkrétniho reSeni autorky.

Doporucuji praci k obhajobé a navrhuji znamku dobfe.

otazka ¢. 1 — proces rizeni lidskych zdroji

Jaky je strategicky vyznam managementu lidskych zdroju ve Vasi organizaci
a jak Vase organizace prizpusobuje své programy v oblasti lidskych zdroju
potrebeée , ztotoznéni se“ Vasich zaméstnancu s organizaci.

otazka ¢. 2 — fizeni zmény

Jaké byly vneéjsi a vnitini faktory, které vyvolaly potrebu zavedeni
zameéstnaneckého manudlu? Pokud se vyskytl néjaky odpor pri zavddeni,
specifikujte jaky a zdroven popiste zpusob, jak jste ho eliminovala?

otazka ¢. 3 — management lidskych zdroju

V soucasné dobé vykazuji néktera zdravotnickd luzkovd zarizeni nedostatek
zdravotnickych pracovniku jak v lékarskych, tak v nelékarskych profesich.
Jak dulezity problém predstavuje pro management Vasi organizace fizeni
diverzifikovanych pracovnich sil?
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