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ANOTACE

Obsahem piipadové studie je deskripce budovani konkrétni skoly s cilem pfiblizit aspekty
procesu slu¢ovani skolskych subjekt do jedné pravnické osoby s vyhodnocenim vychodiska,
prubéhu 1 stavajici situace noveé vzniklého subjektu z pohledu vybranych aspekti skolského
managementu. Ceskd lesnicka akademie Trutnov piedstavuje odbornou stfedni Skolu
solitérniho typu, Skolu, kde doslo v popisovaném obdobi ke slouceni stiedniho odborného
ucilisté, stiedni odborné Skoly a vyssi odborné Skoly a skolského ucelového zatizeni do
jednoho subjektu. Slucovani skol Ize povazovat za ozehavé téma nasSeho soucasného skolstvi,
které bude i v blizké budoucnosti vlivem poklesu poctu zakii ve Skolach vysoce aktualni a
nevyhnutelné. Studie predstavuje popis procesu, kterym skola pti slucovani prosla. Soucasti
vystupu je i zobecnény postup samotného procesu slouceni subjekt. Proces slouceni, ktery
zde probéhl a dalsi vyvoj ve sledovaném obdobi se mize stat urcitym voditkem pro dalsi
resortni Skoly nebo Skoly technického typu. Pro ptipadovou studii byl vybran piiklad
subjektu, ktery chce obor zachovat a rozvijet, u kterého je predpoklad, Ze bude mit zajem i

V budoucnu kvalifikované pracovniky produkovat.

ANNOTATION

Process of building up the Czech forestry academy Trutnov from the point of view of the
school management This case study describes building up a particular school with the aim to
explain the process of merger of individual schools creating thus one juridical person and to
assess the starting point, progress and current situation of the newly created entity from the
point of view of selected school management’s aspects. The Czech forestry academy Trutnov
is a solitary type of a specialized secondary school. It arose from merger of an apprentice
school, vocational school, higher vocational school and a school purpose facility into one
entity. Integration of schools is considered unavoidable in the near future because of a
decreasing number of students and thus it is a burning topic of our current school system. This
study explains the process which was in progress during the fusion. A generalized procedure
of the integration process is a part of the outcome of this work. The integration process
realized in this school can become a clue for other departmental or technical schools. For this
case study, we chose an example subject which aims at preserving and developing its branch
and which is supposed to be interested in educating qualified and skilled workers in the

future.
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1 Uvod

Skolstvi v Ceské republice se nachazi ve sloZité situaci. Jednou z pfi¢in je celkovy
dlouhodoby demograficky pokles. Ziizovatelé $kol a skolskych zatfizeni jsou nuceni situaci
fesit optimalizaci sité $kol. Prvni faze optimalizace v devadesatych letech minulého stoleti
reagovala na situaci prvni vlny demografického poklesu. Mohutnou vinu vyvolal
v devadesatych létech odchod ro¢nikti narozenych v sedmdesatych letech ze S§kol do
pracovniho procesu. V t¢ dobé bylo mnoho zatizeni bez rozmyslu ruseno. Uréity vliv zde
sehral 1 restitucni proces a zmény ve vyrobni sféfe. Dnes naopak fada téchto zafizeni chybi.
Druhé vlna nastava po roce 2003 a téz souvisi S dalSim demografickym poklesem. Jenom
v Kralovéhradeckém kraji zaniklo v letech 2001-2008 padesat skol a skolskych zafizeni
ziizovanych krajem. V nedavné minulosti tak zanikla fada odbornych stfednich skol a zanikla
fada oborovych stfednich obornych ucilist. Nékteré byly transformovéany do integrovanych
Skol. Vlivem nérocnosti na vytvofeni hmotného zédzemi a vlivem malé poptavky pak casto
i zde tGzce vyhranéné obory zanikaji. Z druhé strany se provozni praxe zacina potykat

s nedostatkem kvalifikovanych délnikd, pfedev§im v riznych technickych oborech.

Ceska lesnickd akademie — stfedni $kola a vy$§i odborna $kola (CLA) predstavuje stiedni
Skolu solitérniho typu, oborové tzce vyhranénou, Skolu kde doslo v roce 2007 ke slouceni
sttedniho odborného ucilisté, skolského ucelového zatizeni, stfedni odborné Skoly a vyssi
odborné skoly do jednoho subjektu. V ramci oboru se jednalo v té dobé o ojedinély projekt.
Uplynulé funkéni obdobi feditele Skoly a inicidtora vzniku slouc¢ené¢ho subjektu by mohlo
pfinést odpovéd’ na otdzku, zda zvolena cesta je variantou pro zachovani resortnich Skol.
Vybrana Skola patii do resortu zeméedélstvi a patfila do trvalé vzdélavaci zékladny Skol MZe.

Pouzity scénai by mohl byt voditkem 1 pro dalsi resorty 1 pro dalsi Skoly technického typu.

Cilem prace je deskripce budovani konkrétni Skoly v kontextu méniciho se prostiedi zvolené
organizace. Nejedna se o Skolu novou, jeji historie saha az do poloviny 19. stoleti. V pribéhu
historie se musela pruzné ptizptisobovat Sirokému kontextu méniciho se makroprostredi,
mezoprostiedi i mikroprostfedi. Zasadni zménou prosla v ramci prvniho funkéniho obdobi
stavajiciho feditele Skoly (2007-2013) a definované obdobi procesu budovani stiedni skoly
bude predmétem zavérecné prace. Ptipadova studie pohlizi na proces budovani nového
subjektu ze sloucenych skol z pohledu vybranych aspekti Skolského managementu. Prace
piiblizi aspekty procesu slu¢ovani do jedné pravnické osoby S vyhodnocenim vychodiska,

prubéhu 1 stavajici situace nove vzniklého subjektu z pohledu vybranych aspektii Skolského
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managementu. Piipadova studie miize poslouzit pii transformaci subjekti podobného typu
jako pilotni projekt. Odhali pozitiva i negativa, kterd proces slucovani solitérnich subjekth

provazela a co ve vysledku proces ptinesl.

1.1 Pouzité metody

Pro deskriptivni pfipadovou studii byly zvoleny dvé zakladni metody vyzkumu a to analyza
pisemnych podkladi a metoda rozhovoru. Cilem je zpracovani a vyhodnoceni informaci
vtahujicich se k dob¢ pted sloucenim a po slouceni subjektl. Z analyzy pisemnych podkladii
budou ziskana tvrda data, ktera jsou piezkoumatelna. Metoda rozhovoru pomuze osvétlit
ramec okolnosti, za kterych udalosti probihaly. Proniknout do problematiky budovani
subjektu konkrétni Skoly lze prostfednictvim analyzy dokumentt Skoly, zejména vyro¢nich
zprav, prostifednictvim 0sobnich rozhovor s feditelem $koly jeho zastupci a stfednim
managementem a usazeni problematiky do S$irokého rdmce problematiky resortniho

oborového vzdélavani.

Téma optimalizace skol a Skolskych zafizeni se jako téma praci objevuje velmi ziidka,
prestoze v nejblizsim desetileti k nému bude pfistupovano ve velkém rozsahu. Neobjevil jsem
Vv z4dné z praci, ze by se nékdo pokusil pfiblizit vlastni proces slu¢ovani subjektti a nasledné
se pokusil o jeho zobecnéni. Pro dals§i vyuziti uvadim v ptiloze €. 1 ptehled autorti a praci,
ktefi se procesu slu¢ovani n&jakym zptsobem dotkli. Zobecnény popis procesu slouéeni by

mohl poslouzit jako vzor jinému subjektu, ktery by podobny problém fesil.

1.1.1 Metoda analyzy dokumentii

Analyza dokumentil patfi k metodam sbéru dat, kterd je postavena na vyhledavani vhodnych
dokument, z nichz nasledné ziskdvame informace o daném jevu. Analyzu dokumentl Ize
kombinovat sjinymi metodami ziskavani dat, napf. s rozhovorem, pozorovanim nebo

ohniskovou skupinou.

»Analyza dokumentii a artefaktd je velmi vyznamnym zdrojem informaci pifi provadéni
vyzkumu. Opird se o hmatatelné vysledky ¢innosti ¢lovéka. Analyza vysledk lidské ¢innosti
ma vzdy jeden spolecny znak. To ¢im se zabyva a co zkouma, vzniklo nezévisle na

vyzkumném ukolu. Véci vzdy vznikaji z docela jinych diivodii nez vyzkumnych a zanechavaji



po sobé diikazy své existence v nejriiznéjsi podobé. Ugelem vyzkumu produktil je tyto stopy

shromazdit, utiidit a interpretovat. * Analyza dokumentii je zaloZena na jejich porozuméni.

,»Vyzkumnik musi znat socidlni kontext, v jakém byl dokument vytvofen. Zda informace,
které obsahuji, jsou pravdivé a Ize se o n¢ ve svych studiich opfit. Nékdy je velmi obtizné
rozeznat, za jakym ucelem dokument vznikl a zda je popisovana realita skute¢né pravdiva.
Dale je dulezité, zda je dokument, ktery chce zkoumat v rdmci své studie, dobfe dostupny.
Protoze pokud je dokument znamy, ale pfistup k nému je omezen, nemuize jej vyzkumnik ve
své praci pouzit.* 2

Pro analyzu dokumentt byly zvoleny dvé skupiny dokumentt. Prvni skupinu tvoti koncepéni
dokumenty, které pomahaji dokreslit souvislosti slouceni pfedev§sim pod vlivem vnéjsich
okolnosti. Nalezi k nim naptiklad Nérodni lesnicky program I, zpravy o stavu lesa a lesniho
hospodaistvi Ceské republiky za jednotlivé roky, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého kraje 2012-2016, Ramcovy vzdélavaci program.
Druhou skupinu tvoti dokumenty, které vypovidaji o situaci, ve které se subjekty nachazely,
nachazeji a vypovida o jejich charakteristikdich. Mezi né nalezi napiiklad vyro¢ni zpravy
jednotlivych subjektt, Skolni vzdélavaci program, organizacni fad Skoly a Koncepce rozvoje
CLA Trutnov.

1.1.2 Metoda rozhovoru

Metoda rozhovoru je zalozena na pifimém dotazovani, tedy na verbalni komunikaci
vyzkumného pracovnika s respondentem nebo s vice respondenty. Zptsoby uziti této metody
rozliSujeme podle nékolika kritérii. Podle poctu osob, které se rozhovoru Gcastni, rozliSujeme
rozhovory individualni (vyzkumny pracovnik pracuje jenom s jednou osobou) a rozhovory
skupinové (napt. beseda s rodi¢i o jejich zkuSenostech z integrace zdravotné postizenych
zaki), kdy se ucastnici vzajemné inspiruji, doplnuji, vyjadiuji analogické zkuSenosti nebo
rozdilné nazory, z nichz se €asto dozvime vice, nez pfi rozhovorech individualnich. Ziskané
poznatky je vSak t&z8i zpracovat, protoZze nékdy mluvi vice lidi najednou, skacou si do feci

apod.

! SURYNEK A., KOMARKOVA R., KASPAROVA E.; Zdklady sociologického vyzkumu; Management Press; Praha
2001, s. 129.; ISBN 80-7261-038-4

2 SURYNEK A., KOMARKOVA R., KASPAROVA E.; Zdklady sociologického vyzkumu. Praha: Management Press,
2001, s. 130 - 131.; ISBN 80-7261-038-4


http://wiki.knihovna.cz/index.php?title=Anal%C3%BDza_dokument%C5%AF_a_artefakt%C5%AF
http://wiki.knihovna.cz/index.php?title=Anal%C3%BDza_dokument%C5%AF_a_artefakt%C5%AF

Podle struktury otazek se rozliSuje rozhovor standardizovany (strukturovany).
Standardizovany rozhovor probiha podle otazek, jejichz znéni a potadi jsou presné urceny a
alternativy odpovédi jsou predem piipraveny (je to vlastné dotaznik zadavany ustni formou).
Jeho vysledky jsou snaze zpracovatelné¢, ale mira poznatki je pomérné nizka.
Polostandardizovany rozhovor rovnéz nabizi respondentovi alternativni odpovédi, ale
vyzkumnik klade dopliujici a upfesiujici otdzky. Nestandardizovany rozhovor probiha
pruzngji. I zde si vyzkumny pracovnik musi pfipravit zédkladni okruhy otdzek, které bude
klast, ale jejich obsah, pofadi a formulace zavisi na tazateli, ktery se piitom nemusi pridrzovat

74dného schématu. °

,Pozadavky vztahujici se k efektivité této metody jsou shodné s metodou dotazniku.
Zakladnim pozadavkem je formulovat otazky tak, aby ovéfovaly hypotézu vyzkumu — nejde

y 4 r s o , o 1+ 17 v g - 4
pouze o pouhé sbirani faktti nebo nazoru lidi na urc€ité jevy.*

Pro praci byla pouzita metoda nestandardizovaného rozhovoru. Pro vSechny kli¢ové hrace
zustaly Spole¢né pouze zakladni okruhy otazek bez nabidky alternativnich odpovédi. Pro
objektivni zhodnoceni slouceni maji odpovédi charakter osobnich nazori respondentt,
kterych se proces dotknul. Rozhovor odkryje postoje, role i tlohu kli¢ovych hraca, ktefi se na

realizaci podileli. K dil¢im ciliim préce patii hledani odpovédi ke klicovym otdzkam.

a) Jakym trendim musely celit sluCované subjekty pted vznikem nového subjektu?

b) Jaky byl cil feditele §koly na pocatku jeho funkéniho obdobi, ktery se opiral o koncepci
Ceské lesnické akademie?

c) Jak probihala realizace a napliovani projektu budovani jednoho subjektu Skoly v ramci
prvniho funkéniho obdobi feditele Skoly?

d) V jakych oblastech se projevily zmény spojené s procesem budovani jednoho subjektu
Skoly a jak se projevily v pribéhu sledovaného obdobi?

e) Jaka pozitiva a negativa slouceni subjektii piineslo?

f) Jak slouceni v sou¢asnosti vnimaji klicovy hraci?

Otéazky jsou v potadi, v jakém budou zkoumany.

¥ SVARCOVA |.; Zdklady pedagogiky pro ucitelské studium I, Vysoka $kola chemicko-technologické v Praze;
Praha 2006, ISBN 80-7080-573-0

* SVARCOVA |.; Zdklady pedagogiky pro ucitelské studium |, Vysoka skola chemicko-technologické v Praze;
Praha 2006, ISBN 80-7080-573-0



2 Struc¢na historie lesnického Skolstvi v Trutnové v SirSich souvislostech

2.1 Obdobi od vzniku do konce druhé svétové valky

Ceska lesnicka $kola v B&lé pod Bezdézem, predchiidkyné lesnické §koly v Trutnové, byla
slavnostn¢ oteviena 1. kvétna 1855 (slavnostni pfedani se uskutecnilo 6. 5. 1855 — vyucovalo
se némecky, jak to tehdy bylo obvyklé na fad¢ stifednich Skol v ¢esko-moravskoslezskych
zemich). Skola byla dvouleta. V roce 1864 ziskala do spravy obecni les jako $kolni objekt.
V roce 1895 se zménila dvouleta $kola na tfilety vyssi lesnicky ustav. V Bélé pod Bezdézem
skonéilo vyuGovani dne 23. Gervence 1904 po 49 letech provozu. Skola se piestéhovala do
Zakup.

Cinnost nové lesnické $koly v Zakupech zac¢ala ufedné 1. srpna 1904, vyudovani pak 2. fijna
1904. Nadale je ponechan vyucovaci jazyk némecky a do vyuky se zavadi nové Cesky jazyk
jako statni jazyk. V roce 1922 je Skola reorganizovana na Ctyfletou vyssi lesnickou Skolu.
V roce 1938 odtrzenim pohrani¢nich uzemi piesla do Némecka. V roce 1940 se na ni prestalo

vyucovat.

Po druhé svétové valce uz lesnicka Skola nebyla v Zakupech obnovena, ale z podnétu vlady
a Ministerstva Skolstvi a osvéty se st¢huje ze Zakup do Trutnova, kde byla 15. fijna 1945

oteviena Statni vyssi lesnickd Skola v Trutnové s vyu€ovacim jazykem ceskym.

Stfedni lesnicka $kola v Trutnové, kterd je piimou predchiidkyni stavajici CLA, je jedinou
a opravnénou nastupkyni stiednich lesnickych Skol s vyu€ovacim jazykem némeckym v B¢lé
pod Bezdézem (1855-1904) a v Zakupech (1904—1945), druhou nejstar$i stiedni lesnickou
skolou v Ceské republice. Pocatky ¢eského lesnického $kolstvi v Pisku spadaji az do ledna

1885. Vice informaci je uvedeno v ptiloze €. 2.

2.2 Lesnické Skolstvi v Trutnové

Od tijna 1945, az dosud, je v Trutnové Ctyfleté fadné denni studium lesnictvi ukoncené
maturitou. V letech 1945-1993 m¢lo i pétileté studium pii zaméstnani a Ctyfleté dalkové
aexterni studium SLS ukonéené maturitou. V letech 19571969 probihalo tiileté studium
SLS (abiturientské) pro absolventy stiednich §kol ukon&ené maturitou z odbornych lesnickych
predméti. V letech 1958-1972 se vyudovalo v tiiletém dalkovém studiu niz§i LMS pii
zaméstnani, 1959-1964 probihalo dvouleté denni studium LMS, 1961-1968 a 1974-1977
tifleté studium vybranych odbornych predméti SLTS (bez maturity). Proto byla ziizena

konzultadni stiediska studia pfi zaméstnani SLTS a LMS v Trutnové (od 1. 9. 1954), dale
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v Teplicich v Cechach (1. 9. 1968, 1978-1982), v Hradci Kralové (1962), v Praze (1964)
a v Havlickové Brodé (1. 9. 1964 az 30. 6. 1968). Také pro abiturienty SLTS bylo v letech
1974-1992 ztizeno dvouleté pomaturitni studium pro pracovniky lesnich provozi. Od 1. 9.
1996 bylo zahajeno vyuCovani na nové ziizené dvoulet¢ Vyssi odborné Skole lesnické,
ktera byla v roce 2003 transformovana na tiiletou. Od 1. 9. 2005 bylo opét otevieno dalkové
studium SLS. Od 1. 1. 2008 slou¢enim dvou lesnickych §kol VOSL a SLS Trutnov s SSLZ
Svoboda nad Upou a kolského uéelového zaiizeni Skolniho polesi Trutnov vznikla Ceska

lesnicka akademie — stiedni Skola, vyssi odborna skola.”

SUhlit J. a kolektiv., Padesat let lesnického Skolstvi v Trutnové 1945 — 1995, EGAPRESS Trutnov 1995
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3 Stav a vyvoj ve slucovanych organizacich v obdobi pred slou¢enim

Slu¢ované subjekty ptred vlastnim slouc¢enim prochazely vyvojem, ktery kopiroval trendy,
jimz byly vystaveny vice ¢i méné i ostatni stiedni Skoly. Nez se zamé&fim na posuzované
obdobi existence CLA, které lze spojit také s prvnim funkénim obdobim stavajiciho feditele
Skoly, je zapotiebi se podivat alespon na vyvoj v pétiletém obdobi, které vlastnimu slouceni
predchazelo. Sledované obdobi zacina Skolnim rokem 2002/2003 a konéi $kolnim rokem
2006/2007. Mezi spolecné indikatory jsem zafadil obory vzdélavani, pocty zaku hlasicich se
ke studiu, pocty piijatych zédku ke studiu, celkovy pocet zakl, pocet pedagogickych
pracovniki, pocet nepedagogickych pracovnikl a zédkladni ekonomické informace souvisejici

S rozpoctem Skoly.

3.1 VysSi odborna lesnicka Skola a Stfedni lesnicka Skola v Trutnové
Skola poskytovala vzdélani v oborech 41-46-M/001 Lesnictvi, 42-19-6/00 Lesnictvi
a41-32-N/002 Vyssi odborné lesnictvi. Vyvoj se odehral i v samotnych oborech vzdélavani,

tak jak se ménila legislativa i mise Skoly.

3.1.1 Charakteristika obori

41-46-M/001 Lesnictvi je denni Ctyfleté studium zakoncené maturitni zkouskou. Ve skolnim
roce 2002-2003 kon¢i obor 42-19-6/00 Lesnictvi a pokracuje jiz jako obor s kdédem
41-46-M/001. Ve skolnim roce 2004/2005 bylo otevieno i pétileté dalkové maturitni studium.

41-32-N/002 Lesnictvi je vys$§i odborné studium uréené pouze pro absolventy stiednich
lesnickych $kol, ktefi uspé$né slozili maturitni zkousku. Patfi k dennim formam studia,
je dvouleté zakonCené zavéreénou zkouskou — absolutoriem. Absolutorium se sklada
z odborné zkousky, zkousky z ciziho jazyka a obhajoby zavéreéné prace. Uspéiny absolvent
mize pouZzivat za svym jménem titul ,,DiS.* (Diplomovany specialista v oboru lesnictvi).
V roce 2003 zacind nové koncipovany tiilety obor vyss§iho odborného studia 41-32-N/001.
Toto studium je pfistupné vSem maturantim. Jednd se o denni studium, zakoncené

zavéreénou zkouskou — absolutoriem.

3.1.2 Zhodnoceni vyvoje pied slouc¢enim
Podrobné informace o celkovém poctu zakt Vv jednotlivych Skolnich letech vici kapacité
skoly, celkovém poétu piihlasenych zaki na SLS v jednotlivych §kolnich letech a celkovém

podtu ptihlagenych a piijatych 24kt na VOSL v jednotlivych $kolnich letech, celkovém poétu
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pedagogickych a nepedagogickych pracovnikli v jednotlivych Skolnich letech a zakladni tidaje
o hospodatfeni jsou uvedeny v ptiloze ¢. 3. Informace pochdzeji z vyrocnich zprav za

jednotlivé skolni roky. Pouze ekonomické informace se vztahuji k u¢etnimu roku.

Uplynulé obdobi z hlediska naplnénosti celkové kapacity Ize hodnotit jako vyrovnané.
Naplnénost vici kapacité dosahovala zpravidla 80 %. Nicméné z pohledu poctu zaku,
kteti se hlasi ke studiu a poctu zaka ptijatych ke studiu, situace delsi dobu stagnuje. Nelze jiz
hovofit o n¢jakém vybéru, ktery byl trendem jesté na konci 20. stoleti, kdy pocet uchazect byl
az dvojnasobny nebo trojnasobny vi¢i podtu piijatych zaka. Naplnénost VOSL se vétsinou
pohybuje pod hranici 50 %. Pocty pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii jsou
dlouhodobé stabilni.

3.2 Stiedni odborné uéilisté lesnické a U¢ilisté Svoboda nad Upou

Skola poskytovala vzdélani v oborech 41-56-H/001 Mechanizator lesni vyroby, 41-57-H/001
Zpracovatel dieva a 41-56-E/001 Lesni vyroba. Vyvoj se odehrdl i v samotnych oborech
vzdelavani, které ucilisté poskytovalo, tak jak se ménila legislativa i mise skoly. Za prvni krok
VvV inovacich v poskytovaném vzd¢lavani lze povazovat predlozeni Zzadosti, na zéklade
pozadavkl organizaci ¢innych v lesnim hospodaistvi, o schvéleni a zatazeni studijniho oboru
pro absolventy tfiletych oborti 41-45-L/505 ,Mechanizace zemédélstvi a lesniho

hospodaftstvi“ ve Skolnim roce 2002/2003, ktery byl poprvé otevien ve Skolnim roce

2004/2005.

Skola ve 8kolnim roce 2004/2005 prosla vyraznymi zménami. Na zikladé usneseni
zastupitelstva Kralovéhradeckého kraje doslo ke slouceni se Stfednim odbornym ucilistém
zem&d€lskym a odbornym ucilistém Foit (SOUZ Foit) od 1. 7. 2004. Slouceni vyrazné
ovlivnilo pribéh vyuky, organizaci a hospodateni skoly. Provozni naklady stouply, nebot’ na
SOUZ Foit nedoSlo k otevieni Zadného nového ro¢niku a aZ na malé zmény pocet
zamé&stnancl zlstal stejny. Rozhodnutim zastupitelstva byl zastaven nabor Zakli do vSech
vyucovanych obort na SOUZ Fotit. Ziizovatel rozhodl zajistit ve Skolnim roce 2005/2006
vyuku tfidy 3. E na ugilisti ve Svobodé nad Upou a poté vyuku na odloudeném pracovisti

definitivné skongéit.
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3.2.1 Charakteristika oboru
41-56-E/501 Lesni vyroba — denni dvouleté studium zakoncené zavérecnou zkouskou.

Dokladem o dosazeni sttedniho vzdé€lani je vysvédceni o zavérecné zkousce. Vyuka skoncila

ve $kolnim roce 2003/2004.

41-56-H/001 Mechanizator lesni vyroby — denni tfileté studium S vyuénim listem zakonéené

zavérecnou zkouskou.

41-57-H/001 Zpracovatel dieva — denni tfilet¢ studium s vyucénim listem zakoncené

zavérecnou zkouskou. Vyuka skoncila ve $kolnim roce 2003/2004.

41-45-1L/505 Mechanizace zeméd¢lstvi a lesniho hospodaistvi — dvoulety nastavbovy studijni
obor lesni hospodaistvi zakon¢eny maturitni zkouskou. Studium na SOULZ a OU ve Svobodé
nad Upou v ramci nepovinnych piedméti jako jediné v CR piipravuje zaky na specializované

¢innosti v nasazeni harvestori a vyvazecich souprav.

41-55-E/002 Opravaiské prace — denni dvouleté studium zakonéené zavére¢nou zkouskou.
Dokladem o dosazeni sttedniho vzdé€lani je vysvédceni o zdvérecné zkousce. Vyuka skoncila

ve Skolnim roce 2004/2005.

41-55-H/003 Opravair zemédélskych stroji — denni tfileté studium s vyuénim listem

zakonéené zavére¢nou zkouskou. Vyuka skoncila ve $kolnim roce 2004/2005.

41-41-1/007 Zemédelsky podnikatel — dvoulety nastavbovy studijni obor zakon¢eny maturitni
zkouskou. Vyuka skoncila ve $kolnim roce 2004/2005.

Prestoze vyuka zemédélskych obori skoncila, skola si ponechava dal tyto obory, aby je mohla

v ptipadé poptavky oteviit. Podrobné&jsi popis k jednotlivym oboriim tvofti ptilohu €. 4.

3.2.2 Zhodnoceni vyvoje pied slou¢enim

Podrobné informace o celkovém poctu zakt v jednotlivych Skolnich letech viéi kapacité
Skoly, celkovém poctu piihlasenych zaka v jednotlivych Skolnich letech, celkovém poctu
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii v jednotlivych Skolnich letech a zdkladni tidaje
o hospodafeni jsou uvedeny v ptiloze ¢.3. Informace pochéazeji z vyro¢nich zprav za

jednotlivé skolni roky. Pouze ekonomické informace se vztahuji k cetnimu roku.

Naplnénost se vuci kapacité skoly se pohybovala v uplynulém obdobi mezi 57-67 %. Pocet
zak, kteti se hlasi ke studiu a pocet zaki piijatych ke studiu delsi dobu stagnoval. Zasadni
meznik v Zivoté skoly ptfedstavovalo slouceni s SOUZ Foit v roce 2004. Po slouceni jiz nové
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zeméde€lské obory nebyly otevirany. Tim prakticky stfedni odborné ucilisté zemédelské
zaniklo. Dal$im milnikem v Zivoté Skoly se stalo otevieni nastavbového maturitniho studia,
které zareagovalo na prudky rozmach harvestorovych technologii (pfiloha ¢. 8) na pocatku 21.
stoleti. Poéty pedagogickych a nepedagogickych pracovniki na uéilisti ve Svobodé nad Upou

jsou dlouhodobg stabilni.

3.3 Skolni polesi Trutnov

3.3.1 Zakladni informace

Skolni polesi SLS v Trutnové-Hornim Starém Mé&sté bylo ziizeno pro uéelové potieby SLS
V Trutnove k 1. 1. 1958. Jeho vymeéra Cinila 1273 ha lesa. Hlavnim poslanim Skolniho polesi
vedle normalniho provozu, je poskytnout prostor, materidlni i technické vybaveni praktické
vyuky Z4kd podle potieby $koly. Skolni polesi bylo ziizeno Ministerstvem $kolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky (MSMT) v Praze. Hlavnim odbornym lesnim hospodafem

a mysliveckym hospodétem je feditel Skolniho polesi.

V ramci restituénich zakont byly piedany zpét ¢asti lesti opravnénym vlastnikim (Lesy mésta
Trutnova 123 ha, lesy drobnych vlastnikii 32 ha). Na zakladé zakona ¢. 114/1992 Sb.
0 ochrané ptirody a krajiny z r. 1992 pteslo pak dalSich 234 ha pod spravu Krkonosského
narodniho parku (KRNAP). Po nabyti u¢innosti zadkona ¢. 289/1995 Sb., o lesich, byly
pfevedeny viechny lesy v majetku statu do spravy Lest Ceské republiky, s.p. (LCR). Posléze
ziskalo $kolni polesi zpét lesy s vymérou 560 ha. Najemni smlouvou s LCR ziskalo $kolni
polesi do uzivani dalSich 390 ha. Poc¢atkem roku 2004 byla najemni smlouva ukoncena a lesy
o vyméte 390 ha byly presunuty zpét do operativni spravy LCR. Na zakladé najemni smlouvy
Skolni polesi obhospodatuje i ¢ast lesit piivodniho Skolniho polesi ve spravé KRNAP a ¢ést

lest mésta Trutnova.

3.3.2 Zhodnoceni vyvoje pi‘ed sloucenim
Podrobné informace o celkovém poctu zaméstnancli a zdkladni tidaje o hospodateni jsou
uvedeny Vv ptiloze €. 3. Informace pochazeji z vyro¢nich zprav za jednotlivé $kolni roky.

Pouze ekonomické informace se vztahuji k ucetnimu roku.

Uplynulé obdobi z hlediska poctu zaméstnanci lze hodnotit jako pomérné vyrovnané.
Celkovy pocet zakt vyuZivajicich zatfizeni Skolniho polesi odpovida celkovému poctu zaki
navitévujicich v danych letech studijni obory SLS a VOSL v Trutnové. Ekonomické vysledky

ve srovnani s celorepublikovym primérem na lesnich majetcich az do roku 2006 vyrazné
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zaostavaji. Vyslkedky jsou uvadény ve zpravé o stavu lesa a lesniho hospodaistvi v Ceské
republice za jednotlivé roky. Hospodarsky vysledek je vyjadien v K¢/ha lesa. Jedna se ovSem
o porovnani hrubé orientacni, protoze vedle ndkladi a vynosii z hospodarské cinnosti zde
vysledek zkresluji naklady a vynosy vztahujici se k ucelovosti zafizeni. V dalSich letech se

hospodatské vysledky zlepsili, ale byly provazeny nartstem téZeb spojenych s kalamitou.

Podrobné informace o celkovém poctu zaki v jednotlivych Skolnich letech vic¢i kapacité
Skoly, celkovém poctu piihldSenych zaka v jednotlivych Skolnich letech, celkovém poctu
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikl v jednotlivych Skolnich letech a zakladni udaje
o hospodafeni jsou uvedeny v piiloze ¢.3. Informace pochézeji z vyrocnich zprav za

jednotlivé skolni roky. Pouze ekonomické informace se vztahuji k u¢etnimu roku.

3.4 Souhrnné hodnoceni vyvoje subjekti pred slouc¢enim

Z hlediska oborti Vys$si odbornd lesnicka Skola a Stfedni lesnicka Skola v Trutnové Zadné
zasadni inovace v dob¢é pied slouCenim neprovadéla. Stiedni odborné ucilisté lesnické
a Utilisté Svoboda nad Upou jiz v dobé pied sloudenim pfijimalo fadu opatieni. Zanikly
dvouleté obory E. Vlivem slouceni se SOUZ Foit pfevzaly fadu zeméd¢€lskych oborti,
které dob¢hly a déle nebyly otevirany. K inovacim pafilo zejména zavedeni nastavbového

dvouletého maturitniho oboru L pro operatory harvestorovych technologii.

Ze ziskanych podkladii z vyro¢nich zprav, které uvadim v ptiloze €. 3 je zfejmé, Ze obé& Skoly
celi demografickému poklesu zakt. Pocet zakda, ktefi se hlasi ke studiu, a pocet zak ptijatych
ke studiu delsi dobu stagnuje. V obou piipadech pocty hlasicich se zaku ke studiu téméft
kopiruji poéty piijatych zaki ke studiu. Pfestoze §kola ve Svobodé nad Upou zavadi nové
obory, nedaii se ji napliovat svoji kapacitu. Pocty pedagogickych a nepedagogickych
pracovniki jsou u vSech subjekti dlouhodobé stabilni. Vykyv v pfipad¢ skoly ve Svobod¢ nad
Upou byl zptisoben sloutenim se SOUZ Foit. Nasledujici rok se poéty opét pfiblizily

k ptivodnim hodnotam.

Ekonomické vysledky vsech tii instituci vzhledem Kk jejich zaméteni a vyvoji jsou obtizné
porovnatelné. Mohou ukazovat pouze trend vyvoje. Kompletni data se podatilo ziskat jen od
Skolniho polesi v Trutnové. Vyroéni zpravy $kol ekonomické udaje v obdobi pied slouénim
neobsahovaly. Ke star$im udajim z jinych zdroji nebylo mozné se pro trvalou dlouhodobou
pracovni neschopnost odpovédné pracovnice dostat. Od hlavni Gc€etni slouc¢eného subjektu se

podaiilo ziskat pouze celkova Cisla za posledni rok pied sloucenim a pak nasledné za celé
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obdobi po slou¢eni. Porovnavat je mozné pouze hodnoty hospodaiského vysledku hlavni

¢innosti, doplitkové ¢innosti a celkovy hospodaisky vysledek za rok 2007.

Povaha piedmétu ¢innosti Skolniho polesi Trutnov je zcela odlisna od zbyvajicich dvou
subjektil. Skola ve Svobodé nad Upou ve sledovaném obdobi realizovala slou¢eni se SOUZ
Foit. Kompletni vzorek se vztahuje pouze k VOSL a SLS v Tutnové. Ekonomické vysledky
Skolniho polesi Trutnov ve srovnani s celorepublikovym primérem na lesnich majetcich az
do roku 2006 vyrazné zaostavaji. Pak vlivem naristu kalamitnich tézeb se vyrazné zlepsily.
Jedna se ovSem o porovnani hrubé orientacni, protoze vedle nédkladi a vynosii z hospodaiské
¢innosti zde vysledek zkresluji ndklady a vynosy vztahujici se k ucelovosti zafizeni. Nicméné
na trend pracovnici krajského Ufadu poukazovali. Jejich zajem  sméfoval

k samofinacovatelnosti $kolniho polesi.

Obe skoly se zac¢inaji potykat s problémem, ktery by se dal charakterizovat jako ztrata zdzemi
pro realizaci odborného vycviku. Skola ve Svobodé nad Upou nema svoje zafizeni pro vykon
praktické vyuky a je zcela zavisla na spolupraci se socialnimi partnery. Skolni polesi
v Trutnové pfichazi o &ast lesniho majetku ve vlastnictvi statu s pravem hospodateni LCR,
s.p. UZiva sice kromé& lesniho majetku ve vlastnictvi Kralovéhradeckého kraje na zakladé
smlouvy ¢ast lesniho majetku ve vlastnictvi statu s pravem uzivani KRNAP a c¢ast lesniho
majetku Lest mésta Trutnov, ale oklestény lesni majetek ptivodniho Skolniho polesi prestava

vyuce dostacovat.

3.5 VIlivy z celorepublikového pohledu

3.5.1 Vnéjsi vlivy na obor lesnictvi

Obor lesnictvi spolecné s dal§imi zemé&délskymi obory je tzce spjat s venkovem. Problémy,
kterym musi venkov Celit se tak zpétné odrazeji nasledné i v samotném oboru. Z hlediska
podnikani na venkové je tradiCnim sektorem zeméd¢lstvi, které jako celek dlouhodobé
zaznamenava dynamické sniZzovani produkce. Zména spoleCenské poptavky se odrazi
i v lesnictvi. Lesni ekosystémy zaujimaji vétSinu plochy zvlasté chranénych uzemi a jsou
jejich mimotadné cennou soucésti. Jejich celkova rozloha ¢ini pies 750 tisic ha, coz je pies
28 % vyméry viech lestt v CR (Vyméra lesti v CR tvofi cca 2 661 889 ha, tj. 33,9 % tizemi
CR). Dnes jiz u téméf jedné tietiny lest je preferovana jina funkce nez funkce hospodaiska,

coz zaroven ohrozuje samofinancovatelnost a konkurenceschopnost odvétvi. Preference
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jinych funkci v sobé nese riznd omezeni v hospodafeni nebo 1 vicendklady a viceprace.

Popsana skute¢nost se stava pro obor ptilezitosti i hrozbou zaroven.

V soucasnosti se na izemi Ceské republiky nachézi 6 250 obci a vojenskych wjezd. Z tohoto
poctu je spolu s Hlavnim méstem Prahou 24 statutarnich mést (s celkem 142 méstskymi
castmi / obvody) a 553 mést. Celkem 192 sidel ma statut méstysi. Venkovskych obci (tj. obci
bez dalsiho oznaceni) je 5481, coz predstavuje 87,7 % vSech obci. Venkovské obce se
vymezuji velikosti do 2.000 obyvatel a obce s velikosti do 3 000 obyvatel, které maji hustotu
zalidnéni nizsi nez 150 obyvatel na km?. Tyto obce spravuji Gizemi, které tvoii 73,6 % plochy
statu, ale zije v nich pouze ¢tvrtina obyvatel (26,3% coz je 2.690 tis. 0sob). Vétsina obyvatel
zije v Ceské republice ve méstech. Mira urbanizace osidleni dosahuje 70,3 %, dominantni &ast

populace proto miizeme povazovat za méstskou.

Zavaznost ekonomickych problémia venkova potvrdila také ohniskova skupina a realizované
dotaznikové Setfeni Svazu mést a obci Ceské republiky. Z ného vyplynulo, Ze nejzadvaznéjSim
problémem, kterému venkov celi, jsou otdzky souvisejici s trhem prace. Pracovni prilezitosti

na venkové hodnotilo jako problémové 57 % obci, jako &asteén& problémové 36 %. °

Pocet zaméstnancti v lesnickych oborech (resp. v lesnictvi a souvisejicich ¢innostech) ve
fyzickych osobach u subjekti v podnikatelské a nepodnikatelské sféfe se permanentné rok od
roku 1989 snizuje. Meziro¢né tak doslo k dal§imu poklesu poctu zaméstnancii v lesnickych
¢innostech o 10,7 %, pficemz dosSlo k vyraznému poklesu v soukromém sektoru (o 15,3%)
a k dil¢imu poklesu v obecnim sektoru (0 5,7 %) a ve statnim sektoru (o 4,8 %). Celkové
objem praci v lesnickém sektoru mezirocné poklesl v disledku sniZzeni vykonii zejména
Vv téZebnich ¢innostech (ndvaznost na tézbu dieva), pricemz ubytek zaméstnancti byl nahrazen

vysSi produktivitou prace (nasazenim tézebnich harvestort, zalesiiovacich stroji apod.)

Pocet zaméstnanci v lesnickych ¢innostech ’

2006 2007 2008 2009
lesni hospodafstvi celkem
20342 19398 17959 16041
statni 5698 5783 5850 5574
z toho soukromé 12280 11320 9924 8406
obecni 2364 2295 2185 2061

® MATL O. A KOLEKTIV; Budoucnost venkova v Ceské republice: Analyza potieb obci po roce 2013 z hlediska

budouci kohézni politiky a spolecné zemédélské politiky; Svaz mést a obci CR; 2012; str. 25 a 26

" KOLEKTIV AUTORU MZE CR; Zprdva o stavu lesa a lesniho hospoddistvi Ceské republiky v roce 2009; MZe
CR Praha; str. 60; ISBN 978-80-7084-941-5
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3.5.2 Vybrané vlivy na lesnické Skolstvi
Celé lesnické Skolstvi kazdorocné generuje ze svého vzdélavaciho systému 400-500
absolventt, v¢etné distan¢nich forem studia, ktefi jsou nabidnuti

a) jednotlivym obortim lesnickych fakult

b) nabidce a poptavce trhu prace v oboru lesniho hospodatstvi (LH)

¢) ostatnim druhiim a formam vzdélavani

d) ostatnim obortim ¢innosti mimo LH.

»Realné schopnosti prostiedi lesniho hospodafstvi nové vstiebat, s promitnutim vsech
znamych skute¢nosti zmén v majetkové drzbé, formach spravy statniho lesniho majetku,
rozsahu vetejného vlastnictvi, roztfisténosti soukromé majetkové drzby a problémech
s odbornou urovni na téchto majetcich (cca 150 000 vlastnikti s vymérou majetkli v priméru
méné nez 2 ha), pfi standardnich rezimech demografického vyvoje a ptirozené fluktuaci, 1ze
stiizlivé odhadnout potfebu na 350 absolventli vSech urovni a druht Skol, poskytujicich

v1r 7 . , vy ’ 8
vzdélani lesnického zamérfeni.*

,,Pokusme se navodit modelovou situaci (nutno brat jako pracovni piiklad stanoveni potieby

absolventt lesnickych $kol v odvétvi LH celé CR, pii respektovani ptirozené fluktuace.

Ptedpokladdané pozadavky praxe (Cerpano z pribéznych poznatkii a konzultaci s jednotlivymi
subjekty za poslednich 10 let):

o Lesy Ceské republiky, s.p. — 15-20 absolventii roéné

e Ostatni spravci statnich majetki — 15-20 absolventtli ro¢né

e Ostani majetky (vztazeno ke zbyvajici vyméie lesi v CR) — cca 15-30 absolventil roéné

e Podnikatelskd sféra — cca 50 absolventl ro¢né

e Statni sprava — cca 10 absolventli ro¢né

e Narodni parky, atd. — cca 10 absolventt roéné

e Ostatni subjekty — cca 10 absolventl ro¢né

Celkem: cca 150 absolventl rocné na pozice technicko-hospodatstkych pracovnikt (THP)

8 RiHA M.; Moznosti spoluprace v systému lesnického vzdélavani v CR; MZe CR Praha; 2010, str.5; ISBN 978-
80-7084-941-5
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Jednotlivé Skoly davaji k dispozici ro¢né minimalné 400 absolventt stfednich $kol s maturitou

a absolventii vysokoskolskych studii.« °

Situaci v oblasti lesnického Skolstvi se zabyval také Narodni lesnicky program I (NLP I1) pro
obdobi do roku 2013 vramci socidlniho pilite a v ramci klicové akce 12 — Podporovat
zlepseni socidlni situace pracovnik v LH a v rdmci kapitoly 12.2 Zpracovat a zavést systém
odborného vzdélavani a Skoleni za ucelem zvySeni kvalifikace pracovniki, drzitelti licenci

Vv ptsobnosti LH a vlastniki lesti ve spolupraci s Ministerstvem pro mistni rozvoj.

Organizacni opatieni, vyzkum, osvéta, poradenstvi:

1. Posilit kvalifikovanost zadanych dé€lnickych profesi podporou stiednich odbornych skol
ukoncujicich vzdélani zavérecnou zkouskou. Zrusit nastavbova studia a nejlepS§im zadkim
umoznit vykonani maturitni zkousky absolvovanim stiedni lesnické Skoly.

2. Optimalizaci sité stiednich lesnickych $kol ukoncujicich studium maturitni zkouskou
ponechat na trhu price. Je nutnd uzka soulinnost zfizovateli téchto Skol (kraje) se

zameéstnavateli, urady prace, MSMT, MZe, MZP, MMR. ¥

V roce 2001 poskytovalo stiedni odborné vzdélani 15 klasickych lesnickych ucilist. V roce
2007 poskytovalo vzdélani v oboru 41-56-H/01 lesni mechanizator jiz pouze 6 subjektu.
V roce 2007 poskytovalo vzdé€lani v maturitnim oboru 41-46-M/001 Lesnictvi 5 stfednich
lesnickych $kol a vyssi odborné vzdélani v oboru 41-32-N/01 Lesnictvi 2 subjekty. Ve vSech
piipadech byly zfizovateli v té dobé a jsou jimi 1 dnes jednotlivé kraje. Pro jejich dalsi
existenci a rozvoj jsou zasadni strategie obsazené v dlouhodobych zamérech vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy. Pro lesnické Skoly v Kralovéhradeckam kraji je jim dokument
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého kraje. Trend

na obdobi 2008-2011 ma podobu rozsahlé optimalizace sité sttednich Skol.

3.5.3 Strategie Kralovéhradeckého kraje
Vzhledem k ocekdvanému ubytku zakd ve Skolské soustavé, ktery je mozné odhadnout
z demografické kiivky v ramci Kralovéhradeckého kraje (KHK) uvedené v ptiloze ¢.7,

ktery bude pokracovat 1 v nasledujicich letech, musi KHK pokracovat v optimalizaci sité kol

® RiHA M.; Moznosti spoluprdce v systému lesnického vzdélavani v CR; MZe CR Praha; 2010, s. 21; ISBN 978-
80-7084-941-5

0 KOLEKTIV AUTORU; Zdvéry a doporuceni Koordinacni rady k realizaci Nérodniho lesnického programu II;
UHUL Brandys nad Labem; 2013; s. 30; ISBN 978-80-905423-0-3
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a skolskych zafizeni na jeho tzemi. Kralovéhradecky kraj v zaméru uvadi, Ze nema zajem
podporovat vznik novych skol a vznik novych oborti u stavajicich Skol v piipadech,
ze nabidka pfislusnych oborii v daném regionu je jiz dostate¢na. Pti procesu zabezpeCovani
rozvoje soustavy stfednich Skol se snazi vychazet zejména z vlastnich analyz, kontrol, externi

evaluace, piipadné i z vlastniho hodnoceni jednotlivych Skol.

,Dale se bude opirat o analyzy kontrolnich a hodnoticich zprav jednotlivych instituci z oblasti
Skolstvi, vyro¢ni zpravy o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v KHK, navrhy a doporu¢enimi
Skolskych asociaci (napt. CZESHA), navrhy a doporué¢enimi Rady pro rozvoj lidskych zdrojd,
uiadii prace, Hospodarské a Agrarni komory a dalSich relevantnich ucastnikli piisobicich na
trhu prace. Na zfetel budou rovnéz brany navrhy a stanoviska fediteli $kol a samosprav mést,
obci a svazkl obci. KHK bude pfednostné vyuzivat objekty ve svém vlastnictvi a snizovat tak
potfebu vyuzivani najimanych objektl. Bude dbat na zajiSténi dopravni dostupnosti Skol

’ ’ Iy 1 roaN_ s o w1z 7 . 11
a zemni rovnovazné rozmisténi obort vzdélani v kraji.*

V dokumentu se uvadi, Ze v ramci procesu optimalizace doSlo ke sniZeni poctu skol
a skolskych zafizeni ziizovanych KHK, takze k 1. 1. 2008 klesl jejich pocet na 108 pravnich
subjektti. V roce 2001 byl KHK zfizovatelem 158 $kol a Skolskych zatizeni. | v lesnickém
Skolstvi v EU se projevuje trend vétsi koncentrace zaki, oboril, zasadni podil velkych center
na vzdélavani dospélych pracovnikt, uzka vzdelavaci spoluprace s provozem i s lesnickymi
fakultami. Mnohé Skoly teSi komplexné piipravu pracovnikii vSech obord, které pracuji
s zivou ptirodou, zemédélskych, lesnickych, rybéatskych, mysliveckych a véelatskych oboril

az po zpracovatelské obory jako pilafstvi a dfevarstvi.

" KU KRALOVEHRADECKEHO KRAJE ODB. SKOLSTVI; Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
Soustavy Krdlovéhradeckého kraje; Hradec Kralové 2008; s. 17; www.kr-kralovehradecky.cz/cz/krajsky-
urad/skolstvi/vzdelavani/dlouhodoby-zamer/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-
kralovehradeckeho-kraje-312/
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4 Ceska lesnicka akademie Trutnov - stiedni §kola a vys3i odborna $kola
vznik a vyvoj subjektu

»Na zdklad¢é usneseni ¢. ZK/23/1454/2007 z 23. zasedani zastupitelstva Kralovéhradeckého
kraje konaného 13. 9. 2007 doglo ke slougeni SSLZ Svoboda nad Upou, VOSL a SLS
Trutnov a Skolniho polesi v Trutnové s tim, ze VOSL a SLS Trutnov se staly od 1. 1. 2008
pravnim nastupcem, ktery piejal veskera prava a zavazky. SSLZ Svoboda nad Upou byla ke
dni 31. 12. 2007 zruSena a vyfazena z rejstiiku skol a skolskych zatizeni. Dne 25. 10. 2007 na
24. zasedani zastupitelstva Kralovéhradeckého kraje byl na zakladé usneseni ¢. ZK/24/1534/
2007 schvélen dodatek &. 2. ke zfizovaci listiné VOSL a SLS Trutnov, kterym se zménil
nazev organizace s platnosti od 1. 1. 2008 na Ceska lesnicka akademie Trutnov — stfedni §kola

wxs . 12
a vyssi odborna skola.*

V soucasnosti Skola poskytuje vzdélani ve tfech maturitnich oborech, v jednom ucénovském
oboru a v jednom oboru vyssiho odborného vzdélavani. Vyvoj se odehral i v samotnych
oborech vzdélavani, tak jak se meénila legislativa 1 mise Skoly. JiZ v prvnim Skolnim roce
2007/2008 CLA byl vedle tradi¢niho maturitniho oboru 41-46-M/001 — Lesnictvi otevien
novy obor 41-45-M/001 Mechanizace a sluzby. V ramci ného doslo k transformaci ptivodniho
nastavbového oboru 41-45-L/505 Mechanizace zeméd€lstvi a lesniho hospodafstvi. Tim se
z n¢ho stal fadny maturitni obor. Z u¢tiovskych obort zistal pouze tradi¢ni obor 41-56-H/001
Mechanizator lesni vyroby. Pokracuje dal i obor vys§iho odborného vzdélavani 41-32-N/01
Lesnictvi. Jiz v nasledujicim $kolnim roce 2008/2009 byl prvné otevien zcela novy maturitni

obor 16-01-M/002 Ochrana piirody a prostiedi.

4.1 Charakteristika oborua

41-46-M/001 Lesnictvi

Denni Ctyfleté studium, zakoncené maturitou. Obor lesnictvi pfipravuje studenty na veSkeré
odborné prace spojené s praci lesniho a mysliveckého hospodaie. Absolventi nachézeji
uplatnéni u vSech lesnickych subjektl, organli ochrany Zivotniho prostiedi, statni spravy,

myslivosti apod.*®

2 KORBELAR J.; Vyrocni zprdva o cinnosti skoly za $kolni rok 2007-2008; Ceska lesnicka akademie Trutnov, SS
a VOS; Trutnov 2008; s. 4; www.clatrutnov.cz/images/soubory/vyrocni-zprava/vyrocni-zprava-07-08.pdf

3 KORBELAR J.; Vyrocni zprdva o cinnosti $koly za $kolni rok 2007-2008; Ceska lesnicka akademie Trutnov, SS
a VOS; Trutnov 2008; s. 5; www.clatrutnov.cz/images/soubory/vyrocni-zprava/vyrocni-zprava-07-08.pdf
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Pocinaje $kolnim rokem 2009/2010 dochazi k pteklopeni na studijni obor 41-46-M/01

Lesnictvi

41-45-M/001 Mechanizace a sluzby

Ctyflety studijni obor, ktery v dennim studiu poskytuje stiedni odborné vzdélani s maturitou.
Absolventi se uplatni jako operatoii harvestoru, fidi¢i vyvazecich traktora, specialisti pro
provoz lesnich lanovek a ve funkcich stfednich technicko-hospodarskych pracovnika
v ¢innostech, které souviseji s vyuzivanim techniky a zajistovanim jeji provozni spolehlivosti.
Uplatnéni ziskaji i jako vyrobni mistfi a technici ve vyrobnich organizacich, technici
v doprave, stavebnich, servisnich a obchodné ekonomickych sluzbach.™

Pocinaje Skolnim rokem 2010/2011 dochazi k pteklopeni na studijni obor 41-45-M/01

Mechanizace a sluzby

16-01-M/002 Ochrana prirody a prostredi

Denni ¢tyfleté studium zakonCené maturitou. Absolventi ziskavaji aplnou kvalifikaci
stftedoskolsky vzdélanych odbornikli v oblasti ochrany pfirody a Zivotniho prostfedi. Maji
moznost ziskat opravnéni k fizeni osobniho automobilu, osvédCeni pro praci s motorovou
pilou a adaptéry. Ziskanou kvalifikaci uplatiiuji v oblasti statni spravy nebo ve sféfe vyroby
asluzeb. Obor pfipravuje nejen Uzce specializované pracovniky pro ochranu pfirody
a zejména lesa, ale odborniky, ktefi jsou schopni odborné ekologické poznatky uplatiovat
v ruznych oblastech (chranéné krajinné oblasti, narodni parky, referaty Zivotniho prostiedi
obci, mést a okrest, inspekéni Cinnost v oblasti ochrany vody, ovzdu$i a nakladani
s odpady).™

Pocinaje $kolnim rokem 2010/2011 dochazi k pteklopeni na studijni obor 16-01-M/01

Ekologie a Zivotni prostfedi

41-56-H/001 Mechanizator lesni vyroby
Zajistuje stiedni vzdélani s vyuénim listem a zavérecnou zkouskou. Doba ptipravy trva tfi
roky, forma vzdélani denni. Cely profil je velmi rozsahly, fesi obecné a odborné védomosti,

klicové dovednosti s naslednym uplatnénim v praxi. Absolventi se uplatni zejména pfi

Y KORBELAR J.; Vyrocni zprdva o cinnosti $koly za skolni rok 2007-2008; Ceska lesnicka akademie Trutnov, SS
a VOS; Trutnov 2008; s. 5; www.clatrutnov.cz/images/soubory/vyrocni-zprava/vyrocni-zprava-07-08.pdf

S KORBELAR J.; Vyrocni zprdava o cinnosti koly za $kolni rok 2008-2009; Ceska lesnicka akademie Trutnov, SS
a VOS; Trutnov 2009; s. 4; www.clatrutnov.cz/images/soubory/vyrocni-zprava/vyrocni-zprava-08-09.pdf
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vykonavani odbornych praci Skolkatfskych, pii zakladani a obnové lesa, ochran¢é lesa,
pii t€zb¢, druhovani, manipulaci a soustred’ovani diivi, sbéru semen z vysokych stromd,
pii kvalifikovanych pracich na manipulacnich skladech, pilatskych provozech, v dopravé
diivi a okrajové pii oSetfovani mimolesni zelené. Absolventi se uplatiuji jako strojnici
lesnich lanovek, Fidi¢i vyvaZzecich traktori a operatofi harvestort. V ramci CR a SR je
jedinou skolou, ktera provadi vyuku operatort téZzebné dopravnich stroji. Vlastni simulator
pro vyuku harvestorovych technologii, harvestor Valmet 901 a vyvézeci soupravy, coz ji
posouva mezi Spicku obdobnych vzdélavacich zatfizeni v Evropé.16

Pocinaje skolnim rokem 2010/2011 dochazi k pieklopeni na studijni obor 41-56-H/01 Lesni

mechanizator

41-32-N/01 Lesnictvi

V soucasné dob¢ je trileta, zakonéend absolutoriem s pravem udé€lovat titul DiS. Odborna
slozka vzdélani vytvaii védomostni zéklad pro formovani odborného lesnicko-ekologického
a biologického nazoru. Vede k chéapani ptirodnich zakonitosti a podpofe novych sméra
v lesnim hospodateni a v upravach krajiny. Absolvent je schopen komplexné feSit problémy
lesnické, zZivotniho prostiedi i upravy krajiny vzhledem k nasi legislativé i k legislativé EU.
Daéle je schopen podilet se na environmentalni vychové v misté svého plsobeni, a to se
zaméfenim na zaky kol i na dospélou populaci. Odborné praxe probihaji v pobo¢kach Ustavu
pro hospodaiskou tpravu lesti Brandys nad Labem (UHUL) a v jednotlivych lesnich spravach
LCR. V'

4.2 Zhodnoceni vyvoje po slouceni

Podrobné informace o celkovém poctu Zaka v jednotlivych Skolnich letech vii¢i kapacité
Skoly, celkovém poctu piihlaSenych 74kt a zaka, ktefi nastoupili ke studiu na Skolu
Vv jednotlivych Skolnich letech, celkovém poctu pedagogickych a nepedagogickych
pracovnikl v jednotlivych Skolnich letech a zakladni udaje o hospodatfeni jsou uvedeny
v ptiloze ¢. 5. Informace pochazeji z vyroCnich zprav za jednotlivé Skolni roky. Pouze

W

ekonomické informace se vztahuji k Géetnimu roku. Grafy v piiloze ¢. 5 zobrazuji pocty

1 KORBELAR J.; Vyrocni zprdva o cinnosti $koly za §kolni rok 2007-2008; Ceské lesnicka akademie Trutnov SS
a VOS; Trutnov 2008; s. 5; www.clatrutnov.cz/images/soubory/vyrocni-zprava/vyrocni-zprava-07-08.pdf

Y KORBELAR J.; Vyrocni zprdva o cinnosti $koly za Skolni rok 2007-2008; Ceské lesnicka akademie Trutnov SS
a VOS; Trutnov 2008; s. 5;www.clatrutnov.cz/images/soubory/vyrocni-zprava/vyrocni-zprava-07-08.pdf
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piihlasenych zaka a zakd, kteti nastoupili k dennimu studiu v jednotlivych Skolnich letech.
Graf &. 1 vypovida o vyvoji ve studijnim oboru H ve stfedisku ve Svobodé nad Upou. Graf
¢. 2 zobrazuje vyvoj ve studijnim oboru M a graf ¢. 3 v oboru N ve stfedisku v Trutnové. Graf

¢. 4 doklada vyvoj v ramci obou stiedisek a ve vSech studijnich oborech dohromady.

Naplnénost se viaci kapacité Skoly, ve srovnani s hodnotami z ptedchozich let, pohybuje
ve sledovaném obdobi mezi 66—80 %. V oficidlnich materidlech se uvadi, ze skolu navstévuje
pramérn¢ 420 studentli. Na zaklad¢ vyjadieni pracovnikii krajského ufadu ¢islo o celkové
kapacité skoly v Rejstiku skol a Skolskych zafizeni v SouCasnosti nema pftili§ velkou vahu.
Reditel $koly si mtize nahlasit libovolny udaj ktery nebyva nikym rozporovan. Kdybychom
vzali celkovou kapacitu pted sloucenim a provedli prosty soucet, nebyla by hodnota 740 ale
575. Aby bylo mozné hodnoty porovnat a srovnani mélo obdobnou vypovidajici hodnotu,

pouzil jsem hodnotu celkové kapacity zjiSténou prostym souctem pied sloucenim.

Pocet 74k, kteti se hlasi ke studiu a pocet zaku pfijatych ke studiu, vzrostl. Velmi dobte se
jevil vyvoj v letech 2008-2011. Z grafu je patrny zasadni narGst poctu zajemcd o studium
v prvnich letech na CLA, ktery byl spojen s otevienim novych maturitnich obort vzdélavani.
V piiloze ¢. 7 je mozné odvodit z po¢tu narozenych déti, jak slabé ro¢niky nyni nastupuji do
stfednich $kol. Situace dosahla svého minima a v nejblizSich letech by jiz nemélo dochazet
k dalsimu poklesu. Zajem o skolu tento trend v letech 2008-2011 nekopiroval. Graf ovSem
ukazuje, Ze Vv dalsich letech dochazi k novému propadu a trend se vraci k samotnému pocatku
zobrazeného obdobi. Nejvyrazngji se koncepce projevila v maturitnich oborech. Stale
neuspokojiva je situace v pripad¢ vyssiho odborného vzdélavani. Konverze zobrazena v grafu
&. 4 ukazuje procento Uspé$nosti uchazeéi o vzdélani na CLA. Od roku 2009 po nasledujici
roky se dalo hovofit o vybéru uchazeét o vzdélani v maturitnich oborech na CLA. Nasledujici
roky dochézi opét k poklesu. Piesto se Skole dafi otevirat kazdy rok dostateCny pocet tiid.
Poéty pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii subjektu jsou dlouhodobé stabilni. Skola
vykazuje dlouhodobé kladny hospodatsky vysledek a to 1 bez provoznich dotaci pro Skolni

polesi. Skolni polesi generuje roéné pro skolu &isty zisk v priméru ve vysi 750 tis. K&.

4.3 Rozhovor s kli¢ovymi hraci

Metoda rozhovoru pomize osvétlit ramec okolnosti, za kterych udélosti probihaly. Pro praci
jsem zvolil metodu nestandardizovaného rozhovoru se zédkladnimi okruhy otdzek bez nabidky
alternativnich odpovédi. Odpovédi maji charakter osobnich nazori respondentt,

kterych se proces dotknul. Rozhovor odkryje postoje, role i ulohu kli¢ovych hrac¢i, ktefi se na
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realizaci podileli. Jednalo se o feditele CLA, zastupce feditele (vedouciho stiediska &. 1 —
Trutnov), statutarniho zastupce feditele (vedouciho stiediska ¢. 2 — Svoboda nad Upou),
vedouciho stiediska (¢. 3 — 8kolni polesi) a u¢itele povéieného vedenim VOS (stiedisko &. 1 —

Trutnov).

Vyse uvedeni klicovi hra¢i uvedli své odpovédi na tyto otazky:

1) Jaké byly cile feditele Sskoly na pocatku projektu budovani jednoho subjektu Skoly a do
jaké miry se podafilo stanovenych cilit dosdhnout?

2) Jaké byly postoje, nazory a ocekavani zastupcu feditele a sttedniho managementu pied
sloucenim? Prob¢hla néjakd diskuse s pedagogickym sborem, a jak bylo slouceni
odivodnéno?

3) Jaka byla role feditele §koly v procesu budovani CLA? Jakym zptisobem ovlivnil proces
slouceni podminky vzdélavani ve skole?

4) Jak proces slouceni probihal, kdo do n¢ho zasahoval (pied i v prab&hu)?

5) Co slouceni tii pravnickych osob do jednoho subjektu pfineslo?

6) Jaky dopad mé¢lo slouceni na ekonomickou stranku a vybavenost organizace?

7) Vznikne slouéenim SOS, SS a piipadné VOS vhodny model pro oborové solitérni $koly?

Lze ho doporucit?

Odpovédi na otazky jednotlivych respondentt tvofi piilohu €. 6.

4.4 Vyhodnoceni rozhovoru s klicovymi hraci.

Jaké byly cile Feditele Skoly na pocatku projektu budovani jednoho subjektu Skoly

a do jaké miry se podaftilo stanovenych cili dosahnout?

Svoji vizi o lesnickém centru vzdélavani s lesnickymi obory mél feditel Skoly jiz od 80. let
minulého stoleti. Vize se opirala o poznani, Ze jediné vétsi vzdélavaci instituci lze dostatecné
materidln¢ a finan¢né zajistit, jen velkd instituce dokaze dlouhodobé poskytovat prostor pro
kvalifikované specialisty a umozni jejich dalsi odborny rozvoj. Vé&tsi instituce, ktera by
poskytovala komplexni stfedni odborné vzdélani, je schopna Celit riznym vlivim okoli
a ptizpusobovat misi $koly pozadavkum trhu i pokroku v oboru. Jako nezbytnou soucast musi
mit lesnické centrum své technické zdzemi a lesni majetek, kde bude mozné zajistit
I odpovidajici pocet hodin praktické vyuky. S touto vizi Sel Mgr. Jan Korbelat do konkurzu na

teditele Skoly v roce 2007. Konkurz vyhrél a hned nasledujici rok realizoval slou¢eni SSLZ
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Svoboda nad Upou, VOSL a SLS Trutnov a Skolniho polesi v Trutnové. Ziejmé az

dodate¢né cil rozsifil o zfizeni centra odborného vzdélavani.

Jaké byly postoje, nazory a o¢ekavani zastupcu Feditele a sttedniho managementu pred
sloucenim? Probéhla néjaka diskuse s pedagogickym sborem, a jak bylo slouceni
odivodnéno?

Z rozhovoru vyplynulo, Ze vize byla feditelem piedstavena, ale n¢jaka vétsi diskuse
s pedagogickym sborem vedena nebyla. Slouceni bylo odiivodnéno predev§im ekonomickymi
davody, ostatni divody se staly spiSe pfidruzenymi. Nazory a postoje zastupct feditele
a sttedniho managementu lze charakterizovat jako neutralni az mirné negativni. Na jedné
stran¢ u sluCovanych subjektli panovala obava ze ztraty suverenity a identity, obé Skoly se
obavaly centralizace t¢ druhé. Na druhé stran€ si klicovi hraci uvédomovali, ze zajem o obor

setrvale klesa. Naplnit tfidy je stale t€Z$i a situace se s o¢ekavanym demografickym poklesem

a neptiznivymi politickymi rozhodnutimi bude dale komplikovat.

Jaka byla role Feditele §koly v procesu budovani CLA? Jakym zptisobem ovlivnil proces
slouceni podminky vzdélavani ve Skole?

V ramci procesu budovani CLA vystupuje Feditel jako leader a manaZer zarovei. Proces
slouceni sam fidil a delegoval ukoly pouze v nezbytném rozsahu. V dalS$im vyvoji se jiz vice
uplatnoval jako leader, jeho iloha manaZera zistava v oblasti materialné technického zazemi
a ulohu manaZera v pedagogickém procesu vice deleguje na své zastupce. Pedagogicky proces
slouceni nijak zvlast' neovlivnilo. Slouceni umoZnilo nabidnout zajemciim komplexni
vzdélani v oboru ukoncené zéavérecnou zkouskou, maturitni zkouskou, vy$§im odbornym
vzdélanim ukonceném absolutoriem i moZnost pokraCovat v rdmci konzulta¢niho stfediska
bakalarskym studiem. Slouceni se Skolnim polesim umoZnilo efektivnéj§i vyuzivani

ucelového zatizeni, ale zaroven pfineslo i zdsadni zmény pii hospodareni na lesnim majetku.

Jak proces slouceni probihal, kdo do ného zasahoval (pred i v priibéhu)?

Vétsina klicovych hract vnimala proces slouceni jako Cist€¢ administrativni proces,
ktery si feditel fidil sam a nenechal si do ného nikym zasahovat. Pouze jeden z péti
respondentl uvedl, Ze za slou¢enim subjektl byl citit tlak zfizovatele a prostfednictvim né¢ho
tlak politické reprezentace kraje. Tim, kdo do procesu paradoxné negativné zasahl, az po
nékolika letech fungovani CLA, se staly LCR. Skolni polesi pfislo o moznost vyuZivat 330 ha

lesa, ktery tvofil od povaleénych let uceleny komplex pro zajisténi vyuky. Do urcité miry §lo
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také o politické rozhodnuti. Pro zajisténi 123 000 hodin praktické vyuky situaci Skole statni

podnik vyrazné zkomplikoval.

Co slouceni tii pravnickych osob do jednoho subjektu prineslo?

Slouceni piineslo celkovou stabilizaci Skoly. Pedagogové se mohou vice vénovat své
odbornosti. Diky zvySené propustnosti mezi obory, které skola poskytuje, skola neptichazi
o studenty. Prostfednictvim vyuky oborti zamétenych na harvestorové technologie se Skola
zatadila mezi vyznamné odborné vzdélavaci instituce ve stfedoevropském prostoru. Kazdé
sttedisko funguje samostatn¢ a zadné nepiislo o svoji identitu. Vyuzivani zazemi Skolniho
polesi posunulo vyrazné¢ zajisténi kvality odborného vycviku pro vSechny studijni obory.
Skola se stala pro zfizovatele pilotnim projektem pro zfizeni centra odborného vzdélavani.
Celkov¢ skola posilila svoji pozici i v ramci konkurence ostatnich stfednich lesnickych skol

v republice.

Jaky dopad mélo slouc¢eni na ekonomickou stranku a vybavenost organizace?

Klicovi hréaci potvrdili i skutecnosti vychazejici z jinych zdroji, Ze ekonomicky efekt neni
Vv pocatku pfrili§ vidét, ale pti dlouhodobém sledovani je patrny a vyznamny. Jenom samotna
skute¢nost, ze Skolni polesi bylo dfive zfizovatelem dotované a nyni je schopno samo si na
sebe vydélat pfinasi viditelny efekt. Skolni polesi muselo sice sniZit poet zaméstnanci
Vv délnickych oborech, jejich prace byla nahrazena praci studentii, ziskalo ovSem technologie,
které dfive nemélo k dispozici. Skola se stale inovuje a dovybavuje. Udrzet krok
s technologickym pokrokem neni jednoduché. Pfesto skola i jako slouc¢eny subjekt ma potize
sobménou starSich prostiedkti. OvSem celkovy pozitivni dopad na ekonomiku je

nezpochybnitelny.

Vznikne slou¢enim SOS, SS a piipadné VOS vhodny model pro oborové solitérni §koly?

Lze ho doporudit?

Obecné se vSichni shodli, Ze slouc¢enim vznikl vhodny a funkéni model subjektu poskytujici
odborné vzdélavani. S odstupem ¢asu vnimaji slouceni jako pozitivni krok. Slouceny subjekt
je stabilngjsi jak z hlediska ekonomické situace, tak i personalniho zajisténi. Pruzné&ji se
pfizplsobuje poptavce v radmci jednotlivych obort. Slou¢enim se skola stala diky své nabidce
a Vvybavenosti i zazemim silngjSim a stabilngjSim subjektem, ktery dokaze Iépe Ccelit
konkurenci. Slou¢enim nemusi zdkonit¢ dojit ke ztrat¢ suverenity a vlastni identity.

Jednoznac¢né by tento model doporudili i jinym oborové zaméfenym Skolam.
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4.5 Postupné kroky v ramci procesu slouceni ti'i subjekti

V ramci rozhovoru stavajici feditel skoly popsal postup v ramci procesu slouceni. ,,Zkracené
se da fici, ze se podepiSe predavaci protokol pfi slouceni piispévkovych organizaci a je
slouceni hotovo. Ve skutecnosti tomu predchazi fada ukonti, které patii spiSe do ekonomické

oblasti. Nutno podotknout, Ze pro zobecnéni jsme byli spiSe netypickym piikladem.

Nejprve bylo nutné zaslat ozndmeni o ukonceni €innosti zanikajicich subjektd Finan¢nimu
uradu, Spravé socialniho zabezpeceni, zdravotnim pojisStovnam, organizacim z obchodniho

styku, poskytovatelim dotaci a granti.

Dale bylo nutné provést inventarizaci majetku a zavazkt (inventurni soupisy a inventariza¢ni
zprava), ve trojim provedeni pro odbor Skolstvi (OS), nastupnickou organizaci a vlastni
organizaci. Nulové ztstatky musi mit u kon¢ici organizace tyto ucty: pokladna, dohadné ucty,
ucty cCasového rozliSeni, ucty zéaloh, ucty fondlG. Nasledovalo pievedeni veSkerych
nevycerpanych prostfedku na ucet kraje a zaroven k datu slouceni zruSeni Gc¢tl u penéznich

uastavu.

Nezbytné je udélat mimoradnou ucetni zavérku — sestavit Rozvahu, Vykaz zisku a ztraty
(piilohu je nutné zaslat na OS). Po kontrole bylo nutné piedat Rozvahu, vykaz zisku a ztraty
a Pfilohu v tisténé podobé& nastupnické organizaci a na odbor $kolstvi — na konec vynulovat
Rozvahu. Rozvaha musi byt dolozena kompletni inventarizaci, kopiemi nulovych bankovnich
vypist a rozpisem odeslanych prostiedkt na kraj. Po té nasledovalo dokonceni finan¢nich

vztaht se zfizovatelem, vyhotoveni vyro¢ni zpravy o hospodateni.

Proces pokracoval fazi vyhotoveni piedavaciho protokolu (ve trojim vyhotoveni) mezi
zanikajici a nastupnickou organizaci (mzdova, persondlni agenda, pedagogickd agenda,

majetkové oblast, u¢etnictvi, archiv, ostatni dokumentace). Jeden vytisk se predava na OS.

Diilezité je nezapomenout vyhotovit danové piiznani a nasledné ho podat za obdobi v roce,

po které Skola fungovala a dolozit ho k pfedavacimu protokolu.

Nastupnickd organizace musela také provést inventarizaci a ucetni zavérku stejné jako

zanikajici organizace.

Nasledné¢ bylo zapotiebi sestavit Pocate¢ni rozvahu. Nakonec se majetek ze zrusené
organizace predany Kralovéhradeckym krajem (svéfeny majetek) zauctoval do ucetnictvi
nastupnické organizace obratové (ne do pocatecnich stavil) a provedla se zména v Katastru

nemovitosti.
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5 Proces slouceni aplikovany v Kralovéhradeckém kraji

Kapitola obsahuje vysledky diskuse s pracovniky odboru Skolstvi Krajského ufadu

Kralovéhradeckého kraje. Z diskuse vyplynulo, Ze proces slouceni je vzdy velmi individualni

a nelze ho zcela ,,zobecnit”. Proménnych, které do procesu vstupuji, byvda mnoho a neni

mozné vSechny varianty zohlednit. Voditkem pro feditele Skoly se miize stait Vynos €. 1

vymezujici ¢innosti, které je nezbytné zajistit pti zruseni / slouceni prispévkové organizace,

jejimz zfizovatelem je ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Vyse uvedeny vynos

predkladam v ptiloze ¢.9. Ve spolupraci s pracovniky odboru skolstvi Krajského ufadu

Kralovéhradeckého kraje jsem provedl zjednodusSeny popis postupu pii sluCovani skol

a Skolskych zafizeni, jejichz zfizovatelem je Kralovéhradecky kraj. Cilem neni demonstrovat

podrobny postup, ale raimcove uvést zasadni faze slouceni.

Proces slouéeni

Operace

poznamka

Odbor skolstvi KU Kralovéhradeckého
kraje monitoruje k 30. 9. kazdého roku
kone¢ny pocet zakl. Pokud pocet zaku
poklesne pod hranici 240 zakd v dennim
studiu, o dalsich
opatfenich

zatne se uvazovat

Podle zkuSenosti hranice 240 zakti denniho
studia je tou hranici, pod kterou jiz neni
mozny dal$i smysluplny rozvoj skoly.

kraje informuje feditele dotcenych subjekt
o zamé&ru zpravidla tii ¢tvrté roku piredem.

Je vytipovano, které $koly by pfichazely|Argumentaci déla odbor skolstvi KU

Vv uvahu sloucit. Kralovéhradeckého kraje.

Odbor $kolstvi KU Kralovéhradeckého|O slou¢eni rozhoduji politici. Stejné tak

kraje pozve fteditele dotcenych Skol|politici rozhoduji o fediteli slou¢eného

a zamér jim oznami. subjektu. Zpravidla byvd zvolen teditel
nejvetsSiho nebo nejslozitéjsiho subjektu.

Odbor gkolstvi KU Kralovéhradeckého |VEasné informovani ma sva pozitiva

1 negativa. Ze strany zfizovatele je to
korektni krok, na ktery se nasledné subjekty
mohou pfipravit. Na druhou stranu se stava,
dochazi i krezignaci pedagogl
zanikajiciho subjektu na pedagogicky proces.

zZe

V dobé pied vlastnim sloucenim muize dojit
k dohodé¢ mezi slou¢enymi subjekty, jak
budou spolecné dal pokracovat.

Ve vétsiné piipadi se jedna spiSe
o teoretickou moznost, piili§ casto kni
nedochazi, castéj§i je rivalita mezi
slu¢ovanymi subjekty.
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Sloucenti je projednano krajem
a) vyborem zastupitelstva

b) radou kraje

C) jednanim zastupitelstva

Vystupem je usneseni — Vypis z usneseni
pod bodem 1 — veSkera prava a povinnosti
pfechézi na novou organizaci.

Slouceni subjekti je mozné

ke kterémukoliv dni béZného roku.

provést

Na zéklad¢ zkuSenosti je nejvyhodnéjsi
provést slouceni ke konci Skolniho roku.
Coz se d&je nejcastéji k 1. 8. bézného roku.
Z ekonomického pohledu je vyhodné provést
slouceni k 1. 1. nebo k 30. 6.

Odbor KU Kralovéhradeckého

kraje pak komunikuje

subjektem ve vécech:

1) spojenych s rejstitkem $kol a Skolskych
zatizeni

Skolstvi

se sloucenym

2)
3)

ve vécech smluvnich vztaht
ekonomickych operaci

Odbor $kolstvi KU Kralovéhradeckého kraje
poskytuje  fediteli subjektu
soucinnost a maximalné S nim spolupracuje
— metodicky ho vede.

Smluvni vztahy vétSinou zlstavaji — zmény
byvaji osetfeny dodatky.

slouceného

Proces slouceni je vzdy velmi individualni.

Z duvodu velké rozmanitosti neni mozné
proces zcela zobecnit, tak aby platil vSude
stejné.

Zanikajici organizace:

1)
e finan¢nimu Uradu;

zaslat ozndmeni o ukonc¢eni ¢innosti

e sprave socialniho zabezpeceni;

e zdravotnim pojiStovnam;

e organizacim z obchodniho styku;
e poskytovatelim grantl

VétSina realizovanych projekti méa néjakou
dobu udrzitelnosti a tu je nutné zachovat.

2) provést mimofadnou inventarizaci|Do inventarizani komise je optimalni
majetku a zavazkl, inventurni soupisy a|pfizvat jiZ ¢lovéka z ndstupnické organizace,
vypracovat inventarizacni zpravu ktery se tak sezndmi se stavem

inventarizovaného majetku.

Inventarizacni zprava se vyhotovuje ve
trojim vyhotoveni (pro OS, nastupnickou
organizaci, vlastni organizaci)

3) nulové zistatky musi mit tyto ucty:
pokladna, dohadné ucty, ucty casového
rozliSeni, U€ty zaloh a ucty fondi

4) doslé neuhrazené faktury je nutné
piedepsat na ucet 321 — Dodavatel¢

5) pievést na et kraje  veSkeré|Problematiku ftesi pokyn k vyporadani
nevyCerpané prostiedky a zdroven |prispévki a dotaci. Je-1i slouceni provadéno
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k tomuto datu zruSit ucty u penéznich|ke konci Skolniho roku, pievadi se
ustavil prostiedky k 30.6.

6) provést mimotfadnou ucetni zavérku —|Mimofadna uletni zavérka se vyhotovuje
sestavit ~ Rozvahu,  Vykaz  zisku|Vv korunach na dv¢ desetinna mista. Je-li
a ztraty, Prilohu a zaslat ve formé [slouceni provadéno ke konci Skolniho roku,
sestavy e-mailem ke kontrole provadi se k 30. 6. zasila se ke kontrole do

15. 7. ptislusného roku

7) po kontrole pifedat Rozvahu, Vykaz
zisku a ztraty a Pfilohu v tiSténé formé
nastupnické organizaci a na odbor
Skolstvi — na konec vynulovat Rozvahu

8) Rozvahu dolozit komplexni
inventarizaci, kopiemi nulovych
bankovnich  vypisi a  rozpisem
odeslanych prostfedkil na kraj

9) zhctovat finan¢ni vztahy se

zfizovatelem, vyhotovit vyro¢ni zpravu
o hospodarieni

10) vyhotovit ptedavaci protokol mezi
zanikajici a nastupnickou organizaci
(PAM agenda, pedagogicka agenda,
majetkova oblast, ucetnictvi, archiv,

ostatni dokumentace)

Vyhotovuje se ve trojim vyhotoveni. Jeden
vytisk se pfedava na odbor Skolstvi. Vzor
tvoii ptilohu ¢. 10.

11) vyhotovit a podat danové piiznani
a dolozit k pfedavacimu protokolu

Je nutné ho vyhotovit za obdobi fungovéni
slu¢ovaného subjektu.

Nastupnicka organizace:

12) provést inventarizaci a ucetni zavérku
stejné jako zanikajici organizace

13) spolupracovat na tvorbé piedavaciho
protokolu

14) sestavit pocateéni Rozvahu

Je-li zavérka k 30. 6. Rozvaha musi byt
k1.7

15) Majetek ze zrusené organizace predany
Kralovéhradeckym krajem (svéfeny
majetek) do  ucCetnictvi
nastupnické organizace.

zauCtovat

Uctuje se obratoveé ne do pocatecnich stavil.

16) Provést zmény v Katastru nemovitosti.

Provést zménu v polozce ,,hospodaieni se
sveéfenym majetkem kraje*.
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6 Identifikace uzlovych bodi CLA ve sledovaném obdobi

Kapitola obsahuje vytah nejdtlezitéjsich udalosti, které provazely sledované obdobi a vyvoj
na CLA zhlediska zmén, které nastaly s piichodem nového feditele. Jednotlivé &asti

odpovidaji jednotlivym Skolnim rokiim ve sledovaném obdobi.

2007

V prvnim c¢tvrtleti prob&hl konkurz na feditele lesnické skoly v Trutnové a od 1. 3. 2007 se
stava Mgr. Korbelar feditelem Vyssi odborné skoly lesnické a Stfedni lesnické $koly
v Trutnové a zarovei feditelem Stiedni $koly lesnické a zemédélské Svobodé nad Upou.
Kratce po uvedeni do funkce feditele predstavuje pracovnikim obou Skol svoji vizi

0 Lesnickém vzdé€lavacim institutu (pracovni nazev) zaméstnanctim obou skol.

2007-2008

Od pocatku Skolniho roku probihala pfiprava na integraci tfi samostatné hospodaficich
ptispévkovych organizaci. Organizace realizovaly vyuku v ramci studijnich a uc¢ebnich obort
41-46-M/001 Lesnictvi, 41-45-M/001 Mechanizace a sluzby, 41-56-H/001 Mechanizator lesni
vyroby a 41-32-N/01 Lesnictvi. Pii $kole pasobila Skolské rada pti SLS Trutnov a Skolska
rada pii SSLZ Svoboda n. U, ktera byla nasledng transformovana do jedné.

Na zéklad¢ usneseni ¢. ZK/23/1454/2007 z 23. zasedani Zastupitelstva Kralovéhradeckého
kraje konaného 13. 9. 2007 doslo ke slouéeni SSLZ Svoboda nad Upou, VOSL a SLS
Trutnov a Skolniho polesi v Trutnové s tim, ze VOSL a SLS Trutnov se stala od 1. 1. 2008
pravnim nastupcem, ktery piejal veskera prava a zavazky. SSLZ Svoboda nad Upou byla ke
dni 31. 12. 2007 zrusena a vytazena z rejstiiku skol a $kolskych zatizeni. Dne 25. 10. 2007 na
24. zasedani Zastupitelstva Kralovehradeckého kraje byl na zakladé usneseni
8. ZK/24/1534/2007 schvélen dodatek ¢. 2. ke zfizovaci listiné VOSL a SLS Trutnov,
kterym se zménil nazev organizace s platnosti od 1. 1. 2008 na Ceské lesnicka akademie
Trutnov — stredni Skola a vyssi odborna $kola. Po té nasledoval vlastni proces slouceni.
Nasledn& doslo k upravam SVP stavajicich studijnich a uéebnich obor. SVP upravovali
zastupci feditele v obecné Casti a v ramci predmétli vybrani garanti pro jednotlivé pfedméty.
Zaroven probé&hly piipravy u¢ebniho oboru Ochrana pfirody a zivotniho prostiedi.

V souvislosti se slou¢enim doslo také k harmonizaci vnitinich ptredpisi $koly (jedna se
zejména o Skolni fady, které harmonizuje feditel Skoly). Zménila se organizacni struktura

Skoly.
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V ramci pfiprav na pfijeti a ubytovani vétsiho poctu dévcat pro novy obor byla vy¢lenéna
jedna samostatna budova internatu pro dévcata, stavebni Uipravy nebylo nutné provadeét.
Ptijimaci fizeni Skola realizovala nove pro 5 studijnich obort (bylo pfijato 12 dévcat do oboru
Ochrana piirody a prostiedi a 6 dévéat do oboru Lesnictvi). Po posouzeni situace $kola zrusila
nastavbovy obor Mechanizace zemé&délstvi a lesniho hospodaistvi. Skola se zacala podilet
jako gestor pro NUOV Praha na piipravé projektu Jednotné zavéreéné zkousky.

Ve $kolnim roce se vyznamné fedila otizka krizové dopravy zdkii na pracovisté. Skola
zakoupila dva mikrobusy s odpovidajicim nakladnim prostorem a nahonem na vSechny kola
pro jizdu v terénu.

Jako naléhava se ukdzala potfeba obmény stavajicich traktort UKT a LKT, které¢ jsou zhruba
20 let staré a pro technicky stav a ¢asté opravy nejsou ¢asto pro nacvik v odborném vycviku
k dispozici. S rozsifenim vyuky na moderni technologie vznikla potfeba rozsiteni stavajiciho
jednoho vyrobniho uzlu tézebné dopravnich strojii o dalsi uzel. Jednalo se o investici ve vysi
12—-15 miliéni korun. Po slouceni se vyrazné zlepsila péce o drobnou techniku provadénou na
Skolnim polesi.

V reakci na zmény doslo K odlivu zaméstnancti délnickych profesi ze $kolniho polesi.
K 1. 1. 2008 nastoupil novy zastupce feditele pro SP. V priibéhu roku 2007 se na této pozici
vystiidali dva pracovnici.

Byla zahéjena ptiprava projektu Centrum odborného vzdélavani v lesnictvi.

2008-2009

Ve druhém skolnim roce CLA prodélavala usazeni zmén. Ze stavebnich akci doslo
k rekonstrukei télocviény skoly. Kralovéhradecky kraj jako zfizovatel se rozhodl v souladu
S dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého kraje
2008 vytvotit v ramci vybranych vyssich odbornych $kol a stfednich Skol centra odborného
vzdélavani (COV). COV V lesnictvi v Hornim Starém Mésté patii k prvnim z nich.

Pijimaci tizeni $kola realizovala pro 6 studijnich obort, oteviela i dalkové studium oboru
41-46-M/001 Lesnictvi. Celkem bylo pfijato 162 z 298 uchazect a z toho 39 divek (32 divek
do denniho studia — z toho 16 divek do oboru 16-01-M/002 Ochrana ptirody a prostiedi).
Po dlouh¢ dobé se projevil vyrazny zdjem o studium na skole.

Dochazi ke stabilizaci poctu pracovniki na Skolnim polesi.
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Skola se dalim rokem podilela jako gestor pro NUOV Praha na pi¥ipravé projektu Jednotné
zavérecné zkousky. Zpracovala sjednoceni zavérecné zkouSky pro obor Mechanizator lesni

vyroby a probéhlo pilotni ovéieni.

2009-2010

V ramci tfetiho roku fungovani CLA byla z investi¢nich akci realizovana rekonstrukce
a modernizace Saten a socidlniho zafizeni u télocvi¢ny Skoly.

Ptijimaci fizeni Skola vyhlasila pro 5 studijnich obori. Celkem bylo piijato 123 uchazect
o denni studium, ztoho 19 divek (12 divek do oboru 16-01-M/002 Ochrana pftirody
a prostredi). 255 ptihlaSenych zajemct o studium indikuje pokracujici vyrazny zajem o Skolu.
Poprvé po mnoha letech se nepodaiilo oteviit pro maly zdjem prvni ro¢nik VOS.

K 1. 11. 2009 nastoupil novy vedouci pro skolni polesi, ktery setrval na pozici az do konce
sledovaného obdobi.

| vtomto $kolnim roce se $kola podilela jako gestor pro NUOV Praha na piipravé projektu
Jednotné zavérecné zkouSky pro obor Mechanizator lesni vyroby. Podle zpracovaného zadani
pak probéhly na viech §kolach v CR s timto oborem zavéreéné zkousky.

6. 4. 2010 skolu navstivil hejtman Kralovéhradeckého kraje Bc. Lubomir Franc.

V kvétnu 2010 Kralovéhradecky kraj zahdjil vystavbu Centra odborného vzdélavani

V lesnictvi — zacal zacatek fyzické realizace projektu.

2010-2011

Vramci &tvrtého roku fungovani CLA byla zinvesti¢nich akci realizovana vyména
plynovych kotld, ztizena ptipojka tepla pro objekt skolniho polesi a nakup harvestoru Valmet
pro vyuku odborného vycviku oboru Lesni mechanizator.

Skola pozadala o projekt vramci Operaéniho programu ,Vzdélavani pro
konkurenceschopnost pod nadzvem Modernizace vyuky V technickych a piirodovédnych
oborech na CLA. Vysledek nebyl do konce §kolniho roku znam.

Doslo k upravé SVP tak, aby byly plné v souladu s RVP a k jejich schvaleni SVP s platnosti
od $kolniho roku 2009/2010. Tim se méni obory z 41-46-M/001 Lesnictvi na 41-46-M/01
Lesnictvi, z 16-01-M/002 Ochrana pfirody a prostfedi na 16-01-M/01 Ekologie a zivotni
prostfedi 41-56-M/001 Mechanizace a sluzby na 41-45-M/01 Mechanizace a sluzby
a 41-56-H/001 Mechanizator lesni vyroby na 41-45-M/01 Lesni mechanizator. Obor

41-32-N/01 Lesnictvi zustava zachovan.
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Pfijimaci fizeni $kola realizovala pro 6 studijnich obord, jednou za dva roky je otevirano
i dalkové studium oboru 41-46-M/001 Lesnictvi. Novy ro¢nik dalkového studia nebyl pro
maly pocet pfihlaSenych otevien. Celkem bylo pfijato 140 uchazeci z toho 24 divek divek do
denniho studia (10 divek do oboru 16-01-M/002 Ekologie a zivotni prostfedi). I v tomto
Skolnim roce se projevil vyrazny zajem o studium na Skole, kdy proslo pfijimacim fizenim
297 uchaze¢l. Druhym rokem se projevil vyrazny zajem o Skolu. Prvnim rokem probé&hly
statni maturity.

Ve dnech 8.-12. 11. 2010 byla provedena kontrola Kralovéhradeckym inspektoratem Ceské

Skolni inspekce.

2011-2012

V roce 2011 bylo dokonc¢eno Centrum odborného vzdélavani v lesnictvi. Slavnostni otevieni
probéhlo 29. zati 2011. Projekt byl finanéné podpotfen Evropskym fondem pro regionalni
rozvoj, celkové se podatilo z EU a ze statniho rozpoctu ziskat ptes 92 % nakladt ve vysi 38
mil. K¢. Od zfizovatele byl poskytnut ptispévek ve vysi 850 000,-K¢, na caste¢né vybaveni
nov¢ otevien¢ho centra.

Ve Skolnim roce =zacala realizace projektu ,,Modernizace vyuky v technickych
a pifrodovédnych oborech na CLA“. V ramci projektu bylo pofizeno 22 kust vypoletni
a zaznamové techniky. Ke zkvalitnéni vyuky byl z investi¢nich prostfedkd $koly pofizen
harvestor Valmet a mobilni §tépkovac pro zpracovani biomasy na skolnim polesi.

Vzdélavaci programy obort 41-55/H003 Opravai zemédé€lskych stroju a 41-41-L/007
Zeméd¢€lsky podnikatel byly na zékladé rozhodnuti ¢.j. 1764/201-251 s u¢innosti k 1. 9. 2011
MSMT z rejstifku kol a $kolskych zatizeni vymazany.

Ptijimaci fizeni Skola vyhlasila pro 6 studijnich oborti, opakoval se pokus otevfit i dalkové
studium oboru 41-46-M/001 Lesnictvi. Novy ro¢nik dalkového studia nebyl pro maly pocet
piihlaSenych otevien. Celkem bylo pfijato 91 ze 137 uchazeci z toho 19 divek do denniho
studia (10 divek do oboru 16-01-M/002 Ekologie a zivotni prostiedi).

Probéhly druhé statni maturitni zkousky, vysledky se oproti roku 2011 zlepSily. V ramci
srovnani vysledkd statni maturitni zkousky v roce 2012 zaujala CLA z 5 stfednich lesnickych
Skol prvni pozici.

26. 4. 2012 se uskutecnilo regionalni kolo druhého ro¢niku soutéze YPEF 2012 (Young
People in European Forest).

35



V pribéhu $kolniho roku probéhly kontroly Ceské $kolni inspekce, Krajské hygienické
stanice, Spravniho odboru — oddéleni dopravné spravnich agend Trutnov, Oblastniho
inspektoratu prace pro Kralovéhradecky a Pardubicky kraj, Krajského feditelstvi policie
Kralovéhradeckého kraje a Zivnostenského tifadu Trutnov.

CLA spolupracovala s CZU v Praze, pro kterou se stala cvi¢nou $kolou, konzultaénim
sttediskem pro vyuku bakalaiskych oborii a mistem praktické vyuky studenti VS
Vv pfedmétech tézba a dopravnictvi.

Skola provadi praktickou vyuku v objemu cca 120 000 hodin za rok. Protoze 520 ha lesnich
pozemki ve vlastnictvi kraje nepostaduje, méla CLA dal§i praktickou vyuku zaji§ténou
predeviim s LCR, a to dohodou o vyuce a vyzkumu na 330 ha lesnich pozemkd ptivodniho
skolniho polesi. Dohodu LCR k31. 12. 2011 vypovédély. Davodem pro vypovéd bylo
zafazeni majetku do vybérovych fizeni na dodavky lesnickych praci pro LCR. Jeji ukonéeni
zdsadnim zptisobem ovlivnilo podstatu praktické vyuky. CLA musela zaéit vyhledavat
a vyuzivat pro praktickou vyuku vétsi lesni majetky jinych subjektt v okoli, ¢asto i1 na zakladé

vybérovych fizeni na poskytovani sluzeb v lesnictvi.

2012-2013

Skolni rok 2012/2013 piedstavuje posledni rok ve sledovaném obdobi. V tomto $kolnim roce
probéhla zavérecnd faze projektu ,,Modernizace vyuky v technickych a ptirodovédnych
oborech na Ceské lesnické akademii v Trutnové“ vramci OPVPK. Skola pokratuje
v realizaci projektu CLA Trutnov — podpora kvality vyuky pomoci ICT z OPVK, ktery bude
probihat od 30. 4. 2012 do 29. 4. 2014.

Ptijimaci fizeni probéhla pro 6 studijnich obori, opakoval se pokus oteviit i dalkové studium
oboru 41-46-M/001 Lesnictvi. Celkem bylo pfijato 91 ze 186 uchazeci a z toho 15 divek do
denniho studia (9 divek do oboru 16-01-M/002 Ekologie a Zivotni prostfedi).

30. 4. 2013 se uskuteénilo regionalni kolo tfetiho ro¢niku soutéze YPEF 2013 (Young People
in European Forest).

V pribéhu $kolniho roku probéhly kontroly Ceské $kolni inspekce, Krajské hygienické
stanice, Spravniho odboru — oddéleni dopravné spravnich agend Trutnov, Oblastniho
inspektoratu prace pro Kralovéhradecky a Pardubicky kraj, Krajského feditelstvi policie
Kralovéhradeckého kraje a Zivnostenského tadu Trutnov.

Byl zpracovén a schvalen novy lesni hospodatsky plan pro $kolni polesi CLA s platnosti od 1.

1. 2012 do 31. 12. 2021. Lesni hospodaisky celek v sob& zahrnuje lesy v majetku
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Kralovéhradeckého kraje o vymeétre 500 ha a lesni majetek mésta Trutnova o plose 170 ha.
Dale 8kolni polesi zajituje hospodafeni na &asti majetku CR s pravem uzivani KRNAP
0 velikosti 217 ha. Dale je jednano s MZe a LCR o ziskani chyb&jiciho lesniho majetku pro
zajisténi praktické vyuky, ktera dosahuje 123 000 hodin za rok.
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7 Budovani CLA z pohledu management zmény

,Management zmény (management of change, MoC) — smér managementu spociva jednak
V pfipravenosti reakci na vngjsi €i vnitini podnéty (pasivni aspekt) a jednak zamétfeny na

volbu pfedmétu zmény, jeji pruznou piipravu, realizaci a vyuzivani (aktivni aspekt).* 18

»otejné jako v piirodé ani ve spoleCensko-ekonomické realit¢ nelze hovofit o stabilite,
ale typickd je proménlivost, kterd miize mit charakter riistu, ale i degenerace. Zmény jsou
nevyhnutelnym projevem reality. VSe se vyviji a podléhd proménlivosti. Zména je ve své

podstaté nepietrzity proces. Tempo realizace zmeén se zrychluje. Zmeéna je jedinou jistotou.* 19

Celé prvni funkéni obdobi stavajiciho feditele $koly Spojené s prvnim obdobim piisobeni CLA
lze povazovat za zménu Ve stiednim lesnickém 3kolstvi ve vychodnich Cechach. Zasadni
proménou prosla mise $koly. Teorie managementu zmény fika, Ze procesy zmén se skladaji
obvykle ze tfi krokl. Prvnim krokem je urceni potieby zmény. Néasledny krok ptfedstavuje

ptipravu a realizaci zmény. K tfetimu kroku pafi piijeti a stabilizace zmény.

,,Mise S§koly (poslani skoly). Oproti vizi, ktera je zaméfena na budoucnost, je mise (poslani)
soustfedénd na ptitomnost. Mise Skoly je odvozena z vize Skoly a odpovida na otazku: Proc¢
Skola existuje? Podobné jako vize je i mise prohldSenim trvalého charakteru, ke korekcim
vSak muze také dochéazet, napt. posune-li se Skola jinym smérem, zavede-li novy vzdélavaci
program, zméni-li se zdsadné materialni a technické vybaveni skoly.* 20

7.1 Urceni potfeby zmény

V ramci ur€eni potfeby zmeény je potieba zjistit, jakd zména je pro organizaci nebo jeji ¢ast
nutnd. Tato Uloha pfislusi zvlasté vrcholovému managementu, nebot’ fada zavaznych krokt je
nastrojem realizace strategickych zaméri organizace. Obecné je nutné splnit ¢tyfi nasledujici

podminky.

'8 \VEBER J. A KOL; Manageent, zéklady, prosperita, globalizce; Management Press; Praha 2000; s. 316; ISBN
80-7261-029-5

1 VEBERJ. A KOL; Manageent, zdklady, prosperita, globalizce; Management Press; Praha 2000; s. 315; ISBN
80-7261-029-5

0 TROJAN V. A KOLEKTIV; autor piispé&vku Milan Bata; Pedagogicky proces a jeho Fizeni; Univerzita Karlova v
Praze, 2012, s. 84; ISBN 978-80-7290-543-0
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,Veédét — predpokladem zmény je poznani vSeho, co se zménou souvisi — co ohrozuje
organizaci, jaké prilezitosti se naskytaji, co je pficinou problémi, co je podstatou vlastni

zmény, jaké piinosy lze ocekavat atd.« 2

V piipadé¢ lesnickych skol se jednalo zejména o demograficky pokles a vzajemné soupeteni
o zaka. SkuteCnost se projevovala v klesajicim zajmu Zzak o obor a schopnosti obou $kol
naplnit kapacitu. S demografickym vyvojem byli kliCovi hrac¢i konfrontovani jiz nékolik
predchazejicich let. Schopnost pojmout absolventy ze strany provozu neustale klesala. Nikdo
nedokazal politicky rozhodnout o redukci lesnickych $kol poskytujicich stfedni vzdélani
s maturitou. Pozadavek rodi¢l na maturitu jako na standard vzdélani stoupa. Pozadavky
zamestnavatelll na vzdélani stoupaji a statni instituce zacinaji preferovat vysokoskolské
vzdélani 1 na pozicich, kde to neni bezpodmine¢né nutné. Na konci 20. stoleti doslo
k velkému technologickému pokroku. Nové technologie jiz dokazaly naplnit piisné
ekologické pozadavky a zacaly se z ekonomického hlediska stavat dostupnéjsi. V soucasnosti
se da hovofit o vyrovnani moto-manudlni technologie s technologii harvestorovou.
Harvestorovéa technologie piekonala pocatec¢ni odpor provozu, ale i nyni jeji vyuzivani
dosahuje ani ne 50 % svého potencialu. Nové technologie vyzaduji nové kompetence. Jedna

se 0 aspekty, o kterych management slucovanych subjektti védél a snazil se jim piizpisobit.

,,Chtit — jednoznacny postoj managementu nezpochybiujici nutnost zmény a jeji realizace je
dalsi podminkou na prahu rozhodovani o potiebé zmény. Ze zkusenosti vyplyva, ze divodem
tohoto postoje je bud’ krize, kdy nezbytnost zmény vyplyva ze zadvaznych nedostatki, které
mohou ohrozit samu existenci organizace ¢i zpusobit zna¢né Skody. Nebo vize, coz je

v NI , . ’ ¥ . . 22
piesvédceni o vyhodnosti provedeni zmény pro prosperitu organizace.

Mezi zékladni vyhody pro feditele Skoly lze fadit skutecnost, ze zménu témét nikdo
nezpochybnioval. Za krizi bylo mozné povaZovat snizujici se pocet Zaku hlasicich se ke
pfijimacim zkouskam. Ke krizi se ptidal fakt, Ze si obé Skoly zacaly konkurovat. Tlak na
vykonnost a ekonomiku byl podnétem ke zménadm na Skolnim polesi. 1 zavislosti na
socialnich partnerech poskytujicich praxe na svych majetcich patii také k urcitym projeviim

krize. Ta se projevila v nastaveni v soutézeni komplexnich dodavek ze strany statnich

1 \VEBER J. A KOL; Manageent, zaklady, prosperita, globalizce; Management Press; Praha 2000; s. 331; ISBN 80-
7261-029-5

%2 \VEBER J. A KOL; Manageent, zaklady, prosperita, globalizce; Management Press; Praha 2000; s. 331; ISBN 80-
7261-029-5
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podnikti (LCR i KRNAP). Ze Strany zaméstnancti zde panovala pouze uréita obava z pojeti
a dopadu zmény. Vizi o jednom silném subjektu, ktery bude poskytovat komplexni stfedni
odborné vzdélavani, m¢l feditel jiz od 80. let minulé¢ho stoleti. Vyvoj situace naplnéni vize
umozioval. Ze strany ziizovatele se stupiioval tlak na Gsporna opatfeni, pak dalsi aspekty
popsané vyse. Mezi né patii poptavka i po operatorech harvestorovych technologii. Stroje
jsou obsluhovany kombinaci pocitace a motomanualnich dovednosti, které¢ kazdy vyuceny jen
tak lehce nezvladne. Jeden z nejvétich statnich zaméstnavateli LCR zaGind stupiiovat
pozadavky na kvalifikaci THP pracovnikii, kdy upfednostiiuje minimaln¢ vyssi odborné
vzd¢lani a preferuje predevSim vysokoSkolské vzdélani. Stat az do cirkevnich restituci
obhospodaroval vice jak 60 % lest v republice. Tim se zuzuje prostor pro absolventy pouze se
stfednim vzdélanim s maturitou. V neposledni fadé k vizi lze pfitadit i vyuziti ptilezitosti,

ze v okoli tiicetitisicové aglomerace neexistuje nic jako pfirodovédné lyceum.

,Umét — tzn. mit piisluSnou kompetenci k prosazeni zmény s ohledem na jeji charakter,
zvlasté na jeji zdvaznost a nakladnost (odpovida jednotlivé zméné piislusna uroven fizend,

kter je schopna ji zabezpetit?).« %

Ztizovatel vybral z uchaze¢l o post feditele Skoly ¢loveka, jehoz vize byla v souladu s jeho
zaméry. Vybrany uchaze¢ mél na vic s procesem zkuSenost, protoze nékolik let pfed tim
slucoval dvé ucnovské Skoly. Uchaze¢ vybudoval obor, o ktery je zdjem i za hranici
republiky. Dokézal tento obor zabezpecit po technické i ekonomické strance a dal ho rozvijet.
Byl zde ptedpoklad, ze vybrany uchaze¢ na uvolnéné misto feditele dokaze zadméry
zfizovatele naplnit.

Ve v NN I . v wr v . v v o 24
,» VEFit — pifesvédceni o spravnosti uskutecnéné zmeény i v pfipadé nezdart.*

Ptestoze zdmér z celkového pohledu dopadl dobie, inovace zafungovala, dil¢i netspéchy
pfece jen prichazely. Po nékolika letech, kdy si Skola opét mohla vybirat z uchazect
0 studium, se opét dostala do stadia, kdy pfijima témét kazdého, kdo splni podminky a projevi
z4djem. [ v jednotlivych letech se dafilo napliiovat jednotlivé maturitni obory S riiznym
stupném zajmu. V nékterych letech nebyl zajem o ekologii a ochranu pfirody, v jinych letech

poklesl zajem o technologie. Skola se musela uchylit k feseni, kdy naplnila tiidu na pul

% VVEBER J. A KOL; Manageent, zaklady, prosperita, globalizce; Management Press; Praha 2000; s. 331; ISBN 80-
7261-029-5

" \/EBER J. A KOL; Manageent, zaklady, prosperita, globalizce; Management Press; Praha 2000; s. 331; ISBN 80-
7261-029-5
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oborem Ekologie a zivotni prostiedi a na pil oborem Mechanizace a sluzby. V roce 2009 se
nepodatilo oteviit novy ro¢nik VOS. Opakované se nedafi oteviit dalkové studium. Projekt
Centra odborného vzdé¢lavani v lesnictvi se povedlo realizovat jen z poloviny. Presto stale
zajem o Skolu prevazuje, lesnické skolstvi letos slavi 70. vyro¢i svého ptisobeni v Trutnové
a 160 let od svého zalozeni. Skola stile vytvaii prostor pro inovace. Da se hovofit
0 naplnovani strategickych pfistupi K inovacim, kam patii reaktivni strategie 1 proaktivni

strategie.

Ke slabym mistm, které feditel pojmenoval i v Koncepci rozvoje CLA Trutnov 2013, patii
vys§i odborné vzdélani. V dlohuhodobé koncepci si sam feditel klade otazku. ,,Maji jesté
vy$si odborné $koly smysl? Podle $kolského rejstifku existuje v Cesku 184 VOS. Ugi
profesnim dovednostem (leckdy i skvéle).* Jaké jsou hlavni problémy VOS pii CLA Trutnov?
Patfi mezi né tbytek uchazeéii, konkurence vysokych $kol, nejasné cile a postaveni VOS,
$patna prostupnost VOS a VS, nizké finanéni zabezpeeni a vysoké naklady. Naopak jaké
jsou vyhody? Lze mezi né zafadit dobré uplatnéni absolventt v praxi, silna odborna profilace,
sdileni kapacit a zazemi se stfednimi Skolami a pfistup socidln¢ znevyhodnénych uchazect
K vy$§imu vzdélani. Pfesto mezi studenty stfedni koly vznikad dojem, ze VOS nemaji
budoucnost, a voli jistotu studia na vysoké $kole. Rada znich studium na vysoké $kole
nezvladne a konci po tfech nebo ctyfech letech s nedokonenym bakalafskym vzdélanim.
CLA zareagovala na poptivku umoznénim soudasného dalkového bakalafského studia

Hospodatska a spravni sluzba v lesnim hospodaistvi a vy$§iho odborného studia Lesnictvi. 2

Reaktivni strategie
»Management reaguje na vn¢j$i zmény, zpravidla na trhu, vyvolané ptedev§im chovanim
konkurence, napt. zavedenim novych ¢i lepSich vyrobkl, na rozsifeni sluzeb, na nové

distribu¢ni cesty, na zlepSené prodejni podminky atd.* 2

Za prvni funkéni obdobi feditele Skoly dochazi k mirnému utlumu klasického oboru a rozvoji
novych obord. Operatofi harvestorovych technologii se rodi, jak ze studijniho oboru H

klasického denniho studia, tak ze studijniho oboru M denniho studia, tak 1 ze zkracené¢ho

® KORBELAR J.; Koncepce rozvoje CLA, Trutnov 2013; s. 6;

2 \/EBERJ. A KOL; Management, zdaklady, prosperita, globalizce; Management Press; Praha 2000; s. 332; ISBN
80-7261-029-5
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nastavbového denniho studia oboru H. Blizkost a zazemi KRNAP umoziiuje rozvoj nového

maturitniho oboru Ekologie a zivotni prostredi.

Proaktivni strategie
»Management iniciuje zménu, mobilizuje a aktivizuje jinak odborniky na piipravu inovaci
danych plany technického rozvoje, jednak 1 fadové pracovniky, aby se zapojili do

zlepSovacich aktivit.«

Ucitelé odborného vycviku vzdélavaji nyni nejen obor H, ale i dal$i maturitni obory. Naopak
ucitelé odbornych predméti pivodni SLS jiz neprovadgji prakticky vycvik a mohou se vice
vénovat teorii. Rada pedagogtl si rozsifuje a prohlubuje svoji kvalifikaci. Prohlubuje se
spoluprace s CZU (bakalafské studium) s externisty (UHUL, LCR, VULHM a dal§imi
institucemi z praxe). Dochazi k intenzivnéj$imu sepéti s praxi, vyzkumem a osvojovani si

prace s novymi technologiemi (napf.: metody provozni inventarizace, vyuzivani GIS, aukce).

7.2 Priprava a realizace zmény
Bylo-li provedeno rozhodnuti o potiebé zmény, vyvstava pied fidicimi pracovniky ukol
zabezpeceni pripravy a realizace zmény. Jednd se o se zabezpeceni piislusnych zdroji

a vlastniho fizeni procesu zmény.

O zméné rozhodl zfizovatel vybérem vhodného kandidata na feditele Skoly. Zdroje byly dany
tremi slu¢ovanymi subjekty. Zménu si fidil feditel prevazné sdm.

Pfiprava a realizace zmény obsahuje obecné platna doporuceni. Jedna se zejména o: vyvolani
védomi naléhavosti uskutecnit zmény, sestavit koalice prosazujici zmény, sdélit

(komunikovat) vizi a strategie, posilit pravomoci zaméstnanct, vytvaret kratkodoba vitézstvi,

vyuzit vysledkl a podporovat dal§i zmény, zakotvit nové ptistupy do podnikové kultury.

Védomi naléhavosti zmény

Jednim z moznych pfistupd, jak vyvolat naléhavost zmény, spocivaji ve vyvolani krize nebo

vV omezeni zjevnych projevl blahobytu, kam je mozné zatadit i jistotu préace. 28

" \VEBER J. A KOL; Management, zdklady, prosperita, globalizce; Management Press; Praha 2000; s. 332; ISBN
80-7261-029-5

% \/EBER J. A KOL; Management, zdklady, prosperita, globalizce; Management Press; Praha 2000; s. 334; ISBN
80-7261-029-5
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V piipadé slu¢ovanych subjekti vyvolani pocitu naléhavosti nebylo az tak nutné vyvolavat,
protoze samotny vyvoj na Skolach tomu nasvédCoval. Na Skolnim polesi méla naléhavost
védomi zmény podobu ekonomického vyvoje, kdy zfizovatel zaCal preferovat cestu

samofinancovani a kraceni provoznich dotaci.

Sestaveni koalice prosazujici zmény.

V piipadé CLA se koalice rodila postupng. V &ele stoji viidéi osobnost prosazujici svoje vize.
Nicméné postupné se koalice ptece jen rodila, protoze bylo nutné s novymi obory vytvaret
i pro né podminky. Svoji ulohu sehral management pii zméné puvodni vize feditele skoly,
ktera vice inklinovala k pfirodovédnému lyceu. Skola zistala i po zavedeni nékterych novych
obort tzv. oborové &istd. Skolu bylo nutné piipravit na vétsi podil dévéat, kterd zacala na
Skole studovat. Obdobné se ukazala vize feditele Skoly, ze zdjem o maturitni obor ochrana
ptirody pfitdhne zajemce z okoli Trutnova. Ve skutecnosti je jejich podil ve Skole maly
a prevazuji studenti ze vzdalenéj$iho okoli. Na Skolnim polesi doSlo v pomérné kratkém case
n¢kolikrat k obméné vedouciho a i struktura zaméstnancti délnickych profesi se z vétsi Casti

obménila.

Vytvoreni vize a strategie.
Tato Cast je zpravidla spojena s efektivni komunikaci. Vzhledem ke skutecnosti, Ze feditel je

vice autoritativni typ, dochazi dle reakci kliCovych hraca zpravidla jen Kk ptredstaveni vize

a jejimu naslednému prosazovani a uplatiiovani. Diskuzi pfipousti jen na zacatku.

Posilovani pravomoci zaméstnanci.

Z vypovédi klicovych hract vyplyva, Ze slouceni Zadnym zisadnim zplisobem do jejich
zivota nezasahlo. Pivodni obava ze ztraty samostatnosti se ukazala licha, naopak v oblasti
pedagogického procesu doslo k posileni pravomoci jednotlivych zastupct teditele Skoly
a vedoucich pracovnikii. Reditel si ponechdva svoji vysadni tlohu manaZera V uréitych
provoznich oblastech a v oblastech uplatiiovani svych vizi. Vlastni fizeni pedagogického
procesu ponechava na svych zastupcich. Stejné tak i fizeni hospodaiské ¢innosti Skolniho

polesi ponechava na jeho vedoucim.

Kratkodoba vitézstvi.
Cilem kratkodobych vitézstvi je posilovat divéru v nastolenou cestu. Mezi kratkodoba
vitézstvi lze zatfadit uspéchy odrézejici se v zajmu uchazecl o Skolu. Nalezi sem uspéchy

vramci grantl a dotacnich programi. Mezi kratkodoba vitézstvi pafi 1 rozvijejici se
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zahrani¢ni spoluprace. Ke kratkodobym vitézstvim pati 1 ispéSnost studentli ve spole¢nych
maturitach. Z pohledu $kolniho polesi jsou to ekonomické vysledky a vybaveni technikou pro
hospodaieni v lese. Z absolventl nejlépe nachézeji uplatnéni operatofi harvestorovych
technologii, kterych je na trhu stale nedostatek. Uvedenymi piiklady neni vycet zdaleka zcela

vycerpavajici.

Vyuzit vysledki a podporovat dalsi zmény.

Vysledky feditel vyuzil k formovani Koncepce rozvoje CLA po roce 2013. Mezi dalsi zmény
lze zatradit dal$i upravy vzdé€lavacich programli a zvySeni propustnosti maturitnich obori
v prvnich dvou roé¢nicich i mezi jednotlivymi typy a stupni stfedniho vzdélani. Pokracuje

v modernizace vyuky CLA. Rozviji se centrum odborného vzdélani v lesnictvi.

Zakotveni novych pristupti do podnikové kultury

Doporuceni tohoto bodu se vztahuje ptedev§im k pracovnikiim, ktefi se neradi smifuji
Snovymi piistupy. Maji tendenci pii prvni mozné pfilezitosti se vracet zpét k starému
osvédéenému. Hrozi zde nebezpeli navratu do piavodniho stavu. Nedostate¢né pevné
zakotveni novych pfistupti do skupinovych norem a hodnot Vv podnikové kultuie v dané
organizaci mize mit za nasledek znehodnoceni novych postupl, piestoze by piinesly

V prvnich okamzZicich mimotfadné vysledky. 29

Jako piiklad zakotveni novych pfistupti do podnikové kultury uvedu skute¢nost z hlediska
fungovani Skoly sice nepodstatnou, ale kterd vyvolavala bohaté emoce a stala feditele hodné
usili presvédcit své kolegy o prospéSnosti pozadované zmény. Byla jim zména nézvu Skoly
a zména loga. Nazev i1 znak Skoly se v historii ménil mnohokrat. Kazda ze sloucenych Skol
méla svij nazev a znak. Nyni vnikl pozadavek, aby Skoly vystupovaly spole¢né pod jinym
nazvem a znakem, ktery ma zobrazovat riznorodost zaméfeni $koly. Trvalo pomémé dlouho,

nez novou podobu vzali zaméstnanci za svou. Postupné se pak ménila image i mise $koly.

7.3 Prijeti a stabilizace zmény
,»VEtsina lidi odmitd zmény pfijimat. Divodem ktomu mize byt konzervatizmus, (je
pohodIngjsi véci délat tak, jak jsme byli zvykli) nebo obava, ze v disledku zmény lidé néco

ztrati. Pfekonani odporu k realizaci zmén je dilezitou ulohou vykonného managementu.

% \/EBER J. A KOL; Management, zdklady, prosperita, globalizce; Management Press; Praha 2000; s. 335; ISBN
80-7261-029-5
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K pozitivnimu piijeti zmén musi vedouci pracovnik své podiizené vést. Znamena to, Ze musi:
informovat spolupracovniky o nutnosti zmény, o jeji podob¢; zapojit spolupracovniky jiz do
procesu pripravy zmény; komunikovat s lidmi (na poradach) a vysvétlovat pozitiva zmén pro
pracovniky (rozsifeni jejich kvalifikace, zvySeni odmény, popt. sluzebni postup); vysvétlit jak
budou feSeny momenty, které se mohou lidem jevit jako nezadouci; vénovat velkou pozornost
vSem obavam a namitkam viici zméné.

Lidé budou lépe piijimat zmény, budou-li pesvéd&eni, Ze jim prinaseji uZitek a vyhodu.* *

I na CLA Trutnov muselo dojit v pribéhu sledovaného obdobi k piijeti a stabilizaci zmén. Pro

kazdy bod uvadim alesporii jeden piiklad.

Informovat spolupracovniky o nutnosti zmény, o jeji podobé — feditel svolal pred slou¢enim

zamg&stnance a predstavil jim svoji vizi.

Zapojit spolupracovniky jiz do procesu pfipravy zmény — pedagogové byli zapojeni do

piipravy novych oborii a SVP.

Komunikovat slidmi (na poradach) a vysvétlovat pozitiva zmén pro pracovniky —
s managementem i s pedagogickym sborem byla komunikovana prosp&$nost propustnosti

oborti v ramci Skoly.

Vysvétlit jak budou feSeny momenty, které se mohou lidem jevit jako nezadouci — feditel
musel fesit zménu zplsobu zajisténi vykonu praci na Skolnim polesi. U stavajicich délnika
navic dochéazi ke zméné ukolové prace na ¢asovou a jejich zatazeni do tabulek.

Vénovat velkou pozornost vSem obavam a namitkdm vii¢i zméné — v pribéhu sledovaného

obdobi dokazal fteditel eliminovat obavu u sloucenych subjektl ze ztraty samostatnosti

a dokazal, Ze spole¢né lze ¢elit problémum Iépe.

7.4 Principy SUCCESS pfi pripravé zmény
Uzitecnou pomickou pfi pfipraveé na zménu jsou ,,Principy SUCCESS®. Tuto pomiicku uvadi
Neil Russel-Jones ve své knize management zmény. Urceni potfeby zmény zustava obdobné.

Na piiparavu zmény je mozné nahlizet pomoci jiz uvedené pomtcky.

S (Shared vision) — Sdilena vize

%0 \/EBER J. A KOL; Management, zdklady, prosperita, globalizce; Management Press; Praha 2000; s. 337; ISBN
80-7261-029-5
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U (Understand the organisation) — Porozuméni organizaci

C (Cultural alignment) — Soulad s podnikovou kulturou

C (Communication) — Komunikace

E (Experienced helt where necessary) — Pomoc zkuSenych lidi v pfipadé potieby
S (Strong leadership) — Silné vedeni

S (Stekeholder buy-in) — Ziskani viech, kterych se zmé&na tyka >

Sdilena vize

V ramci sdileni vize musel feditel Skoly zajistit jasné vyjadieni, kam se pomoci zmény posune
tak, aby tomu vSichni rozuméli (centrum odborného vzdé¢lavani). Nejprve svoji vizi musel
uvést do souladu se zameéry zfizovatele. Nasledn¢ pro vizi ziskaval ostani klicové hrace.
Ostani zaméstanci byli s vizi seznameni kratce po jeho zvoleni feditelem, kdy sezval
pedagogické 1 nepedagogické pracovniky Skoly a svoji vizi jim ptedstavil. Pak jiz zacal
pracovat na vlastni realizaci zmény. Situaci z ¢asti usnadiiovalo védomi zaméstnancli obou
Skol, Ze néjakd zména nastat musi a stavajici stav je dlouhodobé neudrzitelny. VétSinu

zasadnich kroka ud¢lal feditel hned v prvnim roce existence slou¢eného subjektu.

Porozuméni organizaci

Diky dlouholeté praxi v oboru a zkusenostem s fizenim $koly ve Svobodé nad Upou
I sprocesem slucovani, které nékolikrat absolvoval, dokazal feditel porozumét potiebam
organizaci pomérné rychle. PrestoZe potieby vSech tfi organizaci byly odlisné, spole¢nym
znakem, o kterych jejich zastupci hovofili, zlstavalo zachovani urcitého podilu suverenity

V ramci nové organizace. Zachovat pfijatelnou miru suverenity se podafilo.

Soulad s podnikovou kulturou

Podnikova kultura slu¢ovanych organizaci byla velmi podobnd, proto propojeni a vzajemné
respektovani podnikovych kultur neptedstavovalo problém. Odborna literatura radi i udélat
¢aru za minulosti. Coz vnimém jako krok hodné té€Zky a zcela se to nepodafilo ani za prvni
funk¢ni obdobi. Vedeni se pokusilo zazité prvky kultury inovovat a vytvofit podnikovou
kulturu novou (novou image — propojeni trendi — technika — ekologie — tradi¢ni

lesnictvi), ktera obsahuje prvky kultury staré, ale v mnohém se stava zcela jinou. V praxi

#! RUSSEL-JONES N.; Management zmény; Portél, s.r.0.; Praha; 2006; s.34; ISBN 80-7367-142-5

46



proces znamenal vyrovnat se s odpurci zmény. Pfirozené s tim byly spojeny odchody do
penze, odchody ze $koly, piesvéd¢ovani odpurct zmén, akceptovani zmén, smitfeni se s nimi,
vyrovnani se se zménami. Ve findle ovSem zmény probihaly zptisobem podobnym tomu, jak

je v organizaci bézné.

Komunikace

Z analyzy podkladi i z rozhovor vyplyvaji dvé skuteénosti. Po celou dobu trvani prvniho
funk¢niho obdobi teditele Skoly je viditelnd a intezivni komunikace organizace i feditele
samotného na venek a komunikace se socidlnimi partnery. Vzhledem k vice autoritativnimu
stylu vedeni zlistdvda méné patrna komunikace uvnité subjektu. Rada rozhodnuti byva jen
oznamena a neni piili§ komunikovéana v Sir§Sim kruhu osob, kterych se zmény dotykaji.
Na druhou stranu zasadni véci komunikovany jsou. Patii k nim naptiklad propustnost

studijnich programi, zachovani oborové Cistoty a dalsi smefovani Skoly.

Pomoc zkuSenych lidi v pripadé potreby

Pfi vlastnim procesu slucovani byla nezbytnd pomoc ufednikii Kralovéhradeckého kraje.
| zastupci feditele obou Skol sehrali svoji roli v zachovani stability, coz se projevilo tim,
ze ucitelé a 1 zaci zadnou zasadni zménu nepocitili a Zddna zésadni zména se jich nedotkla.
Problémy nastaly na Skolnim polesi, kde v souvislosti se zménami se v kratké dobé& nckolikrat
zmeénilo vedeni. Dal§i fdze pomoci zkuSenych lidi z fady Gfednikti Kralovéhradeckého kraje

se tykala prosazeni myslenky na zfizeni centra odborného vzdélavani.

Silné vedeni

Krajsky tfad zménu v podobé sloudeni od pocatku podporoval. Reditel sam piedstavoval
silné vedeni. Zastupci obou Skol se se zménou ztotoziovali a feditele Skoly v jeho zamérech
nijak neohrozovali. Pouze na postu vedouciho Skolniho polesi fediteli chybél silny partner,
ktery by mu pomohl vytvofit podminky pro realizaci zmény. Po skonceni plisobeni ptivodniho
vedouciho Skolniho polesi vedeni docasné ptevzal jeho zastupce. Pak se vedeni ujal byvaly
personalni feditel LCR s.p., ktery po ptl roce piesel na misto vedouciho ugitele praktického
vyucovani do Trutnova a vysttidal ho pracovnik z provozu. Stavajici vedouci $kolniho polesi
pfisel jiz v dob¢, kdy byl proces zasadnich zmén ukoncen. Zmény na tento subjekt dopadly

nejzéasadnéji.
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Ziskani vSech, ktera se zména tyka

Reditel pro svoji vizi ziskal predstavitele Kralovéhradeckého kraje, $kolu ve Svobodé nad
Upou sam zastupoval a vedeni $koly v Trutnové pro myslenku ziskal. Pedagogické sbory
zménu akceptovaly stejné jako nepedagogiéti pracovnici obou §kol. Skolni polesi se muselo
podfidit rozhoduti zfizovatele. Zde nastaly nejvétsi problémy, které byly vyvolany zménou
zpusobu financovani. Pfechod hodnoceni prace zaméstnancli z tkolového pojeti prace
na platové tabulky pro vefejné a statni zaméstnance fada pracovnikll nechtéla akceptovat

a postupné podnik opustila.

7.5 Rizeni zmény
Proces fizeni zmén probihé prostfednictvim jednotlivych etap. Priibéh je mozné znézornit nize
uvedenym schématem.

,Impuls — analyza situace — rozhodovani — ¢asna imlementace — stabilzace zmény

, 32
— hodnocni, reflexe*

Impuls

Hlavnim impulsem se stal vybér stavajiciho feditele Skoly do cela slucovanych subjekti,
ktery cely proces naslednych zmén odstartoval. Dalsi kandidati chtéli zachovat Skolu v té
podobé, jak byla. Ostatni impulsy lze vnimat jiz jako dil¢i. Jednalo se pfedevSim
0 dlouholetou vizi, kterou mohl s podporou ziizovatele uskute¢nit. Zfizovatel od samého

podatku podporoval myslenku vzniku CLA a nasledné i centra odborného vzdélavani.

Analyza situace

Analyza situace reaguje na vyvoj, kterym subjekty prochazely uvedeny v kapitole 3.
i skuteCnosti plsobici v ramci celé republiky v oboru uvedené v kapitole 4. VVzhledem ke
skute¢nosti, ze feditel sim byl vyvoje tcasten jako feditel jednoho ze slucovanych subjektu,
nejednalo se o teoretickou znalost prostiedi, ale 0 praktické zkuSenosti ze svého dlouholetého

pusobeni ve skolstvi i v oboru.

Rozhodovani
Vlastni rozhodovani provadél teditel vzdy sam. Dil¢i véci konzultoval s SirSim vedenim

a stiednim managementem, ktefi se na jednotlivych fazich rozhodovani podileli. Radu véci si

%2 TROJAN V. A KOLEKTIV; Pedagogicky proces a jeho Fizeni; Univerzita Karlova v Praze, 2012; s. 151, ISBN
978-80-7290-543-0;

48



jako fteditel prosadil, k nim patiila diverzifikace maturitnich oborti, v jinych zéasadnich
skute¢nostech pfijal ndzor SirS§tho vedeni. Jako ptiklad bych uvedl volbu zda jit cestou

ptirodovédného lycea a nebo zachovat Skolu oborové ¢istou.

Casna implementace

Diverzifikace rizika smérem k rozsifeni nabidky maturitnich obord pfiSla do doby, kdy se
skola bude minimalné nasledujicich deset let potykat s pfichodem slabych ro¢niki. Pfiblizné
S nastupem rocnikll narozenych 1992 zacina strmy pad a trend se mirné zaciné zlepSovat az
S nastupem rocnikti narozenych po roce 2003. Slouceni ptivodnich instituci probehlo v pravy
cas, kdy se dalo jest€¢ hovofit o proaktivnim piistupu a nemélo povahu pouhé reakce na
celkovou meénici se situaci. I dal$i rozSifeni forem vzdélani a vznik odborného centra

vzdélavani lze zatadit k ¢asné implementaci.

Stabilizace zmény

Stabilizace zmén, které nastaly, probihala celou druhou polovinu prvniho funkéniho obdobi
feditele Skoly a stale jesté probiha i v ramci druhého funkéniho obdobi. Je provazena dalSimi
vykyvy v zdjmu zakd o Skolu, kdy nékteré obory nejsou v jednotlivych letech otevirany
anebo jsou spojovany, coZ je spojené i s naro¢nou logistikou realizace vyuky. Stabilizace

zmén souvisi i s dobudovanim a plnym rozvojem centra odborného vzdélavani.

Hodnoceni, reflexe

Slouceni pfineslo stabilitu vS§em tiem plvodnim subjektiim, coz 1ze odvodit z ekonomickych
vysledkll, persondlni situace 1 zajmu Zzaka o Skolu. Lesnictvi patii mezi velmi konzervativni
obory. Tato skutecnost souvisi i S povahou dlouhodobé produkce. Kratkodobost,
sttednédobost a dlohodobost ma zcela jiné parametry nez u jinych obort, protoze lesnictvi
pracuje s desetiletimi. Diverzifikace obord piinesla skole vétsi variabilitu a pfiliv studentd,
u kterych klesal o plivodni obor zajem. Propustnost mezi obory Skole ptispéla ke skutecnosti,
ze Skola nepfichazi o studenty a kazdy zde muze ziskat stfedni vzdélani podle svych

schopnosti. Na tuto skutec¢nost kladn¢ reaguji rodic¢e zaku i socidlni partnefti.

Po uplynuti prvniho funkéniho obdobi feditele Skoly I1ze zkonstatovat, ze Skola se stala jinou
a provoz tuto zménu akceptoval. Rediteli se dafi plnit cile Lisabonské strategie ve stiednim
lesnickém Skolstvi a to ve vSech tfech hlavnich zdmérech, které spatiuje ve zlepSovani kvality
a efektivity systémil vzdélavani a odborné piipravy v EU, v zajisténi ptistupu ke vzdélani
a odborné piipravé pro vSechny a otevieni systémi vzdélavani a odborné piipravy okolnimu
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svétu. Nicméné zdjem o Skolu zistal kolisavy, stdle zlstavaji oblasti, které je potieba
zlepSovat a vedeni Skoly ve strategii pokracuje.

8 Rizeni slou¢eného subjektu

Pro fizeni Skoly plati obdobné zasady jako pro fizeni podniku. Zasady vychazeji ze
sekven¢nich a paralelnich funkci. Mezi sekvenéni manazerské funkce patii planovani,
organizovani, fizeni lidskych zdrojii, vedeni a kontrola a mezi sekven¢ni manazerské funkce

patii analyza, rozhodovani a implementace.

Planovani

Planovani je vychozim bodem, ktery piedchdzi vykonim vSech ostatnich manaZerskych
¢innosti. Je tomu tak proto, zZe planovani obsahuje vymezeni cilii a naznaceni cest, jimiz ma
byt téchto cilt dosazeno. ,,Je to manazerska aktivita zaméfend na budouci vyvoj organizace,

Vo tr v . , , ’ v ’ , , . - 33
urcujici ¢eho a jak ma byt docileno, urceni, co se ma stét, nikoliv reakce na to, co se stalo*.

Vznik CLA byl vysledkem dlouhodobého planovani a vize stavajiciho feditele §koly. Jednalo
se o strategicky plan. Ke stfednédobym planim nalezel vznik a zavedeni zcela nového oboru
I prostupnost obord stavajicich a rozsifeni nabidky vzdélavani. Zde Slo o vlastni realizaci
taktického planu. Vlastni akt slouceni tii subjektti patii svym charakterem ke kratkodobym
planim a operativnim plantim. | Z vyjadieni pracovniki odboru Skolstvi Kralovéhradeckého
kraje cely proces trva v pruméru 2-3 mésice. U obzvlasté slozitych piipadi vlastni akt

probihal dle jejich zkuSenosti aZ ptl roku.

Organizovani

,organizovani je cilevédoma ¢innost, jejiz kone¢nym cilem je uspoiadat prvky v systému,
jejich aktivity, koordinaci, kontrolu tak, aby pfispély maximalné k dosaZeni cilii systému.

, . , . . 4
Vysledkem organizovani je organizace.* ®

Slouc¢enim tii subjektd do jednoho vznikla organizace S vyrazné jinou organizaéni strukturou.

wewr

prvky liniové §tabni (piiloha ¢. 11 ). Skolni polesi se stfednim ugilistém mély jednodussi

B VEBERJ. A KOL.; Management, zdklady, prosperita, globalizace; Management Press, Praha 2000; s. 51; ISBN
80-7261-029-5

% VEBERJ. A KOL.; Management, zdklady, prosperita, globalizace; Management Press, Praha 2000; s. 118; ISBN
80-7261-029-5
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organizaéni strukturu s pfevahou prvki pro liniové organizacni struktury (pfiloha ¢. 12 a 13).
Sloucenim vznika liniové §tabni organizacni struktura s nékterymi prvky funkce funkcionalni
organizacni struktury (pfiloha ¢. 14), které se pak projevuji ve vlastnim chodu fizeni Skoly
(napf. ucitelé praktického vyucovani uéi napii¢ subjektem). V ramci realizace projekti si
vedouci pracovnici ponechavaji linii pracovnika, které fidi pfimo. V ramci projekti vznikaji 1
docasné organizacni struktury, kdy dochazi k jiné hiearchii podiizenosti a nadfizenosti.
Produktim organizovani patii i vlastni organiza¢ni tad Skoly, ktery upravuje organizacni
strukturu a fizeni, formy, metody prace, prava i povinnosti zaméstnancli a zabezpecuje

realizaci vzdélavani.

Rizeni lidskych zdroji

,»Rizeni lidskych zdroji (personalistika, persondlni fizeni) nejvyzanmnéjsi slozka fizeni

Y o < Ml . 35
v kazdé organizaci, komplexné se zabyva ¢lovékem v pracovnim procesu.*

,»Z hlediska obsahu a zaméteni se zpravidla odliSuje vykon tzv. persondlnich ¢innosti v uzsim
slova smyslu (persondlni agendy zabezpecujici zékladni Cinnosti vztahujici se k personalu
firmy) a vlastni personalni fizeni, které¢ je zaméteno na zakladni oblasti formovani lidskych
zdrojt.* %

V pribéhu prvniho funkéniho obdobi dochdzelo k urcité ptirozené fluktuaci zaméstnanci.
V ptipadé¢ Skoly se jednalo o jednotlivce, ktefi odchdzeli do penze nebo k jinym
zam@&stnavatelim. V souvislosti stim musel management Skoly feSit i personalni oblast.
Vyro¢ni zpravy vypovidaji pak o poméru kvalifikovanych a nekvalifikovanych pracovniki

a Skola dosahuje témét 100% kvalifikace. Vyhodou slouc¢ené organizace je i zastupitelnost

Vv ramci celého subjektu.

% MALKOVA L, JEDINAK P. A KOLEKTIV; Management; Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenek, s.r.o.; Plze;
2009; s.74; ISBN 978-80-7380-230-1

% \VEBER J. A KOL; Management, zdklady, prosperita, globalizce; Management Press; Praha 2000; s. 174; ISBN
80-7261-029-5
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Vedeni

,Vedeni lidi (leadership) — Tato funkce zahrnuje schopnost, dovednost a uméni vedoucich
pracovnikl (manazerti) vést, usmériiovat, stimulovat a motivovat své spolupracovniky ke

kvalitnimu, aktivnimu a tviir¢imu poslani své prace.* 3

Z rozhovort s klicovymi pracovniky vyplynulo, Ze u stavajiciho feditele Skoly prevazuje
autoritativni styl vedeni a participaci pfipousti na samém zacatku feSeni ukold, realizace
a naslednou zodpovédnost nese manazer. Nicméné zaroven feditel Skoly umoznuje rozvoj
pracovnikii v bohaté a tradi¢ni zahrani¢ni spolupraci vramci vyménnych programi

a pii realizaci samostatnych projekta.

Kontrola

,Kontrola je kritické zhodnoceni soucasného stavu (reality) s ohledem na stanoveny cil (plan)

a urceni zda bylo dosazeno shody nebo neshody.* 38

Kazda operace pii fizeni operace vyzaduje néjakou miru kontroly. Ne v kazdé oblasti je
kontrola jednoznacnd jako v ekonomické oblasti. Kontrolou kvality vyuky jsou studijni
vysledky student. Kontrolou, zda se vize ubira spravnym smérem, je zajem rodi¢u a zaku
0 obor. A k takové kontrole mize poslouzit i piehled o poctu zaka hlasicich se ke studiu

V jednotlivych oborech.

Analyza

Analyza predstavuje vcCasné ziskani objektivnich a komplexnich informaci a jejich

rozpracovani adekvatnimi metodami.

Pii tvorbé koncepce rozvoje CLA Trutnov musel feditel §koly analyzovat fadu faktord,
které prameni ze znalosti oboru. Sviij uspéch opird o znalost situace na trhu prace a situaci
v regionu. U uzce oboroveé vyhranénych Skol nelze spoléhat pouze na znalost demografického
vyvoje, trendi ve stfednim $kolstvi, mistni podminky. Reditelé musi zohlediiovat situaci

v oboru a situaci z celorepublikového hlediska.

3" MALKOVA L, JEDINAK P. A KOLEKTIV; Management; Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenek, s.r.o.; Plze;
2009; s. 62; ISBN 978-80-7380-230-1

% MALKOVA L, JEDINAK P. A KOLEKTIV; Management; Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenek, s.r.o.; Plze;
2009; s. 100; ISBN 978-80-7380-230-1
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Rozhodovani

,Rozhodovani je procesem vybéru mezi alesponn dvéma moznymi variantami jedndni. Pfi

v r rore . s v v o7 39
manazerském rozhodovani jde o kombinaci védy a uméni rozhodovat®.

,J€ proces nendhodného vybéru varianty, ktery provadi manazer ke splnéni stanoveného cile.
Obsahem rozhodovani je hodnoceni variant feSeni podle urcitych hledisek (kritérii) a jejich

vzajemné porovnavani, vybér optimalni varianty, hodnoceni rizik a piijeti rozhodnuti.« *°

Reditel $koly pii znalosti viech souvislosti vsadil na harvestrorové technologie a tim ziskal
velikou konkuren¢ni vyhodu. OvSem ta sama o sob¢ by nestacila pro udrzeni a zachovani
oboru. Diky rozhodnuti sloucit v§echny tii subjekty mohl uskutecnit svoji vizi, rozsitil obory
a moznosti ziskat odborné vzd€lani a zaroven svoji vizi ve spolupraci se ziizovatelem jeste

rozvinout do podoby centra odborného vzdélavani.

Implementace

»~Implementace (vykon rozhodnuti) jedna se o Cinnosti, které je tfeba vyvinout ve vztahu ke

spolupracovnikéim s cilem dosahnout ¥dicich zaméri (aby lidé udglali, co chceme).*

Celym sledovanym obdobim CLA se nese implementace zaméra feditele $koly. Vlastni
slouceni tii subjektli je implementaci. Zavedeni nového oboru patii k implementaci. Moznost
rozsifeni odborného vzdélani (studenti mohou ukon¢it studium maturitou i S vyuénim listem)

naleZi k implementaci. Vybudovani centra odborného vzdélavani obsahuje implementaci.

% VEBER J. AKOL; Management, zdklady, prosperita, globalizce; Management Press; Praha 2000; s. 332; ISBN
80-7261-029-5

0 MALKOVA L, JEDINAK P. A KOLEKTIV; Management; Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenek, s.r.o.; Plze;
2009; 5.118; ISBN 978-80-7380-230-1

* Manazerské Funkce - Implementace — Management; www.ucitelka.info/management/manazerske-funkce-
implementace
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9 Interpretace zjiSténi

Zvolené obdobi CLA patii k dal§imu zasadnimu milniku v Zivoté $koly. Celé obdobi,
kterym Skola prosla, ptedstavuje nepfetrzity cyklus zmén. Z analyzy pisemnych podkladi
byla ziskana tvrda data, ktera podavaji svédectvi o vyvoji ve sledovaném obdobi. Metoda
rozhovoru pomohla osvétlit ramec okolnosti, za kterych udalosti probihaly. Prostiednictvim
téchto dvou metod jsem hledal odpovédi na klicové otazky uvedené v prvni kapitole,

na které, je nyni mozné odpoveédét.

9.1 Interpretace zjisténi - CLA

e Jakym trendim musely celit slu¢ované subjekty pfed vznikem nového subjektu?

Z analyzy pisemnych podkladii vyplynulo, Ze zijem uchaze&i o studium na SSLZ Svoboda
nad Upou a VOSL a SLS Trutnov Vv priibéhu péti let pred vznikem CLA stagnoval a upadal.
Obéma skolam se sice dafilo napliiovat tfidy a oteviit kazdym rokem prvni ro¢nik studia,
nicméné jiz dlouhou dobu se nedalo hovofit o néjakém vybéru a pocet piihlaSenych témet
kopiroval podet pfijatych uchazeét ke studiu. Ani samotné pfeorientovani se SSLZ Svobody
nad Upou na harvestorové technologie a otevieni nastavbového maturitniho studia zvrat
V poptavce ze strany uchazeci nepiineslo. Velmi brzy se zacalo ukazovat, Ze se jedna o obory
velmi Uzce zaméfené a drahé. Zaroven si ob¢ Skoly zacaly konkurovat. Zména systému
zadavani zakizek SSLZ ve Svobodé nad Upou komplikovalo zajisténi praktické vyuky.
Hospodatské vysledky Skolniho polesi Trutnov nebyly pro zfizovatele uspokojivé. Pouze
zajisténi Skol pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky se jevilo jako stabilni. Z vné&jSich
vlivli na Skoly dopadal neptiznivy demograficky vyvoj. K nému se pfiddvala konkurence
ostatnich lesnickych Skol v republice. Zménila se poptavka po absolventech lesnickych skol
a se zvySujicim tlakem na produktivitu prace se meénila schopnost provozu vstfebavat
absolventy lesnickych Skol. Méni se technologie uzivané v lesnim hospodafstvi, kdy ubyva
motomanualni prace a prechazi se ve vétsi mife na harvestorové technologie. Ve spolecnosti
sili tlak na oslabeni hospodaiskych funkci lesa a dochdzi k preferovani ostatnich funkci lesi.

Souhrnné 1ze vnéjsi vlivy oznacit jako ménici se spole¢enskou zakazku.
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e Jaky byl cil Feditele Skoly na pocatku jeho funkéniho obdobi, ktery se opiral

0 koncepci Ceské lesnické akademie?

Rozhovor s feditelem Skoly odhalil, Ze vizi na vybudovani lesnického centra vzdélavani mél
jiz od 80. let minulého stoleti. Teprve jeho uspéch v fizeni na vybér feditele Skoly mu umoznil
zamgér zcela realizovat. Sam hovoii o tiech etapach, které nekopiruji zcela sledované obdobi,
uplatiiovat jiz za svého pusobeni feditele SSLZ ve Svobodé nad Upou. Orientaci na
harvestorové technologie naplnil prvni etapu své vize. Po té co se stal feditelem obou skol,
mohl naplnit druhou etapu a sloucit obé Skoly i ucelové skolské zatizeni. A proces zavrsil
vybudovanim Centra odborného vzdélavani v lesnictvi. Tteti etapu se mu do konce prvniho

funkéniho obdobi nepodatilo dokoncit a jesté pokracuje.

e Jak probihala realizace a napliiovani projektu budovani jednoho subjektu Skoly

V ramci prvniho funkéniho obdobi Feditele Skoly?

Ve skolnim roce 2007-2008 probéhlo vlastni slouceni tii subjektt. Po vlastnim slouceni bylo
nutné stabilizovat situaci v novém subjektu, vytvofit novou organizaéni strukturu, nastavit
a harmonizovat procesy uvnité subjektu. Skola provadi Gpravy ve studijnich oborech,
pripravuje otevieni nového oboru. V nasledujicim roce je otevien novy obor Ochrana ptirody
a prostfedi. V souvislosti s tim se musi $kola pfipravit na vétsi pfiliv divek, coz je pro typicky
chlapeckou skolu pomérné zasadni zména. Dochazi k usazeni persondlnich zmén a zmén ve
zptisobu hospodareni na Skolnim polesi. Zacind modernizace vybaveni Skoly. V dalSich letech
modernizace pokracuje a pfipravuje se ve spolupraci se zfizovatelem vystavba centra
odborného vzdélavani. V roce 2011 bylo dokon¢eno Centrum odborného vzdélavani
Vv lesnictvi. Slavnostni otevieni prob&hlo 29. zafi 2011. Projekt byl finanéné podpoten
Evropskym fondem pro regionalni rozvoj. Projekt se nepodafilo realizovat v celém rozsahu
a v dalsich letech bude jeho realizace pokracovat dal§imi etapami. Nasledujici rok se do
centra stéhuje VOS. Vroce 2011 $kola piichazi o &ast kolniho polesi. Divodem pro
vypovéd ze strany LCR bylo zafazeni majetku do vyb&rovych fizeni na dodavky lesnickych
praci pro LCR. Jeji ukon&eni zasadnim zptisobem ovlivnilo podstatu praktické vyuky. CLA
musi vyhledavat a vyuzivat pro praktickou vyuku vétsi lesni majetKy jinych subjektti v okoli
Casto 1 na zéakladé vybérovych fizeni. | v konfrontaci s ostanimi $kolami a jinymi obory se
ukazuje, jak nezbytné je mit vlastni zazemi pro praktickou vyuku (Skolni polesi, rybafstvi,

farmu, dilny, prodejnu, ...), protoZe zavislost na socialnich partnerech v tomto ohledu miize
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mit pro Skolu zasadni dopady. Do konce prvniho funk¢éniho obdobi feditele Skoly dochézi
k ukoncovani projektli na modernizaci $koly. I nadale probihaji prace na zvyseni propustnosti

oborti $koly zejména v prvnich ro¢nicich studia.

e V jakych oblastech se projevily zmény spojené s procesem budovani jednoho
subjektu $koly a jak se projevily v pribéhu sledovaného obdobi? Jaka pozitiva

a negativa slouceni subjekta piineslo?

V prvnich letech se zmény vyrazné projevily v zadjmu uchazec¢l o studium na Skole.
Po dlouhych letech se nerovnal pocet uchazect poctu ptijatych zaki ke studiu na Skolu. Trend
vydrzel az do roku 2011 a posléze pod vlivem demografického poklesu ustoupil. Propustnost
oborti sttedniho vzdélani stabilizovala pocet studentii na Skole, Skola nepfichazi o studenty.
Inovacemi v oborech studia, které Skola poskytuje, oslovuje §irsi cilovou skupinu. Vyse
uvedené zmény jsou kvitovany jak rodi¢i zakt, tak i socialnimi partnery. V poctech
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii ve Skolach se zmény pfiiliS neprojevily.
Ale situace jim umoznila dalsi rozvoj a specializaci. Zaroven dochazi i k vétsi zastupitelnosti
pedagogli. Odborny vycvik provadéji jiz vyhradné ucitelé odborného vycviku. V souvisosti

S organiza¢nimi zménami se musela zménit i organiza¢ni struktura skoly.

Zasadni vliv mély zmény na ekonomiku subjektu. Subjekt vykazuje kazdorocné kladny
hospodaisky vysledek, ktery umoziuje dalii rozvoj. Skolni polesi neni zavislé na dotacich od
ziizovatele a je schopno si na sebe vydélat. Zmeéna zpiisobu hospodateni, kdy je pfevazna ¢ast
zajisténa praktickym vycvikem studentt, pfinesla zeStihleni poctu zaméstnanci, ale zaroven i
vetsi  vyuZitelnost Ucelového zafizeni jeho primarnimu posldni. VyS$Si stabilita nove

slou¢eného subjektu byla vykoupena ztratou pravni subjektivity kazdého z nich.

Ponékud stranou zasadnich zmén zistalo vys§i odborné vzdélavani. Propustnost vyssiho
odborného s vysokoskolskym vzdélavanim se dlouhodobé nedatfi. Vedle vyssiho odborného
vzdélavani se povedlo ve spolupraci s MENDELU otevtit v Trutnové konzultaéni stiedisko
kombinovaného bakalaiského studia. Po nékolika letech ho oviem rusi. MENDELU a CZU
postupné ziizovaly pfi stfednich lesnickych Skoldch svéd konzultaéni stfediska. Po kratkém
Case je zacaly opét rusit. Misto konzultacniho stiediska MENDELU v Trutnové ziizuje své
konzultaéni stfedisko CZU, ale i ona ho po vy&erpani potencialu stahuje. Studentiim je sice
umoznéno vedle vysSiho odborného vzdélani soucasné zacit studovat i kombinované

bakalarské studium, ale rozhodné se nejdend o Zadnou podobu propustnosti. Vyssi odborné
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studium umoznuje dosdhnout vysSiho stupné kvalifikace 1 socialné¢ slabsim zaktm.

Problematika feSeni vysSiho odborného vzdélavani tak zlistava i nadéle nefeSena.

e Jak slouceni v soucasnosti vnimaji klicovi hraci?

Kli¢ovi hraci se obecn¢ shodli, Ze slou¢enim vznikl vhodny a funkéni model subjektu
poskytujici odborné vzdélavani. S odstupem c¢asu vnimaji slouceni jako pozitivni krok.
Slouceny subjekt je stabilnéjsi jak z hlediska ekonomické situace, tak 1 personalniho zajisténi.
Pruznéji se ptizplsobuje poptavce v ramci jednotlivych obord. Slouc¢enim se skola stala, diky
své nabidce a vybavenosti i zdzemim, siln¢jSim a stabilngj$im subjektem, ktery dokéaze 1épe
celit konkurenci. Sloucenim nemusi zakonité dojit ke ztraté suverenity a vlastni identity.

Jednoznac¢né by tento model doporucili i jinym oborové zamétenym Skoldm.

9.2 Vyvoj na ostatnich stiednich lesnickych Skolich
Na zavér interpretace zjisténi povazuji za vhodné se v kratkosti zminit o vyvoji na ostatnich
sttednich lesnickych Skolach zbyvalé trvalé¢ vzdélavaci zékladny MZe i mimo ni,

pfestoze zmény na nich byly realizovany pozdéji nez na CLA.

Vys§i odborna Skola lesnickd Stfedni lesnickd Skola Bedficha Schwarzenberga Pisek se
sloucila s lesnickym ucilistém ve Vimperku a poskytuje stfedni odborné vzdélani v oborech
41-46-M/01 Lesnictvi, 41-56-H/01 Lesni mechanizator, 41-57-H/01 Zpracovatel dieva, vyssi
odborné vzdélani 41-32-N/01 Lesnictvi a je zde konzultacni stfedisko pro kombinované

bakalatské studium CZU. Skola na zakladé rozhodnuti kraje ptichazi o §kolni polesi.

Stfedni lesnicka Skola v Hranicich, jako jedind na Moravé a posledni z trojice lesnickych skol
patticich k trvalé vzdélavaci zakladné MZe, se ubranila v§em zménam a i nadale poskytuje
stfedni odborné vzdélavani pouze v jednom oboru studia a to 41-46-M/01 Lesnictvi a je zde
konzulta¢ni stfedisko pro kombinované bakaldiské studium MENDELU. Soucasti Skoly je

1 vlastni Skolni polesi.

Sttedni lesnicka $kola Zlutice diverzifikovala svoji nabidku a poskytuje stfedni odborné
vzdélani v oborech 41-46-M/01 Lesnictvi, 44-41-M/01 Zahradnictvi, 41-56-H/01 Lesni

mechanizator, 41-51-H/02 Véelat. Skola ma své kolni polesi.

Ze Stiedni lesnické Skoly ve Sluknové se stala integrovani $kola Stiedni lesnicka 3kola
a Stfedni odborna Skola socialni, ktera poskytuje stiedni odborné vzdélani v oborech Lesnictvi

41-46-M/01, Bezpe€nostné pravni cCinnost 68-42-M/01, Ochrana piirody a prostiedi
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16-01-M/01, Pecovatelské sluzby 75-41-E/01, Lesni mechanizator 41-56-H/01, Lesnické
prace 41-56-E/01, Pekai 29-53-H/01, Prace ve stravovani 65-51-E/02. Skola nema své $kolni

polesi.

Z vySe uvedenych skuteCnosti plyne, Ze kazda z lesnickych S$kol musela na nizs§i pocty
studentii hlasicich se na skoly né¢jakym zptsobem reagovat. K redukci poctu lesnickych skol
zatim zadna politickd reprezentace neméla odvahu pftistoupit. V nekterych ptipadech skoly
pfistoupily prozatim jen k diverzifikaci oborl, zavedli nové piibuzné obory a u nékterych
probéhlo jiz slouceni s jinymi Skolami, jelikoZ jejich dalsi samostatna existence jiz nebyla
realna. Slouceni stfednich Skol se stfednimi odbornymi ucilisti se ukézalo v oboru lesnictvi
jako vyhodné. Dva typy skol a nékolik studijnich oborG vyuzivaji podobné zdzemi pro

praktickou vyuku.

Pokud Skola zazemi nemd, celi znacnym problémim, protoZze z dlouhodobého hlediska se
spolehnout na spolupréci se socidlnimi partnery, které by takové zdzemi Skole poskytovali
nelze. Diive ucnovské skoly vyuzivali s podporou statu zazemi, které jim poskytovaly velké
podniky. OvSem v soucasnosti pievazuji malé a stfedni podniky, které nedisponuji takovymi
moznostmi a ve findle jim ani potfebny prostor pro praktickou vyuku neposkytnou. Obdobné
feSeni je jist¢ vhodné i pro jiné obory. Jako piiklad z praxe bych uvedl obdobny subjekt,
ktery vznikl slou¢enim nékolika Skol, kterym je Stfedni Skola sluzeb, obchodu a gastronomie
v Hradci Kralové, ktera nabizi 6 uchovskych obord, 7 maturitnich obort. Skola provozuje
vlastni kadetnicky salon, zahradnictvi, prodejnu, jidelnu a restauraci. Ani tato Skola nespoléha

pouze na socialni partnery, ale oporu nachazi v provozu vlastnich zafizeni.
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10 Zavér

Hlavnim cilem prace byla deskripce budovani konkrétni $koly v kontextu méniciho se
prostfedi zvolené organizace. Pro naplnéni cile prace jsem si vybral Ceskou lesnickou
akademii Trutnov stfedni Skolu a vyssi odbornou Skolu. Zvolené obdobi kopiruje prvni
funk¢éni obdobi stavajiciho feditele Skoly a zaroven i obdobi vzniku a budovani nové
vzniklého subjektu. Popisované obdobi zacina Skolnim rokem 2007/2008 a konc¢i $kolnim
rokem 2012/2013. Subjekt vznikl slougenim slougeni SSLZ Svoboda nad Upou, VOSL a SLS
Trutnov a Skolniho polesi v Trutnové s tim, ze VOSL a SLS Trutnov se stala od 1. 1. 2008
pravnim nastupcem, ktery piejal veskera prava a zavazky. Skola ve své dlouhé historii progla
fadou zasadnich zmén a po celou dobu trvani musela pruzné reagovat na meénici se situaci

V oboru. Spole¢n¢ se zménami ve spolecnosti se ménila i mise Skoly.

Z analyzy pisemnych podkladii vyplynulo, Ze zijem uchaze&i o studium na SSLZ Svoboda
nad Upou a VOSL a SLS Trutnov V pribéhu péti let pfed vznikem CLA Trutnov stagnoval
aupadal. Ani samotné preorientovani se SSLZ Svobody nad Upou na harvestorové
technologie a otevieni nastavbového maturitniho studia zvrat v poptavce ze strany uchazeci
nepfineslo. Zaroven si obé koly zadaly konkurovat. Zména systému zadavani zakazek SSLZ
ve Svobodé nad Upou komplikovalo zajisténi praktické vyuky. Z vnéjsich vlivii na $koly
dopadal nepfiznivy demograficky vyvoj. Knému se pfiddvala konkurence ostatnich
lesnickych skol v republice. Zménila se poptavka po absolventech lesnickych skol a se
zvySujicim tlakem na produktivitu prace se ménila schopnost provozu vstiebavat absolventy
lesnickych Skol. Souhrnné Ize vné&jsi vlivy oznalit jako ménici se spolecenskou zakazku.
Stavajici feditel $koly byl vybran se zadanim slougit SSLZ Svoboda nad Upou, VOSL a SLS
Trutnov a Skolni polesi Trutnov do jednoho silného subjektu, ktery by dokazal 1épe uspokojit

poptavku a Celit nepfiznivym demografickym vliviim.

K dil¢im vystuplim naleZi i zobecnéni postupu pii procesu slouceni Skol a Skolskych zatizeni
do jednoho subjektu. O prvni zobecnéni jsem se pokusil s feditelem Skoly na vzorku v podobé
CLA. Reseni ukazalo, Ze situace nebyla zdaleka typicka, pro nasledné zobecnéni. Sam byl
Vv daném okamziku feditelem obou Skol. Témét nemusel feSit personalni otazky. Ptipadi, kdy
dochéazi ke slouceni Skol se Skolskym ucelovym zafizenim daného typu, pravdépodobné
nebude v republice piilis mnoho. O druhé zobecnéni jsem se pokusil ve spolupraci
s pracovniky odboru Skolstvi Kralovéhradeckého kraje. Z diskuse vyplynulo, Ze se jedna o

proces natolik individualni, Ze je jen velmi obtizné hledat spolecné body a neni mozné ho
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demonstrovat pouze na jednom subjektu. Vysledek piedstavuje zobecnéni procesu
v Kralovéhradeckém kraji. Nicméné voditko, které 1ze pouzit pfi procesu slouceni existuje
vV podob¢ ,,Vynosu ¢. 1 vymezujici ¢innosti, které je nezbytné zajistit pii zruSeni / slouceni
piispévkové organizace, jejimz zfizovatelem je ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy.“ , které pripojuji jako piilohu ¢. 6. Aplikace vynosu na vétSim poctu
sloucenych $kol se mize stat tématem nejlépe pro pracovnika nékterého z krajskych tradii pro
jinou préci.

K hlavnim cilim patfilo zodpovédst klicové otazky spojené s budovanim CLA. Zvolené
obdobi patii k dalSimu zasadnimu milniku v zivoté Skoly a Ize na néj aplikovat management
zmény. Celé obdobi, kterym Skola prosla, predstavuje nepietrzity cyklus zmén, Pro popis
zvoleného obdobi a procest, kterym skola prosla, jsem zvolil metodu analyzy pisemnych
podkladii a metodu rozhovoru. Prostiednictvim téchto dvou metod jsem hledal odpovédi na

kli¢ové otazky, které predstavuji interpretaci zjisténi v kapitole 7.

Reditel mé&l svoji vizi na vybudovani lesnického centra vzdélavani jiz od 80. let minulého
stoleti. Sam hovoii o tfech etapach, které nekopiruji zcela sledované obdobi,
uplatiiovat jiz za svého piisobeni feditele SSLZ ve Svobodé nad Upou. Orientaci na
harvestorové technologie naplnil prvni etapu své vize, kterou pienesl do nové vznikajicho
subjektu. Po té, co se stal feditelem obou $kol, mohl naplnit druhou etapu a sloucit obé skoly
i igelové skolské zatizeni. Skola provedla inovace ve studijnich oborech s diirazem na jejich
prostupnost a tak v soucasnosti nabizi stiedni odborné vzdélani ve tfech maturitnich oborech,
V jednom uciovském oboru a v jednom oboru vyssiho odborného vzdelavani. Proces zavrsil
vybudovanim Centra odborného vzdelavani v lesnictvi, které bylo slavnopstné otevieno 29.
zaii 2011. Nasledujici rok se do centra sthuje VOS. V roce 2011 $kola pfichazi o &ast
$kolniho polesi. CLA musi vyhledavat a vyuzivat pro praktickou vyuku vétsi lesni majetky
jinych subjektit v okoli Casto 1 na zakladé vybérovych fizeni. Do konce prvniho funkéniho
obdobi feditele Skoly dochazi k ukoncovani projekti na modernizaci Skoly. Tieti etapu
s rozvojem centra se mu do konce prvniho funkéniho obdobi nepodatilo dokondit a jesté v ni

pokracuje.

V prvnich letech se zmény vyrazné projevily v zajmu uchazeci o studium na Sskole.
Po dlouhych letech se nerovnal pocéet uchazect poctu piijatych zakd ke studiu na Skolu

(ptiloha ¢. 5). Trend vydrzel az do roku 2011 a posléze pod vlivem demografického poklesu
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ustoupil. Propustnost obort stabilizovala pocet studentti na Skole, $kola nepfichazi o studenty.
Inovacemi v oborech studia, které Skola poskytuje, oslovuje $irsi cilovou skupinu. V poétech
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii ve Skolach se zmény pfiiliS neprojevily.
Ale zmény jim umoznily dalsi rozvoj a specializaci. Zaroven dochazi i k vEtsi zastupitelnosti
pedagogi. Subjekt vykazuje kazdorocné kladny hospodarsky vysledek, ktery umoznuje dalsi
rozvoj. Skolni polesi neni zavislé na dotacich od zfizovatele a je schopno si na sebe vydélat.
Zmeéna zpusobu hospodareni, kdy je pfevazna Cast zajisténa praktickym vycvikem studentd,
piinesla zestihleni poctu zaméstnanct, ale zaroven 1 vétsi vyuzitelnost ucelového zatrizeni jeho
primarnimu poslani. Vyssi stabilita nové slou¢eného subjektu byla vykoupena ztratou pravni

subjektivity kazdého z nich.

Klicovi hraci se obecné shodli, Ze slou¢enim vznikl vhodny a funk¢éni model subjektu
poskytujici odborné vzdélavani. Sloucenim se $kola stala, diky své nabidce a vybavenosti i
zdzemim, siln¢j$im a stabilngj$im subjektem, ktery dokaze Iépe celit konkurenci. Jednoznacné

by tento model doporudili i jingym oborové zaméfenym Skolam.

Na zaklad¢ piedlozenych zjisténi si dovoluji vyslovit piesvédceni, ze cesta, kterou zvolil
Mgr. Jan Korbelaf stavajici feditel CLA, pfedstavuje vhodné feSeni pro zachovani riiznych
obori, kterym by nejen pod ekonomickym tlakem hrozil zanik. Piesvédc¢il jsem se,
ze skute¢né neustale uplatiiuje béhem své kariéry feditele skoly citat, ktery vyslovil Seneca
,Non schoale sed vitae discimus“ — ,,Neu¢ime se pro $kolu, ale pro zivot.” OvSem
0 existenci a neexistenci $kol rozhoduji pfedeviim politici. Skola v letosnim roce slavi 70.
vyro¢i své existence v Trutnové a 160. vyro¢i od svého zaloZeni a ma zcela jisté dobie

nakrocen sviij rozvoj i v budoucim desetileti.
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Prehled zkratek

Zkratka |Nazev

CoVv Centrum odborného vzdelavani

CLA Ceska lesnicka akademie Trutnov — stfedni §kola a vy3$si odborna §kola
CR Ceska republika

CsU Cesky statisticky Giad

CZU  |Ceské zem&dglska univerzita

DS Dalkové studium

EU Evropska unie

KHK Krajsky utad Kralovéhradeckého kraje

KU Krajsky urad

LCR Lesy Ceské republiky, s.p.

LH Lesni hospodarstvi

LKT Lesni kolovy traktor

LMS Lesnickd mistrovska skola

MMR  [Ministerstvo pro mistni rozvoj

MSMT |Ministerstvo $kolstvi mladeZe a télovychovy

MZe Ministerstvo zemédélstvi

MZP Ministerstvo zivotniho prostredi

NLP Il [Néarodni lesnicky program II

NUOV  [Narodni tistav odborného vzdélavani

0S Odbor skolstvi

ou Odborné uciliste

OPVK  |Operac¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
RKNAP |KrkonoS$sky narodni park

RVP Rémcovy vzdélavaci program

SLS Stiedni lesnicka Skola

SLTS Stfedni lesnicka technicka Skola

SOS  |Stredni odborné $kola

SOUL  |Stfedni odborné ucilisté lesnické

SOUZ  |Stiedni odborné ucilisté zemedélské

SR Slovenska republika

SS Stredni $kola

SVP Skolni vzdélavaci program

THP Technicko-hospodaisky pracovnik

UHUL  |Ustav pro hospodatskou tipravu lesii Brandys nad Labem
UKT Univerzalni kolovy traktor

VOS Vyssi odborna skola

VOSL  |[Vyssi odborna $kola lesnicka

VULHM [Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti
YPEF  |Young People in European Forest (lesnicka olympiada)
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Priloha ¢. 1

Ptehled praci a autort, ktefi proces slu¢ovani z riznych pohledu fesili

. Datum
Autor Nazev prace Instituce . o
odevzdani
Véra PROCES SLUCOVANI PRAVNICH SUBJEKTU | Univerzita Karlova 14. 4.
Weberova A JEHO DOPAD DO ROZPOCTU UZEMNE Pedagogicka fakulta 2006
SAMOSPRAVNEHO CELKU
Mgr. Roman |MOZNOSTI MANAGEMENTU SKOLY PRI Univerzita Karlova 14. 4.
Hudec KLESAJICIM ZAJMU O UCEBNi OBORY Pedagogické fakulta 2006
V USTECKEM KRAIJI
Véroslava PROBLEMATIKA SLUCOVANI SKOL Univerzita Karlova 11.
Brozova se zaméfenim na slu¢ovani matef'skych skol Pedagogicka fakulta 2006
Iva OPTIMALIZACE A SLUCOVANI ZAKLADNICH |Univerzita Karlova 8. 4.
Stefackova | SKOL V RUMBURKU V KONTEXTU Pedagogicka fakulta 2009
DEMOGRAFICKEHO VYVOIJE
Jifina VLIV SLUCOVANI MATERSKYCH Univerzita Karlova 16. 6.
Pochopovd  |A ZAKLADNICH SKOL V PLZENSKEM KRAJI |Pedagogicka fakulta 2011
NA JEJICH MANAGEMENT
Tat’ana Optimalizace sité §kol v daném regionu jako Filozoficka fakulta 2012
Bednatrova dasledek demografického vyvoje Univerzity Palackého
v Olomouci
katedra sociologie
a andragogiky
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Priloha ¢€. 2
Historie lesnického skolstvi v Trutnové v SirSich souvislostech

Zasluhou Ceské lesnické jednoty (Der Bohmische Forstvetein), prvniho to lesnického spolku
v Rakousku zr. 1848, a diky pochopeni tehdejSiho jejiho ptfedsedy hrabéte Christiana
Waldsteina, ktery rozhodl uvolnit pro ucely lesnické Skoly sviij zamek v Bélé pod Bezdézem,
byla Bohmische Forstschule (Ceské lesnické $kola) v Bélé pod Bezdézem dne 1. kvétna 1855
oteviena (slavnostni pfedani se uskutecnilo 6. 5. 1855). Vyucovaci jazyk byl némecky, jak to

tehdy bylo obvyklé na fadé stfednich skol v ¢esko-moravskoslezskych zemich.

Skola byla dvouleta. Skolu vydrzovala Jednota, soukromi majitelé lesti a od jara 1862 pak
Skolsky lesnicky spolek v Cechach (Forstschulverein). V roce 1864 byla pii $kole ziizena
meteorologicka stanice a do spravy byl pfevzat obecni les jako Skolni objekt. V roce 1895

byla dvouleta Skola pfeménéna na ttilety vyssi lesnicky tstav (Hohere Forstlehranstalt).

Nedostatek prostoru a chybéjici internat, zvySujici se pocet zaki, profesorti i ucebnich sbirek
vyvolalo potiebu nového umisténi. Na jafe 1903 byla pievzata z majetku cisaiské rodiny na
60 let do spravy budova byvalého cukrovaru v Zakupech s ptilehlymi pozemky (7,15 ha).
V B¢lé pod Bezdézem skonéilo vyucovani dne 23. cervence 1904 po 49 letech provozu.
Cinnost nové lesnické skoly v Zakupech zac¢ala ufedné 1. srpna 1904, vyudovani pak 2. fijna
1904. Po vzniku samostatného Cs. statu se $kola stava statni. Nadale je ponechan vyucovaci
jazyk némecky a do vyuky se zavadi nové Cesky jazyk jako statni jazyk a v roce 1922 je skola
reorganizovana na Ctyfletou vyssi lesnickou skolu (Hohere Forstschule) a od roku 1925, kdy
je zestatnéna, nese oficialni nazev Staatliche deutsche hohere Forstschule in Reichstadt.
V roce 1938 odtrzenim pohranici piesla Skola do Némecka. V roce 1940 se na ni ptestalo
vyucovat. Zakupské Skola byla na svou dobu moderné¢ vybavenou lesnickou Skolou. Byla

skolou internatniho typu.

Bélskou a zakupskou lesnickou $kolu v letech 1855-1940 ukonéilo 2435 absolventti (z Cech,
Moravy, Slezska, Rakouska, Némecka, atd.). i kdyz §lo o lesnické Skoly s vyuCovacim
jazykem némeckym, vyznamné zasdhly do naseho lesnictvi, zejména za éry bélské. V roce
1945 uz lesnickd Skola nebyla v Zakupech obnovena, ale z podnétu vlady a Ministerstva
Skolstvi a osvéty byla ptelozena ze Zakup do Trutnova, kde byla 15. fijna 1945 oteviena

Statni vyssi lesnické Skola v Trutnové s vyucovacim jazykem ceskym.
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Stredni lesnicka $kola v Trutnové, ktera je piimou predchtidkyni stavajici Ceské lesnické
akademie, je jedinou a opravnénou ndstupkyni stfednich lesnickych skol s vyufovacim
jazykem némeckym v Bélé pod Bezdézem (1855-1904) a v Zakupech (1904-1945), druhou
nejstarsi stfedni lesnickou $kolou v Ceské republice. Pocatky ¢eského lesnického $kolstvi

v Pisku spadaji az do ledna 1885.

ZaloZeni Sti‘edni lesnické Skoly v Trutnové

Okresni mésto Trutnov nabizelo pro zfizeni Skoly nejvice ze vSech mést, uchdzejicich se
0 byvalou bélsko-zakupskou lesnickou Skolu (Béla pod Bezdézem, Chomutov, Jirkov
Vv Krusnych horach, Liberec, Nové Mésto nad Metuji, Zakupy). Mistni spravni komise
Vv Trutnové nabidla budovu byvalé némecké chlapecké Skoly u méstského parku, vnitini
zafizeni Skoly, pozemky proti budové, internatni ubytovani a stravovani zaku, pridéleni
pfiméfenych byt zaméstnanciim Skoly, dopravu zactva autobusem do cviéného polesi
(dokument MSO &islo A79944/45-1V/5 z 28. 8. 1945). 15. 10. 1945 bylo slavnostn& zahajeno
vyucovani ve dvou tfidach prvniho ro¢niku. Do prvniho ro¢niku nastoupilo 87 studentd,

vékove starSich muzil, z nichz nékteti se aktivné podileli na domécim i zahrani¢nim odboji.

Lesnickou Skolu v Trutnové do roku 1995, kdy sSkola oslavila 50 let své existence,
absolvovalo 2518 absolventii denniho studia SLS a SLTS a dalsi stovky absolventii riiznych
forem studia, véetnd absolventi LMS a pomaturitniho studia (do roku 1995 celkem 3668

absolventi).

Rizeni a sprava Skoly

V letech 1945-1950 fidilo $kolu Ministerstvo $kolstvi a osvéty v Praze, r. 1951-1956
Ministerstvo lest a dievaiského pramyslu (sprava pro lesy a dievarsky prumysl), v letech
1957-1961 byla tizena Ministerstvem zemédélstvi a lesniho hospodarstvi a spravovana
stejnojmenym odborem KNV. Od roku 1961 po Gzemni reorganizaci aZ po zruSeni kraji
vroce 1990 byla fizena Ministerstvem Skolstvi a spravovana odborem skolstvi VEKNV
v Hradci Kralové. K 1. zaii 1990 ziskala Skola pravni subjektivitu a je nadale fizena
Ministerstvem $kolstvi a télovychovy CR v Praze a spravovana Skolskym ufadem v Trutnové
az do 30. 9. 2001. Od 1. 10. 2001 do soucasnosti je spravovana odborem Skolstvi, mladeze

a télovychovy Krajského uradu Kralovéhradeckého kraje v Hradci Kralové.*

42 UHLIR J. A KOLEKTIV., Padesat let lesnického skolstvi v Trutnove 1945-1995, EGAPRESS Trutnov 1995,
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Priloha ¢. 3
Stav a vyvoj ve slu¢ovanych organizacich v obdobi pred slou¢enim v datech

Celkovy podet zaki vici celkové kapacité skoly (SLS a VOSL Trutnov)

Studentt Kapacita Kapacita Celkova

SLS | VOSL [DSSLS |celkem SLS VOSL kapacita
Skolni rok Pocet
2002/2003 201 45 0 246 260 60 320
2003/2004 252 40 0 292 260 90 350
2004/2005 249 32 0 281 260 90 350
2005/2006 232 47 27 306 260 90 350
2006/2007 224 34 42 300 260 90 350

Celkovy pocet piihlasenych a pfijatych 24kt na SLS v jednotlivych $kolnich letech

Skolni rok pocet ptihlaenych zaka pocet ptijatych zakt (nastoupilo)
2002/2003 62 60
2003/2004 60 60
2004/2005 61 59
2005/2006 64 60
2006/2007 62 62

Celkovy pocet piihlasenych a pfijatych zaki na VOSL v jednotlivych $kolnich letech

Skolni rok pocet prihlasenych zakl pocet piijatych zakl (nastoupilo)
2002/2003 64 24
2003/2004 77 30
2004/2005 55 27
2005/2006 20 16
2006/2007 41 20

Celkové poéty pracovnikii v jednotlivych $kolnich letech (SLS a VOSL Trutnov)

Pocet pracovniki
Skolni rok pedagogidti nepedagogicti celkem
2002/2003 34 24 58
2003/2004 35 26 61
2004/2005 36 24 60
2005/2006 34 26 60
2006/2007 35 23 58

Zakladni udaje SLS a VOSL Trutnov 0 hospodateni (v tis. K&)

Hlavni ¢innost Dopliikova ¢innost Celkovy
Kalendaini Hospodaisky Hospodatsky | hospodaisky
rok Naklady | Vynosy | vysledek Naklady | Vynosy | vysledek vysledek
2007 27573,40 | 27980,53 407,13| 1537,43| 1823,75 286,32 693,45
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Celkovy pocet zakt vici celkové kapacité skoly

Skolni rok Pocet studentil celkem | Celkova kapacita
2002/2003 95 165
2003/2004 94 165
2004/2005 191 294
2005/2006 150 225
2006/2007 136 225

Celkovy pocet piihlasenych a pfijatych zaki v jednotlivych skolnich letech

Skolni rok | Poget piihlasenych 74k | Pocet piijatych zaki (nastoupilo)
2002/2003 30 30
2003/2004 73 61
2004/2005 68 59
2005/2006 66 58
2006/2007 67 60

Celkovy pocet pedagogickych a nepedagogickych pracovniki v jednotlivych Skolnich letech

Pocet pracovnikil
Skolni rok pedagogidti nepedagogiCti celkem
2002/2003 17 9 26
2003/2004 17 9 26
2004/2005 31 14 45
2005/2006 22 9 31
2006/2007 22 9 31

Zakladni udaje 0 hospodateni (v tis. K<)

Kal. rok Hlavni ¢innost Doplitkové ¢innost Hospodaisky
' Naklady | vynosy |hosp. vysledek | naklady vynosy | hosp. vysledek | vysledek
2007 501,350 138,050 639,400
Celkovy pocet pracovnikil na Skolnim polesi v jednotlivych Skolnich letech
Skolni rok Pracovnici celkem (pfevaznou Cast tvori délnici)
2002/2003 36
2003/2004 32
2004/2005 30
2005/2006 30
2006/2007 28
Zakladni udaje o skolnim polesi (v tis. K<)
Kal. rok Hlavni ¢innost Doplitkové ¢innost Hospodarsky
' Naklady | vynosy |hosp. vysledek | naklady vynosy | hosp. vysledek | vysledek
2003 1467,23 1036,42 -430,81| 11671,36| 1247175 527,91 97,10
2004 1751,24 1514,37 -236,87 | 11553,87| 11946,93 278,12 42,25
2005 2137,55| 1976,06 -161,50| 11105,50 | 11486,32 235,40 73,91
2006 1886,59| 1516,66 -369,93| 13005,23 | 14485,92 114541 775,48
2007 2556,16 | 1514,09 -1042,07| 15133,36| 19858,19 3935,23 2893,16
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Priloha €. 4

Charakteristika obori

E - Dvoulet¢ a tiileté obory vzdélani poskytujici stfedni vzdélani s vyucnim listem (urené
hlavné pro zaky se zdravotnim postizenim nebo zdravotnim znevyhodnénim; jsou
koncipovany s niz§imi naroky v oblasti v§eobecného i obecné odborného vzdélani; absolventi
jsou pripraveni pro vykon jednoduchych praci v rdmci délnickych povolani).

H - Obory vzdélani poskytujici sttedni vzdélani s vyucnim listem.

L - Obory vzdélani poskytujici stfedni vzdélani s maturitni zkouskou; v piipadé, ze poradové
¢islo zacina Cislicemi 0 az 4, jedna se o obory vzdelani poskytujici sttedni vzde€lani s maturitni
zkouskou, u kterych je soucasti vzdélavani i odborny vycvik; v ptipadé, Ze potadové ¢islo
zacina Cislici 5, jedna se o obory vzdélani nastavbového studia poskytujici stfedni vzdélani

s maturitni zkouskou.

M - Obory vzdélani poskytujici sttedni vzdélani s maturitni zkouskou.

N - Obory vzdélani poskytujici vys$si odborné vzdélani.

41-46-M/001 Lesnictvi — denni étyfleté studium a dalkové pétileté studium zakoncené
maturitou. Obor lesnictvi pfipravuje studenty na veSkeré odborné prace spojené s praci
lesniho a mysliveckého hospodafe. Absolventi nachéazeji uplatnéni u vSech lesnickych

subjektl, organti ochrany zivotnich prosttedi, statni spravy, myslivosti apod.

41-32-N/002 Lesnictvi — v soucasné dob¢ je tfiletd, zakonCena absolutoriem s pravem
udélovat titul DiS. Odborna slozka vzdélani vytvafi védomostni zéklad pro formovani
odborného lesnicko-ekologického a biologického nazoru. Vede k chapani piirodnich
zékonitosti a podpofe novych smérli v lesnim hospodateni a v upravach krajiny. Absolvent je
schopen komplexné fesit problémy lesnické, Zivotniho prostfedi 1 Gpravy krajiny vzhledem
k nasi legislativé i k legislativé EU. Dale je schopen podilet se na environmentalni vychové v
misté svého plsobeni, a to se zaméefenim na zaky Skol i na dospélou populaci. Odborné praxe
probihaji v pobo¢kach UHUL Brandys n. Labem a v jednotlivych lesnich spravach Lest CR.
Vyssi odborna kola je akreditovana MSMT CR.

16-01-M/002 Ochrana prirody a prostiedi - denni Ctyfleté studium zakoncené maturitou.
Absolventi ziskavaji uplnou kvalifikaci stfedoskolsky vzdélanych odbornikti v oblasti ochrany
ptirody a zivotniho prostfedi. Maji moZnost ziskat opravnéni k tfizeni osobniho automobilu,

osvédéeni pro praci s motorovou pilou a adaptéry. Ziskanou kvalifikaci uplatiiuji v oblasti
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statni spravy nebo ve sféfe vyroby a sluzeb. Obor pfipravuje nejen uzce specializované
pracovniky pro ochranu pfirody a zejména lesa, ale i odborniky, ktefi jsou schopni odborné
ekologické poznatky uplatiiovat v riznych oblastech (chranéné krajinné oblasti, narodni
parky, referaty zivotniho prostfedi, obci, mést a okresti, inspek¢ni ¢innost v oblasti ochrany

vody, ovzdusi a nakladani s odpady).

41-56-H/001 Mechanizator lesni vyroby - zajistuje stiedni vzdélani s vyuénim listem a
zaverecnou zkouskou. Doba pfipravy trva tfi roky, forma vzdélani denni. Cely profil je velmi
rozsahly, fesi obecné a odborné védomosti, klicové dovednosti s ndslednym uplatnénim v
praxi. Absolventi se uplatni zejména pii vykonavani odbornych praci Skolkatskych, pii
zakladani a obnové¢ lesa, ochrané lesa, pfi tézb¢, druhovani, manipulaci a soustfed’ovani diivi,
sbéru semen z vysokych stromt, pifi kvalifikovanych pracich na manipula¢nich skladech,
pilaiskych provozech, v dopravé diivi a okrajové pti oSetfovani mimolesni zelené. Absolventi
se uplatiluji jako strojnici lesnich lanovek, fidi¢i vyvazecich traktorti a operatofi harvestort. V
ramci CR a SR je jedinou $kolou, ktera provadi vyuku operatorti tézebné dopravnich stroji.
Vlastni simulator pro vyuku harvestorovych technologii, harvestor Valmet 901 a vyvazeci

Y I c v e ’ 17 ’ v ’ v 43
soupravy, coz ji posouva mezi Spicku obdobnych vzdélavacich zatizeni v Evropé.

41-56-E/501 Lesni vyroba (41-56-E/01 Lesnické prace) - denni dvouleté studium
zakoncené zavéreCnou zkouskou. Dokladem o dosazeni stfedniho vzdé€lani je vysvédéeni o
zavéretné zkousSce. Absolvent se uplatni zejména v komplexni lesni vyrobé v délnickych
¢innostech v oblasti zakladani, péstovani a ochrané lest, ptipadné v pfidruzené lesni vyrobé.
Okrajové se uplatni pfi pé¢i o komunalni zelen, péci o pifirodu v Uzemich se zvlaStnim
rezimem ochrany a v trvalé péci o zelen podél komunikaci. Souc¢ésti vzdélavani je 1 piprava k
ziskéni Fidi¢ského opravnéni skupiny T. **

41-45-L/505 Mechanizace zemédélstvi a lesniho hospodarstvi - nastavbovy studijni obor
lesni hospodafstvi prohlubuje a rozSifuje znalosti o pracovnich pfedmétech, pracovnich
prostiedcich a vyrobnich postupech v lesnim hospodaistvi, o jejich raciondlnim vyuZiti s
pfihlédnutim k jejich ekonomickym, ergonomickym a ekologickym aspektim. Studijni obor

je zakonCen maturitni zkouskou. Zdiraziiuji se poZadavky na piipravu vyroby, piipravu

* KORBELAR J.; Vyrocni zprdva o cinnosti skoly za $kolni rok 2008—2009; Ceska lesnicka akademie Trutnov SS
a VOS; Trutnov 2009; s. 4; www.clatrutnov.cz/images/soubory/vyrocni-zprava/vyrocni-zprava-08-09.pdf

*“ Narodni ustav odborného vzdélavani; 41-56-E/01 Lesnické prace; Ramcovy vzd&lavaci program; Praha 2009;
s. 13; zpd.nuov.cz/RVP_3_vina/RVP 4156E01 Lesnicke prace.pdf
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pracovist’ a vyrobni upravu pracovist, zejména v tézebnich ¢innostech, v nasazeni tézebné
dopravnich strojii a v péstovani lesa. Dopliiuje a upevituje védomosti o ekosystému lesa a jeho
vyznamu pro vyrobni procesy lesniho hospodaistvi a pro navazujici ekosystémy, o ekonomice
a fizeni lesniho hospodafstvi a ekonomickém vyznamu lesa pro ndrodni hospodarstvi.
Poskytuje zadkladni védomosti a dovednosti nutné pro vyuzivani a vedeni provozni
dokumentace. Studium na SOULZ a OU ve Svobodé nad Upou v ramci nepovinnych
predmétii jako jediné v CR piipravuje zaky na specializované &innosti v nasazeni harvestori
a vyvazecich souprav. Soucasti vzdélavani je i ptiprava k ziskani fidicského opravnéni

skupiny T. %

41-57-H/001 Zpracovatel dieva (41-57-H/01 Zpracovatel dieva) - trileté studium
zakoncené zavérecnou zkouSkou. Absolvent oboru zpracovatel dfeva se uplatni v povolanich
pilaf, tesai a truhldt v lesnickych, dfevaiskych, ndbytkafskych a stavebnich firmach.
Vykonava odborné prace pii vyrobé feziva a pfifezli, zpracovani dfevniho odpadu,
v susarnach, ve vyrob¢ tesarskych konstrukei, pomocnych tesatskych konstrukci, ve vyrobé
zahradniho nébytku, stavebné truhlafskych vyrobkt, lehkych dievostaveb, prvkl zahradni
architektury, domacich a hospodatskych potieb, obalii apod. Dale se uplatni pfi zpracovani

e Y 46
stromové biomasy a dfevaiského odpadu.

41-45-L/505 Mechanizace zemédélstvi a lesniho hospodaistvi (41-41-L/007 Zemédélsky
podnikatel, 41-41-M/01 Agropodnikani) — dvouleté vzdélavani v nastavbovém studiu pro
absolventy oborti vzdélani ukoncenych zavére¢nou zkouskou s vyuc¢nim listem. Absolvent se
uplatni ve vyrobnich provozech zemédélské prvovyroby, v samostatné podnikatelské ¢innosti,
ve sluzbach pro zemédélstvi, ve zpracovani a odbytu zemédélské produkce, v plemenaiskych
podnicich, v ndkupnich a obchodnich organizacich, ve Slechtitelskych a semenatfskych
podnicich, v ekonomickych utvarech podnikii a ve sluzbach pro rozvoj venkova a v ochrané a
tvorb¢ krajiny. Absolvent se uplatni zejména jako zeméd¢€lsky technik agronom, zootechnik a

farmar nebo jako samostatny podnikatel, obchodnik se zemédélskymi produkty, plemenat,

* KORBELAR J; Vyrocni zprava, Stiedni $kola lesnickd a zemédélska Svoboda nad Upou; Svoboda nad Upou
2006; s. 7; www.soules.cz/dokumenty_zpravy.htm

“® Narodni ustav odborného vzdélavani; 41-57-H001 Zpracovatel dieva; Ramcovy vzdélavaci program; Praha
2008; s. 12; zpd.nuov.cz/RVP/H/RVP 4157H01 Zpracovatel dreva.pdf
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Slechtitel, prodejce sluzeb pro zemédélstvi, prodejce techniky apod. Soucasti vzdélavani,je i

piiprava k ziskéani fidi¢ského opravnéni skupiny T, B. ¥/

41-55-H/003 Opravar zemédélskych stroju (41-55-H/01 Opravar zemédélskych stroji)
— trileté¢ studium s vyucnim listem zakoncené zavéreCnou zkouskou. Absolvent se uplatni
zejména v oblasti zeméd¢€lského opravarenstvi a servisnich sluzeb v povolani opravar
zemédelskych strojii. Kromé provadéni vlastnich oprav, vyroby a renovace soucasti, udrzby
a sefizovani stroju a zafizeni jsou absolventi rovnéz schopni hodnotit provozni spolehlivost
zemédelské techniky a motorovych vozidel (zejména traktorti) pomoci diagnostickych
zafizeni. Tato Sitka profilu umoziuje uplatnéni absolventli i v pfibuznych strojirenskych
provozech, lesnim hospodatstvi, doprave, stavebnictvi, ptipadné v dalSich oblastech, kde se
vyskytuje opravarenska problematika. V ptipadé absolvovani specializa¢nich kurz se mohou
uplatnit i pfi obsluze slozitych zeméd¢€lskych stroji a zafizeni, pro kterou je vyzadovano
zvlastni opravnéni. Soucasti vzdelavani je 1 pfiprava k ziskani fidi¢ského opravnéni skupin T,
B, C. Soucasti vzdélavani je i ptiprava k ziskani svarecskych certifikatii v rozsahu kurzti ZK

111 WO1 nebo ZK 135 W01, ZK 311 W01 a ZP 311 8 W31. *®

41-55-E/002 Opravaiské prace (41-55-E/01 Opravaiské prace) — denni dvouleté studium
zakoncené zéavéreCnou zkouSkou. Dokladem o dosazeni stfedniho vzdé€lani je vysvédceni o
zavéretné zkousSce. Vyuka skoncila ve Skolnim roce 2004-2005. Absolvent se uplatni
zejména v oblasti zeméd¢€lského opravarenstvi a servisnich sluzeb v povolani zemédélsky
délnik zaméfeny na vykon opravaiskych praci. Provadi pfedevSim vlastni opravy, udrzbu a
sefizovani strojli a zafizeni, ale podili se pfipadné€ i na vyrob¢ a renovaci soucasti. Tato Sitka
profilu umoznuje uplatnéni absolventll i V ptibuznych strojirenskych provozech, lesnim
hospodarstvi, doprave, stavebnictvi, pfipadné v dalSich oblastech, kde se vyskytuje
opravarenska problematika. Souc¢asti vzdélavani je i pfiprava k ziskéani fidi¢ského opravnéni
skupiny T. Soucasti vzdélavani je i piiprava k ziskani svafecského certifikatu v rozsahu kurzu

ZK 111 W 01 nebo ZK 135 W 01. %°

" Narodni tistav odborného vzdélavani; 41-41-M/01 Agropodnikéani; Ramcovy vzd&lavaci program; Praha 2007;
s. 13; zpd.nuov.cz/RVP/ML/RVP 4141M01 Agropodnikani.pdf

“8 Narodni ustav odborného vzdélavani; 41-55-H/01 Opravai zemédé&lskych strojii; Ramcovy vzdélavaci
program; Praha 2007; s. 13; zpd.nuov.cz/RVP/H/RVP 4155H01 Opravar zemedelskych stroju.pdf

* Narodni ustav odborného vzdélavani; 41-55-E/02 Opravaiské prace; Ramcovy vzdélavaci program; Praha
2008; s. 13; zpd.nuov.cz/RVP/E/RVP 4155E01 Opravarske prace.pdf
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Piiloha €. 5

Stav a vyvoj ve slu¢ovanych organizacich v obdobi po slouceni v datech

Celkovy pocet zakl vici celkové kapacité Skoly

. ] SS ‘ VoS l SOuU l Studentti celkem ‘Celkové kapacita
Skolni rok -
pocet

2007/2008 258 34 87 379 740
2008/2009 292 37 85 414 740
2009/2010 288 35 81 404 740
2010/2011 278 15 93 386 740
2011/2012 321 31 105 457 740
2012/2013 298 34 99 431 740

Celkovy pocet piihlasenych a piijatych zakd k dennimu studiu na CLA v jednotlivych

Skolnich letech

Pocet zakn (obor M) Pocet zakn (obor N) Pocet zaka (obor H)
Skolnfrok | o lagengeh (nfslgg%“ﬁo) prihlasenych (nf;fslgg%‘ﬁlo) piihlasenych (n%fslggltj};)illlo)
2007/2008 78 77 29 13 24 24
2008/2009 192 89 21 13 58 33
2009/2010 188 91 13 0 54 32
2010/2011 172 93 49 22 56 25
2011/2012 73 53 23 17 31 21
2012/2013 99 72 26 10 33 19
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Celkovy pocet pfihlasenych Zzaka a zakud, ktefi nastoupili k dennimu studiu v jednotlivych

Skolnich letech:

Graf ¢. 1 Stfedisko Svoboda svoboda nad Upou — obor H
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Graf ¢. 2 Stedisko Trutnov — obory M
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Graf ¢. 3 Siedisko Trutnov — obory N
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Celkovy pocet pedagogickych a nepedagogickych pracovnikt v jednotlivych Skolnich letech

sté. Trutnov sté. Svoboda stf. Skolni
Skolni rok | Pedagogiéti ‘ nepedagogicti | pedagogicti ‘ nepedagogicti polesi celkem
Pocet pracovnikil
2007/2008 33 19 21 9 18 100
2008/2009 31 21 21 9 18 100
2009/2010 34 21 21 10 17 103
2010/2011 35 20 21 10 16 101
2011/2012 36 20 22 10 16 104
2012/2013 36 19 21 9 16 101
Ekonomika — zakladni udaje o Skole ve sledovaném obdobi (v tis. K<)
Kal. rok Hlavni ¢innost Doplnkova ¢innost Hospodaisky
naklady vynosy | hosp. vysledek | naklady vynosy | hosp. vysledek vysledek
2008 54394,98| 54492,05 97,07| 12128,65| 12961,46 832,81 929,88
2009 55137,62| 55204,55 66,93 | 12710,08| 13738,27 1028,18 1095,11
2010 52937,46| 52939,98 2,53| 12194,18| 13100,12 617,56 620,09
2011 50640,73| 50767,96 4,73| 13647,76| 15493,11 1329,47 1334,20
2012 55068,77| 55070,72 1,95| 10924,22| 11350,66 426,44 428,39
2013 54564,49| 54565,52 1,03| 9335,64| 9706,28 370,62 371,65
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Piiloha ¢. 6

Jaké byly cile Feditele Skoly na pocatku projektu budovani jednoho subjektu $koly a do

jaké miry se podafrilo stanovenych cilii dosahnout?

Feditel CLA

Svoji vizi o lesnickém centru vzdélavani s lesnickymi obory jsem mél jiz od 80. let minulého
stoleti. Kvalitni vzdélavaci ¢innost se da poskytovat pouze ve vzd€lavacich zatizenich, ktera
jsou dostateén¢ materialn€ a finan¢né zajisténa. Jen takova zafizeni, dle mého nazoru, mohou
dlouhodobé¢ poskytovat prostor pro kvalifikované pedagogy a specialisty, ktery jim umozni
dalsi odborny rtist a rozvoj. Svoji vizi jsem nijak neménil. Prvni etapu jsem zacal realizovat
jiz ve Svobodé nad Upou. Vrcholila zavedenim oboru 41-45-L/505 Mechanizace zem&délstvi
a lesniho hospodaistvi, ktery se jako prvni v republice zaméfil na harvestorové technologie.
Druhou etapu piedstavoval vznik CLA. Od po¢atku jsem se snazil, aby institut ziistal oborové
Cisty. A tfeti etapu zavrSilo vybudovéni centra odborného vycviku v lesnictvi v Hornim
Starém Mé¢sté postavené z prosttedkl zfizovatele a EU. BohuZzel se realizovalo jen zCasti a

neni jest¢ dokoncené.

zdastupce reditele - vedouci stiediska ¢. 1 — Trutnov

O vizi soucasného feditele skoly jsem se poprvé dozvédél pii konkurzu v roce 2007. Myslim
si, ze predlozeny zamér se stal i jednim z hlavnich divodi, pro¢ komise Mgr. Korbelaie
vybrala. Podoba se mirn€ ménila. V jedné fazi inklinoval feditel Skoly k mySlence ziizeni
ptirodovédného lycea. S tim souvisi také zavedeni nového oboru zaméteného na ochranu
pfirody a Zivotniho prostfedi. Nakonec jsme ho presvédcili, aby si Skola ponechala raz

ptirodovédného, ale prevazné technického charakteru.

zdstupce ieditele (statutdrni) - vedouci stiediska & 2 - Svoboda nad Upou

Svoje vize feditel $koly uplatiioval jiz za svého pisobeni ve Svobodé nad Upou. A el si vzdy
pevné za svymi cili. S nejvétsi pravdépodobnosti se dalo néco podobného ocekavat jiz
v okamziku, kdy se stal feditelem jak $koly ve Svobod& nad Upou, tak i feditelem $koly

V Trutnové.

vedouci stiediska ¢. 3 - Skolni polesi
Ptipojeni Skolniho polesi bylo asi logickym krokem pfi slu¢ovani Skoly v Trutnové a Skoly ve

Svobodé nad Upou. Skola ve Svobodé nad Upou neméla své §kolni polesi a byla odkazana na
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jiné dal$i partnery. V rdmci vyuzivani pavodnich dvou Skol se zvySilo vyuzivani zatizeni

studenty. O ¢em se nemluvilo, byl vznik stfediska celozivotniho vzdélavani.

ucitel povéieny vedenim VOS - stiedisko ¢ 1 — Trutnov
Cilem teditele Skoly bylo vytvofit jeden subjekt se tfemi samostatnymi stfedisky, ktery tvoii
dnesni CLA. O vizi jsme se dozvédéli kratce po odchodu piivodniho feditele §koly. Nemluvilo

se 0 zméné nazvu a zméné znaku. Nemluvilo se o stfedisku celozivotniho vzdélavani.

Jaké byly postoje, nazory a ofekavani zastupcu Feditele a sttedniho managementu pied
sloucenim? Probéhla néjaka diskuse s pedagogickym sborem, a jak bylo slouceni

oduvodnéno?

Feditel CLA

Kratce po svém zvoleni jsem sezval pedagogické i nepedagogické pracovniky skoly a svoji
vizi jsem jim predstavil. Zastdvdm ndzor, Ze participace ma svoji ulohu na samém zacatku,
realizace je nésledné predevS§im na manaZerovi. Ubezpecil jsem je, Ze kazdy ze tii subjekti si
poneché urcitou svoji samostatnost a neztrati svoji identitu. Jediné dostate¢né¢ ekonomicky

silny subjekt ma Sanci na rozvoj.

zastupce reditele - vedouci stiediska ¢. 1 — Trutnov

Oproti ostatnim kolegim jsem vizi stdvajiciho feditele jiz znal. Vize zlstala stejnd, mit
lesnické Skoly pod jednou stfechou a vytvofit silny subjekt. V obdobi pted slouc¢enim
dochazelo jiz kuréité rivalit¢ mezi Skolami. Maturitni nastavby naSi pozici v regionu

oslabovaly. Slou¢eni mohlo znamenat vychodisko pro ob¢ skoly.

zastupce reditele (statutdrni) - vedouci stiediska ¢. 2 - Svoboda nad ﬁpou
V poslednich letech byl citit zmenSujici se zdjem o ucebni obor. Zacinali jsme si konkurovat.
Na pocatku panovala obava ze ztraty suverenity. Ale ta se postupné ukézala jako licha. Zadna

diskuse s pedagogickym sborem neprobihala.

vedouci stiediska ¢. 3 - Skolni polesi

Mg¢nil se systém financovani a ke slouceni vedly zfizovatele ekonomické dtivody. Bylo jasné,
ze sloucenim se Skolou pfijdeme o svoji suverenitu. Tim, ze Skolni polesi zacne s vyssi
intenzitou vyuZzivat na hospodafeni praci studentli a ucnli, pfinese sebou harvestorovou

technologii, nebude potieba tolik lesnich délnikl. Zakonité bude muset dojit k propousténi.

ucitel povéieny vedenim VOS - stiedisko ¢ 1 — Trutnov
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Zevnitt Skoly byl ke slouceni spisSe odpor, ob¢ Skoly se baly centralizace té druhé. Vize
feditele byla konstatovana, slouceni bylo zdivodnéno ekonomickymi faktory, zadna diskuze

s pedagogickym sborem neprob¢hla.

Jaka byla role Feditele §koly v procesu budovani CLA? Jakym zptisobem ovlivnil proces

slouceni podminky vzdélavani ve Skole?

Feditel CLA

Jak jsem jiz fekl v tvodu, mél jsem svoji vizi a tu jsem uplatiioval. Slouceni samo jsem nesl
na svych bedrech sam spole¢né¢ s ekonomkami. Slouceni Skol vyznamnym pozitivnhim
zpusobem ovlivnilo podminky vzdélavani nejen z hlediska ekonomického, ale 1 moznosti
nabidnout zakiim komplexni vzd€lavani v oboru ukoncené zavéreénou zkouskou, maturitni
zkouskou, vys$§im odbornym vzdélanim ukoncené absolutoriem a moznost pokracovat v ramci
konzulta¢niho stfediska na Skole bakalafskym studiem. Zduraznuji jako pozitivum moznost
pfestupu mezi jednotlivymi typy vzdéldvani v ramci Skoly. Na harmonizaci,

ktera by umoziovala lepsi propustnost v prvnich ro¢nicich, se stale jesté pracuje.

zastupce reditele - vedouci stiediska ¢. 1 — Trutnov
Pedagogii a pedagogického procesu se slouceni nijak zvlast’ nedotklo. Ze Svobody k ndm

jezdi nékteré predméty vyucovat ucitelé praktického vyucovani.

zdstupce ieditele (statutdrni) - vedouci stiediska & 2 - Svoboda nad Upou
Role teditele Skoly byla jednozna¢né pozitivni. Podafilo se mu vytvofit silny a stabilni
subjekt. Nasi studenti mohou vyuZivat zafizeni Skolniho polesi. N&kteti z pedagogickych

pracovniki jezdi ¢astecné ucit do Trutnova.

vedouci stiediska ¢. 3 - Skolni polesi

Pan teditel jde cilevédomé za svymi cili. Krok za krokem napliiuje svoji vizi a neneché se jen
tak ni¢im odradit. Urcita skupina lidi na Skolnim polesi zmény nesla téZce. Tito lidé od nas
postupné odesli. Podminky pro praktickou vyuku se za uplynulé obdobi vyrazné zlepSily
zv1a§té po vybudovani centra odborného vzdélavani. Reditel musel sice slevit a podafila se
Vv prvni etapé realizovat jen polovina pivodniho projektu, ale i ta posunula zazemi pro

vzdélavani na evropskou uroven.

ucitel povéieny vedenim VOS - stiedisko ¢ 1 — Trutnov
Reditel k procesu piistoupil spide autoritativné, mél svoji vizi a tu uplatioval. P¥ili§ ¢innosti
nedelegoval, hodné si dé€lal sam. Pedagogického sboru se proces slouceni prakticky nijak
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nedotkl. Ucitelé odbornych prfedmétt jiz uci pouze teorii, praxe a odborny vycvik prevzali
ucitelé odborného vycviku ze stiediska ze Svobody nad Upou. Diive uéili teorii a zajistovali i

praxe. Slouceni umoznilo pfestup mezi jednotlivymi typy vzdélavani v ramei Skoly.

Jak proces slouc¢eni probihal, kdo do ného zasahoval (pied i v pribéhu)?

Feditel CLA

Postup zfizovatele pfi realizaci optimalizacniho procesu nebudu hodnotit. Z mého pohledu
proces slouceni probehl hladce, pedagogického sboru se nedotknul, na pribéh pedagogického
procesu nemél téméi zadny vliv. Do procesu nikdo nezasahoval, a potfebnou agendu jsme
V soucinnosti s pracovniky krajského ufadu zvladli. Nastinéni vlastniho procesu popisu

samostatne.

zdastupce reditele - vedouci stiediska ¢. 1 — Trutnov
Celé¢ sloucent si feditel fidil sdm. Nezaznamenal jsem, Ze by do procesu n¢kdo zasahoval. Nas
se ten proces prakticky nijak nedotkl. Ukoly feditel delegoval spise na nepedagogické

pracovniky, ktefi se zabyvaji ekonomikou a majetkovymi vécmi.

zdstupce ieditele (statutdrni) - vedouci stiediska & 2 - Svoboda nad Upou

Situaci zna¢né€ ovlivitovala skutecnost, Ze vitézny kandidat na feditele Skoly uz vlastné v té
dobé byl feditelem obou §kol. Proces si sam fidil a od nés, jako subjektu, ktery ztraci svoji
samostatnost, se vyzadovala vétsi soudinnost po administrativni strance. Caste¢né do procesu
vstupovali pracovnici krajského tifadu se svymi pozadavky. Casto byli zaskoceni odlisnostmi

od jinych Skol. Pieci jen lesnické Skolstvi je hodné specifické na rozdil od gymnazii.

vedouci stiediska ¢. 3 - Skolni polesi

V té dob¢ jsem nebyl jesté zaméstnancem Skolniho polesi, takze nemohu hodnotit. Do funkce
vedouciho Skolniho polesi jsem nastoupil az 1. 11. 2009. V této dobé byl jiz proces ukoncen.
V obdobi kolem vzniku CLA se rychle na pozicich vedoucich $kolniho polesi vystiidali tii
lideé.

ucitel povéieny vedenim VOS - stiedisko ¢ 1 — Trutnov

Byl citit tlak zfizovatele, ze dané teSeni preferuje. Tehdy méla ptfevahu v krajském
zastupitelstvu Obc¢anska demokraticka strana a ta dané feSeni prosazovala. Do zna¢né miry se

jednalo o politické rozhodnuti.
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Co sloudeni tri pravnickych osob do jednoho subjektu prineslo?

Feditel CLA

Celkove¢ se zlepsila ekonomicka situace celého subjektu. Zvysila se motivace déle slouzicich
uciteld a nastalo i omlazeni pedagogického sboru. Pedagogové se mohou vice vénovat své
odbornosti, nejsou nuceni ucit predméty, na které nemaji aprobaci. Maturitni zkouska se pro
vétsinu rodict zakd zakladnich kol stava standardem. Uroven zakladnich $kol ve velké mite
jeji uspésné slozeni nezaruCuje. Vzhledem k moznostem Skoly tyto zéky, nenapliujici
piedpoklady uspésného absolvovani Skoly nelze odmitnout, coz je dané financovanim na
zéka. Ptijimaci fizeni z hlediska piijimaci zkousky tento problém nefesi. Propustnost mezi
obory ndm umoznilo nepfichdzet o studenty v pribéhu studia. Pfestupy z maturitniho oboru
do ucebniho oboru nejsou v prvnim ro¢niku Zzadnou vyjimkou. Zavedenim oboru ekologie
a zivotni prostiedi jsme vyuzili situace, Ze v okoli sidla tficetitisicové aglomerace neexistuje
z4dné ptirodovédné lyceum, ¢imz jsme rozsifili portfolio Skoly. Po maturitni zkouSce u nas
mohou studenti pokradovat tfemi zptsoby. CLA nabizi absolventim doplnéni vyuleni
v oboru Lesni mechanizator, ziskani certifikatu o kvalifikaci na motorové pily, kiovinotezy,
lesni traktory, hydraulické jetfaby pro odvoz diivi, pasové vytahovace, lesni lanovky, vyvazeci
traktory a harvestory. A to vSe za dobu pouhého jednoho $kolniho roku! I maturant zde mize
ziskat jesté za dal$i rok vyucni list. Studenti zde mohou po maturité pokracovat na vyssi
odborné kole. Prestoze absolventi VOS nachazeji nasledné dobré uplatnéni v praxi,
v soudasné dobé se mezi studenty stfedni §koly vytvaii dojem, ze VOS jsou na pokraji krachu,
a ti voli jistotu studia na vysoké $kole. Existujici nabidka studia CLA spociva v souéasném
dalkovém bakalaiském studiu Hospodarska a spravni sluzba v lesnim hospodatstvi a vysSiho
odborného studia Lesnictvi. Bakalaiské studium je zajisténo ve spolupraci s Ceskou
zemédélskou univerzitou v Praze. CLA je nejen konzultaénim stfediskem bakalaiského

studia, ale pfedevs§im cvi¢nou Skolou.

zastupce reditele - vedouci stiediska ¢. 1 — Trutnov

Do urcit¢ miry doSlo ke zlepSeni situace z pohledu celkového poctu studentli. Slouceni
napomohlo tomu, Ze Skola nepfichdzi o studenty. ZlepSila se propustnost mezi obory.
Z pravidla ro¢né ptestupuje z Trutnova do Svobody cca 5 studentt, ktefi nesta¢i maturitnimu
oboru. Dfive by byli pro $kolu ztraceni, nyni pouze pfestoupi na uc¢novsky obor, ale stale jsou
studenty CLA. Dochazi k tomu nejéastéji v prvnim ro¢niku. Nékdy dochazi k piestupiim

Vv ramci obord, ale jsou to spiSe ojedinélé ptipady. Jiz jsme byli také nuceni slozit ti¥idu
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v ramci dvou oboru, kdy polovinu tfidy tvofili studenti oboru ekologie a Zivotni prostiedi
a druhou polovinu tridy tvofili studenti oboru mechanizace a sluzby. Jinak se zmény projevily

Vv organizacni struktuie a zvlasté v ekonomickém utvaru doslo k zestihleni.

zdstupce ieditele (statutdrni) - vedouci stiediska & 2 - Svoboda nad Upou

Slouceni pfineslo fadu pozitiv. Z hlediska propustnosti mezi obory vnimam pozitivng,
7e slabsi Zaci maji moznost piestoupit k nam do Svobody. Rada maturantd si prodlouZi
studium o jeden rok a ziskd zaroven i vyucni list. Vzdélavaji se u nas na harvestorové
technologie nejen zajemci z jinych lesnickych kol vramci CR ale i z Polska nebo ze
Slovenska. Zajem o obory je promeénlivy a néktefi ucitelé pro vytizeni jezdi ucit 1 do
Trutnova. Nemusime hned snizovat pocet pedagogickych pracovnikl, pokud zrovna jeden
roénik je slabsi. Zasadni vyznam pro nas ma vyuzivani Skolniho polesi v Hornim Starém
Meésté. Vyrazné nam pomohlo pfevzeti byvalého dilenského arealu KRNAP ve Svobodé nad
Upou v roce 2012. Po dlouhych jednanich s ministerstvem financi se podafilo areal pievést do
vlastnictvi Kralovéhradeckého kraje a spravy $koly. Zaci oboru Lesni mechanizator zde
provadéji kazdodenni individudlni praxe. Krom¢ praxe dilny slouzi k myti techniky
a dopravnich prostfedkti a k provadéni tdrzeb a velkych oprav. Zejména velké opravy ve
vlastni rezii podstatné snizily nase ndklady v hlavni a doplitkové ¢innosti. Konaji se zde
cviceni z odbornych strojirenskych pfedméti maturitniho oboru Mechanizace a sluzby

zamétené na nové technologie v lesnim hospodatstvi.

vedouci stiediska ¢. 3 - Skolni polesi

Vlastni slouceni a vyvoj v dalSich letech pfinesl vétsi efektivitu vyuZzivani zatizeni Skolniho
polesi. Jedinou dosud nevyfesenou otazkou, na kterou ovSem slouceni nemélo vliv, je zajistit
sceleni lesniho majetku Skolniho polesi. Hospodafeni na ¢asti patiici KRNAP mame zajisténo
smluvné. Cast patfici méstu mame propachtovanou. Pfisli jsme o znaéné velkou &ast ve

spravé LCR a doposud se nepodafilo nalézt feseni, jak ziskat pro skolu dotéené izemi zpét.

ucitel povéieny vedenim VOS - stiedisko ¢ 1 — Trutnov

Slouceni umoznilo prestup mezi jednotlivymi typy vzdélavani v rdmci Skoly. Ro¢né dochézi
k prestupu mezi stiedni Skolou a stfednim odbornym ucilistém (az 5 studenti). Mezioborove
zalezi na tom, v jakém je to ro¢niku a bézn¢ se jedna (o 3 lidi rocn€). Za praci pfi odborném
vycviku dostévaji studenti odménu, v tomto ohledu jsme se ptizptisobili stiedisku ve Svobodée
nad Upou. Kazdé stfedisko funguje samostatng, 7adné neztratilo svoji suverenitu. Skolni

polesi nyni slouzi vétSimu poctu studentll nez plivodné.
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Jaky dopad mélo slouc¢eni na ekonomickou stranku a vybavenost organizace?

Feditel CLA

Dopad optimalizace na ekonomiku je nezpochybnitelny. V pocatku neni vidét, ale pfi
dlouhodobém sledovani je patrny a vyznamny (viz vyro¢ni zpravy o hospodateni skoly).
Podminky ve vybavenosti se velice zlepSily. Zlepsila se vyuzitelnost Skolniho polesi.
Vyraznym zptisobem se zde zvedla produktivita prace. Pied slou¢enim mivalo Skolni polesi
ptes 30 zaméstnancii, dnes jich ma 16. Diive bylo Skolni polesi dotované. Jen v roce 2006
spotfebovalo 1 200 000,-K¢ provozni dotace. Dnes si na vSe vyd¢la a jesté vytvari zisk, ktery
muzeme uplatnit v rdmci modernizace skol.

zdstupce Feditele - vedouci stiediska ¢. 1 — Trutnov

Skola stale inovuje a dovybavuje, ale problémy tu existuji. Na piisti rok se chyta modernizace
laboratoti. Problematické jsou investice. Krajsky ufad nas piipravuje o odpisy, které konci
vV nemocnicich nebo jinych jim ziizenych zatizenich. Zménil se i zpiisob odménovani. Dtive
se rozdélovaly odmény ctvrtletné a dochazelo k vétsi motivaci zaméstnanct. Stavajici feditel

rozdéluje odmény jednou ro¢né a tim piili§ zaméstnance nemotivuje.

zdstupce Feditele (statutdrni) - vedouci stiediska ¢&. 2 - Svoboda nad Upou

Lesnictvi obecné pafi mezi drahé obory. Kazdého studenta musime vybavit ochrannymi
pomuckami. Drahé jsou stroje a zafizeni. NaSe technika zastarava, Skola rocné investuje ptes
Ctyfi miliony do oprav stroji. V novych investicich jsme omezovani. Problém vidim
v zachdzeni s odpisy ze strany krajského Ufadu. Tim jsme do znacné miry omezeni
V pofizovani nové techniky. Pofidit novy pocita¢ neni problém, ale pofidit novy traktor

problém je.

vedouci stiediska ¢. 3 - Skolni polesi
Slouceni mélo na ekonomiku dopad naprosto zasadni. Diive dostdvalo Skolni polesi provozni
dotace od krajského uradu. Nyni bylo postaveno pied skutecnost, zZe si na svilj provoz musi
vydélat samo. Vyraznym zptsobem se zvysil podil prace studentl. Podil prace studentd
maturitnich obort ztistal prakticky podobny jako pted sloucenim. Vyssi podil prace studentti
vychazi zejména z organizace studia ucnovského oboru, kdy se tyden vyuky stfida s tydnem
praxi. Pocet délnikti ve vyrobé klesnul z pivodniho stavu na Ctyfi lidi. Abychom ziskali
prostiedky na zacatku roku na rozjezd, zacali jsme délat n€kolik aukci prodeje diivi nastojato.
Studenti se zaroven spole¢né s pracovniky firmy FORESTA SG, a.s. uci, jak takové aukce
V provozu probihaji. Dals§i prace v pribéhu roku si jiz realizujeme sami. Diive jsme
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nedisponovali harvestorovou technologii, nyni ano. Jsme naprosto sobéstacni. Celkové bych

dopad hodnotil jako neutrdlni, néco jsme ziskali, o néco jsme pfisli.

Ucitel povéieny vedenim VOS - stiedisko ¢ 1 — Trutnov

Doslo k zestihleni poctu zaméstnancti v délnickych profesich na Skolnim polesi, jejich prace
se zefektivnila. Zlepsilo se vybaveni technikou pro praci v lese (harvestrovy uzel, lanovka).
Problémy jsou s obménou starSich prostfedkti — dochazi k vét§Simu odcerpavani prostiedki

sttednim odbornym ucilistém.

Vznikne slou¢enim SOS, SS a piipadné VOS vhodny model pro oborové solitérni §koly?

Lze ho doporucit?

Feditel CLA

Urcité ano. Museli jsme reagovat na fakt, ze vétSina rodi¢i ma ambice mit maturanta. OvSem
pokud student naro¢nosti nestaci, bez problémut mtize v prub¢hu studia piejit na ucebni obor.
Student neodchazi ze Skoly, Ze by nic nevystudoval, coz velmi pozitivné vnimaji 1 rodice.
| neuspéSnym maturantim je poskytnuta moznost ziskat po dal§im roce studia vyuéni list.

Skola tak nepfichazi o své studenty.

zastupce reditele - vedouci stiediska ¢. 1 — Trutnov

S odstupem &asu musim uznat, Ze sloueni byl proziravy a nezbytny krok. Cekaji nas roky,
kdy se ocekava pokles uchazecti az o 30 %. Do strategie vzdélavani zdsadnim zplisobem
zasahuji politici a snad se nedoCkame, Ze kazdy kraj bude usilovat o svoji lesnickou Skolu.
Podobné velké i lesnaté Rakousko ma jedno zafizeni srovnatelného typu. Ceska republika
meéla tfi lesnické Skoly, které patfily k trvalé vzdélavaci zékladné¢ MZe. Dnes maturitni obor
lesnictvi poskytuje 6 §kol. CLA se stala diky své nabidce a vybavenosti i zazemim siln&j$im

a stabilngj$im subjektem, ktery dokaze 1épe celit konkurenci a v§em popsanym vliviim.

zastupce reditele (statutdrni) - vedouci stiediska ¢. 2 - Svoboda nad ﬁpou

Jsem presvédcen, ze vznikly model je vhodny i pro jiné odborné Skoly. Pocet z4jemcii o
vzdélani se relativné stabilizoval. Z hlediska zazemi a vybaveni se drZzime v ramci
sttedoevropského prostoru na Spi¢ce. Odpadla nejistota z hlediska vykonu praxi u naSich
socialnich partnerti. Skola je vramci subjektu i nadale relativné samostatna. Vzijemna
propustnost oborti nAm napomohla neztracet zaky, ktefi studuji na CLA. Skola si zachovala

Cistotu oboru. Mnoho lesnickych ucilist v minulosti zaniklo nebo bylo pohlceno riznymi
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integrovanymi Skolami, kde dnes ptezivaji. Myslim, ze by malo kdo dokazal, to co dokézal

feditel za uplynulé funkéni obdobi.

Vedouci stirediska C. 3 - Skolni polesi

Pies fadu dopadu i v personalni oblasti musim s odstupem hodnotit slouéeni $kolniho polesi
s lesnickou $kolou jako logicky a pozitivni krok. Skolni polesi nezaniklo a diky centru
odborného vzdélavani se rozviji. V nasledujicich letech se ukazalo, jak moc existenci ¢i
neexistenci skolského ucelového zafizeni maji v rukou politici. Ptiklad lesnické skoly v Pisku
je toho dtikazem. Zde bylo politicky rozhodnuto o odtrzeni Skolniho polesi od $koly a vznikl

podivny subjekt Skolniho polesi, Skolniho rybaistvi a Skolnich statka.

uditel povéieny vedenim VOS - stiedisko & 1 — Trutnov

Postupné se podatilo presvédéit podiizené o vyhodach nové podoby slouceného subjektu.
CLA je stabilngjsi jak z hlediska ekonomické situace tak i personalniho zajisténi. Pruzngji se
ptizptisobuje poptavce v rdmci jednotlivych oboril. Zvysil se zdjem o jednotlivé obory. Kazdé
ze stiedisek si ponechalo svoji suverenitu a uréitou samostatnost. CLA dokéaZe poskytnout
komplexni vzdélani v rdmci oboru. V soucasnosti nevim o podobném modelu skoly. Jsem

ptesvédcen, Ze pouzity model 1ze doporucit 1 pro jiné oborové skoly.
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Priloha ¢. 7
Graf ¢. 5 Zivé narozeni v Kralovéhradeckém kraji v letech 19712010 (demograficka kiivka)

Zivé narozeni v Krélovéhradeckém kraji v letech 1971 aZ 2010
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Zdroj: Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélivaci soustavy KHE 2012- 3‘016

Demograficka kiivka vypovida o klesajicim trendu Zivé narozenych déti v KHK od roku
1974. Strmy pad je charakteristicky pro obdobi do roku 1981. Po ném nasleduje relativné
stabilnéjsi obdobi az do roku 1993. Od roku 1993 pocet Zivé narozenych déti opét rapidné
klesa. V obdobi 1997 az 2002 nastupuje stabilngjsi obdobi v poctu Ziv€ narozenych. Pro ucely
prace je dulezity rok narozeni déti v ndvaznosti na nastup do stfedniho vzdélavani. V priméru
zaci nastupujici do stfedniho vzdélavani dosahuji 15 let. Demograficky pokles zakt prvnich
ro¢nikil stfednich Skol se zastavi v roce 2012 (narozeni v r. 1997). Po ném lze oc¢ekavat do
roku 2017 stagnaci v poctu zaku vstupujicich do stfedniho vzdélavani. Nasledny postupny
vzristajici pocet Zakl pfijimanych do 1. ro¢nikl stfednich Skol jiz nikdy nedosahne své
puvodni maximalni hodnoty (narozeni v r. 1991).

Podle Ceského statistického ufadu v Kralovéhradeckém kraji je predpokladany vyvoj

(prognéza) poctu zivé narozenych déti v nasledujici tabulce.
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Projekce obyvatelstva — Zivé narozeni v Kralovéhradeckém kraji

Rok

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Zivé narozeni

5955

5873

5796

5719

5639

5561

Zdroj: CSU

v

Demograficka kiivka ukazuje, Ze se neustale snizuje pocet obyvatel ve vékovych skupinach

patnactiletych. V letech 2006-2012 dochazi v prvnich rocnicich stfedniho Skolstvi

k nejvétsimu poklesu poétu uchazeci o studium. Nicméné skuteénosti je, ze trend bude jesté
34 roky prostupovat celym stfednim vzdélavanim. Pak lze oCekavat, ze tfi roky setrva na
statistickém minimu a pocet uchazeci nastupujicich do prvnich roénikii zaéne mirné vzrastat

az kolem roku 2020. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze se pocty studentil na stiednich Skolach jiz

do své pivodni hodnoty asi nevrati. >0

%0 KU Kralovéhradeckého kraje odbor $kolstvi; Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
kralovéhradeckého kraje (2012—2016); Hradec Kralové 2012; s. 8-9;
www.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-urad/skolstvi/vyrocni-zpravy/DZ-KHK-12-16-konecna-verze.pdf
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Priloha €. 8
Harvestor

Harvestor je viceopera¢ni stroj, ktery pii tézbé drivi kaci, odvétvuje, roziezava a uklada
strom v jednom cyklu. Jednotlivé vyfezy zistavaji v porostu v neurovnanych, ¢i urovnanych
hranich. Celkovy cyklus je pIlné¢ mechanizovany a automatizovany. Harvestory se déli do tii
tiid podle vykonu, hmotnosti a dosahu vylozniku jeFabu. V soucasné dobé se nejvice

A2 T 4

prosazuje stiedni tfida pro moznost jejiho nasazeni jak ve vychovné tak v mytni tézbé.

Konstrukéni prvky harvestoru

Kabina tvofi pracovni prostiedi operatora, je umisténa za ramenem vylozniku a zajistuje

optimalni vyhled. Je ochranou pracovnika pted nebezpecim.

Hydraulicky jefab nese tézebni hlavici a vykovava vSechny potifebné operace pii kaceni
stromu, manipulaci s kmenem a ukladani sortimentt. Jefaby jsou montovany na stfeSe kabiny
(Valmet), pied operatorovou (John Deere, Ponsse), nebo za operatorovou kabinou. Podle
konstrukce lze jefdby rozdélit na: vykyvné (jetdb s hlavni vyloznikem, zlamovacim
a teleskopickym ramenem nebo jen vyloznikem se zlamovacim systémem), teleskopické
(jetdb s paralelné vedenymi vyloznikovymi rameny), paralelni (jetdb se zlamovacim

a teleskopickym vyloznikem).

TéZebni hlavice je adaptér s pracovnimi nastroji. SlouZzi k uchopeni stromu, ufiznuti, poloZeni
do pracovni polohy, odvétveni, zkraceni a ulozeni vyrobenych sortimentii. TéZebni hlavice
muze rotovat a byt sklopena. Na zacatku pracovniho cyklu je nasazena vertikaln€ na strom,
ktery uchopi odvétvovacimi nozi a podavacimi valci. Strom je ufiznut fetézovou pilou
a vyklonén do sméru kéceni, pfi¢emz operator mize kontrolovat smér padu stromu a vyhnout
se tak poskozeni nadéjnych stromt nebo narostu. V horizontalni poloze je strom pienasen
ramenem hydraulického jefabu a pohybem podéavacich valci postupné protazen tézebni
hlavici. Pfitom je odvétvovan nozi, kricen fetézovou pilou a vyrobené sortimenty jsou

ukladany vedle linky.

Pohanény jsou naftovymi motory. Pohon je od motoru na kola pfenaSen mechanicky,

nebo z hydraulického ¢erpadla hydromotorem.

Pojezdovy systém podle druhu podvozku rozliSujeme harvestory na kolové, pasové

a kracejici. Kolové harvestory mohou zvladnout terény po spadnici (podélny sklon) do sklonu
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35-45 (50) % podle stavu povrchu, nad 45 % (az 65 %) ptichazi v tvahu kolopasova, pasova
a kracejici varianta podvozku. Moderni konstrukce dovoluji u nekterych typt harvestorti
naklanéni (nivelovani) kabiny do vodorovné polohy pii praci ve svazich. Také kola podvozku
se mohou svahu piizptsobit. Tato technickd feSeni zvySuji pficnou stabilitu stroje (napf.
Rottne 5005). Podvozek t&zebné-dopravnich strojil je slozen z piedni a zadni ¢asti. Rizeni je
zlamovaci pod uhlem 42-44°. Podvozek se uplatituje ve varianté od 4 do 8 kol, napravy jsou
pevné nebo vykyvné tandemové (boogie). Na napravach se pouzivaji Siroké nizkotlaké
pneumatiky (flotacni). Vyhodami kolovych podvozkl jsou moznosti pohybu na vefejnych
Nevyhodou oproti pasovym je vétsi tlak na plidu a mensi svahova prostupnost. Pasové
podvozky jsou vyzivany jen ve specifickych piipadech, nebot’ jejich nevyhodou je
poskozovani povrchové vrstvy pludy ,,smykovym zatacenim®, omezend rychlost, nemoznost
pohybu na vetejnych komunikacich a Castéjsi poSkozeni kofend stromu pfi jejich prejezdu
oproti kolovym podvozkim (hlavné kovové pasy mohou kofeny snadno odfiznout).

M¢fici a fidici systém — dnes jiz je vétSina harvestorti vybavena pocitacem fizenym méficim
a vyhodnocovacim systémem. Ten vypocitdvd objemy vyrobenych sortimenti dle druhu
dreviny, tlouStkové tfidy a sortimentuje dle kvality. Tato data lze z harvestoru pienést
k dals§imu zpracovani pocitacem. Méteni délek se déje kontinualné pomoci méficiho kolecka
v tézebni hlavici harvestoru s presnosti jednoho centimetru. Méfeni praméra kmene je
provadéno potenciometry umisténymi v dolnich odvétvovacich nozich nebo v podavacich
valcich, a to v 10 cm intervalu. V kabiné operatora je umistén palubni pocita¢ pfijimajici

a zpracovavajici data, ke kterému je ptipojena klavesnice, obrazovka (displej) a tiskarna.

Srovnani s klasickou technologii

Uspora mzdovych nakladii a s nimi spojenych pracovnich sil. V palubnim pocitaci je
registrovand operatorem odvedend vykonnost (s ohledem k dfeviné a vyrabénym
sortimentiim), kterd usnadiiuje kontrolu prace, jeji odménovani. Neni nutné provadét mefeni

objemu vyrobenych sortimentl na odvoznim miste.

Ergonomie a hygiena prace operatori. Harvestorova technologie snizuje fyzickou naroc¢nost
prace a zvySuje bezpeCnost pifi nasazeni v nepiiznivych podminkach (pfedevSim

klimatickych). Pro tuto vyhodu jsou stroje nasazovany i v kalamitnich tézbach, at' jiz
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s ptedkacovanim a odfezavanim stromt od pafezu (harvestor poté nahrazuje praci procesoru),

nebo v celém kontinudlnim vyrobnim procesu, v¢etné kaceni resp. odfezavani.

Rychla reakce na pozadavky odbératele pii sortimentaci. V palubnim pocitaci jsou zadany
parametry sortimentii a tim ndsledné provadéni automatického navrhu sortimentace
zpracovavaného stromu. Tuto sortimentaci je mozno provadet i mechanicky po rozhodnuti
operatora. Software harvestoru umoznuje sortimentaci i na zakladé cenového matrixu, tzn.
upfednostiiuje vyrobu sortimentll nejvice finanéné ohodnocovanych na trhu. Zachovani
Cistoty dievni suroviny pro dalSi zpracovani v dievozpracujicim primyslu. Omezenim Skod

na lesnich dievinach je pii vétSin€ zasahii dodrZena ,,ekologickd* Cistota prace (poskozeni

stojicich stromi pod 5 %). **

L ULRICH, R.; Pouziti harvestorové technologie v probirkdch; 1. vyd. Brno: MZLU, 2002.;
cs.wikipedia.org/wiki/Harvestor
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Priloha ¢. 9

C.j.: MSMT-45900/2012-131

Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy
&J.:MSMT-45900/2012-131

Vynos € 1 vymezujici Cinnosti, které je nezbytné zajistit pi'i zruSeni /slouden{
pFispévkové organizace, jejimz ziizovatelem je
Ministerstvo Skolstvi, mlideZe a télovychovy

CAST PRVNE
OBECNA USTANOVENI

Clanek 1
Predmét ipravy

1. Obsahem tohoto vynosu je vydet Cinnosti, které je nezbyiné zajistit pf zrufeni
¢i slouteni pfispévkové organizace (dile jen ,organizace™), jejim# zfizovatelem je
Ministerstvo kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dile jen ,,ministerstvo™),

2. VEeny a asovy harmonogram postupu praci je soudasti materidlu, na zékladg kterého je
rozhodnuto o zruseni &i sloudeni organizace (viéetng rozhodnuti o naloZeni s majetkem
a uréeni sidla ndstupnické organizace v pfipade édsti tfeti tohoto polymu).

3. V plipadé zrufeni & sloudeni organizace se doporuduje tyto zmény realizovat k 30, 6.
a 31. 12. kalendifniho roku. O tichto zménich musi byt rozhodnuto s dostatefnym
¢asovym piedstihem tak, aby je bylo moZné promitnut do nivrhu rozpoétu na nésledujici

obdobi.
Clanek 2
Pravni pFedpisy, dle nichi se postupuje pfi vypofidani éinnosti zrufené/sloudens
organizace

a) zikon £. 561/2004 Sb., o pledSkolnim, zékladnim, stfednim, vy#{m odborném a jiném
vzd&lavéni (Skolsky zdkon), ve znéni pozd&sich predpisii, (§169 odst. 6 aZ 9; §169 b
a §l69 c);

b) zdkon & 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech a o zmé&né nékterych souvisejicich
zdkoni (rozpo&tovi pravidla), ve znénf pozdgjgich predpisi;

c) zékon €, 563/1991 Sb., o iifetnictvi, ve znénl pozd&jsich predpisiy

d) zakon &. 320/2001 Sb., o finan&ni kontrole ve vefejné spravé, ve znéni pozddjiich
predpisd;
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€ j.: MSMT-45900/2012-131

o

€) zikon &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovéni v pravnich
vztazich;

f) zékon ¢ 262/2006 Sb., zikonik price, ve znéni pozdéjsich piedpist;

g) zékon &. 586/1992 Sb., o danich z pHjmil, ve znénd pozdéjsich predpisi;

h) zdkon &. 89/1995 Sb., o stétn{ statistické sluZbé, ve zndni pozdéjsich piedpisi;

i) zékon €. 4992004 Sb. o archivnictvi a spisové sluZb&, ve znéni pozdgjsich predpisi

j) vyhlagka &.259/2012 8b., o podrobnostech vykonu spisové sluZby

k) vyhlagka & 410/2009 Sb,, kterou se provadgji nekterd ustanoveni =zikona
€. 56371991 8b., o Gtetnictvi, ve znéni pozdijiich predpisi, pro nékteré vybrané Gdetni
Jednotky, ve znéni pozdéj¥ich pfedpist;

1) vyhlaska ¢. 383/2009 Sb., o Gidetnich ziznamech v technické formd vybranych ti¢emich
jednotek a jejich pfedavani do centrélnfho systému tdetnich informaci stitu
4 o poZadavcich na technické a smifené formy Gdetnich zdznamd (technicks vyhléska
o lfetnich zaznamech), ve znéni pozdéjsich predpisi;

m)vyhliSka & 449/2009 Sb., o zpilsobu, terminech a rozsahu Udaji pfedklidanych
pro hodnoceni plnéni stitnfho rozpostu, rozpodti stitnich fondi, rozpodti dzemnich
samospravnych celld, rozpo&ti dobrovelnjch svazkil obci a rozpoétli Regionalnich rad
regionti soudrZnosti, ve znéni pozd&jich predpisi;

n) vyhléska & 52/2008 Sb., kterou s¢ stanovi zdsady a terminy finanénfho vypofidani vetahi
se stafnfm rozpo&tem, stitnimi finanénimi aktivy nebo Nérodnim fondem.

CAST DRUHA
CINNOSTL KTERE JE NUTNO ZAJISTIT PRI ZRUSENT ORGANIZACE, JEJIMZ
ZRIZOVATELEM JE MINISTERSTVO, BEZ USTANOVENS NASTUPNICKE
ORGANIZACE

Clanek 3

1. Urtit odpoviédnou osobu, ktera zajist] vypofidani viech tikol souvisejicich s ukondenim
&innosti zrulené organizace dle Plikazu ministra &32/2012 k uréent odpovédné osoby
v piipadé zrufeni pfispévkové organizace, jejim# zfizovatelem je MSMT, bez uréent
nistupnické organizace.

Clének 4
Vytet tinnosti souvisejicich se mzdovou a personalni oblasti

1. Cinnosti, kterd zajisti zanikajici organizace

a) Informovat zaméstnance zrulené organizace o hromadném propousieni dle § 62 az 64
zdkona €. 262/2006 Sb., zdkonik prace.

b) Informovat odborovou organizaci a radu zaméstnancd o hromadném propoudténi dle § 62
odst. 2 zdkona & 262/2006 Sb., zakonfk price.

92



Cj.: MSMT-45900/2012-131

¢} Pfedat vypovédi zpracovniho poméru viem zaméstnancim (i zamésinanciun
v mimoeevidenénim stavu) minimding dva mésice pfed dnem, ke kterému bude organizace
zrudena a déle ukonéit dohody o pracovni &innosti a dohody o provedeni prace.

d) Zajistit zalohové vyplaceni mezd a plath zaméstnancim zrufené organizace, odmény
z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a provést dhradu odstupného v souladu
$ § 67 zakona &. 262/2006 Sb., zdkonik prdce.

) Nafidit Cerpanf dovolené viem zaméstnanciim do vy3e naroku na dovolenou. V pfipadech,
kdy neni moZné, aby zaméstnanec dovolenou vyCerpal (napt. dlouhodobi nemoc,
rodi¢ovskd dovolend apod.), zajistit proplaceni nedoderpané dovolené v rimci zdlohové
vyplacenych mezd a plati.

f) Zaslat na pfislusny finanéni ufad vydstovani dand ze zivislé &innosti pro sraZkovou dafi
a pro zdlohovou dail v fadném terminu.

2) Zajistit vyhotoveni mzdovych listli zam&stnanct zruiend organizace.

h) Pfedat odboru hlavniho Géetniho a svodného vykazmictvi MSMT mzdové listy
zaméstnanc(,

i) Vydat zaméstnanciim potvrzeni o zdanitelnych pHimeech pro dadové Gdely
a o zamé&sindni (zapoctovy list) véetng pifpadnych pifloh.

J) Zpracovat evidenéni listy dichodového pojidténi (ELDP), odeslat na pfisluiné organy
Ceské spravy socidlniho zabezpetent a vydat kopie ELDP zaméstnancfim.

k) Pfedat odboru personilnfho feditele rozpracované i ukongené doklady z personalni agendy
(evidencni listy, dafiovd prohldSeni atd.).

1) Provést odhldSeni zaméstnanc od platby pojisiného z ditvodu ukonfeni zaméstnéni
u zdravotnich pojistoven a u Ceské spravy socialniho zabezpedeni.

m)Zajistit vypotadini veskerjch zivazkii zaméstnancii viéi zruSené organizaci (napf.
poskyinuté zilohy, pljéky, majetek na kartdch apod.).

n) Oznamit exekutorovi ukondeni pracovniho poméru zaméstnance v piipadé neukondenych
exekuci.

2. Cinnosti, které zajisti zFizovatel (MSMT) nebo jiné organizace

a) Zaslat na prislufny finantni Gfad vyiétovini dané ze zévislé Einnosti pro sréZkovou dafi
a pro zilohovou dafl v fadném terminu za ruSenou organizaci v pripadé, %e tak neuéinila
zanikajici organizace.

b) Zajistit vyhotoveni mzdovych listii zaméstnanel ruené organizace v ptipadé, o tak

neutinila zanikajici organizace,

¢) Vydat zaméstnancim rulené organizace potvrzeni o zdanitelnych prijmech pro dafiové

tdely a o zaméstndni (zApodtovy list) viéetnd pfipadnych pfiloh v pHpadé, Ze tak neudinila
zanikajici organizace.
d) Zpracovat evidenéni listy diichodového pojisténi (ELDP) zaméstnancil rusené organizace,
odeslat na piisluiné orgdny Ceské spravy socidlntho zabezpedeni a vydat kopie ELDP
zamésinanciim rulené organizace v pi{padé, Ze 1ak neuéinila zanikajici organizace.
¢) Zpracovat a odevzdat velkeré vykazy za zruSenou organizaci v souladu se zdkonem
&. 89/1995 Sb., o stétni statistické sluzbé, ve znéni pozdéj¥ich predpisii.

i) Zpracovat a odevzdat Vykaz o zaméstnanosti regulované viadou (ZAM 1-04) za zrufenou
organizaci, ktery je vypracovdn v souladu svyhlidkou & 4492009 Sb., o zpiisobu,
terminech a rozsahu tidajii pfedkladanych pro hodnoceni pinéni stitniho rozpoétu, rozpotl
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statnich fondi, rozpoétd tzemnich samospravnych celkit, rozpoétd dobrovolnych svazki
obei a rozpodt Regiondlnich rad regioni soudr?nosti, ve znéni pozdgjsich piedpisii.

g) Provést roéni ziétovéni dané v pfipadé, Ze zaméstnanci zrufené organizace poZidajl
v fidném terminu o roéni zaétovani ziloh na dafl a dafiového zvyhodnéni a déle zanikajici
organizace je zruSena k31. 12. kalendifniho roku, je-li tato skutcnost umoZnéna
legislativou.

Clanek 5
Vyéet Cinnosti v majetkové oblasti

1. Cinnosti, které zajisti zanikajici organizace

a) Provést inventarizaci ke dni zrudeni organizace. V pfipadé vaniku inventariza¢nich rozdfli
provést jejich vypofadani.

b) Zajistit podklad pro pfevod majetkw, na zdkladé kterého zfizovatel nebo jind organizace
provede zépis do své majetkové evidence.

c) Zajistit zménu prisludnosti hospodafit smajetkem stitu v souladu s rozhodnutim
o zrudeni organizace.

d) Zajistit zdpis do katastru nemovitosti v pifpadé zmény pfislunosti hospodafit s nemovitym
majetkem.

¢) Zajistit nabidku nepotfebného nemovitého majetku vsouladu se zakonem
g, 219/2000 Sb., o majetku CR a jejim vystupovani v prévnich veztazich, ve znénf
pozdéjdich predpisiL

fy Zajistit podénd pfizndni k dani znemovitosti dle zikoma & 338/1992 Sh., o dani
z nemovitosti, ve znéni pozdéjsich piedpisi.

2. Cinnosti, které zajisti zfizovatel (MSMT) nebo jind organizace

a) Provést inventarizaci ke stejnému dni, ke kterému je zrudena zanikajici organizace.
V pHipadé vzniku inventarizagnich rozdili provést jejich vypofédani.

b) Poskytnout maximélni soudinnost zanikajici organizaci pfi pfevodu majetkové agendy
a provést zdpis majetku ze zrudené organizace do majetkové evidence zfizovatele nebo jiné
organizace.

) Zajistit zménu pfislutnosti hospodafit s majetkem stitu v souladu srozhodnutim
o zrudeni organizace v pfipadé, Ze tak neuéinila zanikajici organizace.

d) Zajistit zépis do katastru nemovitosti o zméné pfisluinosti hospodafit s nemovitym
majetkem v pfipadé, Ze tak neucinila zanikajici organizace.

) Zajistit podani pfizndnf k dani znemovitosti dle zdkona & 338/1992 Sb.,, o dani
z nemovitosti, ve méni pozdé&dich pfedpisi v pipad®, Ze tak neudinila zanikajicl
organizace.

f) Uzaviit nové (napf. dodavatelsko-odbératelské, nijemni apod.) smlouvy spojeng
suZivanim a provozovinim nemovitého majetku.
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Clének 6
Vyéet Cinnosti v ckonomické oblasti

1. Cinnosti, které zajisti zanikajici organizace

a) Provést bilanci ndkladl a vynosii rufené organizace a pfednostmé zapojit do financovéni
organizace prostfedky rezervnfho fondu a fondu odmén.

b) PfedloZit podklady pro provedeni rozpoétového opatfeni v souvislosti se zruSenim
organizace.

¢) V pfedstihu fedit s véené pfisluinou skupinou ministerstva pfedpokladany zisk & ztratu
rufené organizace.

d) Projednat postup nakladdni s finanénimi prostfedky poskytnutymi v souladu s §14 zékona
€. 218/2000 5b., o rozpoftovych pravidlech, s vécné plisludnymi poskytovateli.

e) Projednat postup u projekti spolufinancovanych z EU z kapitoly MSMT, ve kterych je
organizace zapojena, s Ridicim orgénem (skupina Hzeni operadnich programi EU MSMT)
a svécné pHsludnymi skupinami MSMT v ndvaznosti na metodiku MF: ,Metodika
finanénich tokli a kontroly programii spolufinancovanych ze strukturdlnich fondii, Fondu
soudrnosti a Evropského rybafského fondu na programové obdebi 2007 — 2013%, kterd
vytvafi zakladni rimee pfstupu k finanénimu Fizeni a kontrole a déle postupovat v souladu
s metodickymi pokyny poskytovatele k zajifténi hospoddrmosti naklddini s poskytnutymi
prostiedky a minimalizace negativnich dopadil na rozpodet kapitoly. Vypoiidat veskeré
smluvni vztahy v rhmei projekii.

fy Zajistit wvraceni nevyCerpanych pfispévkd a dotaei poskytnutych v daném roce
na vydajovy udet poskytovatele a zaslat pfehled o téchto finanénich prostiedeich véetngé
komentafe.

g) Zajistit zruSeni bankovnich Uétd organizace a pfevod zistatkl aéth fondd mimo prostfedky
rezervniho fondu urlené na realizaci projektd EU dle ustanoveni § 58 odst. 4 zdkona
¢. 218/2000 Sh., o rozpottovych pravidlech a o zméné nékterfch souvisejicich zakont,
ve znéni pozddjSich predpisi, na pHjmovy dcet MSMT (jiné prostfedky by nemély
na bankovnich Gétech organizace ziistat).

h) Zaslat nespotfebované prostfedky rezervniho fondu uréené na projekty EU na téet cizich
prosttedki poskytovatele MSMT. Vratka musi byt vykizdna vrimei finangniho
vypofadani.

i) Zajistit ukonfeni dodavatelsko-odbératelskych vztahi nejpozdéji ke dni  zruleni
organizace.

j) Vypofddat veSkeré zivazky a pohledivky, o pfipadnych nevypofidanych zdvazelch
a pohledivkich informovat zFizovatele (nevypoFidané pohleddvky a zdvazky je tieba
zdivodnit).

k) Zajistit ukoneni ¢innosti zapsanych v Zivnostenském rejstifku.

I) Nahlasit zruSeni organizace u zdravotnich pojistoven, Ceské spravy socidlnfho
zabezpedeni, pifsluiného finanéniho ufadu a Ceského statistického tfadu (nahlasit
ukongeni platnosti IC).

m)Podat dafiové pfizndni v pfipad¥, Ze rulend organizace vykondvd zdanitelnou &innost
v souladu se zdkonem €. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmi v fadném terminu.

n) Predat agendy neukonéenych soudnich sporil sekei legislativy a prava MSMT.
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2. Cinnosti, kieré zajisti zFizovatel (MSMT) nebo jind organizace
(ve spoluprici se zaméstnanci ekonomického oddélen zrudené organizace)

a) Zpracovat u¥etni zdvérku za zanikajici organizaci ke dni zruleni organizace.

b) Zajistit preddni udetnich vykazi za zanikajici organizaci do CSUIS v souladu s vyhlagkou
¢. 383/2009 Sb., o Ucetnich zdznamech v technické formé vybranych uetnich jednotek
a jejich predavani do centréiniho systému Uéetnich informaci stitu a o poZadavcich
na technické a smiSené formy uCetnich zdznamti, ve znéni pozd&jdich predpisi
a saktualnim pHkazem ministra, ktery stanovuje postup k pfedivéni Gdajit do CSUIS
v daném roce.

¢} Provést vypofadani finanénich vztaht za zanikajici organizaci se stitnim rozpoétem podle
vyhlésky & 52/2008 Sh., kterou se stanovi zisady a terminy finanéniho vypofddini vztahi
se statnim rozpoétem, stitnimi finanénimi aktivy nebo Nérodnim fondem k datu zruSeni
organizace. Finanéni vypotidani pfedat odboru hlavniho éetniho a svodného vykaznictvi
MSMT ve stanovenych terminech.

d) Podat dafové pfiznani v pfipadé, Ze rufend organizace vykondvid zdanitelnou ¢&innost
v souladu se zdkonem & 586/1992 Sb., o danich z pHjm@ v fidném terminu v ptipadé,
Ze tak neucinila zanikajict organizace.

) Zpracovat rozbor hospodafeni za zanikajici organizaci dle platmého Pokynu ST — NM sk. I
k vypracovini rozboru hospodafeni pispévkovych orpanizaci zfizovanych Ministerstvem
Skolstvi, mladeZe a télovychovy.

Clanek 7
Vet innosti souvisejicich se spisovon rozlukoun

1. Cinnosti, které zajisti zanikajici organizace

a} Zpracovat plan provadéni spisové rozluky véetné Casového rozvrhu, ktery zaSle svému
mistné piislufnému archivu a spravnimu archiva MSMT.

b) Zaslat spravnimu archivu M8MT viechny spisové plany.

¢) Uzavfit viechny vyfizené dokumenty a spisy.

d) Roztiidit dokumenty a spisy na uzaviené a neuzaviené.

¢) Zaradit uzaviené dokumenty a spisy, kterym uplynula skartaéni Ihiita do skartaéniho fizeni.

f) Zajistit na své naklady uloZeni uréenych vyfizenych a uzavienych dokumentdl a spisi,
kterym neuplynula skartaéni lhita, aZ do jejich zafazeni do skartaéniho fHzeni.

g) Na zikladé pokynil spravniho archivu MSEMT vypracovat pfedavaci seznamy vyHzenych
a uzavienych dokumentii a spisii, kterym neuplynula skartatni lhiita. Pfeddvaci seznamy
obsahuji minimélné:

» pofadové &islo

spisovy znak

druh dekumentu, popfipadé spisu

dobu vzniku dokumentu, popfipadé spisu
= mno2stvi v rAmei pofadového ¢isla

h) PEipravit vyfizené a uzaviené dokumenty a spisy, kterym neuplynula skartaéni lhita,
k dlouhodobému uchovivini a na zakladé predavacich seznamit je piedat uréené
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organizaci/organizacim.

i) Vypracovat pieddvaci seznamy nevyfizenych a neuzavienych dokumentil a spisi.
Piedavaci seznamy obsahuji minimalng:
+ (islo jednaci zanikajici organizace nebo evidenéni éislo ze samostainé evidence
s dobu vzniku dokumentu, pfipadné spisu
¢  mnoZstvi v rimci ¢isla jednaciho nebo evidenéniho &sla ze samostainé evidence

j) Pfedat nevyfizené a neuzaviené dokumenty a spisy urfenym utvarim, na které pfechdzi
plisobnost k jejich vyfizeni, na zdkladé pFedivacich seznamil. Kopie pfeddvacich seznami
odevzdat spravnimu archivu MSMT.

2. Cinnosti, které zajisti zfizovatel nebo jind organizace

a) Urdit utvary, na které piejde pusobnost k vyfizen! nevyfizenych a neuzavienych
dokumentd a spisii.

b) Rozhodnout, které vyfizené a uzaviend dokumenty a spisy, kterym neuplynula skartani
Thiita, budou ulofeny MSMT, a které ulo#f zanikajici organizace na své niklady.

¢) Urtit misto/mista uloZeni vyfizenych a uzavienych dokumenti a spis(, kterym neuplynula
skartaéni Thiita (sprdvni archiv, spisovny). Dle mista uloZenf pfipravit formu pfedavacich
seznam.

d) Pfevzit urené vyfizené a uzaviené dokumenty a spisy, kierym neuplynula skartaéni lhixta.

g) Prevzit a zaevidovat nevyfizené a neuzaviené dokumenty a spisy dtvary, na které presla
plisobnost k jejich vyFizend.

CAST TRETI
CINNOSTL KTERE JE NUTNO ZAJISTIT PRI SLOUCENI PRISPEVKOVE
ORGANIZACE, JEJIMZ ZRIZOVATELEM JE MINISTERSTVO

Clanek 8
Vyiet ¢innosti souvisejicich se mzdovou a personilni oblast

1. Cinnosti, které zajisti zanikajici organizace

a) Informovat zaméstnance zanikajici organizace o hromadném propousténi dle § 62 az 64
zdkona €. 262/2006 Sb., zakonik price.

b) Informovat odborovou organizaci a radu zaméstnanel o hromadném propoudténi dle § 62
odst. 2 zdkona ¢&. 262/2006 Sb., zdkonik préce.

c) Piedat vypovédi zpracovnfho poméru viem zamésmancim (i zaméstnanclim
v mimoevidenénim stavi) minimalng dva mésice pfed dnem, ke kterému bude organizace
sloufena s jinon organizaci, pokud zaméstnanec nepfechazi do pracovniho poméru
nastupnické organizace a dale ukoné&it dohody o pracovni &innosti 2 dohody o provedeni
préce.

d) Zajistit zélohové vyplaceni platii a mezd zamé&stnanctim zanikajici organizace, odmény
z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a provést dhradu odstupného v souladu
s § 67 zikona &. 262/2006 Sb., zakonik préce.
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e) Nafidit éerpdni dovolené viem zaméstnancim do vyle ndroku na dovolenou, je-li
ukonten pracovni pomér. V pifpadech, kdy neni moiné, aby zaméstnanec dovolenou
vylerpal (napf. dlouhodobéd nemoc, rodiovskd dovolend apod.), zajistit proplaceni
nedoZerpané dovolené v ramei zdlohové vypldcenych mezd a plat.

f) Zaslat na pfisluiny finanénf ufad vyudtovani dané ze zivislé Einnosti pro srazkovou darn
a pro zélochovou dafit v Fidném termdnu.

g) Zajistit vyhotoveni mzdovych listd zaméstnanci, ktefi ukonéili pracovni pomer,

h) Vydat zaméstnanelim, ktefi ukonéili pracovni pomér, potvrzeni o zdanitelnych pfijmech
pro dafiové idely a o zaméstnani (zdpotovy list) véené piipadnych piiloh.

i) Zpracovat evidentni listy dichodového pojifténi (ELDP) zaméstnanch zanikajici
organizace, odeslat je na pHsluiné organy Ceské spravy socidlniho zabezpeteni a vydat
kopie ELDP zaméstnanciim, ktefi ukonéili pracovni pomér.

j) Predat scznam zaméstnanc(l nastupnické organizaci, ktefi jsou v mimoevidenénim stavu.

k) Provést odhlafeni zaméstnanch od platby pojistnéhe z divodu ukondeni zaméstnéni
u zdravotnich pojidtoven a u Ceské sprivy socidlniho zabezpedeni.

1} Zajistit vypofadéni veSkerych zédvazkd zaméstnanch viiéi zanikajici organizaci (napf.
poskytnuté zilohy, pajéky, majetek na kartich apod) ngjsou-li  delimitovani
na nastupnickou organizaci. Pokud zaméstnanci pfechidzeji na nastupnickou organizaci,
informovat tuto organizaci o danych zdvazeich,

m)Oznémit ndstupnické organizaci neukonéené exekuce zaméstnanct.

n) Pfedat nastupnické organizaci rozpracované i ukondené doklady personalni a mzdové
agendy (mzdové listy, evidentni listy, dafiové prohladeni atd.).

2. Cinnosti, které zajisti nastupnicki organizace

a) Provést nahliSeni zaméstnancl, ktefi byli delimitovéni, k plathé pojistného zduvodu
zmény zamésinani u zdravotnich pojitoven a u Ceské sprivy socidlniho zabezpeden.

b} Zaslat na pfisludny finanéni Gfad vylétovani dané ze zavislé éinnosti pro sraZkovou daf
a pro zalohovou dafi v fadném terminu za rufenou organizaci v pfipadé, Ze tak neuéinila
zanikajici organizace.

c) Zajistit vyhotoveni mzdovych listi zaméstnancii rufené organizace, ktefi nebyli
delimitovéni, v pfipadé, Ze tak neuéinila zanikajici organizace,

d) Vydat zaméstnancim rufené organizace, ktefi nebyli delimitovdni, potvrzeni
o zdanitelnych pHjmech pro dafiové téely a o zaméstndni (zdpoétovy list) véetné
pfipadnych pfiloh v pFipadé, Ze tak neuéinila zanikajici organizace,

€) Zpracovat evidenénd listy dichodového pojiSiéni (ELDF) zaméstnancd rulené organizace,
kiefi nebyli delimitovani, odeslat ELPD na pfisluiné orginy Ceské spravy socidlniho
zabezpedeni a vydat kopie ELDP zaméstnancum rufené organizace v pfipadé, ¥e tak
neuéinila zanikajici organizace.

f) Zpracovat a odevedat vedkeré vykazy za zaniklou organizaci, které jsou vypracovaviny
v souladu se zdkonem ¢&. 89/1995 Sh., o stitni statistické sluzb&, ve znéni pozdéjsich
pfedpisi.

g) Zpracovat a odevzdat Vykaz o zaméstmanosti regulované vladou (ZAM 1-04) za zaniklou
organizaci, ktery je vypracovan vsouladu svyhlaskou & 449/2009 Sbh., o zpisobu,
terminech a rozsahu Gdajd pfedklddanych pro hodnocend plnéni statniho rozpoétu, rozpodti
stitnich fondd, rozpodtii izemnich samosprivnych celki, rozpoftl dobrovolnych svazkil
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obci a rozpodtil Regionalnich rad regiona soudrznosti, ve znéni pozd&jsich predpisi.

h) Provést roéni ziétovani dané v pfipad¥, Ze zaméstmanci, ktefi nebyli delimitovini, poZidaji
nistupnickou organizaci v fidném terminu o roén{ zGétovini zéloh na dafi a dafiového
zvyhodnéni a dile je-li zanikajici organizace zrufena k 31. 12, kalenddiniho roku, je-li tato
skuteénost umo#néna legislativou.

Clanek 9
Vytet finnosti v majethové oblasti

1. Cinnosti, které zajisti zanikajici organizace

a) Provést inventarizaci ke dni zédniku organizace. V pfipade vzniku inventarizaénich rozdila
provést jejich vypofadani.

b) Zajistit podklad pro pfevod majetku, na zikladi kterého nastupnicka organizace provede
zdpis do majetkové evidence.

¢) Zajistit pfevod prostfedkit ve v¥¥i opravek vytvofenych k nemovitému majetku, ktery
zanikajici organizace beziplatné pievedla na nastupnickou organizaci.

d) Zajistit zménu pFislufnosti hospodafit s majetkem stitu v souladu s rozhodnutim
o sloufeni organizace.

) Zajistit zdpis do katastru nemovitosti v pfipadé zmény pifsluinosti hospodafit s nemovitym
majetkem.

f) Zajistit nabidku _nepotfebného® majetku a postupovat dle zakona & 219/2000 Sb,,
o majetku CR a jejim vystupovéni v pravaich vztazich, ve znéni pozdéjsich predpisi.

g) Zajistit podéni pfizndni k dani z nemovitosti dle zdkona & 338/1992 Sb., o dani
z nemovitosti, ve znéni pozdé&jiich pfedpisd.

2. Cinnosti, které zajisti ndstupnick4 organizace

a) Provést inventarizaci k poslednimu dni pfed datem slouéeni organizace. V piipadé vzniku
inventarizaénich rozdild provést jejich vypofadani.

b) Poskytmout maximilni soudinnost zanikajici organizaci pfi pfevodu majetkové agendy
a provést zdpis majetku ze zrufené crganizace do majetkoveé evidence nastupnické
organizace.

¢) Zajistit zménu piisluinosti hospodafit s majetkem stitu v souladu s rozhodnutim
o sloudeni organizace v pfipadé, Ze tak neudinila zanikajici organizace.

d) Zajistit zdpis do katastru nemovitosti o zméné piislufnosti hospodafit s nemovitym
majetkem v pHpadg, #e tak neudinila zanikajici organizace.

€) Zajistit podéni pfiznéni k dani znemovitosti dle zékona & 338/1992 Sb., o dani
znemovitosti, ve znéni pozdéjdich pfedpist v pfipadé, Ze tak neudinila zanikajici
organizace,

f) Uzaviit nové (napt. dodavaielsko-odbératelské, nijemni apod.) smlouvy spojené
s uZivanim a provozovinim nemovitého majetku.
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Clének 10
Vyéet Cinnosti v ekonomické oblasti

1. Cinnosti, které zajisti zanikajici organizac

a) Provést bilanci ndkladd a vinosil zanikajici organizace a pfednostné zapojit do financovani
prostfedky rezervniho fondu a fondu odmén.

b) Piedlozit podklady pro provedeni rozpoltového opatieni v souvislosti s ukonéenfm
dinnosti organizace.

¢) Projednat postup nakladéni s finanénimi prostfedky poskytnutymi v souladu s §14 zikona
&, 218/2000 Sb., o rozpoélovych pravidlech, s vécné pfisludnymi poskytovateli.

d) Projednat postup u projektii spolufinancovanych z EU z kapitoly MSMT, ve kterych je
organizace zapojena, s Ridicim organem (skupina fizeni operaénich programii EU MSMT)
a svécné pishuinymi skupinami MSMT v ndvaznosti na metodiku MF: ,Metodika
finanénich tokid a kontroly programi spolufinancovanych ze strukturdlnich fondd, Fondu
soudrfnosti a Evropského rybafského fondu na programové obdobi 2007 — 2013, kterd
vytvafi zakladni ramec pFistupu k finanénimu fizeni a kontrole a déle postupovat v souladu
s metodickymi pokyny poskytovatele k zajidténi hospodirnosti nakladéni s poskyinutymi
prostfedky a minimalizace negativnich dopadfi na rozpoéet kapitoly. Vypofadat veikeré
smluvni vztahy v ramei projekti,

€) Zajistit vriceni nevylerpanych prispévkii a dotaci poskytnutych vdaném roce
na vydajovy Géct poskytovatele a zaslat prehled o téchto finanénich prostfedeich véetné
komentife.

f) Zajistit zrufeni bankovnich Géth zanikajici organizace a pfevod zlstatkd 08l fondd mimo
prostfedky rezervniho fondu uréené na realizaci projektd EU a opravky dle ustanoveni §58
odst. 4 zdkona & 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zdkond, ve znéni pozd&jsich pfedpisi na piijmovy uget MSMT (jiné
prosttedky by nemély na bankovnich tiétech organizace ziistat).

g) Zaslat nespotfebované prostfedky rezervniho fondu urfené na projekty EU na tdet cizich
prosttedkli poskytovatele-MSMT, Vratka musf byt vykdzdna vrdmei finanéniho
vypoladani.

h) Zajistit ptevod smluv dodavatelsko-odbératelskych vztahi na nastupnickou organizaci,
popf. smlouvy ukonéit, pokud nastupnickd organizace je nebude chtit prevzit.

i} Vypofddatr velkeré zdvazky a pohledivky, o pfipadnych nevypofadanych zdvazcich
a pohleddvkich informovat ndsmpnickou organizaci (nevypofidané pohledivky
a zavarky je tfeba zdivodnit).

j) Zajistit ukoneni Einnosti zapsanych v Zivnostenském rejstiku.

k) Nahlésit sloudeni organizace u zdravotnich pojidfoven, Ceské sprivy socidlniho
zabezpedeni, pfisluiného finanénfho ufadu a Ceského statistického dfadu (nahldsit
ukongeni platnosti IC).

I) Podat dafiové pfiznani v piipadé, Ze rufend organizace vykondva zdanitelnou &innost
v souladu se zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z pfjmd v fadném terminu.

m)PFedat agendy neukonéenych soudnich spori nastupnické organizaci.

n) Zpracovat rimcovy pfehled ukold, které je nuiné dofefit a splnit ze strany nastupnické
organizace.
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2. Cinnosti, které zajisti ndstupnicks organizace

a) PfedloZit ndvrh rozpodtu na ndsledujici obdobi po sloufeni organizaci na zdkladé
schvaleného planu hlavnich ukold.

b} Projednat postup nakladani s finanénimi prostfedky poskytnutymi v souladu s §14 zikona
¢, 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech, s véené piisluinymi poskytovateli.

c) Projednat postup u projektl spolufinancovanych z EU z kapitoly M8MT, ve kterych bude
organizace zapojena, s Ridicim orgénem (skupina fizeni operatnich programit EU MSMT)
a svéend phsludnymi skupinami MSMT v navaznosti na metodiku MF: , Metodika
finanénich tokd a kontroly programi spolufinancovanych ze strukturalnich fondi, Fondu
soudrZnosti a Evropského rybdfského fondu na programové obdobi 2007 — 2013, ktera
vytvafi zikladni rimec pfistupu k finanénimu Fizeni a kontrole a dale postupovat v souladu
s metodickymi pokyny poskytovatele k zajidténi hospodirnosti nakladdni s poskytnutymi
prostiedky a minimalizace negativnich dopadii na rozpodet kapitoly.

d) Zajistit zménu &innosti zapsanych v Zivnostenském rejstiiku

e) Nahldsit sloufeni organizace u zdravomich pojistoven, Ceské sprévy socidlniho
zabezpedeni, pHslusného finanéniho tfadu a Ceského statistického tiFadu.

f) Podat dafiové pfiznani v pfipad€, Ze ruend organizace vykonavé zdanitelnou ginnost
v souladu se zikonem &. 586/1992 Sb., o danich z pifjmit v fadném terminu v piipadé,
Ze tak neufinila zanikajici organizace.

g) Zpracovat uletni zivérku za zanikajici organizaci ke dni zdniku organizace.

) Zpracovat Gleini zivérku nastupnické organizace pted dnem sloudeni organizaci.

i) Zajistit pfedani (€etnich vykazii za zanikajici organizaci do CSUIS v souladu s vyhlaskou
& 383/2009 Sb. a s aktusilnim pfkazem ministra, ktery stanovuje postup k predavani tdaji
do CSUIS v daném roce.

1) Provést vypoiddani finanénich vztaht za zanikajici organizaci se stitnim rozpoétem podle
vyhlaky €, 52/2008 Sb., kterou se stanovi zdsady a terminy finanéniho vypofaddni vzaht
s¢ stitnim rozpotiem, stitnimi finanénimi aktivy nebo Néarodnim fondem, za obé sloudené
organizace.

k) Zpracovat rozbor hospodafeni za zanikajici organizaci dle platného Pokynu ST — NM sk. 1
k vypracovéini rozboru hospodafeni pfispévkovych organizaci zfizovanych Ministerstvem
skolstvi, mlddeZe a télovichovy.

i) Dofesit nesplnéné tukoly, které predlozila v rdmei piehledu tkolt zanikajici organizace.

m)Upravit vnitfni pfedpisy nastupnické organizace.

Clanek 11
Vy¢et ¢innosti souvisejici se spisovou rozlukou

1. Cinnosti, které zajisti zanikajici organizace

a) Zpracovat plin provddéni spisové rozluky vietnd Sasového rozvrhu, ktery zasle svému
mistné pfisluinému archivu, nistupnické organizaci a spravnimu archivu MSMT.,

b) Zaslat nastupnické organizaci viechny spisové plany.

¢) Uzavfit viechny vyfizené dokumenty a spisy.

d) Roztiidit dokumenty a spisy na uzaviené a neuzaviené,

¢) Zafadit uzaviené dokumenty a spisy, kterym uplynula skarta¢ni lhiita do skartaéniho Fizeni.

1) Zajistit na své ndklady uloZeni urfenych vyfizenych a nzavienych dokumentil a spisi,
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kterym neuplynula skartaéni Ihiita, aZ do jejich zafazeni do skartaéniho fizeni.

g) Na zikladé pokynd néstupnické organizace vypracovat pfeddvaci seznamy vyFizenych
a uzavienych dokumentli a spist, kterym neuplynula skartaéni lhiita. Pfedavaci seznamy
obsahuji minimalng:

+ pofadové Eislo

®  spisovy znak

» druh dokumentu, popfipadé spisu

* dobu vzniku dokumentu, pepfipadé spisu
* mnoZstvi v rdmei pofadového &isla

h) Pfipravit vyfizené a uzaviené dokumenty a spisy, kterym neuplynula skartaéni lhiita,
k dlouhodobému uchovivini a na zdkladé pfeddvacich seznamii je pledat urfend
organizaci/organizacim. Kopie pfedavacich seznami odevzdat spravnimu archivu MSMT.,

1) Vypracovat pieddvaci seznamy nevyfizenych a neuzavienych dokumentd a spisi.
Preddvaci seznamy obsahuji minimalné:

* Gislo jednaci zanikajici organizace nebo evidenéni ¢islo ze samostatné evidence
s dobu vzniku dokumentu, pfipadné spisu
« mnoZetvi v rdmei &isla jednaciho nebo evidenéniho &isla ze samostatng evidence

i) Piedat nevytizené a neuzaviené dokumenty a spisy, uréenym utvarim, na které pfechdzi
piisobnost k jejich vyfizeni, na zékladé pfedivacich seznami. Kopie pfeddvacich seznami
odevzdat spravnimu archivu MSMT.

2, Cinnosti, které zajisti ndstupnickd organizace

a) Urtit dtvary, na které pfejde pihsobnost k vykzeni nevyfizenych a neuzavienych
dokumentil & spisth.

b) Rozhodnout, které vyfizené a uzaviené dokumenty a spisy, kterym neuplynula skartaéni
lhitta, budou uloZeny ndstupnickou organizaci, a které uloZi zanikajici organizace na své
ndklady.

¢) Urtit misto/mista uloZeni vyfizenych a uzavienych dokumentil a spisd, kterym neuplynula
skartaéni Thiita (spisovny néstupnické organizace). Dle mista uloZeni pfipravit formu
predavacich seznami.

d} Pfevzit urené vyiizené a uzaviené dokumenty a spisy, kterym neuplynula skartaénf Ihiita,

¢) Pievzit a zaevidovat nevyiizené a neuzaviené dokumenty a spisy ttvary, na které pfesla
plisobnost k jejich vyfizeni.

CAST CTVRTA
CINNOSTL, KTERE JE NUTNO ZAJISTIT ZRIZOVATELEM - MINISTERSTVEM
SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY V PRIPADE ZRUSENI I SLOUCENI
ORGANIZACE

Clanek 12
Vyiet Cinnosti, které zajisti zFizovatel organizace - MSMT

1. Vydat rozhodnuti, opatfeni o zrufeni, slouteni organizaci véetné rozhodnuti o naloZeni
s majetkem a urfeni sidla néstupnické organizace v pfipad# &asti I11. daného pokynu.

102



C,j.: MSMT-45900/2012-131

2. Zajistit vasné odvolini feditele zruSené ¢&i zanikajici organizace v pipadé sloufeni
organizaci.

3. Zajistit jmenovani & potvrzeni feditele ndstupnické organizace v pfipadé sloudeni
organizaci.

4. Provést zménu zfizovact listiny nastupnické organizace.

5. Provést vymaz/zménu zrejsifiku Skol a 3Skolskych =zafizeni na zdkladé zruseni
¢i slougeni organizace, pokud v ném byla organizace zapséna.

6. Oznamit zmény do VEstniku MSMT a Ustiedniho véstniku CR vsouladu s § 169¢
Skolského zakona,

7. Provést tpravu rozpoétu souvisejici s organizaénimi zménami (ukoneni dinnosti
organizace, zmény v pfedmétu Einnosti organizaci apod.).

8. Poskytovat metodickou pomoc pfi realizaci rozhodnuti, opatfeni o zrufeni & sloudeni
organizace.

9. Zajistit vypofadani veskerych tkold souvisejicich s ukonéenim éinnosti v piipadé zrudenf
organizace, jejim# zfizovatelem je MSMT, bez ustanoveni néstupnické organizace
prostiednictvim odpovédné osoby, kterd byla ustanovena na zékladé pfikazu ministra
£.32/2012.

10. Ustanovit pracovni tym sklidajici se z&lend jednotlivych skupin MSMT a stanovit
harmonogram plnéni Okoll. Kazdy élen této skupiny zajisti splnéni vedkerych kol
spadajicich do wvécné plisobnosti skupiny ministerstva, kterou zastupuje. Dile
se doporuduje do pracovniho tymu zafadit i zdstupce rufené organizace, ktetf plnili funkei
ckonoma, Gfetni a spisovny.

CAST PATA
ZAVERECNE USTANOVENI

Tento vimos nabyva iéinnosti dnem nasledujicim po dni podpisu.

V Praze dne /3. 4. 2013
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Priloha ¢&. 10

PREDAVACI PROTOKOL

pii sleudeni prispévkovych organizaci

piedavajici organizace
ZASLOUPETIA ..ot eeaee feditelem/feditelkou/ na strané jedné

..............................................................

nfeymduu argnmacc
ZASLOUPENA .. ..ot feditelem/feditelkou/ na strané druhé

Zastupitelstvo Kralovéhradeckého kmjc schvalilo usnesenim é.................o.
SIS o riens e i B inmeats oty e e s jek ......... pravnim
nastupcem, ktery prejima k tomuto datu veakcla prava a zavazky, piifemz
..................... dne ........zanikd a \-'}fi'ddl se z rejstiiku skol a Zkolskych
zatizeni. Novy nazev sloucené Skoly zni:.............ccoeoiiiiii .

Predmétem sloufeni je:
I. Majetek a zavazky

Na zdkladg ustanoveni § 27 zdkona 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidiech
tizemnich rozpoétu, prechazeji dnem uvedenym v rozhodnuti ziizovatele o
zruSeni pfispévkove organizace jeji préva a zavazky na zfizovatele.

| piechdzi majetek a zdvazky na nastupnickou organizaci.

Piehled majetku a zavazki je uveden v Priloze .1,

1. Zrizovaci listina, rezhodnuti o zairazeni do sité
I, Obiast pracovnépravni
IV. Oblast pedagogicka
V. l:‘&tnictvi, rozpotet, vykaznictvi, statistika
VI. Smluvni vztahy

VIL Irvestice

VIIL Archiv
IX. Ostatni /napi. BOZP/

Predavajici: Prebirajici:
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Priloha ¢. 11
SLS a VOSL Trutnov

zastupce feditele VOS

feditel

sekretarka

| zéastupce feditele SLS

L vedouci ucitel TV

- vedouci uditel PV

ekonom rozpocet

hlavni ucetni

sprava budov

—  vedouci vychovatel

vedouci SJ

Skolnik

vychovatelé

| ZIS

L ucitelé

kucharky

uklizecky
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Priloha ¢. 12
SOUL Svoboda nad Upou

zastupce teditele

vedouci ucitel TV

vedouci ucitel PV

vedouci vychovatel DM

vychovatelé

uditelé

Priloha ¢. 13

Skolni polesi Trutnov

HIM

THP

[
délnici

reditel sekretarka
ekonom rozpocet
Skolnik vedouci SJ
uklizecky kucharky
feditel

ekonom rozpocet

hlavni ucéetni
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Priloha ¢. 14

Reditel

sekretaika

— zast. fed. ved. stf.2

- vedouci ucitel TV

- vedouci ucitel PV

|| vedouci vychovatel DM

vychovatelé¢ Svoboda

- ulitelé

- Skolnik Svoboda

uklizecky (2)

L | vedouci SJ

zast. fed. ved. stf.1

vedouci ucitel TV

vedouci uditel PV

vedouci vychovatel DM

vychovatelé Trutnov

Z1S

ucitelé

Skolnici Trutnov (2)

uklizecky

kucharky (2)

vedouci ST

kucharky (7)

ved. Skol. polesi

THP (2)

délnici (10)

zést. fed. VOS

ekonom rozpocet

|| hlavni Géetni

mzdova ucetni

L sprava budov
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