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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva nadnarodnimi spolecnostmi v oblasti odévniho pru-
myslu s pobo¢kami v Cesku, v kontextu teorie globalnich produkénich siti. Jde o pomér-
né novou teorii, ktera se zabyva geograficky rozptylenymi, avSak funkéné integrovanymi
celky vyrobnich siti. NNS maji produkéni sit rozSifenou v mnoha zemich svéta a jejich
sité se liSi v po€tu dodavatelskych zemi a geografickém rozmisténi vyroby. Hlavnim ci-
lem prace je poukazat na souvislosti mezi matefskou zemi spolecnosti a jejich dodava-
telskymi zemémi, dale pak na souvislosti s cenou a slozenim odévu. Vyroba NNS je
Z pfevazné Casti orientovana do zemi s levnou pracovni silou a tomu odpovidaji i hlavni
dodavatelské zemé&, kterymi jsou Cina a Bangladés. SloZeni a cena odévii se mnohdy

velmi li§i a spiSe nez pfimé souvislosti se zde objevily pouze dil¢i vazby.
Kli¢ova slova: globalni produkéni sit&, odévni pramysl, nadnarodni spoleénosti, Cesko
Abstract

This bachelor thesis deals with multinationals corporations in the clothing industry with
branch offices in the Czechia, in the context of the theory of global production network.
It is a relatively new theory, which deals with geographically dispersed but functionally
integrated unit of production network. NNS production network has expanded in many
countries of the world and their networks differ in the number of supplier countries and
the geographical distribution of production. The main objective is to highlight the connec-
tion between parent companies and their countries and supply countries as well as to the
context of the price and composition of clothing. Production NNS is largely oriented to
countries with cheap labour and it corresponds with the main supplying countries, name-
ly China and Bangladesh. Composition and price of clothing are often very different, and

rather than a direct connection there were only partial relations.

Key words: global production networks, apparel industry, transnational corporations,

Czechia
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1 Uvod

V poslednich desetiletich se ve svété zacal vyraznéji projevovat proces globalizace. Pro-
jevy mizeme vidét snad ve vSech oblastech déni svéta, jako je ekonomika, kultura, so-
cialni Zivoty lidi a Zivotni prostfedi. V této praci se budu zabyvat pravé ekonomickou glo-
balizaci.

V literatufe se objevuji diskuse o pojmech internacionalizace a globalizace, které
jsou mnohdy zamérnovany. Gereffi (2003) vysvétluje internacionalizaci jako ekonomické
aktivity, které jsou geograficky rozptylené pfes hranice statli, zatimco globalizace zna-
mena funkéni integraci mezinarodné rozptylenych aktivit. Pojem globalizace zahrnuje
Siroké spektrum procesl a Cinnosti, odehravajicich se na rGznych fadovostnich urov-
nich. Existuje mnoho definic tohoto jevu, napfiklad podle Sykory (2000) je to urcity inte-
ziho stadia vyvoje a tento proces je vyvojové pfirozeny. Jenicek (2002) popisuje globali-
zaci jako urcitou pfeménu trznich vztahd v globalnim méfitku, ktera se projevuje zmé-
nami v ekonomické i neekonomické sféfe. Kdybychom se snazili jednoduse shrnout
podstatu globalizace, Slo by o zménu chapani vztahl mezi jednotlivymi aktéry svétové
ekonomiky.

Vyvoj globalizace v minulosti formovaly nékteré udalosti, jako napfiklad zruseni
systému regulace svétovych mén zakotveném v Brettonwoodskych dohodach (Mezficky
2003; Sykora 2000; Kumsa 2007) i liberaliza¢ni opatfeni jako je zruSeni celnich bariér a
zavedeni zén volného obchodu (Rojicek 2012). K urychleni procesu pomohl i rozvoj in-
formacnich technologii hlavné v oblasti telekomunikace a svétové pocitacové sité a de-
regulace vnitfnich trha (Sykora 2000).

Proces globalizace se projevuje prostfednictvim fady aspektd. Jde napfiklad o
pfimé zahrani¢ni investice (dale PZI), zvySujici se poCet a vliv NNS, pokles vyznamu
narodnich statl a jejich zavislost na PZl a zahrani¢nim obchodé (Jeni¢ek 2002). PZI
jsou nejucinnéjSim nastrojem rozsifovani NNS a jejich rozSifovani témeér do vdech zemi
svéta zapfiCinilo velmi silné propojeni jednotlivych ekonomik.

Odévni NNS se sice neumistuji na pfednich mistech v Zebfi¢cich nejvétSich NNS
podle trzeb, av8ak jde o firmy, které jsou rozSifené téméF po celém svété a maji obrov-
sky vliv jak na trhy s odévy, tak na zemé&, kde lokalizuji svou vyrobu. Odévni a textilni
pramysl je povazovan za svétové nejrozSifenéjSi odvétvi, které poskytuje zaméstnani a
Zivobyti pro mnoho lidi na svété (Kunz, Garner 2011). Odévni pramysl proSel

v souvislosti s globalizaci ur€itymi zménami. V poloviné 20. stoleti byla vétSina produktd



vyrabéna v ramci domaci ekonomiky rozvojovych zemi. V prab&hu 80. a 90. let 20. stole-
ti a na pocCatku 21. stoleti se se povaha zdroju pro tento primysl zménila z domaci na
mezinarodni a globalni a to hlavné z dlvodu snahy uspokojit stale se ménici a narUstaji-
ci poptavku po vétsi rozmanitosti zbozi a samozfejmé zajistit vétsi zisky (Kunz, Garner
2011).

Hlavnim cilem prace bude zjistit, zda existuji souvislosti mezi matefskou zemi
NNS a vyrobnimi zemémi. Prace se bude zabyvat hlavné zemi plvodu odévd, jejich
slozenim a cenou, dale budou zjistovany prevladajici vyrobni zemé pro pobocky NNS
v Cesku, rozdilnosti a podobnosti vyrobnich fetézct NNS. Dal§im cilem prace je zjistit,
jak jsou vyrobky ovlivnény cenou a sloZzenim v souvislosti se zemi pavodu a odévni spo-
le¢nosti.

V teoretické Casti se prace zabyva koncepty globalnich komoditnich Fetézc, glo-
balnich hodnotovych fetézcu a globalnich produkénich siti, které vysvétluji organizaci a
fizeni vyroby ve svété. Rozsahlost siti NNS je rozmanita stejné tak jako zplsob jejich
fizeni, které je feSeno v dalSi ¢asti prace. Dale je pozornost vénovana exportnim zemim
a vedoucim firmam v kontextu odévniho primyslu. Posledni kapitola v teoretické ¢asti se
zabyva spoleCnosti Inditex, ktera je pfikladem fungovani odévni NNS. Na teoretickou
Cast navazuje kapitola, ktera struéné popisuje vyzkumné otazky prace. Poté nasleduje
metodika, kde je vysvétlen vybér zkoumanych NNS, zpusob terénniho Setfeni a zpraco-
vani dat. Empiricka ¢ast je uvedena informacemi o zkoumanych NNS, dale je pozornost
vénovana hlavnim dodavatelskym zemim, kategoriim zbozi, cené a slozeni odévl. Na
zavér jsou shrnuty poznatky empirické ¢asti a je nastinén dal8i mozny vyzkum v této

oblasti.

2 Globalni komoditni retézce, globalni hodnotové retézce a
globalni produkeéni sité

S narastem globalizace se zaCaly rozvijet teorie, které se snazily urCitym zpisobem po-
psat a vysvétlit organizaci a fizeni vyroby ve svété. Jsou zalozeny na faktu, Ze na vyrobé
slozitych, ale i jednoduchych vyrobkl se podili desitky Ci stovky firem a postupny proces
vyroby se €asto odehrava v riznych ¢astech svéta (Blazek, Uhlif 2011).

Jiz v 80. letech pfiSel Michael Porter s konceptem fetézcu (Henderson et al.
2002). Tento koncept byl vytvofen v souvislosti s Wallersteinovou teorii svétového sys-

tému ,jadro-periferie“’ se snahou zachytit $ifeni kapitalistického vyrobniho zptisobu do

! Wallersteinova teorie: tato teorie spociva v rozdéleni svéta na 3 oblasti — jadro, semiperiferie a periferie.
Jadrové oblasti, ve kterych se koncentruje kapital, se nachazeji v zapadni Evropé, severni Americe,
Japonsku. Zatimco periferie poskytuji jadru suroviny a zbozi. Tyto zemé pouZzivaji pouze jednoduché
technologie, vyuzivaji levnou pracovni silu a primarni komodity (Kumsa 2007).
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perifernich statd (Bair 2005 v Blazek, Uhlif 2011). Koncept fetézce je sam o sobé jakousi
metaforou k tomu, co skute¢né vyjadfuje. Jeho podstata se nachazi v naslednosti a pro-
pojenosti jednotlivych struktur ekonomickych aktivit, pficemz kazdy element fetézce pfi-
dava do procesu urcitou hodnotu (Henderson et al. 2002). Teorie Fetézcl tedy zkouma

pfedevSim proces distribuce jako takovy.

2.1 Globalni komoditni fetézce

O néco mladsi teorie globalnich komoditnich fetézcu (dale GCC) feSi, jakym
zpusobem jsou fetézce Fizeny a ovladany. Od predchozi teorie se liSi méfitkem pohledu,
které se posunulo z makro na mezouroven a klade duraz na jednotlivé firmy a aktéry,
ktefi se podileji na vyrobé urcitého produktu (Blazek, Uhlif 2011). GCC se snazi identifi-
kovat skupiny aktérll zapojenych do vyrobniho procesu a distribuce zbozi a analyzovat
vztahy mezi jednotlivymi ¢astmi (Bair 2005 v Coe et al. 2008b). Gery Gereffi, jako jeden
z hlavnich propagator( teorie, uvadi, ze ,,GCC se skladaji z organizovanych siti soustre-
dénych kolem jednoho produktu &i komodity, spojujici domacnosti, podniky a staty ve
svétové ekonomice. Tyto sité jsou situacné specifické, socialné vybudované a mistné
integrované, coz podtrhuje socialni zakofenéni firmy“ (Gereffi et al., 1994:2 v Henderson
et al. 2002, s. 440).

2.2 Globalni hodnotové retézce

DalSi teorii je teorie globalnich hodnotovych fetézcu (dale GVC), ktera se zamé-
fuje spiSe na ekonomickou stranku véci. Jak vyplyva z nazvu teorie, klicovou roli zde
hraje hodnota, vytvofena v ramci fetézce. Proto je zde, na rozdil od GCC, zkoumana
problematika jeji tvorby a Sifeni danou strukturou a dale také mocensky ramec (Blazek,
Uhlif 2011). Podle GVC Initiative Fetézec zahrnuje velkou Skalu ¢innosti, které vykonava-
ji jednotlivé firmy, od navrhu produktu, pfes jeho uvedeni na trh az po distribuci
k zakaznikovi. Tyto procesy mohou byt provadény v ramci jedné firmy, nebo mohou byt
rozdéleny mezi vice firem a tim se proces vyroby mize rozsifit i na vice kontinentd
(GVC Initiative 2014).

2.3 Globalni produkéni sité

Za nejmladsSi teorii miZzeme povazovat teorii globalnich produkénich siti, ktera
ma své pocatky v manchersterské geografické Skole u profesora Petera Dickena (Bla-
zek, Uhlif 2011). Ve stejné dobé, avSak nezavisle na sobé, pfisli s timto konceptem i

autofi Ernst a Kim (Henderson et al. 2002). Autofi teorie upfednostiiuji pojem ,,produké-
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ni“ pfed pojmem ,komoditni“, a to hlavné proto, Ze komodita jako takova oznacuje stan-
dardizovany produkt, ktery je staly v prostoru a ¢ase. Zatimco pojem produkéni zduraz-
nuje socialni procesy, které se odehravaji v samotném vyrobnim procesu a pfi reproduk-
ci kapitalu, znalosti a pracovni sily (Henderson et al. 2002). Pojem Fetézec navozuje
jakysi dojem jednosmérnosti a je zde kladen ddraz hlavné na horizontalni vztahy, zatim-
co pfi pfedstavé sité vidime mnohem vétSi propojenost mezi jednotlivymi aktéry vyrobni-
ho procesu a do povédomi se dostavaji mimo horizontalnich také vertikalni vztahy. Na
zakladé téchto vazeb pak klicové podnéty pro rozvoj firmy pfichazeji z dané sité (Blazek,
Uhlif 2011). Teorie GPN pfinasi pomérné novy pohled na prostfedi, ve kterém NNS pU-
sobi a to hlavné v oblasti institucionalniho ramce a regulace (Blazek, Uhlif 2011). Institu-
cionalni opatfeni mohou mit zasadni vliv na lokalni, ale i globalni drovni. Mohou hrat
dilezitou roli nejen pfi vytvareni hodnoty, ale i pfi jejim posileni a zachyceni. Instituce
mohou velmi ovlivnit stanovovani standardd pracovnich vztahd, drovné mezd &i pracov-
nich podminek (Henderson et al. 2002). Na opak spole¢né pro vSechny zminéné teorie
je to, ze uspéch firem do jisté miry zavisi na prostfedi, ve kterém pUsobi, ale stézejni vliv
na danou firmu maji jeji vztahy s dalSimi aktéry v ramci sité/fetézce. Timto se do popredi
zajmu dostavaji vertikalni vazby na dodavatele nachazejici se mimo region (Blazek, Uh-
lif 2011).

Neéktefi autofi chapou GPN jako svazek propojenych funkci a operaci, skrze které
je produkovano, distribuovano a konzumovano zbozi a sluzby (Henderson et al. 2002;
Coe et al. 2008). Jde o konceptualni rdmec, ktery umoZzniuje uchopit ekonomické a soci-
alni aspekty procesu na globalni, regionalni a lokalni urovni. Do GPN je zahrnuto Siroké
spektrum aktért, od samotnych firem, pfes dodavatele, narodni ekonomiky, az po nezis-
kové organizace (Henderson et al. 2002). Jde o strukturu, ktera integruje jednotlivé Casti
sité bez ohledu na statni hranice a propojuje nesouroda narodni a subnarodni teritoria
(Coe et al. 2008a). Jedna globalni produkéni sit ma vétsSinou velmi rozvétvenou struktu-
ru a nachazi se na uzemi nékolika statu. | pfes pomijivost hranic (z hlediska GPN) hraje
pravé stat velmi dllezitou roli a to hlavné kvali tomu, Ze upravuje legislativni ramec, ve
kterém se jednotlivi aktéfi GPN pohybuji. Kromé statu maji na GPN vliv i dalSi aktéfi, a
to napfiklad rdzna podnikatelska sdruzeni, vzdélavaci a védecké instituce a i nadnarodni
instituce, jako je napf. ASEAN, NAFTA, MMF, Svétova banka ¢i EU (Henderson et al.
2002).
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3 Nadnarodni spole¢nosti

Novy je také pohled na mocenskou polaritu mezi vedouci firmou a jejimi dodava-
teli. V pfedchozich teoriich GVC a GCC jsme se setkavali spiSe s dichotomickym poje-
tim moci, zatimco v GPN je tento pohled ponékud mirnéjsi a polarita mezi vedouci fir-
mou a dodavateli neni tak ostra (Blazek, Uhlif 2011). | pfes zminénou mirné&jsi dichoto-
mii se v GPN stale setkavame se zakladnim délenim na vedouci firmu, ktera hraje domi-
nantni roli, a jeji dodavatele. Vedouci firmy jsou nadnarodni spole¢nosti, které Sykora
(2000) definuje jako ,podniky, jejichz nékteré poboc¢ky nejsou lokalizovany v zemi puvo-
du, ale v zahrani¢i“ (Sykora 2000, s. 61). Dnes se setkdvame s tim, ze sit pobocek, do-
davatelll a subdodavatell jedné NNS je rozmisténa i na vice kontinentech. Podle Dicke-
na je ,nadnarodni korporace firma, kterd& ma moc koordinovat a kontrolovat operace
pobocek ve vice nez jedné zemi a to i v pfipadé, ze je nevlastni“ (Dicken 2007, s. 16).
Dnes jsou NNS jakousi hybnou silou svétového obchodu a pod jejich kontrolu spada
jeho podstatna ¢ast. Jejich vznik byl podminén globalizaci a jejimi dil¢imi procesy, jako
je sjednocovani fizeni a organizace vyroby a sluzeb v globalnim méfitku (Sykora 2000).
V 80. letech jsme se poprvé mohli setkat s procesem, kdy se internacionalni firmy, které
diive fungovaly na zakladé pobocek v jednotlivych statech, zacaly pfeménovat na firmy
nadnarodni (JeniCek 2002). Hlavnim ddvodem vzniku NNS je neustala expanze, ktera
slouzi k upevnéni pozice a k zisku vétsiho podilu na trhu a v neposledni fadé jde o ma-
ximalizaci zisku a akumulaci kapitalu (Sykora 2000).

Mezficky (2003) uvadi, Ze v roce 1990 500 nejvétSich NNS produkovalo asi treti-
nu globalniho zboZi a sluzeb. V roce 2014 podle Zebficku Global 500 2014 mélo 500
nadnarodnich spolecnosti celkem trzby 31,1 biliond americkych dolar a nejvétsi nadna-
rodni spolec¢nosti byl Wal-Mart Stores s trzbami 476 294 miliond americkych dolar(.
V odvétvi odévniho primyslu se na nejvy§sim misté (289.) umistil Christian Dior
s trzbami 38 431 miliond americkych dolari nasledovany spole€nosti Nike s trzbami
25 836 miliona americkych dolart (Global 500 2014).

4 Rizeni sitilfetézcu

Rozsahlost jednotlivych struktur, at’ uz siti nebo Fetézcl, a rozmanitost vyrobnich odvét-
vi, kterymi se NNS zabyvaji, dala vzniknout nékolika typum fizeni na zakladé rdznych
aspektu.

Jako zakladni mizeme uvést déleni Gereffiho (2003), ktery rozdélil fetézce na
producentem a kupujicim fizené. Producentem Fizené Fetézce zahrnuji velké firmy mezi-

narodniho charakteru, které maji uréujici roli pfi organizaci. Do tohoto typu patfi fetézce
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hlavné automobilového a leteckého prumyslu, dale pak vyroba polovodicu a tézké tech-
niky. Kupujicim fizené fetézce zahrnuji ty oblasti vyroby naroné na pracovni silu, které
produkuji spotfebni zbozi. Jedna se hlavné o textilni a odévni primysl, dale pak o vyro-
bu hracek a spotfebni elektroniku. V tomto typu fizeni maji kliCové postaveni velci malo-
obchodnici, obchodnici a znackovi vyrobci (Gereffi 2003).

Odévni pramysl je jednim z prikladu fetézce Fizeného kupujicim. Relativni jedno-
duchost nastaveni odévnich spole¢nosti spojena s protekcionismem rozvinutych zemi
v tomto sektoru vedla k rozmanitosti vyvozcl ze zemi tfetiho svéta. Organizace odévni-
ho fetézce zahrnuje pét hlavnich ¢asti: dodavka materialu, zahrnujici pfirodni a syntetic-
ka vlakna, poskytovani komponent, jako jsou napfiklad tkaniny a pfize vyrobené textil-
nimi firmami, dale pak sit odévnich tovaren, distribu¢ni cesty a marketingové sité na
maloobchodni drovni (Gereffi 2003). Kazda z téchto €asti se liSi v geografické poloze,
v urovni pracovnich podminek, v narocich na kvalifikaci pracovni sily, v technologiich a
typu spole¢nosti (Gereffi 2002).

Retézce fizené kupujicim, tedy i Fetézce odévni, se vyznaduji vysoce konkurend-
nim prostfedim, decentralizovanou siti tovaren a pomérné nizkymi bariérami vstupu.
Zisky v tomto typu fetézce plynou pfedevdim z kombinace vyzkumu, designu, marketin-
gu a finan&nich sluzeb, kterou poskytuji maloobchodnici, designefi a obchodnici. (Gereffi
2002).

V roce 2005 pak pfrisli Gereffi, Humphrey a Strugeon s novym délenim fetézcl,
které je zaloZeno na tfech kritériich. Jedna se o tato kritéria: komplexita informaci a
vztah( vyskytujicich se v Fetézci, mozny rozsah kodifikace téchto informaci a vztahl a
schopnosti dodavateli. Pomoci téchto kritérii urcili pét typa Fizeni fetézcu: trzni, modu-
larni, vztahovy, zavisly a hierarchicky. V pfipadé frzniho typu fFizeni jsou transakce
snadno kodifikovatelné, specifikace produktu jsou pomérné jednoduché a dodavatelé
jsou schopni dodavat produkt bez velkého zapojeni kupujicich. Snizena pfima koordina-
produktl vznika modularni typ. Nastavené technické standardy zjednodusSuji probihajici
transakce a dodavatelé maji kompetence k poskytovani modult. U vztahového typu jsou
transakce komplexni, schopnosti dodavatell jsou na vysoké urovni a nékteré produktove
specifikace nelze kodifikovat. V tomto typu hraji dilezitou roli nekodifokovatelné znalosti
(tacit knowledge). V pfipadé zavislého typu se setkavame s vysokou kodifikovatelnosti
informaci a sloZitosti transakci. Objevuje se zde vysoka mira fizeni shora, a to hlavné
z dlivodu nizké kompetence dodavatelu a slozitosti produktll. Hierarchicky typ se objevu-
je hlavné v tom pfipadé, Ze informace jsou méné kodifikovatelné, transakce velmi kom-

plexni a dodavatelé maji nizké kompetence (Gereffi, Humphrey, Strugeon 2005). Na
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rozdil od prvniho déleni neni tato typologie tolik dichotomicka a pfedstavuje rlizné cha-
pani mocenskych vztahl (Coe et. al 2008a).

Od poloviny 20. stoleti se svétovymi odévnimi exportéry postupné stavaly zemé
vychodni Asie a kli€ k jejich uspéchu byl ve zméné typu fetézce od zavislého ke vztaho-
vému. Zatimco zavisly typ vyzadoval koordinaci v oblasti tkanin a detailnich pokynu
k vyrobé, u vztahového typu je typicka produkce celého vyrobku, ktera zahrnuje kom-
plexnéjsi formy koordinace, vymény informaci a samostatnost dodavatell. Pravé zvysu-
jici se samostatnost dodavatell byla hlavni hybnou silou pfechodu ke vztahovému typu

fetézce v odévnim pramyslu (Gereffi, Humphrey, Strugeon 2005).

5 Odévni primysl

Odévni pramysl je povazovan za jedno z nejstarSich a nejvétsich primyslovych odvétvi.
Hral ddlezitou roli pfi rdstu vychodoasijskych zemi a je obvykle jakymsi startovacim od-
vétvim pro exportné orientované zemé (Gereffi 2002). Jde o dynamicky pramysl naro¢ny
na pracovni silu, obvykle nekvalifikovanou, s nizkymi mzdami. V chudych zemich ma
tvorba pracovnich mist velky vyznam hlavné pro Zeny, které dfive nemély mozZnost ofici-
alniho pfijmu. Kromé toho je odévni primysl odvétvim, ve kterém muze byt pfijata rela-
tivné moderni technologie i v chudych zemich pfi pomé&rné nizké investici. Zaroven tento
primysl zahrnuje oblasti s vysokou pfidanou hodnotou, jako je design a vyzkum a vyvoj
(Nordas 2004).

Od 50. let existovaly dohody regulujici dovoz textilu a odévi do Evropy a USA,
ze kterych v 70. letech vznikla dohoda ,Multi Fibre Agreement®, ktera urcila kvoty a tarify
na odévy a textil dovazeny do USA, Kanady a zemi EU. Tato dohoda byla v letech 1995
az 2005 nahrazena ,Agreement on Textiles and Clothes” pod zastitou Svétové obchodni
organizace. Tato omezeni vitaly hlavné malé a chudS$i rozvojové zemé, které Celily kon-
kurenénimu tlaku vétsich a silngjsich ekonomik, jako je Cina, Indie a Bangladés. Od-
stranéni kvét v roce 2005 umoznilo maloobchodnikim a ostatnim kupujicim volny pfi-
stup ke zdrojim textilu a odévu prakticky z kterékoli zemé a v jakémkoli mnozstvi
(Gereffi, Frederick 2010). NejvétSim exportérem odévl a textilu v roce 1995 a 2002 byla
Cina. Jeji podil na svétovém trhu odévniho pramyslu se zvysil z 16 % na 22 % za sledo-
vané obdobi. Dal$imi dominantnimi exportéry odévl bylo kromé Ciny a Italie také Né&-
mecko, Turecko, Indie, Indonésie a dalSi (Nordas 2004).

Hlavni exportni zemé rozdélili Gereffi a Frederick (2010) do &tyf kategorii. Prvni
jsou dodavatelé s trvalym rdstem podilu na trhu od 90. let, kam patfi Cina, Bangladés,
Indie, Vietnam a KambodzZa. Dale pak i Pakistan a Egypt s menSim podilem na trhu.

Druhym typem jsou dodavatelé s jakymsi roztfisténym trhem, kdy v jedné zemi jejich
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podil stoupal, v jiné naopak klesal. Podil Indonésie na trhu USA a Japonska stoupal,
zatimco podil na trhu EU klesal. Naopak podil Sri Lanky na trhu EU rostl a v USA byl
zaznamenan pokles. Jako dalsi jsou uvadéni dodavatelé, ktefi zaznamenali prudky po-
kles po odstranéni kvét na dovoz. Patfi sem Kanada, Mexiko, nékteré zemé EU, Tunis,
Maroko a Thajsko. Posledni skupinou jsou byvali hlavni dodavatelé, jejichZ podil klesal
od 90. let a mizeme sem zarfadit Hon Kong, Taiwan, Malajsii a Filipiny.

Dle Gereffiho (2002) existuji v odévnich fetézcich tfi hlavni typy vedoucich firem,
které jsou vyznamné nejen z pohledu jejich trzni sily charakterizované prodejem, ale i
proto, ze premistily svoje zajmy od produkce k aktivitam s vysokou hodnotou, jako je
design, logistika, marketing a spotfebitelské sluzby. Prvnim typem jsou maloobchodnici,
ktefi byli v minulosti hlavnimi zakazniky odévnich vyrobcu, a dnes se stali spiSe jejich
konkurenty. V 80. letech zacali maloobchodnici konkurovat producentiim narodnich zna-
¢ek tim, ze rozSifili zdroje svého znackového zbozi, které se pak prodavalo levnéji. Toto
je vyhodnéjsi pro maloobchodniky, protoze mohou snizit po&et prostfednik( v fetézci.
Druhym typem jsou znackovi obchodnici, kam patfi velmi znamé firmy, jako je napfiklad
Nike &i Reebok a jsou oznadovany jako ,vyrobci bez tovaren®. Tyto firmy poskytovaly
zamorskym dodavatelim potfebné znalosti, které jim pozdéji pomohly v upevnéni pozice
v odévnim fetézci. Dnes tito obchodnici uznavaji, Zze dodavatelé v zamofi maji schop-
nosti fidit cely vyrobni proces. Poslednim typem jsou znackovi vyrobci, ktefi se v minu-
losti dostali do situace, kdy jim zacali silné konkurovat zahranicni vyrobci, ktefi jsou
schopni produkovat stejné mnozstvi zboZzi ve stejné kvalité a za niz8i cenu. Proto se
vétSina domacich firem rozhodla spolupracovat s témi preshrani¢nimi na zakladé ob-
chodnich dohod, kdy domaci firmy dodavaji polotovary pfeshrani¢nim vyrobcim. Toto
zbozi je pak reimportovano zpét. V Evropé jde napfiklad o spolupraci se subdodavateli
ze zemi severni Afriky a vychodni Evropy (Gereffi 2002). Pro upfesnéni je uvedena Pfi-
loha 1, kde jsou konkrétni pfiklady jednotlivych typl vedoucich firem.

V nedavné dobé byla posilena vyrobni strategie zvana , Fast Fashion® (tzv. rychla
moda), ktera se od vyroby exkluzivni médy &i konfekce lisi v tom, Ze rychle reaguje na
aktualni trendy, které témér okamzité pfenasi do vyrobniho procesu. To souvisi s tim, ze
vyrazné stoupl pocet jednotlivych prodejen po celém svété a s nutnosti pfizpusobit se
aktualni zédkaznické poptavce. Tomu jsou pfizpusobeny i kratsi cykly vyvoje a mensi, ale
frekventovanéjsi dodavky (Tokatli 2008).

Odévni maloobchodniky, ktefi preferuji strategii Fast Fashion, bychom mohli roz-
délit na dva typy. Prvnim jsou maloobchodnici, ktefi sami nevlastni vyrobni tovarny, ale
vyrobu odévl pfenechavaji dalSim firmam z ¢aste¢né industrializovanych zemi. Patfi

sem napriklad Gap, Mango, H&M. Druhym typem jsou maloobchodnici, ktefi vlastni to-
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varny a jsou obvykle situovany v matefské zemi znacky. Jedna se o Zaru a italsky Bene-
tton (Tokatli 2008).

6 Inditex — priklad fungovani nadnarodni odévni firmy

Pro pfedstavu o odévnich NNS byla jako pfiklad vybrana spole¢nost Inditex. Podle Glo-
bal 2000 (Forbes 2015) jde o nejvétSi NNS v odvétvi svétového odévniho maloobchodu
s trzbami z prodeje 23,7 biliont americkych dolaru. Tato spole¢nost predstavuje funguji-
ci NNS, ktera ma zajiSténou pozici na mnoha trzich svéta, zastituje nékolik odévnich
znacek a ma velmi rozsahly vyrobni fetézec.

Historie spole€nosti saha do 60. let minulého stoleti, kdy byla zalozena jako mala
dilna vyrabéjici damské obleceni. V roce 1975 byl otevien prvni obchod znacky Zara ve
Spanélsku a o deset let pozdgji byly uvedeny dal$i maloobchodni koncepty — Pull&Bear,
Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius, Oysho, Zara Home a Uterque. B&éhem 90. let pro-
bihala prudka expanze do ostatnich zemi svéta (INDITEX — oficialni stranky spole¢nos-
ti).

Hlavni sidlo Inditexu se nachazi ve mésté La Corufia v Galicii ve Spanélsku stej-
né tak jako ostatni hlavni podnikové centraly. Kazda z nich ma svoje vlastni designové
pracovisté a logistické centrum. Kromé téchto center ma spolecnost dvé hlavni logisticka
centra v Zaragoze a Madridu (INDITEX — oficialni stranky spole€nosti). Inditex a podob-
né velké spolecnosti (napf. Gap, Liz Claiborne, Next a H&M) nevyrabi pfimo své produk-
ty, ale pouze jejich ¢ast a proto maji rozsahlé sité externich dodavateld. Pokud jde o
zakladni vyrobky, jejich vyroba je rozSifena témér po celém svété. U produktl s tézko
predvidatelnou poptavkou a s potifebou rychlého dodani je vyroba lokalizovana
v blizkosti prodejcd. Odévni distributofi koncentruji nejriznéjsi aktivity a operace
v logistickych a distribu¢nich centrech za u€elem optimalni dodavky zbozi do rdznych
Casti svéta. Tato centra jsou lokalizovana mezi dodavateli a kupujicimi hlavné z dlvodu
eliminovat vzdalenost dodavky (Orcao, Pérez 2014).

Rostouci pocet jednotlivych obchodl ukazuje expanzi spoleénosti na nové trhy,
jako napf. zemé vychodni Evropy, Polsko & Rusko. Z Asie se jedna o Indii, kde byl ote-
vien prvni obchod Zara v roce 2010, a rozsifeni po&tu obchodii v Ciné. V roce 2011 pak
spolecnost vstoupila i na trh Austrélie a jizni Afriky (Orcao, Pérez 2014). V roce 2013
mél Inditex v Evropé celkem 4589 pobocek, v Americe pak 548 a v Asii a zbytku svéta
1203 pobocek (Inditex Annual Report 2014).

Inditex soustfedi svij vyvoj a design v Barceloné (INDITEX — oficialni stranky
spolecnosti) a v jejim blizkém okoli soustfedi prostory, ve kterych za¢ina vyroba produk-

tu. Nachazi se zde jedenact podniku, které maji vétSinou méné nez sto zaméstnancl a
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maji vybaveni na barveni a zpracovani tkanin a dokon¢ovani odéva (Dutta 2002 in Or-
cao, Pérez 2014). Ukony naro&né na pracovni silu jsou distribuovany mezi subdodavate-
le, ktefi se nachazeji v pfipadé Inditexu asi v 60 zemich svéta. Vice nez 50 % produkce
je lokalizovana v blizkych oblastech, jako je Galicie, severni Portugalsko, Maroko, zemé
Evropy a Turecko a 30 % produkce pochazi ze &tyr globalnich dodavateld, kterymi jsou
Cina, Pakistan, Bangladés$ a Indie (Orcao, Pérez 2014). V tabulce 1 mdzeme vidét vyvoj
poctu dodavatelu za poslednich nékolik let. Je zfejmé, Ze pocet dodavatell, az na vyjim-
ky, za sledované obdobi rostl. Dodavatelé z Asie se za sledované obdobi témér zdvoj-

nasobili, zatimco dodavatell z EU ubylo.

Tabulka 1: Vyvoj poc¢tu dodavatell pro Inditex v letech 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Afrika 87 89 101 94 118 122
Amerika 34 40 61 51 63 64
Asie 333 396 417 481 599 625
Evropa bez EU 117 97 91 99 99 130
EU 689 555 516 512 458 457

Zdroj: prevzato z Orcao, Pérez 2014

Jakymsi protikladem ke spoleénosti Inditex by mohla byt uvedena britska spoleé-
nost Marks&Spencer (M&S). Zatimco Inditex prosazuje hlavné domaci produkci a geo-
graficky blizké dodavatele, M&S ma dodavatelskou sit mnohem vice rozSifenou. Na
pocatku 90. let prosazovala spole€nost M&S navzdory globalnim trendim domaci zdro-
je. Ov8em jiz na konci 90. let nastal prudky pokles domaci produkce a M&S se preorien-
toval na globalni zdroje vyroby. Hlavnimi zemémi bylo Turecko a Sri Lanka a dodavatelé
z téchto zemi byli koordinovani prostfednictvim domaciho dodavatele. V roce 2004 se
spoleCnost pfeorientovala na pfimy nakup a oteviela tfi hlavni zdrojové pobocky
v Istanbulu, Hon Kongu a Bangalore a &tyfi satelitni v Maroku, Sanghaiji, Bangladési a na
Sri Lance. Tyto pobocCky obchodovaly s vice nez 120 dodavateli na svété (Tokatli,
Wrigley, Kizilgun 2008).

Produkcni fetézce jednotlivych NNS jsou velmi slozité a ¢asto se od sebe liSi. Na
Obrazku 1 mazeme vidét obecnou strukturu odévniho vyrobniho fetézce. Je zde vyobra-
zen vyrobni proces, ktery za€ina u prvotnich surovin, jako je bavina, vina, ale i napfiklad
ropa a zemni plyn, které jsou vyuzivany pro vyrobu umélych viaken. Ze surovych mate-
riald se zpracovavaji textilie, které jsou nasledné zpracovavany pro vyrobu odévl. Na-
sledné se jednotlivé vyrobky dostavaji pres znackové odévni spolecnosti, obchodni spo-

leCnosti a nakupni kancelafe do jednotlivych maloobchodnich  prodejen.

17




Obrazek 1: Vyrobni odévni fetézec
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Zdroj: pfevzato z ARM Connected Community, dostupné z: http://community.arm.com/docs/DOC-9196 [20. 6. 2015]
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7 Vyzkumné otazky

V souvislosti s globalizaci se objevily teorie o organizaci a fizeni vyroby ve svété. Nejno-
véjSi teorii je GPN, ktera je chapana jako soubor propojenych funkci a operaci, kterymi
je produkovano, distribuovano a konzumovano zbozi a sluzby (Henderson et al. 2002;
Coe et al. 2008). V souvislosti s GPN jsou zkoumany NNS, které jsou nejdulezitéjSimi
hraci svétové ekonomiky a které svym vlivem ovladaji vétSinu globalniho trhu a tim i trh
s odévy. Odévni primysl je velmi globalizované odvétvi se specifickym typem fizeni
fetézcu, do kterého je zapojeno velké mnozstvi aktérl a aspektl. Dllezitym prvkem vy-
robnich siti NNS je to, v kolika a v jakych zemich je lokalizovana jejich vyroba. Proto nas

bude zajimat:

e Jaké jsou prevazujici dodavatelské zemé& pobo&ek odé&vnich NNS v Cesku?

e Souvisi spolu matefska zemé spolecnosti a dodavatelska zemé?

V souvislosti s odliSnostmi jednotlivych NNS se na trh dostava velké mnozstvi rozmani-
tého zbozi. Proto nas v souvislosti s timto faktem bude zajimat:

e Je cena vyrobku ovlivhiovana zemi plvodu a matefskou zemi ¢i odévni spolec-

nosti?
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8 Metodika a data

PFi zkoumani globalnich produkénich siti je nejvétsi diraz kladen na vztahy mezi fidici
firmou a jejimi subdodavateli. Jde hlavné o otazky moci v dané siti, fizeni systému do-
davatelstvi a pozice jednotlivych subdodavatelll. Pfi vyzkumech se pouzivaji jak kvalita-
tivni formy vyzkumu v podobé Fizenych rozhovord, tak i kvantitativni metody.

V této praci jsou zkoumany nadnarodni odévni firmy s cilem analyzovat jejich do-
davatelské zemé v souvislosti s cenou a slozenim. V empirické Casti prace je pouzita
kvantitativni metoda vyzkumu. Pro vyzkum byly vybrany odévni firmy maijici pobocky
v Cesku. Tyto firmy byly vyselektovany ze seznamu ekonomickych subjekttl zabyvajicich
se maloobchodem s odévy, ktery byl ziskan z Registru ekonomickych subjektt Ceského
statistického ufadu. V tomto seznamu bylo 1209 ekonomickych subjektt, u kterych bylo
uvedeno identifikaéni &islo, datum vzniku v Cesku, pravni forma, pfevazujici ¢innost,
kategorie dle po¢tu zaméstnancl a kod okresu, ve kterém se nachazi. Ekonomické sub-
jekty byly nasledné sefazeny podle kategorie poétu zaméstnanctd a z nich bylo vybrano
44 nejvétSich subjektl, které mély od 50 do 1 499 zameéstnancu. Toto rozmezi bylo dano
poCtem pfimych zaméstnancl nejvétSich firem. Nasledné byly k firmam z Vefejného
rejstiiku na internetovych strankach Justice.cz (Oficialni server ¢eského soudnictvi) do-
hledany doplfujici informace, jako je zemé puvodu firmy, zda je firma soucasti vétSiho
celku, a kdyz ano, tak jakého, dale pak trzby z prodeje zbozi a pocet pobodek v Cesku.
Z téchto 44 firem bylo nasledné vybrano 16, které byly pouzity pro vyzkum. Do vysled-
ného seznamu byly vybrany firmy, které jsou nadnarodniho charakteru, maji velké trzby
Z prodeje a mnozstvi pobocek, coz ovliviuje velkou ¢ast Ceského trhu s odévy.

Pro terénni Setfeni byly sestaveny tfi primarni tabulky, jedna pro udaje o zemi
pavodu zbozi, druha pro cenu zbozi a tfeti pro materidlové slozeni. Odévy byly rozdéle-
ny do kategorii panské a damské obleceni - triko, mikina/svetr, kalhoty, jeans a bunda.
Kvuli velké rozmanitosti druhli obleeni prodavaného v jednotlivych obchodech nebyly
kategorie nijak blize specifikovany. Jednotlivé firmy byly rozdéleny do 8 kategorii podle
matefské zemé. Slo o némecké, nizozemskeé, polské, Spanélské, Svédske, britské, Svy-
carské a francouzské odévni firmy, pfiemz z kazdé zemé byly vybrany pravé dvé firmy
(PFiloha 2).

Pfi Setfeni byly po souhlasu personalu zjiStovany jednotlivé udaje, které byly
uvedeny na Stitcich odévl, kde byla zemé plvodu uvedena pod oznacenim ,usito v”,
.Zemé plvodu’ a nebo ,made in"". SpoleCnost C&A musela byt z vyzkumu vyfazena,
protoZe na svych odévech neuvadéla zemi pavodu. Z toho duvodu je u nizozemskych
firem pouze 20 vzorkd, protoze druha spole¢nost Orsay prodavala pouze damské oble-

¢eni. V soucasné dobé neexistuje Zadna norma ¢i opatieni, at' uz v Cesku nebo v ramci
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Evropské Unie o povinnosti oznaCovat odévy zemi plvodu, je zde pouze povinnost mi-
mo jiné uvadét materialové sloZeni. V souc€asnosti je projednavan navrh Evropského
parlamentu a Rady o bezpec&nosti spotfebnich vyrobkd, ktery obsahuje ¢lanek o povin-
nosti vyrobcu a dovozcl oznaCovat zbozi zemi pavodu. Znéni ¢lanku je v sou€asné do-
bé pfedmétem diskuze a nékteré Clenské staty zpochybriuji jeho pfinosnost a ucelnost
(Svehlova 2015, e-mailova korespondence MPO). Od druhé poloviny 90. let existuji
standardy, podle kterych jsou odévy oznaceny zemi plvodu jako tou zemi, ve které byl
odév usit (Wolf 1996 in Kunz, Garner 2011). U vSech ostatnich odévl udaje uvedeny
vybér a v kazdé kategorii byly udaje zjistovany, az na vyjimky, pro Ctyfi kusy obleceni.
Samotné terénni Setfeni probihalo od 20. 4. do 5. 5. 2015 v nakupnich centrech Palladi-
um, Novy Smichov a Arkady Pankrac.

Po sesbirani vSech 508 vzork( byly udaje zpracovavany hlavné popisnou statisti-
kou. Z hlavnich tabulek byly zpracovavany dilCi tabulky a grafy, které jsou pouzity

v empirické Casti prace.
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9 Vysledky vyzkumu

Tak jako maji nadnarodni spole€nosti hlavni sidlo ve vyspélych ¢astech/méstech svéta, i
ve sledovanych pobockach spoleCnosti se tento fakt potvrdil. 14 z nich ma €eské sidlo
v Praze a pouze dvé maji centralu v Brné (viz Tabulka 2). NejstarSi firmou je C&A Moda,
s.r.o, ktera byla zaregistrovana v Cesku 25. 7. 1996 v Brné&, nasledovana firmou NEW
YORKER CZ, s.r.0. zalozenou 25. 11. 1996 také v Brné. Nejnovéjsi spoleCnosti, ktera
pfiSla na Cesky trh 30. 4. 2008, je Tally Weijl Retail Czech s.r.o.

VSechny spole€nosti jsou soucasti vy$Si nadnarodni firmy, pfiemz nejvétsi je
nadnarodni firma Inditex, ktera byla diskutovana v teoretické ¢asti. Velka ¢ast nadnarod-
nich odévnich firem ma svij plvod v Evropé, tak jako nase sledované firmy (viz Tabulka
2). Pro upfesnéni jsou to zemé& zapadni Evropy, Polsko a Svédsko. Nejvyssi trzby
Z prodeje zbozi vykazovala spole¢nost H&M Hennes & Mauritz CZ, s.r.0. nasledovana
spolecnostmi Marks and Spencer Czech Republic, a.s. a NEW YORKER CZ, s.r.0. A¢-
koli ma spole€nost ORDICZECH, s.r.o. nejvétsi pocet pobocek, jeji trzby z prodeje zbozi
nejsou tak vysoké, jako u spoleCnosti s menSim pocétem pobocek. DalSi spole€nosti
s vice nez 40 pobockami jsou na pfednich pozicich v trzbach za prodej zbozi. Méné nez
10 pobogek maiji spole¢nosti Pull & Bear Ceska republika, s.r.o. a ZARA CESKA RE-
PUBLIKA s.r.o., které patfi pod Inditex a dale je to spole€¢nost KAN s.r.o.
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Tabulka 2: Udaje o zkoumanych spoleénostech

spolec¢nost

vznik v CR

mateiska

zemé

vysSi celek

trzby z prode-
je zbozi (v K¢)

nazev
prodejny

EF:(SMOD CZECH i’raha 8. 8. 2001 France  PROMOD 360683000 29  Promod
N ] CAMAIEU
CAMAIEU CESKA  Praha 4 54, Francie  INTERNATI- 461000000 33  Camaieu
S.r.o. 5
ONAL
NEW YORKER CZ, . NEW YOR- New
sro. Brno 25.11.1996 Némecko KER 1574 453 000 47 Yorker
Praha s.Oliver Bernd
s.Oliver CZ, s.r.o. 5 7.4.2004 Némecko Freier GmbH a 226 538 000 15 s.Oliver
Co.
C& AModa,sr.o. Brno  25.7.1996 ’S\'llzoozem' C & AEurope 2437442000 40  C8&A
. MHV Handel-
ORDICZECH, Praha 55 10 1998  Nizozem- . atschappii 733485000 48  Orsay
S.r.o. 1 sko NV
LPP Retail Czech Praha
Republic, s.1.0. 9 3. 6. 2002 Polsko LPP S.A. 906 333 000 25 Reserved
Praha ¢
KAN s.r.o. 3 23.9. 2002 Polsko Kan Sp z o.0. 86 701 000 5 Tatuum
ZARA CESKA Praha Spanél-
REPUBLIKA sro. 1 9.7.2001 <Ko INDITEX S.A. 695 068 000 9 Zara
X . % . Pull Bear
Pull & Bear Ceska  Praha 1, 7 5005 SPanél- o i SA - 108189000 8¢  PullgBear
republika, s.r.o. 1 sko o .
Edificio Inditex
H M Hennes a
H&MHennes & Praha 5, 5443 Svédsko  Mauritz AB, 1642166 000°  44°  H&M
Mauritz CZ, s.r.o. 1
Stockholm
Lindex s.r.o. Eraha 19.12.2006  Svédsko  AB Lindex 372043000 23" Lindex
Tally Weijl Retail Praha Svycar- TALLY WEIJL )
Crech ST o, 1 30. 4. 2008 <o HOLDING AG 295289000 26  Tally Weijl
GAN_T Czech Re- Praha 22 11. 2000 Svycar- DGH Holding 246 573 000" 109 GANT
public s.r.o. 1 sko AG
Marks and Spen- Praha Velka Marks and Marks
cer Czech Repub- 29. 2. 1996 e Spencer 1616 551 000 a7 and
. 4 Britanie
lic, a.s. Group, Plc Spencer
NEXT PK s.r.0. Praha 16 1 2008  Velka Next Group plc 232669000 8  NEXT
8 Britanie

Zdroj: vlastni zpracovani

: Justice.cz (oficialni stranky ¢eského soudnictvi)

: Registr ekonomickych subjektt CSU

: poCet pobocek dohledan na Justice.cz kromé:
¢) oficialni stranky Tatuum: http://www.tatuum.com/our_shops.php?cou=2&cit=13&lan=1&what=
d) oficialni stranky Pull&Bear: http://www.pullandbear.com/cr/en/stores-c29041.htmi
e) oficialni stranky H&M : http://www2.hm.com/cs_cz/customer-service/shopping-at-hm/store-

locator.html#
f) oficialni stranky Lindex: http://www.lindex.com/cz/vyhledat-prodejnu/
g) oficialni stranky Gant: http://www.gant.com/stores/
Pozn.: trzby za prodej zboZi jsou uvedeny za rok 2013
a) trzby z prodeje zbozi za rok 2012
b) trzby z prodeje zbozi za rok 2011
: spole¢nosti jsou v dalSich ¢astech prace uvadény jako nazvy prodejen
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http://www2.hm.com/cs_cz/customer-service/shopping-at-hm/store-locator.html
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http://www.gant.com/stores/

9.1 Hilavni dodavatelské zemé

Na zkoumaném vzorku NNS se ukazalo, ze fidici €asti firem byly vice koncentrované,
nez ty ¢asti vyrobni. Matefské zemé spole€nosti byly vSechny v Evropé&, zatimco vyrobni
zemé byly z vétSiny asijské zemé. Zemé bychom mohli rozdélit do nékolika vyrobnich
oblasti — Mediteran, kam patfi Maroko, Tunis, Egypt a Turecko, dalSi oblasti je Evropa,
kam jsme zafadili Portugalsko, Litvu a Rumunsko, dale je to oblast jizni Asie, kde jsou
vyrobni zemé Pakistan, Indie, Sri Lanka, Bangladé$ a Turknenistan. DalSi vyrobni oblas-
ti jsou zemé jihovychodni Asie (Myanmar, Kambodza, Vietnam a Indonésie), dalSi oblas-
ti je vychodni Asie reprezentovana Cinou a posledni jsou dva ostrovni staty Madagaskar
a Mauricius (Pfiloha 5).

Cesko v poslednich nékolika letech ztratila svou pomérné silnou zakladnu odév-
nich firem, které byly schopny z €asti zasobovat domaci trh. Jejich vyrobky byly
z Ceského trhu postupné vytlaGovany levnéjSim zbozim hlavné z Asie. Z vyzkumu vyply-
nulo, ze z celkového poctu 508 vzorkd, byla drtiva vétSina vyrobena v Ciné, na druhém
misté se umistil Bangladé$ a tfeti misto zaujima vyroba v Turecku (viz Graf 1).
V Madagaskaru, Litvé a Myanmaru byl v kazdé z téchto zemi usit pouze jeden kus oble-
¢eni z naSeho vybéru. Zajimavosti je, ze se pokazdé jednalo o kalhoty (viz Pfiloha 2).
V pfipadé Madagaskaru damské kalhoty znac¢ky Camaieu, z Litvy také damské kalhoty

znacky s.Oliver a z Myanmaru pochazeji panské kalhoty H&M.

Graf 1: Dovozové zemé a pocet produktl v nich usitych
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Toto tvrzeni potvrzuje i Graf 2, ktery ukazuje dovoz odévnich vyrobkd a doplikd
do Ceska. Jak mizeme vidét, na prvnich mistech jsou zemé shodné, jako v nasem vy-
zkumu, ovSem Némecko se jako zemé puvodu neobjevilo ani na jednom kusu obleceni.
To muze byt zplsobeno drahou pracovni silou a tim, ze zdejSi vyrobci se soustfedi
hlavné na luxusni produkty, které Siji v Némecku (Kunz, Garner 2011). Dale se zde ob-
jevuji zemé jako Indie, Pakistan, KambodZza, Vietnam, Sri Lanka, a dalsi, stejné tak jako

v nasem vyzkumu, z ¢ehoz Ize usuzovat, ze zkoumany vzorek je reprezentativni.

Graf 2: Dovoz odévnich vyrobk( a dopliikii do CR podle zemé piivodu (dvacet nej-
vyznamnéjsSich zemi v roce 2014; v mld. korun)
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Zdroj: Analyza CSU 2015

Jednotlivé NNS maiji odliSnou produkéni sit ve smyslu lokalizace vyrobnich tova-
ren a jejich sit’ se liSi i v tom, z kolika zemi zboZi dovazi. V tomto vyzkumu bylo zjisténo,
Zze nejvyssi pocCet importnich zemi maiji francouzské firmy nasledované Spanélskymi.
Naopak nejméné dodavatelll vyuzivaji nizozemskeé firmy (viz Graf 3). OvSem Nizozem-
sko zahrnuje pouze jednu odévni spole¢nost z dlvodd uvedenych v Metodice, proto je
tato informace neuplna. Proto mizeme usuzovat, ze pokud by do vyzkumu byla zafaze-
na i spoleénost C&A, byl by poget vyrobnich zemi u Nizozemska vy$$i. Spanélské spo-
le€nosti, Zara a Pull & Bear, které patfi obé pod NNS Inditex dovazi z jedenacti zemi,
pfi¢emz praveé tato spolecnost uvadi, Ze 50 % produkce je lokalizovano v nejbliz§im okoli

hlavniho sidla spole€nosti (INDITEX — oficialni stranky spole¢nosti).
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Graf 3: Pocet vyrobnich zemi podle matefskych zemi spoleénosti
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Ackoli v celkovém souétu dovezeného zbozi vede jednoznaéné Cina, ne véechny
NNS Siji hlavni ¢ast zbozi v této zemi. Hlavni vyrobni zemi Spanélskych, Svédskych a
britskych NNS je Bangladés. Patrny je také odlisny podil odévid usitych v Ciné. Napriklad
u polskych spole€nosti tvofi dovoz z této zemé vice nez 70 %, u nizozemskych a Svy-
carskych spole¢nosti tvofi tyto odévy vice nez polovinu, zatimco u francouzskych tvofi
toto zbozi zhruba &tvrtinu. V pfipadé Svédskych spolecnosti tvofi pfes polovinu produkce
zbozi z Bangladése, u $panélskych spole¢nosti je to necela &tvrtina. Z tohoto Ize usuzo-
vat, Ze vyrobni fetézec Spanélskych a francouzskych firem je mnohem roz$ifené&jSi nez
napfiklad u spole€nosti polskych €i Svédskych. Podil jednotlivych vyrobnich zemi na
tretim misté se jiz liSi vyrazné a nemuzeme fFici, Ze zde pfevazuje néktera ze zemi. Toto
ukazuje, Ze na jedné stran& dochazi ke koncentraci vyroby do Ciny a Bangladése, ale
na druhé strané pomeérnou pestrost, hlavné u vyrobnich zemi na 3. misté, coz znaci roz-
dilné strategie rozmisténi dodavatell. Z procent usitého zbozi v zemich na tfetim misté
bychom mohli vidét urc€ité odliSnosti. Zatimco némecke, nizozemskée, Svédské a britské
spole¢nosti maji podle Tabulky 3 nejvétsi ¢ast produkce v Asii, polské, Spanélské (Por-
tugalsko a Cina shodny podil), $vycarské a francouzské spoleénosti umistuji alespori
urcitou Cast produkce do zemi blizSich Evropé (Tabulka 3).
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Tabulka 3: Hlavni vyrobni zemé
hlavni vyrobni

mateiska zemé zemé % zbozi 2. misto % zbozi 3. misto % zbozi
Némecko Cina 45,0 Bangladés 28,8 Indonésie 11,3
Polsko Cina 57,0  Bangladés 12,9 Turecko 6,5
Nizozemsko Cina 55,0 Turecko 25,0 Bangladés 10
Spanélsko Bangladés 22,5 Turecko 18,9 Portugalsko/Cina 15
Svédsko Bangladés 56,7 Cina 18,3 Pakistan 8,3
Velka Britanie Bangladés 42,3 Cina 18,3 Kambodza 11,3
Svycarsko Cina 55,0 Turecko 28,3 Rumunsko 6,7
Francie Cina 26,7  Bangladés 20,0 Maroko 16,6

Zdroj: vlastni vyzkum

N&mecké spoleénosti prodavaji zbozi dovezené kromé z Ciny, hlavné z jizni a
jihovychodni Asie, minimalné pak z Evropy a oblasti Mediteranu (oblast Stfedomoifi,
konkrétné Maroko, Tunis, Egypt a Turecko). Jejich orientace na trhy s levnou pracovni
silou je zfejma. Dvé hlavni vyrobni zemé (Cina a Bangladés) pokryvaji pfes 70 % pro-
dukce zbozi. U spolecnosti s.Oliver je hlavni vyrobni zemi Bangladés, tésné nasledova-
ny Cinou a jejich podil na celkovém mnoZstvi zboZi je kolem 60 %. Spole€nost New
Yorker zbozi z Ciny pokryva 60 % z celkového poétu a dominance Ciny je tedy zfejma.

Polské spoleénosti jsou vyrazné orientovany na vyrobu v Ciné a zbytek produkce
je rozmistén hlavné v jizni Asii, minimalné pak v jihovychodni Asii a v oblasti Mediteranu.
Vyroba v Bangladési pokryva necelych 13 % produkce. Dominance Ciny se pak odrazi i
skych spolegnosti je Cina hlavnim producentem zboZi, spoleénost Reserved vyrabi
zbozi v Sesti zemich, zatimco Tatuum pouze ve tfech.

Cina, jako hlavni vyrobni zemé& dominuje i u nizozemské spoleénosti Orsay. Zby-
tek produkce je rozmistén v Turecku, jizni Asii (Indie, Bangladé$) a na Mauriciu. Z tohoto
mensiho vzorku také vyplyva silna orientace na Cinu.

Spanélské spolecnosti maji druhy nejrozsitensjsi vyrobni fetézec (Graf 3), a zad-
na zemeé neni vyrazné dominantni. Témér 60 % produkce je umisténo hlavné v Asii, pres
25 % je lokalizovano v oblasti Mediteranu a zbytek v Evropé (Portugalsko). Spanélské
spole¢nosti maji nejvyssi podil produkce z Portugalska ze vSech sledovanych. To je du-
sledkem obchodni strategie NNS Inditex.

Vyroba pro Svédské spoleCnosti je nejvyraznéji lokalizovana v Bangladési. Cel-
kové bychom mohli Fici, Ze kromé dvou produktd uSitych v Turecku, jsou vS§echny ostatni
odévy puvodem z Asie. Bangladés je dominantni vyrobni zemi hlavné u spole¢nosti
H&M, produkce z ostatnich zemi nepfekracuje 7 %, zatimco ve spolecnosti Lindex neni

podil Bangladése tak markantni.
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Britské spole€nosti maji rozsahly vyrobni fetézec. Jejich nejvétsi cast zbozi je vy-
rabéna v Asii, kdy pfes 40 % zboZi je z BangladéSe. Dal3i vyrobni oblasti je Mediteran,
kde je ovSem vyrabéno pouhych 7 % odévl a nakonec Mauricius s minimalnim podilem.
Bangladés jako hlavni vyrobni zemé opét dominuje pouze u jedné z britskych spole¢nos-
ti.

U $vycarskych firem je poget dovozovych zemi opét nizsi a produkce z Ciny vice
nez polovicni. Pfes 30 % zboZi pochazi zoblasti Mediteranu (Turecko, Tunis),
z asijskych zemi je zde zastoupena pouze Cina a Bangladés. V tomto pfipadé je Cina
dominantni vyrobni zemi u obou spole¢nosti, kdy v kazdé z nich tvofi vice nez polovinu
produkce. U spole€nosti Gant vice nez ¢tvrtinu tvofi vyroba v Turecku. U téchto spolec-
nosti bychom mohli Fici, Ze jsou vyrazné orientovany na Cinu, ktera ovéem nema vétsi
nez 60% podil vyroby.

Produkéni fetézec francouzskych firem je velmi rozmanity. Nejvétsi ¢ast produk-
ce je opét z Ciny, ale zdaleka ne tak velky podil. Z Bangladé$e pochazi pétina zbozi a
pomeérné vysoké zastoupeni ma zbozi z Maroka (téméf 17 %), coz je nejvice ze vSech
spole¢nosti. Ani jedna ze zkoumanych spole€nosti nema vyraznou orientaci na jednu
z vyrobnich zemi, podil vyroby v Ciné a Bangladési je sice vy$$i, ale zdaleka ne domi-
nantni (PFiloha 4).

Pro vSechny zkoumané vyrobni fetézce je charakteristicka lokalizace vétsiny vy-
roby do zemi Asie. Z tohoto se ovdem vymyka Svycarska spolecnost Gant a francouzska
spole¢nost Camaieu, které maji v této oblasti lokalizovanou polovinu produkce. Pokud
jsou vyrobni fetézce méné rozSifené (napf. New Yorker, Tatuum a Tally Weijl), vice zde
dominuje jedna vyrobni zemé nez u fetézcl, které jsou geograficky vice rozSifené. To

ovSem neplati u britského Nextu.

9.2 Kategorie zbozi podle dodavatelskych zemi

Jednotlivé NNS maji rizné rozmisténou vyrobni sit’ a stejné tak se liSi i vyroba jednotli-
vych produktd. Z vyzkumu vyplynulo, Zze v nékterych zemich je vice vyrabén jeden druh
od&vl nez v zemi jing, i kdyz i zde je zfejma dominance Ciny, coZ miiZzeme pfisuzovat
velikosti tamniho odévniho prdmyslu. Studie International Labour Organization (2014)
uvadi, Ze v roce 2010 bylo v ¢inském odévnim prumyslu zaméstnano pres 4,5 mil. lidi,
zatimco v Indii to bylo necelych 900 tis. v roce 2009.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze nejvice tricek bylo vyrobeno v Bangladési (37,5 %), na
druhém misté se umistila Cina s 16,3 % t&sné nasledovana Tureckem, kde se vyrobilo
15,4 % z celkového poctu tricek. Podil necelych 7 % méla pak Indie a Mauricius. Témér
polovina (44 %) mikin byla vyrobena v Ciné, 21 % v Bangladési a 14 % v Turecku. Por-

tugalska produkce dosahla podilu 8 % a ostatni zemé& maji minimalni podil. Vyzkum
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ukazal, Ze nejrozSifenéjSi je vyroba kalhot, ktera je lokalizovana v 16 z 19 vyrobnich
zemi. Nejvyssiho podilu vyroby dosahovala opét Cina, i kdyZ ne s takovou dominanci
(32,7 %). Druhym nejvétsim producentem tohoto zboZi je Bangladés s 27,9 %. Okolo 7
% bylo vyrobeno v Indii a Turecku a necely 5% podil maji Kambodza a Maroko. Vyroba
jeans je opét lokalizovana v hlavnich vyrobnich zemich, kdy Cina produkovala 28,4 %,
Bangladés 20,6 % a Turecko 14,7 %. Zvlastnosti je zde Pakistan, ve kterém bylo vyro-
beno 15,7 % nami zkoumanych jeans a jedna se o nejvétsi podil vyrobeného zbozi
v této zemi. PFi pohledu na kategorii bundy jednoznaéné vidime soustfedéni vyroby to-
hoto druhu zbozi do Ciny (66,3 %), produkce z Bangladése jiz neni tak vysoka (21,4 %).
Ostatni zemé se na vyrobé tohoto zbozi podileji pouze sporadicky (viz Graf 4). Z téchto
vysledku nelze usuzovat, Zze by se néktera zemeé soustredila primarné na vyrobu jednoho
druhu odévu. Mazeme ovSem Fici, Zze z ¢inského zbozi dominuji bundy, v Pakistanu je
vyrazné vySsi procento usitych jeans nez ostatniho zbozi a vyroba v Portugalsku je sou-
stfedéna spiSe na jednodus$Si zbozi, jako jsou trika a mikiny. V Indii nebyl z naseho vy-

béru vyroben ani jeden kus jeans a pouze minimalni pocet mikin.

Graf 4:Procentualni podil vyroby jednotlivych kategorii zbozi podle vyrobnich ze-
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Pfi zkoumani tohoto rozmisténi vyroby z hlediska jednotlivych odévnich firem
muzeme spiSe vyzdvihnout nékolik fakt, nez hledat pfimé souvislosti. Napfiklad Svycar-
sky Tally Weijl a Gant byly jedinymi firmami, jejichZ ani jedno triko ze zkoumaného vzor-
ku nebylo vyrobeno v Bangladési, pficemz Gant nemél z Bangladése usity ani jeden kus
obleCeni a hlavni vyrobni zemi pro trika spole¢nosti Tally Weijl bylo Turecko. Britsky
Next a francouzska Zara méli geograficky nejrozSifenéjsi vyrobu triek, coz ukazalo 7 a
6 raznych vyrobnich zemi z 8 vzork(. U Svédskych spole€nosti H&M a Lindex byla nao-
pak vyroba tricek soustfedéna vyhradné do BangladéSe, kde bylo usito 10 z 12 vzorku.
Zajimavosti je, ze 4 z 8 triCek z Promod bylo vyrobeno v Maroku, coZz kromé jedné vy-
jimky (Zara jeden kus) v jiném obchodé nebylo.

Jak bylo zminéno vy$e, mikiny byly nejvice vyrabény v Ciné a jediné dvé spoles-
nosti, které zde mély usity vSechny vzorky, jsou New Yorker a Tatuum. Dal§imi spole¢-
nostmi, kde dominuje Cina v produkci mikin, jsou Orsay, Lindex, Next a Camaieu, které
ov8em poskytuji pouze damsky sortiment zbozi. Mikinu usitou v Cin& bychom nenasli
v H&M a Tally Weijl, ostatni spole€nosti maji vZdy alespor jeden kus.

Tatuum a Tally Weijl jsou jediné spoleCnosti, které mély vétsinu kalhot usitou
v Cin& (v prvnim pFipadé 7 z 8 a v druhém 3 ze 4). Spoleénost M&S je naopak jedina,
ktera méla 7 z 8 kus( uSitych v Bangladési. Co se tyCe ostatnich spole¢nosti, podil ani
jedné z vyrobnich zemi nebyl nijak vyrazny.

U 9 z 15 spolecnosti byl jako zemé puvodu u jeans alespon na jednom kuse uve-
den Pakistan a v Lindex to byly 3 ze 4 vzork(. Tally Weijl je jedinou spole€nosti, ktera
méla vSechny zkoumané jeans pGvodem z Ciny a dominance této zemé je ziejma i u
Reserved.

Ve v8ech spolec¢nostech, kromé Pull&Bear a Camaieu byla alesporn polovina
bund usita v Cin&. U téchto dvou zmin&nych tvofi alespori polovinu bundy vyrobené

v Bangladési (Pfiloha 2).
9.3 Vyrobni zemé damského a panského obleceni

Pokud bychom se blize podivali na to, jestli se lokalizace vyroby odévu Iisi i v tom, zda
jde o damské &i panské obleceni, podle Grafu 5 je mozné fici, Ze nékteré vyrobni zemé i
vtomto ohledu dominuji. Pokud jde o panska trika, nejvétsi procento vyroby je
z BangladéSe a vyroba v ostatnich zemich nedosahuje 15 %. U damskych tricek neni
dominance tak jasna. Nejvétsi podil vyroby ma sice Bangladés, ale jeho podil nedosahu-
je ani 30 %. Naopak na téméF shodné hodnoté se pohybuii i vyroby v Turecku a Ciné&. U
kategorie mikiny je zfejmé, Ze damské mikiny jsou vyrabény v méné zemich nez mikiny

panské (damské v péti zemich, panské v deseti zemich). U kalhot dominuji dvé hlavni
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bni zemé

vyro

vyrobni zemé, Cina a Bangladés$ a nijak zvlast se nelidi v panském a damském oblece-
ni. V kategorii jeans je zajimavosti Pakistan, protoze jeho vyroba dosahuje jak
v panskych tak i damskych pomérné vysokych hodnot, vzhledem k tomu, Ze se nejedna
o hlavni vyrobni zemi. V pfipadé vyroby bund jednoznaéné vede Cina, jak v damském
tak i panském obleceni (pfes 60 % v obou), nasledovana BangladéSem. Pocty vyrobnich
zemi u panského a damského obleCeni se li§i minimalng&, panské je vyrabéno v 15 a

damské v 16 zemich (Graf 5).

Graf 5: Vyrobni zemé podle kategorii odévl rozdélenych na damské a panské

panské damské
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Zdroj: vlastni vyzkum
pozn.: procento vyroby v jednotlivych vyrobnich zemich je po¢itano jako podil odévu jednotlivé kategorie
(triko atd.) na celkovém poctu panského ¢i damského obleceni v téze kategorii

9.4 Cena a slozeni

PFi terénnim Setfeni byly kromé& vyrobni zemé zjiStovany dalSi dva ukazatelé, a to cena
vyrobku a jeho sloZeni. Jak jsme oCekavali, tyto ukazatelé se liSily jak v celém sledova-
ném vzorku, tak i v jednotlivych kategoriich odévl a obchodech. PFi hledani vztah( mezi

zemi pUvodu, cenou a slozenim se neobjevily témeér zadné pfimé souvislosti, proto bych

zde vyzdvihla nékteré obecné informace a zajimavé poznatky.
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Z vyzkumu vyplynulo, Ze nejvy$Si praimérné ceny odévu jsou v Gantu, zatimco
skych, Svycarskych a francouzskych spolecnosti plati, Ze ma vzdy jedna z nich vyssi

ceny nez druha (Tabulka 4).

Tabulka 4: Primérné ceny podle kategorii odévl a spole¢nosti
primérna cena jednotlivych kategorii zbozi (K¢)

Némecko New Yorker 322 556 593 799 981
s.Oliver 587 1299 1387 1787 2412
Nizozemsko Orsay 362 612 737 774 1299
Polsko Reserved 291 699 931 868 1612
Tatuum 637 1124 1274 1424 2249
Spanélsko Zara 537 899 1012 718 1374
Pull&Bear 318 706 824 656 1193
Svédsko H&M 269 531 531 718 1224
Lindex 437 974 974 974 1124
Velka Britanie M&S 633 1174 993 843 2412
Next 537 766 752 870 1144
Svycarsko Tally Weijl 282 682 724 740 1194
Gant 3537 4174 4774 4799 11 537
Francie Camaieu 357 699 737 674 974
Promod 464 762 931 1074 1999

Zdroj: vlastni vyzkum
pozn.: Eervené oznaceno = nejvyssi primérna cena

PFi bliz§im zaméfeni na cenu bychom zjistili, Ze nejlevnéjsi triko za cenu 89 K&
bylo vyrobeno v Bangladési pro spole€nost New Yorker a naopak nejdrazsi triko v cené
4 399 K& vyrobené v Ciné prodavala spoleénost Gant. Cenové rozpéti téchto vyrobk je
velmi vysoké. NejvySSi cena odévu ve vSech kategoriich je u spole¢nosti Gant, ale liSi se
zemé& pavodu. Triko, mikina a kalhoty byly vyrobeny pro tuto spoleénost v Cing, jeans
v Tunisu a bunda v Turecku. Tato bunda v cené 29 999 K¢ byla vibec nejdrazsim ku-
sem oble€eni v nami zkoumaném vzorku a byla vyrobena z jehnéci kize. Ackoli New

odévu se objevily pravé v této spole¢nosti. Jedna se o triko, kalhoty a bundu (Tabulka 5).
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zemé nejvyssi zemé

Kategorie odévi cena

. spole¢nost
M tvodu
ke) P

. spole¢nost
cena puvodu

(KS)

triko 89 Bangladés New Yorker Cina

mikina 249 Bangladés H&M 5499 Cina Gant
kalhoty 349° Bangladé$ New Yorker 7499 Cina Gant
jeans 349° Turecko Zara 5999 Tunis Gant
bunda 549 Cina New Yorker 29999 Turecko  Gant

Zdroj: vlastni vyzkum
Pozn: a) za stejnou cenu i kalhoty z Indie spole¢nosti H&M
b) za stejnou cenu i jeans z Bangladé$e spole¢nosti H&M

Cena jednotlivych kategorii odévu se liSi i podle toho, v jaké zemi byly vyrobeny.
gladése, zatimco nejvyssi cena se lisi. Nejdrazsi trika, kalhoty a bundy jsou Sity v Ciné a
mikiny a jeans v Turecku. Primérné ceny byly ovlivnény cenami odévu z Gantu, proto
jsou v zavorkach uvedeny ceny bez této spole¢nosti. Mizeme vidét, ze primérna cena
tricek z Ciny se diky vysokym cenam v Gantu oproti ostatnim trojnasobila a cena mikin

z Turecka témérF zdvojnasobila (Tabulka 6).

Tabulka 6: Primérna cena odévu podle jednotlivych kategorii a hlavnich vyrob-

nich zemi
Kategorie Bangladés Cina Turecko Pakistan Indie Portugalsko
triko 315 1696 (567) 766 (468) - 617 -
mikina 636 1195 (844) 1638 (834) - - 770
kalhoty 840 1555 (947) 1374 (913) - 806 -
jeans 732 1084 1702 (1037) 837 - -
bunda 1283 2112 (1596) - - - -

Zdroj: vlastni vyzkum
Pozn.: v zavorkach uvedeny prdmérné ceny bez odévl z Gantu

U odévu bylo zjistovano jejich pfesné slozeni, ale pro potfeby prace byl tento
ukazatel zjednodusen do dvou kategorii, a to vlakna pfirodni a uméla (Pfiloha 3).

Zajimavosti je, ze kromé Sesti panskych tricek byla vdechna vyrobena z 100%
baviny (pfirodni vlidkno), zatimco u damskych tricek byla pouze 1/3 vyrobena z 100%
prirodnich vlaken a 1/3 z 100% umélych vlaken. Takovato dominance baviny u panskych
triCek nebyla v zadné jiné kategorii odévl. U veétSiny spole€nosti bylo pravé bavinéné
triko (100% nebo alespon 95% bavina) nejlevnéjsi, neplati to ovSem u spole€nosti Lin-

dex, Next a Promod. Nejlevnéjsi triko bylo vyrobeno v Bangladési pro vSechny spole¢-
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nosti kromé Zary, ktera méla nejlevnéjsi triko z Egypta, Tally Weijl a Gant s nejlevn&jSim
trikem z Turecka, nejlevnéjsi triko v Nextu bylo ze Sri Lanky a Pull&Bear mél nejlevnéjsi
triko z Portugalska (Pfiloha 2).

U panskych mikin jsou pouze 4 ze 40 vyrobeny z 100% umélych vliaken, zatimco
u damskych je to 16 z 60. PocCet kusu vyrobenych z 100% pfirodnich viaken je podobny
(Pfiloha 2). Jak bylo zminéno vySe, New Yorker a Tatuum jsou jediné dvé spolecnosti,
které mély v8echny mikiny usité v Ciné. Proto se nabizi porovnat jejich cenu a sloZeni. U
obou spole¢nosti jsou 4 z 8 mikin vyrobeny z 100% umélych viaken a jejich cena se vy-
razné liSi, stejné tak jako u téch kusu, kde je vySsi podil pfirodnich viaken (Tabulka 8).
Z tohoto Ize usuzovat, ze zemé pUvodu a slozeni odévl nemélo v tomto pfipadé na cenu

vyrobku zadny vliv.

Tabulka 7: Porovnani mikin spoleé¢nosti New Yorker a Tatuum

mikina

damské panské

spoleénost  zemé plvodu Cena Paodil pfirod- zemé puvodu Cena Podil pfirod-
(K¢) nich/umélych (KE) nich/umélych

vlaken vlaken

New Yorker Cina 399 60/40 Cina 549  0/100

Cina 549 74/26 Cina 799 0/100

Cina 549 82/18 Cina 399 35/65

Cina 499 0/100 Cina 699 0/100

Tatuum Cina 1149 0/100 Cina 1149 80/20

Cina 999  100/0 Cina 899  80/20

Cina 1149 0/100 Cina 1149 60/40

Cina 1149 0/100 Cina 1349 0/100

Zdroj: vlastni vyzkum

Ze 104 vzorku kalhot bylo pouze 13 vyrobeno z 100% umélych viaken, pficemz
z panskych kalhot to nebyl ani jeden kus. Naopak z 100% pfirodnich vidken bylo vyro-
beno 22 kusu panskych kalhot a damskych pouze 4. U této kategorie odévu je pouziva-
no spise slozeni takové, Ze je prevladajici pfirodni viakno dopinéno umélym. To potvrzu-
je i fakt, ze 44 kusu kalhot obsahovalo 90 % a vice pfirodnich viaken. U kategorie jeans
nebyl ani jeden kus vyroben z 100% umélych viaken a pouze 17 ze 102 vzorku bylo vy-
robeno z 100% pfirodnich viaken. Stejné jako u kalhot je zde CastéjSi pouZiti pFirodnich
vlaken doplnénych o vlakna uméla, u 54 kusl byl podil pfirodnich viaken 90% a vice. U
kategorie bundy pfevazuje pouziti umélych vidken, kdy 100% uméla viakna byla pouzita

na 45 z 98 kusl a pouze 28 bund bylo vyrobeno z 100% pfirodnich viaken (Pfiloha 2).
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10 Zaver

Tato prace se zabyvala odévnimi nadnarodnimi spolecnostmi z pohledu konceptu glo-
balnich produkénich siti. Jde o pomérné novou teorii, ktera rozsifuje pfedchozi pohledy
na fizeni, rozloZzeni a dynamiku svétové ekonomiky. Teorie GPN se zabyva vyrobnimi
sitémi urcitého produktu, které jsou velmi geograficky rozSifené a to v nékolika statech.
Nové do vyzkumu vstupuje i institucionalni ramec a prostfedi, ve kterém NNS pusobi.
Nadnarodni spolecnosti byly zkoumany na ¢eském vzorku a to kvantitativni metodou.

Hlavnim cilem prace bylo analyzovat dodavatelské zemé& NNS v souvislosti
s matefskou zemi, cenou a slozenim. Vyzkum byl provadén na vzorku 15 spole¢nosti
s hlavnim sidlem celkem v 8 zemich, které jsou soucasti vétSi spole¢nosti a maji pobo¢-
ky v Cesku.

Vyzkum ukazal, Zze téchto 15 spoleCnosti ma celkem 19 dodavatelskych zemi
z oblasti Evropy, jizni a jihovychodni Asie, Ciny, oblasti Mediteranu a dvou ostrovnich
stati Afriky. Hlavnimi dodavatelskymi zemé&mi pro eské pobocky NNS je Cina, nasle-
dovana BangladéSem a Tureckem. Z ostatnich zemi bylo dovezeno mnohem méné kus
odévl. Toto ukazala i analyza CSU o zahraniénim obchodé s odévy (Analyza CSU
2015). Odévy dovezené z Ciny a Bangladé$e tvofi vice nez polovinu z celkového zkou-
maného vzorku.

Poclet vyrobnich zemi jednotlivych spole¢nosti podle matefskych zemi se liSil.
Z tohoto se da usuzovat, Ze nékteré spolecnosti maji rozSifeny vyrobni fetézec nez jiné.
Nejvice dodavatelskych zemi maji francouzské spolecnosti (12) nasledované Spanél-
skymi (11). Nejméné rozSifeny vyrobni fetézec ma nizozemska spole¢nost. Vysledky
vyzkumu ukazaly, e ackoli Cina dominuje v dovozu odévd, ne véechny spolednosti maji
nejvétsi podil odévl uSity pravé tam. U Spanélskych, Svédskych a britskych spole€nosti
je hlavni vyrobni zemi Bangladés, u ostatnich je to Cina. Pokud bychom mluvili o souvis-
losti mezi matefskou zemi a témi dodavatelskymi, mohli bychom fici o Polsku, Nizozem-
sku, Svédsku a Svycarsku, Ze jsou orientovany pfevazné na jednu z vyrobnich zemi, ve
které mély usito pfes 50 % od&vd. Némecko mélo 45 % zbozi dovezeno z Ciny a i u ngj
muzeme fFici, Zze je pfevazné orientovano na jednu vyrobni zemi. Pfi pohledu na domi-
nantni vyrobni zemi jednotlivych spolecnosti bylo zjiSténo, ze pokud je hlavni vyrobni
zemi Cina, je jeji dominance mnohem vyraznéj$i, nez kdyz je hlavni vyrobni zemi Ban-
gladés. To ovSem neplati u H&M a Promod. U jednotlivych kategorii odévu (triko, mikina,
kalhoty, jeans, bunda) jsou hlavnimi vyrobnimi zemé&mi opét Cina, Bangladés$ a Turecko,
liSi se ovSem podil odévl v téchto zemich usitych. Zajimavosti je vyroba jeans

v Pakistanu, ktera dosahla témér 16 % z celkového poctu zkoumanych jeans.
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Pfi zkoumani ceny odévl bylo zjisténo, Ze se tento ukazatel liSi v celém sledova-
ném vzorku i v jednotlivych kategoriich odévi a obchodech. Cena odévu v jednotlivych
kategoriich méla velké rozpéti, nejvétSi v kategorii bundy, coz bylo dano tim, Ze v této
kategorii se objevil nejdrazsi kus obleceni ze zkoumaného vzorku (bunda — Gant —
29 999 K¢, jehnédi klize). Z primérnych cen kategorii odévl podle jednotlivych spolec-
nosti vyplynulo, Ze ackoli maji napfiklad Reserved i Tatuum hlavni dodavatelskou zemi
Cinu, priimérna cena jejich odévil se vyrazné lisi. Stejné tak se ceny li$i i u némeckého
H&M, které mélo ceny niz$i (hlavni vyrobni zemé Cina) nez s.Oliver, kde byly odé&vy
usSity pfevazné v Bangladési. | Spanélské spole€nosti se liSi v cenach, ackoli hlavni do-
vozovou zemi byl u obou Bangladés. Zde cenovy rozdil neni tak markantni. Nejvyraznéji
se ceny li$i u Svycarskych spolegnosti, které maji ob& hlavni &ast vyroby v Ciné a pfitom
ceny v Gantu jsou mnohonasobné vyssi nez v Tally Weijl. Francouzské spolecnosti maji
kazda jinou hlavni dovozovou zemi a jejich ceny se v nékterych kategoriich odévl nelisi
o tolik. Z tohoto vyplyva, Ze neni pfima souvislost mezi tim, kde byl odév usit a za jakou
cenu je prodavan v obchodech.

Co se tyCe slozeni odévl, nebyly nalezeny témér zadné pfimé souvislosti. U
panskych tricek byla vétSina vyrobena ze 100 % baviny, u damskych bavinénych tricek
byl podil mnohem niz8i. U 12 spole€nosti bylo bavinéné triko nejlevnéjsi. Pfi porovnani
mikin spoleénosti New Yorker a Tatuum, které mély v8echny usity v Ciné&, bylo zjiténo,
Ze ani zde se nepotvrdilo, Zze by zemé plvodu, sloZzeni a matefska zemé méla vliv na
cenu odévu. Ur¢ita pravidelnost byla nalezena u kategorii kalhoty a jeans, kdy vétSina
kusi méla slozeni takové, Ze prevladajici pfirodni viakna byla doplnéna umélymi.
V posledni kategorii odévl (bundy) bylo zjisténo témérF polovina umélych materiald.

Podle teorie GPN jsou sité NNS rozsifeny i na vice kontinentech, coz se potvrdilo
u v8ech zkoumanych spolecnosti. Velmi zfetelna je koncentrace fidicich ¢asti firem do
vyspélych zemi Evropy a lokalizace vyroby spiSe do méné rozvinutych zemi hlavné Asie.
Retézce odévnich NNS jsou vztahového typu, pro ktery je typicka produkce celého vy-
robku.

Tento typ vyzkumu by bylo v budoucnu mozné rozsifit napfiklad o vyzkum doda-
vek zbozi (napfF. jejich frekvence), logistickych a distribu¢nich center a zpusobu dopravy,
fungovani odévnich GPN. Dals§im moznym posunem vyzkumu by mohly byt dopady
NNS na vyrobni zemé (napf. zaméstnanost, cena pracovni sily), nebo to, jak jsou vyrob-

ni zemé schopny vyuzit informaci a technologii, které jim poskytuji odévni NNS.
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Pfilohy

Pfiloha 1: Typy vedoucich firem s regionalnimi priklady

Typ vedouci firmy Typ znacky Charakteristika Priklady USA EU
Obchody, které Walmart Asda (Walmart)
spravuji vlastni Target Tesco
Soukroma znad nebo licencované | Sears C&A
Maloobchod: masovi Ka: maloob znacky, které jsou | Macy’s Marks&Spencer
prodejci L N dostupné JC Penney
chodnici znacku . . -
, v maloobchodnich | Kohl’s & Dilli-
vlastni, nebo o .
oo . prodejnach vedle | ard’s
maji licenci na | . . \
finalni  produkt Jinych znacek.
.v._» | Maloobchodnici Gap H&M
ale ve Vvétsiné . . o
v e vyvijeji vlastni Limited Brands Benneton
. pfipadd nevlast- 2 i
Maloobchod: Specialty ni tovarm znacky, které Mango
Apparel y- obvykle obsahuji New Look
NEXT

nazev spole¢nos-
ti.

Znackovi obchodnici

Znackovi vyrobci

Narodni znacka:
vyrobci jsou
zaroven vlastnici
znaCky a zbozi
je distribuovano
skrz maloob-
chodni prodejny.

Firmy viastni jmé- | Nike Ben Sherman
no znacky, ale Levi's Hugo Boss
samy ji nevyrabi. Polo Diesal
Produkty jsou Liz Claiborne Gucci
prodavany v rlz-

nych maloobcho-

dech.

Firmy viastni jmé- | VF Inditex (Zara)
no znacky a vyro- | Hanesbrands

bu. Koordinuji Gildan

dodavku mezi-
produktd do vy-
robni sité vétsi-
nou ze zemi, se
kterymi maji vza-
jemnou dohodu.

Zdroj: prevzato z Gereffi 2010
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Priloha 2: Kompletni tabulka dat z Setreni

triko

y mikina/svetr kalhoty
matef-
ska spoleénost damské panské damské panské damské panské
zemé zemé zemé zemé zemé zemé zemé
plvodu cena sloZeni |pivodu cena sloZeni | pivodu cena sloZeni pivodu cena sloZeni |pivodu cena sloZeni plvodu cena sloZeni
New Yorker T 299 65P, 35V | 549 100C CH 399 60C, 40P CH 549 100P CH 699 98C, 2E | 799 98C, 2E
B 139 100C B 299 100C CH 549  74C, 25P, 1E CH 799 100P B 349 97V, 3E P 699 100C
° T 349 50P, 50V CH 499 100C CH 549 82C, 18PO CH 399 65P, 35C CH 399 98C, 2E B 549 100C
é B 89 100C B 349 100C CH 499 98V, 2E CH 699 100P CH 549 68V, 27PO, 5E CH 699 65P, 35C
,§
° B 149 95C, 5E - - - CH 699 100C - - - | 799 98C, 2E - - -
“E’ ORSAY
H T 349 100V - - - CH 699 89V, 11PO - - - T 549 95V, 5E - - -
§ T 499 100V - - - CH 699 81A, 19P - - - CH 799 97C, 3E - - -
z T 449 100P - - - B 349 80V, 20PO - - - CH 799 97C, 3E - - -
50A,
35PO,
CH 249  60C, 40P | 499 100C B 449 65A, 35PO CH 1099 15W C 699 95C, 5E B 699 100C
RESERVED B 199 100C B 349 100C | CH 699  55C, 45V B 749 100C CH 399  95P,30V,5E CH 999 75C, 25L
38C, 50P,
CH 249 12v B 129 100C CH 699 95P, 5E CH 499  60P, 40C CH 799 100LY CH 1999 100C
% CH 449 97P, 3E B 199 100C T 699 95P, 5E CH 699 80C, 20P C 699 97C, 3E CH 1149 100C
o
a
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triko mikina/svetr kalhoty
matefskd | legnost démské panské démské panské damské panské
zeme zemé zemé zemé zemé zemé zemé
plvodu cena  sloZeni |pilvodu cena sloZeni |pivodu cena sloZeni plvodu  cena sloZeni | plvodu cena sloZeni plvodu cena sloZeni
ZARA E 199 95C, 5E B 399 100C T 499 100C PO 999 100C | 799 100P T 999 100C
T 399 100V PO 499  78C, 22P B 499 100C B 799 55C, 45P T 999 70C, 28P, 1E T 1499  55C, 45P
) | 899 58C, 42M PO 599 100C CH 899 100P CH 999 53L, 47C B 899 98C, 2E MR 999 100C
,% MR 899 100V B 399 100C T 999 100V PO 1499 100C | 899 97C, 3E \' 999 100L
E PO 399 100C B 199 60C, 40P PO 549 68C, 32P PO 749 65C, 35P B 599 98C, 2E P 649 65C, 35P
v T 249 100C B 399 100C PO 549 100C T 649 50C, 50P MR 749 100V P 1399 100C
Pull&Bear PO 149 95C, 5E B 249 100C CH 549 60C, 40A PO 899 100C CH 749 97C, 3E P 899 100C
PO 449 100C | 449 100C T 799 52A, 48C PO 899 100C T 649 100V CH 899 100C
B 129 95C, 5E B 129 60C, 40P B 349 100C B 499 81C, 19P | 349 100V T 499 88C, 12P
H&M B 249  50C, 50M B 299 100C B 249 100C B 699 100C B 699 100C MN 599 98C, 2E
o Vv 599 100V B 249 100C B 249 100C T 799 86C, 14P B 499  65C, 32V, 3E B 499 98C, 2E
5 B 199 100C B 299 100C C 599 100P C 799 100C B 399  74C, 24P, 2E B 699 98C, 2E
;‘% LINDEX B 249 55C, 45P - - - CH 999 28C, 20V, 52PO - - - | 899 100V - - -
B 499 100C - - - CH 1299 85A, 15W - - - B 999 98C, 2E - - -
B 399 100V - - - B 699 80C, 20P - - - CH 999 98C, 2E - - -
| 599 100P - - - CH 899 66A, 34PO - - - B 999 78C, 21P, 1E - - -
| 849 100V CH 549 100C C 1199 83C, 17PO B 999 100C 1099 100L B 999 100C
M&S CH 749 100P B 699 100C CH 1199 83V, 17PO B 999 100C | 1099 100C B 999 100C
o M 369 60C, 40P B 699 100C CH 1099 57C, 43A P 1299  80C, 20P B 849  69C, 29P, 2E B 799 55L, 45V
£ 47A, 14W, 14V,
';é: M 849 55P, 45L B 299 100C T 1699 14P, 4E, 7PO P 899 100C B 799 95C, 5E 1299 97C, 3E
) B 585 100C S 390 100C CH 645 55C, 45N - - - B 645 98C, 2E B 905 100C
g BT 75C, 22P,
M 485 100L TU 520 85C, 15P CH 810 60C, 40P - - - C 840 99C, 1E S 1135 3E
P 520 100C | 455 100C CH 970 55C, 45A - - - B 645 55L, 45V S 645 98C, 2E
T 1035 96V, 4E M 520 100C C 645 73P, 27C - - - TU 710 93V, 7E B 485 100C
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triko

mikina/svetr kalhoty
materska . [ , o [ . s . . s
zemé spolecnost damské panské damské panské damské panské
zemé zemé zemé zemé zemé zemé
pivodu cena sloZeni |plvodu cena sloZeni | plvodu cena sloZeni | pivodu cena slozeni | pivodu cena sloZeni plvodu cena sloZeni
65P, 33V,
T 269 2E - - - T 799 100C - - - CH 799 99C, 1E - - -
TALLY
WEIJL T 529 96V, 4E - - - T 699 55C, 45P - - - CH 799 98C, 2E - - -
CH 199 100C - - - B 529 80C, 20P - - - CH 699 95C, 5E - - -
o
-
g T 129 100C - - - T 699 68C, 32P - - - CH 599 98C, 2E - - -
(8]
;E CH 2899 100C T 2699 100C T 3999 60C, 40P CH 3999 55C, 45L CH 4799 100C CH 3999 100C
80C, 10H,
GANT CH 3899 100C CH 4399 100C CH 4299 10V CH 5499 100C CH 7499 97C, 3E PO 3599 60C, 40P
T 2999 100C CH 3599 100C T 3399 70C, 25P, 5E T 2999 100C R 4599 97C, 3E CH 5099 98C, 2PO
CH 3599 100C CH 4199 100C CH 4999 100C T 4199 100C T 4599 97C, 3E CH 3999 100C
B 179 100C - - - CH 699 83V, 17A - - - B 449 98C, 2E - - -
CAMAIEU B 149 100C - - - CH 999 68C, 23A, 9L - - - CH 899 55L, 45C - - -
M 499 50P, 50V - - - CH 799 75V, 25A - - - MR 999 98C, 2E - - -
-8 T 599 78P, 22V - - - B 299 100C - - - MD 599 100V - - -
s 44C, 26P,
w B 169 95V, 5C M 499 25A, 5V PO 749 100C B 749 100C C 699 70V, 30R CH 949 100C
PROMOD M 399 51V, 49C B 299 100C CH 699 73C, 27P M 799 100C TU 799 58C, 42V CH 999 100C
MR 549 100V MR 649 100C B 549 50A, 50V MR 699 100C C 799 98C, 2E MR 1399 98C, 2E
MR 449 100L MR 699 100C B 449 80C, 20P MR 1399 100C CH 799 50C, 46P, 4E MR 999 99C, 1E
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jeans bunda/kabat
mateiska zemé spolecnost damské panské damské panské
zemé zemé zemé zemé
plivodu cena sloZeni plivodu cena sloZeni plivodu cena sloZeni plivodu cena sloZeni
CH 799 85C, 15P p 999 98C, 2E CH 549 100P CH 549 65P, 35C
New Yorker CH 549 87C, 26P, 2E B 549 100C B 999 99C, 1E CH 1650 50P, 50C
o T 999 98C, 2E B 799 100C CH 999 100C CH 1400 65P, 35C
b CH 699 100C CH 999 93C, 6P, 1E CH 699 80P, 20V CH 999 60C, 40P
£
e CH 549 76C, 23P, 1E - - - CH 1199 100P - - -
£ Bl CH 999 99, 1E : : ; CH 1699 100V - - -
8 M 549 98¢, 2E - - - CH 1199 65P, 35C - - -
z T 999 98C, 2E - - - CH 1099 95P, 5E - - -
P 699 99C, 1E P 999 98C, 2E CH 1299 100P CH 2199 100P
A CH 799 72C, 26P, 2E CH 1149 100C CH 1499 100C CH 1799 100P
CH 799 72C, 26P, 2E CH 999 100C CH 1699 100P CH 1299 65P, 35C
o CH 799 77C, 21P, 2E CH 699 99C, 1E CH 1499  70P, 30PO CH 1599 100P
4
g
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jeans bunda/kabat
matefska zemé spoleénost _ damské _ panské _ damské _ panské
zemé zemé zemé zemé
plivodu cena sloZeni plivodu cena sloZeni plivodu cena sloZzeni plivodu cena sloZzeni
ZARA T 999 100C T 899 100C CH 999 100P B 999 100P
B 599 100C MR 999 98C, 2E CH 999 50P, 50C V 1499 100C
e B 899 98C, 2E MR 599 98C, 2E | 999 100P | 1499 60P, 40C
ﬁ T 349 98C, 2E B 399 91C, 8P, 1E CH 999 100P CH 2999 100C
§ Pull&Bear T 499 99C, 1E P 649 98C, 2E B 999 100P B 799 100N
) CH 599 76C, 22P, 2E TR 449 97C, 3E CH 899 100C B 999 65P, 35C
T 999 98C, 2E P 649 95C, 5E IN 749 100C B 899 100C
CH 699 95C, 3P, 2E TR 699 98C, 2E P 2799 100SL B 1399 100N
P 999 94C, 4P, 2E B 899 99C, 1E B 999 100C B 1299 98C, 2E
H&M B 599 98C, 2E P 999 98C, 2E B 999 100C B 1499 100C
C 899 72C, 26P, 2E B 599 69C, 30P, 1E CH 999 85V, 15P CH 1499 100V
2 67C, 23P, 9V,
3 B 349 1E B 399 100C CH 999 100C CH 1499 65P, 35C
a LINDEX P 899 80C, 19P, 1E - - - CH 699 100P - - -
P 999 100C - - - CH 1499 96P, 4A - - -
B 999 98C, 2E - - - B 999 100C - - -
P 999 99C, 1E - - - CH 1299 100PO - - -
M&S B 849 70C, 28P, 2E B 899 100C CH 2199 66C, 34PO B 2199 60C, 40P
B 699 99C, 1E P 999 100C CH 2699 100C B 1599 100C
° E 999 82C, 17P, 1E B 499 100C CH 3499 100P B 2199 60C, 40P
:E B 799 99C, 1E B 999 77C, 23P CH 2999 100P C 1899 100P
£ 57C, 35P,
;'?, C 840 71C, 28V, 1E C 1135 92C, 6P, 2E CH 905 100P CH 1555 8N
% B 710 99C, 1E P 905 98C, 2E B 970 100C - - -
g NEXT
50V, 32C,
775 17P, 1E B 810 75C, 24P, 1E - - - - - -
645 81C, 18P, 1E 1135 100C - - - - - -
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jeans bunda/kabat
mateiska zemé spolecnost damské panské damské panské
zemé zemé zemé zemé
plvodu cena sloZeni plvodu cena sloZeni plvodu cena sloZeni plvodu cena sloZeni

CH 599 98C, 2E - - - CH 1325 64P, 32V, 2E - - -

TALLY WELL CH 799 67C, 22P, 9V, 2E - - - CH 1325 65P, 35C - - -

° CH 499 60C, 38P, 2E - - - CH 1325 64P, 32V, 4E - - -

-g CH 1060 98C, 2E - - - B 799 100C = = =
;é R 4299 98C, 2E T 3199 99C, 1E CH 8999 100P CH 9999 100N
GANT T 4399 100C T 5499 100C CH 7999 100P PO 10799 100P
R 5499 92C, 7P, 1E TU 5999 60C, 40L T 29999 100LL CH 10999 100N
R 4199 98C, 2E TU 5299 100C CH 5999 100C CH 7499 100N

P 499 76C, 22P, 2E - - - B 899 99C, 1E - - -

CAMAIEU P 499 98C, 2E - - - B 899 99C, 1E - - -

B 899 99C, 1E - - - CH 799 100P - - -

'§ C 799 80C, 19P, 1E - - - V 1299 87P, 13V - - -
E CH 799 77C, 21P, 2E T 1399 98C, 2E CH 1399 100P CH 1899 100C

PROMOD P 799 99C, 1E T 999 98C, 2E CH 799 100P CH 2499 50C, 50P

MR 999 98C, 2E T 1399 98C, 2E M 999 100C CH 1899 100C
P 799 99C, 1E T 1399 98C, 2E CH 999 98C, 2E | 5499 100SL

Zdroj: vlastni vyzkum
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Poznamky k Priloze 2:

vyrobni zemé

CH - Cina

B - Bangladés

| - Indie

C - Kambodza

P - Pakistan

T - Turecko

M - Mauricius

E - Egypt

PO - Portugalsko
TU - Tunis

R - Rumunsko

S — Sri Lanka

MR - Maroko

V - Vietnam

MN - Myanmar
TR - Turkmenistan
IN - Indonésie

LI - Litva

MD - Madagaskar

material odévl/slozeni
C - bavina

P - polyester

V - visk6za

E - elasten

A - akryl

PO — polyamid/nylon
W - vina

L -len

LY - lyocel

M - modal

H - hedvabi

LL — jehnéci kuze
SL — ovéi kuze

R - ramia

Priloha 3: Rozdéleni materiali pouzitych na odévy podle typu viaken

\IELGE]

prirodni uméla
hedvabi polyamid/nylon
ramia modal
bavina polyester
vina viskdza
len elastan
kuze akryl
lyocel

Zdroj: vlastni zpracovani
:Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU), &. 1007/2011

48



Pfiloha 4: Procentualni zastoupeni vyrobnich zemi podle jednotlivych spoleénosti
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Zdroj: vlastni vyzkum

49



Priloha 5: Materské zemé spole€nosti a jejich vyrobni oblasti

materské zemé spoleénosti

Evropa
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* e
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Sri I%nka - e
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n B Martina VYSATOVA
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Zdroj: Natural Earth — Free vector and raster map data [25. 6. 2015]

: vlastni zpracovani

50

Praha 2015




