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Kriteria hodnoceni zaverecnych praci 
Ovodnf ~st 

Jasmi fonnulace tematu. Zduvodn~ni a stanovenf cfle pnice. (Co chce autor vyfesit? 
Proc to chce autor fe!iit? Je to potfebne? Ma to sirsf vymam? Co bude vystupem? Ceho 
ma bYt dosazeno?) 
Vymezenf obsabove struktury prace. 
Zfeteine vymezenf do oblasti skolskeho managementu. (Kterych ffdicfch funkcf se to 
tYka? Kterych oblasti manaierske prace?) 

Dosavadnf fdenf problemu 
Pfehled nazon! vztahujfcfch se k danemu tematu na zliklad~ odbome literatury (akcent 
na manaierskou literaturu). Konkretnf pfiklady teoreticIcych i prakticIcych pfistupu 
nasich ci zahranicnfch auton!. 

Vjzkumna ~ast 
Stanoveni vyzkumneho problemu. Spnlvna fonnulace hypotez (pokud umoZiluje typ 
vyzkumneho problemu). Zduvodn~nf zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujfcf se 
k cHi prace. Rume dokumenty ajine relevantnf materialy (zejmena z oblasti ftzeni). 

Aoalyticka ~ast 
Analyza ziskanych faktU a udaju, jejich korektni a objektivni hodnoceni. Urovei'! 
interpretace materialu, konfrontace s udaji z odbome literatury ci zjinych analogicIcych 
vyzkumu 

zav~ry 
Doporuceni 0 vhodnosti implementace (kdy, kde vyuzit, za jaIcych okoinosti apod.). 
VyUst~ni fonnou projektu rozvoje 

Prezentace (formalnf uroved prace) 
Jasna a zfeteina struktura prace. 

Vhodn~ zaclen~ne tabulky ci j ine dokumenty. 

Upinost obligatnich nalezitosti, napf.: 


• 	 Pouiitl kvalitniho tiskoveho editoru a korektoru. 
• 	 KIicova slova. (Slova, ktera se nejvfce vztahujf k fesene problematice ajejichZ 

zadlinim do pocitace by byl prav~ text teto prace identifIkovlin a vyhledlin 
z mnozstvi jinych podobnych). 

• 	 Ceske a anglicke resume Ude 0 souhm fesenych a zjist~nych skutecnosti, nikoliv 0 

"zkraceny obsah bez uvedeni stran"). 
• 	 BibliografIe die platne nonny atd. 

Pffnos pro sferu ffzenf 
Vztahuje se prace skutecn~ k managementu? Je dostatecn~ analyticka ci pouze 
popisna? (Nenl to pouze komentovany pfehled feditelske dokumentace? Neobsahuje 
pfflis obecnych frazi?) 

Jde sku~n~ 0 odboru~ fundovany projekt vedouci k rozvoji ur~iteho useku ffzenf 
§koistvf? 
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KJady price: 
Obecmi problematika financnf kontroly je v pnici cHene aplikovana do ~kolskeho prostredi; 
autorce se podai'ilo tento zamer dobre spin it. 
Vzh'ledem ke slozitosti problematiky (pro bez_ne reditele prispevkov-ych organizaci ve 
~kolstvi) maji teoreticke pasaze, zdanlive se jevici jako popisne, sve opodstatneni. Casti 
venovane pnivnim predpisllm nejsou prostou deskripci, ale zdarilym "pi'ekladem" do 
~kolskeho ekonomickeho i'izeni. 
Dobi'e se propojuji jednotlive casti obsahove struktury. 
Provedena seti'eni jsou deskriptivnim v-yzkumem diagnostickeho charakteru, coz dobi'e 
vyhovuje cHum prace jako takove. Vyzkum je velmi pekne promy~len a pripraven, autorka 
v jeho prubehu vhodne reagovala na v-yvoj a prubeh doplnenim metodiky v-yzkumu (uplatneni 
dagiho v-yzkumneho nastroje - standardizovaneho rozhovoru). 

o 	 Metodika v-yzkumu a jeho realizace jsou v textu srozumitelne a v-ystitne popsany 
o 	 Dotazniky byly vytvoren velmi peclive a s maximalnim ohledem na to, aby 

respondenti porozumeli problematice a zadlini (pruvodni dopis, uvodni a doplnujici 
informace k dotaznikov-ym otazkam). 

o 	 Velmi pekne a cenne je druM seti'eni, zji~t'ujici v-yskyt a analyzu rizik. Vhodne je 
pouzita mapa rizik. Vyborna je cast 9 - MetodickY postup analyzy rizik, ve ktere 
autorka na zaklade teoretickych zdroju a v-ysledku seti'eni vytvofila pro i'editele 
mozny modelov-y postup pro provedeni analyzy rizik najejich ~kole. 

Prace svedci 0 vynikajici znalosti tematu, autorka zvlada celou problematiku s presvedcivou 
jistotou a pochopenim pro slozitost skolskeho prosti'edi. 

o 	 Nektere postrehy opravdu velmi v-ystifue charakterizuji mozne situace ve skolstvi (str. 
68 nahore). 

Jazykove je prace zvladnuta dobi'e, formulace jsou prehledne a srozumitelne, pricemz si text 
udrfuje velmi solidni urovei'l odbomeho stylu - presne odbome vyjadi'ovani (teoreticka cast), 
zvladnuti odborne terminolog,ie. 

Nedostatky price: 
Vyber tematu a cil prace by mohly byt lepe zduvodneny na zaklade vyhodnoceni stavajicich 
poznatku 0 financni kontrole v podminkach i'izeni ~kolstvi (analyzy CSI CR). 
Pres nespome v-yse uvedene kvality teoreticke casti (kompilace pravnich pi'edpisu a jej ich 
aplikace v podminkach ~koJstvi) je tato pasaz z hlediska rozsahu a celkove struktury textu 
priIis dominujici. 
Nektere vysvetlujici poznamky pod carou jsou vzhledem k odbomemu stylu nadbytecne aZ 
nevhodne (napr. str. 12 - explicitne, 69 - anaIYza). 
Poznamka 16 je z hlediska bibliografickych udaju neuplna, dokument neni uveden ani 
v seznamu literatury. 

NameD': 
v kapitole 6.2 by by!o zajimave konfrontovat mezinarodni standardy s podminkami 
vytvorenymi u nas pnivnimi pi'edpisy (popsany v pi'edchozich kapitolach). 

Navrb klasifikace price: Vyborn~ 

Doporu~enf a otazky pro obbajobu: 
1. 	 Zduvodnete vyber tematu a stanoveny cil pnke vzhledem k poti'ebam skolskeho 

managementu (pripade k objektivne zjistenym skutecnostem 0 urovni financni kontroly 
v systemu i'izeni sko!skych pi'ispevkov-ych organizaci). 

2. 	 Na zaklade jakych podkladu jste vytvol'ila pl'ehled moznych rizikovych mist (pl'i1oha c. 9a). 

3. 	 Jak hodnotite argumentaci l'editelu, ktei'i se odmitli zapojit do seti'eni zamei'eneho na financni 
kontrolu? 

4. 	 Mate pl'ipraven konkretni plan praktickeho vyuziti Va~i prace? 

V Praze dne 31 8. 2006 




