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pofet
bodi 0-5

Uvodni &4st
Jasnd formulace tématu. Zdiivodnén{ a stanoveni cile prace. (Co chce autor vyfesit?
Pro& to chce autor feiit? Je to potfebné? M4 to §irs{ vyznam? Co bude vystupem? Ceho
ma byt dosazeno?)
Vymezeni obsahové struktury préce.
Zretelné vymezeni do oblasti §kolského managementu. (Kterych fidicich funkci se to
tyk4? Kterych oblasti manaZerské prace?)

Deosavadni Fe¥enf problému
Prehled nazorl vztahujicich se k danému tématu na zaklad€ odbomé literatury (akcent
na manaZerskou literaturu). Konkrétni ptiklady teoretickych i praktickych piistupii
nagich ¢&i zahrani¢nich autord.

Vyzkumn4é &ast _
Stanoven{ vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud umoZiuje typ
vyzkumného problému). Zdivodnéni zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujici se
k cfli prace. Riizné dokumenty a jiné relevantni materidly (zejména z oblasti Fizeni).

Analytick4 ¢ast
Analyza ziskanych faktd a udaj, jejich korektni a objektivni hodnoceni. Uroveit
interpretace materiélu, konfrontace s udaji z odborné literatury ¢i z jinych analogickych
vyzkumi

ZAvEry
Doporuéen{ o vhodnosti implementace (kdy, kde vyuzit, za jakych okolnosti apod.).
Vytsténi formou projektu rozvoje

Prezentace (formalnf Giroveii price)
Jasn4 a zfetelnd struktura prace.
Vhodné za&len&né tabulky ¢i jiné dokumenty.
Uplnost obligatnich naleZitosti, napt.:
=  Pouziti kvalitniho tiskového editoru a korektoru.
= Kligova slova. (Slova, které se nejvice vztahuji k fedené problematice a jejichz
zad4anim do pocitate by byl prévé text této prace identifikovén a vyhledan
z mnoZstvi jinych podobnych).
»  Ceské a anglické resumé (jde o souhrn fesenych a zjist&nych skute&nosti, nikoliv o
»Zkraceny obsah bez uvedeni stran®).
= Bibliografie dle platné normy atd.

P¥inos pro sféru Fizenf
Vztahuje se prace skute¢né& k managementu? Je dostatedn analyticka &i pouze
popisna? (Neni to pouze komentovany prehled feditelské dokumentace? Neobsahuje
pfili§ obecnych frazi?)
Jde skutené& o odborné& fundovany projekt vedoucf k rozvoji urditého tiseku Fizenf
Skolstvi?

celkem bodii (0-35)

32




Klady price:

Obecna problematika finanéni kontroly je v praci cilené aplikovana do $kolského prosttedi;
autorce se podarilo tento zamér dobfe splnit.

Vzhledem ke sloZitosti problematiky (pro b&zné feditele prisp&évkovych organizaci ve
Skolstvi) maji teoretické pasaze, zdanlivé se jevici jako popisné, své opodstatnéni. Casti
vénované pravnim prfedpisim nejsou prostou deskripci, ale zdafilym ,prekladem“ do
§kolského ekonomického fizeni.

Dobre se propojuji jednotlivé ¢asti obsahové struktury.

Provedena Setfeni jsou deskriptivnim vyzkumem diagnostického charakteru, coz dobre
vyhovuje cilim prace jako takové. Vyzkum je velmi p&kné& promyS$len a pfipraven, autorka
v jeho prib&hu vhodné reagovala na vyvoj a pribé¢h doplnénim metodiky vyzkumu (uplatnéni
dal§iho vyzkumného nastroje — standardizovaného rozhovoru).

o Metodika vyzkumu a jeho realizace jsou v textu srozumiteln& a vystiZzn& popsany

o Dotazniky byly vytvofen velmi peclivé a s maximalnim ohledem na to, aby
respondenti porozuméli problematice a zadani (privodni dopis, tvodni a dopliiujici
informace k dotaznikovym otazkam).

o Velmi pékné a cenné je druhé Setfeni, zjidt'ujici vyskyt a analyzu rizik. Vhodng je
pouZzita mapa rizik. Vyborna je ¢ast 9 — Metodicky postup analyzy rizik, ve které
autorka na zakladé teoretickych zdroju a vysledkii Setfeni vytvofila pro feditele
mozny modelovy postup pro provedeni analyzy rizik na jejich 8kole.

Prace sv&dEéi o vynikajici znalosti tématu, autorka zvlada celou problematiku s presvédéivou
jistotou a pochopenim pro slozitost §kolského prostiedi.

o Nekteré postfehy opravdu velmi vystizné charakterizuji mozné situace ve $kolstvi (str.
68 nahore).

Jazykové je prace zvladnuta dobfe, formulace jsou prehledné a srozumitelné, pfi€emz si text
udrzuje velmi solidni Groveil odborného stylu — piesné odborné vyjadrovani (teoreticka &ast),
zvladnuti odborné terminologie.

Nedostatky price:

Vybér tématu a cil prace by mohly byt Iépe zdlivodnény na zakladé vyhodnoceni stavajicich
poznatkii o finan&ni kontrole v podminkach Fizeni $kolstvi (analyzy CSI CR).

Pfes nesporné vySe uvedené kvality teoretické ¢asti (kompilace pravnich predpisii a jejich
aplikace v podminkach Skolstvi) je tato pasaz z hlediska rozsahu a celkové struktury textu
ptili§ dominujici.

Nekteré vysvétlujici pozndmky pod ¢arou jsou vzhledem k odbornému stylu nadbyteéné az
nevhodné (napf. str. 12 — explicitn€, 69 — analyza).

Poznamka 16 je zhlediska bibliografickych udaji neuplna, dokument neni uveden ani
v seznamu literatury.

Naméty:

V kapitole 6.2 by bylo zajimavé konfrontovat mezinarodni standardy s podminkami
vytvofenymi u nas pravnimi pfedpisy (popsany v pfedchozich kapitolach).

Névrh klasifikace price: Vyborng

Doporudeni a otdzky pro obhajobu:

1.

4.

Zdivodn&te vyb&r tématu a stanoveny cil prace vzhledem k potiebam $kolského
managementu (piipad¢ k objektivné zjiSténym skute¢nostem o urovni finanéni kontroly
v systému Fizeni $kolskych prisp&€vkovych organizaci).

Na zaklad¢ jakych podkladu jste vytvotila pfehled moznych rizikovych mist (pfiloha €. 9a).

Jak hodnotite argumentaci fediteldi, kteti se odmitli zapojit do Setfeni zaméreného na finan&ni
kontrolu?

Mate ptipraven konkrétni plan praktického vyuZiti Va3i prace?

V Praze dne 31 8. 2006





