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Abstrakt

Bakalaiské prace se zabyva pocatky ropného primyslu v dne$nim Azerbajdzanu, které sahaji
do 19. stoleti, soustfedi se na témét zapomenuté obdobi rozkvétu hlavniho mésta Baku a sleduje
osobnosti spojené s tzv. ropnym boomem, ktery z carského Ruska uéinil nejvétsiho producenta
ropy v obdobi pied 1. svétovou valkou. Zaroven se snazi mapovat technologické inovace, které
se objevily v ropném pramyslu béhem daného obdobi. Prvni kapitola bakalarské prace sleduje
situaci pfed zavedenim privatizace nalezist'. Dalsi kapitoly postupné pojednavaji o podnikani
hlavnich protagonisti ropného primyslu Baku. Jednd se o spolecnost BRANOBEL bratri
Nobelti, rodinu Rothschildi a domaci producenty, tzv. ropné barony. Zavére¢na kapitola
pojednava o chaotické spolecenské situaci v Rusku, ktera predchazela konci obdobi ropného
boomu. Préce se snaZi poukdzat na ptinosny vliv ropného boomu na celosvétovy ropny primysl

a Baku celkové.

Abstract

This bachelor's thesis is focusing on the beginnings of the oil industry in today's Azerbaijan,
which are found in the 19" century. The thesis itself is trying to tell the story of almost forgotten
era in the history of Azeri capital Baku and main protagonists connected with so called “Oil
boom” of Baku. This oil rush contributed to Russia's position as a number one producer of crude
oil before the World War 1. The thesis is focusing on number of technological developments as
well. The first chapter tells the story of the oil industry in the years before the privatization. The
subsequent chapters are dealing with companies of Nobel brothers, the Rothschild family and
with Oil barons of Baku. The last chapter is focusing on the socio-political upheaval, which
caused the end of the “Oil boom”. The thesis itself is trying to demonstrate the positive

contributions of this era for the world's oil industry and the city of Baku as well.
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1 Uvod

vvvvvv

hospodafstvi. Sou¢asny Azerbajdzan predstavuje diileZitého dodavatele ropy a zemniho plynu
pro trhy v Evropé a Asii. Z toho divodu se tési vyznamnému geopolitickému postaveni. Je vSak
malo znamym faktem, Ze obdobi tzv. ropného boomu si Azerbajdzan jiz ve své historii zazil.
Toto obdobi, které sovetska historiografie schvalné prehlizela, predstavuje fascinujici kapitolu
déjiny Azerbajdzanu, hospodatskych d&jiny Ruska 19. a 20. stoleti a celosvétového ropného
prumyslu. Ropny boom lze periodizovat od roku 1872, kdy doSlo k faktické privatizaci ropného
pramyslu a naslednému dynamickému rozvoji celého odvétvi, az do revolu¢niho roku 1905.
Dalsi roky az do ptichodu bolsevikii ptinesly jen vyklizeni vydobytych pozic. Cill predkladané
prace je seznamit Ctenafe s touto téméf zapomenutou periodou a dokazat jeji pfinos nejen pro
celosvétovy ropny pramysl, ale i pro Baku a Azerbajdzan jako celek. Prace se postupné vénuje
nejveétsim osobnostem, které staly za prudkym rozvojem ropného priamyslu v Baku, a to z fad
domacich i zahrani¢nich primyslnikt. Zaroven se snazi sledovat technologické inovace a dalsi
aspekty udalosti v Baku, které z ropného boomu c¢ini dilezité obdobi nejen azerbajdzanskeé

historie.



2 Tézba ropy v Baku pod ruskou spravou do roku 1872

Tézba ropy v Azerbajdzanu ma velmi bohatou historii. Jiz po staleti jsou znama svédectvi
cestovatell, ktefi se setkali s ropnym bohatstvim uzemi leziciho na biehu Kaspického mote. Ve
velké casti z téchto ranych svédectvi najdeme zminky o metodach ziskavani ropy a jejiho
zpracovani mistnimi obyvateli. AvSak pocatky skute¢ného ropného pramyslu se vazou az

Kk period¢ ruské nadvlady nad Baku v 18. a 19. stoleti.

Strategicka pozice kavkazskych chanatl, skupiny nezavislych statnich Utvar formalné
naleZicich Persii, a vidina nerostnych surovin na Kavkaze ldkaly vladce Ruska jiz od 18. stoleti.
Sam car Petr 1. Veliky se v roce 1722 vydal v cele svych vojsk podél zapadniho biehu
Kaspického motie a ziskal pro carské Rusko na nékolik let Derbent a Baku.! V néasledujicim
stoleti byla izemi kavkazskych chanatéi spravovana lokalnimi vladci — chany,? pfipojena

k Rusku na zakladé Gulistanské a Turkmanéajské smlouvy z let 1813 a 1826.3

S prichodem Rust byla piida mistnich chanti konfiskovana Gfady a pfevedena do vlastnictvi
statu, tim automaticky ptesla pod ruskou spravu i ropna nalezisté v okoli Baku.* Nejstar$i z nich
se nachazely v okoli Balachany, Surachany, Bibi-Hejbat a Binagadi.® Piivodni vlastnici nalezist
dostali financni kompenzaci, ktera vsak tézko mohla nahradit uslé zisky z lokalniho prodeje
ropy. Jedini, kdo si sm¢li ponechat zdroje ropy v soukromém vlastnictvi, byla rodina
Selimchanovci v oblasti Bibi-Hejbat, ktera je méla v dédicném drzeni, pfesto vSak musela
prodat vytézenou ropu statu.’ Ostatni naleziité byla na zikladé kontraktu mezi stitem

a soukromymi subjekty pronajata.

Kontrakt poskytoval drziteli pravo tézit ropu, transportovat ji a rovnéz prodavat za statem
urcenou cenu. Vznikaly tak urcité formy ropnych monopolt v rukou najemct nalezist’. Drzitel
kontraktu musel na oplatku ro¢né odvadét znaénou sumu do statni kasy.” Nejednalo se o zcela
novy koncept spravy ropnych zdrojl, systém prondjmt fungoval jeSté ptfed anexi Ruskem,

Rusové tento systém jen zdkonné vymezili.2 Prvnim monopolistou byl Tarumov, lokalni

1 Robert Massie, Peter the Great: His Life and World (New York: Ballantine Books, 1986), 840-850.

2 Eduard Gombér, “Azerbajdzan a ,,velka hra“ velmoci 1801-1813,” Bulletin Centra dzerbdjdzdnskych a
kaspickych studii 7 (2013): 6-10.

3 Eduard Gombar, Moderni déjiny islamskych zemi (Praha: Karolinum, 1999), 182-185.

4 Leila Alieva, “The Reforms and Oil Revenues: Consequences and Implications for the Communities in the
Historical Perspective,” In The Baku Oil and Local Communities: A History, ed. Leila Alieva (Baku: Center for
National and International Studies, 2009), 20.

5 Miryusif Mirbabayev, Concise History of Azerbaijani Oil (Baku: Socar Centralized Printing-House, 2010), 10.
6 J. D. Henry, Baku: An Eventful History (London: Archibald Constable & Co., 1905), 29.

7 Mirbabayev, Concise History of Azerbaijani Oil, 11.

8 Idris Aliev and Orkhan Mamed-zade, “History of the Baku "Black Gold": Fate of the Communities and
Formation of National Bourgeoisie.” In The Baku Oil and Local Communities: A History, ed. Leila Alieva



predak, ktery rovnéz dostal do spravy mimo ropnych nalezist i solné doly, jatka a vylov ryb.
Kontrakty vSak mély zpravidla jen omezenou platnost, obvykle trvaly jen Ctyfi roky bez
moznosti obnoveni.® Stanovené podminky kontraktu vedly najemce ke snaze spravované zdroje
maximalné¢ vytézit za vynaloZzeni minimalnich nékladd, drzitel kontraktu tudiz ani necitil

potiebu investovat do tézebnich zatizeni.

V obdobi pocatka ruské spravy se ropa tézila v okoli Baku na osmdesati dvou mistech
v primitivnich vrtech,? které svou funkci a vzhledem piipominaly spise studny. Systém tézby
byl jednoduchy. Do vykopané Sachty, oblozené dievénymi trdmy, hluboké v fadu nckolika
metri se spoustély vaky zhotovené z ov¢i Ci kozi kiize, které byly manudlné vytahovany na
povrch. V ptipadé€, ze bylo k vytazeni vaku pouzito komiské sily, jednalo se spiSe o nadobu
zhotovenou z kofiské ¢i by¢i srsti s vét§im objemem,*! jenz mohl dosahovat az t¥i pudd (49,137
kg).1? Z pocatku byla uzivana nucend prace obyvatel okolnich vesnic, ve 30. letech 19. stoleti

v$ak byla zavedena prace namezdnich sil.*3

Transport vytézeného produktu na misto urceni
probihal podobné jako tézba nesofistikované, vaky se nalozily na velbloudy ¢i voziky
a smétovaly k zdkaznikovi. Pfevoz byl paradoxné drazsi nez samotny produkt, nebot’ mohl
probihat pouze po $patné udrzovanych cestach jen za dobrého pocasi.'* Spatna doprava p¥iméla
odbératele ke stavbé kamennych zasobnikt na ropu, odkud mohli ¢erpat v piipadé zpozdéné
dodéavky. Velka c¢ast vytézené ropy byla spotiebovana lokalné jako mazivo, v kozedélném
prumyslu ¢i jako prostfedek k hubeni parazitii dobytka, zbytek byl pievazné exportovan do

Persie.®

Poptévka po ropé v Baku z tad spotiebiteli nebyla po velkou ¢ast 19. stoleti nijak vyrazna,
spiSe zavisela na momentalni cené komodity, kterou urCoval stat. Ruské ufady nakonec
pocatkem roku 1825 samy zrusily systém smluvnich monopola a celé ropné odvétvi pievzaly
do vlastni spravy. Zamysleny efekt vyssich piijmi se vSak nedostavil a v roce 1850 byla opét
obnovena praxe kratkodobych pronajmi statni piidy s ropnymi nalezisti soukromym osobam. 16
Do obdobi statni spravy spada udalost, kterda byva mnohymi povazovéana za pocatky moderni

tézby ropy. V roce 1846 byl proveden v oblasti Bibi-Hejbat primitivni ropny vrt o hloubce

(Baku: Center for National and International Studies, 2009), 48.

9 Alieva, “The Reforms and Oil Revenues,” 24.

10 Biilent Gokay,“The Background: History and Political Change,” In The Politics of Caspian Oil, ed. Biilent
Gokay (New York: Palgrave, 2001), 4.

11 Aliev and Mamed-zade, “History of the Baku "Black Gold",” 58.

12 pud (mym) - ruska jednotka hmotnosti odpovidajici hmotnosti 16,379 kg.

13 Alieva, “The Reforms and Oil Revenues,” 24.

14 Aliev and Mamed-zade, “History of the Baku "Black Gold",” 61.

15 Henry, Baku: An Eventful History, 31.

16 Gokay, “ The Background: History and Political Change,” 5.



21 metrti pod vedenim ruskych inzenyra. Jednalo se o historicky prvni vrt, ktery ptfedchazel

prvnimu uZiti vrtu za uéelem t&zby ropy ve Spojenych statech o plnych 13 let.!’

Po velkou ¢ast zkoumaného obdobi mezi 30. az 50. 1éty 19. stoleti byl objem vytézené ropy
konstantni na Girovni okolo 200 tisic pudii roéné.*® Dle zaznami ruské spravy bylo v roce 1842
v oblasti Baku 136 t&zebnich zafizeni, nejhlubsi z nich dosahovalo hloubky kolem 28 metri.*®
Ropny primysl Baku poloviny 19. stoleti neprochazel ptfekotnym rozvojem, spiSe naopak,
monopolistim vyhovoval status quo a statni Ufednici jen diktovali ceny spokojeni, Ze za
nalezi$té sami nenesou zodpoveédnost. Cely ropny primysl v oblasti Baku vS§ak dostal necekany

impulz ze Severni Ameriky.

Diky technickému pokroku dochdzelo k inovativnim zplsoblim zpracovani surové ropy.
V poloving 50. letech 19. stoleti vyrobil kanadsky lékat a geolog Abraham Gesner pomoci
frakéni destilace ropy petrolej, ktery se téméf okamzité zacal pouzivat ke sviceni nejen
v domécnostech.?’ Novinka vzbudila obrovskou poptavku po zikladni suroving k vyrobé
petroleje. Tu mohl uspokojit jen zvySeny objem vytéZzené ropy, toho bylo dosazeno zavedenim
mechanického vrtu pohanéného parnim strojem v roce 1859 ve Spojenych statech.?! Brzy poté
zacal americky petrolej ropného magnata J. D. Rockefellera zaplavovat trhy po celém svéte,
ten rusky tvofil obzvlasté perspektivni odbytisté. Carské Rusko bylo na prahu industrializace
a svou roli hrala 1 zemépisnd poloha hlavniho mésta, v zimnich mésicich je obvykle
vV Petrohradu denni svétlo jen po dobu nékolika hodin. Do té doby bézné pouzivany 1j byl
nahrazen petrolejem z dovozu. V roce 1870 dosahoval americky export petroleje do Ruska ¢tvrt
miliénu galont.?? Tento vyvoj vSak piinutil zodpovédné tiedniky hledat odpovéd’ na otazku,
pro¢ Rusko dovazi tolik ropnych produktu i pfes skutecnost, ze potencidlnich moznosti na jejich

vyrobu ma vic nez dost.

Pokusy o rozvoj v oblasti zpracovani ropy na Kavkaze zapocaly jiz dfive. V roce 1858 se
skupina ruskych inZenyrii pod vedenim némeckého barona von Tornow v Baku nelspé$né

snazila o vyrobu lehkého uhlovodiku podobnému petroleji, vysledny produkt vsak nebyl

23

vhodny ke sviceni. V roce 1863 vybudoval prvni rafinerii na vyrobu petroleje na

17 Vagit Alekperov, Oil of Russia: Past, Present and Future (Minneapolis: East View Press, 2011), 60.

18 Henry, Baku.: An Eventful History, 31.

19 Mirbabayev, Concise History of Azerbaijani Oil, 13.

20 Daniel Yergin, The Prize: The Epic Quest for Qil, Money & Power (New York: Simon & Schuster, 1991), 23.
21 Ibid., p. 26-28.

22 Steve LeVine, The Oil and the Glory: The Pursuit of Empire and Fortune on the Caspian Sea (New York:
Random House, 2007), 21.

23 Henry, Baku: An Eventful History, 32.
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Abseronském poloostrové Dzavad Melikov.?* Za podminek zvySené poptavky jeho piiklad
nasledovalo zdhy mnoho dalSich. Domaci produkce petroleje poskytla novy impuls celému
ropnému prumyslu v okoli Baku. Objem ro¢né vytézené ropy se béhem kratké doby témet
ztrojnasobil. Z hodnoty 340 tisic pudii v roce 1863 se dostal na jeden milion v roce 1867.%
Pouzivani hloubkovych vrtii pohdnénych parnim strojem, nahrazujicich tradi¢ni manudlni praci
bylo dlouho ruskymi ufady odmitdno, tento postoj vychdzel z ndzoru nekterych ruskych
odbornikill, Ze nejsou pro té&zbu zv1ast vynosné.?® Az dynamicky rozvoj t&zby v Americe je
ptresvédcil o opaku. Prvni parnim strojem pohanény vrt v okoli Baku uskute¢nil Ivan Mirzojev
v roce 1871.2" Nasledkem zavedeni novych technologii rostl objem tézby ropy zavratnou
rychlosti. Pokud bylo mozné tradi¢nim zpisobem denné vytézit maximaln¢ 100 pudd, u vrti
s novou technologii to mohlo byt az 700 pudii.?® Poptavka po ropnych produktech neustavala,
avSak zkostnatély systém monopolli neumoznoval rozvoj primyslu. Za téchto okolnosti

nerostly ani pfijmy statni pokladny z prondjmu téZebnich parcel.

Utady zareagovali ustanovenim specialni komise, ktera se méla zabyvat problematikou
rozvoje ruského ropného primyslu a navrhnout dalsi postup.?® Clenem této komise byl i slavny
rusky chemik Dmitrij Ivanovi¢ Mendélejev. Komise se usnesla, ze stavajici systém byl ze své
podstaty neefektivni, chybéla mu konkurenceschopnost a doporucila faktickou privatizaci
ropného primyslu.®® V reakci na zavéry komise car Alexander II. podepsal po¢atkem roku 1872
vynos povolujici zaklddani soukromych tézebnich spolecnosti v Rusku, to zahrnovalo
i subjekty se zahrani¢nim kapitdlem.®! Tyto kroky polozily zéklady tzv. ropného boomu v Baku

a zaptiCinily revoluci ropného primyslu, ktera dalece piesahla hranice Kavkazu.

24 Ibid., p. 43.

25 Aliev and Mamed-zade, “History of the Baku "Black Gold",” 77.
26 Mirbabayev, Concise History of Azerbaijani Oil, 14.

27 Henry, Baku: An Eventful History, 38.

28 Aliev and Mamed-zade, “History of the Baku "Black Gold",” 97.
29 Henry, Baku: An Eventful History, 35.

30 Aliev and Mamed-zade, “History of the Baku "Black Gold",” 78.
31 Mirbabayev, Concise History of Azerbaijani Oil, 16.
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3 Sedmdesata léta ve znameni rozmachu primyslu

Na zaklad¢ carského vynosu Alexandra II. z ledna 1872, kterym reagoval na neuspokojivou
situaci v ropném pramyslu a rusil systém pronajmi pod statnim dozorem, doslo jiz v prosinci
téhoz roku k prvnim vetejnym aukcim parcel s nalezisti ropy. Statni komise rozdélila nalezisté
v oblasti Baku na 48 parcel o vyméte 27 akri®? a ty byly dale rozdéleny do mensich skupin.3®
Velka ¢ast pudy se dostala, diky zvyhodnéni ze strany carskych uradd, do rukou vysokych
tfednikd, Slechtict ¢i distojnikt armady.®* Rovnéz byvali drzitelé kontrakti, jako naptiklad
Ivan Mirzojev, ziskali ¢ast ropnych nalezist’ v aukcich. Pouze pét z celkového poctu parcel,
nabidnutych v prvnim kole drazeb, ptipadlo etnickym Azerbajdzancim.®® Nejvétsi zdjem byl
o parcely v Balachany, parcely v oblasti Bibi-Hejbat se postupné dostaly do rukou mensich
drazitelli. Mezi né patfil napiiklad Zejnalabdin Taghijev, ktery posléze sehral klicovou roli

V historickém rozvoji Baku.

Jak vycet draziteli naznacuje, ptida mohla byt poskytnuta i neruskym subjektiim, v€etné téch
se zahrani¢nim kapitalem. Zajemce o pidu uhradil jednorazovy poplatek, ktery se odvijel od
velikosti drazené parcely, za kazdych 2,75 akru ptidy musel drazitel zaplatit deset rubld, poté
parcela ptesla zcela do jeho spravy véetné existujicich ropnych zdroji. Vytézena ropa rovnéz
patfila novym provozovatelim tézebnich zafizeni, stejné jako produkty z ropy nasledné
vyrobené, v prvni fadé petrolej. Jednalo se o faktickou privatizaci ropného pramyslu.® Ptesto
si ufady podrzely jistou miru kontroly. Diilni ufad, spadajici pod carské ministerstvo financi,
mél za kol dohlizet na to, aby provozovatel pecoval o bezpecnost tézebnich zafizeni a na
parcelach tézil pouze ropu, ufad rovnéz shromazd’oval statistické udaje o tézbé.
Z ekonomického hlediska bylo zavedeni aukci jednozna¢né Gspéchem, jelikoz trady obdrzely
od budoucich tézafii vice nez dva miliony rubll, coz se rovnalo téméi polovin¢ zisku za
dosavadnich padesét let fungovani systému pronajmt.3’ Nyni jiz zruSeny systém monopolii
vV ropném pramyslu Baku ptispél do statni pokladny mezi lety 1821 az 1871 celkovou ¢astkou

5203 178 rublf.®®

32 Akr je anglosaska plosna jednotka. 1 akr = 4 046,873 m?

33 Henry, Baku: An Eventful History, 52.

34 lbid.

35 Audrey L. Altstadt, The Azerbaijani Turks: Power and Identity under Russian Rule (Stanford: Hoover
Institution Press, 1992), 21.

36 Alekperov, Oil of Russia: Past, Present and Future, 45.

37 lbid.

38 F.H. Trevithick, A Sketchy Report of the Petroleum Industry at Baku (Cairo: National Printing Office, 1886),
3.
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Novi tézafi zacali s té€zbou jiz v lednu 1873, periferni Baku se postupné zacalo ménit v jednu
zejména v procesu extrakce ropy, kdy se jesté v roce 1873 objevil na AbSeronském poloostrove
prvni mechanicky vrt pohanény parnim strojem.3® Hloubeni vrtu probihalo tak, ze dlato bylo
upevnéno na konci lana, které bylo opakované zveddno a nasledné pousténo na dno vrtu
a ostfim dlata se tak odstépovala podkladova hornina.*® Dal§im podstatnym faktorem, ktery
prispél k rychlému zavedeni technologie vrtl, bylo slozeni ptidy na Abseronu. Na rozdil od
kamenného podlozi statu Pennsylvénie, v némZ poprvé doSlo k masivnimu zavadéni ropnych

é41

vrtl, byla zdejsi pida relativné mé&kka.”* V okoli Baku se tak brzy vytvofil les dfevénych

Vv s

vrtnych véZi, které v sobé ukryvaly tézebni zatizeni. Béhem né€kolika malo let tak parni stroje

nahradily tradi¢ni zptisob extrakce ropy pomoci taznych zvitat a manualné hloubenych vrtt.

Baku a jeho okoli se brzy zacalo topit v rop€. Na vSech téZebnich parcelach vznikaly ropné
gejziry, v podlozi nahromadéna kapalina vyvérala na povrch do vyse n€kolika desitek metrt,
coZ bylo zptisobeno narusenim horniny pomoci vrtii. Jejich provozovatelé vSak neuméli tyto
erupce zastavit, neméli zpocatku ptipravené ani nadrze na unikajici ropu, okolni ptida tak zacala
byt doslova prosycena ropou.*? Velka &ast vytézené suroviny byla zpracovana pfi vyrobé
petroleje a maziv.*® Baku, piestoze bylo znamé svym vétrnym podnebim, zahalil ¢erny oblak
sazi a popelu, ktery byl produkovan desitkami mistnich rafinerii na vyrobu petroleje. Tyto
rafinerie byly soustfedény do oblasti nazvané Cerné mésto**. Petrolej vyrobeny v Baku se
vyznacoval vynikajicimi vlastnostmi, celkovou kvalitou dokonce piedcil svou americkou
konkurenci.*® Nejlepsi parametry vykazoval petrolej vydestilovany z ropy loZisek
v Bibi-Hejbat.*® Vyrobci petroleje oviem &elili prekazce, kterd zasadné branila ve vétsim

rozsifeni petroleje z Baku na ruském, potazmo na svétovém trhu.

Hlavni problém ptedstavovalo zavedeni spotfebni dan¢, uvalené na petrolej ze strany uiadii. Ta
platila jiz od 1. ledna 1873 a ukdzala se jako velice neefektivni byrokratické rozhodnuti, které

zt&zovalo préci jak t&zaitim, tak i samotnym carskym tiedniktim.*” Sazba dané se po¢itala podle

39 Mir-Babayev Mir-Yusif, “A Brief History of Oil and Gas Well Drilling,” Visions of Azerbaijan 1 (2012): 62-
65.

40 Robert Grace, Oil: An Overview of the Petroleum Industry (Houston: Gulf Publishing Company, 2007), s. 66.

41 Trevithick, A Sketchy Report of the Petroleum Industry at Baku, 8.

42 Henry, Baku: An Eventful History, 59.

43 Trevithick, A Sketchy Report of the Petroleum Industry at Baku, 8.

44 (rus.) YepHstii ropon

45 Charles Marvin, The Region of the Eternal Fire (London: W. H. Allen & Co., 1891), 243.

46 Henry, Baku: An Eventful History, 69.

47 Alekperov, Oil of Russia: Past, Present and Future, 56.
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velikosti nadrze uréené k destilaci ropy, kdy nadrze s kapacitou 677 galond*® byly zdanény
4 kopé&jkami*®, vétsi nadrze byly zdanény vy3si sazbou. Ufednici méli za to, Ze destilace 9,6 az
12 bareld® petroleje zabere 30 hodin, vice nez 12 barelli zabere nékolik dni, pfi¢emz teoreticky
m¢élo dojit k redlnému zuzitkovani ropy ze 40 % procent. To ovsem neodpovidalo skute¢nosti.
Utednici vychazeli ze $patnych piedpokladti, chybné spoé¢itali délku destilaéniho procesu
a navic v tehdejsich podminkach dochazelo pouze k 30% vydestilovani ropy. Majitelé rafinerii
ve snaze o navySeni ziskové polozky zkracovali technologické postupy destilace s cilem
vyprodukovat maximalni mnozstvi petroleje v co nejkrat§im moZzném case. To ovSem mélo
zéasadni vliv na kvalitu findlniho produktu, ktery vykazoval negativni vlastnosti, Spatné hotel
a hofenim se uvoliiovalo zna¢né mnozstvi sazi. Neumérné danové zatizeni navic udrZovalo
cenu petroleje relativné vysoko, coz se brzy projevilo ve sniZzeni poptavky. Zakaznici zacali
davat prednost petroleji z dovozu.>® RovnéZ piijmy ze spotiebni dané uvalené na petrolej
nesplnily o¢ekavani ufada, které tak opét musely hledat vychodisko ze situace, v niz ropny
prumysl Baku zacal stagnovat. Podobné jako tomu bylo pfi ruseni systému prondjmu, doslo
k sestaveni specialni ufedni komise, ktera méla za kol navrhnout vhodné feSeni. Komise se ve
svych zavérech usnesla na osvobozeni vyroby petroleje od veskerych dani.%? Toto rozhodnuti
bylo nakonec schvéaleno v Petrohradu a veslo v platnost piesné 1. zafi 1877 s plisobnosti na
tizemi celého carského Ruska.>® Po zruSeni spotfebni dané doslo k rapidnimu poklesu ceny,
petrolej z Baku se stal dostupnym pro ruské domacnosti a sou¢asné i konkurenceschopnym

americkému produktu a to jak na domacim trhu, tak i na trzich zahrani¢nich.>*

Soubézné¢ s rozvojem v oblasti tézby a zpracovani ropy dochazelo ve sledovaném obdobi
k zakladani prvnich ropnych spole¢nosti v Baku. Prvni svého druhu byla Bakuskd ropnd
spolecnost (Bakunckoe negpmsnoe obuecmso), zalozena v roce 1874. Ta koncem 80. let
zaujimala prvni misto mezi producenty surové ropy.>® Za zminku stoji rovnéZ ropna spole¢nost
zndmého ruského Zelezni€niho magnata Pjotra Gubonina. Té&chto ptikladi brzy nasledovali
dalsi primyslnici. AvSak skutecny zlom nastdva v roce 1876, kdy Robert Nobel, Svédsky
podnikatel pusobici v Rusku, zalozil se svym bratrem Ludwigem spoleénost, ktera zménila tvaFi

ruského primyslu.

48 1 galon = 3,7854 litru

49 1 rubl = 100 kopé&jek

50 1 barel = 158,9872 litrii

51 lbid.

52 lbid., p. 57.

53 Henry, Baku: An Eventful History, 77.

54 Alekperov, Oil of Russia: Past, Present and Future, 58.
55 lbid.
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4 Nobelové v Baku

Jméno Nobel je dnes jiz neodmysliteln€¢ spojeno s vyndlezem dynamitu a kazdorocnim
udilenim Nobelovych cen. Toto jméno vSak ma rovnéz zcela zasadni vyznam i v souvislosti
s historii celosvétového ropného primyslu. Spole¢nost, nesouci jméno bratri Nobeld, stala za
vznikem mnoha zasadnich vynalezi a inovaci v oblasti té¢zby a ndsledného zpracovani ropy.
Zaroven se velkou mérou podilela na transformaci carského Ruska prelomu 19. a 20. stoleti

Vv nejvétiiho producenta ropy na svété.>®

Ptibéh §védskych primyslniki, ktefi nasli bohatstvi a slavu v Rusku, se zacal psat roku 1838,
kdy ptiplul do Petrohradu Immanuel Nobel. Pivodni profesi architekt, ktery se hodlal prosadit
v ruském zbrojatském prumyslu. Jeho prototyp namotnich min se setkaval s vaznym zajmem
ze strany celnych ptedstaviteli ruské admirality, avSak Skrty ve vojenském rozpoctu po
prohrané Krymské vélce privedly Nobelovu firmu do bankrotu.®” Zanechal po sobég tfi syny —
Roberta, Alfreda a Ludwiga, ktefi po ném zdédili obchodniho ducha. Byl to pravé posledné
jmenovany, kdo ptevzal otcovu firmu. Ludwig se vSak misto min spiSe specializoval na vyrobu
palnych zbrani a délostfeleckych granati.® Nutné potieba piezbrojit, kterou si koncem 60. let
19. stoleti ruské nejvyssi veleni pfed blizicim se konfliktem s Osmany uvédomovalo,
poskytovala Ludwigovi zajimavou obchodni ptilezitost. Ludwigové zbrojovee v 1zevsku byla
udélena zakéazka na vyrobu pusSek, poprvé v historii ruské armady se jednalo o tzv. ,,zadovky* se

zaklopkovym zavérem, podle navrhu slavného eského puskate Sylvestra Krnky.>®

Bylo to pouze shodou okolnosti, Ze se bratii Nobelové dostali do Baku a nasledné zustali
V tamnim ropném byznysu jesté po nékolik dalsich desetileti. Ludwig dlouho vybiral vhodné
dievo pro vyrobu pazeb Krnkovych ,,zadovek®, po pe¢livém zvazovani se nakonec rozhodl pro
drevo ofesaki, hojné rostoucich na Kavkaze. V breznu 1873 Ludwig poslal nejstarsiho bratra
Roberta s penézi, aby nakup dieva vyjednal. AvSak Robert okamzité po svém prvnim piijezdu
do Baku rozpoznal ohromny potencial celého ropného primyslu v okoli mésta a tak penize,
puvodné uréené na ndkup dieva, jednalo se v piepoctu zhruba o 25 tisic dolarti, investoval bez
0

piedchozi konzultace s bratry do nikupu mensi parcely a rafinerie od jednoho Holand’ana.®

Robert Nobel byl nadany chemik, navic mél s vyrobou petroleje predchozi zkusenosti z Finska,

% Robert W. Tolf, Russian Rockefellers: Saga of the Nobel Family and the Russian Qil Industry (Stanford:
Hoover Institution Press,1976), 8.

5" LeVine, The Oil and the Glory, 16.

%8 Tolf, Russian Rockefellers: Saga of the Nobel Family and the Russian Oil Industry, 26.

% Ibid., p. 27.

60 Daniel Yergin, The Prize: The Epic Quest for Oil, Money & Power (London: Simon & Schuster, 2012), 42.
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okamzité se tedy pustil do prace a zacal zejména s vylepsovanim technologickych postupt
destilace ropy. Tento risk se zacal vyplacet, petrolej vyrobeny Robertem Nobelem v jeho
rafinerii dosahoval oproti ostatnim konkuren¢nim produktim z oblasti v okoli Baku
vynikajicich kvalit, srovnatelnych s americkym petrolejem spolec¢nosti Standard Oil.
Podnikatelské prostiedi Baku, po zruSeni spotfebni dané na petrolej, kone¢né zac¢alo poskytovat
vhodné podminky pro rychly rozvoj spolecnosti ptsobicich vV ropném odvétvi a Nobelové toho

velmi rychle vyuzili.

V roce 1876 piiplouva se svym synem Emanuelem do Baku zbrojafsky magnat Ludwig Nobel,
ktery se okamzité osobné zapojil do tézebnich a vyrobnich aktivit svého bratra Roberta. Jesté
téhoz roku dorazila do hlavniho mésta Petrohradu prvni zésilka petroleje z rafinerie bratrl
Nobeli.®! Ludwig se stal velmi brzy mozkem viech operaci spole¢nosti, byl navic genialnim
konstruktérem a mimofadné proziravym podnikatelem. Uvédomoval si nedostatky, které
a nadale i zustavala doprava ropnych produktd. Tu v ramci Baku mezi jednotlivymi vrty
a rafineriemi zajistovaly povozy, tazené osly ¢i velbloudy, nazyvané arba, které predstavovaly
hlavni zplisob obZivy pro mistni populaci. Jednalo se vSak o drahy a mimotadné nespolehlivy
prostfedek dopravy, nebot’ na neupravenych cestach zna¢nou mérou zavisel na rozmarech
pocasi. Ludwig tak pfiSel s ndpadem vybudovat ropovod, ktery by piekonal potifebnou
vzdalenost nékolika kilometrti mezi loZisky ropy a rafineriemi v Cerném mésté. Ludwig se
snazil do projektu nejdiive zapojit ostatni producenty i mistni Grady. Setkal se vSak se
nepochopenim, napad posilat ropu trubkou se zdal dalSim tézafim jako blazniva fantazie
a ufady mély obavy z narlistu nezaméstnanosti mezi mistnimi.®? Ludwig se viak nenechal
odradit a tvrdohlavé pokracoval v projektu na vlastni pést, to se nakonec vyplatilo. Prvni
ropovod v Rusku spatfil svétlo svéta roku 1877, mél polomér tfi palce a byl pohanén parnim
cerpadlem o sile 27 koni. Piepravni kapacita prvniho ropovodu bratrti Nobeli dosahovala
hodnoty 9 607 bareld ropy denné.®® Zavedeni ropovodu piedstavovalo obrovsky tspéch, ve
vysledku snizilo naklady na ptepravu a ti, co pivodné odmitali samotnou predstavu vybudovani
ropovodu, nyni Nobellim platili za jeho pouzivani. Mistni to ovSem pfijali s nelibosti, protoze
ropovod je fakticky pfipravil o praci, dochdzelo k jeho poskozovéni, tomu Ludwig celil
najmutim ozbrojenych kozakii na ochranu celého produktovodu.®* Brzy zacali i dal$i producenti

napodobovat Nobely a dochazelo tak k prvnimu masivnimu zavadéni ropovodt v historii

o1 Ibid.

82 Tolf, Russian Rockefellers: Saga of the Nobel Family and the Russian Oil Industry, 52.
83 Alekperov, Oil of Russia: Past, Present and Future, 55.

8 Tolf, Russian Rockefellers: Saga of the Nobel Family and the Russian Oil Industry, 52.

16



ruského ropného pramyslu.

Dalsi ptekazka, ktera branila v naplnéni potencialu ruského trhu s ropnymi produkty, byla, za
absence zeleznice, celkové Spatnd dopravni sit. NejCastéjsi zpusob dopravy petroleje
k zakaznikim byl pomoci lodi, vétSinou dievéné lod€ naloZené petrolejem mifily po Kaspickém
moii z Baku do Astrachané, lezici v delté feky Volhy, kde doslo k pielozeni nakladu a poté
naklad putoval po Volze dal do vnitrozemi. Problémy spojené s dopravou dokresluje naptiklad
to, ze finan¢ni naklady na dodavku petroleje z Baku do Tiflis, vzdaleného 548 kilometri, byly
vyssi, neZ na dodani petroleje piimo z Ameriky.5 Casteéné na tom mél podil fakt, Ze petrole;
byl plnén do dievénych bareld, jejichZ cena Casto pievySovala cenu samotného produktu, ktery
V nich byl pfepravovan. Bylo to zptsobeno akutnim nedostatkem dfeva na vyrobu piepravnich
barelii. Ludwig usoudil, Ze je potieba snizit ndklady na distribuci petroleje, aby mohl byt jeho
produkt konkurenceschopn€jsi. To jej pfivedlo na mySlenku, nepfevdzet petrolej
po jednotlivych barelech, ale najednou a ve velkém objemu. Tato revolu¢ni myslenka stala za
zrodem prvniho ropného tankeru na svété, coz ve vysledku zménilo tvar globalniho obchodu

S ropoul.

Podobné¢, jako tomu bylo v ptipadé prvniho ruského ropovodu, se Ludwig Nobel setkal spise
s rozporuplnymi reakcemi. V Rusku navic nikdo nemél na to, aby postavil lod’ plnici funkci
plovouci cisterny ani kvalifikaci ani dostate¢né mnozstvi odvahy. Ludwig se tedy musel opét
spolehnout na vlastni sily a tanker si sam navrhnout. Genialita jeho konstrukce spo¢ivala v tom,
ze kapalny naklad nebyl ulozen pouze v jedné nadrzi o velkém objemu, coz by zpiisobovalo
znacnou nestabilitu celého plavidla. Naklad mél byt skladovan po dobu pievozu
v 21 oddglenych piepazkach, rozloZenych v trupu lodi.®® Tanker podle navrhu Ludwiga Nobela
byl zkonstruovan v lodénicich ve $védské Motale roku 1878, plavidlo dostalo jméno Zoroaster.
Toto pojmenovani mélo odkazovat na velmi silnou zoroastrijanskou tradici v Azerbajdzanu.
Lod musela byt mensi, aby zvladla dlouhou cestu ze Svédska az do Baku, délka tudiz
dosahovala pouhych 26 metri. Tanker byl pohdnén parnim strojem a mohl nést naklad
o velikosti 244 tun petroleje.®” Jesté v témze roce byly vyrobeny dalsi dva tankery plujici pod
vlajkou spole¢nosti bratrit Nobelti, Buddha a Nordenskjéld. Byla to skute¢né revolu¢ni inovace
pro celosvétovy ropny primysl, ktera znatelné sniZzovala naklady na dopravu a celkové ji
zjednoduSovala. Tankery si velmi brzy podle Ludwigova navrhu zacaly stavét i dalsi ropné

spole¢nosti daleko za hranicemi Ruska. Napomohl tomu zejména fakt, Ze Ludwig si nenechal

8 Yergin, The Prize: The Epic Quest for Qil, Money & Power, 44.
% LeVine, The Oil and the Glory, 34.
87 Tolf, Russian Rockefellers: Saga of the Nobel Family and the Russian Oil Industry, 55.

17



svlj vynalez patentovat, nechtél branit Siteni napadii, z kterych mohl tézit cely rozvijejici se

primys].%8

Spole¢nost bratri Nobeld vstoupila do ropného primyslu velmi Uspésné, avSak zavadéni
nejrizngjsich inovaci a rozSifovani vyroby si zadalo stale vétsi finan¢ni investice. Nobelové se
proto rozhodli, na popud nejslavnéjsiho z bratri — Alfreda, v roce 1879 vytvofit akciovou
spole¢nost s ndzvem BRANOBEL, coz byla zkratka pro Spolecnost ropné vyroby bratrii
Nobelii.% Celkové jméni spoleénosti bylo na poc¢atku 3 miliony rubli, jednalo se o 600 akcii,
kazda v hodnoté 5000 rublii.” Uspéchy spole¢nosti doklada hodnota akcii spole¢nosti jiz v roce
1884, dosahovala ¢astky 15 milionti rublii. Nejvétsim akcionafem byl Ludwig, vykonny $éf
spolecnosti. Alfred Nobel, vynalezce dynamitu, sice drzel druhy nejvétsi podil akceii, na chodu
spole¢nosti v Baku se nijak nepodilel, ostatné mésto na bifehu Kaspického mote nikdy ani
nenavstivil. Jeho hlavni tlohou bylo, diky jeho jménu a postaveni, spiSe domlouvat ptijcky od
evropskych bankovnich domii a svym jménem spoleCnost zastitovat. Hlavnim cilem nové
vzniklé akciové spole¢nosti bylo vytlacit americky petrolej spole¢nosti Standard Oil, ropného

magnata J. D. Rockefellera, z ruského trhu.

Roku 1883 byl dokonéen tsek transkavkazské zeleznice smétujici do Baku, coz ve vysledku
notné prispélo k dosazeni vytyceného cile spole¢nosti bratrit Nobelt. Do 80. let 19. stoleti byla
namoini a ficni doprava nejcastéjSim zplisobem vyvozu komodit z Baku. AvSak problém
piedstavovalo zamrzani Volhy v zimnich mésicich, nakladni lodé¢ z toho divodu nebyly
schopné feku piekonat. V obdobi, kdy byla poptavka po petroleji na sviceni nejvyssi, ji tudiz
dodavatelé¢ nemohli uspokojivé vyhovét. Napojenim Baku na Zelezni¢ni sit’ tento problém,
ztézujici dopravu petroleje k zdkaznikiim v celém Rusku, ¢astecné odpadl. Ludwig Nobel se
pokusil, stejn¢ jako mnohokrat predtim, vytézit z novych moznosti maximum. Jiz v roce 1881
navrhl podle amerického vzoru nakladni vagony, které mély byt urceny k prevozu petroleje ve
velkém objemu.’* Po dokonceni Zeleznice byly okamzité zkonstruovany a posazeny na koleje.
Brzy tak proudily po trati Caricyn’® — Grjazi desitky vlakii s petrolejem spole¢nosti
BRANOBEL, mificim do Petrohradu, Moskvy a dalSich ruskych mést. Postupné tak vznikalo
prvni ruské ropné impérium. Bratii Nobelové ve svych zdvodech kontrolovali vSe, od tézby

surové ropy, aZ po dodani finalniho produktu do rukou zakaznik.

88 Ibid., p. 56.

89 v rusting Tosapuwecmeo negpmsnozo npouzeoocmea bpamves Hobeno

0 Tolf, Russian Rockefellers: Saga of the Nobel Family and the Russian Oil Industry, 79.
" Ibid., p. 62.

2 dne¥ni Volgograd
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BRANOBEL si brzy zacal nachdzet odbytiSté pro svoje vyrobky i na zahrani¢nich trzich, to
zejména diky pFistavu Batumi na biehu Cerného mote, kam vedlo vlakové spojeni pies Tiflis,
dnesni hlavni mésto Gruzie. Z Batumi, po pielozeni nakladu, smétovaly ropné tankery do
evropskych pristavii. V poloviné 80. let exportovali Nobelové sviij petrolej do Rakouska-
Uherska, Britanie, Némecka a fady dalSich zemi na starém kontinenté. Tento vyvoj samoziejmée
znepokojoval americky Standard Oil, ktery se do té doby t&Sil v Evropé monopolnimu
postaveni. Americky ropny gigant se nejdiive pokusil o diplomacii. Ameri¢ané si uvédomovali,
ze ruska vlada nedovoli majoritni odkoupeni akcii BRANOBEL, pfesto se pokusili vyjednat
alespon ¢aste¢ny vstup do spolecnosti. Jednani mezi zastupci obou spolecnosti vSak ztroskotala,
Nobelové neméli zajem.”® Standard Oil se uchylil ke své osvédéené taktice, zavadéni
dumpingovych cen. Piesto mezi lety 1888 a 1891 ztratil Standard Oil podil na svétovém trhu
S petrolejem, vyjadieno v procentech z 78% na 71%, zatimco podil bratrti Nobeld stabilné rostl

Z 22% na 29%."

V roce 1888 vSak zasdhla spolecnost tézkd rana, na francouzské riviéfe zemiel na srde¢ni infarkt
Ludwig Nobel, muz, ktery fakticky oteviel cestu ropnym produktéim z Ruska na svétové trhy.”
Ve vedeni spolecnosti jej nahradil jeho syn Emanuel, ktery mu stal po boku od jeho ptichodu
do Baku v roce 1876 a hned se aktivné zapojil do fungovani spole¢nosti. Ackoliv nemél takové
technické nadani ¢i vizionatské myslenky jako jeho otec, ispéSné vedl spolecnost az do konce
1. svétové valky. Emanuel se po celou dobu ve vedeni spole¢nosti vyznacoval jako vynikajici
diplomat, mimo jiné rovnéz hovoftil plynné¢ nékolika jazyky. Povedlo se mu ziskat ptizen
samotného cara, ten mu osobné nabidl stat se jeho poddanym, tuto nabidku Emanuel nemohl
samoziejmé odmitnout.”® BRANOBEL se tak fakticky stal ruskou spole¢nosti, coz

behem revolu¢nich udalosti prvni dekady 20. stoleti, ¢astecn¢ ochranilo majetek spole¢nosti.

I ptes umrti Ludwiga Nobela podnik dal rostl a upeviioval své vysadni postaveni na domacim
trhu. Dokladem muize byt i dokoneni ropovodu spole¢nosti BRANOBEL roku 1889
z Michajlova’” az k fece Kvirila, nachézejici se v dnesni Gruzii. Ropovod dosahoval délky 67
kilometri a jednalo se tehdy o nejdel$i ropovod v Rusku, jehoz stavba méla ulehéit dopravé na
pretizené trati do Batumi. Usp&$nost tohoto projektu navic presvédéila carské Gifady o potiebé

stavby ropovodu vedouciho z Baku aZ do Batumi, ktery byl dokon&en o sedmnact let pozdgji.’

3 Yergin, The Prize: The Epic Quest for Oil, Money & Power, 45.

" Ibid., p. 46.

S Ibid., p. 47.

78 Tolf, Russian Rockefellers: Saga of the Nobel Family and the Russian Oil Industry, 113.
" dne¥ni Chaguri ve stiedni Gruzii

"8 Tolf, Russian Rockefellers: Saga of the Nobel Family and the Russian Oil Industry, 97.
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Prikopnické snahy v ropném primyslu nadale pokracovaly. Rafinerie spole¢nosti BRANOBEL
byly prvni v Rusku, které se zamérovaly Cisté na vyrobu benzinu, tehdy spiSe pouzivanym
V procesu vyroby gumy. Ten se vsak, S blizici se érou spalovacich motord, staval ¢im dal
dilezit&j$im ropnym produktem.’® Snahy Standard Oil omezit konkurenci, kterou BRANOBEL
bezesporu piedstavoval, donutily v roce 1895 vyjednavace amerického ropného giganta
k nabidce rozdé¢leni globalniho trhu mezi oba subjekty. Standard Oil by kontroloval 75%
a BRANOBEL 25% trhu s petrolejem. Tato jednani vSak nikdy neskonéila dohodou.®’ Na
prelomu 19. a 20. stoleti ptislo zlat¢ obdobi BRANOBEL a celého primyslu, spolecnost
zaloZzena bratry Nobely se stala skute¢né¢ velkym hraem, zaroven byl splnén hlavni cil,
ovladnout rusky trh s petrolejem a silné se angazovat mimo hranice Ruska. V tomto obdobi
BRANOBEL vyuzival 171 ropnych vrtii a samotny vynos z téchto vrti tvofil 9% celosvétoveé
produkce ropy. Celkové tézafi kolem Baku v roce 1897, na pouhych 12 kilometrech
Stverednych, produkovali 45% svétové produkce.®! V revoluénim roce 1905 byl BRANOBEL
nejveétSim praumyslovym podnikem v carském Rusku, pficemz zaméstnaval tisicovky délnik,

namoinikid, inZenyri a dalsich povolani spojenych s pramyslem.®?

Spole¢nost BRANOBEL byla na tehdejsi poméry skuteéné prikopnickou i v oblastech, pfimo
nesouvisejicich s ropou a jejim obchodovanim. Pravé v péc¢i o blaho svych pocetnych
zaméstnancu nastavil Ludwig a jeho spolecnici standardy, které do t¢ doby nebyly bézné ani
V kontinentalni Evrop¢, tim spiSe v carském Rusku 2. poloviny 19. stoleti. Pracovnikiim byla
zajisténa odpovidajici vyplata a urCena pevné stanovena pracovni doba. Pro délniky byly
vybudovany kamenné ubikace se socidlnim zatizenim, které mély dokonce vyhrazené casti pro
zenaté muze. Détem zaméstnanci byla poskytnuta bezplatnd Skolni dochazka a zdravotni
péce.® Pro management spole¢nosti byl vybudovan komplex na pozemku o rozloze
10 hektart, nesouci nazev Villa Petrolea. Mimo knihovny, divadla ¢i biliarového salu se zde
napiiklad nachézel i prvni telefon v Baku. Aby Ludwig svym zaméstnanciim zajistil nejlepsi
mozné podminky V nehostinném prosttedi Baku, nechal ptivézt zeminu a vysazet stromy a kefe.
To vSe bylo zavlazovano pomoci vody z Volhy, kterou na zpate¢ni cesté do Baku nabiraly ropné
tankery.®* Jednalo se v podstaté o prvni zafizeni svého druhu na svété, uréené pro rekreaci

zaméstnanct pracujicich v ropném primyslu. Pozdé&ji tento model adoptovaly vSechny ropné

9 Ibid., p. 69.

8 Yergin, The Prize: The Epic Quest for Oil, Money & Power, 45.

81 Tolf, Russian Rockefellers: Saga of the Nobel Family and the Russian Oil Industry, 117.

82 Thomas C. Owen, Russian Corporate Capitalism: From Peter the Great to Perestroika (Oxford: Oxford
University Press), 31.

8 LeVine, The Oil and the Glory, 43.

8 Tolf, Russian Rockefellers: Saga of the Nobel Family and the Russian Oil Industry, 73.

20



spole¢nosti.
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5 Rothschildové v Rusku a pocatky "Shell"

Spole¢nost BRANOBEL se bezesporu zasadni mérou podilela na tzv. ropném boomu v Baku.
Presto se nelze domnivat, ze by se Nobelové po celou dobu té&sili zcela neochvéjnému
monopolnimu postaveni. Ropné bohatstvi na Abseronském poloostroveé lakalo i jiné subjekty
se zahrani¢nim kapitalem. BRANOBEL tak brzy musel v ramci domacich podminek celit silné
konkurenci. Nejsilngjsiho konkurenta méli bratfi Nobelové v Rothschildech, dalsi vlivné
evropské roding. Ti sice nedisponovali takovymi tézebnimi kapacitami nebo tymy Spickovych
chemikd, inZzenyru a geologt jako podnik §védskych primyslnikd, oproti Nobelim v§ak méli

jednu zdsadni vyhodu. Téméf nevycCerpatelné financni zdroje.

Podobng, jako tomu bylo v pripadé¢ Nobeld, zapocala anabaze rodiny Rothschildli v ruském
ropném primyslu shodou nékolika okolnosti. Po rusko-turecké valce let 1877 a 1878 doSlo na
Kavkaze k anexi ¢asti pivodné osmanského tizemi ze strany carského Ruska. Na anektovaném
tizemi se nachazelo i Batumi, piistav lezici na biehu Cerného moie v dne$ni Gruzii.® Kdyz
bylo rozhodnuto o vystavbé trat¢ Batumi — Baku, kterda méla byt soucasti transkavkazské
zeleznice, dostala koncesi na jeji vystavbu dvojice ruskych obchodnikii s ropou Bunge —
Palaskovskij. To nebyla nahoda, podniky pasobici v ropném primyslu Baku mély eminentni
z4jem na hledani alternativnich cest pro dopravu petroleje, nebot’ ficni trasu po Volze fakticky
ovladaly tankery spoleénosti BRANOBEL.® Trat o celkové dalce 902 kilometrti si zadala
nemalé investice. AvSak v daném obdobi doslo k poklesu ceny petroleje, coz bylo zptisobeno
rostouci produkci za absence dostateéné poptavky na ruském trhu.®” Stavba Zeleznice
potiebovala investora a volba padla na vyznamnou bankétskou rodinu Rothschild. Ti méli nejen

dostate¢né zdroje na pokryti vSech nakladu, ale i zkuSenosti se stavbou Zeleznic.

Alphonse James de Rothschild, Zelezni¢ni magnat a hlava francouzské vétve rodiny Rothschild,
stal mimo jiné za vystavbou trati z Vidné do Galicie ¢i Zeleznice vedouci po francouzském
pobiezi.® Faktor, ktery ptispé&l ke vstupu Rothschildi na rusky trh, byla Ggast Alphonse na
obchodé s petrolejem v Evropé. Vlastnil dvé rafinerie, jednu v Marseille a druhou ve Fiume®
na biehu Jaderského mote. Brzy si tak uvédomil, Ze by mohl pies piistav v Batumi dopravovat

relativné lacinou surovou ropu ke zpracovani ve svych rafineriich.®® Rodina Rothschild do

8 Ibid., p. 84.

8 Jbid.

87 LeVine, The Oil and the Glory, 38.

8 Ibid.
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%0 Tolf, Russian Rockefellers: Saga of the Nobel Family and the Russian Oil Industry, 85.
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stavby nakonec investovala 10 miliont americkych dolari, za které bylo ru¢eno ropnymi poli
i rafineriemi v Baku. K dokonceni stavby zeleznice doslo v roce 1883. Ta méla zasadni vyznam
z hlediska exportu ropnych produktii, pfedstavovala nejsnazsi a nejlevnéjsi zptisob dopravy
bakuského petroleje na evropské trhy. To doklada fakt, ze zatimco v roce 1882 dosahoval export
petroleje z Ruska 15 400 tun, v roce 1891 to bylo jiz 940 000 tun petroleje.®

Velky podil na tomto ¢isle méli prave Rothschildové. Jesté v témze roce, co byla dokoncena
zeleznice do Baku, zalozil Alphonse s bratrem Edmondem spole¢nost s nazvem Société
commerciale et Industrielle de Naphte Caspienne et de la Mer Noire, znamou téz pod ruskou
zkratkou Bnito.*? Definitivné tak byl dovrSen vstup rodiny Rothschild na rusky trh.
Rothschildové si nasledné zajistili ptisun petroleje tim, ze ptjéovali mensim vyrobcim z Baku
na zakoupeni vagonu, avsak ti museli dovozeny petrolej v Batumi odprodat Bnito za vyrobni
cenu, nikoliv za exportni cenu platnou v Batumi.®® Na rozdil od Nobeld, ktefi byli spiSe inzenyfi
v laboratofich, byli Rothschildové svym zpiisobem podnikani investofi.®* Podnik, patiici
Rothschildim, brzy expandoval a to zejména v Batumi, kde zavody Bnito zaméstnavaly 1400
lidi, vénujicich se zejména piipravé produktu na export. Denné byl petrolej francouzské
spole¢nosti vyvazen z Batumi v tisicovkach plechovych nadob o objemu 4 galony.®® V Evropé
byl vsak trh do zna¢né miry kontrolovan Standard Oil, ktery celil ptilivu petroleje z Ruska
pomoci snizovani cen. Pokud chtéli Rothschildové vyrazné€ji prosadit své obchodni zajmy,
museli sva odbytisté diverzifikovat. Vynikajici potencial mél pro rusky petrolej trh na Dalném
vychodé. Alphonse Rothschild v§ak musel nejprve najit n€koho, kdo by tam petrolej jeho

spolec¢nosti dokazal dostat.

Ptes prostfednika se Rothschildové dostali k muzi jménem Marcus Samuel. Obchodnik
zidovského pivodu z londynského East Endu, jehoz ptedci pfiSli do Anglie z Bavorska
v 17. stoleti.%® Jeho otec se oficialné Zivil jako prodavaé musli, ve skute¢nosti viak dovazel do
Britanie rizné dekorativni a darkové predméty z Asie. Marcus jeho podnikani se svymi bratry
pievzal, véetn& obchodnich kontaktii v fadg asijskych zemi.®” Kdyz byl Rothschildy osloven,
nevahal a snaZil se najit zptsob, jak dostat rusky petrolej na Dalny vychod. V tomto regionu
mél neotfesitelny monopol Standard Oil, jehoz lodé dovazely americky petrolej do Vychodni

a Jihovychodni Asie po obepluti Mysu Dobré nadéje kolem jizni Afriky. Aby mohl Samuel

%1 Alekperov, Oil of Russia: Past, Present and Future, 68.
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Standard Oil konkurovat, musely jeho tankery proplouvat Suezskym priplavem, tim by usettily
nékolik tisic kilometrii plavby. Vedeni Spole¢nosti Suezského priplavu do té doby nedovolilo
7adnym tankerm proplouvat kanalem. Primarné se jednalo 0 bezpe¢nostni diivody.%®
Samuelovi vSak hraly do karet dv¢ véci. Londynska vétev Rothschildl financovala odkoupeni
francouzského podilu The Suez Canal Company, navic se jednalo o Brita, jehoZ lodé¢ s britskou
posadkou pluly pod britskou vlajkou. Samuel tak na rozdil od amerického Standard Oil dostal
od britské vlady povoleni k uzivani priplavu.’® Roku 1891 byla stvrzena dohoda mezi
Rothschildy a Samuelem, ten dostal vysadni pravo na odbér petroleje od Bnito, ktery
distribuoval na Dalném vychod&.'® V kvétnu 1892 prvni tanker Murex, pojmenovany podle
musle, nesouci 4 tisice tun ruského petroleje proplul Suezem a svou plavbu poté zakoncil
v Bangkoku.’®® Cervené plechové dézy s vyobrazenou musli, ktera pfipominala podatky
rodinného podnikani, brzy zaplavily asijské trhy. KdyZ Marcus Samuel spole¢nost piejmenoval
v roce 1897 na The "Shell” Transport and Trading Company Limited, byly definitivné poloZeny
zéklady jedné z nejvétsich svétovych ropnych spolecnosti. A nutno podotknout, ze prave tyto

zaklady byly vybudované na ropném boomu v Baku.

Batumi, kter¢ bylo pfed zavedenim Zeleznice zapadlé méstecko, se stalo pulzujicim ptistavem,
kde zagaly vyristat luxusni hotely &i jachtatské kluby.'%? To vie diky tomu, Ze poptavka po
ruském petroleji byla enormni. Nakonec byla tak velka, Ze 1 nové postavena zeleznice
piestavala dostacovat. K tomu vSak ptispé€l i ten fakt, ze dopravci petroleje po transkavkazské
zeleznici museli Celit n¢kolika tézkostem. Prvni z nich byla pomala rychlost vlakl, coz bylo
prusmyku. Doprava zde byla Casto i zcela zastavena néasledkem sesuvi pudy ¢i nasledkem
pouhé nepiizné pocasi. Zelezni¢ni zptisob dopravy petroleje byl navic pomérné drahy, carské
urady si uétovaly za kazdy vlak vysoké poplatky.2®® Postupné se tak ujala myslenka, Ze feSenim
by mohlo byt vybudovani ropovodu, vedouciho z Baku az do Batumi. Tomu se zpocatku silné
bréanily ufady, nebot’ penize, plynouci z poplatkli na Zeleznici, byly vitanym ptispévkem do
statniho rozpo¢tu. Avsak rentabilita vySe zmifiovaného ropovodu z Michajlova k fece Kvirili,

patiiciho spole¢nosti BRANOBEL, piesvéd¢ila ufady o vyhodnosti projektu. 1%
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Myslenka stavby ropovodu méla silné zastdnce mezi nejvétSimi hrac¢i ropného primyslu.
Nobelové, Rothschildové, ale i domaci producenti, jako Zejnalabdin Taghijev, spolecné
podpotili tento projekt jiz v roce 1886.1% Avsak carova Statni rada rozhodla o provedeni stavby
az v kvétnu roku 1896, kdy ministerstvo Zeleznic dostalo za ukol navrhnout a zkonstruovat
ropovod.’® Jeste v zaii téhoz roku se zapocalo s pldnovanim, projektovanim a posléze
I stavbou. Do 1éta 1899 bylo polozeno pies 140 kilometrti ropovodu v prvnim tseku mezi
Michajlovem a Batumi. Césti ropovodu, lemujiciho trat’ transkavkazské Zeleznice, probihaly
podle profilu terénu, stiidavé pod 1 nad zemi. Vystavba byla realizovdna v n€kolika etapach,
piicemz k Gplnému dokonceni doSlo 21. €ervna 1907. Tehdy se jednalo o viibec nejdelsi
ropovod na svété o délce 885 kilometri, v priméru mél 20 centimetri.l®” Pohanélo jej
16 cerpacich stanic a maximalni kapacita dosahovala 800 tisic tun petroleje rocné. Technicky
narocnd stavba stala 50 miliont rubli, 1 pfesto se financni ndklady vratily béhem pouhych péti

Iet 108

I diky vystavbé produktovodu Baku — Batumi podnikani rodiny Rothschild v prvnich letech
20. stoleti dal vzkvétalo. Spole¢nost Bnito rozsitila téZebni a vyrobni aktivity do dal$ich mist
na Kavkaze, konkrétné do Grozné¢ho a Majkopu. Zaroven sousttedila vice obchodnich aktivit
na domaci rusky trh. Roku 1898 Alphonse zalozil obchodni a dopravni spolecnost Mazut, ktera
distribuovala petrolej na domacim trhu pomoci vodni dopravy.?® Byly to oviem posledni
uspéchy Rothschildi v Rusku. Po smrti Alphonse v roce 1905 se ujal vedeni Bnito jeho syn
Edouard. Nebyl viak schopen ¢elit udalostem, které s sebou piinesl vyvoj predvaleéného
Ruska. Nasledkem antisemitskych nalad a nasilnosti let 1903—1906 se Rothschildové zacali
postupné stahovat z Ruska. Brzy zavieli zatizeni Bnito v Batumi, pfi¢emz se tisice zaméstnanct
razem ocitlo na dlazb&.'® Rothschildové jako prvni vycitili, Ze se situace v Rusku ubira
nepiiznivym smérem. MoZzna praveé proto se jim podatilo na odchodu z Ruska vydélat. V roce
1911 uzavieli dohodu se $éfem Royal-Dutch Shell*'! Henri Deterdingem. Francouzsti
Rothschildové pienechali 80% akcii v Bnito Royal-Dutch Shell, vyménou za to dostali 60%
akcii v Royal-Dutch a 40% akcii v Shell.1*? Rothschildfim se povedlo skuten& skvélé

nacasovani, za par let by ztratili bez protihodnoty tplné vse.
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6 Ropni baroni Baku

Rothschildové a Nobelové ptedstavovali v predvalecné historii ropného primyslu Baku
nejveétsi a ekonomicky nejsiln€jsi subjekty. Pravé oni dokazali dostat ropu a petrolej
z Azerbajdzanu na celosvétovy trh a rovndZ to byli ti, kdo kontrolovali domaci trh. Velky
zahrani¢ni kapital vstoupil do ropného byznysu v Baku az pozdéji. Ze zacatku novy systém
vlastnictvi, fakticka privatizace ropného primyslu zavedena carskym vynosem z roku 1872,
umoznila vstup do tohoto odvétvi zejména domacimu obyvatelstvu. Byli to nejen predchozi
monopolisté, vojaci ¢i statni ufednici, ale nové 1 neprivilegovani jedinci z fad domaciho
turkického obyvatelstva. Carské Utfady piesto vedle Rust preferovali spiSe Armény, nebot’ ti
byli povazovani za souvérce.’'® Mezi nejvétsi kapitalisty se v raném obdobi poéitali etniéti
Arméni, napiiklad Mantasev ¢i Ter-Gukasov. T¢Zafi jako Kokorev a Ragozin pro zménu
zastupovali rusky kapital.'** Etniéti Azerbajdzanci, kteii se posléze podileli na ropném boomu
v Baku, ptedstavovali specifickou skupinu. VétSinove se jednalo o plivodné nemajetné jedince
z vesnic v okoli ropnych nalezist, ktefi se vlastni vili a pracovitosti dostali k prostfedkiim na
ropné oligarchie, jejiz zastupci byli téz oznacovani jako tzv. ropni baroni. Ti méli Casto tendenci
vytvofené zisky diverzifikovat do jinych odvétvi primyslu nebo je investovat do nakupu
nemovitosti. Nékteti z nich se vSak zna¢né proslavili pfedevSim filantropickymi pociny,
podporou vzdélavani, kultury a v neposledni fadé i vystavbou honosnych palacti v dneSnim
centru mésta Baku. Mezi tyto oligarchy lze zaradit Zejnalabdina Taghijeva, Musu Naghijeva,

Samsi Asadullajeva ¢i Murtuzu Muchtarova.**®

NS 24

Baku. To pfedevsim proto, ze ackoliv nebyl nejbohatSim z oligarchii, vynalozil obrovské sumy
na charitativni ucely, podporu domdci inteligence ¢i mnohé¢ infrastrukturni projekty ve méste.
Jeho jméno je navic dodnes spojeno s fadou legend, velebicich jeho bohatstvi a $tédrost. Narodil
se do chudych pomért, jeho otec byl Svec a on sam se od rané¢ho mladi zivil na stavbé jako
pomocny délnik. Pfestoze byl po cely Zivot negramotny, dokézal se vypracovat az na jednoho
z prednich staviteli ve mésté. Kapital, ktery nabyl ve stavitelstvi, posléze investoval do
vydraZeni ropné parcely v Bibi-Hejbat.''® Dlouhé roky viak nemohl narazit na ropu, jeho

arménsky spole¢nik Sarkisov nakonec ztratil trpélivost a svilj podil mu odprodal. Mnohaleté
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cekani se nakonec vyplatilo. Roku 1886 vytryskl na parcele Hadzi Taghijeva ropny gejzir.
Podle dobovych zprav byl natolik silny, Zze béhem pouhé jedné hodiny se dostalo na povrch
neuvéfitelnych tfi a pil tisice bareli ropy.'!’ Z negramotného syna Sevce se stal ze dne na den
milionaf. Brzy na to postavil v Bibi-Hejbat rafinerii, doky, kde kotvily jeho tankery a nechal
ziidit kancelafe svych obchodnich zastupcii v nékolika ruskych méstech. '8 Spole¢nost, nesouci
jeho jméno — H. Z. Taghijev, se zakratko zatadila mezi pét nejvétsich v celém ropném primyslu.
Kdyz ji v roce 1897 prodal, obdrzel za ni od britskych zajemcti pét milionti rublii.*!® Utrzené
penize investoval do dalSich primyslovych odvétvi. Svou snahou diverzifikovat své zdroje
piijma se zasadné odliSoval od fady dalSich tézaii. Do jeho portfolia pattily podniky plisobici
V potravinatském, stavitelském ¢i textilnim priimyslu. Byl jednim z nejvétsich zaméstnavatelti
Vv celém regionu. Nechal naptiklad vybudovat jednu z nejvétSich tovaren na zpracovani vldken

v Rusku s poétem 1500 zaméstnanci.'?® V roce 1914 dokonce zalozil s Musou Naghijevem

Bakuskou obchodni banku.?!

To, ¢im se Hadzi Zejnalabdin Taghijev nejvice proslavil, nebylo pouze jeho podnikani, ale
rovnéZ 1 charitativni ¢innost, financovani nejriznéjSich projekti a podpora vzdélanosti. V této
oblasti se osobné zasadil o zaloZeni internatni Skoly v Baku, uréené¢ pro muslimské divky.
Jednalo se o prvni Skolu tohoto typu v Rusku a v muslimském svété obecné. Dostala jméno na
pocest carevny Alexandry Fjodorovny a piivodné sidlila v dnesni budové Ustavu rukopisi.??
Rovnéz finanéné podporoval na studiich doma 1 v zahrani¢i fadu nadanych jedincti, diky jeho
stipendiim se dostalo vzdélani vyznacnym piedstavitellim azerbajdzanské inteligence, jako byl
napiiklad Nariman Narimanov, Mammed Said Ordubadi nebo Aziz Alijev, dédecek Ilhama
Alijeva.'?® Az do ptichodu Sovét vydaval politicko-literarni noviny Kaspi, které v pozménéné
podobé opét vychéazeji od roku 1999.1% Taghijev byl véfici muslim. Finanéné se podilel na
vystavbé meSit vV Petrohradu a Astrachani, také financoval prvni pieklad Koranu do

azerbajdzanstiny, ¢emuz vSak mistni duchovni dlouho vzdorovali, nebot’ zastavali tehdy

rozsifeny ndzor, Ze text Koranu je nepielozitelny. Taghijev vSak ziskal povoleni od duchovnich
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v Irdku a prvni vytisk byl vyhotoven v némeckém Lipsku.'%°

Taghijev rovnéz financoval projekty zaméfené na zlepSeni podminek zivota pro
obyvatele Baku. Mezi nejvétsi problémy Baku 2. poloviny 19. stoleti bezesporu patiil
nedostatek pitné vody. Taghijev si zavaznost problému uvédomoval, najal tedy britského
stavitele Sira Williama Lindleyho, ktery mimo jiné vybudoval kanaliza¢ni systém v Praze, aby
vyprojektoval vodovodni systém, piivadéjici Cerstvou vodu z Kavkazu. Lindley nakonec zvolil
pramen Sollar pobliz Guby na severu Azerbajdzanu. Prace zapodaly v roce 1899, k dokonéeni
doslo kviili revoluci roku 1905 a 1. svétové valce az v roce 1917.12° Tento vodovodni systém
zasobuje Baku vodou do dne$nich dnti. Taghijev rovnéz stal za vybudovanim konésptezné
tramvaje ve meésté. Do provozu byla slavnostné uvedena v dubnu roku 1889, jeji sit’ tvotily Ctyti
linky a zapfticinila skute¢nou revoluci v hromadné dopravé Baku. O uspé&Snosti projektu svéd¢i
1 to, Ze tramvaj taZend konmi fungovala az do roku 1924, kdy byla nahrazena tramvaji
elektrickou.'?’ Stranou §tédrych piispévkl z kapsy HadZiho Taghijeva neziistal ani kulturni
zivot v Baku. Sam pokryl naklady na vystavbu prvniho divadla v Baku. Jednd se o dnes$ni
Azerbajdzanské statni akademické divadlo opery a baletu postavené v roce 1911.1%% Aviak
nejvyznamnéjsi stavbou, kterou po sobé Taghijev zanechal, je patrné budova, kde dnes sidli
Narodni historické muzeum. Stavbu navrhl jako rezidenci Taghijeva a jeho rodiny polsky
architekt Jozef Gostawski, jenz rovnéz projektoval stavbu divéiho internatu a méstské Dumy.'?°
Interiér budovy napodobuje maurskou architekturu 13. — 14. stoleti.?*® Hadzimu Taghijevovi
vSak nebylo doptéano v klidu dozit ve svém vystavnim domé&. Po ptichodu bolSevik ztratil, jako
uhlavni nepftitel lidu, vSechen sviij majetek. Diky jeho popularit¢ mu bylo dovoleno alespon

doZit na jeho dage v Mardakanu. Tam zemfel roku 1924.13!

Dalsim prominentnim zastupcem ropné oligarchie v Baku byl Musa Naghijev. Narodil se roku
1849 ve vesnici Biladzari severn& od Baku.'*? Stejné jako Taghijev pochazel z chudych poméri.
Piivodné se zivil jako délnik na ropnych vrtech, své uspory pak investoval do vydraZzeni ropné
parcely. Spole¢nika mu v prvnim ropném podnikani délal Samsi Assadulajev, pozdé&ji dalsi

vyznaény ropny baron.’®® Jejich spole¢né podnikani, zalozené roku 1896, bylo Usp&iné a

125 Jurij Sigov, Azerbdjdzin: Mezi Zdpadem a Vychodem (Praha: Mezera, 2010), 142.
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posléze si oba dva zalozili vlastni spole¢nosti. Spole¢nost s nazvem Musa Naghijev se béhem
let dostala mezi ptedni producenty ropy a petroleje v Baku. Naghijev spravoval vlastni tézebni
kapacity, rafinerie na vyrobu petroleje i tankery. Jeho spolecnost rocné vytézila az 12 milionti

pudii surové ropy a jeji jméni bylo v roce 1907 odhadovéano az na 10 miliont rubli. **

Musa Naghijev se rovnéz proslavil jako vyznamny stavitel a vlastnik velkého poctu
nemovitosti. Védom si potencidlnich rizik, spojenych s podnikdnim v ropném primyslu, se
snazil své zisky zhodnocovat nakupem nemovitosti po celém Baku.'®® Nejznaméjsi z budov,
ktera pattila Musovi Naghijevovi, je bezesporu tzv. vila Ismailija. Ta byla postavena na pocest
jeho syna Ismaila, ktery podlehl v mladém veéku tuberkuldze. Polsky architekt Jozef Ploszko se
nechal pfi navrhovani stavby inspirovat palacem benatského dozete.3® Ve vile posléze sidlila
Akademie véd Azerbajdzanu. Dalsim z projekti, které financoval, byla napiiklad vystavba
nemocnice, vysouseni zatoky v Bibi-Hejbat &i realné gymnazium v Baku.'*’” V budové
gymnazia se dnes nachazi Statni univerzita ekonomie. Musa Naghijev zemfel roku 1919 ve

véku 70 let. 138

Samsi Assadulajev se vypracoval, stejné jako jeho obchodni partner Musa Naghijev, témét z
ni¢eho az na pozici jednoho z piednich ropnych milionait Baku. Narodil se roku 1840 v malé
vesnici Amirdzan do chudé rolnické rodiny.'% Zaginal jako ufednik v podniku ruského tézafe
Kokoreva, pozdé€ji se sam angazoval v solném pramyslu a obchodu s petrolejem. V 90. letech
19. stoleti zaméfil své podnikatelské aktivity na t€zbu ropy. Se surovou ropou a petrolejem poté
obchodoval na domacim i zahrani¢nim trhu. Obchodni zastupce mél nejen v evropskych
zemich, ale i v Persii a Osmanské ¥i$i.24° Se svou choti se prestéhoval do Moskvy a spole¢né se
vénovali charitativni ¢innosti. Assadulajev zaroven podporoval ve studiu nadané nemajetné

studenty. Zemfel jako velmi bohaty muzZ v letovisku Jalta roku 1913.14

Dal$im zndmym roddkem z vesnice AmirdZan byl Murtuza Muchtarov. Pochazel stejné jako
Assadulajev z nemajetnych poméra. Byl to klasicky self-made man, kterych Baku v tomto
obdobi poznalo mnoho. Naucil se sam rusky, kreslit a studoval technickou literaturu. Z prostého
délnika se vlastni pili vypracoval na pozici zkuseného mechanika. Nabyté védomosti zarocil ve

svém podnikdni. V 90. letech 19. stoleti zaloZil podnik specializujici se na konstruovani a

134 Mirbabayev, Concise History of Azerbaijani Qil, 30.

135 Sigov, Azerbdjdzdn, 134.
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tdrzbu tézebnich zatizeni,!*? ktery poskytoval praci az 2500 zaméstnancim.'®® Navic je
povazovan za prvni strojirensky podnik tohoto druhu v carském Rusku. Jeho téZebni soupravy
se diky své odolnosti a jednoduchosti tésily velké popularité v celé zemi. Muchtarov tak jako
jeden z mala nezbohatl pfimo na rop¢ a jejich produktech, ale na zatizenich, které ji tézily.
Zanechal za sebou nékolik vyznamnych staveb. Za zminku stoji naptiklad meSita se dvéma
minarety ve Vladikavkaze ¢i zndmy Svatebni paldc v Baku, postaveny v novogotickém stylu.
Ten mu za jeho Zivota slouzil jako rezidence. Roku 1920 spachal udajné sebevrazdu poté, co

do jeho domu vtrhli vojaci Rudé armady.***

Tato dnes téméf zapomenuta elita byla dilezitd nejen z toho pohledu, Zze se jednalo o prvni
zastupce azerbajdzanského velkokapitalu. Svymi projekty navic dokéazali proménit Baku
vV moderni evropské mésto a svou Stédrou podporou vzdélanosti se zdsadné podileli na vzniku
azerbajdzanskeé inteligence. Tragicky pfibéh Murtuzy Muchtarova ovSem reprezentoval osud
celé této ropné elity po ptichodu jednotek bolSevikl a nasledném zestatnéni ropného pramyslu.
VétSina z vrstvy ropnych barontii byla perzekuovana, zbavena vSech majetkt, Casto 1 fyzicky
zlikvidovana. Pfesto neSlo o vyvoj udalosti, ktery by se nedal ptedpokladat. Jednalo se o
vyvrcholeni vyvoje, ktery zapo¢al mnohem diive, v prvni dekad¢ 20. stoleti, béhem let agitaci

levicovych aktivistii mezi délniky ropného primyslu.

142 Mirbabayev, Concise History of Azerbaijani QOil, 34.
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7 Konec obdobi ropného boomu

Na ptelomu 19. a 20. stoleti dosahl ropny boom Baku svého historického maxima. Napiiklad
roku 1899 se dostalo carské Rusko na prvni misto v produkci surové ropy na svéteé. Tento rok
bylo vytézeno tctyhodnych 11,5 milioni tun, pficemz ropna nalezisté v okoli Baku se na tomto
¢isle podilela zcela zasadni mérou.*® Rusky petrolej zaroven ptedstavoval silnou konkurenci
pro ten americky spole¢nosti Standard Oil na mnoha svétovych trzich. Ropny prumysl dosahl
nevidané urovné a konkurenceschopnosti, coZ bylo témét s podivem Vv jinak zaostalém Rusku,
pod vladou skomirajici romanovské monarchie. Socidlné ekonomické problémy, které se
S prichodem 20. stoleti stdvaly v Rusku stale akutnéjSimi, brzy negativné ovlivnily 1 ropny

prumysl v Baku a stal za faktickym koncem obdobi tzv. ropného boomu.

Roku 1897 car Mikula§ II. povéfil vedenim ufadu mistodrziciho Zakavkazska Grigorije
Golicyna, jednalo se 0 veskrze nekompetentniho ufednika. Golicyn se uchyloval
k autoritaiskym metodam a jeho politika rusifikace podnécovala narodnostni nesnasenlivost po
celém Kavkaze.'*® V nacionalistickych snahach kavkazskych narodii shledaval vétsi nebezpedi,
nez v pozadavcich d€lnictva a levicovych agitatori, ktefi se snazili 0 podnécovani stavek a tim
posilovat svou protirezimni agendu. Situace dosla dokonce tak daleko, Ze carska tajna policie
podporovala mistni délnicka hnuti, za uCelem vyvazeni tlaku, ktery vytvarela nacionalisticka
hnuti.}*” Brzy tak dochazelo k prvnim stavkam délnikéi po celém Kavkaze, zejména se jednalo

o velka mésta, kde sidlily podniky zapojené do ropného pramyslu.

Pozadavky z tad stale rostouci délnické populace byly opravnéné. Podminky, které svym
zaméstnancim poskytovala spolecnost bratri Nobeld, byly spiSe vyjimkou v pomérech
piedrevolu¢niho Ruska. Naptiklad obvykla pracovni doba d€lniki na vrtnych zatizenich byla
12 az 14 hodin denné¢, k tomu je tieba ptipocist fakt, Ze se jednalo o nebezpecnou praci ve velmi
naroénych podminkéach.*® Ubytovaci kapacity a s nimi spojené hygienické podminky byly pro
délniky vétSinoveé rovnéz zalostné trovné. Délnici dale neméli pravo stavky a zapojovani se do

odbor ¢i spolku.

Prvni ndznaky nespokojenosti se zacaly objevovat jiz v roce 1899. Tehdy doslo ke stavce

délnikd v Tiflis a brzy nasledovaly dal3i.'*® V letech 1903 az 1905 prob&hly celkem tti generélni

15 Ihid., p. 101,
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stavky, pfi¢emz se nevyhnuly ani ropnému primyslu v Baku a Batumi.’®® Pozadavky byly
vétsSinove apolitické, presto se stavkujici stretly se snahami o ndsilné potlaceni stavek ze strany
autorit, to vedlo k dalsi eskalaci napéti. Toto napéti jen posilovalo hlasy zastanci tvrdé linie
ve vladé, zejména ministra vnitra Vjaceslava von Pleve.’! Levicova opozice se pochopitelné
stavéla za prava proletariatu, souc¢asné tim ale posilovala svou pozici proti carskému rezimu.
Velké podniky ropného primyslu s tisicovkami délnikd, ve vlastnictvi ropnych baront
¢i zahrani¢niho velkokapitalu, predstavovaly idealni misto pro Sifeni marxistickych myslenek.
Brzy se také ukazalo, ze praveé Baku, postavené na ropném primyslu, mélo sehrat dilezitou roli

V historii bol§evického hnuti.

Ptedni postavou, ktera se podilela na fadé délnickych nepokoji na Kavkaze let 1902, az 1910
byl mlady gruzinsky radikal jménem Josif Vissarionovi¢ Dzugasvili, pozd¢€ji téz znamy jako
Stalin. Roku 1902 se nechal zaméstnat v rafinerii, patfici Rothschildim, v pfistavu Batumi.
V rafinerii postupné organizoval fadu stavek, které vyustily v nasilné stiety s kozaky, ty si
vyzadaly nékolik obéti na Zivotech.'® Poté doslo k Dzugasviliho zatéeni, ktery byl nasledné
poslan do vyhnanstvi na Sibit. Mezitim v roce 1903 doslo k rozdéleni RSDRP*® na bolseviky
a menSeviky. BolSevici si za Leninova exilu dokézali vytvoftit silnou pozici pro své ilegéalni
operace pravé v Baku. Ve starém mésté, rovnéz znamém jako ICeri Seher, vznikla tajna tiskarna,
kde byly tistény marxistické letdky a Leninovy exilové noviny Iskra. Baku mélo velmi
vyhodnou pozici pro Sifeni téchto propagandistickych materidlii. Rozsahld dopravni sit
vytvoiend pro dopravu ropy a petroleje nyni umoznovala snadné Sifeni Leninovych myslenek
po celém Rusku.*>* Séfem tiskarny byl Leonid Borisovi¢ Krasin, manaZer v bakuské elektrarng,
ktery shanél penize na chod tiskarny a organizoval zasilky bolSevické propagandy. Materialy,

tisténé v Baku, prispely k dal§imu nartistu napéti v predvecer revoluce roku 1905.

Ta zapocala v Petrohradu zacatkem roku 1905 a prohrana valka s Japonskem, jejimz ucelem
mélo byt sniZzeni napé&ti v ruské spoleénosti, situaci dale vyhrotila. Revoluénich udalosti se
V lednu 1905 Baku ucastnil 1 Stalin, ktery posléze velel skuping bolSevickych ozbrojenct, s
kterymi vybiral ve mést& vypalné.’® Brzy v celé zemi zavladl totalni chaos, ktery ptizivovaly

viudyptitomné stavky a polovojenské jednotky Cernosotnénctl, loajalnich carovi.*® Jiz v inoru
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vypukly v Baku prvni etnické srazky mezi Arménci a Azerbajdzanci.*®” Ty si vyzadali stovky
obéti a doslo k poni¢eni mnoha ropnych vrtl a rafinerii. Desitky ropnych vézi byly zapaleny,
pfiGemz t&7ba ropy i vyroba petroleje v Cerném mésté se zcela zastavila. Zprava o kone¢né
porazce carskych vojsk s Japonci, ktera dorazila do Baku v zafi 1905, jen pfilila olej do ohné.
Jednotky Cernosotnéncti ponicily dalsi ropna zafizeni, patiici Arméniim i zidam.*®® Je téeba
podotknout, Zze carské Rusko se v tomto obdobi vyznaCovalo fadou xenofobnich
a antisemitskych ndlad, coz zapfiCinilo i ponieni provozti spolecnosti patiici rodiné
Rothschildi. To ve svém duasledku ptispélo k jejich opusténi Ruska o nékolik let pozdéji.

Majetek spole¢nosti BRANOBEL, kterou fidil Emanuel Nobel, ziistal do velké ¢asti uchranén,

jelikoz spole¢nost byla vét§inoveé povazovana za ruskou.

Rok 1905 a nasledny vyvoj piedstavoval katastrofu pro rusky ropny pramysl a zejména pro ten
v Baku. Od té doby jiz Rusko nikdy nevladlo svétu v produkci ropy. Jen rok po revoluci
piedstavovala ruska produkce v celkovém souétu pouhou $estinu toho amerického.>® Mimo
velké politické nestability, snizujici pravdépodobnost ptichodu novych investic do oblasti tézby
a zpracovani ropy, producenti ¢elili dal$im tézkostem, které cely primysl dal stahovaly ke dnu.
Nové nabytd prava délnikli po ustanoveni konstitu¢ni monarchie jim umoziovala sdruzovani
do odborovych organizaci, pravo stavky a nadto vSechno si délnici v Baku dokazali vydobyt
osmihodinové pracovni smény.'®® Mlady Stalin dale pisobil v Baku aZ do jeho zatéeni v roce
1910. Mimo organizovani délnickych stavek, vybiral vypalné, loupil a unasel osoby spojené
s ropnymi oligarchy za uéelem vykupného.’®? O mnoho let pozdgji se sam Stalin v jednom ze
svych projevu vratil K jeho ptisobeni v Baku. ,, Pamatuji si, jak v letech 1907 az 1909, kdyz jsem
byl na prikaz strany vyslan pracovat do Baku. Tri roky revolucni prace mezi délniky ropného
prumyslu mé zocelily, jako praktického bojovnika a lokdlniho lidra. (...) V bouri nejhlubsiho
konfliktu, mezi delniky a ropnymi primysiniky, jsem poprvé objevil, co to znamend vést velké
masy pracujicich. Tam, v Baku, jsem obdrzel sviij druhy krest v revolucnim boji. Tam jsem se
stal tovarysem revoluce.“'®* Vysledny efekt neustalych stavek, které Stalin poméhal
organizovat, snizovaly produkci, coZ nasledné zvySovalo cenu. Prazdna statni kasa soucasné
nutila Gfady zvySovat vyvozni cla.!®® Rusky ropny primysl piestal byt ve svété

konkurenceschopny. Americky Standard Oil toho dokazal hned vyuzit a ziskal zpét pod svou
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kontrolu lukrativni trhy na Dalném vychodg.!®* V Evropé navic doslo k masivnimu zavadéni
ropnych vrti v Rumunsku, coz dale oslabovalo poptavku po ruském petroleji.'®® Rokem 1905
fakticky kon¢i obdobi ropného boomu. Dalsi 1éta az do zacatku 1. svétové valky byly
ve znameni stagnace a opousténi svétovych trhii. Mezi lety 1904 a 1913 klesl podil carského
Ruska na celosvétovém exportu petroleje z 31% na 9%.1% Prestoze ropa byla tézena i v dalsich
letech, jiz nedochédzelo k jevim, které doprovazely zlaté obdobi tézby v Baku. Prvenstvi
Vv oblasti tézby ropy a vyvozu petroleje, prukopnické technologické inovace a rozvoj mésta
financovany z ropnych penéz. Nic na tom nezménil ani zminovany vstup skupiny Shell na rusky
trh vroce 1911. Kdyz se mohl ropny primysl Baku opét nadechnout k novému zivotu, politické
udalosti v Rusku i v Evropé to znemoznily. Prvni svétova valka a bolSevicka revoluce, ktera
nakonec vyustila v zestatnéni ropného priimyslu, bohuzel neumoznila na navazani predchozich
dekad. Az dnes, vice neZ po sto letech, je Azerbajdzan opét jedno z center svétového ropného

priamyslu a Baku zaziva svlij druhy ropny boom.

164 Ipid., p. 115.
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8 Zavér

Obdobi ropného boomu nepochybné piineslo Baku a jeho obyvatelim mnoha pozitiva,
manifestovana zejména v rozvoji mésta, architektury a zlepSeni irovné zivota jeho obyvatel.
Zaroven ropny boom Baku pfispél do celosvétového ropného primyslu. Byly to projekty
ropného tankeru, nejdel$iho ropovodu své doby ¢i pouha konkurence americkému Standard Oil
na sveétovych trzich, které prispély pozitivn¢ do vyvoje celosvétového primyslu. Baku kdysi
hralo zésadni tillohu v ropném primyslu a da se ocekdvat, Ze tuto ulohu bude hrat zase. Je vSak
nutné podotknout, Ze 0bdobi rané tézby ropy v carském Rusku si jisté zaslouzi dal$i pozornost

badatelu.
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